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Abstract: 
The public service-related are mean to strike a balance 

between commitments and rights of the public administration 

and public employees alike. During the period of functional 

relation, starting from the date of appointment till disengaging 

the functional relationship whether by normal or exceptional 

procedures. 
This is quite evident in the disciplinary disputes where the 

management is authorized to hold the employee who 

contravenes the civil service rules to account on the other 

hand, Law makers scored the employee's right to defend 

himself against the disciplinary lawsuit by means of his 

defending rights, so the may introduce evidence to substantiate 

acquittal or reduce punishment. 
This research studied the (Disciplinary) penalties and the 

principles on which they are based) an analytical study, which 

regarded as important guarantees for pubic employee facing 

disciplinary authorities. Depending on that, legislations 

stabilized on briefing the process of discipline sufficiently of 

different guarantees on the way of most important principles 

on which Disciplinary penalties are based. 
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 انؼقىثبد الاوضجبطيخ وانمجبصئ انزي رقىو ػهيهب )صعاسخ مقبعوخ(

   أ. ص. وبهضح ػجضانغىي 2ಊ౜  شبيي سبلاع ػثمبن 1
 جُؼشجم -جه٤ِْ ًٞسدعطحٕ -ؾحٓؼس ٣ًٞس -هغْ جُوحٕٗٞ كحًِط٢ جُؼِّٞ ج٫ٗغح٤ٗس ٝج٫ؾطٔحػ٤س 1
 الملخص:

جُٞظ٤لس جُؼحٓس ٗكٞ خِن ٗٞع ٖٓ جُطٞجصٕ ذ٤ٖ جُطضجٓحش ًَ ضغؼ٠ هٞج٤ٖٗ 
ٖٓ ج٩دجسز جُؼحٓس ٝجُٔٞظق جُؼحّ ٝقوٞهٜح خ٬ٍ كطشز جُؼ٬هس جُٞظ٤ل٤س جذطذجءً ٖٓ 

 جُطؼ٤٤ٖ ٝجٗطٜحء ذلي جُشجذطس جُٞظ٤ل٤س ذحُٞعحتَ جُؼحد٣س أٝ ج٫عطػ٘حت٤س.
ز عِطس ٓكحعرس ٣ٝظٜش رُي ؾ٤ِحً ك٢ جُٔ٘حصػحش ج٫ٗؼرحؽ٤س ئر ضِٔي ج٩دجس

جُٔٞظق جُؼحّ جُٔخحُق ٧قٌحّ جُٞظ٤لس جُؼحٓس، ٝك٢ جُٞهص ٗلغٚ ػٖٔ جُٔششع 
ُِٔٞظق إٔ ٣زٝد ػٖ ٗلغٚ ذحعطخذجّ قوٞم جُذكحع جُط٢ ٣ٔحسعٜح أغ٘حء جُذػٟٞ 

 ج٫ٗؼرحؽ٤س ك٤غٞم ج٧دُس جُط٢ ٖٓ شأٜٗح ئظٜحس ذشجءضٚ أٝ ضخل٤ق ػوحذٚ.
ٗؼرحؽ٤س ٝجُٔرحدب جُط٢ ضوّٞ ض٘حٍٝ ٛزج جُركع ٓٞػٞع )جُؼوٞذحش ج٫

ػ٤ِٜح( )دسجعس ضك٤ِ٤ِس( ذحػطرحسٛح ٝعحتَ ُطٔطغ جُٔٞظق جُٔخحُق ذؼٔحٗحش ك٢ 
ً ػ٠ِ رُي كوذ جعطوشش جُطشش٣ؼحش ػ٠ِ ئقحؽس  ٓٞجؾٜٚ عِطحش ج٫ٗؼرحؽ ٝضأع٤ح

ضوّٞ  جُط٢ػ٤ِٔس ج٫ٗؼرحؽ ذوذس ًحف ٖٓ جُؼٔحٗحش جُٔخطِلس ٖٓ خ٬ٍ جْٛ جُٔرحدب 
 ج٫ٗؼرحؽ٤س. ػ٤ِٜح جُؼوٞذحش

 :انكهمبد انمفزبديخ
   .انؼقىثبد الاوضجبطيخ, مجضأ انىدضح, ػضو انغجؼيخ, انزىبست 

 
 انمقضمخ

جُز١  جُخطأٝجُوؼحء ػ٠ِ  ٚضط٘ٞع جُطغ٤ٔحش ٝجُٔظطِكحش جُط٢ ٣طِوٜح جُوحٕٗٞ ٝجُلو

، كٜ٘حى ٖٓ ٣طِن ػ٤ِٜح ٓظطِف جُؿش٣ٔس س٣شضٌرٚ جُٔٞظق ٝجُز١ ٣إد١ ج٠ُ ج٣وحع جُؼوٞذ

، ٝٛ٘حى ٖٓ ٣غطخذّ ٓظطِف جُزٗد أٝ ج٫غْ ج٫دجس١ ج٫ٗؼرحؽ٢ جُخطأأٝ ج٫ٗؼرحؽ٤س 

ٝجُرؼغ ج٫خش ٣غطخذّ جُؼوٞذحش ج٫ٗؼرحؽ٤س أٝ جُؿش٣ٔس ج٫ٗؼرحؽ٤س ٝػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ 

ِٙ جُٔظطِكحش ئ٫ جٜٗح کِٜح ضؼذّ ٖٓ ج٫ُلحظ جُٔطشجدكس جُط٢ ضل٤ذ ٓؼ٠٘ ٝجقذجً ٝٛٞ  جخط٬ف ٛز

ِٚ جُٞظ٤ل٤س، جٓح جُٔششع جُؼشجه٢ كوذ جعطخذّ ٓظطِف جُؼوٞذحش جخ٬ٍ جُٔٞظق ذٞج ؾرحض

 ِٚ ِٚ أٝ جخ٬ُ ج٫ٗؼرحؽ٤س ُِذ٫ُس ػ٠ِ جُؿضجءجش جُط٢ ضلشع ػ٠ِ جُٔٞظق ك٢ قحُس ٓخحُلط

 ذٞجؾرحضٚ جُٞظ٤ل٤س.
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جُٞظ٤ل٤س ٓٔح ٣شکَ أٓشجً ٖٓ شأٗٚ  -أٝ ذرؼغ ٝجؾرحش-٣ؼذ جخ٬ٍ جُٔٞظق ذاقذٟ 

حؽ٤س، کٔح هذ ٣ػ٤ش كؼِٚ جُٔغإ٤ُٝس جُؿضجت٤س أٝ جُٔذ٤ٗس، كحُؿضجءجش جغحسز جُٔغإ٤ُٝس ج٫ٗؼر

ضٔػَ  -جُؼشجه٢ ٛزج جُٔظطِفششع ًٔح جؽِن ػ٤ِٜح جُٔ-أٝ )جُؼوٞذحش ج٫ٗؼرحؽ٤س( ج٫ٗؼرحؽ٤س 

ِٙ جُؼوٞذحش ضٞهغ ػ٠ِ ٓشضٌر٢ جُٔخحُلحش  ، ج٫ٗؼرحؽ٤سؾضجء ج٫خ٬ٍ ذحُٞجؾرحش جُٞظ٤ل٤س، ٝٛز

جٗؼرحؽ٤س كوذ رًشٛح جُٔششع كظش، أٓحّ ج٫كؼحٍ جُط٢ ضشٌَ ٓخحُلحش ٢ٛٝ ٓكذدز ػ٠ِ عر٤َ جُ

٣ٞؾذ  ؾش٣ٔس ئ٫ ذحُ٘ض( ٫ ذشٌَ ػحّ، ُْٝ ٣وْ ذؼذٛح ٗظحً ٝػ٠ِ ٛزج ج٫عحط كحٕ هحػذز )٫

 ُٜح ضطر٤وحً ك٢ جُٔؿحٍ ج٫ٗؼرحؽ٢.

ٝهذ ٗضّ هحٕٗٞ جٗؼرحؽ ٓٞظل٢ جُذُٝس ػ٠ِ جٗٚ جرج خحُق جُٔٞظق ٝجؾرحش ٝظ٤لطٚ جٝ 

جُؼوٞذحش جُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜح ك٢ ٛزج  ذاقذٟهحّ ذؼَٔ ٖٓ ج٫ػٔحٍ جُٔكظٞسز، ػ٤ِٚ ٣ؼحهد 

 جُوحٕٗٞ.

 مشكهخ انجذث أولاً: 
ضظٜش ٓشٌِس جُذسجعس ك٢ جصد٣حد قؿْ ج٫ػرحء جُٞظ٤ل٤س ػ٠ِ جُٔٞظل٤ٖ، ٝجُشؿرس ك٢ 

ضٞػ٤ف سًٖ رجش أ٤ٔٛس ٝؾحٗد ٣وَطؼ٢َ ػٖ ذ٤حٕ ق٣ٞ٤طٚ ٝٛٞ جُخش٤س ٖٓ جُٔغإ٤ُٝس جُ٘حضؿس 

ذؼغ –، ٝٛزج ٣إدٟ ج٠ُ جٕ ٣وغ جُٔٞظق جُشؤعحءج٤ٓٞ٤ُس ٝض٘ل٤ز جٝجٓش  ٨ُػٔحٍػٖ جدجء 

ٝعٞء جعطؼٔحٍ جُٔغإ٤ُٝس، ٖٝٓ ٛ٘ح ٣ٔ٘ف جُكٔح٣س جٌُحِٓس ُِذكحع ػٖ ٗلغٚ  جُخطأك٢  -ج٫ق٤حٕ

ؼٔحٗحش جُٔوشسز هحٗٞٗحً. ٝضظٜش ٓشٌِس جُذسجعس ج٣ؼحً ػ٘ذٓح ٣ٌٕٞ جُٔخحُق ٓٞظلحً ٖٓ خ٬ٍ جُ

ّْ ض٘ل٤ز ج٫ؾشجءجش ج٫ٗؼرحؽ٤س ػ٤ِٚ، ٖٓ  ق٤ٌٓٞحً، ٣كحٍ ٖٓ هرَ ؾٜس جدجس٣س ج٠ُ جُطكو٤ن ٖٝٓ غ

ٛ٘ح ٣أض٢ دٝس جُؼَٔ ذحُٔرحدب جُط٢ ضوّٞ ػ٤ِٜح جُؼوٞذحش ج٫ٗؼرحؽ٤س، ٝجُٔوظٞد ذٚ ٛٞ جُغإجٍ 

: َٛ ضشجػ٢ ج٫دجسجش ك٢ ػ٤ِٔس جُطكو٤ن ٝكشع جُؼوٞذحش ج٫ٗؼرحؽ٤س جُٔرحدب جُط٢ ضوّٞ ج٥ض٢

جخش َٛ ٣ٌٖٔ جُطأ٤ًذ ٖٓ ٓشجػحز ج٫دجسز أٝ جُؿٜس جُلحسػس  ٝذأعِٞخػ٤ِٜح جُؼوٞذحش جّ ٫؟ 

ُِؼوٞذس ج٫ٗؼرحؽ٤س، ُِٔرحدب جُط٢ ضوّٞ ػ٤ِٜح جُؼوٞذحش جُٔزًٞسز ك٢ هشجسجش كشع جُؼوٞذحش 

 جّ ٫؟

 أسئهخ انجذث:ثبويبً: 
ِٙ جُذسجعس   ػٖ ج٫عثِس ج٥ض٤س:  ُ٪ؾحذسضأض٠ ٛز

 ٝجٗٞجػٜح؟ج٫ٗؼرحؽ٤س ٓح٢ٛ جُؼوٞذحش  -6
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ّْٛ جُٔرحدب  -2  ؟ج٫ٗؼرحؽ٤س ضوّٞ ػ٤ِٜح جُؼوٞذحش  جُط٢ٓح٢ٛ أ

ضٔ٘ف جُٔٞظق جُؼٔحٗحش ج٫ٗؼرحؽ٤س ضوّٞ ػ٤ِٜح جُؼوٞذحش  جُط٢َٛ جُٔرحدب  -1

 ؟ج٫ٗؼرحؽ٤سجُٞظ٤ل٤س 

 وطبق انجذثثبنثبً: 
٣طكذد ٓكٞس ٛزج جُركع ك٢ جُٔلّٜٞ جُوح٢ٗٞٗ ُِٔٞظق جُؼحّ، ٝجُز١ ػشّكٚ هحٕٗٞ 

( ٓ٘ٚ ذأٗس ))ًَ شخض 2، جُٔؼذٍ ك٢ جُٔحدز )6640ُغ٘س  22جُخذٓس جُٔذ٤ٗس جُؼشجه٢ جُٔشهْ 

 دجخِس ك٢ ج٬ُٔى جُخحص ذحُٔٞظل٤ٖ((. دجتٔس ػُٜذش ئ٤ُٚ ٝظ٤لس

ُغ٘س  62جٗؼرحؽ ٓٞظل٢ جُذُٝس ٝجُوطحع جُؼحّ جُؼشجه٢ جُٔشهْ ًزُي ػشكُٚ هحٕٗٞ 

دجخَ ٬ٓى  ( ٓ٘ٚ ذأٗٚ ))ًَ شخض ػٜذش ئ٤ُٚ ٝظ٤لس6ك٢ جُلوشز )غحُػحً( ك٢ جُٔحدز ) 6666

 جُؿٜس ؿ٤ش ٓشضرطس ذٞصجسز((. أٝ ٝصجسز

 انضعاسبد انسبثقخعاثؼبً: 
ِٙ جُذسجعس ُٝؼَ أْٛ ٓح هحّ جُرحقػحٕ ذحعطوظحء ٓؼظْ جُذسجعحش جُغحذوس جُٔطؼِوس ذٜز

 ٝؾذجٙ ك٢ ٛزج جُشإٔ: 

 جُلوٚ( جُط٢ ضكَٔ ذؼ٘ٞجٕ جُٞظ٤لس جُؼحٓس ك٢ 6661دسجعس ٓخطحس ٓظطل٠ ) -6

ؼطٜح، ٤دسجعس ٓوحسٗس، ٝهذ ضكذظ جُرحقع ػٖ ضؼش٣ق جُٞظ٤لس جُؼحٓس، ٝأ٤ٔٛطٜح ٝؽر -ج٫ع٢ٓ٬

، ج٩ع٬ّٞظ٤لس جُؼحٓس ك٢ ًٔح ذكع ػٖ ئٗشحء جُٞظحتق جُؼحٓس ٝأ٤ٔٛطٜح ضٌِْ ػٖ قٌْ ؽِد جُ

جُٔٞظق ج٫ٗؼرحؽ ٝٝجؾرحضٚ ًٔح ض٘حٍٝ ؽشم  ٚٝذكع ػٖ جعحع٤حش جخط٤حس جُٔٞظق ٝقوٞه

 ُكٔح٣س جُٔٞظق جُؼحّ. زجُؼحّ ٝرًش جُؼٔحٗحش جُٔوشس

( جُط٢ ضكَٔ ػ٘ٞجٕ )كظَ جُٔٞظق جُؼحّ ٝقذٝد 2002دسجعس ػ٘حد جُؿشجـ ) -2

ٝهذ ضكذظ ك٤ٜح ػٖ جُكح٫ش جُط٢ ٣طْ ك٤ٜح ئٜٗحء خذٓس  -دسجعس ٓوحسٗس -جُؼٔحٗحش جُٔوشسز ُُٚ 

 .ج٫ٗؼرحؽ٤س سُؼوٞذ سجُٔٞظق جُؼحّ ذحُلظَ ٗط٤ؿ

( ٓذٟ ٓغإ٤ُٝٚ جُٔٞظق جُؼحّ ػٖ جدجتٚ ُٞظ٤لطٚ 2002دسجعس ಊ౜ ٤ُٝذ جُؼرحدٟ ) -1

ٝقوٚ ك٢ جُؼٔحٗحش ُِذكحع ػٖ ٗلغٚ ئر قَِ جُرحقع أعظ ٓغإ٤ُٝس جُٔٞظق جُؼحّ جُط٢ ضكذدٛح 

 أٝ جُزٗد ج٫دجس١. جُخطأًٔح رًش قوٞهٚ ٝٝجؾرحضٚ ٝٓذٟ جسضٌحذٚ  -وٞج٤ٖٗ ٝج٫ٗظٔس جُٔوحسٗسجُ
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 هضف انجذثسبمسبً: 
ِٙ جُذسجعس ٛٞ جٌُشق ػٖ جُؼٔحٗحش  ُِٔٞظق جُؼحّ، ج٫ٗؼرحؽ٤س جُٜذف ٖٓ ٛز

ّْ جُٔرحدب جُط٢ ضوّٞ ػ٤ِٜح، ٝذ٤حٕ جُٔظحُف  جُٔشجد ٝجُطؼشف ػ٠ِ جُؼوٞذحش ج٫ٗؼرحؽ٤س، ٝجٛ

 قٔح٣طٜح ٖٓ خ٬ٍ ٓؼحُؿس ٓغإ٤ُٝس جُٔٞظق جُؼحّ.

 مىهجيه انجذثسبصسبً: 
ٖٓ جؾَ ٗؿحـ جُخطس جُط٢ ٝػؼطٜح جُرحقػطحٕ ُذسجعس ٛزج جُٔٞػٞع ٝجُٞطٍٞ ج٠ُ 

جُٜذف جُٔ٘شٞد ػ٠ِ جُٞؾٚ جُٔطِٞخ هحٓطح ذحعطخذجّ جُٜٔ٘ؽ جُطك٢ِ٤ِ جُوحتْ ػ٠ِ ج٫عطوشجء 

 ٝجُطك٤َِ.

 سطخ انجذثسبثؼبً: 
 ضطٞصع جُٔحدز جُؼ٤ِٔس ُِركع ػ٠ِ ٓركػ٤ٖ جغ٤ٖ٘ ٛٔح:

 جُٔركع ج٫ٍٝ: ٓلّٜٞ جُؼوٞذحش ج٫ٗؼرحؽ٤س ٝك٤ٚ ٓطِرحٕ: 

 ضؼش٣ق جُؼوٞذحش ج٫ٗؼرحؽ٤س -جُٔطِد ج٫ٍٝ:

 جُؼوٞذحش ج٫ٗؼرحؽ٤سأٗٞجع  -جُٔطِد جُػح٢ٗ:

 طحُد:جُػح٢ٗ: جُٔرحدب جُط٢ ضوّٞ ػ٤ِٜح جُؼوٞذحش ج٫ٗؼرحؽ٤س ٝك٤ٚ خٔغس ٓجُٔركع 

 ج٫ٗؼرحؽ٤سٓرذأ ششػ٤س جُؼوٞذس  -جُٔطِد ج٫ٍٝ:

 ج٫ٗؼرحؽ٤سٓرذأ ٝقذز جُؼوٞذس  -جُٔطِد جُػح٢ٗ:

 ج٫ٗؼرحؽ٤سٓرذأ شخظ٤س جُؼوٞذس  -جُٔطِد جُػحُع:

 ٝجُٔخحُلس جُٔشضٌرسج٫ٗؼرحؽ٤س ٓرذأ جُط٘حعد ذ٤ٖ جُؼوٞذس  -جُٔطِد جُشجذغ:

 ٓرذأ ػذّ جُشؾؼ٤س ك٢ جُؼوحخ -جُٔطِد جُخحٓظ:

I. انمجذث الاول 

 مفهىو انؼقىثبد الاوضجبطيخ
 

ضٔػَ ٗوطس ج٫سضٌحص جُط٢ ٣ذٝس قُٜٞح ٓلّٜٞ جُؼوٞذحش ج٫ٗؼرحؽ٤س جٕ جُٔخحُلحش 

، رجش ؽر٤ؼس خحطس ٝأسًحٕ ٫ ضوّٞ ئ٫ ذٜح، ح٫ٗؼرحؽج٫ٗؼرحؽ٤س، ئر جٕ جض٠ دسجعس ٓطؼِن ذ
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ُطو٣ْٞ أدجء جُٔٞظق جُؼحّ، ٝػٔحٕ ًٔح ضؼذّ جُؼوٞذس ج٫ٗؼرحؽ٤س ٝع٤ِس ٓٔح ٤ٔ٣ضٛح ػٖ ؿ٤شٛح، 

جُؿضجءجش جُط٢ قذدٛح جُٔششع  -جُغ٤ش جُٔ٘طظْ ٝجُلؼحٍّ ُِٔشكن جُؼحّ، ٣ٌٖٝٔ ضؼش٣لٜح ذأٜٗح:

ػ٠ِ عر٤َ جُكظش، ٝجُط٢ ضٞهؼٜح جُغِطحش جُٔخطظس ػ٠ِ ٓشضٌر٢ جُؿشجتْ ج٫ٗؼرحؽ٤س، ٖٓ 

      (6)جُٞظ٤ل٤س جُٔٞظل٤ٖ ٢ٛٝ رجش ؽر٤ؼس ج٫ٗؼرحؽ٤س أٝ ٓح٤ُس أٝ ٤ٜ٘ٓس ُِؼ٬هس

ُزج ٣ط٘حٍٝ ٛزج جُٔركع جُطؼش٣ق ذحُؼوٞذحش ج٫ٗؼرحؽ٤س ٝجٗٞجػٜح ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ 

ٝٗزًش ك٢  ج٫ٗؼرحؽ٤سضوغ٤ُٔٚ ج٠ُ ٓطِر٤ٖ، ٗخظض جُٔطِد ج٫ٍٝ ُِطؼش٣ق ذحُؼوٞذحش 

 جُٔطِد جُػح٢ٗ، أٗٞجػٜح.

I .انمطهت الاول.أ 

 رؼغيف انؼقىثبد الاوضجبطيخ 

I.انفغع الاول. 1.أ 

 رؼغيف انؼقىثبد الاوضجبطيخ 
 ٗط٘حٍٝ ك٢ ٛزج جُٔطِد جُطؼش٣ق ذحُؼوٞذحش ج٫ٗؼرحؽ٤س..

ُْ ٣ؼشف ٓؼظْ جُوٞج٤ٖٗ جُٞظ٤ل٤س جُؼوٞذحش ج٫ٗؼرحؽ٤س، ًٔح ضْ ضؼش٣لٜح ك٢ جُوحٕٗٞ 

 جُلشٗغ٢، ٝجُٔظش١، ٝجُؼشجه٢.

ٝجٗٔح جًطلص ذكظش جُؼوٞذحش ج٫ٗؼرحؽ٤س جُط٢ ٣ٌٖٔ كشػٜح ػ٠ِ جُٔٞظق جُؼحّ 

 . ُٔخحُق ٧قٌحٜٓح، ُٜٝزجج

٣ٞسد كوٜحء جُوحٕٗٞ جُؿ٘حت٢ ك٢ ٓإُلحضْٜ ضؼش٣لحش ٓطؼذدز ُِؼوٞذس، ٢ٛٝ ٝجٕ جخطِلص 

ك٢ جُؼرحسز ئ٫ّ أٜٗح ضطلن ك٢ جُؿٞٛش ئ٠ُ قذ ًر٤ش، كْٜٔ٘ ٖٓ ػشكٜح ذأٜٗح: ئ٬٣ّ ٓوظٞد ٣ٞهغ 

 (2)ذغرد جسضٌحخ جُؿش٣ٔس 

ّٕ جُؼوٞذحش ج٫ٗؼرحؽ٤س ٢ٛ جُؿضجءجش جُط٢ ضٞهغ ػ٠ِ ٓشضٌر٢ جُؿشجتْ ج٫ٗؼرحؽ٤س  ئ

ِٙ جُؼوٞذحش هذ ضٌٕٞ رجش ؽر٤ؼس أدذ٤س أٝ ٓح٤ُس أٝ ٤ٜ٘ٓس ُِؼ٬هس جُٞظ٤ل٤س،  ٖٓ جُٔٞظل٤ٖ، ٝٛز

٢ٛٝ ضكذد ػ٠ِ عر٤َ جُكظش ك٢ هٞج٤ٖٗ جُٔٞظل٤ٖ، ذك٤ع ٫ ٣ٌٖٔ ضٞه٤غ ػوٞذس ٤ُغص ٖٓ 
                                                 

، (2002، 2ؽ  دجس جُٜ٘ؼس جُؼشذ٤س، :جُوحٛشز)، ضأد٣د جُٔٞظق جُؼحّ ك٢ ٓظشػرذجُغ٬ّ ػرذ جُؼظ٤ْ ،    (6)
 .662ص 

 .222، ص (6661 :دجس ج٫ٗؿِٞ جُٔظش٣س)، جطٍٞ ػ٢ِٔ ج٫ؾشجّ ٝجُؼوحخػ٢ِ ػرذ جُوحدس جُوٜٞؾ٢ ،   (2)
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ٕ ٖٓ ج٩ؾحصز جُغ٣ٞ٘س أٝ جُ٘وَ ٖٓ جُٞظ٤لس ٓػ٬ً، ًٔح ه٤َ ػٜ٘ح ذحٜٗح: ؾضجء ًَ ذ٤ٜ٘ٔح، ًحُكشٓح

كؼَ أٝ جٓط٘حع ئسجد١ ٣ظذس ػٖ جُٔٞظق جُز١ ٣خحُق ٝجؾرحش جُٞظ٤لس أٝ ٓوطؼ٤حضٜح ٣ٝؿد 

 (6)جٕ ٣ظذس ٖٓ  شخض ضطٞجكش ك٤ٚ طلس جُٔٞظق جُؼحّ 

٧عظ جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝج٧خ٬ه٤س ٝهحٍ آخشٕٝ ذأٜٗح: ٓخحُلس جُٔٞظق جُؼحّ ٝػذّ جُطضجٓٚ ذح

 (2)أغ٘حء ضأد٣س جُٞظ٤لس ٝخحسؾٜح 

٣طؼف ذؿ٬ء ٖٓ جُطؼش٣لحش جُغحذوس إٔ جُؼوٞذس ك٢ ؾٞٛشٛح، أُْ أٝ أرٟ ٣ظ٤د ٖٓ 

ض٘ضٍ ذٚ، ًأغش ٓرحشش ذغرد جسضٌحذٚ جُؿش٣ٔس، ٣ٝٞهؼٚ جُٔؿطٔغ ػ٤ِٚ ًشٛح ػٖ ؽش٣ن ج٤ُٜثس 

ٓظحُكٚ، كؼ٬ً ػٖ جٜٗح سدع ُِؿح٢ٗ ػٖ جُٔخطظس دكحػحً ػٖ ٤ًحٕ جُٔؿطٔغ ٝٓكحكظس ػ٠ِ 

 (1)ج٫ٗض٫م ك٢ جُؿش٣ٔس ٓشز أخشٟ، ٝئػحدضٚ ػؼٞج كحػ٬ً ك٢ جُٔؿطٔغ 

ضٌلَ جُلوٚ ٝجُوؼحء ذٔكحُٝس ٝػغ ضؼش٣ق ؾحٓغ ٓحٗغ ُِؼوٞذس ج٫ٗؼرحؽ٤س كل٢ كشٗغح 

 ػشف جُرؼغ جُؼوٞذس ج٫ٗؼرحؽ٤س ذأٜٗح )ؾضجء ضلشػٚ جُغِطس ج٩دجس٣س ػ٠ِ جُٔٞظق جُؼحّ

 (2)ذٔ٘حعرس جسضٌحذٚ ُٔخحُلس ج٫ٗؼرحؽ٤س أغ٘حء جُخذٓس جٝ ذغررٜح

جٓح ك٢ جُلوٚ جُٔظش١ كوذ ػشكٜح ذؼغ ذأٜٗح: ؾضجء ٣طْ ج٣وحػٚ ػ٠ِ جُٔٞظق جُز١ 

 (3)ضػرص ٓغإ٤ُٝطٚ ػٖ جسضٌحخ ؾش٣ٔس ج٫ٗؼرحؽ٤س 

ًٔح ػشكص ذأٜٗح )ؾضجء أدذ٢ ٝٓحد١ ٣ِكن ذحُٔٞظق ٤ُظ ك٢ ق٤حضٚ أٝ ششكٚ أٝ ٓحُٚ 

، ٝئٗٔح ك٢ ٝػؼٚ جُٞظ٤ل٢ ككغد، ك٤إد١ ج٠ُ قشٓحٗٚ ٖٓ -شإٔ جُؼوٞذحش جُؿ٘حت٤س-قش٣طٚ  أٝ

جُٔضج٣ح ٝجُكظحٗحش جُٞظ٤ل٤س جُط٢ ًحٕ ٣طٔطغ ذٜح، جٝ ٖٓ جُٞظ٤لس جُط٢ ٣شـِٜح عٞجء أًحٕ رُي 

 (4)ذظلس ٓإهطس أّ ٜٗحت٤س 

                                                 

، ٓ٘شٞسجش ٓطرؼس 6جؽشٝقس دًطٞسجٙ، ؾحٓؼس د٣ٔشن، ؽ )، "جُٔغث٤ُٞس جُطأد٣ر٤س"ٓ٘ظٞس جُؼطّٞ ،    (6)
 .16، ص (6612جُششم، ػٔحٕ، 

دجس  :ػٔحٕ، ج٫سدٕ)، دجسز جُؼحٓس ٝجُوحٕٗٞ ج٫دجس١دسجعحش ٝأذكحظ ك٢ ج٫ذشحس ؾ٤َٔ ػرذ جُٜحد١ ،    (2)
 .16، ص (6611، 6جُلشهحٕ، ؽ 

 .30، ص (6623 :جُوحٛشز)ًطحخ جُػحُع،  هؼحء جُطأد٣د،ع٤ِٔحٕ ಊ౜ جُطٔح١ٝ ،    (1)

(4)    M. Waline, Precis de droit administrative, Paris(1970), 63  .  

، ص (6642جؽشٝقس دًطٞسجٙ، )، "جُٔغإ٤ُٝس جُطأد٣ر٤س ُِٔٞظق جُؼحّ، جُوحٛشز "د.ಊ౜ ؾٞدش جُِٔؾ،    (3)
262. 

ص  ،(6664جؽشٝقس دًطٞسج، دسجعس ٓوحسٗس، )، "كِغلس جُؼوٞذس جُطأد٣ر٤س ٝجٛذجكٜح "ٓظطل٠ ػل٤ل٢ ،   (4)
21. 



 4245الاول ( كانون 35( ام౰لد )4العدد ) مجلة جامعة الانبار للعلوم القانونية والسياسية
 

)6611)  
 

 

 

- Vol 13, ISSUE, 2,2023 

ٔٞظق جُز١ أٓح ك٢ جُؼشجم كوذ ػّشكٜح ؾحٗد ٖٓ جُلوٚ ذأٜٗح: )ػوٞذس ضلشع ػ٠ِ جُ

 (6)٣خَ ذٞجؾرحش جُٞظ٤لس جُؼحٓس 

َّ ذٞجؾرٚ  ًٔح ػشكٜح ؾحٗد آخش ٖٓ جُلوٚ ذأٜٗح: )جُؼوٞذس ج٤ُٜ٘ٔس جُط٢ ضٞهغ ػ٠ِ ٖٓ أخ

 (2)جُٞظ٤ل٢، جٝ خشؼ ػ٠ِ ٓوطؼ٤حش جُٞظ٤لس ٝٓظ ًشجٓطٜح 

 ذ٘حء ػ٠ِ ًَ ٓح ضوذّ ٣ٌٔ٘٘ح جٕ ٗؼشف جُؼوٞذحش ج٫ٗؼرحؽ٤س ذحٜٗح: ؾضجء ٓشطن ٖٓ

 ة ك٢ ٓشًضٙ جُٞظ٤ل٢.ٞظ٤لس ٣ٝٔظ جُٔٞظق جُٔخطٗظحّ جُ

I.انفغع انثبوي. 2.أ 

 ػىبصغ انؼقىثبد الاوضجبطيخ 
 ٝٓٔح عِق ذ٤حٗٚ ٣ٌٖٔ جعطخ٬ص ػ٘حطش جُؼوٞذس ذٔح ٣أض٢:

ج٬٣٩ّ: ج٬٣٩ّ ٣ِضّ ًَ ػوٞذس ذٞطلٚ ؾٞٛشٛح، ئر ٫ ػوٞذس دٕٝ أُْ، ٣ٝطٔػَ ٛزج ج٧ُْ ك٢  -6

جُٔغحط ذكن قشٓحٕ طحقرٚ ٖٓ قوٚ ًِٚ أٝ ذؼؼٚ، ٝهذ ٣ٌٕٞ جُكشٓحٕ ٖٓ ٛزج جُكن ذظٞسز 

ٜٗحت٤س، أٝ ٓإهطس ًٔح هذ ٣وطظش ػ٠ِ كشع ه٤ٞد ٓؼ٤٘س ضكذ ٖٓ جعطؼٔحُٚ، ٝضط٘ٞع جُكوٞم 

ُِشخض جُطـ٢ّ ٣طظٞس إٔ ٣٘ط١ٞ جُٔغحط ذٜح ػ٠ِ ج٬٣٩ّ، كح٩ٗغحٕ ُٚ جُكن ك٢  جُوح٤ٗٞٗس

ً أّ  ً ؾغذ٣ح جُك٤حز ٝك٢ ع٬ٓس ؾغذٙ، كأ١ ٓغحط ذأ١ ٜٓ٘ٔح ٣طؼٖٔ ج٬٣٩ّ عٞجء ًحٕ ج٬٣ٓح

 (1)ٗلغ٤حً ٣ٝأخز ٓؼ٠٘ جُؼوٞذس 

ذ قن جُؿح٢ٗ جُكن ك٢ جُكش٣س، ٝجُكرظ ػوٞذس عحُرس ضو٤ كِ٪ٗغحٕعِد جُكن ك٢ جُكش٣س،  -2

ك٢ جُكش٣س ٝضغرد ُٚ أُٔحً، ًزُي جُكحٍ ك٢ جُؼوٞذس جُطش٤ٜش٣س جُط٢ ض٘حٍ ٖٓ ذؼغ قوٞم 

جُشخض جُغ٤حع٤س ًح٫ٗطخحخ، أٝ جُطشش٤ف، أٝ ٖٓ ض٢ُّٞ جُٞظحتق جُؼحٓس، أٝ ضِي جُط٢ ٣طْ 

ٗششٛح ك٢ جُظكق، أٝ ذحُطشم ج٫ػ٤ٗ٬س ج٧خشٟ ذؼذ ئدجٗس جُٔطْٜ ك٢ ؾشجتْ ٓؼ٤٘س ٓٔح 

 (2)د قوٚ ك٢ جُششف ٝج٫ػطرحس٣ظ٤
                                                 

ُغ٘س  62سهْ ششـ جقٌحّ هحٕٗٞ جٗؼرحؽ ٓٞظل٢ جُذُٝس ٝ جُوطحع ج٫شطشج٢ً  د. ؿحص١ ك٤ظَ ٜٓذ١،    (6)
 .11، ص(20006ٓطرؼس جُؼضز،  ذـذجد:) ،6666،

دجس جُلٌش ُِ٘شش ٝجُطٞص٣غ،  :ػٔحٕ)، 6، ؽ جُ٘ظحّ جُوح٢ٗٞٗ ُِؿضجء جُطأد٣ر٢د.ػرذ جُوحدس جُش٤خ٢ِ،    (2)
 . 66ص  ،(6611

 . 663، ص (6662 :دٕٝ دجس جُ٘شش)، ٗظحّ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُكٌٞٓس ٝجُوطحع جُؼحّئٓحّ شل٤ن ،    (1)

، (2001ٓ٘شٞسجش جُكِر٢ جُكوٞه٤س،  :ذ٤شٝش)، جُ٘ظش٣س جُؼحٓس ُوحٕٗٞ جُؼوٞذحشد. ع٤ِٔحٕ ػرذ جُٔ٘ؼْ ،    (2)
 .221، ص (2001
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ِٙ جُكوٞم جُطـ٢ّ ٣طؼٖٔ جُٔغحط ذٜح ئ٬٣ٓحً ُِؿح٢ٗ، ذَ ٛ٘حُي قوٞهحً  ٫ٝ ٣وطظش ج٧ٓش ػ٠ِ ٛز

أخشٟ ُِشخض رجش ؽر٤ؼس ٓح٤ُس ٣طٔػَ جُٔغحط ذٜح ك٢ ج٫ٗطوحص ٖٓ قوٞهٚ ٝٓظحُكٚ 

ِٙ جُؼوٞذحش ٫ شي أ٨ُٜٗٓٞجٍجُٔح٤ُس، ًحُـشجٓس أٝ جُٔظحدسز  ً ُِؿح٢ٗ ، ٝٓػَ ٛز ح ضغرد أُٔح

 ػ٘ذٓح ضلشع ػ٤ِٚ. 

ة ػٖ جُؼوٞذس أًشجٛحً ػ٠ِ جُؿح٢ٗ ُزُي ك٢ٜ ض٘ط١ٞ ػ٠ِ ج٩ًشجٙ: ٣طؿغذ ك٢ ج٬٣٩ّ جُ٘حش -1

ٓؼح٢ٗ جُوغش ٝج٩ؾرحس، ئر جٗٚ ٤ُظ ٖٓ ٓأُٞف ج٧ٓٞس إٔ ٣طكَٔ جُشخض ج٬٣٩ّ ٣ٝشػ٠ ذٚ 

طس جُؼحٓس ك٢ جُؼظش جُكذ٣ع، ػ٠ِ ؽٞػحً، ٝئٗضجٍ جُؼوٞذس ذح٩ًشجٙ ػ٠ِ جُؿح٢ٗ ٓ٘ٞؽ ذحُغِ

خ٬ف ٓح ًحٕ ػ٤ِٚ جُكحٍ ك٢ ظَ ػظٞس ج٫ٗطوحّ جُلشد١، ئر ًحٕ ج٧كشجد ٣ؼ٤شٕٞ ك٢ هرحتَ 

 ِٙ ٓطلشهس ٝٓغطوِس ػٖ ؿ٤شٛح ًٝحٗص ضؼطٔذ ك٢ جُذكحع ػٖ ٗلغٜح ػ٠ِ ٓذٟ هٞضٜح، ٝك٢ ٛز

ضكشًٚ دٝجكغ جُػأس ُذٟ جُؼظٞس ًحٕ ج٫ٗطوحّ ٖٓ جُؿح٢ٗ جٗطوحٓحً شخظ٤حً ك٢ ج٧قٞجٍ ؾ٤ٔؼٜح 

ج٧كشجد، ئر ًحٕ ُْٜ جُكن ك٢ ضٞه٤غ جُؼوٞذس ػ٠ِ جُؿح٢ٗ ذحُوغش ٝج٩ؾرحس سؿرس ك٢ ج٫ٗطوحّ 

 .(6)جُز١ ٫ ٣وق ػ٘ذ قذ، ُْٝ ٣ٌٖ ُِؼوٞذس ؿشع ئ٫ ئشرحع ػحؽلس جُٔ٘طو٤ٖٔ 

عرن ُضّٝ جُؿش٣ٔس ذحُ٘غرس ُِؼوٞذس: ضلطشع جُؼوٞذس ذٔح ض٘ط١ٞ ػ٤ِٚ ٖٓ ئ٬٣ّ ٓوظٞد  -2

ٝهٞع جُؿش٣ٔس ٖٓ جُٔكٌّٞ ػ٤ِٚ، ئر ضؼذّ جُؼوٞذس أغشج أٝ ٗط٤ؿس ضطشضد ػ٤ِٜح، كحُؼوٞذس ٖٓ 

طٞس جُؿضجء جُؿ٘حت٢ ٝضؼذ ٓوحذ٬ً ُِؿش٣ٔس جُط٢ جسضٌرٜح جُؿح٢ٗ، كٔ٘ز ٝهٞػٜح ٣٘شأ ُِذُٝس جُكن 

ج٧غش ك٢ ضٞه٤غ جُؼوحخ ػ٠ِ جُٔؿشّ ػٖ جُؿش٣ٔس ذظلطٜح ٝجهؼس هح٤ٗٞٗس ؾ٘حت٤س ٓ٘شثس ُٜزج 

جُوح٢ٗٞٗ، كحُؼوٞذس ٫قوس ػ٠ِ ٝهٞع جُؿش٣ٔس، ٢ٛٝ ػ٠ِ ٛزج جُ٘كٞ ضوطشخ ٖٓ جُطذذ٤ش 

ٛزج ُٝؼَ جقذ أدم جُطؼش٣لحش  ( 2)ج٫قطشجص١ جُز١ ٫ ٣طخز ئ٫ ػود جُؿش٣ٔس ٣ٝؼذ أغشجً ُٜح  

ق٤ٖ ػشف جُؼوٞذس ج٫ٗؼرحؽ٤س ذحٜٗح ))ؾضجء رٝ ( 1)جُط٢ ض٘طرن ػ٠ِ جُؼوٞذس ج٫ٗؼرحؽ٤س 

ٗٞػ٤س خحطس ٣ظ٤د جُٔٞظق ك٢ ٓشًضٙ جُٞظ٤ل٢ دٕٝ جُٔغحط ذكش٣طٚ، أٝ ٤ٌِٓطٚ جُخحطس، 

                                                 

، (6661دجس جُٔطرٞػحش جُؿحٓؼ٤س،  :جُوحٛشز)، هحٕٗٞ جُؼوٞذحش جُوغْ جُؼحّٓكٔٞد ٗؿ٤د قغ٢٘،    (6)
 .14ص

 . 60ص  ،(2062ذذٕٝ دجس ٝع٘س ٝضحس٣خ ٗشش.)،  قن جُذُٝس ك٢ جُؼوحخػرذ جُلطحـ جُظ٤ل٢ ،    (2)

 .22د. ع٤ِٔحٕ جُطٔح١ٝ، ٓظذس جُغحذن ،ص    (1)
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ً ذحُؼَٔ جُٞظ٤ل٢ ٣ٝطشضد ػ٤ِٜح  ذغرد ٓخحُلحش رجش ؽر٤ؼس خحطس، ضطظَ جضظح٫ً ٝغ٤وح

 .(6)جُكشٓحٕ أٝ ج٩ٗوحص ٖٓ جٓط٤حصجش جُٞظ٤لس جُؼحٓس 

I .طهت انثبويانم.ة 

 أوىاع انؼقىثبد الاوضجبطيخ
ً جٕ جُؼوٞذحش ج٫ٗؼرحؽ٤س ٢ٛ جُؿضجءجش جُط٢ ضٞهغ ػ٠ِ ٓشضٌر٢  ػشك٘ح عحذوح

ِٙ جُؼوٞذحش هذ ضٌٕٞ رجش ؽر٤ؼس أدذ٤س أٝ ٓح٤ُس أٝ ٤ٜ٘ٓس ُِؼ٬هس  جُٔخحُلحش جُٞظ٤ل٤س ٝٛز

قذد جُٔششع ك٢ جُٔحدز جُػحٓ٘س ٖٓ هحٕٗٞ جٗؼرحؽ ٓٞظل٢ جُذُٝس ٝجُوطحع جُؼحّ سهْ  (2)جُٞظ٤ل٤س 

 جُٔؼذٍ جُؼوٞذحش جُط٢ ٣ؿٞص كشػٜح ػ٠ِ جُٔٞظق جُٔخحُق ذٔح ٣أض٢: 6666ُغ٘س  62

I.انفغع الاول. 1.ة 
 انؼقىثبد طاد انطجيؼخ الأصثيخ وانمبنيخ وهي: 
ً نفذ انىظغ -6 ذحُٔخحُلس جُط٢ّ جسضٌرٜح ٝضٞؾ٤ٜٚ ُطكغ٤ٖ  : ٣ٌٕٝٞ ذأشؼحس جُٔٞظق ضكش٣ش٣ح

 .عًِٞٚ جُٞظ٤ل٢ ٣ٝطشضد ػ٠ِ ٛزٙ جُؼوٞذس ضأخ٤ش جُطشك٤غ أٝ جُض٣حدز ك٢ جُشجضد ٓذز غ٬غس جشٜش

ً ذحُٔخحُلس جُط٢ جسضٌرٜح ٝضكز٣شٙ ٖٓ ج٫خ٬ٍ  ذاشؼحس: ٣ٌٕٝٞ الإوظاع -2 جُٔٞظق ضكش٣ش٣ح

ِٙ جُؼو ِٚ ٓغطور٬ً ٣ٝطشضد ػ٠ِ ٛز  . جُطشك٤غ جٝ جُض٣حدز ٓذز عطس جشٜش ضأخ٤شٞذس ذٞجؾرحش ٝظ٤لط

ُْ ٣٘ض ػ٠ِ ػوٞذس ُلص جُ٘ظش  -ك٢ جُوحٕٗٞ جُِٔـ٠-ٛزج ٝٓٔح ٣٘رـ٢ رًشٙ ٛ٘ح ٛٞ جٕ جُٔششع 

إٔ ٓؿِظ جُخذٓس جُؼحٓس ٛٞ جُز١ كؼَ رُي ئر ؾؼَ  ئ٫ج٫ٗزجس  سأٝ ضخظ٤ض ؾضجء ُؼوٞذ

جشٜش ُٝؼوٞذس ج٩ٗزجس جُطأخ٤ش ُٔذز عطس  سُٔذز غ٬غ زُؼوٞذس ُلص جُ٘ظش ضأخ٤ش جُطشك٤غ ٓغ جُؼ٬ٝ

 .(1)جشٜش

٣ٌٕٝٞ ذخظْ جُوغؾ ج٢ٓٞ٤ُ ٖٓ سجضد جُٔٞظق ُٔذز ٫ ضطؿحٝص ػششز ج٣حّ  قطغ انغارت: -1

ذأٓش ضكش٣ش١ ٣زًش ك٤ٚ جُٔخحُلس جُط٢ جسضٌرٜح جُٔٞظق، جُط٢ جعطٞؾرص كشع جُؼوٞذس جُٔ٘ٞٛس 

 ك٤غ جٝ جُض٣حدز ٝكوحً ُٔح ٣أض٢:ػٜ٘ح جػ٬ٙ ٣ٝطشضد ػ٤ِٜح ضأخ٤ش جُطش

                                                 

 .22د. ع٤ِٔحٕ جُطٔح١ٝ، ٓظذس جُغحذن ،ص    (6)

، ص (6661ػٔحٕ، ٌٓطرس دجس جُػوحكس ُِ٘شش ٝجُطٞص٣غ، )، جُوحٕٗٞ ج٫دجس١د. خحُذ عٔحسز جُضػر٢،    (2)
611. 

 . 641، ص(ؾحٓؼس ذـذجد)، 6، جٌُطحخ جُػح٢ٗ، ؽ جُوحٕٗٞ ج٫دجس١د. شحخ ضٞٓح ٓ٘ظٞس ،    (1)
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 أ/ خٔغس جشٜش ك٢ قحُس هطغ جُشجضد، ٝرُي ك٢ قحُس ػذّ ضؿحٝص ٓذز جُؼوٞذس خٔغس ج٣حّ.

خ/ شٜش ٝجقذ ػٖ ًَ ٣ّٞ ٖٓ ج٣حّ هطغ جُشجضد ٝرُي ك٢ قحُس ضؿحٝص ٓذز جُؼوٞذس خٔغس 

 ج٣حّ.

ً ذحُٔخحُلس جُط٢ جسضٌرٜح ٝج٫عرحخ جُط٢ ؾؼِص  ذاشؼحس: ٣ٌٕٝٞ انزىثيز -2 جُٔٞظق ضكش٣ش٣ح

حخ جُٔخحُلس، ٝضكغ٤ٖ عًِٞٚ جُٞظ٤ل٢ ٣ٝطشضد ٘عًِٞٚ ؿ٤ش ٓشع ٣ٝطِد ج٤ُٚ ٝؾٞخ جؾط

ِٙ جُؼوٞذس   .ٙذجُطشك٤غ جٝ جُض٣حدز ٓذز ع٘س ٝجق ضأخ٤شػ٠ِ ٛز

% ٖٓ 60ؿحٝص ٣ٌٕٝٞ ذوطغ ٓرِؾ ٓكذد ٖٓ سجضد جُٔٞظق ػ٠ِ جٕ ٫ ضط إوقبص انغارت: -3

ضكش٣ش١  ذأٓشُٝٔذز ٫ ضوَ ػٖ عطس جشٜش ٫ٝ ضض٣ذ ػ٠ِ ع٘ط٤ٖ، ٣ٝطْ رُي  ١سجضرٚ جُشٜش

ِٙ جُؼوٞذس ضأخ٤ش جُطشك٤غ أٝ جُض٣حدز ٓذز  ٣شؼش جُٔٞظق ذحُلؼَ جُز١ جسضٌرٚ ٣ٝطشضد ػ٠ِ ٛز

 (6)ع٘ط٤ٖ 

ضكش٣ش١، ٣شؼش ك٤ٚ جُٔٞظق ذحُلؼَ جُز١ جسضٌرٚ ٣ٝطشضد ػ٠ِ  ذأٓش٣ٌٕٝٞ  رىؼيم انضعجخ: -4

 : ٣أض٢ٛزٙ جُؼوٞذس ٓح 

ح ذحُ٘غرس ُِٔٞظق جُخحػغ ُوٞج٤ٖٗ أٝ جٗظٔس أٝ هٞجػذ أٝ ضؼ٤ِٔحش جُخذٓس جُط٢ ضأخز ذ٘ظحّ  - ّٓ أ

جُذسؾحش جُٔح٤ُس ٝجُطشك٤غ، ك٤طْ ض٘ض٣َ سجضد جُٔٞظق ج٠ُ جُكذ ج٫د٠ٗ ُِذسؾس جُط٢ دٕٝ دسؾطٚ 

ششز ٓغ ٓ٘كٚ جُؼ٬ٝجش جُط٢ ٗحُٜح ك٢ جُذسؾس جُٔ٘ضٍ ٜٓ٘ح، ٣ٝؼحد ج٠ُ جُشجضد جُز١ ًحٕ ٓرح

ِٚ ذؼذ هؼحتٚ غ٬ظ ع٘ٞجش ٖٓ ضأس٣خ كشع جُؼوٞذس ٓغ ضذ٣ٝش جُٔذز  ٣طوحػحٙ هرَ ض٘ض٣َ دسؾط

 جُٔوؼ٤س ك٢ سجضرٚ ج٫خ٤ش هرَ كشع جُؼوٞذس.

ح ذحُ٘غرس ُِٔٞظق جُخحػغ ُوٞج٤ٖٗ أٝ جٗظٔس أٝ هٞج - ّٓ ػذ أٝ ضؼ٤ِٔحش خذٓس ضأخز ذ٘ظحّ جُض٣حدز أ

ًَ ع٘ط٤ٖ، ك٤طْ ضخل٤غ ص٣حدض٤ٖ ٖٓ سجضد جُٔٞظق ٣ٝؼحد ج٠ُ جُشجضد جُز١ ًحٕ ٣طوحػحٙ هرَ 

ض٘ض٣َ دسؾطٚ ذؼذ هؼحءٙ غ٬ظ ع٘ٞجش ٖٓ ضأس٣خ كشع جُؼوٞذس ٓغ ضذ٣ٝش جُٔذز جُٔوؼ٤س ك٢ 

 سجضرٚ ج٫خ٤ش هرَ كشع جُؼوٞذس.

                                                 

 "،جغش جُؼوٞذحش ٝجٗوؼحتٜح ػ٠ِ جُٔشًض جُوح٢ٗٞٗ ُِٔٞظق )دسجعس ٓوحسٗس("ػ٢ِ جقٔذ قغ٤ٖ ج٤ُٜط٢ ،    (6)
 . 61-3، ص(جؽشٝقس دًطٞسجٙ، ؾحٓؼس جُٜ٘ش٣ٖ، ٤ًِس قوٞم)
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ح ذحُ٘غرس ُِٔٞظق جُخح - ّٓ ػغ ُوٞج٤ٖٗ أٝ جٗظٔس أٝ هٞجػذ أٝ ضؼ٤ِٔحش خذٓس ضأخز ذ٘ظحّ جُض٣حدز أ

جُغ٣ٞ٘س، ك٤طْ ضخل٤غ غ٬ظ ص٣حدجش ع٣ٞ٘س ٖٓ سجضد جُٔٞظق ٓغ ضذ٣ٝش جُٔذز جُٔوؼ٤س ك٢ 

 (6)سجضرٚ ج٫خ٤ش هرَ كشع جُؼوٞذس 

I.انفغع انثبوي. 2.ة 

 :صائميهانؼقىثبد انمىهيخ نهغاثطخ انىظيفيخ ثصىعح مؤقزخ أو  
جُلظَ: ٣ٌٕٝٞ ذط٘ك٤س جُٔٞظق ػٖ جُٞظ٤لس ٓذز ضكذد ذوشجس جُلظَ، ٝجُز١ ٣طؼٖٔ  -6

 ج٫عرحخ جُط٢ جعطٞؾرص كشع ُؼوٞذس ػ٤ِٚ ٝػ٠ِ جُ٘كٞ ج٫ض٢: 

ٓذز ٫ ضوَ ػٖ ع٘س ٫ٝ ضض٣ذ ػ٠ِ غ٬ظ ع٘ٞجش ئرج ػٞهد جُٔٞظق ذحغ٘ط٤ٖ ٖٓ جُؼوٞذحش  -

ُٔشز جُػحُػس خ٬ٍ خٔظ ع٘ٞجش ٖٓ ضأس٣خ ُٔشض٤ٖ، ٝجسضٌد ٓخحُلس ك٢ ج ذاقذجٛحجُطح٤ُس جٝ 

ِٚ ذاقذجٛح:  كشع جُؼوٞذس ج٠ُٝ٫ ػ٤ِٚ كؼ٬ً ٣غطٞؾد ٓؼحهرط

 جُطٞذ٤خ. -

 . جٗوحص جُشجضد -

 . ض٘ض٣َ جُذسؾس -

ٓذز ذوحتٚ ك٢ جُغؿٖ ئرج قٌْ ػ٤ِٚ ذحُكرظ أٝ جُغؿٖ ػٖ ؾش٣ٔس ٓخِس ذحُششف، ٝرُي  -

جػطرحسجً ٖٓ ضأس٣خ طذٝس جُكٌْ ػ٤ِٚ ٝضؼذّ ٓذز ٓٞهٞك٤طٚ ػٖٔ ٓذز جُلظَ ٫ٝ ضغطشد ٓ٘ٚ 

 . أٗظحف جُشٝجضد جُٔظشٝكس ُٚ خ٬ٍ ٓذز عكد ج٤ُذ

٣ؿٞص ئػحدز ضٞظ٤لٚ ك٢ دٝجتش جُذُٝس  جُؼضٍ: ٣ٌٕٝٞ ذط٘ك٤س جُٔٞظق ػٖ جُٞظ٤لس ٜٗحت٤حً ٫ٝ -2

 ٝجُوطحع جُؼحّ، ٝرُي ذوشجس ٓغرد ٖٓ جُٞص٣ش ٝرُي ك٢ جقذٟ جُكح٫ش ج٥ض٤س:

 ئرج غرص جسضٌحذٚ كؼ٬ً خط٤شجً ٣ؿؼَ ذوحءٙ ك٢ خذٓس جُذُٝس ٓؼشجً ذحُٔظِكس جُؼحٓس. -

 ئرج قٌْ ػ٤ِٚ ػٖ ؾ٘ح٣س ٗحشثس ػٖ ٝظ٤لطٚ جٝ جسضٌرٜح ذظلطٚ جُشع٤ٔس. -

 ػٞهد ذحُلظَ غْ جػ٤ذ ضٞظ٤لٚ كحسضٌد كؼ٬ً جعطٞؾد جُلظَ ٓشز جخشٟ.  ئرج -

جُط٢ ضلشع ػ٠ِ شحؿ٢ِ جُٞظحتق  سج٫ٗؼرحؽ٤ٝجُؿذ٣ش ذحُزًش، ٛٞ ض٘ٞع جُؼوٞذحش 

ٝج٫دذ٢ ُِٔٞظق أٝ جقذجٛٔح ٌُٜٝ٘ح ٫ ضوطغ  جُٔح٢ُج٫دجس٣س جُؼ٤ِح ٝجُط٢ هذ ضإغش ػ٠ِ جُٔشًض 
                                                 

 :دجس جُلٌش جُؼشذ٢ ُِطرحػس ٝجُ٘شش)، ُغِطحش جُطأد٣ر٤سج٫خطظحص جُطأد٣ر٢ ٝجػرذ جُٞٛحخ جُر٘ذجس١ ،    (6)
 .636ٝ  611، ص (2002
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ضوطؼٜح ذظٞسز ٜٗحت٤س، ٝك٢ ذؼغ جُذٍٝ ٫ ض٘ض جُوٞج٤ٖٗ ػ٠ِ جُشجذطس ُٔذز ؽ٣ِٞٚ ٗغر٤حً أٝ 

ػوٞذحش هحؽؼس جُؼ٬هس جُٞظ٤لس ذظٞسز ٜٗحت٤س، ًٔح ك٢ جُٔششع جُٔٞس٣طح٢ٗ ئر ُْ ٣٘ض ػ٠ِ 

ػوٞذحش ٤ٜ٘ٓس ُِؼ٬هس جُٞظ٤ل٤س ذحُ٘غرس ُشحؿ٢ِ جُٞظحتق ج٫دجس٣س جُؼ٤ِح، ئر جٕ جُؼوٞذحش جُط٢ 

( ٣ٞٓحً، ٝجُـحُد 10ٝجُطٞذ٤خ، ٝجُطشد ُٔذز ٫ ضض٣ذ ػ٠ِ ) ضلشع ػ٠ِ جُٔزًٞس٣ٖ ٢ٛ ج٫ٗزجس

جٕ ضٞؾٚ ُْٜ ػوٞذس جُطٞذ٤خ ئػٔح٫ً ٬ُػطرحسجش ج٫ٗغح٤ٗس ٝذزُي ٣ٌٕٞ ٛزج ج٫ٓش ػ٠ِ قغحخ 

 (6)جُلحػ٤ِس ج٫دجس٣س ٝك٤ٚ ٓ٘حكحز ُِؼذجُس

ٛزج ٝهذ ذ٤ٖ جُوحٕٗٞ جُلشٗغ٢ جُؼوٞذحش جُط٢ ضططرن ػ٠ِ شحؿ٢ِ جُٞظحتق ج٫دجس٣س 

 جُؼ٤ِح ٢ٛ:

جُط٘ر٤ٚ ٝجُِّٞ أٝ جُطأ٤ٗد، ٝجُشطد ٖٓ ؾذٍٝ جُطشك٤غ ٝجُ٘وَ ج٫ؾرحس١، ٝضخل٤غ 

 (2)جُشضرس ٝضأخ٤ش جُطذسؼ ٝجُكغْ ٖٓ ج٫هذ٤ٓس ذحُشضرس 

ح ك٢ ٓظش ٝج٣ٌُٞص، كطلشع ػوٞذطحٕ ػ٠ِ شحؿَ جُٞظ٤لس جُؼ٤ِح ٫ٝ ٣طْ جٜٗحء  ّٓ أ

ٌٕٞ ػرحسز ػٖ ُلص ٗظش ُشحؿَ جُٞظ٤لس جُؼ٤ِح ػوٞذس جُط٘ر٤ٚ جُط٢ ض -جُؼ٬هس جُٞظ٤ل٤س ُٚ ٠ٛٝ:

، ٝجُػح٤ٗس ٢ٛ جُِّٞ ٣ٝوظذ ذٜح جعطٌ٘حس جُغِٞى جُز١ هحّ ذٚ ٖٓ ( 1)ئرج ٓح طذسش ػ٘ٚ ٓخحُلس  

ضٔص ج٫شحسز ج٤ُْٜ، كٜٞ أشذّ ػوٞذس ٖٓ جُط٘ر٤ٚ كٜٞ ئؾشجء ٤ٜٖٓ ٣كَٔ ك٢ ؽ٤حضٚ ٗٞػح ٖٓ 

ػ٤ِٚ ٖٓ ؾغحٓس  ض٘ط١ٞز، ٝرُي ذغرد ٓح ٝجقذ ج٥ٓشزجُطكو٤ش ٝجُطش٤ٜش، ٫ٝ ٣غٔف ذلشػٚ 

ئ٫  ٝؽأز٢ٛٝ ػوٞذحش جدذ٤س ٤ُظ ُٜح ضأغ٤ش ٓحدٟ ٢ٛٝ ٝئٕ ًحٗص جخق جُؼوٞذحش ( 2)ٝضأغ٤ش 

ػ٠ِ شحؿ٢ِ جُٞظحتق ج٫دجس٣س جُؼ٤ِح، ك٢ ق٤ٖ جٜٗح ٤ُغص رجش ج٫غش  جُٞؽأزجٜٗح ضؼذّ شذ٣ذز 

 .(3)ػ٠ِ ؿ٤شْٛ ٖٓ جُٔٞظل٤ٖ 

ح ك٢ ج٫سدٕ كإ جُؼوٞذح ّٓ ش جُط٢ ٣ٌٖٔ كشػٜح ػ٠ِ جُٔزًٞس٣ٖ ٢ٛ: جُط٘ر٤ٚ ٝج٫ٗزجس أ

ٝجُكغْ ٖٓ جُشجضد جُشٜش١ ج٫عحط ذٔح ٫ ٣طؿحٝص جُ٘ظق، ٝضأخ٤ش جُض٣حدز جُغ٣ٞ٘س ُٔذز ٫ 
                                                 

سعحُس )، "جُ٘ظحّ جُوح٢ٗٞٗ ُِطأد٣د جُٔٞظق ك٢ جُوحٕٗٞ جُٔٞس٣طح٢ٗ، دسجعس ٓوحسٗس"، قٔذ ُٝذ جُٔخطحس (6)
 .32،ص (6664ٓحؾغط٤ش، ؾحٓؼس ذـذجد، 

 .11،ص 6623د. قغٖ ಊ౜ ػٞجػٚ ، جُغِطس جُشتحع٤س، دسجعس ٓوحسٗس، د٣ٔٞذشط، ذ٤شٝش،  (2)

ذحُذُٝس ك٢ ػٞء كطحٟٝ جُٔكٌٔس ج٫دجس٣س جُؼ٤ِح ٝٓرحدب  ٖٗظحّ جُؼح٤ِٖٓ جُٔذ٤٤ٗد. ٓكٔٞد ع٬ٓس،  (1)
 .262، ص(دجس جُٔظش، ذ٬ ع٘س :هحٛشز)، جُٔؿِذ جُػحُع، حئقٌحٜٓ

دجس جُٔطرٞػس جُؿحٓؼ٤س،  :ج٫عٌ٘ذس٣س)، ُطأد٣د ج٫دجس١ ك٢ جُٞظ٤لس جُؼحٓسجد. ػ٢ِ ٓكحسخ ؾٔؼس،  (2)
 .336ص  ،(2002

 .131، ص (2004ٓ٘شأز جُٔؼحسف،  :ج٫عٌ٘ذس٣س)، جطٍٞ جُوحٕٗٞ ج٫دجس١د. عح٢ٓ ؾٔحٍ جُذ٣ٖ ،    (3)
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ضض٣ذ ػ٠ِ ع٘س ٝجقذز ٝضخل٤غ جُؼ٬ٝجش ٤ًِحً، أٝ ؾضت٤حً ُٔذز ٫ ضض٣ذ ػ٠ِ ع٘س ٝجقذز ٝض٘ض٣َ 

 .(6)جُشجضد ٝض٘ض٣َ جُذسؾس

I.انفغع انثبنث. 3.ة 

 انؼقىثبد انزي يجىػ فغضهب ػهى انمىظف شبغم انىظيفخ الاصاعيخ انؼهيب
ح ٓششػ٘ح جُؼشجه٢ كوذ جخز ذٔرذأ ششػ٤س جُؼوٞذحش  ّٓ ، كأٝسد جُؼوٞذحش جُط٢ ج٫ٗؼرحؽ٤سأ

 ٣ؿٞص كشػٜح قظشجً ػ٠ِ جُٔٞظق شحؿَ جُٞظ٤لس ج٫دجس٣س جُؼ٤ِح ٢ٛٝ:

جُط٢ ضلشع ػ٠ِ شحؿ٢ِ جُٞظ٤لس ٝضطؼٖٔ ضٞؾ٤ٜحً ُٚ : ٢ٛٝ جخق جُؼوٞذحش اولاً: نفذ انىظغ

ً ذحُٔخحُلس جُط٢ أسضٌرٜح ٝضٞؾ٤ٜٚ  ُطكغ٤ٖ عًِٞٚ جُٞظ٤ل٢ ٝضطٔػَ ذاشؼحس جُٔٞظق ضكش٣ش٣ح

 ذطكغ٤ٖ عًِٞٚ جُٞظ٤ل٢ ٣ٝطشضد ػ٠ِ ٛزج جُؿضجء ضأخ٤ش جُطشك٤غ ُٔذز غ٬غس جشٜش.

ٌطٞذس ٝضطؼٖٔ ضكز٣شجً ُِٔٞظق ٢ٛ غح٢ٗ جُؼوٞذحش ٣ٝؿد جٕ ضٌٕٞ ٓغررس ٓ ثبويبً: الإوظاع:

٬ُذطؼحد ػٖ ج٩خ٬ٍ ذٞجؾرحضٚ ٓغطور٬ً، ٣ٝطشضد ػ٠ِ ٛزج جُؿضجء ضأخ٤ش جُطشك٤غ ُٔذز عطس 

ك٤ٜح ج٫ٗؼرحؽ٤س أشٜش، ٝ ٓٔح ٣ِكع ٛ٘ح ٛٞ جٕ جُوحٕٗٞ ُْ ٣ر٤ٖ ػذد جُٔشجش جُط٢ ٣كن ُِغِطس 

جٗٚ ك٢ قحُس جسضٌحخ جٗٚ ٖٝٓ ٓغِٔحش ج٫ٓٞس  ئ٫كشع ػوٞذس ج٩ٗزجس ػ٠ِ جُٔزًٞس٣ٖ 

ٖٓ ٓشز عٞف ٣إد١ ج٫ٓش ج٠ُ كشع ػوٞذس  ٧ًٝػشرجضٜح أٝ جشذ ٜٓ٘ح ج٫ٗؼرحؽ٤س جُٔخحُلس 

 ؿ٤ش ج٩ٗزجس.

٣ٌٕٝٞ ذكغْ جُوغؾ ج٢ٓٞ٤ُ ٖٓ سجضد جُٔٞظق ُٔذز ٫ ضطؿحٝص ػششز أ٣حّ  ثبنثبً: قطغ انغارت:

٤ٜح ضأخ٤ش جُطشك٤غ ُٔذز ذأٓش ضكش٣ش١ ضزًش ك٤ٚ جُٔخحُلس جُط٢ جسضٌرٜح جُٔٞظق ٣ٝطشضد ػِ

خٔغس جشٜش ك٢ قحُس هطغ جُشجضد ُٔذز ٫ ضطؿحٝص خٔغس أ٣حّ، جٓح جرج ػٞهد جُٔٞظق ذؼوٞذس 

هطغ جُشجضد ُٔذز ضطؿحٝص جُخٔغس ج٣حّ كحٕ ضشك٤ؼٚ ٣طأخش ذٔوذجس شٜش ٝجقذ ػٖ ًَ ٣ّٞ ٖٓ ج٣حّ 

 هطغ جُشجضد.

ٛٞ ؾضجء ؿحٓغ،  ًٝحطط٬ـّٞ جٕ جُٔذٍُٞ جُِلظ٢ ُٜزج جُؿضجء ٛٞ جُِ عاثؼبً: انزىثيز:

٣ٝوظذ ذٚ ضٞؾ٤ٚ ػرحسجش ٗحهذز ٌُٖ ٖٓ ؿ٤ش جُٔ٘طن جٕ ٣ٞؾٚ ُٔٞظق ٓزٗد ًِٔس ضٞذ٤خ ػ٠ِ 

                                                 

 .216د. خحُذ جُضػر٢، ٓظذس جُغحذن ، ص    (6)
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ِٚ كحُغِطس  ٢ٛ عِطس صؾش٣س ج٫ٗؼرحؽ٤س جعحط جٜٗح ؾضجء ٣طشضد ػ٤ِٚ جُوحٕٗٞ جغحسجً ضرؼ٤

 .(6)٤ُٝغص عِطس ٝػظ٤س

(/ سجذؼحً ٖٓ 1جُٔزًٞس ك٢ جُٔحدز )ُٜٝزج ٗوطشـ جٕ ٣طْ ضـ٤٤ش ٛزج جُٔظطِف ج١ جُطٞذ٤خ 

جُٔؼذٍ، ج٠ُ ٓظطِف جُِّٞ  6666ُغ٘س  62هحٕٗٞ جٗؼرحؽ ٓٞظل٢ جُذُٝس ٝجُوطحع جُؼحّ سهْ 

 أٝ جُطأ٤ٗد ٝػ٠ِ جٕ ٣طشضد ػ٤ِٚ ضأخ٤ش جُطشك٤غ ُٔذز ع٘س.

( ٖٓ سجضرٚ ٣ٝ60ٌٕٞ ذوطغ سجضد جُٔٞظق ذ٘غرس ٫ ضطؿحٝص )% سبمسبً: إوقبص انغارت:

٫ ضوَ ػٖ عطس جشٜش، ٫ٝ ضض٣ذ ػٖ ع٘ط٤ٖ ٣ٝطشضد ػ٤ِٜح ضأخ٤ش جُطشك٤غ ُٔذز جُشٜش١ ُٔذز 

 ع٘ط٤ٖ.

ط٘ض٣َ سجضد جُٔٞظق ج٠ُ جُكذ ج٫د٠ٗ ُِذسؾس جُط٢ دٕٝ ذ٢ٛٝ جُو٤حّ  سبصسبً: رىؼيم انضعجخ:

دسؾطٚ، ٓغ ٓ٘كٚ جُؼ٬ٝجش جُط٢ ٗحُٜح ك٢ جُذسؾس جُٔ٘ضٍ ٜٓ٘ح، ٣ٝؼحد ج٠ُ جُشجضد جُز١ ًحٕ 

ض٘ض٣َ دسؾطٚ ذؼذ هؼحتٚ غ٬ظ ع٘ٞجش ٖٓ ضأخ٤ش كشع جُؼوٞذس ٓغ ضذ٣ٝش جُٔذز  ٣طوحػحٙ هرَ

 جُٔوؼ٤س.

 :سبثؼبً: الاػفبء مه انمىصت في دبل انزقصيغ في اصاء انمهبو الاصاعيخ انمكهف نهب

شحؿَ جُٞظ٤لس ج٫دجس٣س جُؼ٤ِح،  ذاػلحءُِٞص٣ش ك٢ جُؼشجم عِطس شحِٓس، ٜٓ٘ح ٓح ٣طؼِن 

جُٔٞظق جُٔخحُق ٖٓ  ذاػلحءج٫د٠ٗ ٓ٘ٚ ُٜح قن ج٫هطشجـ ػ٤ِٚ  ٝجٕ جُغِطحش ج٫دجس٣س

جُٞظ٤لس، ٌُٖٝ ٝٓٔح ٣ِكع ٛٞ ؾٞجص جُطؼٖ جٓحّ ٓكٌٔس هؼحء جُٔٞظل٤ٖ ك٢ قحُس ج٫ػلحء أٝ 

جُط٘ك٤س ٖٓ جُٔ٘ظد، كاٗ٘ح ٫ ٗشٟ ج١ كحتذز ك٢ ٛزج جُٔٞػٞع ئر جٕ ج٩ػلحء ٫ ٣ذخَ ػٖٔ 

ذؼ٤ذ ػٖ جُغِطحش جُطوذ٣ش٣س جُط٢ ضٔحسعٜح ج٩دجسز ذ٘حء جُؼوٞذحش ج٫ٗؼرحؽ٤س، ٝذحُطح٢ُ كٜٞ 

 ػ٠ِ ٓوطؼ٤حش جُٔظِكس جُؼحٓس.

ئ٫ّ أٗٚ ٝك٢ قحُس طذٝس هشجس ذاػلحء شحؿَ جُٞظ٤لس ج٫دجس٣س جُؼ٤ِح ٣ؿد جٕ ٣ٌٕٞ 

ً ذؼ٤د جؿطظحخ جُغِطس جُؿغ٤ْ  ج٫ٓش طحدسجً ٖٓ جُغِطس جُٔخطظس ذحُطؼ٤٤ٖ ٝئ٫ ًحٕ ٓؼ٤رح

ِٚ جٓ ٗضٍ  ٧ٗٚحّ ٓكٌٔس هؼحء جُٔٞظل٤ٖ ٫ٝ ضغشٟ ذكوٚ جُٔذد جُوح٤ٗٞٗس ذحُطؼٖ ٣ٌٖٝٔ جُطؼٖ ذ

 ج٠ُ ٓشضرس جُوشجس ج٫دجس١ جُٔؼذّٝ. 

                                                 

 .116جُغحذن ، ص د. ػرذ جُوحدس جُش٤خ٢ِ، ٓظذس    (6)
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عرن ٝجٕ رًشٗح جُؼوٞذحش جُط٢ ٣ؿٞص كشػٜح ػ٠ِ شحؿَ جُٞظ٤لس ج٫دجس٣س جُط٢ ٫ 

ج٫دجس٣س ضوطغ جُؼ٬هس جُٞظ٤ل٤س، جٓح ذحُ٘غرس ُِؼوٞذحش جُط٢ ٣ؿٞص كشػٜح ػ٠ِ شحؿَ جُٞظ٤لس 

جُؼ٤ِح ٝجُط٢ ضوطغ ذٜح جُؼ٬هس جُٞظ٤ل٤س كطؼذدش جُٔظطِكحش جُط٢ ض٘حُٝطٜح جُوٞج٤ٖٗ ُِطؼر٤ش ػٖ 

جُؼوٞذحش جُط٢ ضإد١ ج٠ُ هطغ جُشجذطس جُٞظ٤لس ٜٝٓ٘ح: جُلظَ ٖٓ جُخذٓس ٝجُؼضٍ ٝج٫قحُس 

 (6) ػ٠ِ جُطوحػذ(

II. انمجذث انثبوي 

 انمجبصئ انزي رقىو ػهيهب انؼقىثبد الاوضجبطيخ
َٕ ج٫ٗؼرحؽ  ج٫طَ إٔ ٣ؼٞد قن ج٫ٗؼرحؽ جُٔٞظق ئ٠ُ ج٩دجسز جُط٢ ٣ؼَٔ ذٜح، ٧

أقذ ػ٘حطش جُغِطس جُشتحع٤س، ُٝٔح ًحٗص ج٩دجسز ٢ٛ جُؿٜس جُٔغإُٝس ػٖ ئٗؿحص جُٜٔحّ 

جُٔؼٜٞدز ذٜح، ٝضكو٤ن ج٧ٛذجف جُذجّخِس ك٢ جخطظحطٜح ػٖ ؽش٣ن ٓٞظل٤ٜح، ُزُي كٖٔ ج٫ٓٞس 

ِٙ جُؿٜس ٓشجهرس جػٔحُْٜ ًٝشق جخطحتْٜ ٝأخز جُٔٞهق ئصجء ضظشكحضْٜ جُٔ٘طو٤س جٕ ضط٠ُّٞ ٛ ز
 ٗر٤ٖ جُٔرحدب جُط٢ ضوّٞ ػ٤ِٜح جُؼوٞذحش ج٫ٗؼرحؽ٤س خ٬ٍ جُٔطحُد ج٫ض٤س:( 2)

II .انمطهت الاول.أ 

 مجضأ شغػيخ انؼقىثخ الاوضجبطيخ
٣غطٜذف ٓرذأ ششػ٤س جُؼوٞذس ك٢ جُٔؿحٍ ج٫ٗؼرحؽ٤س، ئقحؽس جُٔٞظق جُؼحّ ٓوذٓحً 

، ٝجٕ ٣ٌٕٞ ِٓٔحً ذٔح ٣ٌٖٔ  ِٚ ذحُٞجؾرحش ٝجُٔكظٞسجش جُط٢ ٣طشضد ػ٠ِ ٓخحُلطٜح ئٗضجٍ جُؼوحخ ذ

جٕ ٣لشع ػ٤ِٚ ٖٓ جُؼوٞذحش، ٤ُطر٤ٖ ُٚ ج٥غحس جُٔطشضرس ػ٠ِ ضظشكحضٚ، ٤ٌُٕٝٞ ػ٠ِ ػِْ ٖٓ 

ٓرذأ ششػ٤س جُؼوٞذس ك٢ جُٔؿحٍ ج٫ٗؼرحؽ٢ ٣ؼ٢٘ جٕ جُغِطس ج٫ٗؼرحؽ٤س ِٓضٓس  أٓشٙ، كٔذٍُٞ

 .(1)ذلشع ػوٞذس قذدٛح جُٔششع ٓغروحً، ٝٛزج جُطكذ٣ذ ؾحء ذ٘ض هح٢ٗٞٗ ٝػ٠ِ عر٤َ جُكظش 

ًٔح ٣طٔػَ ٛزج جُٔرذأ ج١ )ٓرذأ ششػ٤س جُؼوٞذس ج٫ٗؼرحؽ٤س( ك٢ ػشٝسز ضٞه٤غ جُؼوٞذس 

ك٢ جُكذٝد ٝجُ٘طحم جُز١ ٣كذدٙ جُٔششع، ك٬ ضغطط٤غ عِطحش ج٫ٗؼرحؽ جٕ ضغطرذٍ جُؼوٞذحش 

                                                 

 .161د.ػ٢ِ ؾٔؼس ٓكحسخ، ٓظذس جُغحذن ، ص   (6)

 .246، ص (6611دجس جُٔطرٞػحش جُؿحٓؼ٤س،  :ج٫عٌ٘ذس٣س)، جُوحٕٗٞ ج٫دجس١د.ٓحؾذ سجؿد جُكِٞ،    (2)

ػٔحٕ، )، ج٩طذجس ج٧ٍٝ، 6، جُؿضء جُػح٢ٗ، ؽ ٓٞعٞػس جُوؼحء ج٩دجس١د.ػ٢ِ خطحس شط٘ح١ٝ ،    (1)
 .163، ص(2002دجس جُػوحكس ُِ٘شش ٝجُطٞص٣غ، ٌٓطد  :ج٧سدٕ
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جُط٢ جٝسدٛح جُٔششع ذؼوٞذحش أخشٟ، ضخطِق ػٜ٘ح ذحُ٘ٞع أٝ ك٢ جُٔوذجس، ٝئ٫ ًحٕ هشجسٛح 

 جُٔششٝػ٤س. ٓخحُلحً ُٔرذأ

ك٬ ٣ؿٞص ضٞه٤غ ػوٞذس ج٫ٗؼرحؽ٤س ُْ ٣٘ض ػ٤ِٜح جُٔششع، ٝجٕ ًحٗص أخق ٖٓ 

جُؼوٞذحش جُٔوشسز، قط٠ ٝجٕ ًحٕ ضٞه٤ؼٜح ذ٘حء ػ٠ِ ؽِد ٖٓ جُٔٞظق ٝذشػحٙ، ٧ٕ ٛزج 

جُشػح ٫ ٣٘ل٢ ذط٬ٕ جُؼوٞذس، ٧ٕ ٓشًض جُٔٞظق ٝجُؼوٞذحش ج٫ٗؼرحؽ٤س جُط٢ ٣ؿٞص ضٞه٤ؼٜح 

 س جُط٢ ٣كذدٛح جُوحٕٗٞ ٫ٝ ٣ؿٞص ج٫ضلحم ػ٠ِ ٓخحُلطٜح ٖٓ هرَ أ١ ٖٓ ًحٕ.ػ٤ِٚ، ٖٓ ج٧ٓٞ

ٝك٢ ٛزج جُٔؿحٍ، هؼص جُٔكٌٔس ج٩دجس٣س جُٔظش٣س جُؼ٤ِح ذرط٬ٕ ػوٞذس خلغ 

جُذسؾس جُط٢ ض٘ط١ٞ ػ٠ِ خلغ دسؾس جٌُحدس جُٞظ٤ل٢، ٧ٕ خلغ دسؾس جٌُحدس ٤ُظ ٖٓ 

 ش. جُؼوٞذحش ج٫ٗؼرحؽ٤س جُط٢ رًشش ػ٠ِ عر٤َ جُكظ

، طذس هحٕٗٞ 66/60/6624جٓح ذحُ٘غرس ُِطشش٣ؼحش جُٞظ٤ل٤س كل٢ كشٗغح ٝذطحس٣خ 

( ٓ٘ٚ جُؼوٞذحش ج٫ٗؼرحؽ٤س جُط٢ ٣ؿٞص كشػٜح ػ٠ِ جُٔٞظل٤ٖ 46جُطٞظق ٝقظشش جُٔحدز )

( 10( قذد ٝكن جُٔحدز )2/2/6636جُٔخحُل٤ٖ ٧قٌحٓٚ ك٢ ػوٞذحش ٓكذدز، غْ طذس أٓش ك٢ 

 ٞذحش ج٫ٗؼرحؽ٤س جُط٢ ٣ؿٞص كشػٜح ػ٠ِ جُٔٞظل٤ٖ.ٓ٘ٚ ٝػ٠ِ عر٤َ جُكظش جُؼو

ٝك٢ ٓظش قظش جُٔششع جُؼوٞذحش ج٫ٗؼرحؽ٤س جُط٢ ٣ؿٞص كشػٜح ػ٠ِ جُٔٞظل٤ٖ، 

 (6)ٝرُي ك٢ هٞج٤ٖٗ جُؼح٤ِٖٓ جُٔذ٤٤ٖٗ جُٔطؼحهرس، جُظذٝس ٝهٞج٤ٖٗ جُؼح٤ِٖٓ ذحُوطحع جُؼحّ 

٤س ٝقذد ك٢ هٞج٤ٖٗ أٓح جُٔششع جُؼشجه٢ كوذ جخز ذٔرذأ ششػ٤س جُؼوٞذس ج٫ٗؼرحؽ

جُؼوٞذحش ج٫ٗؼرحؽ٤س جُط٢ ٣ؿٞص  6666ٝ  6614ٝ  6626ج٫ٗؼرحؽ جُػ٬غس ُِغ٘ٞجش 

 ضٞه٤ؼٜح ػ٠ِ جُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ عر٤َ جُكظش. 

ّٕ )غح٤ٗحً: ٫ ؾش٣ٔس ٫ٝ  2003( ٖٓ دعطٞس جُؼشجم ُؼحّ 66ًزُي ٗظص جُٔحدز ) ػ٠ِ أ

جُوحٕٗٞ ٝهص جهطشجكُٚ ؾش٣ٔس، ٫ٝ ٣ؿٞص  ذ٘ض، ٫ٝ ػوٞذس ئ٫ ػ٠ِ جُلؼَ جُز١ ٣ؼذەّ ج٫ػوٞذس 

ضطر٤ن جُؼوٞذس جُ٘حكزز ٝهص جسضٌحخ جُؿش٣ٔس(، ٝٛزج ٣ؼ٠٘ جٕ جُوحٕٗٞ جُغحس١ ٛٞ جُوحٕٗٞ 

 جُظحدس ذؼذ جسضٌحخ جُؿش٣ٔس ئٕ ًحٕ ٛ٘حى ضؼذ٣َ ٝ ضـ٤٤ش ُِوحٕٗٞ.  

                                                 

 سدجس جُٜ٘ؼ)، ٓرذأ جُٔششٝػ٤س ٝجُشهحذس ػ٠ِ جػٔحٍ ج٫دجسز، دسجعس ٓوحسٗسد. ಊ౜ ػرذ جُؼحٍ جُغ٘حس١ ،    (6)
 .662، ص (2002 :جُؼشذ٤س ُِطرغ ٝجُ٘شش ٝجُطٞص٣غ، ذ٬ ٌٓحٕ ٗشش
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ُوؼحء كشٗغح، هشس ج ٢أٓح ذحُ٘غرس ج٠ُ جُوؼحء ك٘ؿذٙ هذ ػضص ٖٓ ضطر٤ن ٛزج جُٔرذأ، كل

، ذإٔ جُؼوٞذس ج٫ٗؼرحؽ٤س جُط٢ ضٞهؼٜح ج٩دجسز 22/66/6612ج٩دجس١ ك٢ قٌْ ُٚ طذس ك٢ 

 .(6)ضؼذّ ؿ٤ش هح٤ٗٞٗس جرج ُْ ضشد ك٢ جُوحٕٗٞ 

ٝك٢ ٓظش قٌٔص جُٔكٌٔس ج٩دجس٣س جُؼ٤ِح ذأٗٚ )ُْ ٣ؼذ جُط٘ض٣َ ك٢ جُٞظ٤لس ػوٞذس 

جُؿضجءجش ج٫ٗؼرحؽ٤س، ُْ ض٘ض  ٖٓ جُوحٕٗٞ ٝق٤ٖ ػذدش 12ج٫ٗؼرحؽ٤س، ُٝزج كحٕ جُٔحدز 

  ػ٠ِ ض٘ض٣َ جُذسؾس ذَ ٗظص ػ٠ِ خلغ جُذسؾس قظشجً(.

II .انمطهت انثبوي.ة 

 مجضأ ودضح انؼقىثخ الاوضجبطيخ
ٖٓ جُٔرحدب جُٔغطوشز ك٢ جُ٘ظحّ جُوح٢ٗٞٗ ػذّ ؾٞجص كشع ػوٞذط٤ٖ ػ٠ِ جُٞجهؼس 

جُٞجقذز، ٝٛزج ٓرذأ ٓغِْ ذٚ كوٜحً ٝهؼحءً ٝضشش٣ؼحً، ك٢ جُٔؿح٫ش جُؼوحذ٤س جُؿضجت٤س ٝج٫ٗؼرحؽ٤س 

ؾ٤ٔؼٜح، ٝجُز١ ٣ؼ٢٘ ػذّ ئٌٓح٤ٗس كشع أًػش ٖٓ ػوٞذس ٝجقذز ػ٠ِ جُٔٞظق ذغرد جُٔخحُلس 

ؿٞص كشع ػوٞذط٤ٖ جط٤ِط٤ٖ ٜٗحت٤ط٤ٖ ٣خؼؼحٕ ُ٘ظحّ هح٢ٗٞٗ ٝجقذ )جُ٘ظحّ ٗلغٜح "ك٬ ٣

 .(2)ج٫ٗؼرحؽ٤س جٝ جُ٘ظحّ جُؿ٘حت٢( ػٖ جُؿش٣ٔس ٗلغٜح ٝػ٠ِ جُشخض ٗلغٚ 

جُوحٕٗٞ ٫ ٣ؼحهد ج٫ ذؼوٞذس ج٫ٗؼرحؽ٤س ٝجقذز، كحرج  ٧قٌحّكحُٔٞظق جُٔخحُق 

 كشػص ػ٠ِ كؼِٚ ػوٞذطحٕ كحٕ رُي ٣ؼذّ ئخ٫٬ ذوٞجػذ جُؼذجُس. 

)٫ ضؿٞص  -ٝهذ جُطضٓص جُٔكٌٔس ج٫دجس٣س جُؼ٤ِح ذٜزج جُٔرذأ ٝهؼص ك٢ قٌْ ُٜح ذأٗٚ:

أط٤٤ِٖ، ٓح ُْ ٣٘ض جُوحٕٗٞ  ٖذؿضجت٤٤ٓؼحهرس جُؼحَٓ ػ٠ِ جُزٗد ج٫دجس١ جُٞجقذ ٓشض٤ٖ، 

ُْ ٣وظذ جُٔششع جػطرحس جقذٛٔح ضرؼ٤ح ٦ُخش، ٝٛزج  ُٖؿضجت٤٤طشجقس ػ٠ِ جُؿٔغ ذ٤ٜ٘ٔح، جٝ 

 (1)ٖٓ جُرذجٛحش جُط٢ ضوطؼ٤ٜح جُؼذجُس جُطر٤ؼ٤س، ٖٝٓ ج٫طٍٞ جُٔغِْ ذٜح ك٢ أؿِد جُطشش٣ؼحش 

جضٚ ػٖ كؼَ ٝجُؼرشز ٖٓ ضوش٣ش ٛزج جُٔرذأ ٢ٛ ػذّ ؾٞجص ٓكحًٔس جُٔزٗد ٝٓؿحص

كاٜٗح ضؿّد ٓح ذؼذٛح ٓحدجٓص  -أ٣ح ًحٗص جُؼوٞذس ج٫ٗؼرحؽ٤س جُط٢ كشػص-ُٔشض٤ٖ ٝػ٤ِٚ 

 طحدسز ٝكوح ُِوحٕٗٞ.

                                                 

(1) Jean Michel De Forges, 173  .  

 .666ظذس عحذن ، ص ٓظطل٠ ػل٤ل٢، ٓ   (2)

 .33-30ػرذجُٞٛحخ جُر٘ذجس١، ٓظذس جُغحذن ،ص    (1)
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ٝضطر٤وح ُزُي، هشس جُوؼحء جُٔظش١ ذحٗٚ )ئرج ٝهغ ؾضجء ػ٠ِ ٓٞظق ػٖ كؼَ ئسضٌرٚ 

ج٫ٗؼرحؽ٤س ٫ٝ كأٗٚ ٫ ٝؾٚ ذؼذ رُي ُطٌشجس جُؿضجء ػٖ جُغِٞى رجضٚ، ٓحدجّ ٛٞ ػ٤ٖ جُؿش٣ٔس 

٣غٔف ج٣ؼح إٔ ذطؼٖٔ هشجس ٝجقذ ٝٓكحعرس ٝجقذز ُِٔٞظق، ػ٠ِ كؼَ جٝ ٝجهؼس ٝجقذز أًػش 

ٖٓ ػوٞذس، ٝرُي ك٤ٔح ػذج جُكح٫ش ج٫عطػ٘حت٤س جُط٢ ٣٘ض ك٤ٜح جُٔششع طشجقس ػ٠ِ رُي، ٓػ٬ 

ؾٔؼٚ ذ٤ٖ ػوٞذط٢ خلغ جُشجضد ٓغ خلغ جُذسؾس ك٢ ٓحدز ٝجقذز ك٤ٌٖٔ ك٢ ٛزٙ جُكحُس 

 ٤ِطٜٔح ػ٤ِٚ ػ٘ذ جُٔخحُلس(. ضغ

ٛزج ٣ٝ٘رـ٢ جُط٤٤ٔض ٛ٘ح ذ٤ٖ جُكح٫ش جُط٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜح جصدٝجؼ ُِؼوٞذس، ٝذ٤ٖ قح٫ش 

أخشٟ ٫ ضطٔحش٠ ٓغ ٓططِرحش ٛزج جُٔرذأ، ًٔح ٛٞ جُكحٍ ك٢ ج٫عطٔشجس ذحسضٌحخ جُٔخحُلس 

س، غْ جعطٔش ج٫ٗؼرحؽ٤س، كارج كشػص ػوٞذس ج٫ٗؼرحؽ٤س ػ٠ِ جُٔٞظق جُؼحّ ػٖ ٓخحُلس ٓؼ٤٘

جُٔٞظق جُٔزًٞس ك٢ ٓخحُلطٚ ذؼذ رُي كاٗٚ ٣ؼذّ ٓشضٌرح ُٔخحُلس أخشٟ ؾذ٣ذز ضغطٞؾد كشع 

ػوٞذس أخشٟ ػ٤ِٚ، ضح٤ُس ُِؼوٞذس جُط٢ كشػص عحذوح ػ٤ِٚ، ًٔح ُٞ ػٞهد ٓٞظق ٓح ذحعطـ٬ٍ 

أدٝجش جُؼَٔ ُطكو٤ن جؿشجع ٝٓظحُف خحطس ذٚ، ٝجعطٔش ك٢ جعطخذجّ ٛزٙ ج٫دٝجش ُٔظِكطٚ 

خحطس كحٗٚ ٣ٌٕٞ ػشػس ُِؼوحخ ج٫ٗؼرحؽ٢ ٓشز غح٤ٗس ٝغحُػس دٕٝ جُطو٤ذ ذٔرذأ ٝقذز جُؿضجء جُ

 ج٫ٗؼرحؽ٢. 

ًٔح ٫ ٣ؼذّ جخ٫٬ ذٔرذأ ٝقذز جُؼوحخ ج٫ٗؼرحؽ٤س، جُؿٔغ ذ٤ٖ ػوٞذس ج٫ٗؼرحؽ٤س 

 .(6)ٝػوٞذس ؾضجت٤س، ٧ٜٗٔح ٗحضؿطحٕ ػٖ دػ٤٣ٖٞ ٓغطو٤ِٖ ػٖ ذؼؼٜٔح 

ُِؼوٞذس ج٫ٗؼرحؽ٤س كشع ػوٞذس ج٫ٗؼرحؽ٤س ٓغ ػوٞذطٜح جُطرؼ٤س ًزُي ٫ ٣ؼذّ جصدٝجؾحً 

 جٕ ٝؾذش، ٧ٕ جُؼوٞذس جُػح٤ٗس ٤ُغص ٓغطوِس ػٖ ج٠ُٝ٧.

II .انمطهت انثبنث.ج 

 مجضأ ششصيخ انؼقىثخ الاوضجبطيخ
جٕ ٓ٘حؽ كشع جُؼوٞذس ٢ٛ جُٔغإ٤ُٝس، ٝذزُي ٫ ٣ٌٖٔ كشػٜح ج٫ ػ٠ِ جُٔغإٍٝ 

 .(2)ٝذحُطح٢ُ ضشضرؾ جُؼوٞذس ذشخظ٤س جُلحػَ  هحٗٞٗح ػٖ جسضٌحخ جُؿش٣ٔس،

                                                 

 .623د. ع٤ِٔحٕ جُطٔح١ٝ، ٓظذس جُغحذن ، ص    (6)

 . 43د. ػرذجُٞٛحخ جُر٘ذجس١، ٓظذس جُغحذن ، ص     (2)
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ح ك٢ جُٔؿحٍ ج٫ٗؼرحؽ٤س كإٔ جُؼوٞذس ٫ ضلشع ج٫ ػ٠ِ جُٔٞظق جُٔخحُق ُٞجؾرحضٚ  ّٓ أ

جُٞظ٤ل٤س، دٕٝ ؿ٤شٙ، كطوطظش ٓغإ٤ُٝس جُٔٞظق ػ٠ِ ج٩خ٬ٍ ذٞجؾرحضٚ جُٞظ٤ل٤س جٝ جٗطٜحًٚ 

ُِٔكظٞسجش جُط٢ ٗضّ ػ٤ِٜح جُوحٕٗٞ، دٕٝ ؿ٤شٛح، ٝدٕٝ جٕ ٣غحٍ ؿ٤شٙ ػٜ٘ح، ج٫ جرج ًحٕ 

ٝجُؼشس جُ٘حضؽ ػ٘ٚ، ٝٛزج ٛٞ ٓرذأ شخظ٤س  زجُخطأ. ذك٤ع ضطٞكش جُظِس ذ٤ٖ ( 6)شش٣ٌح ٓؼٚ 

جُؼوٞذس ٝجُٔطرن ك٢ جُٔؿح٤ُٖ ج٫ٗؼرحؽ٤س ٝجُؿ٘حت٢، قط٠ ُٞ عٌص جُٔششع ػٖ رًشٙ ك٢ غ٘ح٣ح 

 ٗظٞطٚ.

ٝك٢ ٛزج جُشإٔ قٌٔص جُٔكٌٔس ج٫دجس٣س جُؼ٤ِح ك٢ ٓظش ذـ )جٕ جُٔغإ٤ُٝس ج٫ٗؼرحؽ٤س 

جُٔٞظق جٝ جُؼحَٓ  ٩دجٗسٔغإ٤ُٝس جُؿ٘حت٤س، ٓغإ٤ُٝس شخظ٤س ك٤طؼ٤ٖ شأٜٗح ك٢ رُي شإٔ جُ

ٝٓؿحصجضٚ جدجس٣ح قحٍ ش٤ٞع جُطٜٔس ذ٤٘ٚ ٝذ٤ٖ ؿ٤شٙ جٕ ٣ػرص جٗٚ هذ ٝهغ ٓ٘ٚ كؼَ ج٣ؿحذ٢ جٝ 

عِر٢ ٓكذد ٣ؼذ ٓغحٛٔس ٓ٘ٚ ك٢ ٝهٞع جُٔخحُلس ج٫دجس٣س كارج جٗؼذّ جُٔأخز ػ٠ِ عِٞى جُؼحَٓ 

ؾرحش ٝظ٤لطٚ جٝ جُخشٝؼ ػ٠ِ ٓوطؼ٤حضٜح ك٬ ٣ٌٕٞ غٔس رٗد جدجس١ ُْٝ ٣وغ ٓ٘ٚ أ١ جخ٬ٍ ذٞج

ٝذحُطح٢ُ ٫ ٓكَ ُطٞه٤غ ؾضجء ج٫ٗؼرحؽ٤س ٝج٫ ًحٕ هشجس جُؿضجء ك٢ ٛزٙ جُكحُس كحهذج ُشًٖ ٖٓ 

 جسًحٗٚ ٝٛٞ جُغرد(.

ٛزج ٝػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ رُي كحٕ جُٞجهغ جُؼ٢ِٔ ٣إًذ جٕ جغحس جُؼوٞذس ج٫ٗؼرحؽ٤س، ٫ 

 ض جُٔخحُق، ذَ ٣ٔطذ ُـ٤شٙ ًأكشجد أعشضٚ.ضطٞهق ػ٘ذ جُشخ

ٛزج ٖٝٓ ؾحٗد أخش ضشد ػ٠ِ ٛزج جُٔرذأ جعطػ٘حءجش ٝرُي ق٤٘ٔح ٣٘ض جُوحٕٗٞ ػ٠ِ 

كٌشز ٓغإ٤ُٝس جُٔطرٞع ػٖ جػٔحٍ جضرحػٚ، ق٤٘ٔح ٣ٔحسط جُطحذغ جُٔخطة ج٫ػٔحٍ ُكغحخ 

 ٝجٓش ػ٠ِ جُطحذغ.جُٔطرٞع، ٝضكص جششجكٚ ٝٓشجهرطٚ ك٤ِٔي جُٔطرٞع عِطس كؼ٤ِس ك٢ جطذجس ج٫

جُؼشجه٢ ٗظص ك٢  2003ٖٓ دعطٞس ػحّ  66ج٤ُٚ ٛ٘ح ٛٞ جٕ جُٔحدز  ذح٩شحسزجُؿذ٣ش 

جُلوشز غحٓ٘ح ٜٓ٘ح، ػ٠ِ جٕ )جُؼوٞذس شخظ٤س(. ٝك٢ ٛزج ضأ٤ًذ ػ٠ِ ٓرذأ شخظ٤س جُؼوٞذس 

 ج٫ٗؼرحؽ٤س.

 

 

 
                                                 

 . 201د. ಊ౜ ػرذ جُؼحٍ جُغ٘حس١، ٓظذس جُغحذن ، ص    (6)
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II .انمطهت انغاثغ.ح 

 انمغركجخمجضأ انزىبست ثيه انؼقىثخ الاوضجبطيخ و انمشبنفخ 
ئٕ جُؼوٞذس ج٫ٗؼرحؽ٤س ٣ؿد إٔ ضٌٕٞ ذحُوذس جُؼشٝس١ ٝج٬ُٔتْ ُكؿْ جُٔخحُلس 

ج٫ٗؼرحؽ٤س دٕٝ جُٔرحُـس ك٤ٜح، ٝج٩عشجف ك٢ شذضٜح، جٝ ج٫ٓؼحٕ ك٢ جُشأكس، أ١ ٫ ضلش٣ؾ ٫ٝ 

ئكشجؽ، ٧ٕ ج٧ٓش٣ٖ ٤ًِٜٔح ػحس ُِٔظِكس جُؼحٓس كحُٔخحُلس ٝجُؼوٞذس ٓشضرططحٕ ذؼ٬هس جُلؼَ، 

 .(6)ٛٔح هٞضحٕ ٓطغح٣ٝطحٕ ذحُوٞز ٝٓطؼحًغطحٕ ذح٫ضؿحٙٝ

ٛزج ٝذحُ٘ظش ج٠ُ إٔ جُـحُد ج٫ػْ ٖٓ جُطشش٣ؼحش هحٓص ذطكذ٣ذ جُؼوٞذحش ج٫ٗؼرحؽ٤س، 

ئ٫ أٜٗح ُْ ضكظش جُٔخحُلحش ج٫ٗؼرحؽ٤س، ُْٝ ضشذؾ جُٔخحُلس ذؼوٞذس ٓكذدز، ٝضشًص ُِغِطس 

ج٫ٗؼرحؽ٤س ٜٓٔس جُٔٞجصٗس ذ٤ٖ جُلؼَ جُٔشضٌد، ٝجُؼوٞذس جُٔشجد ضطر٤وٜح، ُزُي ًحٕ ٫ذذ ٖٓ 

 ضؿحٝص جُغِطس ُٔرذأ جُط٘حعد ذ٤ٖ جُؼوٞذس ٝجُٔخحُلس.  ػٔحٕ ػذّ

ج٧ٍٝ: ٓٞػؼ٢ ٣غطِضّ ض٘حعد  -ٛزج ٣ٌٖٝٔ ضكو٤ن ٛزج جُط٘حعد ٖٓ خ٬ٍ ٓؼ٤حس٣ٖ:

 جُخطأجُؼوٞذس ٓغ ؾغحٓس جُ٘ط٤ؿس جُٞجهؼس، ٝجُػح٢ٗ شخظ٢ ٣ططِد ض٘حعد جُْ جُؼوٞذس ٓغ دسؾس 

 .(2)جُز١ جسضٌرٚ جُلحػَ

 ج٫ٗطٜحىًزُي كإٔ جُغِطس ج٫ٗؼرحؽ٤س ضِطضّ ذحخط٤حس جُؼوٞذس جُؼشٝس٣س ُٔٞجؾٜس 

جُوح٢ٗٞٗ جُكحطَ ذحُوذس ج٬ُصّ ُشدع جُٔخحُق ٝصؾش ؿ٤شٙ ٖٓ جُٔٞظل٤ٖ، ٝذخ٬ف رُي كإٔ 

ٖٓ هرَ جُوحػ٢ ج٫دجس١، ُٜٝزج كوذ قٌٔص  ُ٪ُـحء ٝذحُطح٢ُهشجسجضٚ ضٌٕٞ ػشػس ٬ُٗطوحد، 

عِطس ضوذ٣ش جُؿضجء  ُ٪دجسزجُؼ٤ِح ك٢ ٓظش ذحُ٘ض ػ٠ِ )ٝجٕ ًحٗص  جُٔكٌٔس ج٫دجس٣س 

ج٫ٗؼرحؽ٢ ك٢ قذٝد جُ٘ظحخ جُوح٢ٗٞٗ، ج٫ جٕ ٓ٘حؽ رُي جٕ ٣ٌٕٞ جُطوذ٣ش ػ٠ِ جعحط ه٤حّ 

عررٚ ذؿ٤ٔغ جشطحسٙ، كحرج ضر٤ٖ جٗٚ هذس ػ٠ِ جعحط ضٜٔط٤ٖ جٝ ػذز ضْٜ، ُْ ٣وْ ك٢ قن جُٔٞظق 

ٕ جُؿضجء ٝجُكحُس ٛزٙ ٫ ٣وّٞ ػ٠ِ ًحَٓ عررٚ، ٣ٝطؼ٤ٖ عٟٞ ذؼؼٜح دٕٝ جُرؼغ ج٫خش، كح

جُطوذ٣ش ػ٠ِ ج٫كؼحٍ جُٔ٘غٞذس ُِٔٞظق ؾ٤ٔؼٜح ٓشضرطس ذرؼؼٜح ٓغ ذؼغ آخش  ٩ػحدزجُـحؤٙ 

جسضرحؽح ٫ ٣ورَ جُطؿضتس، جر ٫ شي ك٢ جٗٚ جرج ضر٤ٖ جٕ ذؼغ ٛزٙ ج٫كؼحٍ ٫ ضوّٞ ك٢ قن 

                                                 

 .220جُغحذن ، ص د. ಊ౜ ػرذ جُؼحٍ جُغ٘حس١، ٓظذس    (6)

 .31، ص (6662: دجس جُؿحٓؼس جُؿذ٣ذز ُِ٘شش)، جطٍٞ ػِْ جُؿضجء جُؿ٘حت٢د. ع٤ِٔحٕ ػرذ جُٔ٘ؼْ ،    (2)
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ً ػ٘ذ ضوذ٣ش جُؿضج سأ١ جخش ك٢ ٛزج جُطوذ٣ش، ك٬  ُ٪دجسزء ٌُحٕ جُٔٞظق، ًٝحٕ رُي ِٓكٞظح

 .(6)ك٢ ضطر٤ن جُوحٕٗٞ جُخطأ٣ؿٞص جٕ ٣ٌٕٞ جُٔٞظق ػك٤س 

II .انمطهت انشبمس.ر 

 مجضأ ػضو انغجؼيخ في انؼقبة
٣وّٞ ٛزج جُٔرذأ ػ٠ِ كٌشز ٝؾٞخ جُطؿش٣ْ جُٔغرن ُِلؼَ، ٝذطش٣وس ٝجػكس جُٔؼحُْ ٫ 

ُرظ ٫ٝ ؿٔٞع ك٤ٜح، ٝذشٌَ ٫ ٣ورَ جُطأ٣َٝ، ذك٤ع ٣طرن ٛزج جُطؿش٣ْ ٝجُؼوٞذحش جُٔلشٝػس 

 .(2)ػ٤ِٚ ػ٠ِ جُكح٫ش جُٔغطور٤ِس، ٤ُٝظ ٓح قذظ هرَ ضشش٣غ جُؼوٞذس 

ٝذزُي ٫ ٣ٌٖٔ جٗغكحخ ٛزج جُطؿش٣ْ ػ٠ِ عِٞى ضكون ك٢ جُٔحػ٢، ًٔح ٫ ٣ٌٖٔ 

ضطر٤ن ػوٞذس ؾذ٣ذز ٓلشٝػس ػ٠ِ كؼَ ضْ ضؿش٣ٔٚ عحذوح، جرج ًحٗص جشذّ ٖٓ جُؼوٞذس جُغحذوس، 

ٝذؼرحسز جخشٟ ٫ ٣ؿٞص ضطر٤ن جُوحٕٗٞ جُؼوحذ٢ جُؿذ٣ذ جرج ًحٕ أعٞج ُِٔطْٜ، ٝجُٔطْٜ هذس جسضٌد 

 عحذن ُظذٝس جُوحٕٗٞ جُؿذ٣ذ. جُلؼَ ك٢ ٝهص 

ح ذحُ٘غرس ُِٔؿحٍ ج٫ٗؼرحؽ٢ كحُوحػذز جُؼحٓس ٢ٛ ٝؾٞخ ضطر٤ن جُوحٕٗٞ ج٫ٗؼرحؽ٢  ّٓ أ
ػ٠ِ جُٔٞظق جُٔطْٜ ٝهص جسضٌحذٚ ُِٔخحُلس ج٫ٗؼرحؽ٤س، ك٬ ٣ٌٖٔ ضطر٤ن جُوحٕٗٞ جُؿذ٣ذ جٕ 

 .(1)ٝؾذ جرج ًحٕ رُي ٣غرد ػشسج ذحُٔٞظق ذحُٔوحسٗس ذحُوحٕٗٞ جُغحذن
زج ٓح جخزش ذٚ جُٔكٌٔس ج٫دجس٣س جُؼ٤ِح ك٢ ٓظش ك٢ هشجس ُٜح هؼص ك٤ٚ ذإٔ: )... ٝٛ

ج٧طَ ؽروح ُِوحٕٗٞ جُطر٤ؼ٢ ٛٞ جقطشجّ جُكوٞم جٌُٔطغرس كٜزج ٓح ضوؼ٢ ذٚ جُؼذجُس ٣ٝغطِضٓٚ 
جُظحُف جُؼحّ، جر ٤ُظ ٖٓ جُؼذٍ ك٢ ش٢ء جٕ ضٜذس جُكوٞم، ًٔح ٫ ٣طلن رُي ٝجُظحُف جُؼحّ ذَ 

٘حط جُػوس ٝج٫ؽٔث٘حٕ ػ٠ِ جعطوشجس قوٞهْٜ، ُزُي ؾحء جُذعطٞس ٓإًذج ٛزج ج٫طَ ٝع٤لوذ جُ
جُطر٤ؼ٢، ككظش جُٔغحط ذحُكوٞم جٌُٔطغرس جٝ ذحُٔشًض جُوح٢ٗٞٗ جُزٟ ُْ ٣طْ ج٫ ذوحٕٗٞ ذحٕ 

 ؾؼَ ضوش٣ش جُشؾؼ٤س س٤ٛ٘ح ذ٘ض خحص ك٢ جُوحٕٗٞ(. 
ٓحٗغ ٖٓ سؾؼ٤س جُؼوٞذحش ٛزج ٝػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ رُي كحٕ ذؼغ جُلوٜحء ٣شٕٝ ذحٗٚ ٫ 

 .(2)ج٫ٗؼرحؽ٤س 

                                                 

، (6626ٜ٘ؼس جُؼشذ٤س: دجس جُ)، جُؼٔحٗحش جُطأد٣ر٤س ك٢ جُٞظ٤لس جُؼحٓس، .ػرذ جُلطحـ ػرذ جُك٤ِْ ػرذ جُرشد  (6)
 .  212ص

 .26، ص (2002 :دجس جُلٌش جُؼشذ٢)، ٞذحش جُطأد٣ر٤سجُؼوػرذ جُٞٛحخ جُر٘ذجس١ ،    (2)

 .346، ص (6666 :دجس جذٞ جُٔؿذ ُِطرحػس)، جُطأد٣د ك٢ جُٞظ٤لس جُؼحٓس، د. ಊ౜ ٓحٛش جذٞ جُؼ٤٘٤ٖ   (1)

جؽشٝقس دًطٞسجٙ، ؾحٓؼس ػ٤ٖ شٔظ جُوحٛشز، )، "كِغلس جُؼوٞذس جُطأد٣ر٤س ٝأٛذجكٜح"ٓظطل٠ ػل٤ل٢ ،    (2)
 .3، ص (6664
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ًّذ ػ٠ِ ٓرذأ ػذّ جُشؾؼ٤س  2003جٕ دعطٞس  ذح٩شحسزٛزج ٖٝٓ جُؿذ٣ش  جُؼشجه٢ هذ أ

( ٓ٘ٚ ٝجُط٢ ٗظص ػ٠ِ جٕ )غح٤ٗح: ٫ ؾش٣ٔس ٫ٝ ػوٞذس ئ٫ّ ػ٠ِ جُلؼَ 66ك٢ جُؼوحخ ك٢ جُٔحدز )

ٞذس جشذ ٖٓ جُؼوٞذس جُ٘حكزز ٝهص جُز١ ٣ؼذٙ جُوحٕٗٞ ٝهص جهطشجكٚ ؾش٣ٔس، ٫ٝ ٣ؿٞص ضطر٤ن ػو

 جسضٌحخ جُؿش٣ٔس(.

ٖٓ جُذعطٞس جُؼشجه٢ ػ٠ِ جٕ )٫ ٣غش١  66ًٔح ٗظص جُلوشز ػحششج ٖٓ جُٔحدز 

 جُوحٕٗٞ جُؿضجت٢ ذأغش سؾؼ٢ ئ٫ ئرج ًحٕ أطِف ُِٔطْٜ(.

ٝك٢ جُٜ٘ح٣س كظَ ج٠ُ ٗط٤ؿس ٢ٛ جٕ جُؼوٞذحش ج٫ٗؼرحؽ٤س ضٜذف ج٠ُ ػٔحٕ قغٖ 

ذطو٣ْٞ  -جدٙ ك٢ جُٔشجكن جُؼحٓس، ٝرُي ذح٫عطذسجى ػ٠ِ جُٔٞظق جُٔخحُقجٗطظحّ جُؼَٔ ٝجؽش

٣ٌطل٢ ذٔؿشد جُطأًذ ٖٓ قظٍٞ جُٔخحُلس ٤ُؼحهد  ٫ٕ ٗظحّ جُغذ٣ش ج٫ٗؼرحؽ٢ ٫ -عًِٞٚ

 ٓشضٌرٜح، ٝئٗٔح ٣٘ظش ؾذ٣حً ك٢ ج٧عرحخ جُط٢ أكؼص ذحُٔٞظق ٫سضٌحخ جُٔخحُلس.

ش ج٫ٗؼرحؽ٤س ضٜذف ئ٠ُ ػٔحٕ قغٖ ئٕ ٗوطس ج٫عحط ك٤ٔح عرن، ٢ٛ جٕ جُؼوٞذح

ذطو٣ْٞ  -جٗطظحّ ٝجؽشجد جُؼَٔ ك٢ جُٔشجكن جُؼحٓس، ٝرُي ذح٫عطذسجى ػ٠ِ جُٔٞظق جُٔخحُق

٫ ٣ٌطل٢ ذٔؿشد جُطأًذ ٖٓ قظٍٞ جُٔخحُلس ٤ُؼُحهد  -٧ٕ ٗظحّ جُغذ٣ش ج٫ٗؼرحؽ٤س -عًِٞٚ

ً ك٢ ج٫عرحخ جُط٢ أكؼص ذحُٔٞظق ٫سضٌ شضٌرٜح، ٝئٗٔح ٣٘ظش ؾذ٣ح حخ جُٔخحُلس. ئر جٗٚ ٤ُظ ُٓ

ك٢ ج٧قٞجٍ ؾ٤ٔؼٜح ٣ٌٕٞ جُٔٞظق هذ جسضٌد جُٔخحُلس ػٖ ضوظ٤ش أٝ ػٖ ئٛٔحٍ، كوذ ٣ؿطشقٜح 

ٗط٤ؿس ٗوض ك٢ جُطذس٣د، ذك٤ع ٣إدٟ جُٔٞظق ػِٔٚ، ٝٛٞ ٫ ٣ذس١ قذٝد جُظ٬ق٤حش 

 جُٞظ٤ل٤س جُٔشعٞٓس ُُٚ. 

ٞظق جُٔخحُق ٤ٌُٕٞ كؼ٬ً ػٔح ضوذّ، كإ جُـح٣س ٖٓ كشع جُؼوٞذحش ٢ٛ: صؾش جُٔ

ػرشز ُـ٤شٙ ٖٓ جُٔٞظل٤ٖ، ٤ُِطضّ ًَ ٓٞظق ضؿحٙ جُٞظ٤لس ٝٓوطؼ٤حضٜح ذٔح ٣كون جُٔظِكس 

 جُؼحٓس. 

 انشبرمخ
٣ٌٔ٘٘ح ك٢ ٜٗح٣س ٛزج جُركع ك٢ ٓٞػٞع جُؼوٞذحش ج٫ٗؼرحؽ٤س ٝجُٔرحدب جُط٢ ضوّٞ 

 : ٣أض٢ ضْ جُطٞطَ ج٤ُٚ ٖٓ ٗطحتؽ ٝضٞط٤حش ك٢ ٛزج جُشإٔ ًٝٔح ػ٤ِٜح جٕ ٗٞؾض ٓح
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 اولاً: الاسزىزبجبد
( ُغ٘س 62ئٕ جُؼوٞذحش ك٢ هحٕٗٞ جٗؼرحؽ ٓٞظل٢ جُذُٝس ٝجُوطحع جُؼحّ جُؼشجه٢ سهْ ) -6

ً ذ٤ٖ 1ٝسدش ك٢ جُٔحدز ) 6666 ( ٝػٖٔ غٔحٕ كوشجش، ق٤ع ٣ِكع ػ٤ِٜح جٕ ٛ٘حى دٓؿح

ٓح٤ُحً ٣طٔػَ ذطأخ٤ش جُؼوٞذحش ج٫دذ٤س ٝذ٤ٖ جُؼوٞذحش جُٔح٤ُس ئر ٣شضد جُوحٕٗٞ ػ٠ِ ًَ ػوٞذس جغشجً 

جُطشك٤غ أٝ جُض٣حدز ك٢ سجضد جُٔٞظق ُٔذز ٓؼ٤٘س، قط٠ ك٢ ػوٞذس هطغ جُشجضد ك٢ جُلوشز )غحُػحً( 

ٝجُط٢ ٢ٛ ػٖٔ جُؼوٞذحش جُٔح٤ُس ٣طشضد ػ٠ِ جغش ٓح٠ُ ٝٛٞ ضأخ٤ش جُطشك٤غ أٝ جُض٣حدز ك٢ سجضد 

ٔرذأ ػذّ ؾٞجص ضؼذد جُؼوٞذحش ػٖ جُٔٞظق ٝٛزج ٣ؼذّ جضؿحٛحً ٓخحُلحً ُِٔرحدب جُوح٤ٗٞٗس جُؼحٓس، ُٝ

جُٔخحُلس جُٞجقذز، ج٫ٓش جُز١ ٗذػٞ ٓؼٚ جُٔششع جُؼشجه٢ ج٠ُ ػشٝسز ضٌش٣ظ ٛزج جُٔرذأ جُز١ 

ك٢ جُؼحُْ، ٝئٕ ًحٕ ك٢ ذؼغ ج٫ٗظٔس هذ ضْ جُ٘ضّ ػ٠ِ ج٫ٗؼرحؽ جػطٔذضٚ جؿِد أٗظٔس 

ػوٞذحش أط٤ِس ٝجخشٟ ضرؼ٤س أٝ ض٤ِ٤ٌٔس، ٝرُي ك٢ جُكح٫ش جُٔشذدز ُٔٞجؾٜس جُٔخحُلحش 

( ٖٓ جُوحٕٗٞ جُظحدس 44جُخطشز ٝجُط٢ ضغرد جُؼشس جُؿغ٤ْ ُِٔظِكس جُؼحٓس، ًٔح ك٢ جُٔحدز )

ضؿ٤ض ئٗضجٍ ػوٞذس شطد جعْ جُٔٞظق  )ٗظحّ جُٔٞظل٤ٖ ك٢ كشٗغح( ٝجُط٢ 66/6/6612ك٢ 

ػوٞذحش جُذسؾط٤ٖ جُػح٤ٗس أٝ جُػحُػس  ٩قذٟٖٓ ؾذٍٝ جُطشك٤غ ًؼوٞذس ضرؼ٤س )أٝ ض٤ِ٤ٌٔس( 

 (.244، 2002)٣ٞعق عؼذ౫ಋ جُخٞسٟ، 

جُٔؼذٍ ُْ  6666( ُغ٘س 62ٓٞظل٢ جُذُٝس ٝجُوطحع جُؼحّ جُ٘حكز سهْ ) ؽجٗؼرحجٕ هحٕٗٞ ج -2

ِٚ هحٕٗٞ جٗؼرحؽ ٓٞظل٢ جُذُٝس سهْ  ًحٕ ٣طؼٖٔ طشجقس، ػ٠ِ ٓح ٖٓ ُِلشٝع جٕ ٣وؼ٠ ذ

جُِٔـ٠ ٖٓ ٝؾٞخ ئذ٬ؽ جُٔٞظق ذٔح ٛٞ ٓ٘غٞخ ج٤ُٚ ٝج٫ؽ٬ع ػ٠ِ ِٓلٚ  6616( ُغ٘س 46)

٬ع ػ٠ِ جُِٔق ُْ ٣ؼذ ئؾشجء ؽجُطكو٤و٢، ج٫ جٕ رُي ٫ ٣ؼ٠٘ ػ٠ِ ج٫ؽ٬م جٕ ٛزج جُطر٤ِؾ ٝج٫

 ٌَ ٜٗحت٢ ذحػطرحسٛح ٖٓ جُٔرحدب جُؼحٓس ُِوحٕٗٞ.ؾٞٛش٣حً ؽحُٔحً جعطوش جُوؼحء ػ٤ِٜح ذش

٫ذذ ٖٓ جُشؾٞع ج٠ُ هحٕٗٞ جطٍٞ جُٔكحًٔحش جُؿضجت٤س ك٢ قحُس ؿٔٞع جُ٘ظٞص  -1

ِٙ جُؼٔحٗحش ك٢ هحٕٗٞ جٗؼرحؽ ٓٞظل٢ جُذُٝس ٝجُوطحع جُؼحّ سهْ ) ( 62ج٫ؾشجت٤س جُٔ٘ظٔس ُٜز

 جُطكو٤و٤س ٝٓكٌٔس هؼحء جُٔٞظل٤ٖ.( جُٔؼذٍ ٝٛٞ ٓح ٣إ٣ذٙ ٝجهغ ػَٔ جُِؿحٕ 6666ُغ٘س )

جؿلَ جُٔششع جُؼشجه٢ جُ٘ض طشجقس ػ٠ِ قن جُٔٞظق جُٔطْٜ ك٢ ج٫عطؼحٗس ذٔكحّ ك٢  -2

ذٔكحّ  ج٫عطؼحٗسهحٕٗٞ جٗؼرحؽ جُٔٞظل٤ٖ جُؼشجه٢، ج٫ جٕ ٛزج ٫ ٣ٔ٘غ جُٔٞظق جُٔطْٜ ٖٓ 
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جُٔكحًٔحش جُؿضجت٤س ( ٝهحٕٗٞ جطٍٞ 2003جعط٘حدجً ػ٠ِ ٓح ٝجسد ك٢ جُذعطٞس جُؼشجه٢ ُغ٘س )

 (. 6626( ُغ٘س )21سهْ )

جٕ جخطش ٓح ٣ٌٖٔ جٕ ٣طؼشع ُُٚ جُٔٞظق ػ٘ذ كشع جُؼوحخ ج٫ٗؼرحؽ٢، ػ٤ِٚ ٛٞ جؿ٬م  -3

ذحخ جُطؼٖ جُوؼحت٢ جٓحٓٚ، أٝ هظٞس جُٞعحتَ جُط٢ ضٌٔ٘ٚ ٖٓ ػٔحٕ ذوحء ٛزج جُرحخ ٓلطٞقحً، 

كارج ٓح ًحٕ جُطؼٖ ٓطحقحً ج٤ُّٞ ك٤ِظ ٛ٘حى ٓح ٣ؼٖٔ ذوحءُٙ ذؼذ رُي، ج٫ّ جٕ ٓح ٣ٌٖٔ جٕ ٣شٌَ 

ك٢ جُ٘لظ ٛٞ جٓط٬ى جُٔٞظق ج٫دٝجش جُط٢ ضغٔف ُُٚ ذٔٞجؾٜس جٟ  جُطٔأ٤ٗ٘س ٣رؼع ػح٬ًٓ 

ِٙ ج٫دجز ك٢ جعطخذجّ جُٔٞظق  ٓظحدسز ُكوٚ ك٢ جُطؼٖ ٖٓ ؾحٗد جُغِطس جُطشش٣ؼ٤س ٝضطٔػَ ٛز

 جُذػٟٞ جُٔرحشش جٓحّ جُكحًْ جُذعطٞس٣س. ٨ُعِٞخ

 ثبويبً: انزىصيبد
سز ج٠ُ جُطر٤ِؾ ك٢ طِد هحٕٗٞ جٗؼرحؽ ٓٞظل٢ جُذُٝس ٗوطشـ ػ٠ِ جُٔششع جُؼشجه٢ ج٫شح -6

، ذحػطرحسٙ ٖٓ جُؼٔحٗحش جُؿٞٛش٣س ُِٔٞظق جُٔطْٜ هرَ 6666( ُغ٘س 62ٝجُوطحع جُؼحّ سهْ )

 ئؾشجءجش جُطكو٤ن.

( 62ٗذػٞ جُٔششع جُؼشجه٢ ك٢ ٗطحم هحٕٗٞ جٗؼرحؽ ٓٞظل٢ جُذُٝس ٝجُوطحع جُؼحّ سهْ ) -2

ـشز جُطشش٣ؼ٤س جُكحطِس ك٢ ضكو٤وحش جُِؿحٕ جُطكو٤و٤س ذؼذّ ( جُٔؼذٍ ج٠ُ عذ جُػ6666ُغ٘س )

جعطذػحء جُشٜٞد ٝرُي ذا٣شجد ٗضّ طش٣ف ٖٓ شأٗٚ جٕ ٣غَُٜ ٣ٝغٔف ُِؿ٘س جُطكو٤و٤س ج٫عطٔحع 

 ج٠ُ شٜحدز جشخحص ٖٓ خحسؼ ٗطحم دجتشضٜح.

ً  ٧ػذجدٗٞط٠ ذحعطكذجظ ٓؼٜذ  -1 ٝئدجس٣حً  جُٔٞظل٤ٖ ٝجُوحدز ج٫دجس٤٣ٖ ُطذس٣رْٜ ٝ ئػذجدْٛ ك٤٘ح

هرَ جُذخٍٞ ج٠ُ جُٞظ٤ل٤س جُؼحٓس ٓغ جُطأ٤ًذ ػ٠ِ ششؽ رجش ج٤ٔٛ٫س ٝٛٞ ٝػغ ششؽ جُكظٍٞ 

 ػ٠ِ شٜحدز جُٔؼٜذ ٖٓ جؾَ جُذخٍٞ ُِٞظ٤لس جُؼحٓس.

ئُضجّ جُغِطحش ج٫دجس٣س ذاؾشجء جُطكو٤وحش ج٫ط٤ُٞس ٓغ جُٔٞظق ك٢ ًَ ج٫قٞجٍ جُط٢  -2

 -٫ع٤ٔح–ٓرشس ًحٕ  ١قحُس ٓ٘ٚ ضكص ج ١ّ جعطػ٘حء ج٣ذػ٠ّ ك٤ٜح جسضٌحخ ٓخحُلس ٝظ٤ل٤س، ٝػذ

ٝجٕ ٓششػ٘ح جُؼشجه٢ كذ أكغف ٓػَ ٛزج جُٔؿحٍ ك٢ هحٕٗٞ جٗؼرحؽ ٓٞظل٢ جُذُٝس جُؼحّ جُ٘حكز 

 (.2كوشز  -60( ك٢ جُٔحدز )6666ُغ٘س ) 62سهْ 

ِٚ  كحضخحر ج٫ؾشجءجش جُطكو٤و٤س ج٧ط٤ُٞس ٓغ جُٔٞظق ك٢ ًَ  قحُس ٣خحُق ذٜح ٝجؾرحض

 جُٞظ٤ل٤س هذ ٣وَِ ج٣ؼحً ٖٓ جُؼوٞذحش ج٫ٗؼرحؽ٤س ذكوٚ. 
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 قبئمخ مصبصع

 اولاً: انكزت: 
 .6666 :، دجس جذٞ جُٔؿذ ُِطرحػسجُطأد٣د ك٢ جُٞظ٤لس جُؼحٓس، جذٞ جُؼ٤٘٤ٖ د. ಊ౜ ٓحٛش  -6

 .2002 :، دجس جُلٌش جُؼشذ٢جُؼوٞذحش جُطأد٣ر٤س، ١جُر٘ذجس ػرذ جُٞٛحخ  -2

، دجس جُلٌش جُؼشذ٢ ُِطرحػس ج٫خطظحص جُطأد٣ر٢ ٝجُغِطحش جُطأد٣ر٤س، جُر٘ذجس١ ػرذ جُٞٛحخ -1

 .2002ٝجُ٘شش، 

 .2004ٓ٘شأز جُٔؼحسف،  ج٩عٌ٘ذس٣س:، جطٍٞ جُوحٕٗٞ ج٫دجس١ؾٔحٍ جُذ٣ٖ ،  د. عح٢ٓ   -2

دجس جُٔطرٞػس  :ج٫عٌ٘ذس٣س، جُطأد٣د ج٫دجس١ ك٢ جُٞظ٤لس جُؼحٓسد. ػ٢ِ ٓكحسخ ؾٔؼس،  -3

 .2002جُؿحٓؼ٤س، 

دجس جُٔطرٞػحش جُؿحٓؼ٤س،  :جُوحٛشز، هحٕٗٞ جُؼوٞذحش جُوغْ جُؼحّٓكٔٞد ٗؿ٤د قغ٢٘،   -4

6661. 

 .6611جُؿحٓؼ٤س، دجس جُٔطرٞػحش  :ج٫عٌ٘ذس٣س، ، جُوحٕٗٞ ج٫دجس١د.ٓحؾذ سجؿد جُكِٞ  -2

ٌٓطرس دجس جُػوحكس ُِ٘شش ٝجُطٞص٣غ،  :ػٔحٕ، جُوحٕٗٞ ج٫دجس١د. خحُذ عٔحسز جُضػر٢،   -1

6661. 

ذحُذُٝس ك٢ ػٞء كطحٟٝ جُٔكٌٔس ج٫دجس٣س جُؼ٤ِح  ٖجُٔذ٤٤ٗٗظحّ جُؼح٤ِٖٓ د. ٓكٔٞد ع٬ٓس،   -6
 دجس جُٔظش، ذ٬ ع٘س. :هحٛشزجُٔؿِذ جُػحُع،  ،حئقٌحٜٓٝٓرحدب 

ػ٤س ٝجُشهحذس ػ٠ِ جػٔحٍ ج٫دجسز، دسجعس ٓرذأ جُٔششٝ، جُغ٘حس١  د. ಊ౜ ػرذ جُؼحٍ  -60
 .2002ذ٬ ٌٓحٕ ٗشش،  :جُؼشذ٤س ُِطرغ ٝجُ٘شش ٝجُطٞص٣غ س، دجس جُٜ٘ؼٓوحسٗس

، ج٩طذجس 6، جُؿضء جُػح٢ٗ، ؽ ٓٞعٞػس جُوؼحء ج٩دجس١شط٘ح١ٝ ،  د.ػ٢ِ خطحس -66

 .2002جُػوحكس ُِ٘شش ٝجُطٞص٣غ، ٌٓطد دجس  :ػٔحٕ، ج٧سدٕج٧ٍٝ، 

 .6662 :، دٕٝ دجس جُ٘ششٗظحّ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُكٌٞٓس ٝجُوطحع جُؼحّشل٤ن ،  ئٓحّ -62

دجس جُلٌش ُِ٘شش  :ػٔحٕ، 6، ؽ جُ٘ظحّ جُوح٢ٗٞٗ ُِؿضجء جُطأد٣ر٢د.ػرذ جُوحدس جُش٤خ٢ِ،  -61

 .6611ٝجُطٞص٣غ، 

 ذذٕٝ دجس ٝع٘س ٝضحس٣خ ٗشش.،  قن جُذُٝس ك٢ جُؼوحخجُظ٤ل٢ ،  ػرذ جُلطحـ -62

63- ಊ౜ ٕ6623 :، ًطحخ جُػحُع، جُوحٛشز، هؼحء جُطأد٣دجُطٔح١ٝ  ع٤ِٔح. 
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 .2063 :، دٕٝ دجس جُ٘ششجُوؼحء ج٫دجس١ٝعحّ طرحس جُؼح٢ٗ،   -64

، دجس جُٜ٘ؼس جُؼٔحٗحش جُطأد٣ر٤س ك٢ جُٞظ٤لس جُؼحٓسػرذ جُرش،  د.ػرذ جُلطحـ ػرذ جُك٤ِْ -62

 .6626 :جُؼشذ٤س

ؽ  دجس جُٜ٘ؼس جُؼشذ٤س، :جُوحٛشز، ضأد٣د جُٔٞظق جُؼحّ ك٢ ٓظش، ػرذ جُؼظ٤ْ ػرذجُغ٬ّ -61

2 ،2002. 

ٓ٘شٞسجش جُكِر٢  :ذ٤شٝش، جُ٘ظش٣س جُؼحٓس ُوحٕٗٞ جُؼوٞذحشػرذ جُٔ٘ؼْ ،  د. ع٤ِٔحٕ -66

 .2001جُكوٞه٤س، 

 .6662 :جُؿذ٣ذز ُِ٘شش، دجس جُؿحٓؼس جطٍٞ ػِْ جُؿضجء جُؿ٘حت٢د. ع٤ِٔحٕ ػرذ جُٔ٘ؼْ ،   -20

ػٔحٕ، ، دسجعحش ٝأذكحظ ك٢ ج٫دجسز جُؼحٓس ٝجُوحٕٗٞ ج٫دجس١ػرذ جُٜحد١ ،  ذشحس ؾ٤َٔ -26

 .6611، 6دجس جُلشهحٕ، ؽ  :ج٫سدٕ

22-   ಊ౜ ٖ6623ػٞجػٚ ، جُغِطس جُشتحع٤س، دسجعس ٓوحسٗس، د٣ٔٞذشط، ذ٤شٝش،  د. قغ. 

: ، دجس ج٫ٗؿِٞ جُٔظش٣سج٫ؾشجّ ٝجُؼوحخجطٍٞ ػ٢ِٔ جُوٜٞؾ٢ ،  ػ٢ِ ػرذ جُوحدس -21

6661. 

 ، ؾحٓؼس ذـذجد.6، جٌُطحخ جُػح٢ٗ، ؽ جُوحٕٗٞ ج٫دجس١ٓ٘ظٞس ،  د. شحخ ضٞٓح -22

 ثبويبً: انقىاويه
 (.6666ُغ٘س ) ،(62جُوحٕٗٞ جٗؼرحؽ ٓٞظل٢ جُذُٝس جُشهْ ) -6

 )جُلشٗغ٢(. ،(61/2/6611جُوحٕٗٞ ) -2

 )جُٔظش١(. 6621ُغ٘س  ،(22جُوحٕٗٞ سهْ ) -1

 ثبنثبً: اطبعيخ صكزىعا وعسبئم مبجسزيغ
، ٓ٘شٞسجش 6ٓشن، ؽ ، جؽشٝقس دًطٞسجٙ، ؾحٓؼس د"جُٔغث٤ُٞس جُطأد٣ر٤س"، جُؼطّٞ ٓ٘ظٞس -6

 .6612ٓطرؼس جُششم، ػٔحٕ، 
، جؽشٝقس دًطٞسج، دسجعس ٓوحسٗس، "كِغلس جُؼوٞذس جُطأد٣ر٤س ٝجٛذجكٜح"، ػل٤ل٢ ٓظطل٠ -2

6664. 
دًطٞسجٙ، ؾحٓؼس ػ٤ٖ شٔظ  جؽشٝقس، "كِغلس جُؼوٞذس جُطأد٣ر٤س ٝأٛذجكٜح"، ػل٤ل٢ ٓظطل٠ -1

 .6664جُوحٛشز، 
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، دسجعس "جُ٘ظحّ جُوح٢ٗٞٗ ُِطأد٣د جُٔٞظق ك٢ جُوحٕٗٞ جُٔٞس٣طح٢ٗ"جُٔخطحس،  قٔذ ُٝذ -2

 .6664ٓوحسٗس، سعحُس ٓحؾغط٤ش، ؾحٓؼس ذـذجد، 

، جُوحٛشز، جؽشٝقس دًطٞسجٙ، "جُطأد٣ر٤س ُِٔٞظق جُؼحّجُٔغإ٤ُٝس " جُِٔؾ، د.ಊ౜ ؾٞدش -3

6642. 

ػ٠ِ جُٔشًض جُوح٢ٗٞٗ ُِٔٞظق  جغش جُؼوٞذحش ٝجٗوؼحتٜح"ج٤ُٜط٢ ،  ػ٢ِ جقٔذ قغ٤ٖ -4

 جؽشٝقس دًطٞسجٙ، ؾحٓؼس جُٜ٘ش٣ٖ، ٤ًِس قوٞم. "،)دسجعس ٓوحسٗس(
 عاثؼبً: مصبصع ثبنهغخ الاوكهيؼيخ:

1- La Fonction Publique, (1992), Document d'etudes. N201. 

2- M. Waline, (1970), Precis de droit administrative, Paris. 

 

 


