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Abstract: 
Hybrid war is part of the security challenges in 

international relations, and the Russian-Ukrainian war 

represents a clear example of these wars. Therefore, the study 

sought to provide a comprehensive vision of the Russian-

Ukrainian war within the framework of hybrid war and its 

regional and international repercussions, by identifying the 

meaning of hybrid war and the nature of the war. Hybrid 

Russian in Ukraine, and the most important methods used in it. 

In general, this war is described as a complex war because of 

its continuity and its potential effects on both internal and 

international security. For this reason, the study used the 

analytical approach, and the study was divided into three main 

sections, in addition to an introduction and a conclusion. 
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 انحرب انروسية انهجيُة ججاِ أوكراَيا

 أ.د. ಊ౜ دحاو كردي 2 شيًاء ياسيٍ كاظى 1
 عبِؼخ الأٔجبه/ و١ٍخ اٌمبْٔٛ ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ 1

 الملخص:
رؼل اٌؾوة اٌٙغ١ٕخ عيءاً ِٓ اٌزؾل٠بد الأ١ِٕخ فٟ اٌؼلالبد اٌل١ٌٚخ، ٚرّضً اٌؾوة 

الأٚووا١ٔخ ِضبي ٚاٙؼ ػٍٝ ٘نٖ اٌؾوٚة، ٌنٌه ٍؼذ اٌلهاٍخ اٌٝ  -اٌو١ٍٚخ
رٛف١و هإ٠خ ّبٍِخ ٌٍؾوة اٌو١ٍٚخ الأٚووا١ٔخ فٟ اٛبه اٌؾوة اٌٙغ١ٕخ ٚرلاػ١برٙب 

ٝ ِؼٕٝ اٌؾوة اٌٙغ١ٕخ، ٚٛج١ؼخ اٌؾوة الإل١ّ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ، ػٓ ٛو٠ك اٌزؼوف ػٍ
ف١ٙب. ٚثْىً ػبَ رٕٛف  خاٌو١ٍٚخ اٌٙغ١ٕخ فٟ أٚووا١ٔب، ٚأُ٘ اٌٍٛبئً اٌَّزقلِ

اٌّؾزٍّخ ػٍٝ  ٚرؤص١وارٙب٘نٖ اٌؾوة ِٓ اٌؾوٚة اٌّؼملح ثَجت اٍزّواه٠زٙب 
الآِ اٌلافٍٟ ٚاٌلٌٟٚ ػٍٝ ؽل ٍٛاء، ٚلأعً مٌه اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ 

 رُ رم١َُ اٌلهاٍخ اٌٝ صلاصخ ِجبؽش هئ١َخ فٚلاً ػٓ ِملِخ ٚفبرّخ.اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚ
 :انكهًات انًفحاحية

  انحرب انهجيُة، روسيا، أوكراَيا، انحرب، الأزية. 
 

 انًقذية

الأٚووا١ٔخ فٟ إٌَٛاد الأف١وح رٖؼ١لاً ِزٛإً ٌٍزٛرو  -ّٙلد اٌؼلالبد اٌو١ٍٚخ 
ٚاٌٖواع، ٚرّضً ٘نا إٌياع فٟ اٌؾوة اٌٙغ١ٕخ اٌزٟ أكد اٌٝ ِي٠ظ ِؼمل ِٓ اٌؼ١ٍّبد 
اٌؼَىو٠خ اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌزلفلاد اٌٙغ١ٕخ ػٍٝ اٌَّز٠ٛبد ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ ٚالإػلا١ِخ، وّب 

ٝ رىز١ىبد ِزؼلكح ٌزؾم١ك أ٘لافٙب الاٍزوار١غ١خ، ٌٚؼً ِٓ أثوى٘ب اٌؼ١ٍّبد اػزّلد ه١ٍٚب ػٍ
ا١ٌَجوا١ٔخ، ٚاٌزلفً الإػلاِٟ ٌٍزؤص١و ػٍٝ اٌوأٞ اٌؼبَ، ٚاٌٚغٜ الالزٖبكٞ ٌفوٗ 
١ٍطورٙب، فٚلاً ػٓ اٌزؤص١و ا١ٌَبٍٟ، ام رَزٕل ه١ٍٚب ػٍٝ ٘نٖ اٌزىز١ىبد ٌزؾم١ك ا٘لافٙب 

فمٜ، فٚلاً ػٓ رؼي٠ي ٔفٛم٘ب فٟ  ؼ١ٍّبد اٌؼَىو٠خ اٌزم١ٍل٠خثْىً فؼبي كْٚ اٌٍغٛء اٌٝ اٌ
إٌّطمخ ِٓ أعً رؾم١ك ا٘لافٙب ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ ِّب ٠ؼيى اٌزٛرواد ٚالاهرجبن فٟ 
اٌّغزّغ الأٚووأٟ ٠ٚؼ١ك اٌملهح ػٍٝ اٌزٖلٞ ٌٍزؾل٠بد اٌقبهع١خ، ٌنٌه رؾبٚي أٚووا١ٔب 

 اٌجؾش ػٓ اٌلػُ اٌلٌٟٚ. اٌلفبع ػٓ اٍزملاٌٙب ٚاٍزمواه٘ب ِٓ فلاي

 أهًية انذراسة:أولاً: 

رىّٓ أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ اٌفُٙ اٌؼ١ّك ٌٍزؾل٠بد الأ١ِٕخ اٌؾل٠ضخ ٚاٌزٟ رؼزجو  
اٌؾوٚة اٌٙغ١ٕخ عيءاً ِٕٙب، فٚلاً ػٓ ِؼوفخ رلاػ١بد اٌؾوٚة اٌٙغ١ٕخ ػٍٝ ا١ٌَبٍبد 
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فؼبٌخ ٌّٛاعٙخ ٘نٖ اٌؾوٚة اٌل١ٌٚخ ٚاٌؼلالبد ث١ٓ اٌلٚي ِّب ٠َُٙ فٟ رط٠ٛو ١ٍبٍبد 
اٌقط١وح، ٚثْىً ػبَ أْ أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٟ٘ ِٓ أعً فُٙ اٌزؾل٠بد اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رٙلك 
ا١ٌَبٍخ اٌل١ٌٚخ ّٚٙبْ رط٠ٛو الاٍزوار١غ١بد اٌلاىِخ ٌّٛاعٙخ ٘نٖ اٌزؾل٠بد اٌزٟ ٌٙب 

ا١ٌَبٍبد اٌزٟ رلاػ١بد فط١وح ػٍٝ اٌّغزّغ اٌلٌٟٚ وىً. ٌنٌه لا ثل ِٓ اٌَّبّ٘خ فٟ رط٠ٛو 
 رؼيى الأِٓ اٌلٌٟٚ ٚرمًٍ ِٓ اٌزؤص١واد اٌٍَج١خ ٌٍؾوٚة اٌٙغ١ٕخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌّٟ.

 إشكانية انذراسة:ثاَياً: 

رؼل اٌؾوة اٌٙغ١ٕخ اٌو١ٍٚخ رغبٖ اٚووا١ٔب ِٓ إٌياػبد اٌّؼملح ثَجت رلافً  
١ٌَجوا١ٔخ ٚاٌزؤص١و اٌؼ١ٍّبد اٌؼَىو٠خ اٌزم١ٍل٠خ ٚالأٍب١ٌت غ١و رم١ٍل٠خ ِضً اٌؼ١ٍّبد ا

الالزٖبكٞ ٚاٌزلفً ا١ٌَبٍٟ، ٌنٌه رزّؾٛه اّىب١ٌخ اٌلهاٍخ ؽٛي ٍئاي ِوويٞ ٚ٘ٛ: ِب ٟ٘ 
الأٚووا١ٔخ، ٚرٕطٍك ػٓ ٘نا  -اٌؾوة اٌٙغ١ٕخ ٚو١ف ٠ّىٓ رؾل٠ل٘ب فٟ ١ٍبق اٌؾوة اٌو١ٍٚخ

 اٌزَبإي أٍئٍخ فوػ١خ ػل٠لح، ِٕٚٙب:

 ِبما رؼٕٟ اٌؾوة اٌٙغ١ٕخ؟ -1

 اٌؾوة اٌٙغ١ٕخ فٟ أٚووا١ٔب، ِٚب ٟ٘ اٌٍٛبئً اٌَّزقلِخ ف١ٙب؟ ِبٟ٘ ٛج١ؼخ -2

 ِبٟ٘ اٌزلاػ١بد اٌزٟ ٍججزٙب اٌؾوة اٌٙغ١ٕخ اٌو١ٍٚخ رغبٖ أٚووا١ٔب؟ -3

 فرضية انذراسة:ثانثاً: 

رٕطٍك اٌلهاٍخ ِٓ فو١ٙخ أ١ٍب١ٍخ ِفبك٘ب: )اْ اٌؾوة اٌٙغ١ٕخ اٌو١ٍٚخ رغبٖ  
ٛهارٙب، ٚلل رزغٍٝ رؤص١وارٙب ػٍٝ اٌؼلالبد اٌل١ٌٚخ أٚووا١ٔب ِؼملح ٚرَزّو ثزؼم١لارٙب ٚرط

 ٚالأِٓ اٌلٌٟٚ(.

 أهذاف انذراسة:راتعاً: 

 -٠زّضً اٌٙلف اٌوئ١ٌ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ فٟ رٛف١و هإ٠خ ّبٍِخ ٌٍؾوة اٌو١ٍٚخ 
الأٚووا١ٔخ، فٚلاً ػٓ فُٙ أٍب١ٌت اٌؾوة اٌٙغ١ٕخ اٌزٟ رزجؼٙب ه١ٍٚب ٙل اٚووا١ٔب، ٚرؤص١و٘ب 

ً رٙلف اٌلهاٍخ اٌٝ ر١ٙٛؼ  اٌزلاػ١بد ػٍٝ اٌَبؽخ اٌَ ١ب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ اٌؼب١ٌّخ، ٚأ٠ٚب
الإل١ّ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ ٌٍؾوة اٌٙغ١ٕخ ٚاٌزلاػ١بد ػٍٝ أٚووا١ٔب ثْىً فبٓ ٚاٌّغزّغ اٌلٌٟٚ 

 ثْىً ػبَ ٌّب ٌٙنٖ اٌؾوة ِٓ ِقبٛو وج١وح.
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 يُهجية انثحث:خايساً: 

رُ الاػزّبك فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌزبه٠قٟ ِٓ أعً فُٙ ا١ٌَبق اٌزبه٠قٟ ث١ٓ  
اٌلٌٚز١ٓ ٌزؾل٠ل ثلا٠خ إٌياع ٚاٌزٛرواد فٚلاً ػٓ رؾل٠ل اٌلٚافغ اٌغ١ٍٛ١ب١ٍخ اٌزٟ وبٔذ اٍبً 
٘نٖ اٌؾوة، وّب رُ اٍزقلاَ ِٕٙظ اٌزؾ١ًٍ إٌٛفٟ ِٓ أعً فُٙ أٍب١ٌت ٚٛج١ؼخ اٌؾوة 

غ و١ف رطٛهاد الاٍب١ٌت اٌَّزقلِخ فٟ اٌؾوٚة ػجو اٌيِٓ، فٚلاً ػٓ رؾ١ًٍ اٌٙغ١ٕخ ٚرزج
 رلاػ١بد ٘نٖ اٌؾوة ػٍٝ اٌّغزّغ اٌلٌٟٚ. 

 هيكهية انذراسة:سادساً: 

 رٕمَُ اٌلهاٍخ اٌٝ صلاصخ ِجبؽش هئ١َخ، فٚلاً ػٓ اٌّملِخ ٚاٌقبرّخ، ٚثبٌْىً اٌزبٌٟ: 

 اٌّجؾش الأٚي: ِب١٘خ اٌؾوة اٌٙغ١ٕخ.

 ضبٟٔ: ٛج١ؼخ ٍٚٚبئً اٌؾوة اٌو١ٍٚخ اٌٙغ١ٕخ فٟ أٚووا١ٔب.اٌّجؾش اٌ

 اٌّجؾش اٌضبٌش: رلاػ١بد اٌؾوة اٌو١ٍٚخ اٌٙغ١ٕخ رغبٖ أٚووا١ٔب.

I. انًثحث الأول 

 ياهية انحرب انهجيُة

ٌؼجذ اٌزىٌٕٛٛع١ب كٚهاً وج١واً فٟ رغ١١و اٌىض١و ِٓ اٌّفب١ُ٘، ٚوبْ ٌٙب الأصو فٟ ثوٚى 
ثوى ِفَٙٛ اٌؾوة اٌٙغ١ٕخ وٕزبط ٌٙنا اٌزطٛه، ٚرقزٍف اٌؾوة  ِفب١ُ٘ عل٠لح ِٚزؼلكح، ِٕٚٙب

اٌٙغ١ٕخ ػٓ اٌؾوٚة اٌزم١ٍل٠خ ِٓ ؽ١ش اٌٍٛبئً ٚالأكٚاد، ٠ٚىّٓ الافزلاف فٟ اٌٍٛبئً 
ٚالأكٚاد اٌزٟ رؼزّل٘ب اٌؾوٚة اٌٙغ١ٕخ ػٍٝ ٍٚبئً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب، 

ّبػ١خ ثؼ١لاً ػٓ اٌّٛاعٙخ اٌّجبّوح اٌزٟ رؼزّل٘ب ٍٛاء وبٔذ ١ٍب١ٍخ أٚ الزٖبك٠خ أٚ اعز
 اٌؾوٚة اٌزم١ٍل٠خ.

 أولاً: يفهىو انحرب انهجيُة

٠ؼل ِفَٙٛ اٌؾوة اٌٙغ١ٕخ ٚاؽلاً ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌغل٠لح َٔج١بً، اٌزٟ كفٍذ اٌٝ اٌّغب١ٌٓ  
ق اٌؼَىوٞ ٚا١ٌَبٍٟ، ٚظٙود اٍزوار١غ١بد اٌؾوة اٌٙغ١ٕخ فٟ اٌجلا٠خ فؼ١ٍبً فٟ ِٕطمخ اٌْو

، وؤكاح لإكاهح اٌٖواػبد الإل١ّ١ٍخ، ام اٍزقلِزٙب الأٛواف الأٙؼف 2005الأٍٜٚ ػبَ 
ثٙلف رؼي٠ي لٛرٙب ٚوَت اٌمٛح فٟ ِٛاعٙخ فِٖٛٙب، ٚوبٔذ فىوح اٌؾوة اٌٙغ١ٕخ آٔنان 

ِضً  -ألوة اٌٝ فىوح اٌؾوة اٌلاِزّبصٍخ أٚ غ١و اٌّزىبفئخ، ثّؼٕٝ ٌغٛء فبػ١ٍٓ ِٓ غ١و اٌلٚي
فذَ ِٓ لجً فِٖٛٙب ثبٌؾووبد اٌّزّوكحؽووبد اٌزّوك  ِٕ ُٚ اٌٝ  -ٚعّبػبد اٌّمبِٚخ اٌزٟ 
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رىز١ىبد ؽوة اٌؼٖبثبد اٌّْبثٙخ ٌزىز١ىبد اٌؾوة إٌظب١ِخ، ٚثؼل مٌه ارَغ اٍزقلاَ ِفَٙٛ 
اٌؾوة اٌٙغ١ٕخ، ثً ٚثلأ اٍزقلاِٗ ثؤصو هعؼٟ ٌٕٛف الإٍزوار١غ١بد اٌزٟ ٚاعٙزٙب اٌٛلا٠بد 

َ، ػمت رلفٍٙب 2003َ، ٚاٌؼوال١خ ػبَ 2001غّبػبد الأفغب١ٔخ ػبَ اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ِٓ اٌ
اٌؼَىوٞ فٟ اٌجٍل٠ٓ، ٚلل أزمً اٌّفَٙٛ ِٓ اٌَّزٜٛ الإل١ٍّٟ اٌْوق أٍٚطٟ اٌٝ اٌَّزٜٛ 

َ رؾل٠لاً 2014اٌؼبٌّٟ، ٚثلأ ٠ظٙو فٟ اٌلهاٍبد ا١ٌَب١ٍخ ٚالاٍزوار١غ١خ الأِو٠ى١خ ِٕن ػبَ 
 الأٚووا١ٔخ ٚٔغبػ ه١ٍٚب فٟ ُٙ ّجٗ عي٠وح اٌموَ. -١خٚمٌه ػمت أللاع الأىِخ اٌوٍٚ

رَّٝ ثبٍزوار١غ١خ اٌؾوة اٌٙغ١ٕخ أٚ اٌؾوة اٌّفزٛؽخ، لأْ ٘نا إٌٛع ِٓ وّب  
الإٍزوار١غ١خ ٠ّضً ٕواع ٠زُ ِٓ فلاٌٗ رٛظ١ف اٌّغبلاد اٌؼَىو٠خ ٚالالزٖبك٠خ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ 

اٌزم١ٍل٠خ ٚغ١و اٌزم١ٍل٠خ ٚرىْٛ رؾبٌف  ٚا١ٌَجوا١ٔخ ثٖٛهح ِزيإِخ، ِغ اٌّيط ث١ٓ اٌزىز١ىبد
٠ُٚ فبػ١ٍٓ ِٓ اٌلٚي ٚاٌفٛاػً اٌٍَّؾخ ِٓ كْٚ اٌلٚي ػٍٝ ؽل ٍٛاء، ام رؼل ٘نٖ اٌؾوٚة 
أوضو ِٓ ِغوك رطٛه رم١ٍلٞ ٌؾوٚة اٌغ١ً اٌواثغ ٚأوضو رطٛهاً ِٓ أّىبي اٌزّوك ٚالإه٘بة 

ٌوٙٛؿ ٚل١بَ رؾبٌفبد ّجى١خ فٟٙ ؽوة ثلا ل١ٛك رَزقلَ وبفخ اٌٍٛبئً لاعجبه اٌقُٖ ػٍٝ ا
 .(1)رَزٕل اٌٝ اٌّٖبٌؼ اٌّْزووخ ثللاً ِٓ الأ٘لاف الا٠لٌٚٛع١خ أٚ ا١ٌٕٛٛخ

ً ٌنٌه، اْ اٌؾوة اٌٙغ١ٕخ ِٖطٍؼ ٌٕٛف اٌؾوة اٌؾل٠ضخ فٟ اٌؾَبثبد   ٚٚفمب
الاوبك١ّ٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚاٌٖؾف١خ، ٠ٖٚف ِغّٛػخ ٚاٍؼخ ِٓ رم١ٕبد اٌؾوة اٌزٟ لا رزٛافك 

ٌؾوة اٌَبثمخ ِٚغ مٌه لا ٠ّىٓ ر١َّخ أٞ ِٓ ٘نٖ "عل٠لح" ثبٌفؼً ٠ّٚىٓ رزجغ ِغ ِفب١ُ٘ ا
اٌفىو اٌؼَىوٞ اٌّورجٜ ثٙب فٟ ٚلذ ِجىو ِضً وزبة "فٓ اٌؾوة" ٌٍّفىو الإٍزوار١غٟ )عبْ 
ريٚ(، ٚهثّب وبٔذ اٌٖلِخ فٟ ِٛاعٙخ رىز١ىبد غ١و ِؤٌٛفخ أٚ فوق ٌلأفلال١بد ِغ رىز١ىبد 

الأِوح أٚ اٌزفبُ٘ اٌّي٠ف ث١ٓ الأث١٘ ٚالأٍٛك ٌزم١َُ اٌؾوة ٚاٌَلاَ ٘غ١ٕخ رزغبً٘ اٌمٛاػل 
ً وبْ اٌَجت فمل أكٜ مٌه اٌٝ ػلك وج١و ِٓ اٌّٖطٍؾبد ٚالاٌمبة ٌٕٛف اٌظٛا٘و  ٌىٓ أ٠ب

 .(2)اٌَّّبح الأْ ثبٌؾوة اٌٙغ١ٕخ

 ثاَياً: جعريف انحرب انهجيُة

اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ  ٠ؼُوف )ألهٚ هاك٠ٓ( اٌؾوة اٌٙغ١ٕخ ثؤٔٙب "ِٖطٍؼ ٠ٙلف 
الأْٔطخ ٍٛاء وبٔذ ٍو٠خ أَ أْٔطخ ٠ّىٓ أىبه٘ب ٚاٌزٟ رىْٛ ثلػُ ِٓ اٌمٛاد اٌزم١ٍل٠خ 
ٚؽزٝ ا٠ٌٕٚٛخ ٚمٌه ثٙلف اٌزؤص١و ػٍٝ ا١ٌَبٍخ اٌلاف١ٍخ ٌٍجٍلاْ اٌَّزٙلفخ" أِب )٘ٛفّبْ( 

غ١و  ٠ؼوفٙب ثؤٔٙب "ِي٠ظ ث١ٓ الأٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌزْى١لاد غ١و إٌظب١ِخ ٚاٌزىز١ىبد

                                                 

، )هٍبٌخ ِبعَز١و "اٌؾوة اٌٙغ١ٕخ ٚرطج١مبرٙب اٌغ١ٛثٌٛز١ى١خ فٟ اٌؼواق"ِٙب هٙب ِؾّٛك اٌقياػٟ،  (1)
 .14(، 2022ٓغ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ، عبِؼخ اٌّضٕٝ، 

ً "٠ٛٔوح ٌقٚو،  (2) ٌٍلهاٍبد ٌّغٍخ اٌغيائو٠خ ، ا"ا١ٌَبٍبد اٌلفبػ١خ اٌو١ٍٚخ: اٌؾوة اٌٙغ١ٕخ ّٔٛمعب
 . 460، 459ٓ (:2021) ،1، اٌؼلك/ 8اٌّغٍل/ عبِؼخ ಊ౜ ١ٌّٓ ٠ٚبغ١ٓ ٍط١ف، اٌغيائو،  ا١ٌَب١ٍخ،
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اٌّزٕبظوح ٚالأػّبي الإه٘بث١خ ماد اٌطج١ؼخ الاعوا١ِخ، ِؼجوحً ثنٌه ػٓ ّىً فو٠ل ِٓ ٔٛػٗ 
ِٓ ؽ١ش اٌزؤص١و اٌّقطٜ ِٓ فلاي اكٚاد ػَىو٠خ ٚغ١و ػَىو٠خ" وّب ػوفٙب )٘ٛفّبْ( ثؤٔٗ 
ً ِٓ الأٍٍؾخ اٌزم١ٍل٠خ  ً ِؾىّب "أٞ فُٖ ٠ّضً رٙل٠لاً ١ٍَزقلَ فٟ ٔفٌ اٌٛلذ ِي٠غب

 .(1)ػٍٝ أ٘لافٗ ا١ٌَب١ٍخ يغ١و إٌظب١ِخ ٚاٌٍَٛن الاعواِٟ ٌٍؾٖٛ ٚاٌزىز١ىبد

ً ٌنٌه فؤْ اٌؾوة اٌٙغ١ٕخ ٟ٘ اٌؾوة اٌّغٍفخ ثؤٍٍٛة ٠غّغ ث١ٓ اٌغٛأت   ٚٚفمب
ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌؾوو١خ فٟ ٕواع لا ٠ؼزوف ثبٌؾلٚك ث١ٓ اٌّل١١ٔٓ 

 -ِّٙب وبْ ٠ّىٓ رؼو٠فٗ -، ام أْ رؾم١ك إٌٖوٚاٌّمبر١ٍٓ، فٟ اٌَو ٚاٌؼٍٓ، ٚاٌؾوة ٚاٌَلاَ
 .(2)٠َّؼ ٠ٚطبٌت ثؤٞ ١ٍٍٚخ ٍزىْٛ ٔبعؾخ

ٌنٌه رٍٛغ اٌّفَٙٛ اٌؾوة اٌٙغ١ٕخ ثْىً وج١و ثّوٚه اٌٛلذ، ام ٌُ رؼل رمزٖو ػٍٝ 
ػٍٝ اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌؾوة غ١و اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌؾوة اٌزم١ٍل٠خ، ٌٚىٕٗ ٠ًّْ  عيء ِؼ١ٓ ِٓ اٌملهح

ٍك ثبٌزؼم١ل اٌّزيا٠ل ٌٍٖواػبد اٌؾل٠ضخ، ثّب فٟ مٌه الإه٘بة، ٚاٌؾوة ا٢ْ أٞ عبٔت ٠زؼ
 .(3)الالزٖبك٠خ، ٚاٌٙغوح اٌغّبػ١خ، ٚاٌغو٠ّخ إٌّظّخ ِٚب اٌٝ مٌه

ثٕبءً ػٍٝ ِب ٍجك، اْ اٌؾوة اٌٙغ١ٕخ ٟ٘ أؽلس أع١بي اٌؾوة ٚاوضو٘ب رؼم١لاً 
)ا١ٌَجوا١ٔخ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ(،  ٚغّٛٙبً، ام رَزقلَ ٍٚبئً رم١ٍل٠خ ٚأفوٜ غ١و اٌزم١ٍل٠خ ِضً

ثّؼٕٝ أٙب رَزقلَ أكٚاد غ١و َِٕغّخ رّبِبً، رَزٙلف رؾم١ك الا٘لاف ثطوق ؽل٠ضخ ثؼ١لاً 
ػٓ ِؼب١٠و اٌمٛا١ٔٓ اٌل١ٌٚخ ثْىً ٠غؼً اٌقُٖ غ١و لبكه ػٍٝ اٌّٛاعٙخ ثَجت اٌزىز١ىبد 

 ة. اٌَّزقلِخ ٚوضوح اٌفٛاػً اٌل١ٌٚخ ٚغ١و اٌل١ٌٚخ اٌّْزووخ فٟ ٘نٖ اٌؾوٚ

II. انًثحث انثاَي 

 طثيعة ووسائم انحرب انروسية انهجيُة في أوكراَيا 

اٌو١ٍٚخ، ٠غت ػ١ٍٕب اٌزّؼٓ  الاٍزوار١غ١خٌىٟ ًٖٔ ٌٍفُٙ اٌغ١ل ٌٍؾوة اٌٙغ١ٕخ فٟ   
ِٓ فلاي ِىٛٔبرٗ اٌغيئ١خ ّٙٓ  فٟ ٛج١ؼخ اٌؾوة اٌٙغ١ٕخ فٟ اٚووا١ٔب ٚالأٍٍٛة إٌّزٙظ

رطج١ك فطخ اٌؾوٚة اٌٙغ١ٕخ فٟ اٚووا١ٔب، ٠ٚؼل اٌقطبة اٌنٞ أٌمبٖ اٌغٕواي فب١ٌوٞ 
إٌَٛٞ ٌلأوبك١ّ٠خ اٌو١ٍٚخ ٌٍؼٍَٛ  الاعزّبعع١وا١ٍّٛف هئ١ٌ ل١بكح الأهوبْ اٌؼبِخ، فلاي 

                                                 

 .277، 276اٌّٖله ٔفَٗ، ٓ (1)
(2) Mikael Weismann, Hybrid warfare and hybrid threats today and tomorrow: 

towards an analytical framework, Journal on Baltic Security, no. 5, 2019, P.17 

(3) Stefano Marcuzzi, Presentation from the Max Weber International Workshop, 

Does Hybrid Warfare Work, for Whom, and When?”: Hybrid Warfare in Historical 
Perspectives, 2005, P. N. 
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اٌؾوٚة، ٚ ارجبع ِفزبػ اٌفُٙ، ام أّبه اٌٝ رغ١١و ٛج١ؼخ  2013ّجبٛ  13اٌؼَىو٠خ، ثزبه٠ـ 
ٍٚبئً عل٠لح ٌزؾم١ك الأ٘لاف الإٍزوار١غ١خ، فمل إٔجؼ الأٍٍٛة ّبِلا ٠ُٚ وً ِٓ اٌٍٛبئً 
ا١ٌَب١ٍخ، الإلزٖبك٠خ، ٚالإَٔب١ٔخ، ٚغ١و٘ب ِٓ اٌزلاث١و غ١و اٌؼَىو٠خ، اٙبفخ اٌٝ كٚه 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب، اٌزٟ ٍٍٙذ فٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ثَٕت وج١وح.

 انروسية انهجيُة في أوكراَيا أولاً: طثيعة انحرب

أصجزذ اٌطج١ؼخ اٌغ١ٍٛ١ب١ٍخ ٌو١ٍٚب ِٚغّٛػخ اٌزٙل٠لاد اٌٛاٍؼخ إٌطبق أْ الاٍزجلاك  
٘ٛ الأٍٍٛة اٌٛؽ١ل اٌّّىٓ ٌٍؾىُ، ٌٙنٖ الأٍجبة أْ ه١ٍٚب ا١ٌَٛ ٟ٘ "لٛح رؼل١ٍ٠خ" رقطٜ 

ب اٌّب١ٙخ ٚاٌزٟ  ًِ رؼزمل أٔٗ ِب وبْ ٠غت ٌؼىٌ اٌزطٛهاد اٌزٟ ؽلصذ ػٍٝ ِلاه اٌؼْو٠ٓ ػب
أْ رؾلس أثلاً، أٙب رو٠ل اٙؼبف إٌبرٛ ٚالارؾبك الأٚهٚثٟ، ِٓ فلاي ٌؼت اٌلٚي الأػٚبء 

( EuroMaidanٙل ثؼٚٙب اٌجؼ٘ ٚاوزَبة إٌفٛم كافً ثؼ٘ اٌلٚي اٌوئ١َ١خ. ٚلل عؼً )
ٌنٌه،  اٌىو١ٍِٓ ٠لهن أْ أٚووا١ٔب وبٔذ رٕيٌك ثْىً لا هعؼخ ف١ٗ ػٓ ِغبي ٔفٛم٘ب. ٚٔز١غخ

فططذ ٍِٛىٛ ٌْٓ ؽوة ٙل أٚووا١ٔب ٚألود ػلح لٛا١ٔٓ، ِضً اٌمبْٔٛ اٌنٞ ٠غ١ي اٍزقلاَ 
اٌمٛح اٌؼَىو٠خ "ٌؾّب٠خ اٌّٛا١ٕٛٓ اٌوًٚ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ" لجً غيٚ٘ب، ِٓ أعً رجو٠و 

 .(1)اٍزقلاِٙب اٌؼلٚأٟ ٌٍمٛح اٌؼَىو٠خ ٙل عبهرٙب

ٝ ه١ٍٚب كفؼٙب اٌٝ اٍزؾلاس اٍزوار١غ١خ اٌؾوة اْ أ١ّ٘خ أٚووا١ٔب اٌىج١وح ثبٌَٕجخ اٌ 
اٌٙغ١ٕخ ٙل أٚووا١ٔب هغُ أْ أٚووا١ٔب ١ٌَذ اٌؼلٚ اٌوئ١ٌ ٌو١ٍٚب ثً اٌغوة ٚؽٍف إٌبرٛ 
ٚفٟ اٌؾم١مخ فبْ إٌبرٛ ٘ٛ اٌّمٖٛك اٌؾم١مٟ ِٓ اٌؾوة ٌٚىٓ ثفًٚ ِٛلؼٙب اٌغغوافٟ اٌنٞ 

ً إٔجؾذ أٚووا١ٔ ً ٚؽٍف إٌبرٛ غوثب ب ؽبعيح ث١ٓ اٌطوف١ٓ ٚاٌزٟ ٚفمبً ٠زٍٜٛ ه١ٍٚب ّولب
ٌٍمٛا١ٔٓ اٌغ١ٛث١ٌٛز١ى١خ إٔجؾذ رل٠ٓ ثبٍزملاٌٙب ٚاٍزمواه٘ب ا١ٌَب١١ٍٓ ٌٍمٜٛ اٌزٟ رؾغي ث١ٕٙب 
ٌٚٙنا وض١واً ِب رزؾٛي أٚووا١ٔب ٌَبؽخ ٌٍٖواػبد ٚاٌؾوة ثبٌٛوبٌخ ث١ٓ ٘نٖ اٌمٜٛ اٌّزٖبهػخ 

 .(2)ٚاٌّزٕبفَخ

ً ام ٕؼلد ِٚٓ ٕ٘ب ثلأ إٌياع ث١ٓ اٌّؼبهٙخ ٚ  اٌؾىِٛخ ٠ؤفن ِٕؾٕٝ ١ٍب١ٍب
اٌّؼبهٙخ ِٓ ٙغٛٛٙب ٚرظب٘وارٙب ٚهفؼذ ٍمف ِطبٌجٙب ٌلٜ اٌوئ١ٌ الأٚووأٟ )ف١ىزٛه 

َ، ٌىٓ ٠2014بٔٛوٛف١زِ( فطٍجذ اعواء رؼل٠لاد كٍزٛه٠خ ٚأزقبثبد هئب١ٍخ ِجىوح فٟ ػبَ 
ك اٌلػُ اٌغوثٟ اٌوئ١ٌ رَّه ثٛعٛكٖ فٟ ِٕٖجٗ ِّب ىاك اٌقلاف ث١ٓ اٌغبٔج١١ٓ ِغ ٚعٛ

                                                 

(1) Maj L.L.F. Harvey, The Bear went under the Mountain: Hybrid Warfare and 

the case of the Russia- Ukraine conflict, Canadian Forces College, Canada, 2016, 

p. 14, 15. 

ِغٍخ ارغب٘بد ، "اٌؾوٚة اٌٙغ١ٕخ: اكاهح اٌٖواع اٌوٍٟٚ اٌغوثٟ ؽٛي أٚووا١ٔب"أ١ِوح ا١ٌَل ؽَٓ،  (2)
 .43ٓ (:2022)، 20اٌؼلك/ اٌّووي اٌل٠ّمواٟٛ اٌؼوثٟ، ثو١ٌٓ،  ١ٍب١ٍخ،
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الأِو٠ىٟ ٚالأٚهٚثٟ ٌٍّؼبهٙخ الأٚووا١ٔخ ِّب ىاك اٌقلاف ث١ٓ اٌغبٔج١١ٓ ِغ ٚعٛك اٌلػُ 
اٌغوثٟ الأِو٠ىٟ ٚالأٚهٚثٟ ٌٍّؼبهٙخ الأٚووا١ٔخ، ٚهغُ أْ )ف١ىزٛه ٠بٔٛوٛف١زِ( رواعغ 

١خ َ، ارفبلبً ِغ اٌّؼبهٙخ ٠مٟٚ ثبكفبي إلاؽبد ١ٍب2014ٍ/ ّجبٛ/ 21ثؼل أ٠بَ ٚٚلغ فٟ 
ٚالزٖبك٠خ ٚاعواء أزقبثبد هئب١ٍخ ِجىوح، فبْ اٌّؼبهٙخ اٌّلػِٛخ ثزؤ١٠ل ٚرْغ١غ غوثٟ، 
ٔىٖذ ػٓ الارفبق ثؼل ٍبػبد ل١ٍٍخ ٚىاكد ِٓ رؾووبرٙب ٚٙغٛٛٙب فٟ اٌْبهع ٚٔغؾذ فٟ 
كفغ اٌجوٌّبْ الأٚووأٟ اٌٝ ػيي )ف١ىزٛه ٠بٔٛوٛف١زِ( ِٓ ِٕٖجٗ ٚرْى١ً ؽىِٛخ عل٠لح ِٓ 

ه فٟ ا١ٌَٛ اٌزبٌٟ ِجبّوح لإثواَ الارفبق ٚ٘نٖ اٌزطٛهاد اٌزبه٠ق١خ ٚلؼذ اٌّؼبهٙخ ٚمٌ
، ٚاْ اٌلافغ ٌو١ٍٚب فٟ اٌزلفً فٟ أىِخ أٚووا١ٔب لأٔٙب رؼل (1)ه١ٍٚب اٌٝ اٌزلفً فٟ الأىِخ

أٚووا١ٔب اٌؾل٠مخ اٌقٍف١خ ٌٙب ٚونٌه ٠وعغ ثَجت إواه ه١ٍٚب اٌٝ اٌزَّه ثؤٚووا١ٔب اٌٝ 
 .(2)١ِٕخؽَبثبد ع١ٍٛ١ب١ٍخ ٚأ

ٚوبٔذ ه١ٍٚب روٜ فٟ فَبهح ؽوة أٚووا١ٔب رٙل٠لاً أٍب١ٍبً ٌّٖبٌؾٙب ٚػٍٝ أٍبً  
ً ٌزغٕت ٘نٖ  مٌه لبِذ ثزٙل٠لاد ِزٖبػلح ٌىً ِٓ أٚووا١ٔب ٚ)ف١ىزٛه ثبٔٛوٛف١زِ( ّق١ٖب

 .(3)اٌقَبهح

ام اٍزقلِذ ه١ٍٚب رم١ٕبد اٌؾوة اٌٙغ١ٕخ فٟ أٚووا١ٔب ٚلا ١ٍّب لٛاد ِغٌٙٛخ 
ت اٌْبهاد اٌّفمٛكح أٚ ِب ٠ؼوف ثؤٍُ )اٌوعبي اٌقٚو اٌٖغبه( فٟ ّجبٛ ػبَ ا٠ٌٛٙخ ثَج

َ، ٚاٌنٞ ٠فزوٗ أُٙ عيء ِٓ اٌغ١ِ اٌوٍٟٚ، ام كفٍٛا ٚاؽزٍٛا اعياء ٚاٍؼخ ِٓ 2014
ّجٗ عي٠وح اٌموَ ٚإٌّْؤح اٌؼَىو٠خ ٚػلك ِٓ الاكاهاد اٌؼبِخ ٚاٌْووبد اٌٙبِخ فٚلاً ػٓ 

١ٌَجوأٟ اٌىٙوِٚغٕب١َٟٛ ثْىً وج١و علاً ِٚزطٛه ام رؼزجو اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد فٟ اٌط١ف ا
ً عل٠لاً غ١و ٌِّْٛخ ثبٌّؼبٌغخ فٟ اٌمبْٔٛ الإَٔبٟٔ اٌلٌٟٚ ؽزٝ ا٢ْ ِّب  ٘نٖ اٌؼٕبٕو فٛلب
ً فٟ أٚووا١ٔب ٚاٌزٟ لا ٠ياي ٠ؼزوف ثٙب اٌّغزّغ  أكٜ اٌٝ ُٙ ِٕطمخ اٌموَ اٌزٟ وبٔذ ٍبثمب

 .(4)اٌلٌٟٚ

ِٓ فلاي رٛظ١ف اٌّوريلخ ػٓ ٛو٠ك اٌؾوة الإٌىزو١ٔٚخ  اْ اٌؼ١ٍّبد اٌو١ٍٚخ 
ٚالالزٖبك٠خ ٚالإػلا١ِخ ٙل أٚووا١ٔب رلي ػٍٝ أْ اٌؾوة اٌٙغ١ٕخ ٠ّىٓ أْ رؼزّل ثٕغبػ وج١و 
علاً ِٓ لجً اٌغٙبد اٌفبػٍخ فٟ اٌلٌٚخ فٟ اٌٖواػبد غ١و اٌّزّبصٍخ الأِو اٌنٞ ٍٍٜ اٌٚٛء 

                                                 

كاه  :ثغلاك)، اٌوٍٟٚ ؽٛي كٚي اٌجٍط١ك أٚووا١ٔب ّٚم١مبرٙب -اٌٖواع الأِو٠ىٟػجل اٌوىاق ِطٍه فٙل،  (1)
 .113، ٓ(2021اٌىزت ٚاٌٛصبئك، 

اٌوٍٟٚ، كٚافغ اٌزلفً فٟ أٚووا١ٔب  الاٍزوار١غٟالأٚها١ٍخ اٌغل٠لح ٚرؤص١و٘ب فٟ اٌفىو آِبي ىه١ٔي،  (2)
 .79، 78، ٓ(2022، الاٍزوار١غ١خِووي الإِبهاد ٌٍلهاٍبد ٚاٌجؾٛس  :أثٛ ظجٟ) ٍٚٛه٠ب ٚؽلٚكٖ،

 :ث١وٚد)، روعّخ: ٠يْ اٌؾبط، ٛلاق ِزؾٚو اٌٝ ؽوة ٘غ١ٕخأٚووا١ٔب ٚه١ٍٚب ِٓ ثٛي كا١١ٔٛٞ،  (3)
 .305، ٓ(2022اٌّووي اٌؼوثٟ ٌلأثؾبس ٚكهاٍخ ا١ٌَبٍبد، 

ِغٍخ عبِؼخ الأٔجبه ، "اٌؾوٚة اٌٙغ١ٕخ: رؾلٞ عل٠ل ٌٍمبْٔٛ اٌلٌٟٚ الإَٔبٟٔ"ؽَبَ ػجل الأ١ِو فٍف،  (4)
 .53ٓ (:2018)، 14اٌؼلك/ ، و١ٍخ اٌمبْٔٛ، عبِؼخ الأٔجبه، ٌٍؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ ٚا١ٌَب١ٍخ
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اٌؾوة ِضً اػلاْ ؽبٌخ اٌؾوة ٚاٍزقلاَ  ػٍٝ ثؼ٘ اٌقٖبئٔ اٌزٟ رؾلك ٔٛع عل٠ل ِٓ
اٌّل١١ٔٓ اٌٍَّؾ١ٓ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌؼَىو٠خ ػٍٝ غواه إٌياػبد غ١و اٌّزّبصٍخ إطلاَ كْٚ 

اٌؼَىو٠خ ِٓ لجً ِب ٠َّٝ اٌّؾزغ١ٓ اٍزقلاَ أٍب١ٌت  إٌّْآدارٖبي ِجبّو ِٓ فلاي اػبلخ 
 .(1)غ١و ِزّبصٍخ ٚغ١و ِجبّوح

اٍزقلاَ اٌؾوة اٌٙغ١ٕخ فٟ أٚووا١ٔب ِٓ لجً ه١ٍٚب ٘ٛ ِٚٓ عبٔت آفو أْ اٌلافغ ِٓ  
َ ثلأد اٌؾوة اٌٙغ١ٕخ ػٍٝ ٠ل اٌغوة ام لبِذ اٌؾووبد 2014أْ فلاي أىِخ ػبَ 

ً ٌو١ٍٚب ٚلبَ  الاؽزغبع١خ ٙل اٌوئ١ٌ الأٚووأٟ )ف١ىزٛه ثبٔٛوٛف١زِ( اٌّٛاٌٟ ١ٍب١ٍب
وأٟ ٕفمخ الزٖبك٠خ وج١وح اٌجوٌّبْ الأٚووأٟ ثؼيٌٗ ٚ٘نا ػٍٝ فٍف١خ هف٘ اٌوئ١ٌ الأٚو

َ، ثً ٚلجٌٛٗ ٌؼوٗ ه١ٍٚب ِٕبفٌ، اػزجود ه١ٍٚب ٘نٖ 2013ِغ الارؾبك الأٚهٚثٟ ػبَ 
الاؽزغبعبد ثّضبثخ ٔٛاح ٍِٛٔخ ِلػِٛخ ِٓ اٌغوة ِّب أكٜ اٌٝ ل١بَ ؽووبد اؽزغبع١خ ِٚبكح 

بٌّمبثً فٟ ّوق أٚووا١ٔب ِٕب٘ٚخ ٚهافٚخ لإعواءاد اٌجوٌّبْ الأٚووأٟ ثؼيي اٌوئ١ٌ ٚث
أّبهد اٌلهاٍبد الأِو٠ى١خ اٌٝ أْ ٘نٖ الاؽزغبعبد اٌّٚبكح وبٔذ ِٕبلاً فؼ١ٍبً ٌٍؾوة اٌٙغ١ٕخ 
ٚمٌه ِٓ فلاي ٌغٛء ه١ٍٚب ٌٍزىز١ه اٌزقو٠جٟ اٌلاػ١ٕف ِٓ فلاي اٌزؤص١و ػٍٝ اٌوأٞ اٌؼبَ 

اٌجوٌّبْ اٌلافٍٟ الأٚووأٟ ٚلا ١ٍّب اٌمَُ اٌوٍٟٚ ِٕٗ ٚرؾف١يٖ ػٍٝ الإعواءاد اٌزٟ ارقن٘ب 
 .(2)الأٚووأٟ

ٚونٌه اٍزقلِذ ه١ٍٚب الاكٚاد اٌؾل٠ضخ ِٓ اٌؾوة اٌٙغ١ٕخ فٟ أٚووا١ٔب ام أْ  
ه١ٍٚب ٌُ رووي ػٍٝ أهٗ اٌّؼووخ ثً هويد أ٠ٚبً ػٍٝ اٌٍٛبئً غ١و اٌؼَىو٠خ ٌٚمل اػلد 
الاهوبْ اٌؼبِخ اٌوئ١َ١خ ٌؼ١ٍّبد ٘غ١ٕخ فٟ أٚووا١ٔب لجً ٚلذ ٠ًٛٛ ِٓ الأىِخ ام وبٔذ ٕ٘بن 

ح ِٕبٛك ػَىو٠خ، لا ١ٍّب ِب ٠َّٝ ثبٌزّو٠ٓ اٌضبٟٔ ٌٍغ١ِ اٌوٍٟٚ ِٕبٚهاد ػَىو٠خ فٟ ػل
اٌف عٕلٞ، ام صجذ ف١ّب ثؼل أٔٗ وبْ ثّضبثخ رله٠ت  75، اٌنٞ ًّّ أوضو ِٓ 2013فٟ ػبَ 

لأعياء ِٓ اٌؾٍّخ ػٍٝ أٚووا١ٔب وّب لبك اٌغ١ِ اٌوٍٟٚ اٌؾل٠ش اٌلفبع اٌغٛٞ رغبٖ اٌقُٖ 
علاً اٌزٟ ٌُ رىٓ اٌمٛاد الأٚووا١ٔخ رّزٍىٙب ام رُ اٍزقلاَ ٚفٟ ظً رٛفو ٍٚبئً اٌمّغ اٌّزطٛهح 

ٛبئواد ثلْٚ ١ٛبه ِٚووجبد أِب١ِٗ  ٚاٍزقجبهاد ػ١ٍّبر١ٗ اٍزٙلف رىز١ه )ؽوة 
ِؼٍِٛبر١خ( ثّب فٟ مٌه ٔظُ اٌّٛعبد اٌلل١مخ اٌؼب١ٌخ اٌطبلخ وّب ّّٛذ ػٍٝ الارٖبلاد 

ِٓ ِٕظّخ الأِٓ ٚاٌزؼبْٚ فٟ أٚهٚثب الأٚووا١ٔخ ٚػطٍذ ػ١ٍّخ اٌّوالجخ اٌزٟ رل٠و٘ب فوق 
ٚونٌه اٍزقلِذ اٌطبلخ لأغواٗ ١ٍب١ٍخ، ام أٍٛمذ ِب ٠ؼوف ثبٌلة إٌْٜ وؤكاح فٟ ١ٍبٍزٙب 

 .(3)اٌقبهع١خ ٚمٌه ِٓ فلاي ِٕغ إٌٛٛي اٌٝ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ

                                                 

 .53ؽَبَ ػجل الأ١ِو فٍف، ِٖله ٍجك مووٖ، ٓ (1)
 .44، 43أ١ِوح ا١ٌَل ؽَٓ ٕل٠ك، ِٖله ٍجك مووٖ، ٓ (2)
ً "اٍّبء ؽلاك،  (3) ِغٍخ ِلاهاد ١ٍب١ٍخ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ، "اٌؾوٚة اٌٙغ١ٕخ: الأىِخ الأٚووا١ٔخ أّٔٛمعب

 .119، 118ٓ (:2017)، ، اٌغيائوا١ٌَب١ٍخ ٚاٌؼلالبد اٌل١ٌٚخ، عبِؼخ اٌغيائو
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ً ثمطغ فطٛٛ أٔبث١ت اٌغبى اٌٝ أٚووا١ٔب فٚلاً ػٓ فٍك ٙغٛٛبد   وّب ٘لكد أ٠ٚب
ل١ٍبد إٌبٛمخ ثبٌٍغخ اٌفو١َٔخ ِٓ فلاي ىػُ أُٔٙ ٠ؼبٍِْٛ ِؼبٍِخ ١ٍئخ ِٚٓ صُ أَب١ٔخ ٌلأ

ونه٠ؼخ ٌٍزلفً ٚعٙذ ه١ٍٚب هٍبٌخ ٚاٙؾخ فٟ  R2Pالأفن ثّجلأ اٌَّئ١ٌٚخ ػٓ اٌؾّب٠خ 
ؽٍّزٙب اٌٙغ١ٕخ ثؤْ الأٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ ٌٛؽل٘ب فٟ اٌؾوة ١ٌَذ اٌطو٠مخ اٌّضٍٝ ٌزؾم١ك إٌٖو 

 .(1)ٟ ػٖؤب اٌؾبٌٟػٍٝ أهٗ اٌّؼووخ ف

ِب ٠ّىٓ ر١ٙٛؾٗ، ٘ٛ أْ ه١ٍٚب رٛلؼذ ثٕغبػ اٌوك اٌّؾزًّ ِٓ اٌغوة ِٓ ٘غِٛٙب  
َ ٚؽزٝ ا٢ْ، ٌُ ٠ٛافك إٌبرٛ ػٍٝ اهٍبي لٛاد لزب١ٌخ اٌٝ أٚووا١ٔب. ؽزٝ 2014فٟ ػبَ 

اٌؼمٛثبد الالزٖبك٠خ اٌغوث١خ ِٓ غ١و اٌّوعؼ أْ رٚو ثبلالزٖبك اٌوٍٟٚ ثْىً وج١و. 
اٌمٛاد اٌٝ إٌّطمز١ٓ اٌّزّوكر١ٓ ٚا٢ْ، ؽزٝ ثؼل ّٓ غيٚ ٚاٍغ إٌطبق، ٠جلٚ ثبهٍبي 

 .(2)اٌغوة ِزوككاً فٟ اٌوك. ٚفٟ ٘نا اٌوك ٠ىّٓ ٔغبػ رىز١ىبد اٌؾوة اٌٙغ١ٕخ اٌو١ٍٚخ

 ثاَياً: وسائم انحرب انهجيُة انروسية

ٜ ثّؼٕٝ أٔٙب رٕٛف اٌؾوة ثؤٔٙب اٍزّواه ١ٌٍَبٍخ ٌىٓ ثؤكٚاد أفوالأدوات انسياسية:  -1
إٔجؾذ رٛظف اٌؼٕف اٌٙغ١ٓ، ٚلا ثل ِٓ الإّبهح اٌٝ اٌزغ١واد فٟ ٛج١ؼخ اٌؼلالبد ث١ٓ 
اٌلٚي فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ام إٔجؾذ أغٍت اٌلٚي رقْٝ ػٍٝ ٔفَٙب ِٓ اٌؼمٛثبد ٚإٔجؾذ 
رَزؼًّ أكٚاد أفوٜ ٌٍؾوة ٙل كٌٚخ ِب ػٓ ٛو٠ك اٌغّبػبد اٌٖغوٜ ِٓ الأفواك 

مبهثخ ٚاٌن٠ٓ لا ٠غّؼُٙ و١بٔبد رٕظ١ّ١خ ٚاٙؾخ ِٚٓ صُ ٠ٖؼت ارقبم ٚإٔؾبة الأفىبه اٌّز
اٌمواه ٌقٛٗ اٌؾوة ٙلُ٘ ِٓ اٌلٌٚخ. ٚػٓ ٛو٠ك الاكٚاد ا١ٌَب١ٍخ رؼًّ  اٌؾوة اٌٙغ١ٕخ 
ػٍٝ فملاْ ٚلاء ِٛإٟٛ اٌلٌٚخ ٚوَو الأزّبء إٌٟٛٛ ٚىػيػخ اٌضمخ ثبٌّٕظِٛخ ا١ٌَب١ٍخ 

الا١َٔبق ِغ اٌٍَٛن اٌّوغٛة ِٓ ٛوف اٌلٌٚخ اٌؼلٚ ٚرؼًّ ػٍٝ عؼً ِٛإٟٛ اٌلٌٚخ اٌٝ 
أٚ عؼٍٙب رٍغؤ اٌٝ الأغلاق فٚلاً ػٓ اٌؼًّ ِٓ أعً ٕؼٛك و١بٔبد غ١و ؽى١ِٛخ ِٓ رٍه اٌزٟ 
رؾظٝ ثٛلاء ٚاٍغ ِٓ ِقزٍف اٌفئبد ٚلل رىْٛ ٘نٖ اٌى١بٔبد عّبػبد ك١ٕ٠خ أٚ ِغّٛػبد 

ػٖبثبد ٚغ١وُ٘ ِّٓ ٌُٙ ِظٙو  ػول١خ أٚ لجبئً أٚ ِئٍَبد رغبه٠خ أٚ أ٠لٌٚٛع١خ أٚ
افزلاف ٠ّىٓ أْ ٠َزغً ٌزؾم١ك ِقططبد ِؾبهثٟ اٌغ١ً اٌغل٠ل ِٓ اٌؾوٚة اٌؾل٠ضخ ٚأف١واً 
٠ّىٓ اٍزؼّبي اٌلػب٠خ ٚالإػلاَ ١ٌٍَطوح ٚاٌٚغٜ إٌفَٟ ػٍٝ ػمٛي ٕٕبع اٌمواه ف١زُ 

                                                 

 .119اٌّٖله ٔفَٗ، ٓ (1)
(2) KISHIKA MAHAJAN, Russia’s hybrid warfare strategy: From Crimea to 
Ukraine, YOUNG VOICESMAR, 2022, at the link: 

https://www.orfonline.org/expert-speak/russias-hybrid-warfare-strategy/.  

https://www.orfonline.org/expert-speak/russias-hybrid-warfare-strategy/
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بهٍخ اٌٚغٜ رٛع١ٗ اٌلػب٠خ اٌٝ اٌْقٔ اٌَّزٙلف ٚونٌه رٛعٗ اٌٝ أٌٚئه اٌن٠ٓ ٠ّىُٕٙ ِّ
 . (1)إٌفَٟ ػٍٝ اٌٙلف

ِٚٓ الأكٚاد ا١ٌَب١ٍخ اٌزٟ اٍزقلِزٙب ه١ٍٚب فٟ أٚووا١ٔب لبِذ ثلػُ الأؽياة ماد 
اٌغنٚه اٌو١ٍٚخ ١ٌٍّٕٙخ ػٍٝ اٌؾ١بح ا١ٌَب١ٍخ ف١ٙب ثؼل اهرفبع ؽلح اٌقطبة اٌمِٟٛ الأٚووأٟ 

الأكٚاد ا١ٌَب١ٍخ الأفوٜ ٙل الأل١ٍبد ٚلا ١ٍّب اٌو١ٍٚخ ِٕٙب، فٚلاً ػٓ مٌه، أْ ِٓ أثوى 
اٌزٟ اٍزقلِزٙب ه١ٍٚب فٟ أٚووا١ٔب ٟ٘ كػُ الألب١ٌُ الأفٖب١ٌخ ٟ٘ اػزّل )ثٛر١ٓ( ػٍٝ أّبهٖ 
اٌم١ِٛبد ٌلٜ الأل١ٍبد اٌو١ٍٚخ ثبلألب١ٌُ الأفٖب١ٌخ ثلٚي الارؾبك اٌَٛف١زٟ اٌَبثك ٌزٍٛغ 

خ( اٌزٟ ٕٚف ا١ٙٔبه٘ب ثؤٔٗ ٚرّوك إٌفٛم اٌوٍٟٚ ٚهغجخ فٟ اٍزؼبكح )الأِجواٛٛه٠خ اٌَٛف١ز١
، ثبٔفٖبي ال١ٍُ 2022/ ّجبٛ/ 22فطؤ ربه٠قٟ اٍزوار١غٟ ٚلل اػزوفذ ٍِٛىٛ ٠َٛ 

ٌٛغب١َٔه ٚك١َٔٚزه ػٓ أٚووا١ٔب ٚلل ٚلؼذ ٍِٛىٛ ارفبل١بد ػلح أكد اٌٝ ث١غ أٚ رؤع١و ػلك 
 ِٓ إٌّبٛك اٌؾلٚك٠خ ث١ٓ اثقبى٠ب ٚه١ٍٚب

الالزٖبك٠خ رؼزجو ٚاؽلح ِٓ أكٚاد اٌؾوة اٌٙغ١ٕخ ٚاٌزٟ ْ الأكٚاد الأدوات الاقحصادية: إ -2
رووي ػٍٝ أٙؼبف للهح اٌؼلٚ ػٍٝ أزبط ٚرٛى٠غ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ِٓ فلاي اٍزقلاَ الاكٚاد 
اٌّب١ٌخ ٚلٜٛ اٌَٛق ٌؼيي اٌقَٖٛ ػٓ إٌظبَ اٌّبٌٟ ٚاٌزغبهٞ اٌؼبٌّٟ ٚاٌمٚبء ػٍٝ 

ٍٛاء وبٔٛا كٚلاً أَ عّبػبد ٚونٌه  ِٖبكه ر٠ٍُّٛٙ ٚ٘ٛ ِب ٠ؾل ِٓ للهرُٙ ػٍٝ اٌؾووخ
٠لفً ّٙٓ الأكٚاد الالزٖبك٠خ ري٠ٚو ػٍّخ اٌلٌٚخ اٌؼلٚ فٟ ٚلذ اٌؾوة ؽزٝ ٚأْ رُ مٌه 

 .(2)ثبٍزقلاَ اٌمٛاد اٌٍَّؾخ

رزٕٛع ٕٛه اٍزقلاَ الاكاح الالزٖبك٠خ ث١ٓ ِٕؼ اٌَّبػلاد الالزٖبك٠خ ٌٍؾٍفبء أٚ  
نا ٠ٙلف أعجبه ٚاوواٖ اٌقُٖ ػٍٝ الاِزضبي فوٗ اٌؼمٛثبد الالزٖبك٠خ ػٍٝ اٌقَٖٛ ٚ٘

لإهاكح اٌلٌٚخ اٌَّزقلِخ ٌٙنٖ الاكاح ِٓ كْٚ اٌؾبعخ اٌٝ اٌٍغٛء اٌٝ اٌّٛاعٙخ اٌؼَىو٠خ 
اٌّجبّوح، ٚأّبهد أؽلٜ اٌلهاٍبد اٌزٟ ري٠ل ِٓ فؼب١ٌخ اٌؼمٛثبد اٌّب١ٌخ ِمبهٔخ ثبٌؼمٛثبد 

 . (3)اٌزغبه٠خ فٟ اٌٚغٜ ػٍٝ الأٔظّخ ا١ٌَب١ٍخ

بٌجَٕجخ اٌٝ ه١ٍٚب فمل اٍزقلِذ ٘نٖ الأكٚاد فٟ أٚووا١ٔب ػٓ ٛو٠ك اٌزْل٠ل ِٓ ٚثـ 
اعواءارٙب الالزٖبك٠خ رغبٖ اٚووا١ٔب ٌٍٚغٜ ػ١ٍٙب فٟ ٍج١ً اٌزواعغ ػٓ الأّٚبَ اٌٝ الارؾبك 

١ٍِْٛ  15الأٚهثٟ ِٕٚٙب اٌّطبٌجخ ثبٌل٠ْٛ اٌزٟ رل٠ٕٙب ٌْووخ غبى ثوَٚ اٌو١ٍٚخ ٚاٌجبٌغخ ٔؾٛ 

                                                 

، )هٍبٌخ ِبعَز١و "2001َكٚه اٌؾوة اٌٙغ١ٕخ فٟ اٌٖواػبد اٌل١ٌٚخ ثؼل اٌؼبَ "ِٕزظو كا٠ـ ػجل،  (1)
 .67، 66(، 2022ِْٕٓٛهح، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ، عبِؼخ ثغلاك، 

، ؽوٚة اٌغ١ً اٌقبٌِ أٍب١ٌت اٌزفغ١و ِٓ اٌلافً ػٍٝ اٌَبؽخ اٌل١ٌٚخّبكٞ ػجل اٌٛ٘بة ِٕٖٛه،  (2)
 .92، 91، ٓ(2019اٌؼوثٟ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ،  :اٌمب٘وح)
 .42أ١ِوح ا١ٌَل ؽَٓ، ِٖله ٍجك مووٖ، ٓ( 3)
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١ٍِْٛ أٚووأٟ فٟ ه١ٍٚب ثبٌطوك فٟ ؽبي لطؼذ اٌؼلالخ ث١ٓ  3.3رٙل٠ل أوضو ِٓ  كٚلاه ِغ
اٌجٍل٠ٓ ٚونٌه اػزّبك اٚ ػٍٝ اٌطبلخ اٌو١ٍٚخ ثْىً وج١و ٚؽزٝ اٌطبلخ ا٠ٌٕٚٛخ عؼٍٙب رؾذ 

،ٚونٌه ػٍّذ ػٍٝ أٙؼبف الالزٖبك اٌّؾٍٟ اٌنٞ ٔزظ ػٕٗ ػغي (1)هؽّخ اٌؾىِٛخ اٌو١ٍٚخ
خ الاعزّبػ١خ ٚاٌؼلاٌخ ِّب رَجت فٟ رفبلُ اىِخ اٌلاعئ١ٓ ٚونٌه ػٍّذ اٌلٌٚخ فٟ رٛف١و اٌوػب٠

ػٍٝ رفؼ١ً الاٍزضّبهاد اٌو١ٍٚخ فٟ الالزٖبك٠بد الأٚهٚث١خ اٌوئ١َ١خ ػٓ ٛو٠ك اٌٍغٛء 
 .(2)ٌٍوّٛح ٚاٌزؤص١و ػٍٝ إٌقت الالزٖبك٠خ

ّؼبك٠خ ٌٍٕظُ رَزٙلف اٌٍٛبئً اٌّؼٍِٛبر١خ اٌزٟ رزجؼٙب اٌلٚي اٌالأدوات انًعهىياجية:  -3
اٌّؼٍِٛبر١خ ٚرؼط١ٍٙب ٚرل١ِو٘ب فٟ كٌٚخ اٌقُٖ ٚفٟ اٌٛلذ ٔفَٗ رمَٛ ثؾّب٠خ إٌظُ اٌقبٕخ 
ثٙب ٚرؼل اٌلػب٠بد ْٚٔو الافجبه اٌىبمثخ ِٓ أثوى الاكٚاد اٌّؼٍِٛبر١خ اٌزٟ رزجؼٙب، لأٔٙب رؤصو 

ّؼٍِٛبد فٟ أٚلبد ػٍٝ أفىبه اٌغّبػبد، فبٌجؼل اٌغل٠ل ٌٙنٖ اٌؾوٚة ٘ٛ اٌٍغٛء اٌٝ ر١ًٍٚ اٌ
اٌٍَُ ٚاٌؾوة، ٌّٚٛالغ اٌزٛإً الاعزّبػٟ ِٚؾووبد ثؾش عٛعً اٌلٚه اٌىج١و فٟ ري٠ٚو 
الافجبه ٚأؾ١بى٘ب ٌطو٠ك ِؼ١ٓ ِٓ فلاي ّووبد رؼًّ ػٍٝ ر٠ْٛٗ اكهان اٌفوك ٌٍؾم١مخ 

إً فْٕو الأفجبه اٌىبمثخ ١ٌئصو ثلٚه ٍٍجٟ ػٍٝ الأفواك ٚلا ١ٍّب اٌن٠ٓ ٠ؼزّلْٚ ِٛالغ اٌزٛ
 .(3)الاعزّبػٟ ٌّؼوفخ الافجبه

رؼل أؽل اٌؼٕبٕو الأٍب١ٍخ فٟ ِغّٛػخ اكٚاد اٌؾوة اٌٙغ١ٕخ ٘ٛ اٌزٍَؼ ثبٌّؼٍِٛبد  
أٚ اٍزؼّبي ؽوة اٌّؼٍِٛبد ٚاكاهح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد ػٓ ٛو٠ك ارمبْ 

ِبك٠خ ثْىً ٠ْزًّ ر١ٍَؼ اٌّؼٍِٛبد ثٕغبػ ٠َّؼ ٌٍفبػً أْ ٠ّزٍه ٔٛػبً أوضو وضبفخ ٚلٛح غ١و 
ػ١ٍّبد ؽوة اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ِي٠ظ ِٓ اٌلػب٠خ ٚاٌزظ١ًٍ ٚالاىكٚاع١خ اٌلثٍِٛب١ٍخ ٚاٌزلاػت 
ثٍٛبئً الأػلاَ أٚ إٌْو اٌّجبّو لأوبم٠ت روِٟ اٌٝ اهثبن ٚأمَبَ اٌوأٞ اٌؼبَ كافً اٌلٌٚخ 

ِقطٜ ٌٗ  اٌَّزٙلفخ أٚ غ١و٘ب ِٓ اٌقَٖٛ ٠ٚؼوف ؽوة اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ أٔٙب ْٔبٛ ارٖبٌٟ
لا ٠ؾًّ ػٕفبً ثٛعٗ ٔؾٛ اٌؼلٚ ٠ٚٛعٗ ِٓ اٌٍَطبد ٔؾٛ ّؼٛثٙب ٚثٛعٗ ٔؾٛ اٌْؼٛة اٌٖل٠مخ 
ام رٛعٗ ؽوة اٌّؼٍِٛبد ٔؾٛ اٌؼلٚ لألٕبػٗ ثبٌزؾٛي ػٓ اٌؼلاٚح اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌٖواع 
ا١ٌّٖوٞ اٌٝ ؽبٌخ اٌزؼب٠ِ اٌطج١ؼٟ ثبٔزياع اهاكح اٌّمبِٚخ ِٓ اٌؼمٛي ِٚٓ صُ أزياع 

 .(4)ِٓ الأ٠لٞ ٚالاٍزَلاَ ٌّوؽٍخ الاٍزوفبء ٚاٌمجٛي ثبلأِو اٌٛالغالأٍٍؾخ 

ٚثٕبءً ػٍٝ مٌه، لبِذ ه١ٍٚب ِغ ثلأ الأىِخ الأٚووا١ٔخ ثؤْٔبء لٕٛاد رٍفي١ٔٛ٠خ  
ِٚٛالغ أفجبه٠ٗ ِٚؾطبد هاك٠ٛ ٘لفٙب اٌزو٠ٚظ ١ٌَبٍزٙب رغبٖ أٚووا١ٔب ٚرَق١و ٘نٖ الأكاح 

                                                 

(1)  ،౫ಋ ١ٌٚٚل ِٙلٞ ػجل ಊ౜ ًِا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ اٌو١ٍٚخ ٚرٛظ١ف اٌمٛح فٟ اٌموَ ٍٚٛه٠بػجل اٌقبٌك ّب ،
 .181، ٓ(2022اٌؼوثٟ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ،  :ٌمب٘وحا)
 .120اٍّبء ؽلاك، ِٖله ٍجك مووٖ، ٓ (2)
 .34ِٙب هٙب ِؾّٛك اٌقياػٟ، ِٖله ٍجك مووٖ، ٓ (3)
 .79ِٕزظو كا٠ـ ػجل౫ಋ، ِٖله ٍجك مووٖ، ٓ (4)
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ٟ فٟ اٌموَ ٚاٌْوق الأٚووأٟ فجؾغُ الاٌخ لأغواٗ ١ٍب١ٍخ رقلَ ِْوٚػٙب اٌزٍٛؼ
اٌؼَىو٠خ ٚعٙذ ه١ٍٚب الا١ٌخ الإػلا١ِخ ٌْٕو ٚرٍف١ك اٌلػب٠خ ػٓ الأزٙبوبد اٌزٟ رطبي 
اٌّٛا١ٕٛٓ مٚٞ اٌغنٚه اٌو١ٍٚخ ِٓ لجً اٌؾىِٛخ الأٚووا١ٔخ اٌّئلزخ ٌزْى١ً هأٞ ػبَ ٍبٔل 

، ٚونٌه لبِذ (1)اٌمبكح الأٚووا١١ٔٓ ؽٍّزٙب اٌؼَىو٠خ اٌّورمجخ فٟ ظً اٌٙفٛاد اٌزٟ ٠مغ ف١ٙب
ه١ٍٚب ثّوالجخ وً ِٓ الاماػخ ٚاٌز١ٍفي٠ْٛ ٚاٌٖؾبفخ اٌّطجٛػخ اٌزٟ رٛظف ٌزؼي٠ي اٍز١بء 
اٌغوة ٚثغ٘ إٌظو ػٓ ا١ٌَطوح ػٍٝ ٍٚبئً الإػلاَ ٕ٘بن فلِبد فٟ ع١ّغ أؾبء ه١ٍٚب 

بة اٌوًٚ ػٓ ٛو٠ك ام ٌؼت رٛظ١ف ٘نٖ الأف١وح كٚه ثبٌغ الأ١ّ٘خ فٟ اٌفٛى ثزؤ١٠ل اٌْج
ٍٚبئً الإػلاَ الاعزّبػ١خ، ، وّب ػّلد ه١ٍٚب فٟ ؽٍّزٙب اٌٙغ١ٕخ ٙل أٚووا١ٔب ؽوثبً 
ً رُ  اٌىزو١ٔٚخ ِٓ فلاي اٍزٙلاف الاٍزقجبهاد ثّب فٟ مٌه ٔظُ اٌّٛعبد اٌؼب١ٌخ اٌللخ أ٠ٚب

 . (2)اغواق إٌّطمخ ثبٌَلاػ ف١و اٌّوفٔ ٚرل١ِو اٌجٕٝ اٌزؾز١خ

رؼل ِٓ أُ٘ اكٚاد اٌمٛح اٌؼَىو٠خ اٌزٟ رَزؼٍّٙب اٌلٚي فٟ ؽوٚثٙب أٚ الأدوات انعسكرية:  -4
رٕف١ن أ٘لاف ١ٍبٍزٙب اٌقبهع١خ ٚرؼل اٌؼٕٖو الأوضو أ١ّ٘خ ّٙٓ ِىٛٔبد اٌمٛح اٌم١ِٛخ ٔظواً 
ب ٌقطٛهح اٌلٚه اٌنٞ رمَٛ ٚٛج١ؼخ اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ا١ٌٙب ٚػٕف اٌزؤص١واد إٌبرغخ ػٓ اٍزؼّبٌٙ

ففًْ اٌمٛح الالزٖبك٠خ ٌلٌٚخ ِب لل ٠ئكٞ اٌٝ اٌفمو، ٚلل ٠ؼٕٟ فًْ اٌمٛح اٌؼَىو٠خ ٌٙب اٌّٛد 
أٚ اٌلفٛي فٟ رؾبٌفبد ػَىو٠خ ِْوٚٛخ أٚ ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ ثبٌٍّٚخ الأ١ِٕخ، ٚرًّْ اٌمٛح 
اٌؼَىو٠خ ٚالاكٚاد اٌؼَىو٠خ لأٞ كٌٚخ ثٖفخ هئ١َ١خ لٛارٙب اٌٍَّؾخ ثؤفوػٙب اٌجو٠خ ٚاٌغ٠ٛخ 
ٚوفب٠برٙب اٌمزب١ٌخ ِٚٛالغ أزْبه٘ب فٚلاً ػٓ اٌؼلالبد اٌلفبػ١خ اٌزٟ روثٜ اٌلٌٚخ ثبٌلٚي 
الأفوٜ ثّب ٠ؾز٠ٛٗ ِٓ رؼبْٚ ػَىوٞ أٚ رؾبٌفبد ػَىو٠خ ٚفٟ  ثؼ٘ ؽبلاد اٌؾوة 
اٌٙغ١ٕخ ٠زُ رغٕت رطج١مبد اٌمٛح اٌٍٖجخ أِب ثَجت اٌّقبٛو أٚ اٌزىب١ٌف اٌّفوٛخ أٚ رىْٛ غ١و 

اٌوغُ ِٓ أْ الأكٚاد اٌٙغ١ٕخ ٠ّىٓ أْ رؼًّ وجل٠ً ٌٍمٛح اٌٍٖجخ فبْ اٌمٛح ػ١ٍّخ ٚػٍٝ 
 .(3)اٌؼَىو٠خ كائّبً ِب رىْٛ فٟ اٌقٍف١خ ػٕل ْٔو الاكٚاد اٌٙغ١ٕخ

ٚونٌه ثؼ٘ اٌلٚي رَزقلَ فٟ ؽوثٙب اٌٙغ١ٕخ اٍٍؾخ رؾزٛٞ ػٍٝ ِٛاك ث١ٌٛٛع١خ  
ٍلالاد َِججخ ٌٍّوٗ وبٌغواص١ُ ٚو١ّ١بئ١خ رَزٙلف الإَٔبْ ٚاٌؾ١ٛاْ ٚإٌجبد ام رَزقلَ 

ٚاٌىبئٕبد اٌلل١مخ ٚرزَُ ٘نٖ الأٍٍؾخ ثٖؼٛثخ اوزْبفٙب لجً الأٛلاق ٌٍٚٙٛخ أزبعٙب 
 .(4)ٚأقفبٗ وٍفزٙب ٌٍٚٙٛخ ٔمٍٙب

                                                 

 .184، 183ػجل اٌقبٌك ّبًِ ಊ౜ ١ٌٚٚل ِٙلٞ ػجل౫ಋ، ِٖله ٍجك مووٖ، ٓ (1)
ِووي اٌىزبة  :ػّبْ)، إٌّٛمط اٌوٍٟٚ ٌٍؾوة اٌٙغ١ٕخ فٟ أٚووا١ٔب: اٌق١بهاد ٚاٌو٘بٔبداٍّبء ؽلاك،  (2)

 .58، 57، ٓ(2020الأوبك٠ّٟ، 
 .72، 71ِٕزظو كا٠ـ ػجل، ِٖله ٍجك مووٖ، ٓ (3)
 .33ِٙب هٙب ِؾّٛك اٌقياػٟ، ِٖله ٍجك مووٖ، ٓ (4)
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ٚونٌه ِٓ أُ٘ اكٚاد اٌؾوة اٌٙغ١ٕخ ػَىو٠بً ٟ٘ اٍزقلاَ أٚ رٛظ١ف اٌغ١ُٛ غ١و  
خ ثؾوٚة اٌٛوبٌخ ام رٕبِذ ظب٘وح رٛظ١ف إٌظب١ِخ وب١ْ١ٍ١ٌّبد أٚ اٌؼٖبثبد أٚ اٌّوريل

ا١ْ١ٌٍّبد ِٓ اٌؾىِٛبد فٟ ا٢ٚٔخ الأف١وح فٟ ػلح َِبهػ ٌٍٖواع ٚفٟ ظب٘وح لل٠ّخ ٌىٕٙب 
ً ٚإٔجؾذ رجوى ثزلاػ١بد وجوٜ روٍُ ِلاِؼ إٌظبَ اٌلٌٟٚ فٟ اٌَّزمجً  اىكاكد ٚٙٛؽب

ِٛخ اٌّووي٠خ اٌٚؼ١فخ ٚرغ١و ّٜٔ اٌلٚي ٚأزْبه اٌفٛٙٝ ٠ٚىضو رٛظ١ف ا١ْ١ٌٍّبد ِغ اٌؾى
لأٔٗ ٠ٛفو فٖبئٔ ِّٙخ ٌٙنٖ اٌؾىِٛبد اٌّووي٠خ اٌٚؼ١فخ لأٔٗ ٠ٛفو فٖبئٔ ِّٙخ ٌٙنٖ 
اٌؾىِٛبد ِٚٓ ٠يػّٙب ِٓ لٛح ك١ٌٚخ ٌٚجٜ ا١ٌّٕٙخ ٚا١ٌَطوح ػٍٝ اٌجلاك ثً إٔجؾذ اٌؼلالخ 

ثلػُ ث١ٓ ٘نٖ ا١ْ١ٌٍّبد ٚاٌمٜٛ اٌل١ٌٚخ ِجبّوح ٚثلْٚ ٍٚبٛخ اٌؾىِٛخ اٌّؾ١ٍخ ٚرؾظٝ 
 .(1)ٚر١ٍَؼ ٚكػُ ِبٌٟ ٌٚٛعَزٟ ثبٍزّواه

أِب ثبٌَٕجخ ٌو١ٍٚب فمل اٍزقلِذ لٛارٙب اٌؼَىو٠خ فٟ الاىِخ الأٚووا١ٔخ ٌٚىٓ ٘نٖ  
َ، 2014/ ّجبٛ/ 27اٌّوح ٌُ رىزف ثبٌلفٛي فمٜ ثً ؽزٝ ُٙ أهاٟٙ اٌٝ أهٙٙب، ٚفٟ 

١ٍخ ٚأّٚذ ا١ٌٙب كفٍذ اٌمٛاد اٌو١ٍٚخ اٌٝ ّجٗ عي٠وح ثيٞ لا ٠ؾًّ أّبهٖ ػَىو٠خ هٚ
لٛاد اٌلفبع اٌنارٟ اٌّْىٍخ ِٓ ٍىبْ اٌموَ ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ إٌفٟ اٌوٍٟٚ اٌنٞ ٛوػ ثٗ 
)ثٛر١ٓ( ثؤْ ٘نٖ اٌمٛاد ١ٌَذ ربثؼخ ٌٍغ١ِ اٌوٍٟٚ ثً أٔٙب رغّؼبد ِؾ١ٍخ ٘لفٙب اٌلفبع ػٓ 

ٖ إٌفٌ فٟ ؽ١ٓ ر١ْو أغٍت اٌللائً ػٍٝ أٙب لٛاد ه١ٍٚخ ثيٞ غ١و ؽىِٟٛ اٍزطبػذ ٘ن
اٌمٛاد ا١ٌَطوح ػٍٝ إٌّْؤح اٌؾ٠ٛ١خ فٟ اٌموَ ِٓ ِطبهكاد ِٚوافك ؽى١ِٛخ ِضً ِجٕٝ 
اٌجوٌّبْ اٌمِٟٛ ثٌَٙٛخ كْٚ اْ رٛاعٙٙب أٞ ِمبِٚخ رنوو ِٓ اٌمٛاد الأٚووا١ٔخ اٌّزٛاعلح 

 .(2)ٕ٘بن

ٚرُ اٍزقلاَ اٌمٛح اٌؼَىو٠خ اٌو١ٍٚخ ثللخ ٚرقط١ٜ ع١ل، ٚرّذ ا١ٌَطوح ػٍٝ ّجٗ  
وَ ثٌَٙٛخ ٚكْٚ اهالخ ٌٍلِبء، رُ رٛف١و اٌلػُ ِٓ لجً اٌمٛاد اٌو١ٍٚخ اٌّزّوويح عي٠وح اٌم

فٟ إٌّطمخ، ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌزؼبْٚ ِغ ا١ْ١ٍ١ٌّبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌزؼي٠ياد اٌو١ٍٚخ، ام رُ ؽٖبه 
اٌمٛاد الاٚووا١ٔخ ٚؽٖبه أٍطٌٛٙب اٌوئ١َٟ فٟ اٌمبػلح اٌجؾو٠خ فٟ ّجٗ عي٠وح اٌموَ، وّب رُ 

، (3)ػٍٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌؾ٠ٛ١خ ثَوػخ ٚرُ رؼ١١ٓ ٍٍطبد ِٛا١ٌخ ٌو١ٍٚب فٟ إٌّطمخا١ٌَطوح 
َ، ونة 2014/ ّجبٛ/ 24الا أٗ فٟ اٌٛلذ ٔفَٗ، ػٕلِب ثلأد ه١ٍٚب ثغيٚ٘ب لأٚووا١ٔب فٟ 

ّجبٛ، ثمٌٛٗ: "لأٗ ٌل٠ٕب ثموع ٛجٛي اٌؾوة ٚاهٍبي  28ثٛر١ٓ ػٍٝ ٔؾٛ ِمٖٛك، ام ىػُ فٟ 

                                                 

 .73، 72ِٕزظو كا٠ـ ػجل، اٌّٖله اٌَبثك، ٓ (1)
 .185، 184ػجل اٌقبٌك ّبًِ ಊ౜ ٚ ١ٌٚل ِٙلٞ ػجل౫ಋ، ِٖله ٍجك مووٖ، ٓ (2)
اٌزلاػ١بد الال١ّ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ لاىِخ اٌموَ ث١ٓ ّٛا٘ل اٌزبه٠ـ ٚعلاي إٌياع "( ٔظ١و ِؾّٛك أ١ِٓ،  3)

عبِؼخ وووٛن، ، ِغٍخ و١ٍخ اٌمبْٔٛ ٌٍؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ ٚا١ٌَب١ٍخ، "الاِو٠ىٟ ػٍٝ ِٕبٛك إٌفٛم-اٌوٍٟٚ
 .343ٓ (:2014)، 15، اٌؼلك/3اٌّغٍل/



 0201( اذار   11( ام౰لد )1العدد ) مجلة جامعة الانبار للعلوم القانونية والسياسية
 

)1111)  
 

 

 

- Vol 14, March, 1,2024 

ً ففٟ اٌٍؾظخ اٌزٟ ٔطك ف١ٙب ٘نٖ  عٕٛك اٌٝ اٌموَ" الا أٗ لل اهًٍ عٕٛكاً اٌٝ اٌموَ َِجمب
 . (1)اٌىٍّبد وبْ اٌغٕل اٌوًٚ ٠يؽفْٛ ػجو الاهاٟٙ الاٚووا١ٔخ

ٚاػزّلد فطخ اٌزلفً اٌوٍٟٚ فٟ الاهاٟٙ الاٚووا١ٔخ ػٍٝ ِقطٜ ؽوة ّبٍِخ،  
ؾز١خ اٌؼَىو٠خ الاٚووا١ٔخ رٕطٍك ِٓ فلاي ػلح ارغب٘بد ِٚؾبٚه رووي ػٍٝ رل١ِو اٌج١ٕخ اٌز

ثْىً وبًِ، ٚرؤ١ِٓ إٌّْآد ا٠ٌٕٚٛخ، ٚػيي اٚووا١ٔب ػٓ ِؾ١طٙب اٌغغوافٟ ثبٌزٛاىٞ ِغ 
اؽىبَ ا١ٌَطوح ػٍٝ اٌّلْ الاٍزوار١غ١خ اٌؾبوّخ ٚاٌّئك٠خ ٌٍؼبّٕخ و١١ف ٚاٌزٖلٞ لأٞ 

و لزب١ٌخ ِؾبٚلاد ٌزمل٠ُ اٌلػُ اٌقبهعٟ ٌٍٕظبَ الاٚووأٟ، ِغ اكاهح ؽوة ِلْ ػجو ػٕبٕ
ِزقٖٖخ ِٓ ا١ٌْْبْ ٚلٛاد اٌزلفً اٌَو٠غ اٌقبٕخ ِٓ اٌّظ١١ٍٓ، وّب ٔغؾذ اٌمٛاد 

ِْٕؤح  (4٤٤)اٌو١ٍٚخ فٟ اٍزقلاَ اٍٍؾخ اٍزوار١غ١خ ماد كلخ ػب١ٌخ فٟ اٍزٙلاف اوضو ِٓ 
ٚافواط ٚرؾ١١ل أظّخ اٌلفبع اٌغٛٞ الاٚووا١ٔخ ٚللهرٙب ػٍٝ اٌزٖلٞ ٌٍٙغّبد اٌغ٠ٛخ 

زٍٛغ فٟ اٍزقلاَ اٍٍؾخ اٌٚوة غ١و اٌّجبّو ٚاٌٖٛاه٠ـ ٚاٌّلفؼ١خ لإؽلاس اٌو١ٍٚخ، ِغ اٌ
اوجو َٔجخ رل١ِو فٟ الا٘لاف اٌؼَىو٠خ، ام رّىٕذ ِٓ رٕف١ن ٘غّبد ِٓ الارغب٘بد اٌّْب١ٌخ 
ٚاٌّْب١ٌخ اٌْول١خ ٚاٌْول١خ اٌغٕٛث١خ ػجو اٌمنف اٌغٛٞ ٚاٌٖبهٚفٟ، ٚالإٔياي اٌغٛٞ 

خ، ٚالالزواة ِٓ اٌؼبّٕخ و١١ف ثؼٕبٕو لٛاد ثو٠خ ِلهػخ ٚأزْبه اٌمٛاد اٌجو٠خ اٌّلهػ
وُ، ٚر١ٚك اٌؾٖبه ؽٌٛٙب ٚرل١ِو َٔجخ  (3٤)اٌٝ  ( 2٤)ٚلٛاد فبٕخ ػٍٝ َِبفخ  

 . (2)فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌؼَىو٠خ اٌو١ٍٚخ ٪( 6)رغبٚىد 

َ، ٚثلأد ثؾٛاٌٟ اٌف 2014اٌزٟ رؤٍَذ ػبَ فاغُر( اٌٝ رٛظ١ف لٛاد ) ثبلإٙبفخ 
اٌف، ام وبْ ٌٙنٖ اٌمٛاد كٚه وج١و فٟ اٌؾوة اٌو١ٍٚخ  (2٤)ِمبرً ِٚغ اٌٛلذ إجؼ ػلكُ٘ 

الاٚووا١ٔخ ُٚٙ ّجٗ عي٠وح اٌموَ، ام ٔفند ٘غّبد وج١وح ؽ١ٕٙب ػٍٝ اٚووا١ٔب، ٚٚظف 
زقف١ف اٌٚغٜ اٌلٌٟٚ ه١ٍٚب ٘نٖ اٌمٛاد لأٙب وبٔذ ثؾبعخ اٌٝ ِٓ ٠قٛٗ ػٕٙب اٌؾوة ٌ

ػ١ٍٙب، وّب اْ ه١ٍٚب اػزّلد ػٍٝ ٘نٖ اٌمٛاد ثْىً وج١و ثَجت اٌمٛاد اٌفبكؽخ اٌزٟ ٚلؼذ 
فٟ ٕفٛف اٌمٛاد اٌو١ٍٚخ، ٚوبْ ٌٙنٖ اٌمٛاد كٚه هئ١َٟ فٟ اٌؾوة اٌو١ٍٚخ الاٚووا١ٔخ، 

١ب ام رؼًّ ٘نٖ اٌمٛاد ومٛح ػَىو٠خ ثبٌٛوبٌخ ٌٖبٌؼ ه١ٍٚب ٌزؾم١ك ا٘لاف ٚغب٠بد هٍٚ
غ١و اٌزبثؼ١ٓ ٌٍمٛاد اٌٍَّؾخ اٌو١ٍٚخ ٌزؾم١ك ( Vagner)، ٚرُ اٍزقلاَ لٛاد  3ا١ٌَب١ٍخ

                                                 

 :ث١وٚد)، روعّخ: ١٘ضُ ه١ّل فوؽذ، اٌطو٠ك اٌٝ اٌلاؽو٠خ: ه١ٍٚب ٚاٚهٚثب ٚأ١ِووبر١ّٟٛٔ ٍٕب٠له،  (1)
 .227، ٓ(2022اٌّووي اٌؼوثٟ ٌلأثؾبس ٚكهاٍخ ا١ٌَبٍبد، 

ِغٍخ ا١ٌَب١ٍخ ، "الأىِخ الاٚووا١ٔخاٌلهًٚ اٌَّزفبكح ِٓ ؽوة اوزٛثو فٟ "ػبكي ِؾّٛك اٌؼّلح،  (2)
 (:2022)، 229، اٌؼلك/57اٌّغٍل/ِووي الا٘واِبد ٌٍلهاٍبد ا١ٌَب١ٍخ ٚالاٍزوار١غ١خ، اٌمب٘وح،  اٌل١ٌٚخ،

ٓ251. 
ِزبػ ػٍٝ  ،5/11/2023، ربه٠ـ اٌلفٛي 2023ِغّٛػخ فبغٕو اٌو١ٍٚخ، ّجىخ اٌغي٠وح الاػلا١ِخ،  (3)

 .https://www.aljazeerain.netاٌواثٜ: 

https://www.aljazeerain.net/


 0201( اذار   11( ام౰لد )1العدد ) مجلة جامعة الانبار للعلوم القانونية والسياسية
 

)1111)  
 

 

 

- Vol 14, March, 1,2024 

أزٖبهاد وج١وح ِمبثً فَبئو ل١ٍٍخ ٚلزٍٝ الً وّب رَزف١ل ه١ٍٚب ِٓ ٘نا اٌزىز١ه ػٍٝ إٌؾٛ 
 : (1)الارٟ

جبْ اْ ّٙبْ اٌمجٛي ٚػلَ اٌّؼبهٙخ فٟ كافً ه١ٍٚب ٌٍؼ١ٍّخ اٌؼَىو٠خ فٟ اٚووا١ٔب، ثؾَ -1
 لٛاد فبغٕو ١ٌَٛا ربثؼ١ٓ ٌٍمٛاد اٌٍَّؾخ اٌو١ٍٚخ. 

رو٠ٚظ ٌفىوح اْ اٌمٛاد اٌٍَّؾخ اٌو١ٍٚخ رزغٕت كائّب اٌلفٛي فٟ ٕواع ٍَِؼ، ٚونٌه  -2
 رزغٕت اٌٍغٛء اٌٝ اٍزقلاَ اٌمٛح اٌؼَىو٠خ. 

ْٚٔو ِؼٍِٛبد اْ ػلك لزٍٝ اٌغ١ِ اٌوٍٟٚ ل١ًٍ علاً، لاْ لزٍٝ لٛاد فبغٕو لا٠زُ  -3
 اكهاعُٙ ِٓ ّٙٓ لزٍٝ اٌغ١ِ اٌوٍٟٚ. 

رؾووبد ٘نٖ اٌمٛاد كائّب غبِٚخ ٠ٖٚؼت اٌزٕجئ ثٙب، لأٙب رؼزّل ػٍٝ اٍب١ٌت ِزؼلكح ِٓ  -4
 اٌٙغّبد، وّب أٙب غ١و ٍِزيِخ ثبلاٍزوار١غ١بد ٚاٌقطٜ اٌؼَىو٠خ. 

رمَٛ  وّب رزّىٓ ه١ٍٚب ِٓ فلاي اٍزقلاَ ٘نا اٌزىز١ه الأىبه ٚاٌزٍّٔ فٟ اٞ رؾووبد -5
 ثٙب ٘نٖ اٌمٛاد ثؾَجبْ أٙب غ١و ربثؼخ ٌٍغ١ِ اٌوٍٟٚ  ه١ٍّبً. 

رّضً اٌؾوة ث١ٓ ه١ٍٚب ٚأٚووا١ٔب أؽل أُ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ ٚاعٙٙب اٌىو١ٍِٓ فٟ  
ربه٠قٗ اٌؾل٠ش. لا ّه أْ أؽل الأ٘لاف اٌوئ١َ١خ ٌٍؼجخ اٌمٛح فٟ ٍِٛىٛ ٘ٛ اؽزلاي َِبؽبد 

ػًّ ٠زؼبهٗ ِغ ِٖبٌؾٙب اٌغ١ٍٛ١ب١ٍخ. إٔجؼ عغواف١خ ػٍٝ ؽلٚك٘ب اٌغوث١خ ٌٖل أٞ 
ف أفؼبٌٙب ػٍٝ أٔٙب "ؽوة  -اٍزقلاَ ه١ٍٚب ٌٍٍٛبئً اٌؼَىو٠خ ٚغ١و اٌؼَىو٠خ  اٌزٟ رؼُوَّ

الاٍزوار١غ١خ اٌوئ١َ١خ ٌّٛاعٙخ أٞ رملَ ِٓ عبٔت اٌغوة ػٍٝ ؽلٚكٖ اٌّجبّوح.  -ِقزٍطخ" 
ب ٌنٌه ٠غت اٌزؼبًِ ِغ رؾ١ًٍ اٌؾوة فٟ أٚووا١ٔب ١ٌٌ فمٜ  ًٚ ِٓ إٌّظٛه اٌؼَىوٞ، ٌٚىٓ أ٠

ِٓ ِٕظٛه اٍزوار١غ١خ الارٖبلاد، ام رٖجؼ اٌلػب٠خ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌٍٍّٚخ أكٚاد ِف١لح 
ٌٍزىز١ىبد اٌّؼبٕوح. ٌنٌه، رزغبٚى "اٌؾوٚة اٌٙغ١ٕخ" اٌّغبي اٌؼَىوٞ ٚرَزىًّ ثٙغّبد 

 .(2)فٟ اٌفٚبء الإٌىزوٟٚٔ ٌيػيػخ اٍزمواه اٌؾىِٛبد، وّب ؽلس فٟ أٚووا١ٔب

٠ٍَٜ  -فٟ ١ٍبق إٌياع اٌٍَّؼ ث١ٓ ه١ٍٚب ٚأٚووا١ٔب -اْ رطٛه اٌؾوة اٌٙغ١ٕخ 
اٌٚٛء ػٍٝ اٍزقلاَ اٌمٛح اٌؼَىو٠خ ٚاٌٍٛبئً الأفوٜ )ِضً اٌٙغّبد الإٌىزو١ٔٚخ( اٌزٟ 
رؼطً الأِٓ اٌغّبػٟ الأٚهٚثٟ ٚرزؾلٜ "إٌظبَ اٌؼبٌّٟ" اٌنٞ رؤٌٍ ثؼل اٌؼبٌُ. اٌؾوة 

                                                 

، 54، اٌّغٍل/ا١ٌَب١ٍخ اٌل١ٌٚخ، "اٌؾوة اٌٙغ١ٓ فٟ الاٍزوار١غ١خ اٌؼَىو٠خ اٌو١ٍٚخ"اؽّل ١ٍل ؽ١َٓ،  (1)
 .233ٓ (:2019)، 217اٌؼلك/

(2) Josías David Valle Guerrero, Ukraine Conflict: Hybrid Warfare and 

Conventional Military Intervention, Peruvian Army Center for Strategic Studies, 

Revista Seguridady Poder Terrestre,  Vol. 1, NO. 1, 2022, p. 1. 
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، فبْ اٍزقلاَ اٌٍٛبئً الاٍزوار١غ١خ ٠َبُ٘ فٟ اٌوكع ٚاٌز١ًٍٚ، وّب أْ اٌضب١ٔخ. ٚثٙنا اٌّؼٕٝ
اٌٙغّبد الإٌىزو١ٔٚخ ر١ْو اٌٝ ِؾٛه ػًّ ٚاٙؼ ِٓ لجً ه١ٍٚب ٌلاٙطلاع ثبٍمبٛٙب 
اٌؼَىوٞ فٟ أٚووا١ٔب. ِٚٓ صُ، فبْ الأّىبي اٌغل٠لح ٌٍؾوة ، ثقلاف اٌزم١ٍل٠خ، إٔجؾذ 

كٞ ٚاٌؼْو٠ٓ. ٠لهن اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ ٌو١ٍٚب اٌؼٕٖو اٌوئ١َٟ فٟ ٕواػبد اٌموْ اٌؾب
ٌّٛاعٙخ اٌقُٖ ػٍٝ ؽَبة ِٖبٌؾٙب،  -أٚ اٌْىً اٌغل٠ل-أْ اٌؾوة اٌٙغ١ٕخ ٟ٘ الأٍبً 

ٌزٖجؼ اٌقٜ اٌوئ١َٟ ٌز١ٍٛغ إٌّبٚهح اٌؼَىو٠خ. لا ّه أْ ٘لف اٌؾوة اٌو١ٍٚخ اٌٙغ١ٕخ 
١و اٌزم١ٍل٠خ، ٠َؼٝ اٌٝ رغٕت إٌّفنح فٟ أٚووا١ٔب، ثقلاف ألِبط اٌٍٛبئً اٌزم١ٍل٠خ ٚغ

أْ "اٌؾوة ٟ٘  -وّب موو )ولاٚىف١زي( -اٌّٛاعٙخ اٌؼَىو٠خ اٌّجبّوح ِغ اٌغوة. اما 
 .(1)اٍزّواه ١ٌٍَبٍخ"

رؼل الاكٚاد ا١ٌَجوا١ٔخ اؽل اكٚاد اٌؾوة اٌٙغ١ٕخ، ام اْ اغٍت كٚي الادوات انسيثراَية:  -5
خ فٟ ِغبلارٙب وبفخ، ِؼزّلح ػٍٝ فىوح اؽلاي اٌؼبٌُ إجؾذ رٍغؤ اٌٝ ٔظبَ الاكاهح ا١ٌَجوا١ٔ

اٌؼًّ ا١ٌَجوأٟ ِؾً اٌٛهلٟ اٚ اٌزم١ٍلٞ فٟ عٙبد الاكاهح وبفخ ػٓ ٛو٠ك ٔمً وبفخ اٌج١بٔبد 
ٚاٌقلِبد ثبٌلٚي ِٓ ٚالؼٙب اٌزم١ٍلٞ اٌٝ اٌٛالغ ا١ٌَجوأٟ، ٚاْ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١خ ثلا 

ٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١ٕبد ػجو اٍزقلاَ رم١ٕبد ؽلٚك اٚ هلبثخ ٌٚل افؼبي رَزٙلف أِٓ ٍٚلاِخ ا
اٌؾبٍٛة ٌزقو٠ت ْٔبٛبد اٌلٌٚخ ٚلا ١ٍّب اٌٙغَٛ ػٍٝ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌقبٕخ، ٚمٌه 
ٌزؾم١ك ا٘لاف اٍزوار١غ١خ ٚػَىو٠خ، ام ٠جلأ اٌٙغَٛ الافزواٟٙ ػٍٝ اعٙيح اٌقُٖ 

ل ِؼٍِٛبر١خ ا١ٌَجوا١ٔخ ّٚجىبد الأزو١ٔذ ٚأظّخ اٌّؼٍِٛبد اٌقبٕخ ِٓ فلاي ٍولخ لٛاػ
 . (2)ٍو٠خ ٚرقو٠جٙب ٚرؼط١ٍٙب، ٌزف٠ٛ٘ اٌْجىبد اٌؼٕىجٛر١خ ٚاٌّٛالغ ٚٔظُ اٌقلِبد

ٕٚ٘ب لا ثل ِٓ ر١ٙٛؼ ِبما ٠مٖل ثبٌؼ١ٍّبد ا١ٌَجوا١ٔخ ثبٔٙب "ٟ٘ اػّبي ٘غ١ِٛخ  
ٚكفبػ١خ ِزىبفئخ ٚغ١و ِزىبفئخ رؾلس فٟ اٌْجىبد اٌول١ّخ ِٓ لجً اٌلٚي اٚ عٙبد فبػٍخ ّج١خ 

اٚ ِبكْٚ اٌلٌٚخ ٚرْزًّ ػٍٝ ِقبٛو ر١ٖت اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ا١ٌٕٛٛخ اٌّّٙخ ٚالأظّخ  ثبٌلٌٚخ
، فجبٌَٕجخ ٌو١ٍٚب فمل ٚظفذ ٘نٖ اٌؼ١ٍّبد ا١ٌَجوا١ٔخ ّٙٓ اٍزوار١غ١زٙب اٌٙغ١ٕخ (3)اٌؼَىو٠خ"

ػٍٝ اٚووا١ٔب ػٓ ٛو٠ك اٍزٙلاف اٌْجىبد الاٌىزو١ٔٚخ اٌؾ٠ٛ١خ ٚافواعٙب ِٓ اٌقلِخ، 
نٖ اٌؼ١ٍّبد ٌزؾم١ك ا٘لافٙب الاٍزوار١غ١خ، ام وبٔذ ٘نٖ اٌؼ١ٍّبد ٘غ١ِٛخ اوضو فٛظفذ ه١ٍٚب ٘

ِٕٙب كفبػ١خ، فزُ اٍزٙلاف ّجىبد اٌج١ٕخ اٌؾ٠ٛ١خ اٌّل١ٔخ ٚاٌؼَىو٠خ ٚاٌّٛالغ الاٌىزو١ٔٚخ 
ٌمطبػبد ٚاٍؼخ فٟ اٚووا١ٔب، ام وبٔذ اٌٙغّبد ا١ٌَجوا١ٔخ اٌو١ٍٚخ ػٍٝ اٚووا١ٔب ّبٍِخ ِٓ 

ث١ٓ اٌٍٛبئً الاٍزوار١غ١خ اٌزٟ اٍزٙلفذ ِواوي ا١ٌَطوح ٚاٌزؾىُ ٚاٌج١ٕخ  فلاي ِياٚعزٙب
                                                 

(1) Ibid, p. 1, 2. 

ِغٍخ ، "اٌّقبٛو ا١ٌَجوا١ٔخ ٍٚجً ِٛاعٙزٙب فٟ اٌمبْٔٛ اٌلٌٟٚ اٌؼبَ"ٛاك، أ١ِوح ػجل اٌؼظ١ُ ಊ౜ ػجل اٌغ (2)
 .407، 406ٓ (:2020)، 35اٌؼلك/و١ٍخ اٌلهاٍبد الاٍلا١ِخ ٚاٌؼوث١خ، عبِؼخ الاى٘و،  اٌْو٠ؼخ ٚاٌمبْٔٛ،

ٌلأثؾبس اٌْوق )، ا١ٌَجوا١ٔخ فٟ اٌؾوة اٌو١ٍٚخ الاٚووا١ٔخ ٚٛج١ؼزٙب ٚأّبٛٙبٔج١ً ػٛكح، اٌؼ١ٍّبد ( 3)
 . 7، ٓ(2022 :الاٍزوار١غ١خ
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اٌّل١ٔخ اٌؾ٠ٛ١خ وْجىخ اٌىٙوثبء، ٚاٌٍٛبئً اٌزىز١ىخ ِٓ فلاي اٌزغٌَ ٍٚولخ اٌج١بٔبد ِضً 
 . (1)اٌٙغّبد اٌزٟ اٍزٙلفذ اٌجو٠ل الاٌىزوٟٚٔ لأفواك اٌغ١ِ الاٚووأٟ

رٙب ا١ٌَجوا١ٔخ ٙل ٔظبَ اٌطبلخ فٟ َ، ٔفند ه١ٍٚب افطو ٘غّب2014ففٟ ػبَ  
اٚووا١ٔب َِزٙلفخ اٌْجىبد اٌىٙوثبئ١خ ثٛاٍطخ اٌجوِغ١بد اٌقج١ضخ اٌّلِوح ِّب اصو فٟ هثغ 
١ٍِْٛ اٚووأٟ ٚفلاي اٌؼبَ ٔفَٗ وْفذ ّووبد الأِٓ ا١ٌَجوأٟ اٌقبٕخ ٚعٙبى الأِٓ 

ّٛػخ َ، ٔفنرٙب ِغ2013( ػ١ٍّبد رغٌَ ١ٍجوا١ٔخ رؼٛك ٌؼبَ SBUالاٚووأٟ)
اٌو١ٍٚخ ثغوٗ ٍولخ ِؼٍِٛبد ؽى١ِٛخ اٚووا١ٔخ رج١ٓ أٙب رزّبّٝ ِغ جاياريذوٌ(  )

َ، 2017ِٖبٌؼ ٍِٛىٛ الأ١ِٕخ، ٚثبٌمله ٔفَٗ ِٓ اٌقطٛهح، وبْ اٍزقلاَ ه١ٍٚب ػبَ 
ٌمفً اعٙيح اٌىّج١ٛرو فٟ اٌجٕٛن، ٚاٌٖؾف، (  (Notpetyaٌٍجواِظ اٌٚبهح اٌّلِوح

اٌؾل٠ل ا١ٌٕٛٛخ، ٚإٌّْؤح ا٠ٌٕٚٛخ، ٚاٌقلِخ اٌجو٠ل٠خ، ٚٚىاهح ّٚووبد اٌىٙوثبء، ٚاٌَىه 
ِٓ ع١ّغ اعٙيح اٌىّج١ٛرو فٟ ٪( 1٤) اٌٖؾخ فٟ اٚووا١ٔب، ٚلله َِئٚي ؽىِٟٛ ؽ١ٕٙب اْ

 . (2)ّووخ رؤصود( 3٤٤)اٌجلاك رٚوهد، ٚاْ 

فٚلاً ػٓ مٌه، ٚظفذ ه١ٍٚب اٍب١ٌجٙب ا١ٌَجوا١ٔخ ّٙٓ اٍزوار١غ١زٙب اٌٙغ١ٕخ ػٍٝ  
ا١ٔب ػٓ ٛو٠ك رْى١ً فوق فبٕخ ٌزؾم١ك اٙواه ١ٍجوا١ٔخ ٚاٌىزو١ٔٚخ اوجو ػٍٝ اٚوو

لوإٕخ ؽَت ١٘ئخ الإماػخ اٌجو٠طب١ٔخ "ثٟ ( 6)اٚووا١ٔب، فمل رَججذ فولخ ه١ٍٚخ ِىٛٔخ ِٓ 
 ً  . (3)ثٟ ٍٟ"  فٟ اغلاق ػلك ِٓ اٌّٛالغ اٌؾى١ِٛخ الاٚووا١ٔخ ِئلزب

َ، ّٕذ ه١ٍٚب فٟ اٌؾوة الاف١وح 2022ِٚٓ عٙخ افوٜ ِٕن وبْٔٛ اٌضبٟٔ ػبَ  
٘غّبد ١ٍجوا١ٔخ ٚاٍؼخ إٌطبق ػٍٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ فٟ اٚووا١ٔب ػٍٝ اٌّٛالغ الاٌىزو١ٔٚخ 
اٌؾى١ِٛخ، ٚثؼ٘ اٌَفبهاد الاعٕج١خ رَججذ فٟ رٛلف اٌؼًّ الاٌىزوٟٚٔ ٌٛىاهح اٌقبهع١خ 

خ، ٚٚىاهاد اٌزؼ١ٍُ الاٚووا١ٔخ ِٚغٌٍ اٌٛىهاء، ٚٚىهاء اٌلفبع، ٚكائوح اٌطٛاهة اٌؾى١ِٛ
ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌو٠بٙخ ٚاٌطبلخ، ٚا١ٌَبٍخ اٌيهاػ١خ، ِٚئٍَبد اٌوػب٠خ اٌٖؾ١خ، ٚلطبع إٌمً 
ٚونٌه اٍزٙلفذ اٌَفبهاد الاٚووا١ٔخ فٟ وً ِٓ اٌٍّّىخ اٌّزؾلح ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾلح 

 . (4)ٚا٠ٌَٛل

اٌو١ٍٚخ فٟ ٚلل وبْ اٌٙلف ِٓ ٘نٖ اٌٙغّبد ا١ٌَجوا١ٔخ ٘ٛ كػُ اٌؼ١ٍّبد اٌؼَىو٠خ  
اٚووا١ٔب، ام ّٕذ ٘نٖ اٌٙغّبد لأغواٗ كفبػ١خ فٟ ال١ٍُ كٚٔجبً، فمل رُ ِٙبعّخ اٌمّو 

                                                 

 .9اٌّٖله ٔفَٗ، ٓ  (1)
ِووي  ِغٍخ ا١ٌَب١ٍخ اٌل١ٌٚخ،، "الاٚووا١ٔخ -ّٔنعخ اٌٖواع ا١ٌَجوأٟ فٟ اٌؾوة اٌو١ٍٚخ"( ِٕٝ لْطخ، 2)

 .118ٓ (:2022)، 229، اٌؼلك/57اٌّغٍل/الا٘واِبد ٌٍلهاٍبد ا١ٌَب١ٍخ ٚالاٍزوار١غ١خ، اٌمب٘وح، 
اٌّووي اٌّٖوٞ  :اٌمب٘وح)، الاٚووا١ٔخ -ؽوة ِٛاى٠خ: اٌجؼل ا١ٌَجوأٟ فٟ اٌؾوة اٌو١ٍٚخ هغلح اٌجٟٙ، (3)

 .71، 70، ٓ(ٌٍفىو ٚاٌلهاٍبد الاٍزوار١غ١خ، ة. د
 .120ِٕٝ لْطخ، اٌّٖله اٌَبثك، ٓ ( 4)
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ِٓ لجً ه١ٍٚب اٌنٞ ٠َزقلَ ٌزؾم١ك غب٠بد ػَىو٠خ ( Visat)اٌٖٕبػٟ الاٚووأٟ ف١بٍبد 
  . (1)ٚرغبه٠خ، ِّب اصو ثٖٛهح ٍٍج١خ ػٍٝ ٔظُ اٌؾىُ ٚا١ٌَطوح الاٚووا١ٔخ اٌزٟ رُ افزوالٙب

اٌّؾًٍ فٟ ِغّٛػخ الأىِبد اٌل١ٌٚخ -)ريحشارد جىاٌ( ٚفٟ ٘نا اٌقٖٛٓ ٠ٛٙؼ  
َ، "اْ ؽوة ه١ٍٚب اٌٙغ١ٕخ رمَٛ ػٍٝ 2022/ 2/ 19فٟ   -)إل تاييس الاسثاَية(اٌٖؾ١فخ 

ِْغٛي ثبٔىبه ريحشارد جىاٌ( ىهع اٌجٍجٍخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌٍٍّٚخ"، فبٌىو١ٍِٓ ثؾَت )
ٛهح، ٚر٠ْٛٗ ٍّؼزٙب، ِٛٙؾبً اْ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ثْٕو٘ب اٌّؼٍِٛبد اٌَو٠خ الاِو٠ى١خ إٌّْ

 . (2)رٍه اٌّؼٍِٛبد، رؾوَ ثٛر١ٓ ِٓ ١ِيح اٌّفبعؤح اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب

III. انًثحث انثانث 

 جذاعيات انحرب انروسية انهجيُة ججاِ أوكراَيا

ٌمل وبْ ٌٍؾوة اٌٙغ١ٕخ اٌزٟ اٍزقلِزٙب ه١ٍٚب فٟ أٚووا١ٔب رلاػ١بد وض١وح ٚلا ١ٍّب  
ثؼل فوٗ ٍٍٍَخ ِٓ اٌؼمٛثبد ػٍٝ ه١ٍٚب ٚاٌزٟ كفٍذ ؽ١ي اٌزٕف١ن ػمت اٌٙغَٛ اٌوٍٟٚ ٚلل 
رٕٛػذ ٘نٖ اٌؼمٛثبد ٌزًّْ ِغبلاد ػل٠لح ِٚقزٍفخ ٚاٌزٟ وبٔذ ٌٙب رلاػ١بد ػٍٝ َِز٠ٛبد 

 ػلح، ٚ٘نا ِب ٍٕؾبٚي ر١ٙٛؾٗ فٟ ٘نا اٌّجؾش.

 أولاً: انحذاعيات انسياسية

اٌٙغ١ٕخ فٟ أٚووا١ٔب لا رٕؾٖو فمٜ ػٍٝ أٛواف اْ رلاػ١بد اٌؾوة اٌو١ٍٚخ  
ً ػٍٝ لٜٛ إٌَك اٌلٌٟٚ ٚ٘نا ٠زغٍٝ فٟ اٌمواه اٌوٍٟٚ اٌّزّٚٓ ثلء  اٌٖواع ثً أ٠ٚب
اٌؼ١ٍّخ اٌؼَىو٠خ فٟ أٚووا١ٔب ٙبهثبً ثنٌه وً اٌزٙل٠لاد ٚاٌزؾن٠واد الأِو٠ى١خ ٚاٌغوث١خ ٚ٘نا 

عل٠ل ٠مَٛ ػٍٝ ِجلأ اٌزؼلك٠خ اٌمطج١خ،  ِئّو ٚاٙؼ ػٍٝ رواعغ اٌمطج١خ الأؽبك٠خ ٚل١بَ ٔظبَ
فجبٌوغُ ِٓ َِبػلح اٌغوة ٚكػّٙب لأٚووا١ٔب ػَىو٠بً الا أٔٙب ٌُ رَزط١غ ِٕغ ه١ٍٚب ِٓ ّٓ 
اٌؾوة فٚلاً ػٓ ػلَ للهرٙب ػٍٝ ُٙ و١١ف ٌؾٍف إٌبرٛ أٚ ؽزٝ ٌلارؾبك الأٚهٚثٟ ٚ٘نا 

ؾوة اٌْىً ا١ٌَبٍٟ ٌلأِٓ ٠ج١ٓ ِلٜ ٙؼف اٌغوة. فّٓ إٌبؽ١خ ا١ٌَب١ٍخ ٠ّىٓ أْ رموه ٌ
اٌغّبػٟ فٟ أٚهٚثب ِب ث١ٓ ّٔٛمط ١ٍَٕ٘ىٟ ٚ٘ٛ الأٍبً اٌنٞ لبَ ػ١ٍٗ الارؾبك الأٚهٚثٟ 
ٚاٌّزّٚٓ ثبلبِخ أٚهٚثب ِٛؽلح ك٠ّموا١ٛخ رؾىُ ػٍٝ أٍبً اٌمبْٔٛ ٚاٌَّبٚاح فٟ ا١ٌَبكح ث١ٓ 

غبؽُٙ ثّضبثخ ع١ّغ أػٚبئٗ ّٚٔٛمط ٠بٌطب ٚاٌنٞ ٠وغت اٌوًٚ فٟ اٌزًٕٛ ا١ٌٗ ١ٍٚىْٛ ٔ
اػزواف أٚهٚثٟ ثو١ٍٚب ومٛح لطج١خ ١ِّٕٙخ ػٍٝ ّوق أٚهٚثب أِب فٟ ؽبٌخ رّىٓ اٌغوة ِٓ 
كػُ أٚووا١ٔب ٚأَؾبة ه١ٍٚب ولٌٚخ فبٍوح فٟ اٌؾوة فبْ مٌه ٠ؼل أزٖبهاً ٌّٕٛمط 

                                                 

 .46أ١ِوح ا١ٌَل ؽَٓ ٕل٠ك، ِٖله ٍجك مووٖ، ٓ (1)
(2 )  ،ಊ౜ ٍُ(2023اٌّىزت اٌؼوثٟ ٌٍّؼبهف،  :اٌمب٘وح) ،1ٛ الأِٓ اٌلٌٟٚ ٚاٌؾوٚة اٌٙغ١ٕخ،عب ،

ٓ168. 
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١ٍَٕ٘ىٟ اٌنٞ ١ٍمٚٝ ٍلاِخ الأهاٟٙ الأٚهٚث١خ ٚاثزؼبك٘ب ػٓ ا١ٌَطوح اٌو١ٍٚخ ٚ٘ٛ ِب 
أ٠ٚبً ِغ ٘لف ٚاٍزوار١غ١خ إٌبرٛ فٟ ّوق أٚهٚثب ٚاٌزٟ رٙلف اٌٝ ى٠بكح اٌٚغٛٛ ١ٍزٛافك 

 .(1)ٚاٌزٍٛغ ثبرغبٖ اٌْوق لأٔٙب اٌقطو اٌوٍٟٚ

ِٚٓ عبٔت أفو لوهد وً ِٓ ثو٠طب١ٔب ٚاٌّب١ٔب ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٚا٠طب١ٌب ٚوٕلا  
لاعزّبػبد اٌزؾ١ٚو٠خ ٚا١ٌبثبْ فٟ ِغّٛػخ اٌلٚي اٌٖٕبػ١خ اٌضّبٟٔ ثزؼ١ٍك ِْبهوزٙب فٟ ا

ٌمّخ اٌّغّٛػخ اٌزٟ وبٔذ ِٓ اٌّفوٚٗ أْ رٕؼمل فٟ ه١ٍٚب وّب اٍزلػذ ثؼ٘ رٍه اٌلٚي 
ِضً وٕلا ٌٍزْبٚه ثْؤْ ِلٜ اِىب١ٔخ ٛوك ه١ٍٚب ِٓ ِغّٛػخ اٌلٚي اٌٖٕبػ١خ اٌضّبٟٔ وّب 
٘لك الارؾبك الأٚهٚثٟ ثزؼ١ٍك ِفبٚٙبرٗ ِغ ه١ٍٚب ٌزؾو٠و رؤ١ّواد اٌلفٛي ثبٌَٕجخ 

ٍّٛا١ٕٛٓ اٌوًٚ ٚرُ ِٕغ ِٕؼ رؤ١ّواد كفٛي ٌَّئ١ٌٚٓ ١ٍب١١ٍٓ ٚػَىو١٠ٓ هًٚ ػٍٝ ٌ
 .(2)ٍٕخ ثبلأىِخ الأٚووا١ٔخ

ٚهغُ اٌٍَج١بد اٌزٟ موؤب٘ب ٕ٘بن ا٠غبث١بد لا ثل ِٓ رٕبٌٚٙب ٕٚ٘ب ٠مٌْٛٛ اٌّؾٍٍْٛ  
ػٓ الاعبٔت أْ ٔغبػ ه١ٍٚب فٟ اٌزغٍت ػٍٝ اٌؼمٛثبد أكٜ ثبٌغوة اٌٝ لطغ اٌَّبػلاد 

أٚووا١ٔب ١ِْو٠ٓ اٌٝ أْ ٍِٛىٛ رؾزفع ثبٌّجبكهح ١ٌٌ فمٜ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌؼَىو٠خ ٌٚىٓ أ٠ٚبً 
فٟ الالزٖبك، ام أْ ه١ٍٚب أظٙود ٔغبؽبد اٌزغٍت ػٍٝ اٌؼمٛثبد اٌغوث١خ ث١ّٕب رٚو اٌم١ٛك 
كٚي الارؾبك الأٚهٚثٟ أوضو ٚفٖٕٛبً فٟ ِغبي اٌطبلخ ثؼل اهرفبع اٍؼبه٘ب وّب أْ رقف١٘ 

ب فٟ اِلاكاد اٌغبى اٌطج١ؼٟ ٠غجو أٌّب١ٔب ػٍٝ لجٛي اعواءاد ٛبهئخ ؽزٝ لا ٠ٕفن اٌغبى ه١ٍٚ
 .(3)ثؾٍٛي اٌْزبء

ثؼل أ٠بَ ل١ٍٍخ أػٍٕذ أٚثه ػٓ ى٠بكح ٛف١فخ فٟ أزبط إٌفٜ، الأِو اٌنٞ ٠ٛإً  
اٌٚغٜ ػٍٝ أٍٛاق اٌطبلخ اٌؼب١ٌّخ ِٚضً ٘نا اٌٛٙغ ٠ؼٕٟ أْ ٍِٛىٛ لبكهح ػٍٝ اٌزقٍٟ ػٓ 

لفً ِٓ اِلاكاد اٌغبى اٌطج١ؼٟ اٌٝ أٚهٚثب ٚوَجٙب ِٓ ث١غ إٌفٜ، ٚثؼل مٌه ػبك أزبعٙب فٟ اٌ
١ٍِْٛ ثو١ًِ ١ِٛ٠بً فٟ اٌّزٍٜٛ  10.8ه١ٍٚب رمو٠جبً اٌٝ َِزٜٛ ثلا٠خ اٌؼبَ أٞ ِب ٠ًٖ اٌٝ 

ٌنا فؼٕل ؽٍٛي ٍُِٛ اٌقو٠ف ٚثزيا٠ل أٍؼبه اٌطبلخ ١ٍزؼ١ٓ ػٍٝ اٌغوة الافز١به ث١ٓ 
ِٛا١ٕٛٗ ِٖٚبٌؼ الأٚووا١١ٔٓ ٌنا فّٓ اٌّزٛلغ ِٓ اٌلػُ اٌغوثٟ لأٚووا١ٔب ٍٛف اؽز١بعبد 

٠ٚؼف فٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف ِٚغ رؾبٌف ه١ٍٚب ِغ ا١ٌٖٓ ٚإٌٙل ٚاٌؼبٌُ الإٍلاِٟ ٚأِو٠ىب 
اٌلار١ٕ١خ ٚأفو٠م١ب ٚعٕٛة ّوق آ١ٍب، ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٘نا اٌزؾبٌف ٌجٕبء َِزمجً ثل٠ً ٚرؼلك٠خ 

                                                 

اثؼبك ٚرلاػ١بد اٌؾوة اٌو١ٍٚخ الأٚووا١ٔخ ٚرؤص١و٘ب فٟ إٌظبَ ه٠بٗ ِٙلٞ اٌيث١لٞ ٌّٚٝ ِط١و ؽَٓ،  (1)
 .90، 89، ٓ(2023ِىزت اٌٙبّّٟ ٌٍىزبة اٌغبِؼٟ،  :ثغلاك) اٌلٌٟٚ،

، "الأىِخ الأٚووا١ٔخ: رؾ١ًٍ ّٔٛمط اٌؾوة اٌٙغ١ٕخالاٍزوار١غ١خ اٌو١ٍٚخ فٟ اكاهح "اٍّبء ؽلاك،   (2)
، (2019)هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌؼلالبد اٌل١ٌٚخ، عبِؼخ اٌغيائو، اٌغيائو، 

ٓ125. 
 .91، 90ه٠بٗ ِٙلٞ اٌيث١لٞ ٌّٚٝ ِط١و ؽَٓ، اٌّٖله اٌَبثك، ٓ (3)
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اٌطبلخ ٚالالزٖبك فٟ أٚهٚثب ثْىً وج١و فٟ رل١ِو اٌلٚي إٌّب٘ٚخ لطج١خ ٍٚزَبُ٘ اىِخ 
ٌو١ٍٚب لا ١ٍّب اما أولد ه١ٍٚب ٚرغٕجزٙب فٟ اِزلان ِٕطمخ ػبىٌخ ِٕيٚػخ اٌَلاػ فمٜ ػٍٝ 

 .(1)اٌؾلٚك ِغ إٌبرٛ ١ٌٌٚ اٌوغجخ فٟ رٙل٠ل كٚي أٚهٚثب اٌْول١خ

لا٠بد اٌّزؾلح الاِو٠ى١خ ِٓ ٚػٍٝ أصو رٍه اٌؼمٛثبد الالزٖبك٠خ اىكاكد ٕبكهاد اٌٛ 
إٌفٜ ٚاٌغبى اٌطج١ؼٟ اٌَّبي ٚإٔجؾذ ِٖلهاً ثل٠لاً ِّٚٙبً ٌّٛاهك إٌفٜ ٚاٌغبى اٌو١ٍٚخ الا 
أٔٗ ِٚغ اٍزّواه اٌؾوة اٌزٟ ٛبي اِل٘ب ث١ٓ ه١ٍٚب ٚأٚووا١ٔب ّٚٔٛ اٌطٍت اٌؼبٌّٟ ػٍٝ 

ٚرواعغ ِقيٚٔبد إٌفٜ اٌطبلخ اّزل اٌزٕبل٘ ث١ٓ ٕبكهاد إٌفٜ ٚأىّبُ الالزٖبك اٌّؾٍٟ 
ٚاٌغبى ٚاهرفبع اٍؼبه اٌطبلخ ٚاٌزٚقُ وّب اهرفؼذ اٍؼبه إٌفٜ اٌؼب١ٌّخ ِوح أفوٜ ٚلا ١ٍّب 

 .(2)2022َ/ رْو٠ٓ الأٚي/ 5ثؼل اػلاْ ِٕظّخ أٚثه، ػٓ فف٘ أزبعُٙ إٌفطٟ اػزجبهاً ِٓ 

 انحذاعيات الاقحصادية ثاَياً:

رٕٛف ثؤٔٙب اٍزقلاَ رىز١ىبد اٌّزّوك٠ٓ اٌٝ رؼزّل فؼب١ٌخ اٌؾوة اٌٙغ١ٕخ ، اٌزٟ  
اٍزوار١غ١خ ، ػٍٝ اٌّظبٌُ اٌؼول١خ -عبٔت اٌمٛح اٌؼَىو٠خ اٌزم١ٍل٠خ ٌزؾم١ك أ٘لاف ١ٍب١ٍخ

ٚاٌّغزّؼبد اٌّل١ٔخ اٌٚؼ١فخ، ثَجت الاهرجبٛ اٌٛص١ك ث١ٓ اٌّزؾبهث١ٓ ٚاٌّغزّغ اٌَّزٙلف 
نٖ إٌياػبد، رٛاعٗ اٌؾىِٛبد اٌؼل٠ل ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌطج١ؼخ اٌّزطٛهح ٚغ١و اٌّزٛلؼخ ٌّضً ٘

ِٓ اٌزؾل٠بد فٟ رط٠ٛو اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٖواع. ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، لل رزل٘ٛه ػ١ٍّبد 
ب ِب رٕطٛٞ إٌياػبد اٌؼَىو٠خ ػٍٝ رىب١ٌف  ًّ ِىبفؾخ اٌزّوك ثللاً ِٓ رؾ١َٓ ٚٙغ اٌجلاك. كائ

 .(3)١ب١ٍخ ٚإٌف١َخ ٚاٌج١ئ١خثب٘ظخ، ثّب فٟ مٌه اٌزىب١ٌف الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌَ

أكٜ اٍزقلاَ ه١ٍٚب ٌٍؾوة اٌٙغ١ٕخ فٟ أٚووا١ٔب اٌٝ فوٗ ػمٛثبد ِٓ لجً ػل٠ل ِٓ 
اٌلٚي ففٟ ثبكٞ الأِو رُ فوٗ ػمٛثبد ػ١ٍٙب ِٓ لجً الارؾبك الأٚهٚثٟ ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾلح 

ا ٚا١ٌبثبْ، ٚوبٔذ الأِو٠ى١خ صُ اِزل ١ًٌّْ اٌلٚي اٌؾ١ٍفخ ٚاٌٖل٠مخ ٌٍٛلا٠بد اٌّزؾلح ِضً وٕل
اٌؼمٛثبد ػٍٝ ػلح ِواؽً فجلأد ثبٌّوؽٍخ اٌزؾن٠و٠خ، فوٙذ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ 
ٚالارؾبك الأٚهٚثٟ ٚوٕلا ٚا١ٌبثبْ اٌؾظو ػٍٝ اٌَفو ػٍٝ َِئ١ٌٚٓ ١ٍٚب١١ٍٓ ِٓ ه١ٍٚب ِٚٓ 

ٛا ػٓ اٌموَ وّب عّلٚا اٌّؾبكصبد ِغ ه١ٍٚب ؽٛي اٌٍّفبد اٌؼَىو٠خ ٚالاٍزضّبه٠خ ٚأػٍٕ
ً فٟ ثوٚو١ًَ ١ٍّٚش ثمّخ "اٌَجغ"  رغ١ّل الاٍزؼلاكاد ٌؼمل لّخ اٌضّب١ٔخ ام رُ البِزٙب لاؽمب

                                                 

 .91اٌّٖله ٔفَٗ، ٓ (1)
ِؼٙل اٌقلِخ )، الأٚووا١ٔخ ٚرلاػ١برٙب ػٍٝ كٚي ؽٍف إٌبرٛ -اٌؾوة اٌو١ٍٚخ١ّّبء ٍِٛٝ ػجل اٌّْوٞ،  (2)

 .90، ٓ(2023ٚىاهح اٌقبهع١خ،  :اٌقبهع١خ
(3) Julia Bluszcz and Marica Valente, The Economic Costs of Hybrid Wars: The 

Case of Ukraine, Humboldt University of Berlin, Berlin, Germany, 2020, P. 1. 
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ٚرظٙو أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌّغّٛػخ فٟ أٔٙب رُٚ اٌلٚي اٌضّب١ٔخ اٌىجوٜ اٌزٟ رزؾىُ فٟ الالزٖبك 
 . (1)اٌؼبٌّٟ

اٌوٍٟٚ ٚٔز١غخ ٌٍؼمٛثبد الالزٖبك٠خ اٌغوث١خ ػٍٝ اٌمطبع اٌّٖوفٟ  ٚلطبع اٌطبلخ 
اٌنٞ ٠ؼل أؽل أػّلح الالزٖبك اٌوٍٟٚ ٚف١بهاد فوٗ ل١ٛك ِب١ٌخ ٚاٍزجؼبك ه١ٍٚب ِٓ ٔظبَ 
"٠ٍٛٚف١ذ" ١ٍىْٛ ِٓ اٌٖؼت ػٍٝ اٌجٕٛن اٌقبهع١خ اٌم١بَ ثؤػّبي رغبه٠خ ِغ اٌقبهط، 
فٚلاً ػٓ مٌه فؤْ ِٓ ّؤْ ِٕغ ه١ٍٚب اما ؽلس ِٓ اٌزؼبًِ ثبٌلٚلاه الأِو٠ىٟ، أْ ٠ئصو 

ػ١ٍّبد إٌفٜ ٚاٌغبى وّب أْ فوٗ ػمٛثبد ػٍٝ اٌوئ١ٌ اٌوٍٟٚ )فلاك١ّ٠و ثٛر١ٓ( ٍٍج١بً ػٍٝ 
ٔفَٗ ٚاٌلٚائو اٌّموثخ ِٕٗ أصبهاً ٕٚفزٗ ٍِٛىٛ أصبهاً ِلِوح. ٚفٟ اٌغبٌت ٍزؾزبط اٌؾىِٛخ 
اٌو١ٍٚخ اٌٝ رٛف١و ١ٌٍٛخ ِب١ٌخ ٙقّخ ٌزٕف١ن فطخ أمبم ِب١ٌخ ٌمطبػٙب اٌجٕىٟ ِب ١ٍىٍفٙب ِجبٌغ 

١ٍِبه كٚلاه  630زمطغ ِٓ الاؽز١بٟٛ الاعٕجٟ اٌّزٛفو ٌل٠ٙب ٚاٌنٞ ٠جٍغ ٔؾٛ ٙقّخ ٍزَ
ٚاٌىض١و ِٕٙب غ١و ِّىٓ إٌٛٛي ا١ٌٗ ؽب١ٌبً رؼل ٘نٖ اٌّوح الأٌٚٝ اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب فوٗ ػمٛثبد 
ػٍٝ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌوٍٟٚ أؽلٜ كٚي ِغّٛػخ اٌؼْو٠ٓ اٌىجوٜ ٚثؼلِب فمل اٌوٚثً 

ل١ّزٗ أِبَ اٌلٚلاه ٚاٙطود اٌؾىِٛخ اٌو١ٍٚخ اٌٝ ى٠بكح َٔجخ %( ِٓ 30اٌوٍٟٚ أوضو ِٓ )
 .(2)اٌفبئلح ػٍٝ اٌؼٍّخ اٌّؾ١ٍخ فٟ ِؾبٌٚخ ٌٛلف الا١ٙٔبه

 :(3)ِٚٓ رلاػ١بد اٌؾوة اٌزٟ ٍزئصو فٟ الالزٖبك اٌوٍٟٚ ِٕٙب

ريا٠ل رىب١ٌف اٌؾوة ػٍٝ الالزٖبك اٌوٍٟٚ ٠ٚيكاك ٘نا ِغ ريا٠ل الأػّبي اٌؼَىو٠خ  -1
 ِو٘ب.ٚاؽبٌخ أ

فَبهح اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٌو١ٍٚب اٌزٟ وبٔذ رؾٛي ِٓ أٚهٚثب ِمبثً إٌفٜ ٚاٌغبى اٌوٍٟٚ  -2
 ١ٍِْٛ كٚلاه ١ِٛ٠بً. 722ٚاٌزٟ رمله ثؾٛاٌٟ 

فوٗ اٌؾظو الأِو٠ىٟ ٚالأٚهٚثٟ ػٍٝ إٌفٜ ٚاٌغبى اٌَّزٛهك ِٓ ه١ٍٚب ٚرم١ًٍ  -3
ً ام رؼزّل اٌمبهح الأ %( ِٓ 40ٚهٚث١خ ثّغٍّٙب ٚثَٕجخ )الاػزّبك الأٚهٚثٟ ػ١ٍٗ رله٠غ١ب

 %(.60اؽز١بعبرٙب ػٍٝ اٌغبى اٌوٍٟٚ اٌَّزٛهك ث١ّٕب رؼزّل أٌّب١ٔب ثّفوك٘ب ثَٕجخ )

 رغ١ّل أهٕلح اؽز١بٟٛ اٌؼّلاد الأعٕج١خ ٌو١ٍٚب ٌلٜ اٌجٕٛن اٌّووي٠خ فٟ اٌلٚي الأفوٜ. -4

                                                 

، )هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و "رلاػ١بد الأىِخ الأٚووا١ٔخ ػٍٝ اٌؼلالبد اٌو١ٍٚخ الأٚهٚث١خ"ف١لاٌٟ ِفٖفٝ،  (1)
، 71، ٓ(2022ِْٕٛهح، و١ٍخ اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ، عبِؼخ ػجل اٌؾ١ّل ثٓ ثبك٠ٌ َِزغبُٔ، اٌغيائو، 

72. 
اٌّووي  :ثو١ٌٓ)، الأٚووا١ٔخ ٚرلاػ١برٙب ػٍٝ َِزمجً إٌَك اٌلٌٟٚالأىِخ أؽّل أ١ِٓ ٚآفوْٚ،  (2)

 .42، 41، ٓ(2022ٚا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ،   الاٍزوار١غ١خاٌل٠ّمواٟٛ اٌؼوثٟ ٌٍلهاٍبد 
 .95ه٠بٗ ِٙلٞ اٌيث١لٞ ٌّٚٝ ِط١و ؽَٓ، ِٖله ٍجك مووٖ، ٓ (3)
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ثٌ ٚرؼ١ٍك اٌجؼ٘ أَؾبة ّووبد أعٕج١خ فٟ لطبػبد إٌفٜ ٚا١ٌَبهاد ٚالأغن٠خ ٚاٌّلا -5
 ا٢فو لأػّبٌٙب فٟ اٌَٛق اٌوٍٟٚ. 

أْ ٚعٛك ٍٍج١بد ٌزلاػ١بد اٌؾوة اٌٙغ١ٕخ اٌو١ٍٚخ فٟ أٚووا١ٔب لا ٠ؼٕٟ ػلَ ٚعٛك  
ا٠غبث١بد ٌو١ٍٚب ثً ػٍٝ اٌؼىٌ ؽممذ ه١ٍٚب ػلح ِىبٍت فٟ أٚووا١ٔب ِٚٓ اٌّلاؽع أْ 

١ٍخ ٚفؼ١ٍبً إٔجؾذ ا٠غبث١برٙب أوضو اٌؼمٛثبد الالزٖبك٠خ ٌُ رؼل رْىً ػبًِ هكع ١ٌٍَبٍخ اٌوٚ
ِٓ ٍٍج١برٙب ػٍٝ َِزٜٛ ى٠بكح ِؼللاد الاػزّبك ػٍٝ اٌناد اٌو١ٍٚخ ام ثٍغ اعّبٌٟ الأٙواه 

%( ٚلل فوط ١ٍِ38به كٚلاه، وبْ ١ٖٔت أٌّب١ٔب ِٕٙب ) 4اٌْٙو٠خ إٌبعّخ ػٓ اٌؼمٛثبد 
لجً اٌلفٛي فٟ اٌؾوة  اٌغوة فؼ١ٍبً ِزٚوه ِٕٙب، ٚفلإخ ِب ٍجك ٠ئول أْ ه١ٍٚب ثلا ّه

لل كهٍذ ٔزبئظ اٌّمبٛؼخ الالزٖبك٠خ ٚارقند الإعواءاد ٌزم١ًٍ ا٢صبه الالزٖبك٠خ ٌٍؼمٛثبد 
الالزٖبك٠خ الأِو٠ى١خ ٚالأٚهٚث١خ ٚاٌل١ٌٚخ ام رؼزجو ه١ٍٚب ِٖلهاً لأُ٘ ٍٍؼز١ٓ فٟ اٌؼبٌُ 

ٌٟ فؤٔٗ ١ٍىْٛ ِٓ اٌغبى ٚإٌفٜ ِٓ عٙخ ٚاٌمّؼ ِٓ عٙخ أفوٜ ٟٚ٘ أُ٘ ؽبعبد اٌؼبٌُ ثبٌزب
اٌٖؼٛثخ ػٍٝ اٌغوة اٌزؼبًِ ِغ ه١ٍٚب ثٛهق )٠ٍٛفذ( ٘نا فٚلاً ػٓ وْٛ ه١ٍٚب رَزط١غ 
أْ رَزف١ل ِٓ اهرفبع اٍؼبه إٌفٜ ٚاٌغبى ٚاٌمّؼ فٟ ا٠واكارٙب ٌّؼبٌغخ ٢صبه ٘نٖ اٌؼمٛثبد 

 ً  .(1)لاؽمب

 انحذاعيات انعسكريةثانثاً: 

رغَلد اٌزلاػ١بد اٌؼَىو٠خ فٟ اٌقَبئو اٌزٟ رىجلرٙب ه١ٍٚب ٚأٚووا١ٔب فٟ اٌؾوة  
َ، رمَٛ اٌمٛاد اٌٍَّؾخ اٌو١ٍٚخ ثؼ١ٍّخ ػَىو٠خ فبٕخ ٌٕيع اٌَلاػ 2022/ ّجبٛ/ 24فّٕن 

ِٓ أٚووا١ٔب أْ اٌؼ١ٍّبد اٌؼَىو٠خ اٌْبٍِخ لا رقٍٛ ِٓ اٌقَبئو، ٌىٓ اٌٙلف اٌنٞ ٠ٛاعٗ 
ػ١ٗ ٘ٛ أمبم اٌّٛا١ٕٛٓ الأٚووا١١ٔٓ اٌَّب١ٌّٓ ِٓ إٌظبَ اٌمِٟٛ ٚونٌه اٌغ١ِ اٌوٍٟٚ وّب ٠ل

َِبػلح عّٙٛه٠بد ك١ٔٚبً اٌزٟ ػبٔذ ِٓ ٘غّبد ٚاؽزلاي ِٓ لجً اٌمٛاد الأٚووا١ٔخ 
ٚاٌىزبئت ا١ٌٕٛٛخ اٌٍَّؾخ ٚاٌّله٠خ ِٓ لجً اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ٚإٌبرٛ ٌّلح صّبْ 

ٓ ٚاٌّؼلاد ٌٍمٛاد اٌٍَّؾخ اٌو١ٍٚخ اٌّْبهوخ فٟ اٌؼ١ٍّخ ٍٕٛاد، ثبٌَٕجخ ٌؼلك اٌؼَىو٠
ً لا رملَ ٚىاهح اٌلفبع اٌو١ٍٚخ ث١بٔبد كل١مخ ػٕٙب، ٠ٚزُ رجو٠و  اٌقبٕخ فٟ أٚووا١ٔب ه١ٍّب

ٌٍؼلٚ ٚرقزٍف رمل٠واد  الاٍزوار١غ١خاٌَو٠خ ؽٛي ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد ثؤٔٙب ِّٙخ ِٓ إٌبؽ١خ 
ح اٌٚبهثخ ٌٍمٛاد اٌٍَّؾخ اٌو١ٍٚخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌقجواء الأعبٔت ٚاٌوٍٟٚ ؽٛي ؽغُ اٌمٛ

 . (2)اٌقبٕخ فٟ أٚووا١ٔب أ٠ٚبً ثَجت ٔمٔ اٌج١بٔبد اٌلل١مخ

ٚػٍٝ عبٔت اٌزلاػ١بد اٌؼَىو٠خ اٌٍَج١خ ػٍٝ ٍِٛىٛ فززّضً فٟ أْ أهٍبي إٌبرٛ 
ٌّغّٛػبد لزب١ٌخ عل٠لح اٌٝ عٕٛة ّوق أٚهٚثب ٚرؼي٠ي اٌمٛاد اٌّزؾبٌفخ فٟ ثٌٕٛلا ٚكٚي 

                                                 

 .43أؽّل أ١ِٓ ٚآفوْٚ، ِٖله ٍجك مووٖ، ٓ (1)
 .101اٌؼّلح، ِٖله ٍجك مووٖ، ٓػبكي ِؾّٛك  (2)
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جٍط١ك ػٍٝ اٌغبٔت اٌْولٟ ٠ّضً رؾلٞ ػَىوٞ عل٠ل ٌلأِٓ اٌوٍٟٚ ٚ٘ٛ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٗ اٌ
ٍٍج١خ ػٍٝ إٌفٛم اٌوٍٟٚ فٟ كٚي الارؾبك اٌَٛف١زٟ اٌَبثمخ ِٚٓ عبٔت أفو ٚػٍٝ أصو الأىِخ 
الأٚووا١ٔخ ٚثْىً غ١و ِزٛلغ ؽوط ٚى٠و اٌّب١ٌخ الأٌّبٟٔ ١ٌؼٍٓ أْ ثلاكٖ ٕبهد رَؼٝ ٌزىْٛ 

ً ٚرغ١ٙياً لبئلاً ثؤْ ٘نا ٘ٛ ٘لف ثلاكٖ ألٜٛ ِٓ ع ١ُٛ أٚهٚثب أْ ٌُ ٠ىٓ أفٍٚٙب ر١ٍَؾب
 . (1)ٚ٘لفٗ أ٠ٚبً ٚ٘ٛ ٠زٕبٍت ِغ َِز٠ٛبد ٚأ١ّ٘خ اٌّب١ٔب فٟ أٚهٚثب

ِٚٓ اٌزلاػ١بد اٌؼَىو٠خ لاٍزقلاَ اٌؾوة اٌٙغ١ٕخ اٌو١ٍٚخ فٟ اٚووا١ٔب رغ١١و اٌفىو  
الإِٟ ٌٍؼل٠ل ِٓ اٌلٚي الاٚهٚث١خ اٌّؾب٠لح ِٕن اٌغيٚ اٌوٍٟٚ لاٚووا١ٔب، ٚفٟ ِملِخ ٘نٖ 
اٌلٚي اٌّب١ٔب ٚا٠ٌَٛل ٚفٍٕٕلا، ٠ٍَٛٚوا، ٚا٠وٌٕلا، اٌزٟ وبٔذ لارٕزّٟ اٌٝ اٞ رؾبٌف 

د ٘نٖ اٌلٚي رلهً رمل٠ُ ٍٛجبد اٌٝ ؽٍف ّّبي الاٍَٟٛ  )إٌبرٛ( ٌؾّب٠خ ػَىوٞ، ام ثلأ
ِٖبٌؾٙب ٚفٛفب ِٓ رغبٚى اٌغ١ِ اٌوٍٟٚ اٌؾلٚك اٌغغواف١خ الاٚووا١ٔخ، ٚلبَ َِئ١ٌٚٓ فٟ 

 .(2)َ، ثلهاٍخ الأّٚبَ اٌٝ ؽٍف ّّبي الا2022ٍَٟٛ/ آة/ 5وً ِٓ فٍٕٕلا، ٚا٠ٌَٛل فٟ 

ٚالالزٖبك٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌلثٍِٛب١ٍخ اٌزٟ ٚاعٙزٙب  ٚػ١ٍٗ، أْ اٌزؾل٠بد اٌؼَىو٠خ 
 -فلاي اٌٖواع فٟ أٚووا١ٔب -اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٚالارؾبك الأٚهٚثٟ ٚؽٍف ّّبي الأٍَٟٛ 

اػبكد رْى١ً اٌٛٙغ اٌغوثٟ اٌوا٘ٓ فٟ ِٛاعٙخ اٌؾوٚة غ١و اٌزم١ٍل٠خ، اٌزٟ إٔجؾذ أوضو 
ح اٌَبثمخ ٌٍٙغَٛ اٌؼَىوٞ. ٚثٙنا اٌّؼٕٝ، رٕبف١َخ، ٚلل رٖجؼ اٌؾوة الإٌىزو١ٔٚخ ٟ٘ اٌقطٛ

فبْ رٕف١ن الاٍزوار١غ١بد اٌؼَىو٠خ ٚغ١و اٌؼَىو٠خ ٘ٛ ٌؼجخ رى١فزٙب ٍِٛىٛ ٌٍؾفبظ ػٍٝ لٛرٙب 
ٚٔفٛم٘ب فٟ ؽلٚك٘ب اٌمو٠جخ. رْىً اٌّؼٍِٛبد اٌٍٍّٚخ الأكاح اٌوئ١َ١خ ٌٍىو١ٍِٓ ٌزجو٠و 

١ب. ِٚغ مٌه، ػٍٝ ع١ّغ اٌغجٙبد رٍٛؼٙب فٟ اٌّٖطٍؾبد اٌؼَىو٠خ اٌزم١ٍل٠خ فٟ أٚووأ
الأفوٜ )ا١ٌَب١ٍخ، الالزٖبك٠خ، اٌّب١ٌخ، الإػلا١ِخ، اٌول١ّخ، اٌضمبف١خ، ٚغ١و٘ب( إٔجؾذ ؽوثبً 
ػب١ٌّخ ٔفنرٙب ه١ٍٚب ثؼل رلفٍٙب فٟ أٚووا١ٔب ٚاٌزٟ ظٙود آصبه٘ب فٟ ع١ّغ ِغبلاد إٌْبٛ 

 .(3)اٌجْوٞ

ِٓ اٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ اٌؾوة  ٠ّىٓ أْ َٔزٕزظ ِّب ٍجك، اْ ه١ٍٚب لل رّىٕذ  
اٌٙغ١ٕخ فٟ أٚووا١ٔب، ٌٚىٓ ٚفك ّٔٛمعٙب اٌٙغ١ٓ اٌقبٓ، ٚلل ٠لاؽع أْ أكاح رفى١ه اٌلٚي ِٓ 
أؽلس الأكٚاد اٌزٟ ظٙود فٟ اٌٙغ١ٓ اٌوٍٟٚ، وّب أْ للهاد ه١ٍٚب ػٍٝ رؾو٠ه اٌؾووبد 

ػبكح ِب رُٙ ثلػُ  الاؽزغبع١خ لل رطٛهد، ٌُٚ رؼل ؽىوًا ػٍٝ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح فمٜ اٌزٟ
اٌؾووبد الاؽزغبع١خ فٟ اٛبه ِب ٠ؼُوف ثبٌضٛهاد اٌٍّٛٔخ. ٚرىٍفخ ألً، ٌٚٙنا رُ اثزىبه 

 اٍزوار١غ١خ )اٌؾوة اٌٙغ١ٕخ(. 

                                                 

 .53أؽّل أ١ِٓ ٚآفوْٚ، ِٖله ٍجك مووٖ، ٓ (1)
 .205 -198عبٍُ ಊ౜،  ِٖله ٍجك مووٖ، ٓ (2)

(3) Josías David Valle Guerrero, op, cit, p. 7. 
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 انخاجًة

اْ اٌؾوة ث١ٓ ه١ٍٚب ٚأٚووا١ٔب رظٙو وّْٙلٍ رؼلك ف١ٗ أٍب١ٌت اٌؾوة، ٠ٚؼل ظب٘وح 
ِؼملح ِٚزلافٍخ ام رزلافً ف١ٙب الأثؼبك اٌؼَىو٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ ٚالإػلا١ِخ ثْىً 
ِزْبثه ٚ٘نا ٠ٛٙؼ أْ ٘نٖ اٌؾوة رؼىٌ اٍزوار١غ١خ ه١ٍٚب فٟ اٍزقلاَ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ 

٘لافٙب فٟ اٚووا١ٔخ، ٌنٌه أْ ٘نٖ اٌؾوٚة اٌٙغ١ٕخ رؼىٌ اٌزؾٛي فٟ ِٓ اٌٍٛبئً ٌزؾم١ك أ
اٌل٠ٕب١ِبد اٌل١ٌٚخ ٚرج١ٓ و١ف١خ اٍزقلاَ اٌلٚي لأكٚاد ِزٕٛػخ ٌزؾم١ك أ٘لافٙب الاٍزوار١غ١خ. 
ٚ٘نا ثَجت اٌزؾٛلاد اٌَو٠ؼخ فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٍٚٚبئً ِٚٓ اٌٚوٚهح اٌزؾٍٟ ثبٌؾنه ٚا١ٌمظخ 

 اٍؼخ ٌٍؾوٚة اٌٙغ١ٕخ.ٌفُٙ ِٚٛاعٙخ ا٢صبه اٌٛ

ً ِٓ اٌزؾٛلاد اٌغ١ٍٛ١ب١ٍخ  ٚػ١ٍٗ، ٠ظٙو أْ اٌؾوة اٌٙغ١ٕخ ٕبهد عيءاً أٍب١ٍب
اٌؼب١ٌّخ، ٠ٚؾزبط اٌّغزّغ اٌلٌٟٚ اٌٝ اٍزؼلاك أفًٚ ٚرؼي٠ي اٌزؼبْٚ ٌّٛاعٙخ ٘نا إٌٛع 

 اٌّزطٛه ِٓ اٌزؾل٠بد الأ١ِٕخ ٚا١ٌَب١ٍخ.

 الاسحُحاجات

 ًٕٛ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الاٍزٕزبعبد، ِٚٓ ث١ٕٙب:ٚفٟ فزبَ ٘نٖ اٌلهاٍخ، رُ اٌز  

اْ الاٍزٕزبط اٌوئ١َٟ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ، ٘ٛ أْ اٌؾوة اٌو١ٍٚخ اٌٙغ١ٕخ رغبٖ أٚووا١ٔب  -1
ِؼملح، لأْ إٌياع ٌُ ٠مزٖو ػٍٝ الأٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ )اٌؼَىو٠خ( ثً رغبٚى٘ب اٌٝ الأٍب١ٌت 

خ، فٚلاً ػٓ اٌزؤص١و الإػلاِٟ، ٚغ١و٘ب(، ِّب غ١و اٌزم١ٍل٠خ )ا١ٌَب١ٍخ، الالزٖبك٠خ، ٚا١ٌَجوا١ٔ
 ٠ؼيى فؼب١ٌخ اٌؾوة اٌٙغ١ٕخ اٌو١ٍٚخ فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب.

٠زٚؼ أْ ٕ٘بن رؾل٠بد عل٠لح رٛاعٗ الأِٓ اٌلٌٟٚ، ِٕٚٙب اٌؾوٚة اٌٙغ١ٕخ اٌزٟ ثبرذ  -2
وغيء ِٓ اٍزوار١غ١بد ػلك ِٓ اٌلٚي، ِٕٚٙب ه١ٍٚب، لا ١ٍّب ثؼل اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ 

 ؼٍِٛبرٟ اٌنٞ ٠ْٙلٖ اٌؼبٌُ فٟ ٚلزٕب اٌؾبٙو.ٚاٌّ

اْ ه١ٍٚب فٟ ؽوثٙب اٌٙغ١ٕخ ِٛٙغ اٌلهاٍخ رَزقلَ اٍزوار١غ١خ اٌٚغٜ وغيء ِٓ  -3
 اٍزوار١غ١زٙب ٌفوٗ ٙغطٙب ػٍٝ أٚووا١ٔب ٚرؾم١ك أ٘لافٙب اٌغ١ٍٛ١ب١ٍخ.

ل ػٍٝ أ١ّ٘خ رجوى اٌزلاػ١بد اٌقط١وح ٌٍؾوة اٌٙغ١ٕخ ػٍٝ الأِٓ الإل١ٍّٟ ٚاٌلٌٟٚ ِّب ٠ئو -4
 اٌز١َٕك ٚرؾم١ك اٌزؼبْٚ اٌلٌٟٚ ٌّٛاعٙخ رؾل٠بد اٌؾوٚة اٌٙغ١ٕخ.
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 قائًة انًصادر

 أولاً: انكحة 

 :ثو١ٌٓ، الأىِخ الأٚووا١ٔخ ٚرلاػ١برٙب ػٍٝ َِزمجً إٌَك اٌلٌٟٚأؽّل أ١ِٓ ٚآفوْٚ،  .1
 .2022ٚا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ،   اٌّووي اٌل٠ّمواٟٛ اٌؼوثٟ ٌٍلهاٍبد الإٍزوار١غ١خ

 :ػّبْ، إٌّٛمط اٌوٍٟٚ ٌٍؾوة اٌٙغ١ٕخ فٟ أٚووا١ٔب: اٌق١بهاد ٚاٌو٘بٔبداٍّبء ؽلاك،  .2
 .2020ِووي اٌىزبة الأوبك٠ّٟ، 

اٌوٍٟٚ، كٚافغ اٌزلفً فٟ  الاٍزوار١غٟالأٚها١ٍخ اٌغل٠لح ٚرؤص١و٘ب فٟ اٌفىو آِبي ىه١ٔي،  .3
، الاٍزوار١غ١خِووي الإِبهاد ٌٍلهاٍبد ٚاٌجؾٛس  :أثٛ ظجٟ، أٚووا١ٔب ٍٚٛه٠ب ٚؽلٚكٖ

2022. 
، روعّخ: ٠يْ اٌؾبط، أٚووا١ٔب ٚه١ٍٚب ِٓ ٛلاق ِزؾٚو اٌٝ ؽوة ٘غ١ٕخثٛي كا١١ٔٛٞ،  .4

 .2022اٌّووي اٌؼوثٟ ٌلأثؾبس ٚكهاٍخ ا١ٌَبٍبد،  :ث١وٚد
، روعّخ: ١٘ضُ ه١ّل اٌطو٠ك اٌٝ اٌلاؽو٠خ: ه١ٍٚب ٚاٚهٚثب ٚأ١ِووبر١ّٟٛٔ ٍٕب٠له،  .5

 .2022اٌّووي اٌؼوثٟ ٌلأثؾبس ٚكهاٍخ ا١ٌَبٍبد،  :ث١وٚدفوؽذ، 
6.  ،ಊ౜ ٍُاٌّىزت اٌؼوثٟ ٌٍّؼبهف،  :اٌمب٘وح، 1، ٛالأِٓ اٌلٌٟٚ ٚاٌؾوٚة اٌٙغ١ٕخعب

2023. 
 :اٌمب٘وح، الاٚووا١ٔخ -ؽوة ِٛاى٠خ: اٌجؼل ا١ٌَجوأٟ فٟ اٌؾوة اٌو١ٍٚخهغلح اٌجٟٙ،  .7

 ىو ٚاٌلهاٍبد الاٍزوار١غ١خ، ة. د.اٌّووي اٌّٖوٞ ٌٍف
اثؼبك ٚرلاػ١بد اٌؾوة اٌو١ٍٚخ الأٚووا١ٔخ ه٠بٗ ِٙلٞ اٌيث١لٞ ٌّٚٝ ِط١و ؽَٓ،  .8

 .2023ِىزت اٌٙبّّٟ ٌٍىزبة اٌغبِؼٟ،  :ثغلاك ٚرؤص١و٘ب فٟ إٌظبَ اٌلٌٟٚ،
ؽوٚة اٌغ١ً اٌقبٌِ أٍب١ٌت اٌزفغ١و ِٓ اٌلافً ػٍٝ اٌَبؽخ ّبكٞ ػجل اٌٛ٘بة ِٕٖٛه،  .9

 .2019اٌؼوثٟ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ،  :اٌمب٘وح اٌل١ٌٚخ،
10.  ،౫ಋ ١ٌٚٚل ِٙلٞ ػجل ಊ౜ ًِا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ اٌو١ٍٚخ ٚرٛظ١ف اٌمٛح فٟ ػجل اٌقبٌك ّب

 .2022اٌؼوثٟ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ،  :اٌمب٘وح اٌموَ ٍٚٛه٠ب،

اٌوٍٟٚ ؽٛي كٚي اٌجٍط١ك أٚووا١ٔب  -اٌٖواع الأِو٠ىٟػجل اٌوىاق ِطٍه فٙل،  .11
 .2021كاه اٌىزت ٚاٌٛصبئك،  :ثغلاك مبرٙب،ّٚم١

 ثاَياً: انرسائم انعهًية

الاٍزوار١غ١خ اٌو١ٍٚخ فٟ اكاهح الأىِخ الأٚووا١ٔخ: رؾ١ًٍ ّٔٛمط اٌؾوة "اٍّبء ؽلاك،  .1
، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌؼلالبد اٌل١ٌٚخ، عبِؼخ "اٌٙغ١ٕخ

 .2019اٌغيائو، اٌغيائو، 
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، هٍبٌخ "رلاػ١بد الأىِخ الأٚووا١ٔخ ػٍٝ اٌؼلالبد اٌو١ٍٚخ الأٚهٚث١خ"ف١لاٌٟ ِفٖفٝ،  .2
ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ، عبِؼخ ػجل اٌؾ١ّل ثٓ ثبك٠ٌ 

 .2022َِزغبُٔ، اٌغيائو، 
ٌخ ، هٍب"2001َكٚه اٌؾوة اٌٙغ١ٕخ فٟ اٌٖواػبد اٌل١ٌٚخ ثؼل اٌؼبَ "ِٕزظو كا٠ـ ػجل،  .3

 .2022ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ، عبِؼخ ثغلاك، 
، هٍبٌخ "اٌؾوة اٌٙغ١ٕخ ٚرطج١مبرٙب اٌغ١ٛثٌٛز١ى١خ فٟ اٌؼواق"ِٙب هٙب ِؾّٛك اٌقياػٟ،  .4

 .2022ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ، عبِؼخ اٌّضٕٝ، 
 ثانثا: انًجلات وانذوريات

ا١ٌَب١ٍخ اٌل١ٌٚخ، ، "اٌؾوة اٌٙغ١ٓ فٟ الاٍزوار١غ١خ اٌؼَىو٠خ اٌو١ٍٚخ"اؽّل ١ٍل ؽ١َٓ،  .1
 .(2019)، 217، اٌؼلك/54اٌّغٍل/

ً "اٍّبء ؽلاك،  .2 ِغٍخ ِلاهاد ١ٍب١ٍخ، و١ٍخ ، "اٌؾوٚة اٌٙغ١ٕخ: الأىِخ الأٚووا١ٔخ أّٔٛمعب
 .(2017)، اٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌؼلالبد اٌل١ٌٚخ، عبِؼخ اٌغيائو، اٌغيائو

، "اٌؾوٚة اٌٙغ١ٕخ: اكاهح اٌٖواع اٌوٍٟٚ اٌغوثٟ ؽٛي أٚووا١ٔب"١ل ؽَٓ، أ١ِوح اٌَ .3
 .(2022)، 20اٌؼلك/ اٌّووي اٌل٠ّمواٟٛ اٌؼوثٟ، ثو١ٌٓ، ، ِغٍخ ارغب٘بد ١ٍب١ٍخ

اٌّقبٛو ا١ٌَجوا١ٔخ ٍٚجً ِٛاعٙزٙب فٟ اٌمبْٔٛ اٌلٌٟٚ "أ١ِوح ػجل اٌؼظ١ُ ಊ౜ ػجل اٌغٛاك،  .4
اٌؼلك/ و١ٍخ اٌلهاٍبد الاٍلا١ِخ ٚاٌؼوث١خ، عبِؼخ الاى٘و، ، ِغٍخ اٌْو٠ؼخ ٚاٌمبْٔٛ، "اٌؼبَ
35 ،(2020). 

ِغٍخ ، "اٌؾوٚة اٌٙغ١ٕخ: رؾلٞ عل٠ل ٌٍمبْٔٛ اٌلٌٟٚ الإَٔبٟٔ"ؽَبَ ػجل الأ١ِو فٍف،  .5
، 14اٌؼلك/ و١ٍخ اٌمبْٔٛ، عبِؼخ الأٔجبه، ، عبِؼخ الأٔجبه ٌٍؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ ٚا١ٌَب١ٍخ

(2018). 
الأٚووا١ٔخ ٚرلاػ١برٙب ػٍٝ كٚي ؽٍف  -اٌؾوة اٌو١ٍٚخ"١ّّبء ٍِٛٝ ػجل اٌّْوٞ،  .6

 .(2023)، ِؼٙل اٌقلِخ اٌقبهع١خ، ٚىاهح اٌقبهع١خ، "إٌبرٛ

ِغٍخ ، "اٌلهًٚ اٌَّزفبكح ِٓ ؽوة اوزٛثو فٟ الأىِخ الاٚووا١ٔخ"ػبكي ِؾّٛك اٌؼّلح،  .7
 ا١ٌَب١ٍخ ٚالاٍزوار١غ١خ، اٌمب٘وح،ِووي الا٘واِبد ٌٍلهاٍبد  ا١ٌَب١ٍخ اٌل١ٌٚخ،

 .(2022)، 229، اٌؼلك/57اٌّغٍل/
ِغٍخ ا١ٌَب١ٍخ ، "الاٚووا١ٔخ -ّٔنعخ اٌٖواع ا١ٌَجوأٟ فٟ اٌؾوة اٌو١ٍٚخ"ِٕٝ لْطخ،  .8

، 57اٌّغٍل/ ِووي الا٘واِبد ٌٍلهاٍبد ا١ٌَب١ٍخ ٚالاٍزوار١غ١خ، اٌمب٘وح، اٌل١ٌٚخ،
 .(2022)، 229اٌؼلك/

، "بد ا١ٌَجوا١ٔخ فٟ اٌؾوة اٌو١ٍٚخ الاٚووا١ٔخ ٚٛج١ؼزٙب ٚأّبٛٙباٌؼ١ٍّ"ٔج١ً ػٛكح،  .9
 .(2022)، اٌْوق ٌلأثؾبس الاٍزوار١غ١خ
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اٌزلاػ١بد الال١ّ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ لاىِخ اٌموَ ث١ٓ ّٛا٘ل اٌزبه٠ـ ٚعلاي "ٔظ١و ِؾّٛك أ١ِٓ،  .10
اٌمب١ٔٛٔخ ِغٍخ و١ٍخ اٌمبْٔٛ ٌٍؼٍَٛ ، "الاِو٠ىٟ ػٍٝ ِٕبٛك إٌفٛم-إٌياع اٌوٍٟٚ

 .(2014)، 15، اٌؼلك/3اٌّغٍل/عبِؼخ وووٛن، ، ٚا١ٌَب١ٍخ
ً "٠ٛٔوح  ٌقٚو،  .11 اٌّغٍخ اٌغيائو٠خ ، "ا١ٌَبٍبد اٌلفبػ١خ اٌو١ٍٚخ: اٌؾوة اٌٙغ١ٕخ ّٔٛمعب

، 1، اٌؼلك/ 8اٌّغٍل/ عبِؼخ ಊ౜ ١ٌّٓ ٠ٚبغ١ٓ ٍط١ف، اٌغيائو،  ٌٍلهاٍبد ا١ٌَب١ٍخ،
(2021). 

 انعانًية )الاَحرَيث(راتعاً: شثكة انًعهىيات 

،ِزبػ 5/11/2023، ربه٠ـ اٌلفٛي 2023ِغّٛػخ فبغٕو اٌو١ٍٚخ، ّجىخ اٌغي٠وح الاػلا١ِخ،  -
 .https://www.aljazeerain.netػٍٝ اٌواثٜ: 

 خايساً: انكحة )تانهغة الاَجهيسية(

1. Julia Bluszcz and Marica Valente, The Economic Costs of Hybrid 

Wars: The Case of Ukraine, Humboldt University of Berlin, Berlin, 

Germany, 2020. 

2. Maj L.L.F. Harvey, The Bear went under the Mountain: Hybrid 

Warfare and the case of the Russia- Ukraine conflict, Canadian 

Forces College, Canada, 2016. 

3. Stefano Marcuzzi, Presentation from the Max Weber International 

Workshop, Does Hybrid Warfare Work, for Whom, and When?”: 
Hybrid Warfare in Historical Perspectives, 2005. 

 سادساً: انًجلات وانذوريات )تانهغة الاَجهيسية(

1. Mikael Weismann, Hybrid warfare and hybrid threats today and 
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