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Abstract: 
This research addresses the topic of social responsibility 

among entrepreneurs in Saudi Arabia in accordance with 

Vision 2030. The aim of the study is to underscore the 

importance of social responsibility as an integral part of 

sustainable development strategy, with a focus on the role of 

companies in achieving balanced economic and social 

prosperity. The research includes findings indicating the 

elevated priority given by Saudi Arabia to the social 

responsibility of entrepreneurs, particularly within the 

framework of achieving Vision 2030 for sustainable 

development. Additionally, it highlights the mutual benefits 

between companies and society through adopting social 

responsibility to address economic and social challenges and 

promote sustainability. 
Based on these findings, the main recommendations of 

the research include enhancing awareness and education about 

the role of social responsibility among entrepreneurs through 

workshops and training courses, establishing specialized 

departments within companies to monitor their commitments 

and develop a clear institutional vision, and integrating social 

responsibility concepts into university curricula to increase 

awareness and practical engagement. The aim of the research 

is to stimulate sustainable practices among entrepreneurs in 

Saudi Arabia and integrate social responsibility as a key 

element in institutional strategies to achieve desired 

sustainable development. 
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 ٠٢٠٢نزٔاد الأػًبل ٔفق رؤٚخ انًًهكخ انؼزثٛخ انسؼٕدٚخ  الاخزًبػٛخانًسئٕنٛخ 

 د. إثزاْٛى ثٍ يذكز ثٍ طبنر انؼزٛجٙ 1
 اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ -رجٛن  -عبِؼخ رجٛن  1

 الملخص:
ٌوٚاك الأػّبي فٟ  الاعزّبػ١خ٠زٕبٚي ٘نا اٌجؾش ِٛػٛع اٌَّئ١ٌٚخ 

. ٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ ث١بْ أ١ّ٘خ 5262اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚفك هإ٠خ 
وغيء أٍبٍٟ ِٓ اٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ِغ اٌزوو١ي  الاعزّبػ١خاٌَّئ١ٌٚخ 

ػٍٝ كٚه اٌشووبد فٟ رؾم١ك الاىك٘به الالزظبكٞ ٚالاعزّبػٟ ثبٌزٛاىْ. ٠زؼّٓ 
بع الأ٠ٌٛٚخ اٌزٟ ر١ٌٛٙب اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ اٌجؾش ٔزبئظ رش١و اٌٝ اهرف

ٌوٚاك الأػّبي، فبطخ فٟ اؽبه رؾم١ك هإ٠خ اٌٍّّىخ  الاعزّبػ١خٌٍَّئ١ٌٚخ 
ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ثبلإػبفخ اٌٝ الاٍزفبكح اٌّزجبكٌخ ث١ٓ اٌشووبد ٚاٌّغزّغ  5262

 عزّبػ١خالاٌؾً اٌّشىلاد الالزظبك٠خ ٚ الاعزّبػ١خِٓ فلاي رجٕٟ اٌَّئ١ٌٚخ 
 ٚرؼي٠ي الاٍزلاِخ.

ٚثٕبءً ػٍٝ مٌه، رزؼّٓ اٌزٛط١بد اٌوئ١َ١خ ٌٍجؾش رؼي٠ي اٌزٛػ١خ   
ث١ٓ هٚاك الأػّبي ِٓ فلاي ٔلٚاد ٚكٚهاد  الاعزّبػ١خٚاٌزضم١ف ثلٚه اٌَّئ١ٌٚخ 

كافً اٌشووبد ٌّوالجخ  الاعزّبػ١خرله٠ج١خ، أشبء كٚائو ِقزظخ ثبٌَّئ١ٌٚخ 
 الاعزّبػ١خئ١ٍَخ ٚاػؾخ، ٚرؼ١ّٓ ِفب١ُ٘ اٌَّئ١ٌٚخ اٌزياِبرٙب ٚرط٠ٛو هإ٠خ ِ

فٟ إٌّب٘ظ اٌغبِؼ١خ ٌي٠بكح اٌٛػٟ ٚاٌزفبػً اٌؼٍّٟ. ٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ رؾف١ي 
اٌّّبهٍبد اٌَّزلاِخ ٌوٚاك الأػّبي فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚكِظ 

١ّخ وؼٕظو أٍبٍٟ فٟ الاٍزوار١غ١بد اٌّئ١ٍَخ ٌزؾم١ك اٌزٕ الاعزّبػ١خاٌَّئ١ٌٚخ 
 اٌَّزلاِخ إٌّشٛكح.

 :انكهًبد انًفزبزٛخ
   ، رٔاد الأػًبل، انشزكبد انزدبرٚخ، انزًُٛخ انًسزذايخ.الاخزًبػٛخانًسؤٔنٛخ  

 
 انًقذيخ

٠ىزَت اٌلٚه الاعزّبػٟ ٌٍشووبد ٚاٌمطبع اٌقبص ثشىً ػبَ أ١ّ٘خ ِزيا٠لح ثؼل 
طؾجزٙب ثواِظ اعزّبػ١خ  رقٍٟ اٌؾىِٛبد ػٓ وض١و ِٓ أكٚاه٘ب الالزظبك٠خ ٚاٌقل١ِخ اٌزٟ

وبْ ٠ٕظو ا١ٌٙب ػٍٝ أٔٙب أِو ؽج١ؼٟ ِٚزٛلغ فٟ ظً أزفبء اٌٙلف اٌوثؾٟ ٌٍّئٍَبد 
 الالزظبك٠خ اٌزٟ رل٠و٘ب اٌؾىِٛبد.
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ً ِٓ أهوبْ هإ٠خ اٌٍّّىخ  الاعزّبػ١خٚرُّضً اٌَّئ١ٌٚخ  ً أٍب١ٍب ٌوٚاك الأػّبي هوٕب
، ٚرؾذ شؼبه "ٚؽٓ ؽّٛػ ِٚٛاؽٓ َِئٚي"، أولد أ٘لاف هإ٠خ 5262اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

فٟ ع١ّغ لطبػبرٙب  الاعزّبػ١خػٍٝ رٛعٗ اٌلٌٚخ اٌؾض١ش ٔؾٛ رفؼ١ً اٌَّئ١ٌٚخ  5262اٌٍّّىخ
 اٌوثؾ١خ ٚغ١و اٌوثؾ١خ.

 الاعزّبػ١خػٛع اٌجؾش ػٍٝ ث١بْ َِئ١ٌٛخ هٚاك الأػّبي  ٠ٕظت ِٛأٔلا: يٕػٕع انجسث / 
، ِٚب رّضٍٗ ِٓ ػوٚهح ِّٙخ ِٓ أعً رٛف١و 5262فٟ ظً هإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

اؽز١بعبد اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ اٍزضّبه فٟ رشغ١ً ٚرؤ١ِٓ طؾٟ ٚرؼ١ٍُ ٚرله٠ت 
ل الاعزّبػٟ، فبطخ أْ اٌَّئ١ٌٚخ ٚرضم١ف ٚفٍك ث١ئخ ٔظ١فخ، ٚغ١و٘ب ِٓ ِزطٍجبد اٌجؼ

ؼمل ٠زىْٛ ِٓ ػلح عٛأت أَب١ٔخ ٚرٕظ١ّ١خ ٚصمبف١خ ِزلافٍخ. الاعزّبػ١خ ُِ ُِووت ٚ  ٌٙب ِفَٙٛ 
رجوى أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ ث١بْ كٚه هٚاك الأػّبي الاعزّبػٟ كافً اٌٍّّىخ، ثبَٛب: أًْٛخ انجسث / 

ٌُ رؼل   الاعزّبػ١خفبطخ أٗ ٌُ ٠ؾع ثب٘زّبَ اٌفمٗ الا ؽل٠ضب؛ ٚمٌه وْٛ أٔشطخ هٚاك الأػّبي 
 5262أٔشطخ كاف١ٍخ ِؾظٛهح فٟ ؽلٚك أٚ اؽبه عٙخ ِؼ١ٕخ؛ فبٌزٛعٗ اٌؾبٌٟ ٌوإ٠خ اٌٍّّىخ 

فمؾ، ثً اْ ِب ٠ُٕبؽ ثٙب  الاعزّبػ١خثم١بَ الأعٙيح اٌؾى١ِٛخ ثٛاعجبرٙب  ٠ئول ػٍٝ ػلَ الاوزفبء
ٍزوار١غ١خ ٌّب ٘ٛ كافً ا٠زطٍت ٔظوح  الاعزّبػ١خأوجو ِٓ مٌه ثىض١و؛ فبٌزٕف١ن الأِضً ٌلأٔشطخ 

ٍزوار١غ١خ ِغ اٌشووبد ٚإٌّظّبد الأفوٜ، اٌشووبد، ٠ٚزطٍت أ٠ؼبً ٍٍٍَخ ِٓ الأكٚاه الا
ٍزوار١غ١خ  فٟ الأعٙيح اٌؾى١ِٛخ ِٓ عٙخ، ٚغّٛع الأكٚاه لاٌىٓ ػلَ ٚػٛػ ٘نٖ ا

ِٓ عٙخ أفوٜ، ٠زطٍت اٌؼًّ اٌلإٚة  الاعزّبػ١خاٌّقزٍفخ ٌٙنٖ الأعٙيح فٟ ١ٍبق َِئ١ٌٛبرٙب 
 َِٚئ١ٌٛزٙب. عزّبػٟالاٌزٛػ١ؼ كٚه الأعٙيح اٌؾى١ِٛخ 

/ رزّضً ِشىٍخ اٌجؾش فٟ اٌزَبإي اٌوئ١َٟ اٌّزّضً فٟ ث١بْ ِلٜ فبػ١ٍخ ثبنثب: إشكبنٛخ انجسث 
ثبػزجبه٘ب عيءا ِٓ اٍزوار١غ١زٙب ٌٍزفبػً ِغ  الاعزّبػ١خَِئ١ٌٛخ شووبد هٚاك الأػّبي 

اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ِٓ فلاي ث١بْ أثؼبك ِٚجبكة ٘نٖ اٌَّئ١ٌٛخ ِٚغبلارٙب؟ ٠ٚمٛكٔب ٘نا 
ٛي ِب١٘خ كٚه ٘نٖ اٌَّئ١ٌٛخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚرشغ١غ اٌزَبإي اٌٝ رَبإي آفو ؽ

 ؟5262الاٍزضّبه كافً اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء هإ٠زٙب 
 راثؼب: أْذاف ٔأسجبة اخزٛبر انجسث

 ـ أْذاف انجسث: ركًٍ أْذاف فٙ ثؼغ انُقبط يُٓب 1
ٍّٟ اٌؾل٠ش، ٚاٌزؤو١ل ػٍٝ ٚٔشو٘ب ثّفِٙٛٙب اٌؼ الاعزّبػ١خأـ اثواى صمبفخ اٌَّئ١ٌٚخ 

 كٚه شووبد هٚاك الأػّبي فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ٚاٌَّزلاِخ .
ٔؾٛ اٌج١ئخ ٍٛاء اٌج١ئخ  الاعزّبػ١خرؾل٠ل كٚه َِئ١ٌٛخ شووبد هٚاك الأػّبي  ة ـ

ٌٍؼب١ٍِٓ  الاعزّبػ١خاٌلاف١ٍخ ٌٍشووبد؛ ٚمٌه ِٓ فلاي ث١بْ كٚه٘ب فٟ ِغبي رمل٠ُ اٌوػب٠خ 
ٚأٍوُ٘؛ ٚأ٠ؼب ث١بْ كٚه٘ب فّب ٠زؼٍك ثزله٠ت ٚرط٠ٛو ٚهفغ وفبءح اٌؼب١ٍِٓ ثبٌشووخ، أَ 
ث١ئزٙب اٌقبهع١خ ٚمٌه ِٓ فلاي ث١بْ اٌزلاث١و ٚالإعواءاد اٌّزقنح ٌٍؾل ِٓ رٍٛس اٌج١ئخ، 
ٚأ٠ؼب ث١بْ كٚه٘ب فٟ ِغبي كػُ اٌقلِبد ٚالأٔشطخ، ِٚب رطوؽٗ ِٓ ثواِظ ِز١ّيح فٟ ٘نا 

 ّغبي.اٌ
ث١بْ اٌغٙٛك اٌزٟ رجنٌٙب اٌٍّّىخ اٌَؼٛك٠خ ِٓ أعً رجٕٝ َِئ١ٌٛخ هٚاك الاػّبي  ط ـ

 ، ِٚب رؤص١و ؽٛوّخ اٌشووبد ػٍٝ اٌٛفبء ثٙب.5262فٟ ػٛء هإ٠زٙب  الاعزّبػ١خ
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 أسجبة اخزٛبر انجسث ٔركًٍ أسجبة اخزٛبر انجسث فٙ: ـ٠
ِجلأ اٌّٛاؽٕخ ٚاٌٛفبء ثَّئ١ٌٚبرٙب ث١بْ ِلٜ اِىب١ٔخ شووبد هٚاك الأػّبي فٟ رؾم١ك  أـ

 ٚٚاعجبرٙب رغبٖ اٌّغزّغ.
ث١بْ ِلٜ اِىب١ٔخ رؼل٠ً شووبد هٚاك الأػّبي ٌٍّٕٛمط الالزظبكٞ اٌزم١ٍلٞ اٌمبئُ   ة ـ

 .الاعزّبػ١خػٍٝ رؼظ١ُ اٌوثؾ١خ فمؾ ِغ الأفن فٟ اٌؾَجبْ أ٠ؼبً الاػزجبهاد 
ّبي ِبىاي ِفِٙٛبً غبِؼبً ٌُٚ ٠زفك فٟ ِغبي الأػ الاعزّبػ١خأْ ِفَٙٛ اٌَّئ١ٌٚخ  ط ـ

ػ١ٍٗ ثؼل ٚ٘نٖ اٌؾم١مخ ٟ٘ اٌزٟ ٌٚلد الاهرجبن ٚاٌؾ١وح ث١ٓ شووبد هٚاك الأػّبي فٟ رؾل٠ل 
 ِلٜ َِئ١ٌٛبرُٙ.

أٔٗ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ وً الا٘زّبَ اٌنٞ ؽظٟ ثٗ ٘نا اٌّٛػٛع؛ فبْ َِؤٌخ ٚػغ   كـ
١خ ٟ٘ ػ١ٍّخ ٠ٕزبثٙب ثؼغ اٌظؼٛثبد ِؼب١٠و ِؾلكح ٚكل١مخ ٌم١بً ػبئل اٌٛفبء ثزٍه اٌَّئٌٚ

 ٚاٌغلي ٚالاعزٙبك ٔظواً ٌؼلَ ٚعٛك ارفبق كل١ك ؽٛي أثؼبك ِؾلكح ٌزٍه اٌَّئ١ٌٚخ.
 خبيسب: انذراسبد انسبثقخ

 الاعزّبػ١خثؼٕٛاْ" اٌَّئ١ٌٛخ  (:٠٢16دراسخ ಊ౜، إثزاْٛى ػجذ ౫ಋ ػجذ انزؤٔف ) ـ1
: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٚرطج١م١ٗ الاعزّبػ١خٌٍشووبد ٚكٚه٘ب فٟ ِٛاعٙخ اٌّشىلاد الالزظبك٠خ ٚ

 .(4)ػٍٝ ِظو"
ِٚٛاعٙزٙب ٌلأىِبد فٟ  الاعزّبػ١خرٛػؼ ٘نٖ اٌلهاٍخ أ١ّ٘خ كٚه َِئ١ٌٚخ اٌشووبد 

ظً اٌؼٌّٛخ ٚرواعغ كٚه اٌلٌٚخ فٟ ظً رطج١ك آ١ٌبد الزظبك اٌَٛق اٌؾو، ثبلإػبفخ اٌٝ 
 . الاعزّبػ١خكٚه٘ب فٟ كػُ ثواِظ اٌز١ّٕخ 

ٌٍمطبع اٌقبص ٚكٚه٘ب  الاعزّبػ١خثؼٕٛاْ" اٌَّئ١ٌٛخ  (٠٢12ـ دراسخ ػٛذ، ػبدل ػشد )٠
 .(5)فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ"

رٙلف ٘نٖ اٌلاهٍخ اٌٝ ث١بْ كٚه اٌمطبع اٌقبص ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌؾىِٛبد فٟ رؾم١ك ؽ١ش 
 رغبٖ اٌّغزّغ. الاعزّبػ١خأ٘لاف اٌّغزّغ، ػٓ ؽو٠ك الا٘زّبَ ثبٌَّئ١ٌٛخ 

ٚأصو٘ب فٟ اٌز١ّٕخ  الاعزّبػ١خثؼٕٛاْ "اٌَّئ١ٌٚخ  (:٠٢٠٢دراسخ انسبج، سبنى ಊ౜ )  ـ٠
 .(6)اٌؼبِخ فٟ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ"ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ: هإ٠خ ٌلٚه اٌشووبد 

                                                 

اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٌٍشووبد ٚكٚه٘ب فٟ ِٛاعٙخ اٌّشىلاد " ،( ಊ౜، اثوا١ُ٘ ػجل ౫ಋ ػجل اٌوإٚف4)
ثؾش ِٕشٛه فٟ ِغٍخ ِظو اٌّؼبطوح، ، "ٚالاعزّبػ١خ: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٚرطج١م١ٗ ػٍٝ ِظوالالزظبك٠خ 

 .673ـــ594ص : (5249، )856، ع421، ِظاٌغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌلالزظبك ا١ٌَبٍٟ ٚالإؽظبء ٚاٌزشو٠غ
ش ثؾ، "اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٌٍمطبع اٌقبص ٚكٚه٘ب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ" ،( ػ١ل، ػبكي ػيد5)

 :(5241،)5،ط83، عِٕشٛه فٟ ِغٍخ اٌقلِخ الاعزّبػ١خ، اٌغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌلأفظبئ١١ٓ الاعزّبػ١ٓ
 .658ـــ596ص

(6 ،ಊ౜ ٌُاٌؾبط، ٍب )" ٟاٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚأصو٘ب فٟ اٌز١ّٕخ ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ: هإ٠خ ٌلٚه اٌشووبد اٌؼبِخ ف
، الإَٔب١ٔخ، و١ٍخ ا٢كاة ثبٌقٌّ، عبِؼخ اٌّولت، ١ٌج١بثؾش ِٕشٛه فٟ ِغٍخ اٌؼٍَٛ ، "اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ

 .754ـــ742ص : (5252)
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ؽ١ش رٙلف ٘نٖ اٌلاهٍخ اٌٝ ث١بْ أصو أٔشطخ اٌشووبد ػٍٝ اٌج١ئخ، ِٚلٜ للهرٙب ػٍٝ 
ِٚؾبٌٚخ افز١به الأػّبي ٌلػُ اٌّغزّغ  الاعزّبػ١خالألِبط فٟ إٌّطمخ فٟ اؽبه َِئ١ٌٛزٙب 

 ِغ ث١بْ أٚعٗ ٘نٖ الأػّبي ٚاٌقلِبد. 
: ثؼٕٛاْ "رؾل٠لاد رؾم١ك (٠٢٠1دأد ثٍ سؼذ ) ـــ دراسخ اثٍ دأد، سهٕٖ ثُذ4

 .(4)فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ " الاعزّبػ١خاٌَّئ١ٌٚخ 
ٚرىّٓ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ ث١بْ اٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ رؾم١ك 

، ِغ ث١بْ ِلٜ اِىب١ٔخ ٚػغ ؽٍٛي 5262ٌٙب ٚفمب لإػلاْ هإ٠خ  الاعزّبػ١خاٌَّئ١ٌٚخ 
 ل٠بد.ٌّٛاعٙخ ٘نٖ اٌزؾ

 سبدسب: يُٓدٛخ انجسث
٠ؼزّل اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙغ١ٓ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚاٌزؤط١ٍٟ ِٓ فلاي ث١بْ ِب١٘خ اٌَّئ١ٌٚخ 

ٚؽج١ؼزٙب اٌمب١ٔٛٔخ ٌٙب ٚرؾ١ًٍ إٌظو٠بد اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب، ِٚجبكئٙب، ٚكٚه٘ب فٟ  الاعزّبػ١خ
بػ١ٍزٙب فٟ ، ِٚلٜ ف5262رؾم١ك اٌز١ّٕخ كافً اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء هإ٠زٙب 

 رشغ١غ الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ.
 سبثؼب: خطـخ انجسث

 ٌوٚاك الأػّبي. الاعزّبػ١خاٌّجؾش الأٚي: ِب١٘خ اٌَّئ١ٌٚخ 
 . الاعزّبػ١خاٌّطٍت الأٚي: ِفَٙٛ اٌَّئ١ٌٚخ 

 ٌشووبد هٚاك الأػّبي اٌَؼٛك٠خ. الاعزّبػ١خاٌّطٍت اٌضبٟٔ: اٌزطٛه اٌزبه٠قٟ ٌٍَّئ١ٌٛخ 
 فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌَؼٛكٞ. الاعزّبػ١خاٌّجؾش اٌضبٟٔ: كٚه اٌَّئ١ٌٚخ 

 .5262فٟ ػٛء هإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ الاعزّبػ١خاٌّطٍت الأٚي: اٌَّئ١ٌٛخ 
 ٌوٚاك الأػّبي. الاعزّبػ١خاٌّطٍت اٌضبٟٔ: عٙٛك اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٌلاهرمبء ثبٌَّئ١ٌٛخ 

I. انًجسث الأٔل 
 نزٔاد الأػًبل الاخزًبػٛخيبْٛخ انًسؤٔنٛخ 

ٌشووبد هٚاك الأػّبي ثشىً ٚاػؼ  الاعزّبػ١خرظٙو ِشىٍخ رؾل٠ل ِب١٘خ اٌَّئ١ٌٚخ 
فٟ ؽم١مزٙب ِٓ اٌزلافً ث١ٓ الأٔشطخ اٌّقزٍفخ ٌٙنٖ اٌشووبد ثبلإػبفخ اٌٝ طؼٛثخ هٍُ فؾ 
فبطً ث١ٓ ٘نٖ الأٔشطخ، وّب أْ َِئ١ٌٛزٙب ِٛىػخ ث١ٓ ِئٍَبد ؽىِٛبد اٌلٚي ٚث١ٓ 
 اٌشووبد اٌقبطخ كْٚ ٚعٛك ػٛاثؾ ٚاػؾخ رجوى اٌؾل الأكٔٝ ِٓ اٌَّئ١ٌٛبد أٚ
الاٌزياِبد اٌزٟ ٠غت أْ ٠ٙزُ ثٙب وً فو٠ك، ٚثٕبء ػ١ٍٗ ٍٕمَُ ٘نا اٌّجؾش اٌٝ ِطٍج١ٓ 

 وب٢رٟ:
 . الاعزّبػ١خاٌّطٍت الأٚي: ِفَٙٛ اٌَّئ١ٌٚخ 

 ٌشووبد هٚاك الأػّبي اٌَؼٛك٠خ. الاعزّبػ١خاٌّطٍت اٌضبٟٔ: اٌزطٛه اٌزبه٠قٟ ٌٍَّئ١ٌٛخ 

 
                                                 

، "رؾل٠لاد رؾم١ك اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ" ،( اثٓ كاٚك، ٍٍٜٛ ثٕذ كاٚك ثٓ ٍؼل4)
: (5254، )4ط94،عاٌغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌلأفظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ ثؾش ِٕشٛه فٟ ِغٍخ اٌقلِخ الاعزّبػ١خ،

 .53ـــ48ص
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I .انًطهت الأٔل.أ 
 الاخزًبػٛخيفٕٓو انًسؤٔنٛخ 

 الاعزّبػ١خفّٓ ث١ٕٙب " اٌَّبءٌخ  الاعزّبػ١خافزٍفذ ا١ٌَّّبد اٌقبطخ ثبٌَّئ١ٌٚخ 
لأطؾبة الأػّبي، ٚاٌّٛاؽٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍشووبد، ٚاٌشووبد الأفلال١خ، ٚاٌؾٛوّخ اٌغ١لح 

 .(4) ٌٍشووبد؛ ٚالاٌزياِبد اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍشووبد
I.انفزع الأٔل. 1.أ 

 الاخزًبػٛخرؼزٚف انًسؤٔنٛخ 
: ٠ٛعل رؼو٠فبد ِزؼلكح ِٚزٕٛػخ نزٔاد الاػًبل الاخزًبػٛخانًقظٕد ثبنًسؤٔنٛخ  أٔلا:

رقزٍف ثبفزلاف ٚعٙبد إٌظو فٟ رؾل٠ل شىً ٘نٖ اٌَّئ١ٌٛخ؛ ٠ّٚىٓ اٌمٛي أْ رؼو٠ف 
ٌوٚاك الأػّبي ٚأثؼبك٘ب ٚؽوق ل١بٍٙب ٚأٍب١ٌت اٌولبثخ ػ١ٍٙب ٠ىزٕفٙب  الاعزّبػ١خاٌَّئ١ٌٛخ 

 .(5) ثؼغ اٌغّٛع
أؽلّ٘ب ػ١ك ٠ووي ػٍٝ هثؾ : ٠ٛعل رؼو٠فبْ الاعزّبػ١خـ رؼو٠ف ثؼغ اٌفمٙبء ٌٍَّئ١ٌٚخ 4

٘نٖ اٌَّئ١ٌٚخ ثّب رؾممٗ ِٓ هثؼ ٚػٛائل ِبك٠خ ٌٍَّب١ّ٘ٓ ٚاٌّبٌى١ٓ؛ ٚا٢فو ٚاٍغ ٠ورىي 
أثؼل ِٓ ِغوك رؾم١ك اٌؼٛائل اٌّب١ٌخ ٚالالزظبك٠خ، ٚأٔٙب رزؼلٜ مٌه ٌزشًّ عٛأت ػٍٝ ِب ٘ٛ 

 .(6)ث١ئ١خ ٚاعزّبػ١خ رزؼٍك ثقلِخ اٌّغزّغ
٠زطٍت ا٠غبك اٌزٛاىْ ث١ٓ  الاعزّبػ١خ٠ٚوٜ عبٔت ِٓ اٌفمٙبء أْ ِفَٙٛ اٌَّئ١ٌٚخ 

ِزطٍجبد إٌّظّخ ٚاؽز١بعبرٙب ١ٌِّٛٚٙب ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ اٌنٞ رقلِٗ، ٚػوفٗ 
ثؤٔٗ "الاٌزياَ ثزؾم١ك ٔٛع ِٓ اٌزٛاىْ ث١ٓ الأؽواف اٌّقزٍفخ ٚاٌّزواثطخ ثّظبٌؼ ِقزٍفخ 

 .(7)ٚؽبعبرٙب الإٔزبع١خ ٚػّبٌٙب ٚث١ئزٙب اٌقبهع١خ"
ثؤٔٙب "ِب رمَٛ ثٗ إٌّظّخ ثظٛهح افز١به٠خ ِٓ  الاعزّبػ١خفو ٌٍَّئ١ٌٛخ ٕٚ٘بن رؼو٠ف أ

ثغبٔت أ٘لافٙب  الاعزّبػ١خأٔشطخ رزؼٍك ثبٌّغزّغ ٚاٌّبٌى١ٓ ِٓ فلاي ١ٍو الأٔشطخ 
 .(8)اٌوثؾ١خ"

أمَّذ إٌّظّبد اٌٝ ارغب١٘ٓ، الارغبٖ : الاخزًبػٛخًسؤٔنٛزٓب رؼزٚف يُظًبد الأػًبل ن ـ٠
ػٍٝ اٌشووخ ِضً )اٌجٕه اٌلٌٟٚ، ِٚغٌٍ الأػّبي  ٟا١ٌٙب وٛٔٙب اٌزياَ لبٔٛٔ الأٚي اٌنٞ ٠ٕظو

اٌؼبٌّٟ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ(، الارغبٖ اٌضبٟٔ اٌنٞ ٠ٕظو ا١ٌٙب وٛٔٙب ػًّ رطٛػٟ ِضً )الارؾبك 
 اٌغوفخ اٌزغبه٠خ اٌؼب١ٌّخ(.، ٚالأٚهٚثٟ

                                                 

 .67(ص5224كاه إٌٙؼخ اٌؼوث١خ،  :اٌمب٘وح)، ر١ّٕخ اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ،( ؽبؽْٛ، ؽ١َٓ ؽ4َٓ)
، اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚأفلال١بد الأػّبي: الأػّبي ٚاٌّغزّغ ،( اٌغبٌجٟ، ؽب٘و؛ اٌؼبِوٞ، طبٌؼ5)
 .82ص، (5228كاه ٚائً ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ،  :ػّبْ، الأهكْ)
ثؾش ، "اٌزؤط١ً إٌظوٞ ٌّفَٙٛ اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ" ،عجبهح ಊ౜؛ ػجل اٌؼظ١ُ، ِٕبً٘ فٍف ౫ಋ ( عجبهح،6)

 .451ص: (5241، )37،عِٕشٛه فٟ ِغٍخ و١ٍخ ا٢كاة، عبِؼخ اٌيلبى٠ك، ِظو
(7ಊ౜ ،ٞاٌز٠ٛغو )" ،ثؾش ِٕشٛه ، "اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌمطبع اٌقبص فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ
 .54ص: (4433، )7، اٌؼلكٟ اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌلإكاهحف
ِؾبٍجخ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ اٌَّبّ٘خ اٌؼبِخ " ،( شؼشبػخ، ِب٘و8)

 .87ص، (4444هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ اٌؾمٛق، اٌغبِؼخ الأهك١ٔخ، )، "الأهك١ٔخ
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"اٌزياَ أطؾبة  فمل ػوفٙب اٌجٕه اٌلٌٟٚ ثؤٔٙب أ ــ رؼزٚفبد أطسبة الاردبِ الأٔل:
إٌشبؽبد الإلزظبك٠خ ثبٌَّبّ٘خ فٟ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٓ فلاي اٌؼًّ ِغ ِٛظف١ُٙ ٚػبئلارُٙ 
ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚاٌّغزّغ وىً ٌزؾ١َٓ َِزٜٛ ِؼ١شخ اٌَىبْ ثؤٍٍٛة ٠قلَ الالزظبك 

 .(4)ٚاٌز١ّٕخ فٟ آْ ٚاؽل"
اٌؼبٌّٟ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فمل رٕبٌٚٙب ثؤٔٙب "الاٌزياَ اٌَّزّو  أِب ثبٌَٕجخ ٌّغٌٍ الأػّبي

ثبٌزظوفبد الأفلال١خ ِٓ لجً ِئٍَبد الأػّبي َِٚبّ٘زٙب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ٚرؾ١َٓ 
 .(5)اٌظوٚف اٌّؼ١ش١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚػٛائٍُٙ"

ثٗ  فمل ػوفٙب  الارؾبك الأٚهٚثٟ ثؤٔٙب "ِب رمَٛ  رؼزٚفبد أطسبة الاردبِ انثبَٙ: ة ــ
اٌشووبد ِٓ اػّبي ٌٙب ؽبثغ اعزّبػٟ ٚث١ئٟ ػٍٝ ٔؾٛ رطٛػٟ"، ٚثبٌزبٌٟ رمَٛ فىوح ٘نا 

ٚ لٛاػل ِؾلكح رٍزيَ ثٙب اٌزؼو٠ف ػٍٝ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ اٌنٜ لا ٠زم١ل ثبٌزياَ لبٟٔٛٔ أ
 . (6)اٌشووبد

أِب ثبٌَٕجخ ٌٍغوفخ اٌزغبه٠خ اٌؼب١ٌّخ فمل رٕبٌٚزٙب ػٍٝ أٔٙب "وبفخ اٌّؾبٚلاد اٌزطٛػ١خ 
ٌٍشووبد ِٓ أعً رؾم١ك ر١ّٕخ ثٕبء ػٍٝ اػزجبهاد أفلال١خ ٚاعزّبػ١خ"، ٚثٙنا فبْ اٌزؼو٠ف 
٠مَٛ ػٍٝ أٍبً رطٛػٟ ِٚجبكهح ؽَٕخ كْٚ ٚعٛك اٌزياَ لبٟٔٛٔ ٠غجو٘ب ػٍٝ مٌه، ٚأّب 

 .(7)ٛع ِٓ الزٕبع لبئّخ ػٍٝ ٔ
انزأ٘ انذٖ ٚزخسّ انجبزث ثخظٕص ٔػغ رؼزٚف يسذد نًسؤٔنٛخ شزكبد رٔاد 

: أٗ ثّطبٌؼخ اٌزؼو٠فبد اٌزٟ ٍجك ٍوك٘ب، َٔزٕزظ ِٕٙب أٔٗ لا ٠ّىٓ ٚػغ الاخزًبػٛخالأػًبل 
 ٞرؼو٠ف ثشىً ِٛؽل ِٚؾلك ٌٗ طفخ الاٌياَ، ٚأْ ٘نا الاٌزياَ فٟ ِؼّٛٔٗ أكثٟ ِٚؼٕٛ

رَزّل ِٓ ؽج١ؼزٙب اٌطٛاػ١خ الافز١به٠خ، ِٚٓ ٕ٘ب رؼلكد طٛه ِجبكهاد ٚٔشبؽبد اٌشووخ 
ِغ  رزلاءَٚأشىبٌٗ، ٚأْ اٌَّئ١ٌٚخ ثطج١ؼزٙب ١ٌَذ عبِلح ٚرزظف ثبٌزطٛه اٌَّزّو وٟ 

 ِظبٌؼ اٌشووخ اٌّقزٍفخ.
 الاخزًبػٛخثبَٛب: الأسجبة انزٙ رزخغ إنٗ ػذو ٔػغ رؼزٚف يسذد نهًسئٕنٛخ 

: ٠ٌٛل ٘نا الافزلاف افزلافبً خزافف فٙ طجٛؼخ فٙ انًشكافد ٔانقٛى يٍ يدزًغ ٜخزالا  ـ1
آفو فٟ َِئٌٚخ وً شووخ فٟ وً ِغزّغ ِٓ رٍه اٌّغزّؼبد، فلاثل أْ رقزٍف ؽزّبً 

فٟ وً ِغزّغ ثنارٗ؛ وّب أْ اٌم١ُ اٌل١ٕ٠خ ٚاٌّفب١ُ٘  الاعزّبػ١خٚثبٌؼوٚهح ِغبلاد اٌَّئ١ٌٚخ 
ا١ٌَب١ٍخ رفوع فٟ وً ِغزّغ ػٍٝ شووبد هٚاك الأػّبي ٍٍٛو١بد ِؼ١ٕخ لأكائٙب ٚرؾلك 

                                                 

)1) Michel Capron et Françoise Quairel-Lanoizelée(2007), la responsabilité 

d'entreprise, éditions la découverte, Paris, p23. 

)2) World Business Council for Sustainable Development (WBCSD) 1999: 

Meeting changing expectations: Corporate social responsibility,p2. 

ِووي اٌجؾٛس ، "الاعزّبػ١خ ٌمطبع الأػّبي اٌقبص: كهاٍخ اٍزطلاػ١خاٌَّئ١ٌٚخ " ،( ٔظبه، ٘جخ6)
 .54ص  :(5222، )47،عٚاٌلهاٍبد الالزظبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ، عبِؼخ اٌمب٘وح

كٚه اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٌٍّئٍَخ الالزظبك٠خ فٟ اهٍبء "  ،(ػياٚٞ، أػّو؛ ثٛ ى٠ل، ٍب٠ؼ7)
اٌضبٟٔ ؽٛي الأكاء اٌّز١ّي ٌٍّٕظّبد ٚاٌؾىِٛبد، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ اٌٍّزمٝ اٌلٌٟٚ ، "اٌضمبفخ اٌج١ئ١خ

 .729ص :(5244،)ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ ٚهلٍخ
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ٍٍٛو١برٙب اٌّمجٌٛخ ٚغ١و اٌّمجٌٛخ اعزّبػ١بً، فبْ اٌغش فٟ ػوع ِٕزغبرٙب ٚصجٛد مٌه فبْ 
 .(4)بةمٌه ٠ؼغ اٌشووخ رؾذ ؽبئٍخ اٌمبْٔٛ ٠ٚؼوػٙب ٌٍؼم

: فبٌزطٛه داخم انًدزًغ انٕازذ الاخزًبػٛخانطبثغ انًزغٛز نهًشكافد ٔانزٕقؼبد  ـ٠
رؾزُ  الاعزّبػ١خاٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ ِغبلاد اٌّؼوفخ ِٚب ٠ظبؽجٙب ِٓ رطٛه فٟ الاؽز١بعبد 

رٍمبئ١بً ػٍٝ هٚاك الأػّبي ػوٚهح رغ١١و ٚرؼل٠ً اٌزياِبرٙب َِٚئ١ٌٛبرٙب رغبٖ ِغزّؼبرٙب ثٕفٌ 
 .(5) ٍوػخ اٌزغ١١و فٟ اٌّشىلاد اٌَبئلح ثبٌّغزّغِؼلي 

ثظفخ فبطخ  ٞٚرجوى أؼىبٍبد اٌطبثغ اٌّزغ١و ٚاٌّزطٛه ٌّشىلاد اٌّغزّغ اٌَؼٛك
ؽ١ش رؼطٟ رٍه اٌلٚي أ١ّ٘خ فبئمخ ٌقلِبد اٌز١ّٕخ فٟ شىً فطؾ ؽّٛؽخ ٌٍز١ّٕخ الالزظبك٠خ 

ٟ٘ ٔزبط ِجبشو ٌّب رؾممٗ فطؾ  الاعزّبػ١خ، ٚلاشه أْ اٌزغ١واد فٟ اٌّشىلاد الاعزّبػ١خٚ
اٌز١ّٕخ ِٓ ٔغبػ، ِٚٓ صُ رجوى اٌؾبعخ اٌٝ ث١بْ كٚه هٚاك الأػّبي فٟ ؽً ٘نٖ اٌّشىلاد 

 اٌّزورجخ ػٍٝ ٘نٖ اٌزغ١واد أٚ ؽزٝ اٌزقف١ف ِٓ ؽلرٙب.
I.انفزع انثبَٙ. ٠.أ 

 نزٔاد الأػًبل الاخزًبػٛخانخافف انفقٓٙ زٕل رجُٗ انًسؤٔنٛخ 
رّضً ػجئبً ػٍٝ اٌشووخ  الاعزّبػ١خلا ٠ّىٓ اٌمٛي ل١بَ شووبد هٚاك الأػّبي ثَّئ١ٌٛبرٙب 

ٚرمًٍ أهثبؽٙب ثً رَبُ٘ فٟ رؾ١َٓ طٛهح ِٚووي اٌشووخ فٟ أػ١ٓ اٌؼّلاء ٚاٌغّٙٛه 
اٌَّزف١ل ِّب ٠زورت ػ١ٍٗ ى٠بكح ػٛائل٘ب اٌوثؾ١خ فٟ الأعً اٌّزٍٛؾ ٚاٌط٠ًٛ؛ ٌنٌه فبٔٙب رؼل 

٠ًٛ الأعً ٌٗ ػبئلٖ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ ٠فٛق اٌزىٍفخ إٌّفمخ ػٍٝ أٚعٗ الأٔشطخ اٍزضّبهاً ؽ
، ٕٚ٘بن فلاف ث١ٓ اٌفمٙبء ؽٛي ِلٜ ٚعٛث١خ ِّبهٍخ هٚاك الاػّبي (6) ٌٍشووخ الاعزّبػ١خ

 ٌٙنٖ اٌَّئ١ٌٚخ وب٢رٟ:
: " ٔانذ٘ ٚزخسّ انجبزثالاخزًبػٛخالاردبِ الأٔل "انًؤٚذ نًسؤٔنٛخ رٔاد الاػًبل 

٠وٜ أطؾبة ٘نا الارغبٖ أْ ِظبٌؼ وج١وح ٌٍشووبد ٚأطؾبة الأػّبي رزجٕٝ ِن٘ت 
لأٔٙب ٍٛف رَزف١ل ػٍٝ اٌّلٜ اٌجؼ١ل ِٓ ٔزبئظ ِّبهٍخ ٘نٖ اٌَّئ١ٌٚخ  الاعزّبػ١خاٌَّئ١ٌٛخ 

ػٍٝ طؼ١ل الاٍزمواه ٚاٌَلاَ الاعزّبػٟ، ٚمٌه ِٓ فلاي رؼظ١ُ أهثبػ اٌشووخ، ٠َٚزٕلٚا 
 خ:اٌٝ اٌّجوهاد الأر١

ـــ ػوٚهح ٚعٛك اهرجبؽ ث١ٓ اػّبي اٌشووخ ٚاٌّغزّغ؛ فبٌّغزّغ ٘ٛ اٌنٞ ٠ؼطٟ ٌٙنٖ 4
اٌشووبد ِمِٛبد ٚعٛك٘ب ٚثمبئٙب، ٚالا فبْ ٘نٖ اٌضمخ هثّب رَؾت فٟ ؽبٌخ اٌؼغي ػٓ رٍج١خ 

                                                 

(4ಊ౜ اٌللٓ، أؽّل ا١ٌَل )، ":ثؾش ِٕشٛه فٟ اٌّغٍخ ، "اؽبه ِفب١ّٟ٘ اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٌٍشووبد
 .55ص: (5244، )4،ع52ِظ  ،اٌّظو٠خ ٌٍز١ّٕخ ٚاٌزقط١ؾ

(5ಊ౜ ،ٓؽَبَ اٌل٠ )، 74ص  (،5226اٌلاه اٌّظو٠خ اٌٍجٕب١ٔخ،  :اٌمب٘وح)، اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٌٍظؾبفخ. 
 :ث١وٚد)، اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٌٍّئٍَبد، ػبٌُ اٌؼًّ ِٕظّخ اٌؼًّ اٌل١ٌٚخ ،( كؽلاْ، ػجل ౫ಋ طبكق6)

 .42ص (،5227، 74اٌّىزت الإل١ٍّٟ ٌٍلٚي اٌؼوث١خ، اٌؼلك
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بٌزياِبد رغبٖ ِشبوً ، ؽ١ش رزؾًّ اٌشووخ ثؽبعخ اٌّغزّغ، أٚ ِب ٠ؼوف ثّجلأ اٌّٛاؽٕخ
 .(4) فلاي اِىبٔبرٙب اٌّبك٠خ ٚاٌف١ٕخ ٚاٌجشو٠خاٌّغزّغ ِٓ 

ثّضبثخ اٍزضّبهًا ؽ٠ًٛ الأعً، ٠ٚؼيى للهارٙب  الاعزّبػ١خـ رؼزجو َِئ١ٌٚخ هٚاك الاػّبي 5
ً أفلال١بً ٚٚاعجب ك١ٕ٠بً ٠مغ ػٍٝ  اٌزٕبف١َخ، ٠َٚبػل٘ب فٟ رؾ١َٓ ٍّؼزٙب؛ فبطخ أٔٙب اٌزياِب

اٌّقزٍفخ ِٓ رؼ١ٍُ  الاعزّبػ١خؼبي فٟ اٌجواِظ ػبرك اٌشووبد، ٚ٘ٛ ِب ٠غؼٍٙب رَُُٙ ثشىً ف
 .(5) ٚه٠بػخ ٚطؾخ ِٚواعؼخ اٌفمو ٚغ١و٘ب

: أزمل ٘نا الارغبٖ فىوح نزٔاد الأػًبل الاخزًبػٛخالاردبِ انثبَٙ انًؼبرع نهًسئٕنٛخ 
ً ِٓ فٍف١خ أ٠ل٠ٌٛٛع١خ روٜ أٔٙب ١ٌَذ الا ِؾبٌٚخ ٌزفو٠غ كٚه اٌؾىِٛخ  اٌَّئ١ٌٚخ أطلالب
ٚاٌلٌٚخ وول١ت ػٍٝ اٌشووبد ثظفخ فبطخ، ؽ١ش ٠ؼزملْٚ أْ اٌلٚه الاعزّبػٟ ٌوعبي 

وبد الأػّبي لل ٠شزذ روو١يُ٘ ػٍٝ اٌغٛأت الالزظبك٠خ؛ فبطخ أْ اٌٙلف اٌوئ١َٟ ٌٍشو
ٚأطؾبثٙب رؾم١ك اٌوثؼ ٚرؼظ١ّٗ، ٚأْ كٚه ؽىِٛبد اٌلٚي اٌزٟ رمَٛ ثزؾظ١ً اٌؼوائت ِٓ 

 ٚاٌز٠ّٕٛخ ٠َٚزٕلٚا فٟ هأ٠ُٙ اٌٝ اٌؾغظ الأر١خ: الاعزّبػ١خاٌشووبد ِٓ أعً الأغواع 
ـ اٌؾبعخ اٌٝ اٌىض١و ِٓ اٌّبي ِٓ اعً رجٕٝ فىوح َِئ١ٌٚخ اٌشووبد رغبٖ اٌّغزّغ، 4

ّٔٛ٘ب ٚرٍٛؼٙب ٚففغ أهثبؽٙب، ٚثبٌزبٌٟ ٍزئكٞ اٌٝ رفبلُ ػغي ١ِياْ  ١ٍٕٚؼىٌ ٍٍجب ػٍٝ
اٌّلفٛػبد؛ فظٛطب فٟ ؽبٌخ ػلَ أفبق إٌّبفَخ ا٢فو٠ٓ، ٚ٘نا ١ٍوفغ أٍؼبه ِٕزغبد 

 .(6) اٌشووبد، ٚثبٌزبٌٟ ٠ؼؼف ِٓ ١ِياْ اٌّلفٛػبد ٚاٌّشبوً إٌمل٠خ اٌزٟ رزورت ػٍٝ مٌه
ِٛاي اٌزٟ رٕفمٙب رغبٖ اٌّغزّغ ثلافغ َِئ١ٌٚزٙب، ٠ّىٓ ـ اْ الأٌٚٝ ٌٍشووبد أْ رَزغً الأ5

اٍزغلاٌٙب فٟ ؽً اٌّشىلاد ٚالأىِبد اٌزٟ لل رٛاعٙٙب ، وّب أٔٗ فٟ ٔفٌ اٌٛلذ ١ٍٕؼىٌ 
ثبٌٍَت ػٍٝ اٌَّزٍٙه، مٌه أْ رٛع١ٗ عيء ِٓ أهثبػ اٌشووخ ٌزجٕٝ فىوح اٌَّئ١ٌٚخ رغبٖ 

أٍؼبه ِٕزغبرٙب، الأِو اٌنٞ ٠ؼو ثبٌَّزٍٙه اٌّغزّغ وّب اٚػؾٕب ٠ئكٜ فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ هفغ 
 فٟ إٌٙب٠خ. 

I .انًطهت انثبَٙ.ة 
 نشزكبد رٔاد الأػًبل انسؼٕدٚخ  الاخزًبػٛخانزطٕر انزبرٚخٙ  نهًسؤٔنٛخ 

ػٍٝ ػوٚهح فٍك ٔٛع ِٓ اٌزٕبٍك ث١ٓ ِظبٌؼ  الاعزّبػ١خرمَٛ َِئ١ٌٚخ شووبد 
اٌشووخ اٌوثؾ١خ ٚث١ٓ ِظٍؾخ اٌّغزّغ، فىبْ لاثل ِٓ ٚػغ رجٕٟ ٌفىوح اٌغّغ ث١ٓ اٌّظٍؾز١ٓ 

                                                 

ٚالغ اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌشووبد اٌَّبّ٘خ اٌؼبِخ اٌّلهعخ فٟ ٍٛق " ،( ف١ًٍ، ِبىْ ػجل اٌمبكه4)
، (4447هٍبٌخ ِبعَز١و، اٌغبِؼخ الأهك١ٔخ، الأهكْ، )، "ػّبْ اٌّبٌٟ ٚأصو٘ب ػٍٝ الأكاء " كهاٍخ رطج١م١خ"

 .49ص
ٓ أكاء إٌّظّخ "كهاٍخ فٟ ؽبٌخ ِئٍَخ كٚه اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ رؾ١َ" ،( ثٛ ثىو، ಊ౜ اٌؾ5َٓ)

هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١َ١و، عبِؼخ ಊ౜ ف١ؼو )، "ٔفطبي ثبرٕخ"
 .45ص (،5247ثَىوح، اٌغيائو، 

ؾش ث، "فؼ١ٍخ  اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚاٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ِٓ إٌّظٛه الإٍلاِٟ"( ٠ؾ١بٚٞ، ٔؼ١ّخ؛ ػبلٍٟ، 6)
: (5249، )ِٕشٛه فٟ ِغٍخ و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١َ١و، عبِؼخ اٌؾبط ٌقؼو، اٌغيائو

 .459ص
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ِٓ فلاي اٌزطوق ٌٍجؼل اٌمبٟٔٛٔ، ٚآ١ٌبد ل١بَ ٘نٖ اٌشووبد ثَّئ١ٌٚزٙب رغبٖ اٌّغزّغ ػٍٝ 
 إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

I.انفزع الأٔل. 1.ة 
 نزٔاد الأػًبل الاخزًبػٛخانجؼذ انقبََٕٙ نهًسؤٔنٛخ 

أمَُ اٌفمٗ  أٔلا: انخافف انفقٓٙ زٕل انطجٛؼخ انقبََٕٛخ نُشبطبد انشزكبد انًدزًؼٛخ:
فٟ ٘نٖ اٌَّؤٌخ اٌٝ ارغب١٘ٓ ِقزٍفز١ٓ؛ الارغبٖ الأٚي ٠قوط اٌزياَ اٌشووبد رغبٖ اٌّغزّغ ِٓ 

ٝ أٔٙب ِجبكهاد ؽٛػ١خ رئك٠ٙب اٌشووبد ثّؾغ كائوح الاٌزياِبد اٌمب١ٔٛٔخ؛ ٠ٚملِٙب ػٍ
اهاكرٙب اٌّغوكح كْٚ أٞ ػبثؾ لبٟٔٛٔ ٍِيَ، ث١ّٕب الارغبٖ اٌضبٟٔ ف١طوؽٙب ػٍٝ أٔٙب َِئ١ٌٛخ 

 .(4)لب١ٔٛٔخ ِزىبٍِخ الأهوبْ رؼّلد ِظبكه٘ب ٚرملِزٙب اٌزٕظ١ّبد ٚالارفبل١بد
ؽ١ش رٕبٚي عبٔت ِٓ اٌفمٙبء ِٛػٛع الاردبِ الأٔل: أطسبة رجُٗ فكزح الانزشاو انطٕػٙ: 

ٌٍوٚاك الأػّبي ثبٌجؾش ٚاٌزؾ١ًٍ ٠ٚملػ ٌل٠ُٙ أٍبً الاٌزياَ اٌمبٟٔٛٔ  الاعزّبػ١خاٌَّئ١ٌٛخ 
ٌٙنا شىً ِٓ اٌَّئ١ٌٛخ، ٚلا ٠ؼزجوٚ٘ب ٍٜٛ رنو١و ٌوٚاك الأػّبي ثَّئ١ٌٚزُٙ ٚٚاعجبرُٙ رغبٖ 

١ٌٛخ لا ٠زؼلٜ اٌّجبكهاد اٌطٛاػ١خ ِغزّؼُٙ اٌنٞ رٕزَت ا١ٌٗ شووبرُٙ، ٚأْ عٛ٘و ٘نٖ اٌَّئ
ٚأٔٙب ثّضبثخ اٌزياَ أفلالٟ ٌٍشووخ رغبٖ اٌّغزّغ ٚاٌنٜ ، رئك٠ٙب ٘نٖ اٌشووبد ثّؾغ اهاكرٙب

ِٓ شؤٔٗ رؼي٠ي ِىبٔخ اٌشووخ ٌٍَّزٍٙى١ٓ ٠ٚىْٛ ٌٗ كٚه ثبٌغ فٟ ٔغبؽٙب ٚرؾ١َٓ أكائٙب ثشىً 
 .(5)٠ؾمك ر١ّٕخ ٌٍّغزّغ"

ثؼل أْ رجٍٛه ثشىً ٚاػؼ ِٚزٕبِٟ كزح الانزشاو انقبََٕٙ: الاردبِ انثبَٙ: أطسبة رجُٗ ف
ٚعٛك اٌزياَ اعزّبػٟ ؽٛػٟ ٌٍشووبد رغبٖ اٌّغزّغ ثلأد ِغّٛػخ ِٓ الارغب٘بد رٕبكٜ 

 . (6) ثؼوٚهح عؼٍٗ اٌزياَ لبٟٔٛٔ ٠غت ػٍٝ شووبد هٚاك الأػّبي الاٌزياَ ثٗ
ؽ١ش رزٕٛع ٘نٖ انًدزًغ: ثبنثب: إَٔاع أٔ أثؼبد يسؤٔنٛخ شزكبد رٔاد الأػًبل ردبِ 

 اٌَّئ١ٌٛخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:
ؽ١ش رّبهً اٌشووخ أٔشطزٙب ٌزؾم١ك اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ،  ـــ انًسؤٔنٛخ الاقزظبدٚخ نهشزكبد:1

، خٚفٟ ٍج١ً رؾم١ك مٌه اٍزغلاي ِٛاهك٘ب ثشىً أِضً ٌزٕزظ ٍٍغ ٚفلِبد ماد ٔٛػ١خ ػب١ٌ
الأٌٚٝ ٚالأُ٘ ٌٍشووخ ِٓ إٌبؽ١خ الالزظبك٠خ،  الاعزّبػ١خٌزؾم١ك ػٛائل ػب١ٌخ؛ فبٌَّئ١ٌٛخ 

 .(7)ف١غت أْ رجمٝ اٌشووخ ِٕزغخ ٌٍٍَغ ٚاٌقلِبد ثظٛهح رؾمك ٌٙب هثؾب 

                                                 

اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍشووبد الأعٕج١خ رؾذ ِظٍخ الارفبلبد الإؽبه٠خ اٌل١ٌٚخ: " ،( ظب٘و، ؽ١جخ ؽج١ت4)
اٌؼوث١خ ٚاٌل١ٌٚخ، و١ٍخ اٌؾمٛق، عبِؼخ  ثؾش ِٕشٛه فٟ ِغٍخ اٌَّزٕظو٠خ ٌٍلهاٍبد، "كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ

 .411ص: (5243، )84اٌؼلك اٌمبك١ٍخ، اٌؼواق،
اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍشووبد فٟ ظً الأىِخ الالزظبك٠خ اٌؼب١ٌّخ "كهاٍخ " ،( أٔٛه، ٔٛها ಊ౜ ػّبك اٌل5ٓ٠)

 .5ص: (5242، )ثؾش ِٕشٛه فٟ ِووي اٌّل٠و٠ٓ اٌّظوٞ، اٌمب٘وح، "رطج١م١خ"
اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٚكٚه٘ب فٟ ِشبهوخ اٌمطبع اٌقبص فٟ اٌز١ّٕخ "ؽبٌخ رطج١مٗ " ،اٌَؾ١جبٟٔ، طبٌؼ( 6)

ثؾش ٍِمٝ فٟ اٌّئرّو اٌلٌٟٚ ؽٛي" اٌمطبع اٌقبص فٟ اٌز١ّٕخ: رم١١ُ ، "ػٍٝ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ
 .42ص: (5224، )اٍزشواف"، ث١وٚد، ٌجٕبْ

 .57ص (،5224 كاه ٚائً ٌٍٕشو، :ػّبْ)، ١ٌٛخ الاعزّبػ١خاٌز٠َٛك ٚاٌَّئ ،( اٌجىوٞ، ربِو7)
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: ؽ١ش ٠ٕلهط فٟ ٘نا الإؽبه الاٌزياَ الافز١بهٞ ثبٌمٛا١ٔٓ ــ انًسؤٔنٛخ انقبََٕٛخ نهشزكبد٠ 
ٚاٌزشو٠ؼبد، ٍٛاء أوبْ ٘نا فٟ الاٍزضّبه أٚ الأعٛه أٚ اٌؼًّ أٚ اٌج١ئخ أٚ إٌّبفَخ أٚ 

 .(4)غ١و٘ب؛ ؽ١ش ٠زٛلغ اٌّغزّغ ِٓ اٌشووخ أْ ٠وٜ أػّبٌٙب لب١ٔٛٔخ 
ٕظّخ الأػّبي اٌغبٔت الأفلالٟ اٌزٟ رواػٟ ِٓ فلاٌٗ ِ انًسؤٔنٛخ الأخافقٛخ نهشزكبد:ـــ ٠

فٟ وً لواهارٙب ٚأػّبٌٙب،  رغٕجبً ٌؼلَ ٚلٛع أٞ ػوه ثبٌّغزّغ، ٚرَّٛ ٘نٖ اٌَّئ١ٌٛبد ػٍٝ 
اٌَّئ١ٌٛبد إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ اٌمٛا١ٔٓ ٚرَٕغُ ِغ وبفخ اٌّؼب١٠و ٚالأػواف، ٠ٚزٛلؼٙب 

ح ١ٍئخ، ٚرشًّ أِٛهًا اٌّغزّغ ٚاْ وبْ لا ٠طٍجٙب ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أٔٙب لل رىْٛ ِؾلكح ثظٛه
 .(5) ِضً أفلال١بد اٌج١ئ١خ

: ٠ٚمظل ثٙب اٌزجوػبد وبفخ الاػّبي اٌق١و٠خ ــــ انًسؤٔنٛخ انخٛزٚخ ٔانزطٕػٛخ نهشزكبد4
اٌزٟ رقلَ اٌّغزّغ ٚلا رٙلف اٌٝ اٌوثؼ وّب لل رزجٕٟ إٌّظّخ فٟ ٘نا الإؽبه لؼ١خ أٍب١ٍخ 

 ِٓ لؼب٠ب اٌّغزّغ ٚرؼًّ ػٍٝ كػّٙب. 
I.انفزع انثبَٙ . ٠.ة 

  الاخزًبػٛخانزسذٚبد انزٙ أدد إنٗ رجُٙ انًًهكخ انؼزثٛخ انسؼٕدٚخ نهًسئٕنٛخ 
رغبٖ اٌّغزّغ  ٌَّئ١ٌٚبرٙبعبءد رٕبِٝ ٚثوٚى ارغب٘بد اٌٍّّىخ ٔؾٛ رجٕٝ شووبرٙب 

 ٔز١غخ ٌٍؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد ِٓ أّ٘ٙب:
فّٓ أُ٘ ػٛاًِ رشغ١غ ٚارغبٖ : ـــ الاردبِ َدٕ انؼٕنًخ ٔنهزشدٛغ َسٕ الاسزثًبر الأخُجٛخ1

هٚاك الأػّبي ٌزجٕٝ َِئ١ٌٚزب٘ب رغبٖ اٌّغزّغ، أْ اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕخ ارغٙذ ٌٕفٌ 
الارغبٖ، ٚهويد فٟ ؽّلارٙب ػٍٝ الا٘زّبَ ثؾمٛق الأَبْ ٚالاٌزياَ ثىبفخ شوٚؽ اٌؼًّ ٌل٠ٙب 

 .(6) اٍزٙلاوٙبثمؼب٠ب اٌج١ئخ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٚروش١ل  َٚالا٘زّب
: اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ فوع ػٍٝ هٚاك ــــ انزطٕراد انزكُٕنٕخٙ انًهسٕظ فٙ كبفخ انًدبلاد ٠

الأػّبي ػوٚهح اٌزط٠ٛو فٟ وبفخ ِٕزغبرُٙ، ِٚٙبهاد اٌؼب١ٍِٓ، ٚاٌزغ١١واد فٟ أمٚاق 
 اٌَّزٍٙى١ٓ. 

أعً ِٛاوجخ إٌغبػ  ٚثبٌزبٌٟ فّغ اٌزغ١واد اٌؼب١ٌّخ فبٔٗ لاثل ِٓ ِٛاوجخ ٘نٖ اٌزغ١واد ِٓ
ٚاٌملهح ػٍٝ إٌّبفَخ فلاثل ِٓ ِؼبػفخ اٌغٙل، ٚأْ رَؼٝ ٔؾٛ ثٕبء ػلالبد ِزؼلكح ِغ اٌىبفخ 
وبٌَّزٍٙى١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚشووبء اٌؼًّ ٚاٌَّزضّو٠ٓ، ؽزٝ رزّىٓ ِٓ ِٛاوجخ للهرٙب ػٍٝ 

                                                 

ثؾش ِٕشٛه فٟ ِغٍخ ، "اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍشووبد ِٓ إٌبؽ١خ اٌمب١ٔٛٔخ، "ِؾّٛك َ( وبظُ، ػوغب4)
 . 851ص : (5255، ) 5ط81،عاٌغبِؼخ اٌؼوال١خ

ِىزجخ الأٔغٍٛ اٌّظو٠خ،  :اٌمب٘وح)، اٌزؾ١ًٍ الأفلالٟ ٌٍَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ، ( ػضّبْ، ١ٍل أؽّل5)
 .51(،ص4449

اٌلاه  :الإٍىٕله٠خ)، اكاهح اٌج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ظً اٌؼٌّٛخ اٌّؼبطو ،( لبٍُ، فبٌل ِظطف6ٝ)
 .73ص (،5221اٌغبِؼ١خ، 
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 زوار١غ١خلاٍإٌّبفَخ فٟ اٌَٛق؛ فجٕبء ٘نٖ اٌؼلالبد ِٓ شؤٔٗ أْ ٠ؼًّ ػٍٝ رى٠ٛٓ أٍبً 
 .(4) عل٠لح رووي ػٍٝ أفواك اٌّغزّغ

: فم١بَ اٌشووبد ثلٚه٘ب اٌزغبهٞ فٟ اٌّغزّغ ــ انذٔر انزدبر٘ انفؼبل نشزكبد رٔاد الأػًبل٠
٠ؼل أِوا ؽ٠ٛ١ب، مٌه أْ ػلَ ل١بِٙب ثنٌه ٠ؼو ثلا شه ثَّؼزٙب فٟ اٌَٛق كاف١ٍب ٚفبهع١ب. 

ػٍٝ إٌّبفَخ، ثبلإػبفخ اٌٝ اػفبء هٚاك ٠ٚؾٍّٙب ِي٠ل ِٓ اٌزىب١ٌف، ٠ٚمًٍ ِٓ للهارٙب 
الاػّبي عيئٟ ِٓ اٌؼوائت لاٌزياِٙب رغبٖ اٌّغزّغ، ٚأ٠ؼب َِبٔلح اٌؾىِٛخ اٌَؼٛك٠خ ٌٙنٖ 
اٌشووبد ِٓ فلاي ِٕؾٙب عٛائي ِؼ٠ٕٛخ، ٚالإػلاْ ػٓ ٘نٖ اٌشووبد فٟ ٍٚبئً الإػلاَ 

 اٌّقزٍفخ.
ؼل٠ل ِٓ ِشبوً اٌج١ئخ ٚالالزظبك٠خ ػٍٝ : اْ ظٙٛه اٌــ ظٕٓر انؼذٚذ يٍ انًشكافد انؼبنًٛخ4

اٌظؼ١ل اٌؼبٌّٟ ِضً)اٌزٍٛس، الاؽزجبً اٌؾواهٞ، اٌفمو، اٌجطبٌخ(، أطجؼ كافؼب ِّٙب ٌٙنٖ 
 .(5) اٌشووبد أْ رَبُ٘ فٟ ؽً اٌّشىلاد ٚاٌزٟ رّضً رٙل٠لاً وج١وًا فٟ اٌؾبػو ٚاٌَّزمجً

فجؼل ر١ٍٛغ لبػلح قزظبدٚخ: ــ انهدٕء انٗ انخظخظخ ٔرزاخغ دٔر انذٔنخ فٙ انسٛبح الا5
اٌٍّى١خ ٚريا٠ل الارغبٖ ٔؾٛ ػ١ٍّبد اٌقظقظخ، ٚرٌٛٝ اٌمطبػبد اٌقبطخ كٚه اٌو٠بكح فٟ 
رجٕٝ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ ٚاٌزظل٠و ٚرمل٠ُ اٌقلِبد ٚغ١و٘ب، فمل أظٙود اٌقظقظخ اٌلٚه 

ثي٠بكح اٌوثؼ  الاعزّبػٟ ٚالاٌزياَ الأفلالٟ ٌٍشووبد ؽ١ش رُ اػزجبهٖ اٍزضّبه ٠ؼٛك ػ١ٍٙب
ٚالإٔزبط ٠ٚمًٍ إٌياػبد ٚاٌقلافبد ث١ٓ الإكاهح ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ٚاٌّغزّؼبد اٌزٟ رزؼبًِ ِؼٙب، 

 . (6) وّب ٠ي٠ل ِٓ أزّبء اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌَّزف١ل٠ٓ فٟ ٘نٖ اٌشووبد
II. َٙانًجسث انثب 

 فٙ رًُٛخ انًدزًغ انسؼٕد٘ الاخزًبػٛخدٔر انًسؤٔنٛخ 
اْ َِئ١ٌٚخ اٌشووبد رغبٖ اٌّغزّغ ١ّ٘خ وج١وح ٌٍَّبّ٘خ فٟ ثٕبء ٚٔٙٛع اٌّغزّؼبد 
ٚفبطخ فٟ ظً الأىِبد ٚػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٝ رظٙو أ١ّ٘خ َِئ١ٌٚخ هٚاك الاػّبي رغبٖ 
اٌّغزّغ فٟ ِغبلاد ػلح، ِّب ٠ؾمك اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ٚرؼًّ ػٍٝ رشغ١غ الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ، 

، ٍٕٚمَُ ٘نا اٌّجؾش اٌٝ ِطٍج١ٓ 5262اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ  ٚظٙود مٌه فٟ هإ٠خ
 وبلارٟ:

 .5262فٟ ػٛء هإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ الاعزّبػ١خاٌّطٍت الأٚي: اٌَّئ١ٌٚخ 
 الاعزّبػ١خاٌّطٍت اٌضبٟٔ: عٙٛك اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٌلاهرمبء ثَّئ١ٌٚخ هٚاك الأػّبي 

 
 

                                                 

أصو اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ػٍٝ رٕبف١َخ اٌّئٍَخ "كهاٍخ ؽبٌخ ارظبلاد اٌغيائو ثؤَ " ،( أؽلاَ، ِي٠ب4ٟٔ)
، )هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ أَ اٌجٛالٟ، "ٟاٌجٛال

 .38(،ص5249اٌغيائو، 
(5ಊ౜ عبك اٌوة، ١ٍل ) ،الأفلال١بد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌَّئ١ٌٛبد الاعزّبػ١خ فٟ ِٕظّبد الأػّبي اٌؼظو٠خ ،
 .639ص، (5242ِظو، كاه اٌىزت اٌؼظو٠خ،  :اٌمب٘وح)
(6ಊ౜ ٠ٌٛٔ، ا٠ٙبة )، "ثؾش ِٕشٛه فٟ اٌّغٍخ اٌّظو٠خ ، "كٚه اٌلٌٚخ ٚاٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٌٍشووبد

 .594ص: (5242، )67، ِغٍل ٌٍلهاٍبد اٌزغبه٠خ
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II .انًطهت الأٔل.أ 
  ٠٢٠٢فٙ ػٕء رؤٚخ انًًهكخ انؼزثٛخ انسؼٕدٚخ الاخزًبػٛخانًسؤٔنٛخ 

شىً ِٓ أشىبي اٌَّبّ٘خ فٟ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، فّزطٍجبد  الاعزّبػ١خرؼزجو اٌَّئ١ٌٛخ 
اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ رغل رطج١مٙب فٟ َِئ١ٌٛخ اٌشووبد رغبٖ اٌّغزّغ، ٚثبٌزبٌٟ ٠غت ػ١ٍٙب أْ 

 اٌّقزٍفخ ِٓ فلاي رمبه٠و، ٚمٌه وبلارٟ.رفظؼ ػٓ أػّبٌٙب ٚاٌزياِبرٙب 
II.انفزع الأٔل . 1.أ 

 فٙ رسقٛق انزًُٛخ انًسزذايخ نهًًهكخ انؼزثٛخ انسؼٕدٚخ الاخزًبػٛخدٔر انًسؤٔنٛخ 
: ٠مظل ثٙب ثؤٔٙب "اٌؼلالخ ث١ٓ إٌشبؽ الالزظبكٞ أٔلا: يفٕٓو انزًُٛخ انشبيهخ ٔانًسزذايخ

ٚاٍزقلاِٗ ٌٍّٛاهك اٌطج١ؼ١خ فٟ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ ٚأؼىبً مٌه ػٍٝ ّٔؾ ؽ١بح اٌّغزّغ، 
٠ٚؾمك اٌٛطٛي اٌٝ ِقوعبد ماد ٔٛػ١خ ع١لح ٌٍٕشبؽ الالزظبكٞ ٚروش١ل اٍزقلاَ اٌّٛاهك 

و مٌه اٌزوش١ل ٍٍجب ػٍٝ ّٔؾ اٌؾ١بح اٌطج١ؼ١خ ثّب ٠ئِٓ اٍزلاِزٙب ٍٚلاِزٙب، كْٚ أْ ٠ئص
 .(4)ٚرطٛهٖ" 

ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِفِٙٛبْ ِزمبهثبْ علاً  الاعزّبػ١خ٠ّٚىٓ اٌمٛي أْ اٌَّئ١ٌٛخ 
 ٠ٚظؼت اٌز١١ّي ث١ّٕٙب، فبلأٚي ٠ؼٕٟ اٌقٍؾ ٚالألِبط ث١ٓ ا٘زّبِبد اٌشووبد رغبٖ اٌّغّزغ

 الاعزّبػ١خٚاٌج١ئخ ِؼب فٟ الأٔشطخ اٌزغبه٠خ، ٚاٌضبٟٔ ٠ؼٕٟ اٌزٛف١ك ث١ٓ اٌغٛأت الالزظبك٠خ ٚ
 .(5)ٚاٌج١ئ١خ 

يٍ  الاخزًبػٛخثبَٛب: الأَشطخ انزٙ رقذيٓب شزكبد رٔاد الأػًبل فٙ يدبلاد انًسئٕنٛخ 
٠ٚؼٕٝ مٌه أكاء اٌشووخ ٌىً ٚاعجبرٙب ؽجمب ٌٍّؼب١٠و  كٕسٛهخ نزسقٛق انزًُٛخ انًسزذايخ:

اٌّضب١ٌخ ٚاٌزٟ رقلَ وبفخ ؽجمبد اٌّغزّغ ِٓ ػّبي ِٚٛهك٠ٓ ٚؽىِٛخ َِٚزٍٙى١ٓ، ؽ١ش اْ  
، ٚرٕمَُ ٘نٖ (6)اٌؼًّ ػٍٝ ِواػبح ؽمٛق وبفخ اٌطجمبد ٠ئكٜ اٌٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ إٌّشٛكح 

  الأٔشطخ اٌٝ:
: ٠ّضً الإٔفبق ػٍٝ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ ردبِ انؼبيهٍٛ فٛٓب الاخزًبػٛخــ أَشطخ انشزكبد 1

ً ؽ٠ًٛ الاعً ؽ١ش رّضً اٌؼّبٌخ أؽل اٌّغبلاد اٌلاف١ٍخ ٌٍَّئ١ٌٚخ  اٌشووخ اٍزضّبهاً ؽم١م١ب
اٌشووخ اعزّبػ١ب، ؽ١ش رٍزيَ ثزٛف١و وبفخ اٌّزطٍجبد اٌلاىِخ ٌزؾ١َٓ َِزٜٛ ؽ١بح اٌؼب١ٍِٓ ِٓ 

ٝ اٌغٙل ٚاٌؼطبء، ٚونٌه الأزّبء ٚاٌٛلاء ٌظبٌؼ اٌشووخ أعً رٛف١و ِٕبؿ ِٕبٍت ٠شغغ ػٍ
 ، (7) ِّب ٠ؾمك ِٕبفؼبً الزظبك٠خ ٌٍشووخ

                                                 

(4౫ಋ اكه٠ٌ، ِؾّٛك ٍبٌُ ػجل )، "ثؾش ، "ِفَٙٛ ٚأثؼبك اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٚأصو٘ب ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ
 .732ص : (5248، )6، ع١ٍّخ ٌلالزظبك ٚاٌزغبهح، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ػ١ٓ شٌِّٕشٛه فٟ اٌّغٍخ اٌؼ

)2) Elasrag, Hussein(2014), (Social Responsibility of the Private Sector and Its 

Role in Sustainable Development of the Kingdom of Saudi Arabia) (April 1, 2014). 

Available at SSRN. 

ثؾش ِٕشٛه ِغٍخ عَو اٌز١ّٕخ، اٌّؼٙل ، "اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٌٍشووبد" ،( الاٍوط، ؽ١َٓ ػجل اٌّطٍت6)
 . 3ص: (5242، )42، ع 4، ِظ اٌؼوثٟ ٌٍزقط١ؾ

هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ الالزظبك )، "اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍّئٍَخ ٚاٌّٛاهك اٌجشو٠خ" ،( ػ١بفٟ، ٔٛاي7)
 .56(،ص5242ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ أثٛ ثىو ثٍمب٠ل، رٍَّبْ، اٌغيائو، 
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: رَؼٝ اٌشووبد اٌٝ ى٠بكح أهثبػ اٌشووخ رسسٍٛ انزؼبيم يغ انؼًافءرؼًم ػهٗ ــ الأَشطخ ٠
ٚى٠بكح ٍّؼزٙب فٟ الأٍٚبؽ اٌظٕبػ١خ ٚاٌزغبه٠خ، ٚى٠بكح للهرٙب ػٍٝ إٌّبفَخ، ٚهفغ ؽظخ 
اٌّج١ؼبد فٟ الاٍٛاق اٌّؾ١ٍخ ٌٍٚٙٛخ ٔفبم٘ب ٌٍَٛق اٌقبهع١خ ٚمٌه ِٓ فلاي الأٔشطخ 

ٍى١ٓ ٠ئكٞ اٌٝ رط٠ٛو ٚرؾ١َٓ اٌزٟ رملِٙب، وّب أْ رؾم١ك هغجبد اٌؼّلاء ٚاٌَّزٙ الاعزّبػ١خ
 .(4) فلِبد ِٕٚزغبد اٌشووخ ػٍٝ عنة صمزُٙ ٚهػبُ٘ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ٘نا اٌوػب

اٌمؼبء ػٍٝ ِشىلاد ِؾبٌٚخ : رٙلف ٘نٖ الأٔشطخ اٌٝ ــ أَشطخ انشزكخ ردبِ انًدزًغ٠
ً ٌلاٍزضّبه ثبلإػبفخ اٌٝ رٛف١و الاٍزمواه الاعزّبػٟ ٌشو ً عبمثب ائؼ اٌّغزّغ ِّب ٠قٍك ِٕبفب

اٌّغزّغ اٌّقزٍفخ، ٚرزّضً فٟ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ، ٚأٔشطخ اٌزجوػبد ِٓ رجوػبد ١ٌٍٙئبد 
 . (5)ٚاٌغّؼ١بد اٌق١و٠خ، ٚالأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌضمبف١خ، ٚالأٔشطخ اٌطج١خ 

ف١مغ ػٍٝ ػبرمٙب َِئ١ٌٛخ رغبح اٌجئ١خ اٌّؾ١طخ ِضً  ــ أَشطخ انشزكبد نهسفبظ ػهٗ انجٛئخ:4
واه اٌج١ئ١خ إٌبعّخ ػٓ الإشؼبػبد ٔز١غخ ػ١ٍّبد الإٔزبط أٚ رٍٛس ا١ٌّبٖ، ِٕغ اٌزٍٛس ٚالأػ

ف١غت ػ١ٍٙب اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ اػبكح رل٠ٚو اٌّٛاك اٌؼبهح ٌلاٍزفبكح ِٕٙب 
 . (6) ٚر٠َٛمٙب

انًًهكخ  قبيذ ثبنًسبفظخ ػهٗ يسؤٔنٛزٓب ردبِ انًدزًغ فٗ ثبنثب: ردبرة َبخسخ نشزكبد
 انؼزثٛخ انسؼٕدٚخ: 

رجني شووخ أهاِىٛ اٌَؼٛك٠خ عٙٛك اٌزٛاطً ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ فٟ ع١ّغ  ــ شزكخ أرايكٕ:1
الأِبوٓ اٌزٟ رلفً فٟ ٔطبق ِياٌٚٗ أػّبٌٙب، ٚمٌه ثبػزجبه٘ب ػّٓ ِجبكئٙب الأٍب١ٍخ اٌّجبكة 
ٌٍشووخ ِٕن ٚلذ رؤ١ٍَٙب، لارقبم فطٛاد عبكح ٌؾّب٠خ اٌج١ئخ ٚاٌّشبهوخ فٟ ِغّٛػخ ِٓ 

 ، ٚرظٙو عٙٛك اٌشووخ فٟ ا٢رٟ:الاعزّبػ١خ ِشبه٠غ ِٚجبكهاد اٌَّئ١ٌٚخ
 أ ـ اٌؼًّ ػٍٝ رشغ١غ اٍزوار١غ١خ ِجلأ اٌّٛاؽٕخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٝ ٚاٌؼبٌّٟ.

ة ـ اٌؼًّ ػٍٝ ر٠ًّٛ اٌظٕبػبد اٌظغ١وح فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ أعً َِبػلح 
 الافواك ػٍٝ طٕبػخ َِزمجٍُٙ الالزظبكٞ.

 د أػّبٌٙب ِٓ شواء ٚرٛه٠ل، ٚرجًٕٟ الأفلالٟ أصٕبء ِّبهٍبط ـ اٌم١بَ ثّّبهٍبد اٌؼّ
ثؤبِظ "اوزفبء" فٟ ػبَ  ثبؽلاقِّبهٍبد اٌؼبكٌخ ثّب ٠زفك ِغ ِجبكة الافلاق، ٚل١بِٙب 

ثٙلف رٛؽ١ٓ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد فٟ اٌٍّّىخ ِّب ٠ئكٜ اٌٝ هفغ َِزٜٛ اٌزٕبف١َخ اٌؼب١ٌّخ  5248
 ِٓ فلاي كػُ اٌج١ئخ الالزظبك٠خ.

ك ـ رَُٙ عٙٛك شووخ أهاِىٛ فٟ ِغبي رؼي٠ي وفبءح اٌشجبة اٌَؼٛك١٠ٓ فٟ وبفخ 
اٌزقظظبد اٌزم١ٕخ ٚغ١و٘ب ِٓ ػٍَٛ ٕٚ٘لٍخ ٚه٠بػ١بد ، ٠ٚؼُل ِووي اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي 

اٌزطٛػ١خ اٌزٟ لبِذ اٌشووخ، ِٚٓ اٌّزٛلغ  الاعزّبػ١خاٌضمبفٟ اٌؼبٌّٟ )اصواء( أثوى اٌّجبكهاد 
                                                 

اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍّئٍَخ وّلفً أٍبٍٟ ٌزغ١َل اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اىاء " ، ( ػغبً، ٍٙب4َ)
 .562ص: (5243، )5، ع5، ِظثؾش ِٕشٛه فٟ ِغٍخ هٚافل، اٌؼواق، "اٌؼب١ٍِٓ

ِّبهٍخ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ إٌّشآد اٌظٕبػ١خ ثبٌمطبع اٌقبص ثلٌٚخ " ،ٓ، ػٛع ٘ل١٠بْ( ؽ5َ)
 .98ص، (4449، )هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ الالزظبك ٚالإكاهح، عبِؼخ اٌّه ػجل اٌؼي٠ي، اٌَؼٛك٠خ، "اٌى٠ٛذ

ِٕشٛه فٟ ِغٍخ  ثؾش، "كٚه اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ فٟ ؽّب٠خ اٌج١ئخ"  ،( أثٛ شؼ١شغ، شو٠ف ಊ౜ ػ6ٍٝ)
 .465ص : (5225، )54، عاٌجؾٛس اٌمب١ٔٛٔخ ٚالالزظبك٠خ، و١ٍخ اٌؾمٛق، عبِؼخ إٌّٛف١خ، ِظو
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ًٍب ٚا٠غبث١بً ٌٍٍّّىخ ِٓ فلاي اموبء اٌشغف ثبٌّؼوفخ ٚرؾم١ك أْ ٠ؾُلس اٌّووي أص وًا ٍِّٛ
 .(4)الإثلاع ٚاٌزٛاطً ث١ٓ اٌضمبفبد

: وّب ٔغل أ٠ؼب فٟ ٍج١ً كػُ الاخزًبػٛخـ شزكخ انفٕساٌ نخذيخ انًدزًغ ٔدػى انًسؤٔنٛخ ٠
َٙب ٌجؤبِظ  فٟ اٌٍّّىخ ِب لبِذ شووخ "اٌفٛىاْ ٌقلِخ اٌّغزّغ" ٚرؤ١ٍ الاعزّبػ١خاٌَّئ١ٌٚخ 

١ٌىْٛ اٌنهاع الاعزّبػٟ ٌشووخ اٌفٛىاْ اٌمبثؼخ، ٠ٚٙلف  5228اٌفٛىاْ ٌقلِخ اٌّغزّغ ػبَ 
ا٠غبثٟ فٟ ؽ١بح  رؤص١و٘نا اٌجؤبِظ  اٌٝ ثٕبء َِزمجً أفؼً ٌٍّغزّغ ٚالالزظبك ٚاٌج١ئخ ِّب ٌٗ 

ً فبػلاً الافواك ٚاٌّغزّغ اٌَؼٛكٞ وىً،  فٟ ر١ّٕخ ؽ١ش رَؼٝ اٌشووخ لأْ رىْٛ َِبّ٘ب
ِٓ فلاي ػٍّٙب ٚفك ٔٙظ ِزىبًِ ٠ٛاىْ ث١ٓ أٔشطزٙب ب ِغزّؼٙب اٌنٞ رفقو ثىٛٔٙب عيءاً ِٕٙ

 .(5)اٌزغبه٠خ ٚكٚه٘ب اٌّغزّؼٟ اٌٙبكف
II.انفزع انثبَٙ. ٠.أ 

   الاخزًبػٛخيبْٛخ إفظبذ انشزكبد ػٍ يسؤٔنٛبرٓى 
 الاعزّبػ١خ: ٠ؼل الإفظبػ ػٓ اٌَّئ١ٌٚخ الاخزًبػٛخأٔلا: يفٕٓو الإفظبذ ػٍ انًسئٕنٛخ 

ٌٍشووبد أكاح الارظبي اٌوئ١َ١خ لأطؾبة اٌّظٍؾخ فٟ اٌشووبد ف١ّب ٠زؼٍك ثؤٔشطخ 
ٌٍشووبد؛ ؽ١ش ػوفٗ عبٔت ِٓ اٌفمٙبء ثؤٔٗ " ل١بَ إٌّشآد ثزمل٠ُ  الاعزّبػ١خاٌَّئ١ٌٚخ 

ث١بٔبد كٚه٠خ اٌٝ اٌّغزّغ، رج١ٓ ِٓ فلاٌٙب ٔزبئظ أكائٙب الاعزّبػٟ ِٚلٜ وفبءرٙب ٚفبػ١ٍزٙب 
؛ ٠ٚىّٓ اٌغوع الأٍبٍٟ ِٓ ٘نا الإفظبػ ٘ٛ ث١بْ ػٓ وبفخ (6)فٟ اٍزغلاي ِٛاهك اٌّغزّغ"

اٌّغزّغ وّب أٔٙب ١ٍٍٚٚخ ٌزجو٠و لواهارٙب ماد اٌزؤص١و ػٍٝ  ٖرغباٌّؼٍِٛبد ػٓ أٔشطخ اٌشووخ 
 اٌّغزّغ.

ٕ٘بن أٍٍٛث١ٓ : الاخزًبػٛخثبَٛب: اسهٕة الإفظبذ ػٍ يسؤٔنٛخ شزكبد رٔاد الاػًبل 
 هئ١َ١ٓ فٟ الإفظبػ ّ٘ب:

رٛعل  فظم رقبرٚز انخبطخ ثبنًسؤٔنٛخ ردبِ انًدزًغ ػٍ انزقبرٚز انًبنٛخ الأسهٕة الأٔل:
ارغب٘بد ٌلإفظبػ ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ: رمبه٠و اٌٛطف١خ، ٚرمبه٠و رؼوع اٌزىب١ٌف صلاس 

 .(7)ِؼب الاعزّبػ١خالاعزّبػٟ، ٚرمبه٠و رؼوع وبفخ اٌزىب١ٌف ٚإٌّبفغ 
رؼل ِؾبٍجخ يغ انزقبرٚز انًبنٛخ:  الاخزًبػٛخالأسهٕة انثبَٙ: ديح رقبرٚز انًسؤٔنٛخ 

ا ٌٍّؾبٍجخ اٌشووخ ِب١ٌب ثبػبفخ الأكاء الاعزّبػٟ ٚفك ٘نا الارغبٖ اِزلاكً  الاعزّبػ١خاٌَّئ١ٌٚخ 
 .(8)عٕجب اٌٝ عٕت ِغ الأكاء الالزظبكٞ فٟ ٔفٌ اٌزمبه٠و اٌّؾبٍج١خ ٌٍّئٍَخ

                                                 

(1) https://www.aramco.com/ar/sustainability/responsible-business/supporting-

communities/economic-and-community-projects 

(2)  http://alfozan.com/ar/alfozan-social-foundation 

ثؾش ، "الإفظبػ ػٓ ِؼٍِٛبد اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٌٍٛؽلح الالزظبك٠خ" ،( ػضّبْ، الأ١ِوح اثوا6ُ١٘)
 .3ص : (4444، )6، عِٕشٛه فٟ ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبهح ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخ، عبِؼخ الإٍىٕله٠خ

ِمزوػ ٌي٠بكح فؼب١ٌخ الإفظبػ ػٓ اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ثٙلف اؽبه "( ػ١َٝ، ػبهف ِؾّٛك وبًِ، 7)
، )هٍبٌخ كوزٛهاٖ، و١ٍخ "رؾ١َٓ عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٚرؼظ١ُ ل١ّخ إٌّشؤح ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌج١ئخ اٌّظو٠خ

 .428ص، (5247اٌزغبهح، عبِؼخ اٌمب٘وح، 
الاعزّبػ١خ ٚالإفظبػ ػٕٙب فٟ اٌمٛائُ  اٌم١بً اٌّؾبٍجٟ ٌزىب١ٌف أٔشطخ اٌَّئ١ٌٛخ"( ٔٛافبْ، ಊ౜ ؽبِل، 8)

 .425ص، (5225، )هٍبٌخ كوزٛهاٖ، و١ٍخ الالزظبك، عبِؼخ كِشك، ٍٛه٠ب، "اٌّب١ٌخ اٌقزب١ِخ
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٠ٛعل أهثؼخ ِئشواد أٍب١ٍخ ٠زُ ِٓ  ثبنثب: يؤشزاد قٛبص أداء ػًم انشزكخ ردبِ انًدزًغ:
 ٌوٚاك الأػّبي ٟٚ٘ وب٢رٟ: الاعزّبػ١خفلاٌٙب ل١بً أكاء اٌَّئ١ٌٛخ 

: ٠ٚشًّ ع١ّغ رىب١ٌف الأكاء ثلْٚ أعوُ٘ اٌنٜ رملِٗ ــ قٛبص يؤشز أداء انؼبيهٍٛ ثبنشزكخ1
ا١ٌٙئخ أٚ اٌشووخ ٌٍّٛظف١ٓ ف١ٙب ثلْٚ إٌظو ٌّبىوُٙ اٌٛظ١ف١خ أٚ ؽج١ؼخ أػّبٌُٙ، ٚرمَٛ ا١ٌٙئخ 

أزّبء اٌؼب١ٍِٓ ِضً اٌؼٕب٠خ ثؾبٌزُٙ ثبٌؼًّ ػٍٝ رٛف١و وبفخ الإِىبٔبد اٌزٟ رقٍك ؽبٌخ اٌٛلاء ٚ
 .(4)اٌظؾ١خ ٚرؾ١َٓ اٌٛػغ اٌضمبفٟ ٚإٌفَٟ ٌُٙ ٚأ٠ؼب الا٘زّبَ ثُٙ ثؼل أزٙبء اٌقلِخ 

ؽ١ش رؾبٚي اٌشووخ عب٘لح اٌّؾبفظخ  ـ قٛبص يؤشز الأداء يٍ أخم انًسبفظخ ػهٗ انجٛئخ:٠
، ٠ٚمبً ثؾَبة  اٌزىب١ٌف ػٍٝ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ِٚب ٠ٕزظ ِٓ رٍٛس ٔز١غخ الأٔشطخ اٌظٕبػ١خ

اٌؾبطخ ِٓ أعً ؽّب٠خ أفواك اٌّغزّغ اٌّؾ١ؾ اٌنٞ رؼًّ اٌشووخ كافً ٔطبلٗ اٌغغوافٟ، 
 .(5)اٌيهاػ١خ  ٟٚاٌجؾبه ٚالاهاػ ٖٚرشًّ رىب١ٌف ؽّب٠خ رٍٛس اٌٙٛاء ٚا١ٌّب

ؽ١ش رَبُ٘ اٌشووبد فٟ فلِخ  قٛبص يؤشز الأداء يٍ أخم انؼًم انخٛز٘ نهًدزًغ: ـ٠
اٌّؼًّ اٌق١وٜ ٚاٌَّبّ٘خ فٟ اٌجواِظ اٌّقزٍفخ ٚاٌّزٕٛػخ ٍٛاء اٌجواِظ اٌضمبف١خ ٚاٌو٠بػ١خ 

 .(6)ٚاٌزٛػ١خ ، ٠ٚزُ ؽَبة وبفخ ِظبه٠ف ٚرىب١ٌف الأكاء
: ٚرشًّ ؽَبة وً ِب رمَٛ ثٗ قٛبص يؤشز أداء انشزكخ نزطٕٚز خٕدح َٕٔػٛخ الإَزبج ـ4

ه٠ف ِٓ اعً رط٠ٛو عٛكح ِٕزغٙب ٌقلِخ اٌَّزٍٙى١ٓ ٌزٛف١و هػب اٌؼ١ًّ اٌشووخ ِٓ ِظب
ٚعنثٗ ٌٍملَٚ ػٍٝ إٌّزظ  ِٓ فلاي رٛف١و اٌولبثخ اٌَّزّوح ػٍٝ إٌّزظ  ٚرط٠ٛو ِٙبهاد 

 .(7)اٌؼب١ٍِٓ 
II .انًطهت انثبَٙ.ة 

 نزٔاد الأػًبل الاخزًبػٛخخٕٓد انًًهكخ انؼزثٛخ انسؼٕدٚخ نافررقبء ثبنًسئٕنٛخ 
ٍؼذ اٌٍّّىخ وؤصو ؽزّٟ ٌجؼغ اٌؼٛاًِ ٚاٌزطٛهاد فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد فٟ ِقزٍف 
كٚي اٌؼبٌُ، فىبْ لا ثل ِٓ ٚعٛك ِٕظِٛخ ؽبوّخ ِزفك ػ١ٍٙب ٌّؼبٌغخ اٌٍَج١بد اٌّٛعٛكح كافً 
اٌشووبد رٙلف اٌٝ اؽىبَ اٌولبثخ ػٍٝ الأػّبي ِٓ أعً اٌّؾبفظخ ػٍٝ ؽمٛق أطؾبة 

اٌّؾ١طخ، اػبفخ اٌٝ ؽّب٠خ الالزظبك اٌَؼٛكٞ ثظفخ ػبِخ ِٓ  اٌّظبٌؼ ٚاٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ
 ؽلٚس الأىِبد اٌّب١ٌخ ِٚٓ صُ رزؾمك اٌز١ّٕخ إٌّشٛكح، ٚوبْ مٌه ِٓ فلاي الارٟ:

 
 

                                                 

(4 ،ಊ౜ ْأثٛ ١ٍٍُ، ف١ًٍ ١ٍٍّب )"ل١بً أصو آ١ٌبد اٌؾٛوّخ ػٍٝ رؼي٠ي اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍشووبد" ،
: (5243، )4، ع52، ِظٚاٌؼٍَٛ الإكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ، الأهكْثؾش ِٕشٛه فٟ ِغٍخ اهثل ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد 

 .62ص
اٌّؼٙل اٌؼوثٟ ، ثؾش ِٕشٛه فٟ ِغٍخ ؽَو اٌز١ّٕخ، "اٌزم١١ُ اٌج١ئٟ ٌٍّشبه٠غ" ،( اٌؼظفٛه، طبٌؼ5)

 .53ص: (5228، )65عٌٍزقط١ؾ، اٌى٠ٛذ،
، "زؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خرؼي٠ي ِٛاؽٕخ شووبد اٌمطبع اٌقبص ٌ"( ى٠بكح، أؽّل ػجل اٌقبٌك ػجل اٌؼ١ٍُ، 6)

، 6، ط7، عثؾش ِٕشٛه فٟ ِغٍخ عبِؼخ اٌف١َٛ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ اٌف١َٛ
 .492ص: (5248)

)4)Toni A.D.؛Tonchia,S.(2009),Performance measurement systems models, 

characteristics and measures" International Journal of Operations & Production 

Management,2(1/2),p13. 
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II.انفزع الأٔل. 1.ة 
 زٕكًخ انشزكبد ٔدٔرْب فٙ رطٕر يسؤٔنٛزٓب ردبِ انًدزًغ

: ٠مظل ثٙب" ٔظبَ ِٓ اٌؼٛاثؾ ٚاٌزٛاىٔبد كاف١ٍب ٚفبهع١ب، ٠ؼّٓ أْ أٔلا: يفٕٓو انسٕكًخ 
اٌشووبد رٛعٗ َِئ١ٌٛزٙب ٌىً أطؾبة اٌّظبٌؼ، ٚأْ رؼًّ ثطو٠مخ رئول َِئ١ٌٛزٙب 

 .(4)فٟ وً عٛأت أٔشطخ أػّبٌٙب" الاعزّبػ١خ
رؼزجو ٍج١ً اٌزملَ ٌىً ِٓ الأفواك ٚاٌّئٍَبد ٚاٌّغزّغ  ثبَٛب: يذٖ أًْٛخ زٕكًخ انشزكبد:

وٍٗ؛ ٚمٌه لأٔٗ ِٓ فلاي رٍه ا١ٌ٢خ ٠زُ رٛف١و لله ِٕبٍت ِٓ اٌؼّبْ ٌزؾم١ك هثؾ١خ ِؼمٌٛخ 
لاٍزضّبهاد الأفواك، ٚفٟ ماد اٌٛلذ رؼًّ ػٍٝ لٛح ٍٚلاِخ أكاء اٌّئٍَبد ِٚٓ صُ رلػ١ُ 

 .(5) غزّؼبداٍزمواه ٚرملَ الأٍٛاق ٚالالزظبكاد ٚاٌّ
ؽ١ش رٙلف ؽٛوّخ اٌشووبد اٌٝ رؾم١ك ِجلأ اٌشفبف١خ ٚرؾمك ٔٛع ِٓ اٌؼلاٌخ، ٚالاؽم١خ 
فٟ ِوالجخ َِٚبئٍخ ِل٠وٚ اٌشووبد، ٚ٘نا ٠ٛفو ٔٛع ِٓ اٌؾّب٠خ ٚاٌضمخ ٌلٜ اٌَّب١ّ٘ٓ ٚؽٍّخ 

ْ إٌَلاد ع١ّؼبً، ٚأ٠ؼب رؾبفع ِٓ عبٔت افو ػٍٝ ٔظبَ اٌؼًّ ٚاٌؼّبي ٚػلَ اٍزغلاٌُٙ ثلٚ
ٚعٗ ؽك ، وّب رشغغ ػٍٝ الاٍزضّبه ٚرلفمٗ ٌّب رٛفوٖ ِٓ الأِبْ ٚالاٍزمواه اٌمبٟٔٛٔ، ٚ رؼًّ 

 .(6)ػٍٝ رٛف١و فوص ػًّ عل٠لح ٌٍشجبة
ٚرزؤصو اٌشووبد ثبٌؾ١بح اٌؼبِخ، فؤكاء٘ب ٠ئصو ػٍٝ اٌٛظبئف ٚاٌلفً ٚغ١و٘ب ِٓ الأِٛه 

ْٛ اٌشووبد َِئٌٛخ ػٓ اٌزياِٙب اٌّورجطخ ثؾ١بح الأفواك فٟ اٌّغزّغ، ِٚٓ صُ ف١غت أْ رى
ٌزؾم١ك ٌوفب١٘خ ٚرملَ اٌّغزّغ، ٠ٚؼُل رطج١ك اٌشووخ ٌّجبكة اٌؾٛوّخ أؽل أُ٘ ٍجً ٚػؼٙب 

 .(7) ػٍٝ اٌطو٠ك اٌظؾ١ؼ
ٚرٙلف أ٠ؼب اٌٝ اٌَؼٟ ٔؾٛ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ٚاٌَّزلاِخ، ف١مظل ثبلاٍزلاِخ 

الا أْ اٌشووبد لا ٠ّىٓ أْ رظً اٌٝ ٘نٖ اٍزّواه٠خ أػّبي اٌشووخ ِٚٓ صُ اٍزلاِخ اٌوثؼ؛ 
الاٍزلاِخ الا ِٓ فلاي رٛؽ١ل ػلالبرٙب ِغ ػّلارٙب ِٚٛهك٠ٙب ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب ِغ الا٘زّبَ ثبٌج١ئخ 

ػٍٝ رٛف١و اٌج١ئخ  اٌّؾ١طخ ٚاٌمؼب٠ب اٌزٟ لل رئصو ػٍٝ اٍزّواه٠خ اٌشووخ، ِٚٓ صُ رؼًّ
بفع ػ١ٍٙب؛ فب٘زّبَ اٌشووخ ثَّئ١ٌٛزٙب رغبٖ اٌّلاءِخ ٌزؾم١ك الاٍزلاِخ اٌزٟ رَؼٝ ا١ٌٙب، ٚرؾ

 .(8)اٌّغزّغ ٠ز١ؼ اٌفوطخ ٌٙب لأْ رىْٛ شووخ ِوغٛثبً ف١ٙب ٌلٜ أفواك ٘نا اٌّغزّغ

                                                 

 .48ص، (5223 اٌله اٌغبِؼ١خ،الإٍىٕله٠خ، )، ؽٛوّخ اٌشووبد( ١ٍٍّبْ، ಊ౜ ِظطفٝ، 4)

ؽٛوّخ اٌشووبد ٚاٌٛؽلاد الالزظبك٠خ ٚاٌؾى١ِٛخ ٚاٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ " ،( اٌَجبفٟ، ػجل إٌّؼُ ؽ5َٓ)
: (5244، ػلك فبص، )48، ِظاٌّؾبٍجٟ، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ ِغٍخ اٌفىو، "ٌٙب: هإ٠خ َِزمج١ٍخ

 .415ص
 :الإٍىٕله٠خ)، ؽٛوّخ اٌشووبد َِٚئ١ٌٚخ اٌشووبد ػجو اٌٛؽ١ٕخ ٚغًَ الأِٛاي( أؽّل، اثوا١ُ٘ ١ٍل، 6)

 .445ص، (5224اٌلاه اٌغبِؼ١خ، 
)4) Amiram Gill(2008), corporate governance as social responsibility: A research 

agenda, Berkeley Journal of International Law, vol.26, no.2, p452. 

(8 ،ಊ౜ ْأثٛ ىٔؾ، ِبعلح اؽّل؛ غ١ُٕ، ػضّب )اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٍَفزٙب ٚأٍب١ٌت رقط١طٙب ٚأكٚاد ل١بٍٙب ،
 .58ص، (5221 ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، كاه اٌظفب: الاهكْ)
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وّب أْ رطج١ك ِجبكة اٌؾٛوّخ ٠غؼً اٌشووخ لبكهح ػٍٝ عنة هإًٚ الأِٛاي الأعٕج١خ 
خ ٌوعبي الأػّبي ٌلاٍزضّبه فٟ الأٍٛاق اٌّؾ١ٍخ، ٠ّٚىٓ فٍك ث١ئخ ػًّ ٍٚٛق ػًّ ِشغؼ

 .(4)ٚاٌَّزضّو٠ٓ الأعبٔت لاٍزضّبه أِٛاٌُٙ فٟ إٌّطمخ
نزٔاد الأػًبل فٙ انًدزًؼبد انؼزثٛخ  الاخزًبػٛخثبنثب:  انًؼٕقبد انزٙ رٕاخّ انًسؤٔنٛخ 

رٍؼت َِئ١ٌٚخ  ػًٕيب ٔيبْٛخ دٔر انًًهكخ انؼزثٛخ انسؼٕدٚخ فٙ رخطٙ ْذِ انًؼٕقبد:
ٍٚؼ١ٙب ٔؾٛ اٌزملَ ٚالاىك٘به  5262كٚهاً ؽ٠ٛ١بً، ٚٚفمب ٌوإ٠خ اٌٍّّىخ  الاعزّبػ١خاٌشووبد 

فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد ٚاٌؼًّ ػٍٝ ى٠بكح اٍزمطبة الاٍزضّبهاد اٌّقزٍفخ ؛ ثً ٚرؼًّ ػٍٝ اىاٌخ 
َّئ١ٌٚزُٙ ِٚٓ ٘نٖ اٌّؼٛلبد اعٗ أطؾبة الأػّبي فٟ ِّبهٍزٙب ٌوبفخ اٌؼمجبد اٌزٟ رٛ

 الارٟ:
اٌلٌٚخ ِغ ِئٍَبد هٚاك الأػّبي، ٚرؼمل الإعواءاد اٌزٟ رّو ثٙب ـ ػؼف رٛاطً أعٙيح 4

ػ١ٍّخ اٌَّبّ٘خ فٟ ِشوٚػبد فلِخ اٌّغزّغ، ٚغ١بة اٌزشو٠ؼبد إٌّظّخ ٌؼًّ اٌجٕٛن 
 .(5)ٚاٌشووبد الأفوٜ فٟ أكاء كٚه٘ب الاعزّبػٟ

ٚلل رلاهوذ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚمٌه ِٓ فلاي الزواػ اٌياَ شووبد هٚاك 
ػّبي ثلػُ ٘نٖ الأٔشطخ ثـَٕجخ ِؼ١ٕخ ِٓ أهثبؽٙب اٌظبف١خ ٠ٍٕٛبً ٚأشبء اكاهح فٟ اٌمطبع الأ

اٌقبص رؾذ َِّٝ اكاهح فلِخ اٌّغزّغ، رىْٛ ّ٘يح اٌٛطً ث١ٓ الإكاهاد اٌؼ١ٍب ٌٙنٖ 
اٌّئٍَبد ٚاٌّغزّغ، ٚرٕظ١ُ ؽّلاد ػٓ ؽو٠ك ٍٚبئً الإػلاَ ثٙلف ٔشو صمبفخ فلِخ 

ٚاٌياَ اٌشووبد اٌّؼ١ٕخ ثزٛع١ٗ عيء  الاعزّبػ١خبص ثبٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّغ ٚرؤ١ٌٍ طٕلٚق ف
 . (6) الاعزّبػ١خِٓ أهثبؽٙب ٌٍظوف ػٍٝ الأٔشطخ 

اٌّغزّغ ٚرغبً٘  ٖـؼؼف ثً غ١بة اٌٛػٟ ٌلٜ اٌىض١و ِٓ هٚاك الأػّبي ثَّئ١ٌٚزُٙ رغب5
 كٚه اٌمطبػبد اٌقبطخ ثشىً ػبَ، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌقٍؾ ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌؼًّ اٌق١وٞ.

ٚلل رلاهوذ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚمٌه ِٓ فلاي اٌّجبكهاد ٚاٌّئرّواد اٌزٟ 
 ٍٖؼذ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ ِٓ فلاٌٙب اٌٝ ٔشو اٌٛػٝ ٌلٜ هٚاك الأػّبي ثؤ١ّ٘خ َِئ١ٌٚزُٙ رغب

اٌّغزّغ ٚالأصبه الإ٠غبث١خ إٌبرغخ ػٓ الاٌزياَ ثٙنٖ اٌَّئ١ٌٚخ ٍٛاء رغبٖ اٌشووخ ٔفَٙب أٚ رغبٖ 
ّغ ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثبٌشووخ، ِٚلٜ اؽلاق ٚطف اٌشووخ ؽ١ٓ رمَٛ ثزٕف١ن اٌزياِبرٙب اٌّغز

ثبٌّٛاؽٓ اٌظبٌؼ، ثبلإػبفخ اٌٝ ؽضٙب ػٍٝ الاٌزياَ ثبلأٔظّخ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّزجؼخ ٚإٌٛاؽٟ 
اٌظؾ١خ ٚاٌج١ئ١خ ِٚواػبح ؽمٛق الإَٔبْ ٚفبطخ ؽمٛق اٌؼب١ٍِٓ ٚرط٠ٛو اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ 

 فَخ اٌؼبكٌخ ٚاٌجؼل ػٓ الاؽزىبه ٚاهػبء اٌَّزٍٙه.ٚالاٌزياَ ثبٌّٕب
  

                                                 

)1) Djordjija Petkoski,(2015), Corporate Social Responsibility-The Role of the 

Private Sector and International Financial Institutions, in Corporate Governance, 

Market Economy and Accountability, World Bank Institute, Seoul,p3. 

، "رؾل٠بد رؾم١ك اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ"( اثٓ كاٚك، ٍٍٜٛ ثٕذ كاٚك ثٓ ٍؼل، 5)
: (5254)، 94، عثؾش ِٕشٛه فٟ ِغٍخ اٌقلِخ الاعزّبػ١خ، اٌغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌلأفظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ

 .43ص

اٌغوفخ ، "اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خرغوثخ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ رو١ٍـ أٌٍ "( اٌؾبهصٟ، ػَىو، 6)
: (5224)، اٌزغبه٠خ اٌظٕبػ١خ ثبٌو٠بع، ِغٌٍ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ثبٌو٠بع، ِووي اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد

 .42ص
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II.انفزع انثبَٙ. ٠.ة 
 نزٔاد الأػًبل الاخزًبػٛخانًجبدراد انًسهٛخ ٔالإقهًٛٛخ نذػى انًسؤٔنٛخ 

، ٚمٌه ػٓ الاعزّبػ١خٍؼذ اٌٍّّىخ ِٓ أعً رؾم١ك َِبػٟ هإ٠زٙب اٌقبطخ ثبٌَّئ١ٌٚخ 
اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبطخ ٚغ١و اٌوثؾ١خ ٌٍَّبّ٘خ ؽو٠ك ؽش وبفخ اٌّئٍَبد ثبفزلاف أٔٛاػٙب 

ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌّزطٍجبد اٌؾ٠ٛ١خ ٌٍّغزّغ؛ فجؼغ الأعٙيح اٌؾى١ِٛخ رزفبػً ِغ اٌّغزّغ، ثّب 
 .(4) فٟ مٌه إٌّظّبد ٚالأفواك؛ ٌزؼي٠ي اٌّّبهٍبد اٌزٟ رلػُ رؾم١ك ر١ّٕخ اٌٍّّىخ

أثوى٘ب ا٠ّبْ اٌشووخ  فٟ إٌّظّبد ٠ىّٓ فٟ ػلح ؽوق الاعزّبػ١خفزو١ٍـ اٌَّئ١ٌٛخ 
، ٚالا٘زّبَ ثبٌىٛاكه الاعزّبػ١خ، ٚٚػٛػ اٌوإ٠خ ٔؾٛ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خثبٌَّئ١ٌٚخ 

اٌجشو٠خ، ٚر١ّٕخ الاثزىبه اٌزمٕٟ اٌّزلائُ ِغ الاؽز١بط اٌّغزّؼٟ، ٚالاٌزياَ ثبٌّٛاطفبد اٌؼب١ٌّخ 
 .(5) (ISO 26000ِضً ) الاعزّبػ١خٌٍَّئ١ٌٚخ 

  الاعزّبػ١خوّب لبِذ اٌٍّّىخ ثبؽلاق اٌّجبكهاد اٌم١ِٛخ ٚاٌقبطخ ثَّئ١ٌٚخ اٌشووبد 
ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌجؤبِظ الإّٔبئٟ ٌلأُِ اٌّزؾلح، وّب لبِذ ثبٔشبء اٌشجىخ اٌَؼٛك٠خ ٚاٌزٟ رَزٙلف 

، ٚوبْ ٌٍٍّّىخ الاعزّبػ١خرشغ١غ اٌشووبد ػٍٝ اٌَّبّ٘خ فٟ ِشوٚػبد اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚ
 ِٓ فلاي:  الاعزّبػ١خِؾٍٝ ٚال١ٍّٟ ٌٍٕٙٛع ثبٌَّئ١ٌٛخ كٚه 

رسذ  الاخزًبػٛخـ رُظٛى انًًهكخ انؼزثٛخ انسؼٕدٚخ نهًهزقٗ انؼزثٙ نخجزاء انًسؤٔنٛخ 1
فّٓ ث١ٓ  رػبٚخ انًُظًخ انؼزثٛخ نهزًُٛخ الإدارٚخ ثدبيؼخ انذٔل انؼزثٛخ ٔانشجكخ انسؼٕدٚخ:

وح لأُ٘ رؾل٠بد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ  ثّب ٠َُٙ فٟ أ٘لاف اٌٍّزمٝ رجٕٟ ِّبهٍبد ٚؽٍٛي ِجزى
، ِٓ 5262رفؼ١ً اٌَّئ١ٌٚخ ٌٍَّبّ٘خ اٌفبػٍخ ثّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ ِئشواد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

فلاي إٌٙظ ٚالاثزىبه فٟ اٌجواِظ، ٚثبٌزؼبْٚ ٚاٌزىبًِ ث١ٓ وبفخ اٌشووبء فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ،  
 الاعزّبػ١خاٌز١ّٕخ ثشىً ػبَ، ٚاٌَّئ١ٌٚخ  ٗرٛاعٚاٌزطوق ٌٍؼل٠ل ِٓ اٌمؼب٠ب ٚاٌّشىلاد اٌزٟ 

ثشىً فبص فٟ اٌٛؽٓ اٌؼوثٟ، اػبفخ اٌٝ كهاٍخ ٚالغ ٘نٖ اٌَّئ١ٌٚخ ٚاٍزشواف اٌَّزمجً 
 ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب وّب ٠ٍٟ:

 ٔشو صمبفخ ٘نٖ اٌَّئ١ٌٚخ ػٍٝ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد اٌّؾ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ.• 
 .الاعزّبػ١خاثواى الأكٚاد ٚإٌّٙغ١بد اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي اٌَّئ١ٌٚخ • 
 .الاعزّبػ١خرَــ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌزغبهة اٌل١ٌٚخ ٚالإل١ّ١ٍخ إٌبعؾخ فٟ اٌَّئ١ٌٚخ • 
 ٚرؾل٠ل ِؼبٌُ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رط٠ٛو٘ب. الاعزّبػ١خاٍزشواف َِزمجً اٌَّئ١ٌٚخ • 

ٚرؼزجو ٘نٖ اٌلثٍِٛخ ٟ٘ الأٌٚٝ ِٓ ٔٛػٙب فٟ اٌٛؽٓ : الاخزًبػٛخـــ رُظٛى دثهٕو انًسئٕنٛخ ٠
اٌؼوثٟ ٚاٌزٟ لبِذ ثٙب اٌٍّّىخ ٚاٌزٟ رٙلف ثظفٗ ػبِخ اٌٝ اػلاك ٚرؤ١ً٘ اٌىفبءاد 
اٌّزقظظخ ٚرؤ١ٍُ٘ٙ ٌزط٠ٛو أكاء اٌّئٍَبد ٚشغً اٌم١بكاد ٚاٌّٛالغ الإكاه٠خ ٚرؼو٠فُٙ 

                                                 

ثؾش ِملَ فٟ ٍِزمٝ اٌشواوخ ٚاٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ، "هإ٠خ ٚؽ١ٕخ ٌٍَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ" ،( ؽغبى ثٕله4)
 .5ص: (5224)، اٌو٠بع، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خث١ٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌقبص، 

(5 ،ಊ౜ أثٛ ٔظو، ِلؽذ ) ٚ2600اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍشووبد ٚإٌّظّبد اٌّٛاطفبد اٌم١ب١ٍخ أ٠ي ،
 .4ص، (5248اٌّغّٛػخ اٌؼوث١خ ٌٍزله٠ت ٚإٌشو،  :اٌمب٘وح)
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بهارُٙ ٚللهارُٙ ِٚؼبهفُٙ ثبٌَّبهاد اٌؼ١ٍّخ ثّب١٘خ ٘نٖ اٌَّئ١ٌٚخ ٚؽج١ؼزٙب ٚرط٠ٛو ِٙ
 ثبٌشووبد.    الاعزّبػ١خٚا١ٌّٕٙخ ٌٍؼًّ فٟ ِغبلاد اٌَّئ١ٌٚخ 

: كشٕزٙب ٚىاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌز١ّٕخ نهشزكبد الاخزًبػٛخسززارٛدٛخ انًسئٕنٛخ اـ ٔػغ ٠
"، وؤؽل أ٘لاف الاعزّبػ١خوؤٚي ِقوعبد ٘لف "رؼي٠ي ل١بَ اٌشووبد ثَّئ١ٌٚزٙب  الاعزّبػ١خ

ي اٌٛؽٕٟ ّٛ  .(4) ثؤبِظ اٌزؾ
ٕذ الا ّّ ، ٚاعواء ٍٞزوار١غ١خ رؾ١ًٍ ٌَّئ١ٌٛخ اٌشووبد رغبٖ اٌّغزّغ اٌَؼٛكٚرؼ

ِمبهٔخ ِؼ١به٠خ لأفؼً اٌّّبهٍبد اٌل١ٌٚخ فٟ اٌّغبي، ٚرّضٍذ هإ٠زٙب فٟ "رو١ٍـ صمبفخ 
فٟ وبفخ لطبػبد اٌز١ّٕخ ٌزؼي٠ي َِبّ٘خ اٌشووبد فٟ ثواِظ اٌَّئ١ٌٚخ  الاعزّبػ١خاٌَّئ١ٌٚخ 
 اٌزٟ ٌٙب أصو ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ ٚالالزظبك". الاعزّبػ١خ

، ػٓ ؽو٠ك رفؼ١ً الاعزّبػ١خٍزوار١غ١خ اٌٝ رؤ١ٌٍ ث١ٕخ رؾز١خ ٌٍَّئ١ٌٚخ ٚرٙلف ٘نٖ الا
ٟ: اٌشواوبد ٚاٌؾٛوّخ، ٚالأٔظّخ ، ِّضٍخ فٟ ٍذ هوبئي ٘الاعزّبػ١خِّىّٕبد اٌَّئ١ٌٚخ 

ٚاٌٍٛائؼ، ٚاٌزقط١ؾ اٌٛؽٕٟ، ٚاٌزؾف١ي ٚاٌزشغ١غ، ٚاٌزٛػ١خ ٚرط٠ٛو اٌملهاد، ٚاٌوطل 
 ٚاٌم١بً.

داخم انًًهكخ  الاخزًبػٛخيبرص يٍ كم ػبو لاػزجبرِ ٕٚو انًسؤٔنٛخ  ٠٠ـ رخظٛض ٕٚو 4
فمل طلهد اٌّٛافمخ اٌىو٠ّخ ػٍٝ : ٠٢٠٢انؼزثٛخ انسؼٕدٚخ ٔفق يسزٓذفبد رؤٚخ انًًهكخ 

، 5262ِبهً ِٓ وً ػبَ، لا٘زّبَ اٌٍّّىخ ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚفك هإ٠زٙب 56أْ ٠ىْٛ ٠َٛ 
ٚكػّٙب اٌَّزّو ٚاٌلاِؾلٚك ٌشووبد اٌمطبع اٌقبص؛ ٌّب رملِٗ ِٓ أعً اىك٘به اٌّغزّغ 

ٟ ثبؽبه ٚأثؾبس ٚاٍزلاِخ ِٛاهكٖ ٌلأع١بي اٌمبكِخ، ٚمٌه ِٓ فلاي رؤط١ً اٌؼًّ اٌّغزّؼ
 .(5)ٚكهاٍبد ػ١ٍّخ، اػبفخ ٌٕشو اٌٛػٟ اٌؼبَ ؽٛي وبفخ اٌمؼب٠ب اٌّزؼٍمخ ثبٌّغزّغ 

٠ٚوٜ اٌّقزظْٛ أْ َِئ١ٌٛخ هٚاك الاػّبي ِّبهٍخ ؽؼبه٠خ فٟ اٌّغزّؼبد  
اٌّزملِخ، ٚرَُٙ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٍٚل الاؽز١بط اٌزّٕٛٞ، ١ِٕ٘ٛٓ أْ رؾل٠ل 

، ٚالاهرمبء ثَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ٘ٛ ٌوفغ شؤْ ثواِظ اٌَّئ١ٌٚخ  الاعزّبػ١خ١ٌخ ٠َٛ ٌٍَّئٚ
ِئٍَبد ٚشووبد اٌمطبع اٌقبص فٟ اٌٛؽٓ، رغبٖ اٌّغزّغ، ٚالإٍٙبَ فٟ ؽّب٠خ ٚرطٛه 

 الإَٔبْ ٚؽفع اٌج١ئخ ٚوبفخ ِٛاهك٘ب اٌطج١ؼ١خ ّٚٔٛ الالزظبك ٚر١ّٕخ ِٛاهكٖ.
 الاعزّبػ١خ، البِخ اٌٍمبء اٌضبٌش ٌٍَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خٚريآِ ِغ ٠َٛ اٌَّئ١ٌٚخ  
، رؾذ هػب٠خ طبؽت اٌَّٛ اٌٍّىٟ الأ١ِو فبٌل اٌف١ظً َِزشبه فبكَ اٌؾو١ِٓ 5256

اٌشو٠ف١ٓ أ١ِو ِٕطمخ ِىخ اٌّىوِخ، ٚهوي ػٍٝ أ٘لاف اٌز١ّٕخ فٟ اٌٍّّىخ، ِٚب ٠ؼيى ِٓ 
الاٍزلاِخ اٌّشبه٠غ كٚه٘ب ٚفٟ ِملِخ مٌه اٍزقلاَ الأٍب١ٌت إٌٙل١ٍخ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ 

ٚاػزّبك٘ب ػٍٝ ِظبكه اٌطج١ؼخ ٚرم١ًٍ اٌزٍٛس ٚرؾ١َٓ اٌّظٙو اٌؾؼبهٞ أطلالبً ِٓ رؾم١ك 
 .5262َِزٙلفبد هإ٠خ اٌٍّّىخ 

                                                 

 55/3/5256( إٌّظخ اٌٛؽ١ٕخ اٌَؼٛك٠خ اٌّٛؽلح ربه٠ـ اٌي٠بهح 4)
https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/aboutksa/nationalDevelopmentPlans 

 56/3/5256( ٚوبٌخ الأٔجبء اٌَؼٛك٠خ ربه٠ـ اٌي٠بهح (5

 https://www.spa.gov.sa/w1878777 
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اٌشووبد الأٚهٚث١خ ػٍٝ لّخ اٌشووبد فٟ ِغبي رٕف١ن  رؼزجو ــ يٕاكجخ الارفبقٛبد الأٔرٔثٛخ:4
ٚلل ٔمٍذ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ و١ف ٍبّ٘ذ اٌشووبد ٌزياِبرٙب رغبٖ اٌؼّبي ٚاٌج١ئخ، ا

الارفبل١بد اٌل١ٌٚخ ثلػُ ِٓ اٌجٕه اٌلٌٟٚ ٌٍز١ّٕخ ٚالاػّبه ٚطٕلٚق إٌمل  ثبثواِٙبالأٚهٚث١خ 
اٌلٌٟٚ، فٟ رط٠ٛو ِؼٍِٛبرٙب ٚى٠بكح اٌّفبٚػبد اٌل١ٌٚخ ِغ اٌشووبد الأعٕج١خ، ٠ّٚىٓ اٌمٛي 

ٌيا٠ٚخ فٟ الارفبل١بد اٌل١ٌٚخ اٌّئك٠خ اٌٝ رؼي٠ي صمبفخ اٌؾٛاه أْ اٌزغوثخ الأٚهث١خ رشىً ؽغو ا
ٌٍشووبد، أٞ أْ اٌؾٛاه اٌنٞ شىً ٔمطخ الأطلاق ِغ اٌشووبد  الاعزّبػ١خثشؤْ اٌَّئ١ٌٚخ 

ثللا ِٓ اٌقظِٛخ، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌّجبكهح اٌؼب١ٌّخ ٌَّؤٌخ أزٙبن اٌشووخ ٌَّئ١ٌٚزٙب، ِٚٓ ٘نٖ 
 .(4)الاعزّبػ١خٌٍَّئ١ٌٛخ  اٌّجبكهاد ا١ٌّضبق اٌؼبٌّٟ

 انخبرًخ
اْ أٍبً اٌزياَ اٌشووخ رغبٖ اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ ٘ٛ لٛاَ َِئ١ٌٚزٙب ٠ٚزُ مٌه ِٓ فلاي 

اٌزٟ ٠ؾزبعٙب ٘نا اٌّغزّغ وّىبفؾخ اٌفمو ِٚؼبٌغخ اٌجطبٌخ ٚرط٠ٛو  الاعزّبػ١خرفؼ١ً الأٔشطخ 
اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ ٚغ١و٘ب، ٚرز١ّي َِئ١ٌٚزٙب ثقظبئض ِؼ١ٕخ وبٌطٛاػ١خ، ٚاٌزىبًِ ِغ 

َِئ١ٌٚزٙب وؤؽل أٔشطزٙب  ثؤٔٛاػٙبالأٔشطخ اٌج١ئ١خ ٚاٌّّبهٍبد ا١ِٛ١ٌخ، ٚرّبهً اٌشووبد 
خ كٚه ُِٙ فٟ إٌٙٛع ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فبطخ فٟ ، وّب أْ ٌٙنٖ اٌَّئ١ٌٍٚزوار١غ١خالا

 ، ٍٚٛف ٔٛػؼ ِب رٛطٍٕب ا١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ ٚرٛط١بد وب٢رٟ:5262ػٛء هإ٠خ اٌٍّّىخ 
 

 أٔلا: انُزبئح
أْ الا٘زّبَ ثَّئ١ٌٛخ شووبد هٚاك الأػّبي رغبٖ اٌّغزّغ أطجؼ ِٓ أ٠ٌٛٚبد اٌٍّّىخ  ـ4

 .5262ٚفك هإ٠زٙبفظٛطب فٟ ظً ل١بَ اٌٍّّىخ ثزؾم١ك اٌز١ّٕخ 
َّئ١ٌٛزٙب ػّٓ ثؤبِغٙب ٠ؼًّ رؾم١ك اٌىض١و ِٓ الأهثبػ، ثبلإػبفخ أْ رجٕٝ اٌشووبد ٌ ـ5

، ؽ١ش رمَٛ ػٍٝ الاعزّبػ١خاٌٝ أٔٗ ٌٙب كٚه فٟ اٌزغٍت ػٍٝ اٌىض١و ِٓ اٌّشىلاد الالزظبك٠خ ٚ
 .ػوٚهح رٛف١و ٔٛع ِٓ الألِبط ث١ٓ وبفخ اٌّظبٌؼ اٌقبطخ ثبٌشووخ ٚاٌّغزّغ وىً

ٌٍشووبد رّضً ؽغي اٌيا٠ٚخ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، فلا رمزظو  الاعزّبػ١خــ أْ اٌَّئ١ٌٛخ 6
ػٍٝ إٌٛاؽٟ اٌج١ئ١خ ٚاٌق١و٠خ، ٚأّب رّزل ٌزشًّ الإعواءاد ٚالأٔشطخ  الاعزّبػ١خاٌَّئ١ٌٛخ 

 كح.ٚا١ٌَبٍبد ٚا١ٌ٢بد اٌفؼب١ٌخ ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌّشىلاد ا ِٓ أعً رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ إٌّشٛ
 الاعزّبػ١خلبِذ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ثبؽلاق اٌؼل٠ل ِٓ اٌّجبكهاد اٌم١ِٛخ ٌٍَّئ١ٌٛخ  ـ7

ٌٍشووبد ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌجؤبِظ الإّٔبئٟ ٌلأُِ اٌّزؾلح، وّب لبِذ ثبٔشبء اٌشجىخ اٌَؼٛك٠خ 
ٚاٌزٟ رَزٙلف رشغ١غ اٌشووبد ػٍٝ اٌَّبّ٘خ فٟ ِشوٚػبد اٌز١ّٕخ  الاعزّبػ١خٌٍَّئ١ٌٛخ 

 اٌشبٍِخ.
 
 
 

                                                 

ظب٘و، ؽ١جخ ؽج١ت اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍشووبد الأعٕج١خ رؾذ ِظٍخ الارفبلبد الإؽبه٠خ اٌل١ٌٚخ:  (4)
 .412ص (:5243)رؾ١ٍ١ٍخ، ِوعغ ٍبثك، كهاٍخ 
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 ثبَٛب: انزٕطٛبد 
ـ اٌؼًّ ػٍٝ رٛػ١خ ٚرضم١ف هٚاك الأػّبي ٌلٚهُ٘ َِئ١ٌٚزُٙ رغبٖ اٌّغزّغ ٚأ١ّ٘زٙب ػٓ 4

ؽو٠ك ػمل اٌؼل٠ل إٌلٚاد ٚاٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٚاٌّئرّواد، ٚل١بَ ٍٚبئً الإػلاَ ثبٌزٛػ١خ 
 ِٚجبكئٙب اٌظؾ١ؾخ ٚاٌّغبلاد اٌّورجطخ ثٙب. الاعزّبػ١خشو صمبفخ اٌَّئ١ٌٚخ ٚٔ
ـ ٠ٛطٝ اٌجبؽش ثؼوٚهح ل١بَ شووبد هعبي الأػّبي ثبٔشبء كٚائو ِقزظخ رىْٛ ِّٙزٙب 5

ِوالجخ اٌزياِبرٙب، ٚٚػغ هإ٠خ ٚاػؾخ ٔؾٛ كٚه٘ب الاعزّبػٟ اٌنٞ رو٠ل أْ رزجٕبٖ ٚاٌّجبكهح 
 رىْٛ ٘نٖ اٌلٚائو ػّٓ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍشووخ.اٌزٟ ٍزملِٙب ، ػٍٝ أْ 

٠ٛطٝ اٌجبؽش ثزله٠ٌ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِبكح ِٕفظٍخ رزؼّٓ ِفب١ُ٘ َِئ١ٌٛخ اٌشووبد  ـ6
 ، ِغ رطج١ك ػٍّٟ ػٍٝ و١ف١خ رٕبٌٚٙب ٚرؤص١و٘ب.الاعزّبػ١خ

ُ الواهُ٘ ػٓ أكائُٙ الاعزّبػٟ ٚاٌج١ئٟ أصٕبء رمل٠ ثبلإفظبػاٌؼًّ ػٍٝ ؽش هٚاك الاػّبي  ـ7
ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك ر١١ّي٘ب ثجؼغ اٌّيا٠ب ِضً اػفبئٙب ِٓ ثؼغ اٌؼوائت، ٚرمل٠ُ ٌٙب ثؼغ 

 اٌز١َٙلاد اٌزٟ ِٓ شبٔٙب رَبػل٘ب فٟ ٔشبؽٙب.
ػّٓ  الاعزّبػ١خـ ٠ٛطٝ اٌجبؽش إٌّظُ اٌَؼٛكٞ ثؼوٚهح رٕظ١ُ لأؽىبَ اٌَّئ١ٌٚخ 8

ٍيَ ٌىبفخ اٌمطبػبد ا ُِ ٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبطخ اٌوثؾ١خ ٚغ١و أ٠ٌٛٚبرٗ اٌزٕظ١ّ١خ ٚػغ رٕظ١ُ 
اٌوثؾ١خ ثزٕبٚي وبفخ الأِٛه اٌّزؼٍمخ ثٙب، ٚ٘نٖ ثّضبثخ ث١ٕخ رؾز١خ رٕظ١ّ١خ ِٓ أعً ؽَُ اٌقلاف 
ؽٛي اٌطج١ؼخ اٌمب١ٔٛٔخ ِٚلٜ اٌيا١ِزٙب، ِٓ أعً إٌٙٛع ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌٍٍّّىخ اٌؼوث١خ 

 .5262اٌَؼٛك٠خ ٚفك ه٠ٚخ 
 

 ظبدرانً
 

 أٔلاً: انكزت انقبََٕٛخ: 
4-  ،ಊ౜ ْاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٍَفزٙب ٚأٍب١ٌت رقط١طٙب أثٛ ىٔؾ، ِبعلح اؽّل؛ غ١ُٕ، ػضّب

 .5221كاه اٌظفب ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ،  ، الاهكْ:ٚأكٚاد ل١بٍٙب
5-  ،ಊ౜ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍشووبد ٚإٌّظّبد اٌّٛاطفبد اٌم١ب١ٍخ أثٛ ٔظو، ِلؽذ

 .5248ح: اٌّغّٛػخ اٌؼوث١خ ٌٍزله٠ت ٚإٌشو، ، اٌمب٘و5922أ٠يٚ 
، ؽٛوّخ اٌشووبد َِٚئ١ٌٚخ اٌشووبد ػجو اٌٛؽ١ٕخ ٚغًَ الأِٛايأؽّل، اثوا١ُ٘ ١ٍل،  -6

 .5224الإٍىٕله٠خ: اٌلاه اٌغبِؼ١خ، 
 .5224، ػّبْ: كاه ٚائً ٌٍٕشو، اٌز٠َٛك ٚاٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خاٌجىوٞ، ربِو،  -7
8-  ،ಊ౜ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌَّئ١ٌٛبد الاعزّبػ١خ فٟ ِٕظّبد الأػّبي الأفلال١بد عبك اٌوة، ١ٍل

 .5242، اٌمب٘وح: ِظو، كاه اٌىزت اٌؼظو٠خ، اٌؼظو٠خ
9-  ،ಊ౜ ،ٓاٌمب٘وح: اٌلاه اٌّظو٠خ اٌٍجٕب١ٔخ، اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٌٍظؾبفخؽَبَ اٌل٠ ،

5226. 
اٌؼًّ  اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٌٍّئٍَبد، ػبٌُ اٌؼًّ ِٕظّخكؽلاْ، ػجل ౫ಋ طبكق،  -1

 .5227، 74، ث١وٚد: اٌّىزت الإل١ٍّٟ ٌٍلٚي اٌؼوث١خ، اٌؼلكاٌل١ٌٚخ
 .5223، الإٍىٕله٠خ، اٌله اٌغبِؼ١خ، ؽٛوّخ اٌشووبد١ٍٍّبْ، ಊ౜ ِظطفٝ،  -3
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، اٌمب٘وح: كاه إٌٙؼخ اٌؼوث١خ، ر١ّٕخ اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خؽبؽْٛ، ؽ١َٓ ؽَٓ،  -4
5224. 

، اٌمب٘وح: ِىزجخ الأٔغٍٛ ١ٌٛخ الاعزّبػ١خاٌزؾ١ًٍ الأفلالٟ ٌٍَّئػضّبْ، ١ٍل أؽّل،  -42
 .4449اٌّظو٠خ، 

اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚأفلال١بد الأػّبي: الأػّبي اٌغبٌجٟ، ؽب٘و؛ اٌؼبِوٞ، طبٌؼ،  -44
 .82، ص5228، ػّبْ، الأهكْ: كاه ٚائً ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، ٚاٌّغزّغ

، اٌّؼبطو اكاهح اٌج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ظً اٌؼٌّٛخلبٍُ، فبٌل ِظطفٝ،  -45
 .5221الإٍىٕله٠خ: اٌلاه اٌغبِؼ١خ، 

 ثبَٛبً: انًدافد انؼهًٛخ: 
اثٓ كاٚك، ٍٍٜٛ ثٕذ كاٚك ثٓ ٍؼل، "رؾل٠لاد رؾم١ك اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌغبِؼبد  -4

ثؾش ِٕشٛه فٟ ِغٍخ اٌقلِخ الاعزّبػ١خ، اٌغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌلأفظبئ١١ٓ اٌَؼٛك٠خ"، 
 .53ـــ48ص(: 5254، )4ط94،عالاعزّبػ١١ٓ

أثٛ ١ٍٍُ، ف١ًٍ ١ٍٍّبْ ಊ౜، "ل١بً أصو آ١ٌبد اٌؾٛوّخ ػٍٝ رؼي٠ي اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ  -5
ثؾش ِٕشٛه فٟ ِغٍخ اهثل ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد ٚاٌؼٍَٛ الإكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ، ٌٍشووبد"، 

 .62(: ص5243، )4، ع52ِظ الأهكْ،
ثؾش ؽّب٠خ اٌج١ئخ"،  أثٛ شؼ١شغ، شو٠ف ಊ౜ ػٍٝ،  "كٚه اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ فٟ -6

، ِٕشٛه فٟ ِغٍخ اٌجؾٛس اٌمب١ٔٛٔخ ٚالالزظبك٠خ، و١ٍخ اٌؾمٛق، عبِؼخ إٌّٛف١خ، ِظو
 .465(: ص 5225، )54ع

اكه٠ٌ، ِؾّٛك ٍبٌُ ػجل ౫ಋ، "ِفَٙٛ ٚأثؼبك اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٚأصو٘ب ػٍٝ اٌز١ّٕخ  -7
ح، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ثؾش ِٕشٛه فٟ اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزظبك ٚاٌزغبهاٌَّزلاِخ"، 

 .732(: ص 5248، )6، عػ١ٓ شٌّ
ثؾش ِٕشٛه ِغٍخ الاٍوط، ؽ١َٓ ػجل اٌّطٍت، "اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٌٍشووبد"،  -8

 . 3(: ص5242، )42، ع 4، ِظ عَو اٌز١ّٕخ، اٌّؼٙل اٌؼوثٟ ٌٍزقط١ؾ
لالزظبك٠خ أٔٛه، ٔٛها ಊ౜ ػّبك اٌل٠ٓ، "اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍشووبد فٟ ظً الأىِخ ا -9

، ثؾش ِٕشٛه فٟ ِووي اٌّل٠و٠ٓ اٌّظوٞ، اٌمب٘وحاٌؼب١ٌّخ "كهاٍخ رطج١م١خ""، 
 .5(: ص5242)

اٌز٠ٛغوٞ، ಊ౜، "اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌمطبع اٌقبص فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ  -1
 .54(: ص4433، )7اٌؼلك ثؾش ِٕشٛه فٟ اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌلإكاهح،اٌَؼٛك٠خ"، 

عجبهح، عجبهح ಊ౜؛ ػجل اٌؼظ١ُ، ِٕبً٘ فٍف ౫ಋ، "اٌزؤط١ً إٌظوٞ ٌّفَٙٛ اٌَّئ١ٌٛخ  -3
، 37،عثؾش ِٕشٛه فٟ ِغٍخ و١ٍخ ا٢كاة، عبِؼخ اٌيلبى٠ك، ِظوالاعزّبػ١خ"، 

 .451(: ص5241)
اٌؾبط، ٍبٌُ ಊ౜، "اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚأصو٘ب فٟ اٌز١ّٕخ ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ: هإ٠خ ٌلٚه  -4

ثؾش ِٕشٛه فٟ ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ، و١ٍخ ؼبِخ فٟ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ"، اٌشووبد اٌ
 .754ـــ742(: ص 5252، )ا٢كاة ثبٌقٌّ، عبِؼخ اٌّولت، ١ٌج١ب

اٌؾبهصٟ، ػَىو، "رغوثخ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ رو١ٍـ أٌٍ اٌَّئ١ٌٚخ  -42
لاعزّبػ١خ اٌغوفخ اٌزغبه٠خ اٌظٕبػ١خ ثبٌو٠بع، ِغٌٍ اٌَّئ١ٌٚخ االاعزّبػ١خ"، 

 .42(: ص5224) ثبٌو٠بع، ِووي اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد،
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ثؾش ِملَ فٟ ٍِزمٝ اٌشواوخ ؽغبى ثٕله، "هإ٠خ ٚؽ١ٕخ ٌٍَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ"،  -44
، ٚاٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ث١ٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌقبص، اٌو٠بع، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

 .5(: ص5224)
ثؾش ِٕشٛه لاعزّبػ١خ ٌٍشووبد: اؽبه ِفب١ّٟ٘"، اٌللٓ، أؽّل ا١ٌَل ಊ౜، "اٌَّئ١ٌٛخ ا -45

 .55(: ص5244، )4،ع52، ِظ فٟ اٌّغٍخ اٌّظو٠خ ٌٍز١ّٕخ ٚاٌزقط١ؾ
ى٠بكح، أؽّل ػجل اٌقبٌك ػجل اٌؼ١ٍُ، "رؼي٠ي ِٛاؽٕخ شووبد اٌمطبع اٌقبص ٌزؾم١ك  -46

١ٍخ ثؾش ِٕشٛه فٟ ِغٍخ عبِؼخ اٌف١َٛ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، واٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ"، 
 .492(: ص5248، )6، ط7، عاٌزوث١خ، عبِؼخ اٌف١َٛ

اٌَجبفٟ، ػجل إٌّؼُ ؽَٓ، "ؽٛوّخ اٌشووبد ٚاٌٛؽلاد الالزظبك٠خ ٚاٌؾى١ِٛخ  -47
ِغٍخ اٌفىو اٌّؾبٍجٟ، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ٚاٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٌٙب: هإ٠خ َِزمج١ٍخ"، 

 .415(: ص5244، ػلك فبص، )48، ِظػ١ٓ شٌّ
اٌَؾ١جبٟٔ، طبٌؼ، "اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٚكٚه٘ب فٟ ِشبهوخ اٌمطبع اٌقبص فٟ اٌز١ّٕخ  -48

ثؾش ٍِمٝ فٟ اٌّئرّو اٌلٌٟٚ ؽٛي" "ؽبٌخ رطج١مٗ ػٍٝ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ"، 
 .42(: ص5224، )اٌمطبع اٌقبص فٟ اٌز١ّٕخ: رم١١ُ اٍزشواف"، ث١وٚد، ٌجٕبْ

زّبػ١خ ٌٍشووبد الأعٕج١خ رؾذ ِظٍخ الارفبلبد ظب٘و، ؽ١جخ ؽج١ت، "اٌَّئ١ٌٚخ الاع -49
ثؾش ِٕشٛه فٟ ِغٍخ اٌَّزٕظو٠خ ٌٍلهاٍبد اٌؼوث١خ الإؽبه٠خ اٌل١ٌٚخ: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ"، 

 .411(: ص5243، )84، اٌؼلكٚاٌل١ٌٚخ، و١ٍخ اٌؾمٛق، عبِؼخ اٌمبك١ٍخ، اٌؼواق
خ ٌٍٛؽلح ػضّبْ، الأ١ِوح اثوا١ُ٘، "الإفظبػ ػٓ ِؼٍِٛبد اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١ -41

، ثؾش ِٕشٛه فٟ ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبهح ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخ، عبِؼخ الإٍىٕله٠خالالزظبك٠خ"، 
 .3(: ص 4444، )6ع

ػغبً، ٍٙبَ،  "اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍّئٍَخ وّلفً أٍبٍٟ ٌزغ١َل اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ  -43
 .562(: ص5243، )5، ع5، ِظثؾش ِٕشٛه فٟ ِغٍخ هٚافل، اٌؼواقاىاء اٌؼب١ٍِٓ"، 

ػياٚٞ، أػّو؛ ثٛ ى٠ل، ٍب٠ؼ،  "كٚه اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٌٍّئٍَخ  -44
اٌٍّزمٝ اٌلٌٟٚ اٌضبٟٔ ؽٛي الأكاء اٌّز١ّي ٌٍّٕظّبد الالزظبك٠خ فٟ اهٍبء اٌضمبفخ اٌج١ئ١خ"، 

(: 5244،)ٚاٌؾىِٛبد، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ ٚهلٍخ
 .729ص

ثؾش ِٕشٛه فٟ ِغٍخ ؽَو اٌز١ّٕخ، اٌّؼٙل ؼ، "اٌزم١١ُ اٌج١ئٟ ٌٍّشبه٠غ"، اٌؼظفٛه، طبٌ -52
 .53(: ص5228، )65،عاٌؼوثٟ ٌٍزقط١ؾ، اٌى٠ٛذ

ػ١ل، ػبكي ػيد، "اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٌٍمطبع اٌقبص ٚكٚه٘ب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ  -54
١ٓ ثؾش ِٕشٛه فٟ ِغٍخ اٌقلِخ الاعزّبػ١خ، اٌغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌلأفظبئ١اٌَّزلاِخ"، 

 .658ـــ596(: ص5241،)5،ط83، عالاعزّبػ١ٓ
ثؾش وبظُ، ػوغبَ ِؾّٛك، "اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍشووبد ِٓ إٌبؽ١خ اٌمب١ٔٛٔخ"،  -55

 . 851(: ص 5255، ) 5ط81،عِٕشٛه فٟ ِغٍخ اٌغبِؼخ اٌؼوال١خ
ಊ౜، اثوا١ُ٘ ػجل ౫ಋ ػجل اٌوإٚف، "اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٌٍشووبد ٚكٚه٘ب فٟ ِٛاعٙخ  -56

ثؾش ِٕشٛه ٌّشىلاد الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٚرطج١م١ٗ ػٍٝ ِظو"، ا
، فٟ ِغٍخ ِظو اٌّؼبطوح، اٌغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌلالزظبك ا١ٌَبٍٟ ٚالإؽظبء ٚاٌزشو٠غ

 .673ـــ594(: ص 5249، )856، ع421ِظ



 0201( حزيران 11( ام౰لد )1العدد ) مجلة جامعة الانبار للعلوم القانونية والسياسية
 

)32)  
 

 

 

- Vol 14 June, 1,2024 

ووي ِٔظبه، ٘جخ، "اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌمطبع الأػّبي اٌقبص: كهاٍخ اٍزطلاػ١خ"،  -57
 .54(: ص 5222، )47،عاٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد الالزظبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ، عبِؼخ اٌمب٘وح

٠ؾ١بٚٞ، ٔؼ١ّخ؛ ػبلٍٟ، "فؼ١ٍخ  اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚاٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ِٓ إٌّظٛه  -58
ثؾش ِٕشٛه فٟ ِغٍخ و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١َ١و، الإٍلاِٟ"، 

 .459(: ص5249، )ئوعبِؼخ اٌؾبط ٌقؼو، اٌغيا
ثؾش ِٕشٛه فٟ  ٠ٌٛٔ، ا٠ٙبة ಊ౜، "كٚه اٌلٌٚخ ٚاٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٌٍشووبد"، -59

 .594(: ص5242، )67ِغٍل اٌّغٍخ اٌّظو٠خ ٌٍلهاٍبد اٌزغبه٠خ، 
 ثبنثبً: انزسبئم ٔالاطبرٚر: 

د أؽلاَ، ِي٠بٟٔ، "أصو اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ػٍٝ رٕبف١َخ اٌّئٍَخ "كهاٍخ ؽبٌخ ارظبلا -4
اٌغيائو ثؤَ اٌجٛالٟ"، هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ 

 .38،ص5249اٌز١١َو، عبِؼخ أَ اٌجٛالٟ، اٌغيائو، 
ثٛ ثىو، ಊ౜ اٌؾَٓ، "كٚه اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ رؾ١َٓ أكاء إٌّظّخ "كهاٍخ فٟ ؽبٌخ  -5

ثبرٕخ""، هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١َ١و،  ِئٍَخ ٔفطبي
 .45، ص5247عبِؼخ ಊ౜ ف١ؼو ثَىوح، اٌغيائو، 

ؽَٓ، ػٛع ٘ل١٠بْ، "ِّبهٍخ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ إٌّشآد اٌظٕبػ١خ ثبٌمطبع  -6
اٌّه ػجل اٌقبص ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ"، هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ الالزظبك ٚالإكاهح، عبِؼخ 

 .98، ص4449اٌؼي٠ي، اٌَؼٛك٠خ، 
ف١ًٍ، ِبىْ ػجل اٌمبكه، "ٚالغ اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌشووبد اٌَّبّ٘خ اٌؼبِخ  -7

اٌّلهعخ فٟ ٍٛق ػّبْ اٌّبٌٟ ٚأصو٘ب ػٍٝ الأكاء " كهاٍخ رطج١م١خ""، هٍبٌخ ِبعَز١و، 
 .49، ص4447اٌغبِؼخ الأهك١ٔخ، الأهكْ، 

َئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ شؼشبػخ، ِب٘و، "ِؾبٍجخ اٌّ -8
، 4444اٌَّبّ٘خ اٌؼبِخ الأهك١ٔخ"، هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ اٌؾمٛق، اٌغبِؼخ الأهك١ٔخ، 

 .87ص
ػ١بفٟ، ٔٛاي، "اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍّئٍَخ ٚاٌّٛاهك اٌجشو٠خ"، هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ  -9

 .56،ص٠5242ل، رٍَّبْ، اٌغيائو، الالزظبك ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ أثٛ ثىو ثٍمب
ػ١َٝ، ػبهف ِؾّٛك وبًِ، "اؽبه ِمزوػ ٌي٠بكح فؼب١ٌخ الإفظبػ ػٓ اٌَّئ١ٌٛخ  -1

الاعزّبػ١خ ثٙلف رؾ١َٓ عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٚرؼظ١ُ ل١ّخ إٌّشؤح ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌج١ئخ 
 .428، ص5247اٌّظو٠خ"، هٍبٌخ كوزٛهاٖ، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ اٌمب٘وح، 

ْ، ಊ౜ ؽبِل، "اٌم١بً اٌّؾبٍجٟ ٌزىب١ٌف أٔشطخ اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٚالإفظبػ ػٕٙب ٔٛافب -3
فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌقزب١ِخ"، هٍبٌخ كوزٛهاٖ، و١ٍخ الالزظبك، عبِؼخ كِشك، ٍٛه٠ب، 

 .425، ص5225
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