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Abstract: 
The administrative contract may arise after its conclusion 

during its implementation phase, there will be a change in 

circumstances from what they were at the time of its 

conclusion due to the occurrence of general economic or 

political events that were not expected at the time of its 

conclusion,Their occurrence does not result in the 

impossibility of implementing the contract, but rather 

implementing the obligation becomes burdensome for the 

contracting party with the administration, in addition to the 

loss of the contractor being an intolerable loss. In such a case, 

the contractor has the right to request the assistance of the 

administration to overcome these circumstances in order to 

share with him in bearing part of the loss that befell him, in 

exchange for his commitment with the administration to 

continue implementing the contract, the operation of the 

public facility for which this contract was established to serve. 

Therefore, the contracting party with the administration may 

ask it to contribute with him in bearing the consequences 

resulting from the increased financial burdens arising from 

those circumstances, by compensating him partially and for a 

temporary period for the loss that occurred. Thus, he adds to 

the contractual obligations a new obligation that was not the 

subject of an agreement between them. 
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 انتـؼَالـذيح الاداريـح الانتشاياخأحـز انـظُّـزٔف انـطَـارئح ػهٗ 

1 ಊ౜ ار ػهي ًِّ  و.و صانح إتزاْيى ػثذ౫ಋ 2 و.د.ػـ
 ستحعس جٌؿـحِؼس جٌطم١ٕس جٌشّح١ٌس 1

 الملخص:
جْ جٌــؼَمـذ جلإدجسٞ لذ ٠طَشأ ػ١ٍٗ ذؼذ جذـشجِٗ فٟ ِشقٍس ضَٕف١ِـزٖ ضغ١١ش فٟ 
جٌـظُّـشٚف، ذغرد ٚلٛع جقذجظ جلـطظحد٠س جٚ ع١حع١س ػـحِس ٌُ ضىٓ ِطٛلؼس ػٕذ 

 جلاٌطضجَجذـشجِٗ، ٚلا ٠طشضد ػٍٝ قذٚغٙح جعطكحٌس ضَٕف١ِـز جٌــؼَمـذ ٚجّٔح ٠ظرف ضَٕف١ِـز 
جسز، فؼلا ػٓ خغحسز جٌّطؼحلذ خغحسز غ١ش ِكطٍّس، ففٟ ِـش٘مح ٌٍّطؼحلذ ِغ جلاد

ِػً ٘زٖ جٌكحٌس فحٌّطؼـحلذ ٌَٗ جٌكك فٟ ؽٍَد ِغحػذز ؾِٙس جلادجسز ٌٍطغٍُّدِ ػٍٝ ٘زٖ 
ِغ  جٌطضجِٗجٌـظُّـشٚف وٟ ضشحسوٗ فٟ ضكًّ ؾضء ِٓ جٌخغحسز جٌطٟ ٌكمص ذٗ ِمحذً 

ـشفَـك جٌـؼَـحَ جٌزٞ ضُ جٔشحء ٘زج جلإدجسز ذحلاعـّشجس ذطَٕف١ِـز جٌــؼَمـذ ٌؼّحْ ع١ش جٌ ٍّ
جٌــؼَمـذ ٌخذِطٗ، ٚ٘ىزج ٠ؿٛص ٌٍّطؼحلذ ِغ جلادجسز أْ ٠طَحٌرٙح ذّغحػذضٗ ذطكًّ 
جٌّخشؾحش جٌطٟ ضطشضد  ػٍٝ ص٠حدز جلاػرحء جٌّح١ٌس جٌٕحشثس ػٓ ضٍه جٌـظُّـشٚف، 
ػرش ضؼـ٠ٛـؼٗ ضؼـ٠ٛـؼح ؾضت١ح ٌٚفطشز ِإلطٗ ػٓ خغحسضٗ ٚذزٌه ٠ؼ١ف جٌٝ 

 ؾذ٠ذج ٌُ ٠ىٓ ِكً جضفحق ذ١ّٕٙح. جٌطضجِح  جٌطـؼحلـذ٠س  طضجِحشجلاٌ
 :انكهًاخ انًفتاحيح

 انـظُّـزٔف، انتؼالذ، الإدارج، انمضـاء. 
 

 انًمذيح

 أٔلاً: يذخم تـؼزيـفي نهًـٕضٕع
ذحٌطٛجصْ جلالطظحدٞ ٌٍؼمذ فٟ ِشقٍس لاقمس ِٓ جذـشجِٗ، ٚٔؼٕٟ ذزٌه ِشقٍس  لذ ٠كظً جخطلاي

ٔط١ؿس ٌكٛجدظ ؽَحستس ػـحِس ٚغ١ش ِطٛلؼس، ذك١ع ٠ظرف ضَٕف١ِـز جٌّذ٠ٓ ٌٍؼمذ  جٌــؼَمـذ،ضَٕف١ِـز 
ذخغحسز ؾغ١ّس خحسؼ جٌّأٌٛف، فاْ ػلاؼ ٘ىزج جخطلاي ٚئصجٌس ػشسٖ ٠ىْٛ ؽَرمح  ِٙذدز ٌٗ 

جلاعطػٕحت١س، قغد ٘زٖ جٌٕظَــش٠سّ لا ٠ٕمؼٟ جٌطـضِجَ  ٌلأقـىحَ جٌخـحطس ذٕظَــش٠سّ جٌـظُّـشٚف
ذ٠ٓ، وْٛ جٌكحدظ جٌطَحسب ١ٌظ لٛز لـح٘ـشز ذً ِٓ جٌٛجؾد ئصجٌس جلإس٘حق جٌٕحضؽ ػٓ جٌّ

جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس ذأغٍد  ذغرد ظٙٛس ضأغ١ش ، جٌكحدظ جٌطَحسب أٚ ضم١ٍٍٗ جٌٝ قذ ِؼمٛي
ٌٙح ضطَر١محش ٚجعؼس فٟ أقـىحَ  جٌؼمٛد فمذ قظ١ص ذح٘طّحَ جٌفمٙحء ٚششجـ جٌمـحْٔٛ ٚٚؾذش

 .جٌمؼـحء

ح انثـحـجحاَي  ـاً: أًْيّـَ
ٟ٘ جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس جغٕحء ضَٕف١ِـز جٌــؼَمــذ  َٚ ءِ ػٍَٝ أقََذِ جٌّٛجػ١غ جٌٙحِس  ْٛ جٌرـكـع ٠غٍؾَ جٌؼّ
ـحش جٌطـؼحلـذ٠س ِٚح ضٕشح ػٓ ٘زٖ جٌـظُّـشٚف ِٓ ضرؼحش ضّظ  َِ جلإدجسِٞ ٚأغـش٘ح ػٍٝ جلاٌطـضِج
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جٌك١حز جٌـؼـَحِس ٌٍّٛجؽ١َٕٓ ِٓ خلاي جٌخذِحش جٌطٟ ضمذِٙح جلإدجسز ِٓ خلاي ضؼحلذ٘ح ِغ جٌغ١ش، 
ٚذ١حْ ِـفٙـَٛ جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس ٚأعرحخ ٔشأضٙح ٚششٚؽَ ضطَر١مٙح،  وّح ضأضٟ جلا١ّ٘س ِٓ 

ذ١حْ أ١ٌَس ِٛجؾٙط َٚ ٛءِ ػٍََٝ جقذ أُ٘ جٌّغحتً جٌطٟ ضؼطشع جلإدجسز  ١ٍِؾَ جٌؼَّ ٙح ٌٗ، ِٓ جؾً ضغَ
جٌطخٍض ِٓ جلاغحس جٌغٍر١س جٌطٟ ضطؼشع ٌٙح جلادجسز ٚجلافشجد ذظً جٌـظُّـشٚف ٚجلاقذجظ جٌطٟ 

 ضؼظف ذحٌرٍذجْ. 
 حانخاً: يشكهح انثـحـج 

شْىٍسُ جٌرـكـع ٟ٘ و١ف ٔؼحٌؽ جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس جٌطّٟ ضطَؼَشعُ ٌٙح جٌّظحٌف جٌخـحطس  ُِ
طكم١مٙح ٔط١َؿَسَ جلأٚػحع جلالطظحد٠س ٚجٌغ١حع١س، جِح ذغرد غ١حخ ٚجٌـؼـَحِس جٌطٟ ضؼًّ جلإدجسز ٌ

جٌٕظٛص جٌطـشش٠ـؼ١س جٌطٟ ضؼحٌؽ ٘زٖ جٌـظُّـشٚف ٚجلاٚػحع ذظٛسز ِفظٍس ٚذطَش٠مس ضٛجود 
جٌططَٛسجش جٌطٟ ؽَشأش ػٍٝ جٌّؿطّؼحش ذغرد جٌطكٛلاش جلالطظحد٠س ٚجٌغ١حع١س فٟ جٌؼحٌُ، جٚ 

جٌـؼـَحِس ذّح ٠ٕغؿُ ِغ جٌطـظذٞ ٌٙزٖ جٌـظُّـشٚف، جر جْ ج٘زٖ ػَذَ ضؼَذ٠ً جٌٕظٛص جٌمـح١ٔٛٔس 
 جٌٕظٛص جٌـؼـَحِس لا ضغطط١غ جْ ضٛفش جٌكّح٠س جٌىحف١س ٚجٌىحٍِس.

 راتؼاً: َطَِاقُ انثـحـج
ـحش جٌطـؼحلـذ٠س جٌطٟ  ِِ ٔطَِحقُ جٌرـكـع ٘ٛ دسجعس أغـش ٔظَــش٠سّ جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس ػٍٝ جلاٌطـِضج

ـشفـَك جٌـؼـَحَ ٚضكم١ك جٌّظحٌف  ضرشِٙح جلادجسز ٍّ ِٓ جؾً جٔؿحص أ٘ذجفٙح جٌّٕشٛدز فٟ ع١ش جٌ
جٌـؼـَحِس ٚضمذ٠ُ أفؼً جٌخذِحش ٌٍّٛجؽ١َٕٓ فِٟ جؽَِحس جٌمـحْٔٛ جٌذجخٍٟ ػٍٝ ِغطٜٛ جٌطـشش٠ـؼحش 
جٌٛؽ١َٕس، ٚذحٌطكذ٠ذ فٟ جؽَِحس جٌمـحْٔٛ جلادجسٞ ٚجٌطٟ ضؼحٌؽ جٌّغحٌس ِكً جٌرـكـع ٚذحٌؿحٔد 

ػٛػٟ ِٕٗ دْٚ جلاؾشجتٟ ٚدْٚ جْ ٔطٕحٚي جٌؼمٛد جٌذ١ٌٚس ٚجغحسٖ فٟ ٔطَحق جٌمـحْٔٛ جٌّٛ
 جٌذٌٟٚ.

 خايظاً: ْذفُ انثـحـج 
ٌِّؼـشفس ِـفٙـَٛ جٌظُّـشٚف جٌـطَـحستـسَ ٚذ١َـحْ ٔشََأضِٙح ٚشُشٚؽَـٙح، ِٚؼشفسُ  ٠َٙذِفُ ٘زج جٌرـكـع 

ء ػٍٝ جلإدجسز جٚ جٌّطؼحلذ ِغ جلإدجسز جٚ جلاغحس جٌّطشضرس ػٕٙح ػٍٝ جلاٌطضجِحش جٌطـؼحلـذ٠س عٛج
جٌغ١ش، ٚو١ف١س ضٕظ١ُ جٌمـحْٔٛ لأغحس٘ح ِٓ جؾً ػّحْ ضكم١ك جلا٘ذجف جٌّطٍَٛذس ذ١ّذجْ ضكم١ك 

 جٌخذِحش ٚجٌّٕفؼس جٌـؼـَحِس ٌٍّٛجؽ١َٕٓ.
ذُ انثـحـج َٓ ُْ  طادطاً: يَ

ػـــــٕٙح عٕطرغ  ٌغشع جلاقحؽَس ذّفشدجش جٌرـكـع، ٚلإػطَحء طٛسز ٚجف١س لـَــذس جلاِىحْ
ُ٘ـّح: َٙؿـ١ــٓ سَت١غ١١ٓ  ٕ َِ 

ــٛػٛع  -1 َّ ١ٍٍِٟ جٌمحتُ ػٍٝ ضكَـ١ًٍ جٌٕـُـظٛص جٌمـح١ٔٛٔس جٌطٟ ضطؼٍك ذِحٌـ ـٕٙؽ جٌطكَ َّ جٌ
ٚجعطؼشجع ج٢سجء جٌفم١ٙس جٌطٟ عططَشـ قٌٛٙح ِٕٚحلشطٙح ٌٍٛلٛف قٛي جٌشجٞ 

 جٌشجؾـــــــــف.
مـــــــحسِْ فٟ جٌرـكـع ٌّؼ -2 ُّ َٙؽ جٌ شفس ِٛلف جٌطـشش٠ـؼحش جٌّـمحسٔس ِٓ ِٛػٛع جٌّـٕ

 جٌرـكـع.

 طاتؼاً: ْيكهيَّح انثـحـج

ٌطغط١َس ِٛػُٛع جٌرـكـع ذشىً ٚجفٟ ِٚطٕحعك ِٚطٛجصْ لذس جلاِىحْ، لغُّ جٌرـكـع جٌٝ 
ـفٙـَٛ ٔظَــش٠سّ جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس َِ يِ  َّٚ ركػ١ٓ ٔطََٕحَٚيُ فِٟ جلأَ ظٗ َِ ، جِح جٌّـرـكع جٌػـٟ فَٕخظِّ
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ٌر١حْ أغـش جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس ػٍٝ جلاٌطضجِحش جٌطـؼحلـذ٠س جلادجس٠ـس، ٚعرك ٘ز٠ٓ جٌّـرـكػ١ٓ 
طؼَّٕس جٌَٕطحتؽَ ٚجٌطٛط١حشِ  ُِ   ِمذِس غُُ خحضّس 

I. انًـثـحج الأٔل 
 يـفٓـٕو ََظــزيحّ انـظُّـزٔف انـطَـارئح

لح١ٔٛٔس ضطؿغذ ذحٌّحي جٌـؼـَحَ ٚجٌّٛظف جٌـؼَـحَ ضغؼٝ جلإدجسز ذّح ضّٕف ِٓ ٚعحتً 
ٚجذـشجَ جٌؼمٛد جلادجس٠ـس ٌطكم١ك جلأ٘ذجف جٌّطٍَٛذس ذطمذ٠ُ جٌخذِحش ٌٍّٛجؽ١َٕٓ، جلا جٔٙح فٟ 
ٔطَحق جٌؼمٛد جلادجس٠ـس ٚذؼذ جذـشجِٙح لذ ضٛجؾٗ ظشٚف ٌُ ضىٓ ِطٛلؼس ٚلص جذـشجِٗ، ِّح ٠إدٞ 

ٟ٘ ِح ضؼشف ذحٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس، ٚعٕطٕحٚي فٟ ٘زج جٌٝ جخطلاي جٌطٛجصْ جٌّحٌٟ ٌٍؼمذ ٚ
جٌّـرـكع ضـؼش٠ـف ٔظَــش٠سّ جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس ٚٔشأضٙح ٚششٚؽَٙح، ٚرٌه فٟ ِطٍَر١ٓ ٚوّح 

 :٠أضٟ
I .انًـطـهة الأٔل.أ 

 تـؼزيـف َظزيح انظـزٔف انطـارئح َٔشأتٓا
ٌغس ٚجطـطَلاقـح  فـٟ جٌفــَشع  ٚفٟ ٘زج جٌّـطَـٍد ٔر١ٓ ضـؼش٠ـف جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس

 جلأٚي، جِح جٌفــَشع جٌػحَٔـٟ ٔطٕحٚي ف١ٗ ٔشـأز ٔظَــش٠سّ جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس ٚوّح ٠أضٟ:
I.انفـزع الأٔل. 1.أ 

 ً  تـؼزيـف انـظُّـزٔف انـطَـارئح نغح ٔاصـطَلاحـا
ٟ٘ ؾّغ ظَـشف ٚ٘ٛ ِح ٠ٛػغ ػٍٝ ٚػحء جٌشٟء ٚلحي جٌىغحتٟ فٟ ضـؼش٠ـفٗ ٘ٛ  نغحً:   

ِٚؼٕٝ ،  (ٕ). ٕٚ٘حن ِٓ ٠طٍمٗ ػٍٝ ِؼشفس جٌكحي (ٔ)جٌّكحي. جٌرؼغ ٠طٍَمٗ ػٍٝ ِؼشفس جٌكحي 
   رٌه أٔٗ ٚػحء ٌزٌه، ٚ٘ٛ ظش٠ف ٚلذ أظشف جٌشؾً ئرج ٌٚذ ذ١ٕٓ ظشفحء.

ُ ٌٍفؼً ؽَشأ ٠ٚذي ػٍٝ جٌفؿأز ٚجسضرحؽَٗ ذحٌرؼ١ذ جِح ِــفٙـَٛ جٌطَحسب فٟ جٌٍغس فٙٛ جع 
٠ٚؼطرش جٌطَحسب ذحٌغش٠د، جِح جٌـطَـحستس جٚ جٌطَٛجسب ٚضؼٕٟ جٌذج١٘س ٚػ١ٍٗ جٌـطَـحستس ٚ٘زٖ 
جٌىٍّس ضإٚي فٟ أطٍٙح جلاشطمحلٟ ؽَشأ ٚضؼٕٟ ِح قذظ ٚخشؼ فؿأز ٠ٚمحي ؽَشأ ػٍٝ جٌمَٛ أٞ 

ء جٌطَشجء ٚجٌـطَـحستس ٟ٘ وٍّس ِإٔػس ٌىٍّس جٌطَحسب جضحُ٘ ِٓ ِىحْ ذؼ١ذ فؿأز وّح ٠محي ٌٍغشذح
ٚجٌـطَـحستس طفس ٌٍظشٚف، فحٌّؼٕٝ أْ جلأِش جٌطَحسب ، (ٖ)ٚ٘ٛ ؾّغ ؽَٛجسب ذّؼٕٝ جٌذج١٘س 

فحٌّؼٕٟ  ٘ٛ جٌزٞ ٠كذظ فؿأز دْٚ ضٛلغ ِغرك ٌٗ، عٛجء  وحْ ِظذسٖ صِح١ٔح  أٚ ِىح١ٔح ،
 .(ٗ)ذحٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس ٌغس ٟ٘ جٌكٛجدظ جٌفؿحت١س  

فٙٛ لا ٠خشؼ ػٓ ِؼٕحٖ جٌٍغٛٞ، فحٌـظَّـشف ِىح١ٔح  وحْ أٚ صِح١ٔح  ٘ٛ  :ايا انًؼُٗ الاصـطَلاحي
جٌك١ض جٌزٞ ضمغ ف١ٗ جٌكحدغس، ضشر١ٙح ٌٍٛػحء جٌزٞ ٠كطٛٞ ِح ف١ٗ ِٓ أش١حء، ٚ٘ٛ ِٓ ذحخ ضشر١ٗ 

 جٌّؼٕٛٞ.

                                                 

 .  4ٖٓ، )خ. ش( ، ص(دجس طحدس :ذ١شٚش)، 4، ؼٌغحْ جٌؼشخجذٓ ِٕظٛس، (ٔ) 
دجس جٌكذ٠ع،  :جٌمح٘شز)، ٌٍغس ٚطكحـ جٌؼشذ١سجٌظكحـ ضحؼ ، جذٟ ٔظش ئعّحػ١ً ذٓ قّحد جٌؿٛ٘شٞ  (ٕ) 

 . 3ٖٙ، ص(ٖٕٓٓ
ِإعغس جٌشعحٌس ٌٍطرحػس  :ذ١شٚش)، 3،ؽ جٌمحِٛط جٌّك١ؾ، ذ٠ٓ ಊ౜ ذٓ ٠ؼمٛخ جٌف١شٚص جذحدِٞؿذ جٌ(ٖ) 

 . ٓٙٗ، ص(ٕ٘ٓٓ ٚجٌٕشش ،
؛ جقّذ ٕٙٗ، ِحدز ؽشأ ص(0ٓ3ٔدجس جٌّششق ، : ذ١شٚش) ، جٌّٕؿذ فٟ جٌٍغس ٚجلاػلا٠ٌَٛظ ِؼٍٛف ،  (ٗ) 

 . 4ٗٗص ،(040ٔ، دجس جٌفىش :ذ١شٚش) ،ٖ، ؼِؼؿُ ِمح١٠ظ جٌٍغسذٓ فحسط ذٓ صوش٠ح ذٓ جٌكغ١ٓ ، 
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فٙـح جٌرؼَغ ذحٔٙح    طٛلؼةس ضكةذظ خةلاي ضَٕف١ِةـز جٌــؼَمةـذ جلإدجسٞ ضةُإدٞ ئٌةٝ  "ٚػَشَّ ُِ أقذجظ غ١َش 
لٍد جلـطظحد٠حضٗ  ئر وحْ ِٓ شأْ ضٍه جٌـظُّـشٚف أْ ضؿؼً ضَٕف١ِـز جٌــؼَمـذ أوػش ػرثةأ ٚوٍفةس ػٍةٝ 

ؼمٛي  َّ طؼحلذجْ ػـٓ جٌطَّمذ٠ش جٌ ُّ   .(1) "جٌ
ٟ٘ وً قحدظ لاقك ػٍٝ ضى٠ٛٓ جٌــؼَمـذ " عط١ص ذمٌٛٗ ٚػشفٙح جلاعطحر قشّص أذٛ 

ٚغ١ش ِطٛلغ جٌكظٛي ػٕذ جٌطؼحلذ ، ٠ٕطؽ ػٕٗ جخطلاي ذ١ٓ جٌّٕحفغ جٌّطٌٛذز ػٓ ػمذ ٠طشجخٝ 
ضَٕف١ِـزٖ ئٌٝ أؾً أٚ آؾحي ، ٠ٚىْٛ ضَٕف١ِـز جٌّذ٠ٓ لاٌطضجِٗ قغد جٌــؼَمـذ ٠ش٘مٗ ئس٘حلح  شذ٠ذج  ، 

  .(2) "ػٓ جٌّأٌٛف ٠ٚطٙذدٖ ذخغحسز ؾغ١ّس ، خحسؾس
ٔلاقع ػٍٝ ٘زٖ جٌطؼحس٠ف جضفحلٙح ػٍٝ ِؿّـٛػس جٌّؼح١ِٓ جٌؿَٛ٘ش٠س ٌّىٛٔحش  

ِطٙح قظُٛي جٌؼشس جٌّش٘ك جٌلاقِك   .(ٖ)جٌؼـَمذ  لإذشجَجٌٕظَــش٠سّ ٚفٟ ِمذِّ
ئرج ؽَشأش ٚف١ّح ٠طؼٍك ذطـؼش٠ـفٗ ضشَش٠ِؼَح  فمذ ػشفٗ جٌمـحْٔٛ جٌّذٟٔ جٌؼشجلٟ ذحٔٗ ))    

قذٚغٙح أْ ضَٕف١ِـز جلاٌطضجَ جٌطؼحلذٞ ٚئْ ٌُ  جعطػٕحت١س ػـحِس غ١ش ِطٛلؼس ٚضشضد ػٍٝقٛجدظ 
٠ٙذدٖ ذخغحسز ؾغ١ّس، ٠ؿٛص ٌٍّكىّس ذؼذ جٌّٛجصٔس  ٠ظرف ِغطك١لا  طحس ِـش٘مح  ٌٍّذ٠ٓ ذك١ع
جٌّـش٘ك ئٌٝ جٌكذ جٌّؼمٛي ئْ جلطؼص جٌؼذجٌس رٌه  ذ١ٓ ِظٍكس جٌطَشف١ٓ أْ ضٕمض جلاٌطضجَ

 .(4) رٌه (( لا  جٞ جضفحق ٠خحٌف٠ٚمغ ذحؽَ 
I.انفـزع انخـَّاَيُ. 2.أ 

 َشـأج ََظــزيحّ انـظُّـزٔف انـطَـارئح
٠شؾغ أعحعٙح جٌٝ جٌمؼـحء جلادجسٞ ِطّػلا ذـّؿٍظ جٌذٌٚس جٌفشٔغٟ ، ٚجٌزٞ وحْ عـرََّحلح  

خلاي جٌكشخ جٌؼح١ٌّس جلأٌٚٝ  ذحلأخضٚضطَر١مٙح  -ػٍٝ خلاف جٌمؼـحء جٌّذٟٔ  -ٌلأخز ذٙح 
جٌّشجفك جٌـؼـَحِس ، ٚأٌٚٝ  جٌطضجَٔط١ؿس ٌطغ١ش جٌـظُّـشٚف جلالطظحد٠س ٚأغش٘ح ذطَٕف١ِـز ػُـمٛد 

ٛػٛع ٘ٛ قىّٗ فٟ  َّ ( فٟ لؼ١س جٔحسز )ِذ٠ٕس ذٛسدٚ ٖٓ/ٖ/0ٔٙٔضطََر١محضٗ جٌمَؼحت١س ذٙزج جٌ
جٌكشخ جٌؼح١ٌّس جلأٌٚٝ جسضفؼص  جٚ غحص ذٛسدٚ( ٚجٌطٟ ضطٍخض ٚلحتؼٙح : فٟ جٔٗ ذؼذ ٔشٛخ -

جعؼحس جٌفكُ جسضفحػح فحقشح ٌذسؾس جْ ششوس جلاػحءز ٌّذ٠ٕس ذٛسدٚ جٌفشٔغ١س ٚؾذش جْ 
جلاعؼحس جٌطٟ ضطمحػح٘ح ِمحذً جٌطضجِٙح ذأحسز جٌّذ٠ٕس جلً ذىػ١ش ِٓ أْ ضغطَٟ ٔفمحش جلأحسز ، ٌزج 

عؼحس ، جلا جْ ٘زٖ جٌغٍطَس سفؼص ضمذِص جٌششوس ذطٍَد ٌٍغٍطَس ِحٔكس جلاٌطضجَ ضطٍَد سفغ جلا
رٌه ٚضّغىص ذطَٕف١ِـز ػمذ جلاٌطضجَ ذٕحء ػٍٝ لحػذز جْ جٌــؼَمـذ شش٠ؼس جٌّطؼحلذ٠ٓ( لاْ جٌطَٕف١ِـز 
١ٌظ ِغطك١لا ، ٚرٌه لاْ جٌفكُ ِٛؾٛد ٚجْ جسضفؼص جعؼحسٖ ، ٚجٔطٙٝ جلأِش ذحٌِشَـشوس 

                                                 

سعحٌس )، "ٔظش٠س جٌظشٚف جٌطـحستس ٚأغـش٘ح ػٍٝ جٌؼمذ جلإدجسٞ فٟ فٍغط١ٓ"جقّذ ٠ٛعف ػرذجٌشقّٓ، (ٔ) 
 .ٗ٘، ص(4ٕٔٓ ِحؾغط١ش ، و١ٍس جٌشش٠ؼس ٚجٌمحْٔٛ ، جٌؿحِؼس جلإعلا١ِس غضز،

سعحٌس ِحؾغط١ش ، و١ٍس )، "ٔظش٠س جٌظشٚف جٌطـحستس ٚأغـش٘ح ػٍٝ جٌؼمذ جلإدجسٞ"ِظؼد ج٠حد جٌىشٚٞ ،   (ٕ) 
 .ٖٓص ،(ٕٕٔٓمٛق ، ؾحِؼس جٌششق جلأٚعؾ ، جٌك

سعحٌس ِحؾغط١ش ، و١ٍس جٌكمٛق ٚجٌؼٍَٛ ) ،"أغـش ٔظش٠س جٌظشٚف جٌطـحستس ػٍٝ جٌؼمٛد"، ذٍم١ظ ص٘شز (ٖ) 
،  جٌٕظش٠س جٌؼـحِس ٌلاٌطضجَ، ؛ ػرذ جٌكٟ قؿحصٞ ٔ٘، ص(ٕٗٔٓ،ؾحِؼس جٌٚكحؼ ، جٌؿضجتش ، جٌغ١حع١س

 .3ٗ٘، ص(00ٕٔجٌّطرؼس جٌؼح١ٌّس ،  :جٌمح٘شز)
، ٚضمحذٍٙح جٌّحدز 0ٌ٘ٔٔغٕس  ،(ِٓٗٓ جٌمحْٔٛ جٌّذٟٔ جٌؼشجلٟ سلُ ) ،ٙٗٔـ١س ِٓ جٌّحدز حٔجٌفمشز جٌػ٠ٕظش  (ٗ) 

ِٓ جٌمحْٔٛ جٌّذٟٔ  ،(ٔ٘ٔٚجٌّحدز ) ،0ٗ3ٌٔغٕس  ،(ِٖٔٔٓ جٌمحْٔٛ جٌّذٟٔ جٌّظشٞ سلُ ) ،(ٕ/4ٗٔ)
 ،04ٌٙٔغٕس  ،(ِٖٗٓ جٌمحْٔٛ جٌّذٟٔ جلأسدٟٔ سلُ ) ،(ٕ٘ٓٚجٌّحدز ) ،ٌٕٕٔٓغٕس  ،(ٗجٌفٍغط١ٕٟ سلُ )

 .03ٌ٘ٔغٕس  ،(ِ٘ٓ جٌمحْٔٛ جٌّذٟٔ جلاِحسجضٟ سلُ ) ،(0ٕٗٚجٌّحدز )
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رذأ ؾذ٠ذ ِغطّذ ِٓ لحػذز دٚجَ ع١ش ٚجٌغٍطَس ِحٔكس جلاٌطضجَ جٌٝ ِؿٍظ جٌذٌٚس جٌزٞ لشس ِ
ـشفـَك جٌـؼـَحَ، ِفحدٖ جٔٗ جرج قـذغص ظشٚف غ١ش ِطٛلؼس ٚوحْ ِٓ شأٔٙح ص٠حدز جػرحء جٌٍّطضَ  ٍّ جٌ
جٌٝ قذ جلاخلاي ذحٌطٛجصْ جخلالا ؾغ١ّح . فٍٍٍّطضَ جٌكك فٟ أْ ٠طٍَد ِٓ جلادجسز ٌٚٛ ِإلطح 

صجٌص دػٜٛ غحص ذٛسدٚ جٌٝ جٌٛلص جلاعٙحَ جٌٝ قذ ِح فٟ جٌخغحتش جٌطٟ ضٍكك ذٗ ، ٚلا
. سغُ جْ ِؿٍظ جٌذٌٚس جٌفشٔغٟ لذ جدخً ضؼذ٠لاش ػٍٝ ضطَر١ك ٘زٖ (1) جٌكحػش ضكطفع ذم١ّطٙح

 جٌٕظَــش٠سّ ٠طؿٍٝ ِٓ خلاٌٙح دٚسٖ جلأشحتٟ ٚجٌطٟ ٠ّىٓ جؾّحٌٙح ذحلاضٟ :
ح ف١ّح ٠طؼٍك ذٕٙح٠س ٌمذ ضرٕٟ ِؿٍظ جٌذٌٚس قٍٛلا ؾذ٠ذز لإوّحي ٘زٖ جٌٕظَــش٠سّ ٚضطَر١مٙألاً: 

جر ٌُ ٠ىٓ ٕ٘حن جًِ فٟ جْ ضؼٛد جٌّشجوض جٌطـؼحلـذ٠س جلاط١ٍس ٌكحٌطٙح  -جٌـظَّـشف جٌطَحسب 
ٚجٔطٙٝ جٌّؿٍظ جٌٝ جْ جعطِّشجس٠َّس جٌـظَّـشف جٌطَحسب ٠ؼذ ذّػحذس لـُٛز لـح٘ـشز ضغّف  -جٌغحذمس 

جٌمـح٘ـشز جٌٕحضؿس ػٓ جعطكحٌس جٌطَٕف١ِـز ٌطَشفٟ جٌــؼَمـذ و١ٍّٙح ؽٍَد فغخ جٌــؼَمـذ ١ٌظ ٌغرد جٌمٛز 
ٌٚىٓ ٌغرد جعطكحٌس ػٛدز جٌؼحد٠س جٌطٛجصْ جٌّحٌٟ ٌٍؼمذ ِٓ ِؼحٚٔس جلادجسز ذشىً ِغطّش ٚجٌٝ 

  .  0ِٖٕٔح لا ٔٙح٠س ٚ٘زج ِح لؼٝ ذٗ فٟ دػٜٛ ششوس ضشجَ ششذٛسؼ ػـحَ  
ً ١ِحد٠ٓ جلـطظحد٠س فٟ ػٛء ضذخً جٌذٌٚس جٌّغطّش ٚجضغحع ٔطَحق ٘زج جٌطذخً ١ٌشّ حاَياً:

ِخطٍفس ، ٚعغ جٌّؿٍظ ِٓ ٔطَحق ضطَر١ك جٌٕظَــش٠سّ ١ٌشًّ جلافؼحي جٌطٟ ضظذس ػٓ جٌغٍطَحش 
جلادجس٠ـس ذؼذ أْ وحْ ٠شطشؽَ طذٚس ٘زج جٌفؼً أْ ٠ىْٛ ذؼ١ذج ػٓ جلادجسز . جلا جْ رٌه جغحس 

س جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس ِشىٍس ؾذ٠ذز ضطؼٍك ذّؼ١حس جٌطفشلس ذ١ٓ ٔظَــش٠سّ فؼً جلا١ِش ٚٔظَــش٠ّ 
 .(2)ٚرٌه ٌٛقذز ِظذس جٌفؼً جلا ٚ٘ٛ طذٚسٖ ِٓ جٌؿٙس جلادجس٠ـس 

َ ِرذأ ؾذ٠ذج ٠طّػً فٟ قك جٌّطؼحلذ 04ٙٔلشس جٌّؿٍظ فٟ جقذ أقـىحِٗ جٌظحدسز ػـحَ   حانخاً:
فٟ ؽٍَد جٌطـؼ٠ٛـغ ػٓ جٌفطشز جٌلاقمس لأمؼحء ػمذ جلاٌطضجَ أٞ جٔٗ ٌُ ٠مظش جلحِطٗ جٌكك فٟ 

 .(3)جٌطـؼ٠ٛـغ ػٍٝ ِرذأ جعطّشجس٠س جٌّشجفك جٌـؼـَحِس ٚجّٔح عٛغٗ ذحػطرحسجش غح١ٔس 

ٌّٛلف جٌٕظحَ جٌمـحٟٔٛٔ جٌّظشٞ ، فٕؿذ جْ ِكىّس جٌٕمغ فٟ جٌرذج٠س  جِح ذحٌٕغرس
وحٔص ضشفغ ضطَر١ك ٘زٖ جٌٕظَــش٠سّ ٚرٌه جعطٕحدج جٌٝ جٔٗ ِحدجَ ضَٕف١ِـز جٌــؼَمـذ ِّىٕح فحْ ٠ٕرغٟ 
ػٍٝ جٌّطؼحلذ ِغ ؾٙس جلادجسز جٌم١حَ ذٗ ٌٚٛ طحس ضَٕف١ِـزٖ ِـش٘مح . ٚجعطّش جٌكحي ػٍٝ رٌه قطٝ 

ذشأْ ئٌـطـضِجَ  0ٗ4ٌٍٔؼحَ ( 0ّٕٔششع ٚجلش ضطَر١ك جٌٕظَــش٠سّ ذاطذجسٖ جٌمـحْٔٛ )ضذخً جٌ
جٌّشجفك جٌـؼـَحِس ٚرٌه فٟ جٌّحدز جٌغحدعس ِٕٗ . ٘زج ٚجْ جٌمؼـحء جلادجسٞ جٌّظشٞ لذ جخز 

( ٖٔٔ( ِٓ جٌمـحْٔٛ جٌّذٟٔ جٌّظشٞ سلُ )ٕ/4ٗٔذٙزٖ جٌٕظَــش٠سّ ذحلاعطٕحد جٌٝ ٔض جٌّحدز )
( ٌغٕس 0، ٚ٘ٛ ِح لؼٝ ذٗ ِؿٍظ جٌذٌٚس جٌّظشٞ ذّٛؾد لحْٔٛ جٌّؿٍظ سلُ ) 0ٗ0ٌٔغٕس 

ٔ0ٗ0 (4). 

جِح فٟ جٌؼشجق فحْ جٌمؼـحء جٌؼشجلٟ ؽَرك ٔظَــش٠سّ جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس ٚفك ٔض 
ػٍٝ ِرذأ جٌمٛز جٌٍّضِس ٌٍؼمذ، ٚجٌٝ ؾحٔد ٘زج جٌٕض جٌـؼـَحَ  ( ذؼذ٘ح جعطػٕحءجٕ/ٙٗٔجٌّحدز )

جٌزٞ ٠ٕطَرك ػٍٝ ؾ١ّغ جٌؼمٛد ِذ١ٔس وحٔص جٚ ئدجس٠س أٚسد جٌّششع جٌؼشجلٟ فٟ جٌمـحْٔٛ جٌّذٟٔ 
، ِٚٓ ( 343ٔظح خـحطح ػٍٝ ضطَر١ك ٘زٖ جٌٕظَــش٠سّ ػٍٝ ػمذ جٌّمحٌٚس ذّٛؾد جٌّحدز )

                                                 

 . ٕٟٗٔ ، ِظذس عحذك ، صಊ౜ عٍّحْ جٌىٕح(ٔ) 
 . ٘ٔخحٌذ عؼذ سجشذ ،  ِظذس عحذك ، ص  (ٕ) 
 .   ٕٙجقّذ ٠ٛعف ػرذجٌشقّٓ ، ِظذس عحذك، ص (ٖ) 
، (4ِٕٕٔٓشٛسجش ص٠ٓ جٌكمٛل١س،  :ذ١شٚش)، ِرحدب ٚأقـىحَ جٌمحْٔٛ جلإدجسٞ، د. قّذ ؽٗ قغ١ٓ(ٗ) 

 .ٙٓٗص
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( ِٓ رجش جٌمـحْٔٛ ٚجٌخـحطس 0ٖٗجٌكىُ جٌٛجسد فٟ جٌّحدز )ضطَر١محش ٘زٖ جٌٕظَــش٠سّ ج٠ؼح 
ذاِٙحي جٌّذ٠ٓ جٌّؼغش ِٚٓ جٌططَر١محش جٌمؼحت١س ٌٕظَــش٠سّ جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس ٘ٛ قىُ ِكىّس 

ذطذأش فٟ جـ١س ِٓ جٌؼ١ٍّحش جٌكشذ١س جٌطٟ حٔجٌط١١ّض فٟ جقذ أقـىحِٙح جٌٝ جػطرحس جٌغٕس جٌػ
رٟ ػٍٝ ؾ١ّغ جٌـظُّـشٚف ٚجطرف ضَٕف١ِـز جٌؼمٛد ِـش٘مح فٟ لذ أغـشش ذشىً عٍ ٖٕٓٓ/ٖ/ٕٓ

ـ١س وحْ ِـش٘مح حٔجقغٓ جلاقٛجي ٚلذ ذشٕ٘ص ٚلحتغ جٌذػٜٛ أْ ضَٕف١ِـز جٌــؼَمـذ فٟ جٌغٕس جٌػ
( ِٓ جٌمـحْٔٛ جٌّذٟٔ ٌٍّٙٗٔذػٟ ٚضٛجفشش جٌشـشٚؽَ جٌطٟ قذدضٙح جٌفمشز جٌػح١ٔس ِٓ جٌّحدز )

ٍٝ جٌؼذ٠ذ ِٓ جلأقـىحَ جٌمؼحت١س ٔشٜ جْ جٌمؼـحء جٌؼشجلٟ جٌؼشجلٟ ،ِٚٓ خلاي جلاؽَلاع ػ
٠ؼطرش )جسضفحع جعؼحس جٌّٛجد جلأ١ٌٚس ٚجلأشحت١س ، ِٕغ جلاعط١شجد، ِٕٚغ جٌطٛس٠ذ ، قذٚظ ف١ؼحْ 
، غضجسز جلاِطَحس ٚشذضٙح ، شف ١ِحٖ ٔٙش جٌفشجش ، جٔطشحس جلأٚذثس ٚجلأِشجع ، جطذجس 

 . (1) ػٟ ..... ٟ٘ ظـشٚف ؽَـحستس ضشش٠ؼحش ؾذ٠ذز ومحْٔٛ جلاطلاـ جٌضسج

 
I .انًـطَـهة انخـاَّي.ب 

 شزٔطَ تطَثيك ََظــزيحّ انـظُّـزٔف انـطَـارئح
جْ ضطَر١مٙح ٠ططٍَد ششٚؽَ عٕطٕحٌٚٙح فٟ فشػ١ٓ، جلأٌٚٝ ٌٍششٚؽَ جٌخـحطس ذحٌـظَّـشف 

 جٌطَحسب ٚفٟ جٌػحٟٔ ٔططَشق جٌٝ جٌشـشٚؽَ جٌّطؼٍمس ذحٌّطؼحلذ ٚوّح ٠أضٟ:

I.انفـزع الأل. 1.ب 
 انشـزٔطَ انـخـاصح تـاِنـظُّـزٔف انــطَـارئح

ٌططَر١ك ٔظَــش٠سّ جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس ٠شطشؽَ ِؿّٛػس ِٓ جٌششٚؽَ ضطؼٍك ذزجش 
جٌـظَّـشف جٌطَحسب ٟٚ٘ جْ ٠ىْٛ جعطػٕحت١ح ٚجْ ٠ىْٛ ػـحِح ٚجْ ٠كذظ ذؼذ جذـشجَ جٌــؼَمـذ ٚلرً 

 طٕحٌٚٗ ضرحػح جوطّحي ضَٕف١ِـزٖ ٚ٘زج ِح عٕ

 اٌ يكٌٕ انـظَّـزف انطَارئ اطتخُائـِياِ  -1

ٚ٘ٛ ظشف ٔحدس جْ ٠كظً ذك١ع ٠رذٚ شحرج ٚفمح  ٌٍّأٌٛف ِٓ شإْٚ جٌك١حز فلا ٠ؼٛي 
ػ١ٍٗ جٌشؾً جٌؼحدٞ ٚلا ٠ذخٍٗ ذكغحذحضٗ وحٔذلاع جٌكشخ جٚ ٚلٛع جٌضلاصي جٚ جسضفحع جٚ 

ٚجعطَٛؾـرَص جٌطـشش٠ـؼحش جٌٛػؼ١س ٘زج جٌششؽَ جٔخفحع جلاعؼحس ذّؼذي غ١ش ِأٌٛف ... جٌخ 
ِٓ جٌمـحْٔٛ جٌّذٟٔ جٌّظشٞ ( ٕ/ 4ٗٔطشجقس ئر ٔض جٌّششع جٌّظشٞ ػ١ٍٗ فٟ جٌّحدز )

ِٓ جٌمـحْٔٛ جٌّذٟٔ جٌؼشجلٟ ( ٕ/ ٙٗٔ، ٚجٌّششع جٌؼشجلٟ فٟ جٌّحدز )0ٗٔٔجٌغٕس  ٖٔسلُ 
 .(2) 0٘ٔٔ( ٌغٕس ٓٗسلُ )

 ااٌ يكٌٕ انـظَّـزف انطَارئ ػَــاي -ٕ
٠ٕرغٟ جْ لا ٠ىْٛ جٌكَـحدظ جلاعطػٕحتٟ خـحص ذحٌّذ٠ٓ ٚلا ٠شطشؽَ ذٗ جْ ٠ؼُ جٌذٌٚس ، 
ٚئّٔح ٠ىطفٟ شّٛي ضأغ١شٖ ػذدج ور١شج ِٓ جٌرشش وف١ؼحْ جٚ جٔطشحس ٚذحء ...جٌخ ٚ٘زج ِح أوذضٗ 
 ِكىّس جٌط١١ّض جٌؼشجل١س ق١ع ر٘رص جقذ أقـىحِٙح جٌٝ جْ ٠شطشؽَ ٌططَر١ك ٔظَــش٠سّ جٌـظُّـشٚف
جلاعطػٕحت١س جْ ٠ىْٛ جٌـظَّـشف ػـحِح ١ٌٚظ خـحطح ٚج٠ؼح جشحسش جٌطـشش٠ـؼحش جٌٛػؼ١س جٌٝ 

                                                 

 . ٔٔٗد. قّذ ؽٗ قغ١ٓ ، ِظذس عحذك ، ص (ٔ) 
ِؿٍس جٌشجفذ٠ٓ ٌٍكمٛق ،و١ٍس ، "أغـش جٌظشٚف جٌطـحستس فٟ ضٕف١ز جٌؼمذ جلإدجسٞ"د. قغٓ ಊ౜ ػٍٟ ،  (ٕ) 

جٌٕظش٠س   ،د. ಊ౜ ػرذجٌؼحي جٌغٕحسٞص ؛  (:3ٕٔٓ)،  3٘،ػذد ِٙٔؿٍذ  جٌكمٛق، ؾحِؼس جٌّٛطً ،
 .   03ٕ، ص(دجس جٌٕٙؼس جٌؼشذ١س :جٌمح٘شز)، جٌؼـحِس ٌٍؼمٛد جلادجس٠ـس
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٘زج جٌششؽَ طشجقس ٚلاذذ ِٓ جلاشحسز فٟ ٘زج ج١ٌّذجْ جْ ِظذس جٌـظَّـشف جٌطَحسب ٌُ ٠ؼذ 
جلـطظحد٠س ذً ِٓ جٌّّىٓ جْ ٠ىْٛ ؽَر١ؼ١ح جٚ جدجس٠ح ػـحِح وحْ أٚ  لحطشج ػٍٝ جْ ٠ىْٛ ِخحؽَش

  .(1)طح  خـح

 ٔلٕع انـظَّـزف انطَـارئ تؼذ تٕليغ انــؼَمـذ ٔلثم اكتًال تَُفِيـذِ -3
٠طٛؾد جْ ٠مغ جٌـظَّـشف جٌطَحسب ذؼذ جذـشجَ جٌــؼَمـذ ٚلرً جوطّحي جٌطَٕف١ِـز ، فحٌٛطف   

جلأعحعٟ  ٌُٗ جٌزٞ ٠ر١ف ضطَر١مٗ ٘ٛ جْ ٠ىْٛ ؽَحستح ، جٞ جْ ٠مغ ذؼذ جذـشجَ جٌــؼَمـذ ٚلرً جوطّحي 
جٌــؼَمـذ ذشىً وحًِ ٚجٔطٙحء جٌطَٕف١ِـز . فحرج ٚلغ جٌكحدظ جٌطَحسب لرً جذـشجَ جٌــؼَمـذ ، جٚ ذؼذ ضَٕف١ِـز 

 .(2)ؾ١ّغ جغحسٖ فحٔٗ لا ِؿحي ٌططَر١ك ٘زٖ جٌٕظَــش٠سّ  
تؼَالـِذ  ًُ ح تان  انفـزع انخـَّاَي : انشُّـزٔطَ انخــَاصَّ

لا ضٕكظش جٌشَّــشٚؽَ جٌٛجؾد ضٛفش٘ح فٟ ٔظَــش٠سّ جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس ذحٌـظَّـشف جٌطَحسب 
  فكغد ذً ضطؼّٓ ج٠ؼح  شـشٚؽَحُ ضطؼٍكُ ذِحٌّطؼحلذ ٚجٌطٟ ضطّػً ذّح ٠أضٟ: 

 ػذو انمذُرج ػهٗ تٕلغ انـظَّـزف  -1
١ٌظ ذٛعغ جٌّطؼحلذ ضٛلغ جٌـظَّـشف جٌطَحسب، ٠ٕٚظشف ِـفٙـِٛٗ جٌٝ جٌظٓ جٌشحتغ  

جٌّمرٛي جٌّإ٠َّذ ذّؼط١َحش جٌٛجلغ لاقطّحي ٚلٛػٗ ِٓ ػذِٗ ِغطمرلا ، ذّح ٠ؿؼً ضَٕف١ِـز جلاٌطضجَ 
١ٌظ ٠ؼذ ِـفٙـَٛ ػذَ جٌطٛلغ ذحٌٕغرس ٌٍفؼً جٚ جٌـظَّـشف ِـفٙـِٛح  ٔغر١ح  ، جٞ جٔٗ  ،(3)ِـش٘مح  

طٍَك فمٍّح ٕ٘حن قذظ ٠ؼطرش غ١ش ِطٛلغ و١ٍح ، ٚذٕحء ػٍٝ رٌه فحْ فىشز ػذَ  ُِ ٕ٘حن ػذَ ضٛلغ 
جٌطٛلغ لا ضمذس ذزجضٙح ٚجّٔح ذؼلالطٙح ذحٌـظُّـشٚف جلاخشٜ جٌّؼحطشز ٌٍؼمذ ، فاْ أٞ ػمذ ٠كطًّ 

، فحرج وحْ  ذط١َحضٗ ِخحؽَش، ٚأٞ ِطؼحلذ قزس ٠مذس ٘زٖ جٌّخحؽَش ٠ٚضٔٙح ق١ٓ جذـشجَ جٌــؼَمـذ
ٕ٘حن ضمظ١ش فغ١طكًّ ٔطحتؽ ضمظ١شٖ جِح جرج وحْ جٌـظَّـشف ٠فٛق ؾ١ّغ جٌطمذ٠شجش جٌطٟ ٠ّىٓ جْ 
٠طٛلؼٙح جٌطَشفحْ جٌّطؼحلذجْ ق١ٕزجن ضطَُركّ ٔظَــش٠سّ جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس ٚلذ ٔظص 

لٟ ٘زج جٌششؽَ جٌطـشش٠ـؼحش جٌٛػؼ١س ػٍٝ ششٚؽَ ػذَ جٌطٛلغ ، وّح لذ جلش جٌفمٗ ٚجٌمؼـحء جٌؼشج
ٚرٌه ٚفمح ٌّح لؼص ذٗ ِكىّس جٌط١١ّض جٌؼشجل١س فٟ جقذ أقـىحِٙح ٚجٌزٞ ر٘رص ف١ٗ جٌٝ جْ .... 
جٔٗ ٌطكم١ك جٌكحدظ جٌطَحسب ... ٠ؿد جْ ٠طٛفش ػٕظشٞ جٌّفحؾأز ٚجٌكط١ّس... فٟ ق١ٓ جٔٙح فٟ 

ػمذج ِغ  دػٜٛ جخشٜ سفؼص ضطَر١ك ٘زٖ جٌٕظَــش٠سّ ذكك ششوس ِطخظظس فٟ جٌطؿحسز جذشِص
جلادجسز ذحػطرحس جْ ِػً ٘زٖ جٌششوحش ضىْٛ ػٍٝ دسج٠س ذحلأصِحش ٚجلاخطٕحلحش جٌطٟ ضكظً فٟ 

 .(4)جٌّٛجٔة ٚجٌطٟ ٠ؿد ضٛلؼٙح ِٓ لرً ٘زٖ جٌششوس ػٕذ جٌطؼحلذ 
 اٌ انًتؼالذ نيض في ٔطؼّ دفغ انظزف انطارئ -2

كحدظ جٚ جٌـظَّـشف جٌطَحسب جْ ضطَر١ك ٔظَــش٠سّ جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس لا ٠ططٍَد جْ ٠ىْٛ جٌ
جعطػٕحت١ح ػـحِح ٌُ ٠ىٓ ِطٛلؼح  ٚقغد ، ٚئّٔح ٠ططٍَد ج٠ؼح جْ ضىْٛ جٌـظُّـشٚف ِّح لا ٠مذس 

                                                 

أؽشٚقس دوطٛسجٖ ، )، "ٔظش٠س جٌطٛجصْ جٌّحٌٟ ٌٍؼمذ جلإدجسٞ ، دسجعس ِمحسٔس"د. س٠حع ػ١غٝ ج١ٌحط ،  (ٔ) 
 .  44ٔ، ص(4ٕٓٓو١ٍس جٌكمٛق ، ؾحِؼس ػ١ٓ شّظ ، 

، (ٕٗٓٓ، دجس جٌٕٙؼس جٌؼشذ١س :جٌمح٘شز)، جٌٕظش٠س جٌؼـحِس ٌٍؼمٛد جلادجس٠ـسد. طحذش قّحد ٔظحس،  (ٕ) 
 . ٕٖٙص

ِٕشٛسجش جٌكٍرٟ  :ذ١شٚش)، ٔظش٠س جٌظشٚف ٚأغـش٘ح فٟ جٌطٛجصْ جٌّحٌٟ ٌٍؼمذ جلإدجسٞ  ع١ّش ػػّحْ ، (ٖ) 
 . ٖ٘ص ،(0ٕٓٓجٌكمٛل١س ، 

ؾحِؼس )،  جٌٛؾ١ض فٟ جٌٕظش٠س جٌؼـحِس ٌٍؼمٛد جلادجس٠ـسفحسٚق جقّذ جٌخّحط ಊ౜ٚ ػرذ౫ಋ جٌذ١ٌّٟ،  (ٗ) 
 . 4٘ٔص (،00ٕٔ :جٌّٛطً
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جٌّطؼحلذ ضكحش١ٙح جٚ دفؼٙح ػٓ ٔفغٗ جٚ ضم١ًٍ أغحس٘ح ، فحٌكحدظ جٌزٞ ٔغطط١َغ دفؼٗ ٠غطٛٞ فٟ 
جٌطٟ جلشش ٔظَــش٠سّ جٌـظُّـشٚف شحٔٗ جْ ٠ىْٛ ِطٛلؼح جٚ غ١ش ِطٛلغ ، ٚجٌطـشش٠ـؼحش جٌٛػؼ١س 

جٌـطَـحستس ٌُ ضٕض طشجقس ػٍٝ ششؽَ ػذَ جٌمذسز ػٍٝ دفغ جٌـظَّـشف جٌطَحسب لأٔٙح ِٓ جلأِٛس 
جٌرذ١ٙ٠س جٌطٟ ضمطؼ١ٙح ؽَر١ؼس جٌفىشز جٌطٟ ضمَٛ ػ١ٍٙح ٘زٖ جٌٕظَــش٠سّ . ِٚؼ١حس وْٛ جٌكحدظ 

ؼ١حس ِٛػٛػٟ لٛجِٗ جٌشؾً ِِ جٌؼحدٞ ، ١ٌٚظ ِؼ١حسج رجض١ح لٛجِٗ  ٠غطط١َغ ضفحد٠ٗ جٚ دفؼٗ ٘ٛ 
جٌّطؼحلذ ٔفغٗ جلا جْ ضمذ٠ش ششؽَ دفغ جٌـظَّـشف جٌطَحسب ِٓ ػذِٗ ٠ؼذ ِٓ ِغأٌس ٠غطمً ذٙح 

 .(1)لحػٟ جٌّٛػٛع ل١حعح ػٍٝ ششؽَ ػذَ جٌطٛلغ  
جْ ششؽَ ػذَ جٌمحذ١ٍس ػٍٝ دفغ ظشف ؽَحسب سذّح ٠ىْٛ ذظٛس ػذز ِٕٙح ػذَ لذسز  

 ضأغ١شجشغ١ش جٌـظَّـشف جٌطَحسب ذشىً وحًِ، ٚسذّح لا ٠غطط١َغ جٌّطؼحلذ ضم١ًٍ جٌّطؼحلذ ػٍٝ ِٕغ ضأ
جٌكحدظ، ٚجخ١شج سذّح ٠ىْٛ ٌٍّطؼحلذ جٌمذسز ػٍٝ ػًّ ضذجذ١ش ٚلحت١س ضغحُ٘ ذطم١ًٍ وحًِ جٚ ؾضء 

 ِٓ ضأغ١شجش جٌـظَّـشف جٌطَحسب.
 نيض نهًتؼالذ دخم في حذٔث انـظَّـزف انطَارئ   -3

أْ ضىْٛ جٌَؼلالس ذ١ٓ قذٚظ جٌـظَّـشف جٌطَحسب ٚجٌّطؼحلذ٠ٓ ِمطَٛػس ذحٌىحًِ ٟ٘ ششؽَ 
ٌططَر١ك جٌٕظَــش٠سّ، فحرج ضغرد جٌّطؼحلذ ذكذٚظ ٘زج جٚ شحسن فٟ ئقذجغٗ فلا ٠ؿٛص ضطَر١ك ٘زٖ 
 جٌٕظَــش٠سّ ٚذؼذ ٘زج جٌششؽَ ٚجٌزٞ ٠طٍَك ػ١ٍٗ جٌرؼغ ششؽَ )ػذَ جلاسجد٠س( ششؽَح ذذ١ٙ٠ح ٚفمح  

ضَٕف١ِـز جٌطضجِٗ غُ ٠ٍٛر ذٕظَــش٠سّ  ذاػحلسٌّٕطَك جٌفىشز ٔفغٙح فّٓ غ١ش جٌّؼمٛي أْ ٠طغرد جٌّذ٠ٓ 
جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس ٌغشع جغحغطٗ ٚضؿ١ٕرٗ جٌخغحتش جٌؿغ١ّس ذ١ّٕح جٌزٞ قذظ ٌٗ ٘ٛ ذغرد 

شـشٚؽَ ِحؾٕطٗ ٠ذجٖ . ٌزٌه ٌُ ضٕض جٌطـشش٠ـؼحش جٌٛػؼ١س ػٍٝ ٘زج جٌششؽَ ذحػطرحسٖ ِٓ جٌ
 .(2)جٌرذ١ٙ٠س جٌطٟ ِٓ جٌرذ٠ٟٙ ضٛجؾذ٘ح ذلا ػشٚسز جٌٕض ػ١ٍٙح طشجقس 

ـتؼاَلذِ تخظارج رظيًح تظثة انـظَّـزف انطَارئ  -4 ًُ  اٌ يصاب ان
٠شطشؽَ ٌططَر١ك ٔظَــش٠سّ جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس أْ ضٛدٞ جٌكَــٛجدظ جٚ جٌـظُّـشٚف جٌٝ جْ 

، ِطغررح ٌٗ ذخغحتش ؾغ١ّس جٞ جْ ٠كذظ جخطلاي ِحٌٟ فٟ ٠ظرف ضَٕف١ِـز جلاٌطضجَ ٌٍّطؼحلذ ِـش٘مح 
جٌــؼَمـذ ٌّظٍكس جلادجسز ٌىٟ ٠كك ٌٍّطؼحلذ ِؼٙح أْ ٠طّغه ذٙزٖ جٌٕظَــش٠سّ . جشطشؽَص 
جٌطـشش٠ـؼحش جٌٛػؼ١س ٘زج جٌششؽَ ذشىً طش٠ف فؼلا ػٓ ج٠ؼحقٙح جٌّمظٛد ذحلإس٘حق ذحٔٗ 

 .(3)ـطَـحستس خغحسز ؾغ١ّس ضٍكك ذحٌّذ٠ٓ ذغرد جٌـظُّـشٚف جٌ
 لأٔٙحفحلإس٘حق ِٓ جُ٘ جٌشـشٚؽَ جٌطٟ ٠ؿد جْ ضطٛفش ٌططَر١ك أقـىحَ ٘زٖ جٌٕظَــش٠سّ 

ششػص فٟ جلاطً ِٓ جؾً سفغ جلاس٘حق جٌزٞ ٠ٍكك ذحٌّذ٠ٓ ٘زج ِٓ ؾٙس، ِٚٓ ؾٙس غح١ٔس ٠ؼذ 
تس جٌطٟ ضٕطؽ ٘زج جٌششؽَ جٌٛق١ذ ِٓ ذ١ٓ جٌشـشٚؽَ جٌّطٍَٛذس ٌططَر١ك ٔظَــش٠سّ جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحس
جلـطظحد٠حش  ػٓ ٔفظ جٌــؼَمـذ ،جِح جٌشـشٚؽَ جلأخشٜ فٟٙ خحسؾس ػٓ ٔطَحق جٌــؼَمـذ ٚلٍد

جٌــؼَمـذ فىشز ٔغر١س ٠طؼ١ٓ ذكػٙح فٟ وً قحٌس ػٍٝ قذز جر ضخطٍف ِٓ ِطؼحلذ لأخش ٚرٌه ذكغد 
لذسجضٗ ػٍٝ ِٛجؾٙس ٘زج جٌـظَّـشف . جٞ جْ جٌّؼ١حس شخظٟ ٠طظً ذحٌّطؼحلذ ِٚذٜ ضأغـشٖ 

                                                 

جقّذ ٠ٛعف  ؛4ٓ٘، ص(003ٔ، دجس جٌٕٙؼس جٌؼشذ١س: جٌمح٘شز)،  جلادجس٠ـسجٌؼمٛد د. عؼحد جٌششلحٚٞ ،  (ٔ) 
 . 3ٔٔػرذجٌشقّٓ ، ِظذس عحذك ، ص

ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٚجٌرـكـع  :ذغذجد) ، جٌٛع١ؾ فٟ جٌمحْٔٛ جلادجسٞد. ِح٘ش طحٌف ػلاٚٞ جٌؿرٛسٞ ،  (ٕ) 
 .  ٕٔٗ، ص(0ٕٓٓجٌؼٍّٟ ، 

، 3ٗ، عٕس  ٖ، ػذد ِؿٍس جٌمحْٔٛ ٚجلالطظحد، "جٌّحد٠س غ١ش جٌّطٛلؼسٔظش٠س جٌظؼٛذحش "، د. أٔٛس سعلاْ (ٖ) 
 . ٕٗٔص(: 03ٓٔ)
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ضأغـش ذحٌـظَّـشف جٌطَحسب ٘زج ٚلذ جلش ِؿٍظ جٌذٌٚس جٌفشٔغٟ جػطرحسجش ػذ٠ذز وؼٛجذؾَ ٌّذٜ 
جٌّطؼحلذ ذحلأػشجس جٌطٟ ضٕطؽ ػٓ جٌـظَّـشف جٌطَحسب ِٚٓ ٘زٖ جلاػطرحسجش جلاػطذجد ذشلُ 
جلاػّحي جٌخـحطس ٌٍششوس جٌّطؼحلذز ِٚمذجس جقط١حؽَحضٙح ِٚمذجس عٌٙٛس قظٌٛٗ ػٍٝ جلاِٛجي 

 جٌؼشٚس٠س ٌىٟ ٠ّحسط ٔشحؽَٗ .
جٌّطؼحلذ ٚذ١ٓ ج١ٙٔحس جٌطٛجصْ  جر ٠طؼ١ٓ جٌط١١ّض ذ١ٓ ِؿشد وْٛ جلاٌطـضجَ )ػغ١ش جٌطٕف١ز ػٍٝ

جٌّحٌٟ ٌٍؼمذ. ٚ٘زج ِح ر٘رص ج١ٌٗ ِكىّس جٌط١١ّض جٌؼشجل١س فٟ أقذ أقـىحِٙح جٌزٞ ر٘رص ف١ٗ جٌٝ 
جْ )١ٌظ ٌٍّمحٚي جرج جسضفؼص جعؼحس جٌّٛجد جلأ١ٌٚس ٚجؾٛس جلا٠ذٞ جٌؼـحٍِس جْ ٠غطٕذ جٌٝ رٌه 

ؿؼً ضٕف١ز جٌؼمـذ ػغ١ش ِحدجَ ٌُ ٠ٕٙحس ٠ٚطٍد ص٠حدز فٟ جلأؾش قطٝ ٌٛ ذٍغ ٘زج جلاسضفحع قذج ٠
جٌطٛجصْ جلالطظحدٞ ذ١ٓ جٌطضجِحش جٌطشف١ٓ ج١ٙٔحسج ضحِح ذغرد قٛجدظ ٌُ ضىٓ فٟ جٌكغرحْ ٚلص 

 .(1)جٌطؼحلذ 
II. انًـثـحج انخـاَّي 

 أحـز تطَثيك ََظــزيحّ انـظُّـزٔف انـطَـارئح ػهٗ الانتشاياخ انتـؼالـذيح 
ٌطؼحلذ ٚجٌطضجِةح ش جلاؽَةشجف ٚج٢غةحس جٌّطشضرةس ػٍةٝ ٘ةزج جْ جسجدز جلاؽَشجف ضكذد ششٚؽَ ج 

جٌطؼحلةةذ، جلا جْ ٘ةةزٖ جلاسجدز سذّةةح ضلالةةٟ ػمرةةحش غ١ةةش ِطٛلؼةةس قةة١ٓ جٌطؼحلةةذ ٚضطّػةةً ذحٌـظُّةةـشٚف 
جٌـطَـحستس ٚجٌطٟ ضإدٞ جٌٝ جس٘حق جٌّذ٠ٓ جٚ خغحسضٗ خغحسز ؾغ١ّس ، ٚ٘ىزج فحٔةٗ ِةٓ جٌطَر١ؼةٟ 

ٕظَـةـش٠سّ جٌطةٟ ٔغةطط١َغ دسجعةطٙح ِةٓ غلاغةس ؾٛجٔةد جٌٚٙةح أغةـش أْ ضطشضد جغحس ػٍٝ ضطَر١ك ٘زٖ جٌ
٘زٖ جٌٕظَــش٠سّ ذحٌٕغرس ٌٍّطؼحلذ ٚجٌّطّػٍس فٟ جلاعـّشجس فٟ ضَٕف١ِـز جٌــؼَمةـذ ٚغح١ٔٙةح أغةـش٘ح ذحٌٕغةرس 
ٌٍغ١ش جر لذ ٠ّطذ أغـش٘ح جٌٝ ِٓ ٌُ ٠ىٓ ؽَشفةح فةٟ جٌــؼَمةـذ جِةح ذغةرد جلاعةطخلاف أٚ جٌٛطة١س ... 

حٌػٙح أغـش٘ح ذحٌٕغرس ٌلإدجسز ٠ٚطّػً ذطؼـ٠ٛةـغ جٌّطؼحلةذ ِؼٙةح، ٚ٘ةزج ِةح عةٕطٕحٌٚٗ ضرحػةح جٌخ ، ٚغ
 -فٟ جٌّطَحٌد جلاض١س: 

II .انًـطَـهة الأٔل.أ 
 أحـز ََظــزيحّ انـظُّـزٔف انـطَـارئح ػهٗ انتشاياخً انًتؼالذ يغ الادارج

٠طؿٍٝ أغـش جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس ذحٌٕغرس ٌٍّطؼحلذ ئرج ضكممص ششٚؽَ أػّحي ج٢غحس جٌطٟ  
ضطشضد ػٍٝ ٔظَــش٠سّ جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس ذحلاعـّشجس فٟ ضَٕف١ِـز جٌطضجِح ضٗ جٌطـؼحلـذ٠س سغُ 

ـز جٌطضجِح ضٗ جٌّطؼحلذ ِغ ؾٙس جلادجسز ذطَٕف١ِ لاٌطضجَقذٚظ جٌـظَّـشف جٌطَحسب، ٚجٌّرشس جلاعحعٟ 
ـشفـَك جٌـؼـَحَ، ٚ٘ٛ ِح ٔطٕحٌٚٗ فٟ فشػ١ٓ ٚوّح ٠أضٟ: ٍّ  جٌــؼَمـذ٠س ع١ش جٌ

II.انفـزع الأٔل. 1.أ 
 الاطتـًزار تتَُفِيـذ الانتشاياخ انتـؼالـذيح رغى حذٔث انـظَّـزف انطَارئ

س جٌّطؼحلذ جٌزٞ ٠شغد جْ ٠غطف١ذ ِٓ ٔظَــش٠سّ جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس ٠ؿد ػ١ٍٗ ِٛجطٍ
ضَٕف١ِـز جٌطضجِح ضٗ، سغُ ٚؾٛد جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس ِحدجَ ٘زج جٌطَٕف١ِـز فٟ رجضٗ ظً ِّىٕح ٚجْ وحْ 

 ِـش٘مح، ٌُٚ ٠طكٛي جٌـظَّـشف جٌطَحسب جٌٝ لٛز لـح٘ـشز ضكٛي دْٚ جٌطَٕف١ِـز
ٙح جٞ جْ فىشز جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس ضمغ فٟ ِشوض ٚعؾَ  ذ١َٓ جٌكحٌس جٌؼحد٠س جٌطٟ ٠طّىٓ ف١

ـطؼحلذ ِٓ ضَٕف١ِـز جٌطضجِح ضٗ ٚذ١ٓ قحٌس جٌمـُــٛز جٌمــح٘ـشز جٌّإد٠س جٌٝ ضكش٠ش جٌّطؼحلذ ِٓ  ُّ جٌ

                                                 

، "جلأعظ جٌؼـحِس لاٌطضجِحش ٚقمٛق جٌّطؼحلذ ِغ جلإدجسز فٟ ضٕف١ز جٌؼمذ جلإدجسٞ"ಊ౜ عؼ١ذ قغٓ ،  (ٔ) 
 . 3٘ٔص (،03ٗٔ، ، و١ٍس جٌكمٛق، ؾحِؼس ػ١ٓ شّظأؽشٚقس دوطٛسجٖ)
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ٌـطـضِجَ جٌّطؼحلذ ذحلاعـطّشجس٠س ذطَٕف١ِـز جٌطضجِح ضٗ جٌطـؼحلـذ٠س جِش ِٕطَمٟ، ق١ع جْ ججٌطضجِح ضٗ. ٚ
ضمذ٠ش ضٛجفش ششٚؽَ ضطَر١ك ٘زٖ جٌٕظَــش٠سّ جِش ٠غطمً ذٗ لحػٟ جٌــؼَمـذ، ٚذحٌطحٌٟ لا ٠كك 

جٌطٟ ٚلؼص ٌٍّطؼحلذ ِٓ ؾٙس جلادجسز جلاِطٕحع ػٓ ضَٕف١ِـز جٌــؼَمـذ ذكؿس جْ جٌـظُّـشٚف جلاعطػٕحت١س 
ضغطذػٟ ضطَر١ك ٔظَــش٠سّ جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس، ٚرٌه لأٔٗ لذ ٠ٕطٟٙ جلأِش فٟ جٌٕٙح٠س ذشفغ 

  .(1)جٌطـؼ٠ٛـغ ٌؼذَ ضٛجفش ششٚؽَ جٌٕظَــش٠سّ  
جْ ضٛلف جٌّطؼحلذ ػٓ ضَٕف١ِـز جٌطضجِح ضٗ جٌــؼَمـذ٠س فٟ قحٌس ضٛجفش ششٚؽَ ضطَر١ك ٔظَــش٠سّ 

ٌؿٙس جلادجسز جٌكك ذطٛل١غ جٌؿضجء جٌّٕحعد ػٍٝ  ٠ؼطَٟؼطرش خطَأ ػمذ٠ح جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس ٠
 جٌّطؼحلذ.

فؼلا ػٓ رٌه فحْ جِطٕحػٗ ٠خفغ ِٓ ٔغرس جٌطـؼ٠ٛـغ جٌطٟ سذّح ٠كظٍٙح. ِٚٓ جٌُّٙ 
روش جْ جٌؿضجء ٠مطظش غحٌرح   ػٍٝ ضٛل١غ جٌغشجِحش جٌطأخ١ش٠س ػ١ٍٗ، ذذْٚ ٚطٛي جلاِش جٌٝ 

 جٌٕظَــش٠سّ وؿضجء ٌؼذَ جلاعطـّشجس ذطَٕف١ِـز جٌــؼَمـذ  جلاِطٕحع ػٓ ضطَر١ك ٘زٖ
II.انفـزع انخـاَّي. 2.أ 

ـتؼالذ يغ الادارج تتَُفِيـذ انتشاياتًّ لانتشاوانًثزر الاطاطي  ًُ  ان
جٌّطؼحلذ ذحلاعـطّشجس ذطَٕف١ِـز جٌطضجِح ضٗ جٌــؼَمـذ٠س ٘ٛ فىشز  لاٌطضجَجْ جٌّرشس جلاعحعٟ 

ـشفـَك جٌـؼـَحَ ِٚمطؼ١حش ع١شٖ ذحٔطظحَ ٚجؽَشجد ِح ٠ٛؾد ذزي جلظٝ ؾٙذ ِٓ ؾحٔد جٌّطؼحلذ  ٍّ جٌ
ذطَٕف١ِـز جٌطضجِح ضٗ ٚجٌزٞ ضطّػً فٟ جٌّمحَ جلأٚي ذطكم١ك جٌٕفغ جٌـؼـَحَ ٌٍّغطف١ذ٠ٓ ِٓ خذِحش 

ـشفـَك جٌـ ٍّ ؼـَحَ ٚرٌه ذحػطرحس جْ رٌه ٘ٛ جٌغح٠س جٌطٟ ِٓ جؾٍٙح ضُ ٚػغ ٘زٖ جٌٕظَــش٠سّ ذحٌٕط١ؿس جٌ
 .(2)فحْ جٌــؼَمـذ جلادجسٞ ٚع١ٍس ِٓ ٚعحتً جلادجسز ٌؼّحْ ع١ش جٌّشجفك جٌـؼَـحِس ذحٔطظحَ ٚجؽَشجد

ٚ٘زج ٚجْ وحْ جٌٙذف جلاعحعٟ ِٓ جلشجس ٔظَــش٠سّ جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس ٟ٘ ِؼحٚٔس  
ـطؼحلذ ِغ ؾٙس جلادجسز ذطخطَٟ جٌـظُّـشٚف جٌـطَــحستس جلاعطػٕحت١س جٌّإلطس ٌغشع جعطّشجس٠س  ُّ جٌ

كٛي ٠ط فأق١حٔحضَٕف١ِـز جٌــؼَمـذ، ٚذحٌشغُ ِٓ أٔٗ ِٓ جٌّفطشع أْ ضىْٛ ضٍه جٌـظُّـشٚف ِإلطس، 
جٌـظَّـشف جٌطَحسب ذّشقٍس لاقمس جٌٝ لٛز لـح٘ـشز ٠غطك١ً ِؼٙح ِٛجطٍس ضَٕف١ِـز جٌــؼَمـذ ، وّح 
٠غطك١ً جػحدز جٌطٛجصْ جٌّحٌٟ ٌٍؼمذ، ذك١ع لا ٠طّىٓ جٌّطؼحلذ ِٓ جْ ٠غطّش ذطَٕف١ِـز جٌطضجِح ضٗ 

ٌــؼَمـذ جٌطٍَد ِٓ جٌــؼَمـذ٠س جلا ذّؼحٚٔس جلادجسز ٌٗ ذشىً دجتُ. ذٙزٖ جٌكحٌس ٠كك ٌطَشفٟ ج
جٌمـحػٟ فغخ جٌــؼَمـذ ئْ جخفك جٌطَشفحْ جػحدز جٌٕظش ذششٚؽَ جٌــؼَمـذ ذحٌطٛطً جٌٝ جضفحق ؾذ٠ذ 

 ٠ؼ١ذ جٌك١حز ٌٍؼمذ.
ٚفٟ ِغأٌس جقم١س وً ِٓ ؽَشف١ٓ جٌــؼَمـذ أْ ٠طٍَد ِٓ جٌمـحػٟ فغخ جٌــؼَمـذ فحْ ِؿٍظ 

 ج جٌظذد ٠ّىٓ جؾّحٌٙح ذح٢ضٟ: جٌذٌٚس جٌفشٔغٟ لذ ٚػغ ِؿّٛػس ِٓ جٌّرحدب فٟ ٘ز
جرج غرص جعطكحٌس صٚجي جٌـظَّـشف جٌطَحسب فٍطَشفٟ جٌــؼَمـذ جٌكك ذطٍَد ِٓ جٌمـحػٟ ضغؿ١ً   -ٔ

 ٘زٖ جٌكحٌس.
٠أضٟ فٟ جٌخطَٛز جٌػـح١ٔس ِكحٌٚس جٌطفحُ٘ ذ١ٓ جٌطَشف١ٓ ػٍٝ جػحدز جٌٕظش ذششٚؽَ جٌــؼمَـذ، ذّح  -ٕ

كحْ فٟ جٌطٛطً جٌٝ جضفحق ذٙزج جٌشأْ.  فٟ ِفحدٖ ذع جٌشٚـ ف١ٗ ِشز جخشٜ ٚسذّح ٠ٕؿ

                                                 

 . 3ٙٔٓ ، ِظذس عحذك ، صجقّذ ٠ٛعف ػرذجٌشقّ(ٔ) 
؛  3ٕٕ، ص(ٕٓٔٓ، دجس جٌػمحفس ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠غ ، :ػّحْ) ، جٌؼمٛد جلادجس٠ـس، د. ِكّٛد خٍف جٌؿرٛسٞ (ٕ) 

، (03ٔٔ، دجس جٌٕٙؼس جٌؼشذ١س :جٌمح٘شز)، دسجعحش فٟ ٔظش٠س جٌؼمذ جلإدجسٞ، د. ػض٠ض جٌشش٠ف
 . 3ٔٔص
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قحٌس ػذَ ٔؿحـ جٌّطؼحلذ٠ٓ فٟ جٌٛطٛي جٌٝ جضفحق فٟ ٘زج جٌشأْ فلا ِفش ِٓ جٌكىُ ذفغخ 
 جٌــؼَمـذ.

ٚٔؿذ جلاخطلاف ذ١ٓ فغخ جٌــؼَمـذ فٟ قحٌس جٌمٛز جٌمـح٘ـشز، ٚفغخٗ ذكحٌس جٌـظُّـشٚف  -ٖ
جعطكحٌس جٌطَٕف١ِـز لأعرحخ لا ػلالس ٌٍّطؼحلذ  جٌـطَـحستس، ففٟ جٌكحٌس جلأٌٚٝ ٠ىْٛ جٌفغخ ذغرد

ذٙح، جِح ذحٌكحٌس جٌػـح١ٔس ٠ىْٛ جٌفغخ ذغرد جعطكحٌس ػٛدز ضٛجصْ جٌّحٌٟ ٌٍؼمذ. ٚ٘زج ٠شؾغ 
  .(1)جٌٝ ػذَ ٔؿحـ جٌّطؼحلذ٠ٓ فٟ جٌطفحُ٘ لإػحدز جٌطٛجصْ ٌٍؼمذ 

II .انًـطَـهة انخـاَي.ب 
 انتشاياخً انغيز أحـز ََظــزيحّ انـظُّـزٔف انـطَـارئح ػهٗ

جْ جٌّخشؾحش جٌطٟ ضطشضد ػٍٝ جٌــؼَمـذ ِٓ جٌطضجِح ش ٚجػحفس ٌزٌه جلاغحس جٌطٟ ضٕطؽ ػٓ  
جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس لا ضٕكظش ذ١ٓ ؽَشفٟ جٌــؼَمـذ ٚقغد، ذً ضّطذ ٔطحتؿٙح ٚآغحس٘ح جٌٝ 

طٍٟ ِغ جشخـحص أخش ١ٌغٛج ؽَشفح فٟ جٌــؼَمـذ ٔط١ؿس قظٛي ضغ١ش فٟ شخض جٌّطؼحلذ جلأ
جلادجسز ففٟ ٘زٖ جٌكحٌس ً٘ ٠كك ٌٙإلاء جلاشخـحص جٌطّغه ذططَر١ك ٘زٖ جٌٕظَــش٠سّ ذظٛسز 

 ِطٍَمس ئرج ِح جعطٛفص ششٚؽَٙح فٟ جٌٛجلغ ٘زج ِح عٕركػٗ ٚوّح ٠أضٟ:
II.انفـزع الأٔل. 1.ب 

 انتُاسل ػٍ انــؼمَـذ
خلاي جٌٕمحؽ جٌطح١ٌس جْ جٌطٕحصي ػٓ جٌــؼَمـذ ٠طكمك فٟ فشػ١١ٓ ٚٔكحٚي جْ ذ١ٕٙح ِٓ 

 ّٚ٘ح:
 ألاً: تُاسل انًتؼالذ الاصهي ػٍ انــؼَمـذ تًٕافمح الادارج

جْ ِٛجفمس جلادجسز ػٍٝ جٌطٕحصي ػٓ جٌــؼَمـذ ٠إدٞ جٌٝ خٍك ػلالس ِرحششز ذ١ٕٙح ٚذ١ٓ  
جٌّطٕحصي ج١ٌٗ ٚ٘ىزج فحْ ٘زج جلاخ١ش ٠غطط١َغ ِّحسعس قمٛق جٌّطؼحلذ جلاطٍٟ ذّٛجؾٙس جلادجسز 
ِٚٓ ذ١ٓ ٘زٖ جٌكمٛق جٌّطَحٌرس ذحٌطـؼ٠ٛـغ ػٓ جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس ٚجٌٛلص جٌزٞ ٠شؾغ ج١ٌٗ 

طمذ٠ش ششؽَ ػذَ جٌطٛلغ فٟ جلاِش جٌزٞ ضطكمك ف١ٗ جٌّـغـإ١ٌٚـس ٘ٛ ضحس٠خ جذـشجَ جٌــؼَمـذ ٌ
جلأطٍٟ. ٚ٘زج ِح ر٘د ج١ٌٗ ِؿٍظ جٌذٌٚس جٌفشٔغٟ ذحْ ٌٍّطٕحصي ج١ٌٗ جٌكك فٟ جٌّطَحٌرس 
ذحٌطـؼ٠ٛـغ ػٓ وً جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس جٌطٟ ٠ىْٛ ِٓ قك جٌّطؼحلذ جلاطٍٟ جٌّطَحٌرس 

 .(2)غ ػٕٙح ذحٌطـؼ٠ٛـ
 حاَياً: تُاسل انًتؼالذ ػٍ انــؼَمـذ تلا يٕافمح الادارج 

ففٟ ٘زٖ جٌكحٌس لا ٠ؿٛص جلاقطؿحؼ ذٙزج جٌــؼَمـذ ذّٛجؾٙس جلادجسز ٚرٌه لأطمحء ج٠س ػلالس 
ذ١ٕٙح ٚذ١ٓ جٌّطٕحصي ٌٗ . جلا جٔٗ جعطػٕحء ٠ّىٓ ٌٍّطٕحصي ج١ٌٗ جٌطّغه ذٙزٖ جٌٕظَــش٠سّ جلا جْ رٌه 

ذطَٕف١ِـزٖ ٌٍؼمذ، ٠ٚىْٛ أعحط جٌطـؼ٠ٛـغ فٟ ٘زٖ جٌكحٌس جِح ػٍٝ جعحط جٌّـغـإ١ٌٚـس ِششٚؽَ 
 .(3)غ١ش جٌطـؼحلـذ٠س ،ٚجِح ػٍٝ ٚؾٛد ِح ٠غّٝ ذحلاضفحق شرٗ جٌطؼحلذٞ 

 

                                                 

، (03ٗٔ، دجس جٌفىش جٌؼشذٟ :جٌمح٘شز)، ٌٍؼمٛد جلادجس٠ـسجلأعظ جٌؼـحِس ، د. ع١ٍّحْ ಊ౜ جٌطّحٚٞ (ٔ) 
 . 4ٓٓص

، عٕس ٔ، ػذد ِؿٍس جٌمؼحء، "جٌظشٚف جٌطـحستس ٚأغـش٘ح ػٍٝ ضٕف١ز جٌؼمذ جلإدجسٞ "ಊ౜ ػٍٟ جٌطحتٟ،  (ٕ) 
 . 0ٔص(: 03ٕٔ) ،4ٖ

 . ِٓٔٔظؼد ج٠حد جٌىشٚٞ ، ِظذس عحذك ، ص(ٖ) 
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II.اَي. 2.ب  انـفَـزع انخّـَ
 ٔفاج انًتؼالذ الاصهي ٔحهٕل ٔرحتّ يحهّ

جٌمحػذز جٞ جٔٗ ٠ّحسط جٌكمٛق وٍٙح  ٠ؼذ جٌٛس٠ع وحٌّطٕحصي ج١ٌٗ جرج ضغشٞ ذكمٗ رجش  
جٌطٟ وحْ ٠طّطغ ذٙح جٌّطؼحلذ جلأطٍٟ، ٚفٟ ٘زج جٌظذد غّس ضغحؤي ٠ػحس ػٓ جِىح١ٔس جٌطّغه 
ذططَر١ك ٔظَــش٠سّ جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس ِٓ لرً جقذ جلاشخـحص جٌـؼـَحِس فٟ ِٛجؾٙس شخض ػـحَ 

؟ جٔمغُ جٌفمٙحء جٌٝ جضؿح١٘ٓ فٟ جلاؾحذس جخش ِطؼحلذ ِؼٗ جٚ فٟ ِٛجؾٙس جلأفشجد جٌّطؼحلذ٠ٓ ِؼٗ
 ػٍٝ ٘زج جٌطغحؤي:

: جِىح١ٔس جٌطّغه ذٙزٖ جٌٕظَــش٠سّ ٔظشج لأطشحس جٌّششٚػحش جلالطظحد٠س يزٖ الاتزاِ الأٔل
جٌّإِّس ٚجٌطٟ ٟ٘ جشخـحص ِؼ٠ٕٛس ػـحِس فؼلا ػٓ جٔٗ ١ٌظ ٕ٘حن ِح ٠ّٕغ لحٔٛٔح ذ١ٓ جلادجسز 

س ٌطكًّ جٌّطؼحلذ ِؼٙح ذؼغ جٌخغحتش جٌٕحضؿس ػٓ جٌـظَّـشف ٚذ١ٓ جلاعطؼحٔس ذٙزٖ جٌٕظَــش٠ّ 
 جلاعطػٕحتٟ

 
: جٌٝ ػذَ جِىح١ٔس رٌه ٠ٚرشس ِٛلفٗ ذحْ ٘زٖ جٌٕظَــش٠سّ لذ ضمشسش ياَفي حيٍ يزٖ الاتزاِ انخـ 

ٌظحٌف جٌّطؼحلذ ِغ جلادجسز ٚ٘ٛ ِٓ ٠كك ٌٗ جٌّطَحٌرس ذحٌطـؼ٠ٛـغ ذحلاعطٕحد ج١ٌٙح ، ٔظشج لأطمحء 
جٌّح١ٌس جٌزٞ ٠غؼٝ جٌشخض جٌـؼـَحَ ٌطكم١مٙح، ٚلاذذ ِٓ جلاشحسز فٟ ٘زج جٌّؿحي جٌٝ  جلا٘ذجف

ػذَ ٚؾٛد ضطَر١محش لؼحت١س فٟ جٌذٚي ِكً جٌذسجعس ٚلاصجي جٌمؼـحء جلادجسٞ ٠مطظش ػٍٝ 
ضٛؾذ ؽٍَرحش ِٓ  جٌطٍَرحش جٌّمذِس ِٓ جٌّطؼحلذ ِغ جلادجسز ٌلاعطفحدز ذحٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس ، ٚلا

 .(1) جلادجسز جٌّطؼحلذز ٌلاعطفحدز ِٓ ٘زٖ جٌٕظَــش٠سّلرً 
ٚٔكٓ ِٓ ؾحٔرٕح ٔغحٔذ جطكحخ جلاضؿحٖ جلأٚي ئرج جٔٗ ذحٌشؾٛع جٌٝ ششٚؽَ ضطَر١ك  

جٌٕظَــش٠سّ ٚجٌطٟ ١ٌظ ِٓ ذ١ٕٙح قظش ؽٍَد جٌطـؼ٠ٛـغ ػٍٝ جلافشجد دْٚ غ١شٖ ِٓ جلاشخـحص 
 جٌـؼـَحِس.

II .انًـطَـهة انخـانج.د 
 ََظــزيحّ انـظُّـزٔف انـطَـارئح ػهٗ انتشاياخً الإدارجأحـز 

جرج ضٛجفشش ششٚؽَ ضطَر١ك ٔظَــش٠سّ جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس، ٚجعطّش جٌّطؼحلذ ذطَٕف١ِـز جٌطضجِح ضٗ 
جٌــؼَمـذ٠س سغُ جلاس٘حق جٌشذ٠ذ جٌزٞ ٠ظ١رٗ ِٓ ضَٕف١ِـز ٘زج جلاٌطضجَ، فحٔٗ ٠غطكك ِؼحٚٔس ؾٙس 

ؼ ِٓ جلأصِس جٌطٟ ٠ّش ذٙح ضَٕف١ِـز جٌــؼَمـذ، ٠ٚىْٛ رٌه ػٓ ؽَش٠ك ضؼـ٠ٛـؼٗ جلادجسز ٚرٌه ٌٍخشٚ
ؾض٠ثح ػٓ جٌخغحسز جٌطٟ جطحذطٗ ِٓ ؾشجء ٚلٛع جٌـظَّـشف جٌطَحسب فّح ٘ٛ جلأعحط جٌمـحٟٔٛٔ 
جٌزٞ ٠غطٕذ ػ١ٍٗ ٘زج جٌطـؼ٠ٛـغ؟ ِٚحٟ٘ عٍطَحش جٌمـحػٟ ذّٛجؾٙس جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس؟ 

 ىحَ جٌطـؼ٠ٛـغ؟ فٟ جٌٛجلغ ٘زج ِح عٕركػٗ فٟ جٌفشٚع جلاض١س:ِٚحٟ٘ لٛجػذ ٚأقـ
II.انفـزع الأٔل. 1.د 

 أطاص انتـؼٕيـض
ٌمذ جخطٍف جٌشجٞ قٛي جلاعحط جٌمـحٟٔٛٔ ٌكك جٌّطؼحلذ ذطكظ١ً ضـؼ٠ٛـغ ضطَر١مح 

 ٌٕظَــش٠سّ جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس جٌٝ أسذغ ٔظش٠حش عٕركػٙح ضرحػح:
جٚلا : ج١ٌٕس جٌّشطشوس لأؽَشجف جٌــؼَمـذ: ر٘د ؾحٔد ِٓ جٌفمٗ جٌفشٔغٟ جٌٝ ضأع١ظ جٌطـؼ٠ٛـغ 
ػٓ ضطَر١ك ٔظَــش٠سّ جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس ػٍٝ جلاسجدز جٌّشطشوس ٌطَشفٟ جٌــؼَمـذ ، فحٌطـؼ٠ٛـغ 

                                                 

 ಊ౜ ٔ3 عٍّحْ جٌىٕحٟٔ ، ِظذس عحذك ،ص (ٔ) 
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ـذ ، ق١ع جْ ػٓ ٘زٖ جٌـظُّـشٚف جّٔح ٠غطٕذ جٌٝ ِح جٔظشفص ٌٗ ١ٔس جٌطَشف١ٓ ػّٕح خلاي جٌــؼَم
 .(1)جٌؼمٛد ٠ؿد جْ ضٕفز ذكغٓ ١ٔس ، ٚفمح ١ٌٍٕس جٌطٟ لظذ٘ح جلاؽَشجف ٌكظس جذـشجَ جٌــؼَمـذ 

ٌٚمذ ضؼشع ٘زج جٌشأٞ جٌٝ جلأطمحد ِٓ لرً جٌرؼغ ٚرٌه لاْ جٌرـكـع ػٓ ج١ٌٕس جٌّشطشوس 
ٌٍّطؼحلذ٠ٓ جِش دل١ك ٚطؼد ؾذج ػٍٝ جٌمـحػٟ ، ق١ع جْ رٌه ٠ططٍَد جْ ٠ؼٛد جٌمـحػٟ جٌٝ 

جذـشجَ جٌــؼَمـذ ٚسذّح ٠ىْٛ لذ جذشَ ِٕز فطشز ؽ٠ٍَٛس ، فؼلا ػٓ رٌه فحٔٗ ٠ّىٓ جْ ضىْٛ  ضأس٠خ
س جٌّشطشوس ٌٍّطؼحلذ٠ٓ لذ جٔظشفص جٌٝ جعطرؼحد ضطَر١ك جٌٕظَــش٠سّ طشجقس أٚ ػّٕح ، ٚػٍٝ ج١ٌٕ

ػٍٝ ِح ضمذَ فحْ  جٌشغُ ِٓ رٌه ٠طُ ضطَر١ك جٌٕظَــش٠سّ ٚرٌه ٌطؼٍك أقـىحِٙح ذحٌٕظحَ جٌـؼـَحَ. ٚذٕحء  
ٝ ضفغ١ش ج١ٌٕس جٌطـؼ٠ٛـغ ٔط١ؿس ضطَر١ك ٔظَــش٠سّ جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس لا ٠إعظ ذحلاعطٕحد جٌ

   .(2) جٌّشطشوس لأؽَشجف   جٌــؼَمـذ
٠شؾغ جٌرؼغ جعحط ضطَر١ك ٔظَــش٠سّ جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس جٌٝ حاَياً: انتٕاسٌ انًاني نهؼمذ :  

فىشز جٌطٛجصْ جٌّحٌٟ ٌٍؼمذ ق١ع جْ فىشز جٌطٛجصْ جٌّحٌٟ ضكطً ِىحٔح ذحسصج فٟ جٌٕظَــش٠سّ 
وً ػمذ جدجسٞ دْٚ قحؾس ٌٍٕض ، ٠ٚؼطرش أِشج ِفطشػح فٟ  جٌـؼـَحِس فٟ جٌــؼَمـذ جلادجسٞ

  .(3)ػ١ٍٗ
ٚجٔطمذ جٌفمٗ ٘زج جلاضؿحٖ ج٠ؼح ٚرٌه لأْ فىشز جٌطٛجصْ جٌّحٌٟ ٌٍؼمذ ١ٌغص وحف١س ٌطرش٠ش قك 
جٌّطؼحلذ ذحٌكظٛي ػٍٝ جٌطـؼ٠ٛـغ ذؼذ ؽٍَد فغخ جٌــؼَمـذ لؼحت١ح ، لأٔٗ فٟ ِػً ٘زٖ جٌكحٌس 

جٌطٛجصْ جٌّحٌٟ ٌٍؼمذ جٌزٞ ٌُ ٠ظرف ِٛؾٛدج جطلا ذؼذ جْ جٔطٙٝ  لاِؿحي ٌٍكذ٠ع ػٓ جػحدز
ذحٌفغخ . فؼلا ػٓ رٌه فحْ جلاعطٕحد ػٍٝ ِرذأ جٌطٛجصْ جٌّحٌٟ ٌٍؼمذ وأعحط ٌٍطؼـ٠ٛـغ ػٓ 
جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس ٠ؿؼً جٌطـؼ٠ٛـغ ذٙزٖ جٌكحٌس وأٔٗ ِإعظ فمؾَ ػٍٝ ِظٍكس جٌّطؼحلذ، فٟ 

ــش٠سّ جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس ٠طّػً فٟ جلأعحط فٟ ػّحْ قّح٠س ق١ٓ جْ جٌٙذف ِٓ ضطَر١ك ٔظَ
جٌّشجفك جٌـؼـَحِس ذحلاعـّشجس فٟ ضَٕف١ِـز جٌــؼَمـذ سغُ جلأصِس جلالطظحد٠س ، ١ٌٚظ ضؼـ٠ٛـغ 
جٌّطؼحلذ ِغ ؾٙس جلادجسز ذحلأخض . ٚ٘زٖ جٌفىشز لا ضظٍف ج٠ؼح جعحعح ٌٍكك ذحٌطـؼ٠ٛـغ فٟ 

 (4)   ـحستس.ٔظَــش٠سّ جٌـظُّـشٚف جٌـطَ 
ـشفـَك جٌـؼـَحَ ذحٔطظحَ ٚجؽَشجد : ر٘د جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌفمٙحء جٌٝ ضأع١ظ جٌطـؼ٠ٛـغ حانخاً:   ٍّ ع١ش جٌ

ػٓ ضطَر١ك ٔظَــش٠سّ جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس ػٍٝ ِرذأ ع١ش جٌّشجفك جٌـؼـَحِس ذحٔطظحَ ٚجؽَشجد 
شجس فحرج ِحؽَشجش قٛجدظ فحٌّشجفك جٌـؼـَحِس ٠ؿد جْ ٠غ١ش دٚلاخ جٌؼًّ ف١ٙح ذحٔطظحَ ٚجعطّ

جلـطظحد٠حش جٌــؼَمـذ فؼٍٝ ؾٙس جلادجسز فٟ ٘زٖ جٌكحٌس جْ ضغحسع جٌٝ ِذ ٠ذ جٌؼْٛ  جعطػٕحت١س لٍرص
ٌٍّطؼحلذ ِؼٙح ٌىٟ ٠طغٍد ػٍٝ ضخطَٟ ضٍه جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس . ٚضطَر١مح ٌزٌه لؼص جٌّكىّس 

ظــش٠سّ ذؼذ ضٛفش ششٚؽَٙح جٌضجَ، ؾٙس جلادجس٠ـس جٌؼ١ٍح ذّظش ذحٔٗ ..... ِإدٞ ضطَر١ك ٘زٖ جٌَٕ
جلادجسز جٌّطؼحلذز ذّشحسوس جٌّطؼحلذ ِؼٙح فٟ جقطّحي ٔظ١د ِٓ جٌخغحسز جٌطٟ جقحلص ذٗ ؽَٛي 
ـشفـَك جٌـؼـَحَ  ٍّ ِذز جٌـظَّـشف جٌطَحسب، ٚرٌه ػّحٔح ٌطَٕف١ِـز جٌــؼَمـذ جلادجسٞ ٚجعطذجِطٗ ٌغ١ش جٌ

                                                 

سعحٌس ِحؾغط١ش ، )، "أغـش ضطر١ك جٌظشٚف جٌطـحستس ػٍٝ ضٕف١ز جٌؼمذ جلإدجسٞ"ِٕٝ قغ١ٓ ػرذجٌٛ٘حخ ،  (ٔ) 
 .  43، ص(ٕٔٔٓو١ٍس جٌكمٛق ، ؾحِؼس ؽٕطح ، 

سعحٌس ِحؾغط١ش ، و١ٍس جٌكمٛق ، ؾحِؼس )، ٞ"جٌطٛجصْ جٌّحٌٟ ٌٍؼمذ جلإدجس"ِفطحـ ػط١س ِفطحـ ،  (ٕ) 
 . ٕٔٔ، ص(ٕٗٔٓجٌّٕظٛسز ، 

أؽشٚقس )، "فىشز جٌطٛجصْ جٌّحٌٟ ٌٍؼمذ جلإدجسٞ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س"ػٍٟ ػرذجٌىش٠ُ جقّذ ،  (ٖ) 
 . 33ٔ، ص(4ٕٓٓدوطٛسجٖ ، و١ٍس جٌكمٛق ، ؾحِؼس ػ١ٓ شّظ ، 

ئػحدز جضٛجصْ جٌّحٌٟ ٌٍؼمذ "؛ د. ಊ౜ أذٛ ذىش ػرذجٌغفٛس ، ٕٔٔس٠حع ػ١غٝ ج١ٌحط ، ِظذس عحذك ، ص (ٗ) 
ِؿٍس جٌركٛظ جٌمح١ٔٛٔس ٚجلالطظحد٠س ، و١ٍس جٌكمٛق ، ؾحِؼس ، "جلإدجسٞ فٟ ظً جلاصِس جٌّح١ٌس جٌؼح١ٌّس

 .  34ٗص (:0ٕٓٓ)، ػذد خـحص ، جٌّٕظٛسز 
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  .(1) جٌزٞ ٠خذِٗ ....
ٚجٌٛجلغ جْ ٘زٖ جٌفىشز لا ضىفٟ ٌٛقذ٘ح وأعحط ٌطؼـ٠ٛـغ جٌّطؼحلذ ػٓ ٚلٛع  

جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس، ٚخـحطس ذحٌكحلاش جٌطٟ ٠غطكك ف١ٙح جٌّطؼحلذ جٌطـؼ٠ٛـغ ػٍٝ جٌشغُ ِٓ 
ـشفـَك جٌـؼَـحَ ذحٔطظحَ ٚجؽَشجد لا ضظٍف ذّفشد٘ح  ٍّ فغخ جٌــؼَمـذ ٚجٔطٙحتٗ ٌزج فحْ فىشز ع١ش جٌ

  ططَر١ك ٔظَــش٠سّ جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس.وأعحط ٌ
 ً ـزفـَك انـؼـَاو ٔلٕاػذ انؼذانح  راتؼا ًٍ ـشفـَك جٌـؼـَحَ : اطتذايح طيز ان ٍّ : ٌّح وحٔص فىشز جعطذجِس جٌ

ذحٔطظحَ ٚجؽَشجد لا ضىفٟ ٌٛقذ٘ح وأعحط ٌطؼـ٠ٛـغ جٌّطؼحلذ ػٓ ٚلٛع جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس ، 
١ٙح جٌّطؼحلذ جٌطـؼ٠ٛـغ ػٍٝ جٌشغُ ِٓ فغخ جٌــؼَمـذ ٚجٔطٙحتٗ ، ٚخـحطس ذحٌكحلاش جٌطٟ ٠غطكك ف

ٌزج ٠ز٘د جٌشجٞ جٌشجؾف فٟ جٌفمٗ جٌٝ جْ جعحط جٌطـؼ٠ٛـغ ٕ٘ح ٠ىْٛ أعحعح ِضدٚؾح ٠طّػً فٟ 
ـشفـَك جٌـؼـَحَ ذحٔطظحَ ٚجؽَشجد ٚلٛجػذ جٌؼذجٌس. ٚ٘زج جلاعحط جٌّضدٚؼ ٠فغش  ٍّ ػشٚسجش ع١ش جٌ

طؼـ٠ٛـغ جٌّطؼحلذ ِؼٙح ػٍٝ جٌشغُ ِٓ قذٚظ خطَح ِٕٙح ، ٚفٟ قحٌس ئٌـطـضِجَ ؾٙس جلادجسز ذ
  .(2)جٔطٙحء جٌــؼَمـذ ٠فغخٗ لاعطكحٌس جػحدز جٌطٛجصْ جٌّحٌٟ ٌٍؼمذ 

فؼلا ػٓ رٌه فحٔٗ ضُ جلشجس ٔظَــش٠سّ جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس فٟ ِؿحي جٌمـحْٔٛ جٌخـحص  
١ٓ ٌٍّطؼحلذ ج٢خش ، ٚذحٌطحٌٟ فحْ جٌٕظَــش٠سّ جػّحلا ٌمٛجػذ جٌؼذجٌس ِٕٚؼح لاعطغلاي جقذ جٌطَشف

ضىْٛ أٌٚٝ ذحٌططَر١ك فٟ ِؿحي جٌؼمٛد جلادجس٠ـس ٌٛقذز جٌؼٍس فٟ جٌكحٌط١ٓ ، ص٠حدز ػٍٝ 
ـشفـَك جٌـؼـَحَ  ٍّ   .(3)جلاػطرحسجش جٌّغطّذز ِٓ جسضرحؽَ جٌــؼَمـذ جلادجسٞ ذحٌ

س٠ـس جٌؼ١ٍح فٟ ِظش ذأْ س جلادجٚضأو١ذج ػٍٝ ٘زج جلاعحط جٌّضدٚؼ ، فمذ لؼص جٌّكىّ
فىشز جٌؼذجٌس جٌّؿشدز جٌطٟ ٟ٘ لٛجَ جٌمـحْٔٛ جلإدجسٞ ٟ٘ ِح ضمَٛ ػ١ٍٙح ٔظَــش٠سّ جٌـظُّـشٚف )

جٌـطَـحستس ، وّح أْ ٘ذفٙح ضكم١ك جٌّـظٍكـس جٌـؼـَحِس ، فشجتذ ؾٙس جلادجسز ٘ٛ وفحٌس قغٓ ع١ش 
 جٌّشجفك جٌـؼـَحِس ذحٔطظحَ ٚجؽَشجد(. 

II.انخـاَّيانفـزع . 2.د 
 طهطَاخ انمـاضي في يٕارٓح انـظُّـزٔف انـطَـارئح

دٚس جٌمـحػٟ جٌّذٟٔ ػٓ دٚس جٌمـحػٟ جلادجسٞ فٟ ِٛجؾٙس جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس  ٠خطٍف
ٌـطـضِجَ جٌطَشف جٟ جٌّذٟٔ جْ ٠ؼذي فٟ ٔظٛص جٌــؼَمـذ فٍٗ جْ ٠ٕمض ِٓ ػ، ق١ع ٠ؿٛص ٌٍمح

جٌطَشف جٌػـٟ جلا جٔٗ لا ٠غطط١َغ جْ ٠كىُ ذفغخ  جٌطضجِح شجٌزٞ جطحذٗ جٌؼشس جٚ ٠ض٠ذ ِٓ 
  . (4)جٌــؼَمـذ ٚ٘زج ِح جخزش ذٗ جٌمٛج١ٔٓ جٌٛػؼ١س 

جِح ذحٌٕغرس ٌغٍطَحش جٌمـحػٟ جلادجسٞ فطٕكظش فٟ جٌكىُ ذحٌطـؼ٠ٛـغ جٌؿضتٟ دْٚ 
ضؼذ٠ً فٟ ٔظٛص جٌــؼَمـذ ، فٙٛ لا ٠ٍّه عٍطَس ضؼذ٠ً ٔظٛص جٌــؼَمـذ ٠ٚشؾغ رٌه جٌٝ 

 ِٓ جلأعرحخ ٟٚ٘ : ِؿّٛػس 
 : جْ ِّٙس جٌمـحػٟ ومحػذز ػـحِس فٟ ضفغ١ش جٌؼمٛد ٚضطَر١ك أقـىحِٙح لا ضؼذ٠ً ششٚؽَٙح ألاً 
 ً : جْ جٌمـحػٟ جلادجسٞ لا ٠غطط١َغ جْ ٠أِش جلادجسز ذحٌم١حَ ذؼًّ ِؼ١ٓ ٌٚٛ أض١ف ٌٗ ضؼذ٠ً ٌٗ حاَيا

                                                 

، ٕ، ػذدٖ، ِؿٍذ  ِؿٍس جلأسد١ٔس، "ٔظش٠س جٌظشٚف جٌطـحستس ، أسوحٔٙح ٚششٚؽٙح"ಊ౜ خحٌذ ِٕظٛس،  (ٔ) 
 . 4ٖ٘ص (:4ٕٓٓ)

 .  ٖٗٔعف ػرذجٌشقّٓ ، ِظذس عحذك ، صجقّذ ٠ٛ (ٕ) 
، "ٔظش٠س جٌظشٚف جٌطـحستس ٚأغـش٘ح ػٍٝ جٌؼمذ جلإدجسٞ"ػٍٟ لحعُ ಊ౜ ، ٚ  جٌىحظُ جٌؼؿ١ٍٟ د. أعّحء ػرذ (ٖ) 

 . 0ٕٗص (:ٕٕٕٓ)، ٗٔ، عٕس ٗ، ػذدِؿٍس سعحٌس جٌكمٛق
، ٙحٟٔ ٌٍطرحػسدجس جٌ :جٌمح٘شز)،  أغـش جٌظشٚف جلالطظحد٠س ػٍٝ جٌمٛز جٌٍّضِس ٌٍؼمذسشٛجْ قغٓ جقّذ ،  (ٗ) 

 . 0، ص(00ٗٔ
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 سٞ جٚجِش ٌلإدجسز .جلاٌطضجِحش جٌطـؼحلـذ٠س ٌىحْ رٌه ذّػحذس جطذجس جٌمـحػٟ جلادج
 ً : جْ جلادجسز ق١ٓ ضؼّٓ جٌــؼَمـذ ششٚؽَح ِؼ١ٕس ٚضكًّ جٌّطؼحلذ ذّٛؾرٙح جٌطضجِح ش ِكذدز، حانخا

فأٙح ضغطٙذف ضكم١ك ِظٍكس ، ٌٚٛ جض١ف ٌٍمحػٟ أْ ٠ؼذي ششٚؽَ جٌــؼَمـذ فمذ ضطؼشع 
 جٌّـظٍكـس جٌـؼـَحِس ٌٍخطَش.

ٚػٍٝ جٌشغُ ِٓ ج١ٌّّضجش جٌغحذمس ٚجٌطٟ لا ضّٕف جٌمـحػٟ جلادجسٞ عٍطَس ضؼذ٠ً 
جٌــؼَمـذ ، جلا جْ ِكىّس جٌمؼـحء جلادجسٞ لذ خشؾص ػٍٝ جٌمٛجػذ جٌـؼـَحِس فٟ جلاخطظحص ، 
ٚلؼص ذطؼذ٠ً ششٚؽَ جٌــؼَمـذ . ذ١ذ أْ جٌّكىس جلادجس٠ـس جٌؼ١ٍح سدش جلأِٛس ئٌٝ ٔظحذٙح 

قىُ ِكىّس جٌمؼـحء جلادجسٞ، جٌزٞ ضؼّٓ ضؼذ٠ً جٌــؼَمـذ ٚقىّص  اٌغحءذجٌظك١ف ، ٚلؼص 
 (1) ذحٌطـؼ٠ٛـغ جٌؿضتٟ جعطٕحدج جٌٝ ضٛجفش ششٚؽَ جػّحي ٘زٖ جٌٕظَــش٠سّ . 

II.انفـزع انخـانج. 3.د 
 أحـكاو انتـؼٕيـض

٠ّىٕٕح جؾّحي لٛجػذ ٚأقـىحَ جٌطـؼ٠ٛـغ جٌّغطكك ٌٍّطؼحلذ ػٓ جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس 
 :فٟ جٌٕمحؽَ جلأض١س

جْ جٌطـؼ٠ٛـغ جٌزٞ ٠كظً ػ١ٍٗ جٌّطؼحلذ ِغ ؾٙس جلادجسز ِح ٘ٛ جلا ضؼـ٠ٛـغ ؾضتٟ ألاً : 
٠ٚطغُ ذحٌطأل١ص جٞ جْ ٚؾٛدٖ ٠شضرؾَ ذٛؾٛد جٌـظَّـشف جٌطَحسب ٌٚك١ٓ جػحدز جٌطٛجصْ جٌّحٌٟ 

جس٠س ِٓ جلادجسز ٌٍؼمذ ، فحٌطـؼ٠ٛـغ جٌؿضتٟ جٌزٞ ٠كظً ػ١ٍٗ جٌّطؼحلذ ٘ٛ ذّػحذس ِغحػذز جد
ٌٍّطؼحلذ ِؼٙح قطٝ ٠طؿحٚص جٌـظَّـشف جٌطَحسب جٌزٞ ضؼشع ٌٗ ٌك١ٓ ػٛدز جٌطٛجصْ جٌّحٌٟ ٌٍؼمذ 
ٚجٔطٙحء جٌـظَّـشف جلاعطػٕحتٟ جٌزٞ ضغرد فٟ جخطلاٌٗ . ذؼرحسز جخشٜ جْ جٌّطؼحلذ ِغ جلادجسز 

ِكذدز فٟ ٘زج  ٠طكًّ ؾضءج ِٓ ٘زٖ جٌخغحسز قطٝ ٌٚٛ وحْ ؾضءج ٠غ١شج. ١ٌٚغص ٕ٘حن لٛجػذ
جٌشأْ ٚجْ وحْ جٌغحٌد جْ ضطكًّ جلادجسز ٔغرس ضغؼْٛ ذحٌّثس ِٓ جؾّحٌٟ جٌخغحتش جٌٕحضؿس ػٓ 
جٌـظَّـشف جٌطَحسب ٚفٟ ج٠كحْ أخشٜ سذّح ضمً ٘زٖ جٌٕغرس أٚ ضض٠ذ ل١ٍلا قغد ظشٚف وً 

 قحٌس. 
 ً ٌّشحسوس ؾٙس : ٠ؿد ػٍٝ جٌمـحػٟ أْ ٠شجػٟ ػذز جػطرحسجش ػٕذ ضكذ٠ذ جٌٕغرس جٌّث٠ٛس حاَيا

جلادجسز فٟ جٌخغحتش جٌطٟ ضىرذ٘ح جٌّطؼحلذ ٚجٌّطشضرس ػٍٝ ٚلٛع جٌـظَّـشف جٌطَحسب ، ٚضطّػً فٟ 
عٍٛن جٌّطؼحلذ ِغ جلادجسز ِٚذٜ جٌؿٙذ جٌّرزٚي ٌّٛجؾٙس جٌـظَّـشف جٌطَحسب ، ِٚذٜ ضؼحْٚ 

ٌٚىٟ ٠ظً ، جٌطحسبجلادجسز ٚقغٓ ج٘طّحِٙح ذّغحػذز جٌّطؼحلذ ِؼٙح ػٍٝ ضخطَٟ جٌـظَّـشف 
 جٌمـحػٟ جٌٝ جٌطـؼ٠ٛـغ جٌؼحدي فحٔٗ ٠ٕرغٟ جؾشجء غلاظ ػ١ٍّحش ِططحذؼس ضطّػً ذحلاضٟ:

جلادجسز  جٌطضجَضكذ٠ذ ٔمطَس ذذج٠س فطشز جٌـظَّـشف جٌطَحسب أٚ جٌفطشز غ١ش جٌطـؼحلـذ٠س : جْ  -ٔ
ذّغحػذز جٌّطؼحلذ ٠رذأ ِٓ جٌفطشز جٌطٟ جخطً ف١ٙح جٌــؼَمـذ ذغرد جٌـظَّـشف جٌطَحسب ، ٚضكذ٠ذ 
٘زج جٌطحس٠خ ٠ىطغد أ١ّ٘س ور١شز لاْ قغحخ جٌخغحتش جٌطٟ ٠ؿٛص جٌّطَحٌرس ذحٌطـؼ٠ٛـغ ػٕٙح 

ر١ؼطٙح ٠ٚطؼ١ٓ ٠رذأ ف١ٗ ٚجٌطٟ ٠طٍَك ػ١ٍٙح ذذج٠س جٌفطشز غ١ش جٌطـؼحلـذ٠س ، ٟٚ٘ فطشز ِإلطس ذطَ 
ػذَ جعطّشجس٘ح ؽ٠َٛلا ٚجلا ع١ظحس جٌٝ ضطَر١ك ٔظَــش٠سّ جٌمٛز جٌمـح٘ـشز . ٚومحػذز ػـحِس 
فحْ جٌّطؼحلذ ذاِىحٔٗ جْ ٠مذَ ؽٍَد جٌطـؼ٠ٛـغ جذطذجء ِٓ جٌٍكظس جٌطٟ ٠طكمك ف١ٙح جٌـظَّـشف 

س ػٍٝ جخطَحس جٌطَحسب ٚقطٝ ضمذ٠ُ جٌكغحخ جٌخطحِٟ ، جلا جْ ذذج٠س ٘زٖ جٌفطشز ١ٌغص ِؼٍم

                                                 

 :جٌمح٘شز)، ٕ، ؽ جٌٕظش٠س جٌؼـحِس ٌلاٌطضجِحش فٟ جٌمحْٔٛ جٌّذٟٔ جٌّظشٞد. ػرذ جٌّٕؼُ جٌرذسجٚٞ، (ٔ) 
 . 3ٕٗ، ص(04ٔٔ
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  .(1)جٌّطؼحلذ 
جٌخغحسز أٚ جٌٕفمحش غ١ش جٌــؼَمـذ٠س جٌطٟ ضىرذ٘ح جٌّطؼحلذ ٚجٌّطشضرس ػٍٝ جٌـظَّـشف  -ٕ

جٌطَحسب : ٘زج جٌطكذ٠ذ ٠طُ ذحٌّٛجصٔس ذ١ٓ جلا٠شجدجش ٚجٌٕفمحش جغٕحء فطشز جٌـظَّـشف جٌطَحسب 
ٌفطشز . ٘زج ٕٚ٘حن غّس ِرحدب ٚطٛلا جٌٝ ضكذ٠ذ جٌخغحتش جٌطٟ ِٕٟ ذٙح جٌّطؼحلذ جغٕحء ضٍه ج

 أعحع١س ١ِّٕٙس ػٍٝ قغحخ جٌٕفمحش غ١ش جٌطـؼحلـذ٠س ٟ٘:
ٔطحتؽ جعطغلاي جٌّششٚع جٌطٟ ضإخز ذحلاػطرحس : جْ جٌٕطحتؽ جٌطٟ ضإخز ذحلاػطرحس ٟ٘ جٌٕطحتؽ  -‌أ

جٌفؼ١ٍس جٌّطكممس ِٕز ذذج٠س جٌـظَّـشف جٌطَحسب قطٝ ٔٙح٠طٗ ، أٞ جٔٙح ِكذدز ذحٌفطشز غ١ش 
ـذ٠س فٟ ِؿّٛػٙح . ٚلا ضٛؾذ طؼٛذس فٟ جلأِش ػٕذِح ٠طُ ِٕف جٌطـؼ٠ٛـغ ذؼذ جٌطـؼحل

جٔطٙحء قحٌس جٌـظَّـشف جٌطَحسب جر ٠ّىٓ فٟ ٘زٖ جٌكحٌس ضمذ٠ش جٌٕطحتؽ فٟ ِؿّٛػٙح . جلا جٔٗ 
ِحٔغ ِٓ جٌّطَحٌرس ذطؼـ٠ٛـغ ِإلص ػٓ جٌـظَّـشف جٌطَحسب ع١ّح جرج جعططَحٌص فطشز ٘زج  لا

٠ٍٛس ٔغر١ح . ٚ٘زٖ جٌذفؼحش جٌّطلاقمس ِٓ جٌطـؼ٠ٛـؼحش جٌّإلطس ١ٌغص جلا جٌـظَّـشف ٌّذز ؽَ 
 . (2)جلغحؽَح فٟ جؽَحس جٌطـؼ٠ٛـغ جٌٕٙحتٟ ػٓ جٌـظَّـشف جٌطَحسب 

جٌخغحتش جٌطٟ ضذخً فٟ جٌكغحخ : جْ جٌخغحتش جٌطٟ ضذخً فٟ جٌكغحخ ٟ٘ فمؾَ جٌخغحتش  -‌ب
ِح ضكذد ِٕٙح لرً ذذج٠س ٘زج جٌـظَّـشف  جٌطٟ ضظ١د جٌّطؼحلذ جغٕحء جٌـظَّـشف جٌطَحسب ، جِح

فلا ضذخً فٟ جٌكغحخ ٚضرمٝ ػٍٝ ػحضمٗ ٚدْٚ جلاٌطفحش جٌٝ جٌخغحتش جٌغحذمس ػٍٝ ذذج٠س 
فطشز جٌـظَّـشف جٌطَحسب ٚجٌطٟ ضؼذ ِٓ لر١ً جٌّخحؽَش جٌؼحد٠س ٌطَٕف١ِـز جٌــؼَمـذ ، جر ٠ؿد أْ 

سن جلا فٟ جٌفشق ذ١ٓ جٌخغحتش ضغطٕضي ِٓ قغحخ جٌخغحتش جٌٕٙحت١س . فحلإدجسز لا ضشح
جٌؼحد٠س جٌّكطٍّس ٚجٌخغحتش جٌطٟ ضطؿحٚص جٌكذ جٌّؼمٛي ٌلأعؼحس . ٌٚىٓ ِح ٘ٛ قىُ جلاسذحـ 
جٌّطكممس لرً جٚ ذؼذ ذذج٠س جٌـظَّـشف جٌطَحسب، ًٚ٘ ضذخً فٟ قغحخ جٌخغحتش ؟ ٚفمح 

ـشف جٌطَحسب ، ٌمؼحء ِؿٍظ جٌذٌٚس جٌفشٔغٟ فحْ جلاسذحـ جٌّطكممس لرً ذذج٠س فطشز جٌـظَّ 
فأٙح لا ٠ؿد جْ ضٕضي ِٓ جٌخغحتش جٞ جٔٙح لا ضذخً فٟ قغحخ جٌخغحتش ، ٠ٚأخز رجش 
جٌكىُ جلاسذحـ جٌّكطًّ ضكممٙح ِغطمرلا ٚجٌطٟ ضطكمك ػمد صٚجي فطشز جٌـظَّـشف جٌطَحسب . 
لا ذً جْ ِؿٍظ جٌذٌٚس جٌفشٔغٟ لذ ر٘د جٌٝ جٔٗ جرج قذظ ٚقمك جٌّطؼحلذ أسذحقح خلاي 

جٚ جوػش خلاي فطشز جٌـظَّـشف جٌطَحسب جٌطٟ جعطّشش ٌرؼغ عٕٛجش فحْ ٘زٖ جلاسذحـ عٕس 
 .(3)لا ضٕضي ِٓ قغحخ جٌخغحتش جٌٕٙحت١س ٌٍفطشز غ١ش جٌطـؼحلـذ٠س وٍٙح  

 حانخاً: انشـزٔطَ انتـؼالـذيح نلإػفاء يٍ انًـظـؤٔنيـح
جٌـطَـحستس فحْ جٌطغحؤي جٌزٞ ٠طَشـ جرج ضؼّٓ جٌــؼَمـذ ششٚؽَح ضؼحلذ٠س ٌّٛجؾٙس جٌـظُّـشٚف 

ٔفغٗ ِح ِذٜ ششػ١س ٘زٖ جٌشـشٚؽَ ؟ جْ جلاؾحذس ػٓ ٘زج جٌطغحؤي ضخطٍف ذحخطلاف جٌفشٚع 
 جلأض١س:

 جٌشـشٚؽَ جٌطٟ ضإدٞ جٌٝ جلاعطرؼحد جٌّطٍَك ٌّغإ١ٌٚس جلادجسز  .ٔ
ّطٍَك جرج ٔض جٌــؼَمـذ جٌّرشَ ذ١ٓ جٌّطؼحلذ ٚجلادجسز ػٍٝ ششٚؽَ ضإدٞ جٌٝ جلاػفحء جٌ

ٌلإدجسز ِٓ جٌلاِغٛؤ١ٌس ، وأْ ٠ٕض جٌــؼَمـذ ػٍٝ ضٕحصي جٌّطؼحلذ ِؼٙح ِمذِح ػٓ قمٗ ذحٌّطَحٌرس 
ذحٌطـؼ٠ٛـغ ػٓ جٌـظُّـشٚف جٌطٟ ضطَشج ػٍٝ جٌطؼحلذ . فّح ِذٜ ِششٚػ١س ضؼ١ّٓ جٌــؼَمـذ ِػً 

                                                 

ِٕشٛسجش جٌكٍرٟ جٌكمٛل١س ،  : ذ١شٚش)، جٌغؼٟ ٌٍطؼحلذ فٟ جٌمحْٔٛ جٌّمحسْد. ِظطفٝ ಊ౜ ؾّحي،  (ٔ) 
 .  4ص، (ٕٕٓٓ

 .  3، ص(4ِٕٕٓٓشٛسجش ص٠ٓ جٌكمٛل١س،  :شٚش١ذ)، جٌمحْٔٛ جٌّذٟٔ، جٌؼمٛد جٌّغّحز ،د. أعؼذ ر٠حخ(ٕ) 
 (ٖ)  ، ಊ౜ ػرذ جٌؿٛجد ಊ౜ .ِطرؼس ؾحِؼس  :جٌمح٘شز)،  ششؽ جلإس٘حق ضطر١ك ٔظش٠س جٌظشٚف جٌطـحستسد

 . ٙٔ، ص(00ٖٔ ،جٌمح٘شز
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 ٘زج جٌششؽَ ؟
ٚف جٌـطَـحستس ِطؼٍمس ذحٌٕظحَ جْ ٘زٖ جٌشـشٚؽَ ضؼذ ذحؽٍَس ٚرٌه لاْ لٛجػذ ٔظَــش٠سّ جٌـظُّـش

جٌـؼـَحَ، ٚ٘زج ِح ٔض ػ١ٍٗ جٌمـحْٔٛ جٌّذٟٔ جٌؼشجلٟ )....٠ٚمغ ذحؽَلا وً جضفحق ػٍٝ خلاف رٌه( 
 ٚوزٌه جٌمـحْٔٛ جٌّذٟٔ جٌّظشٞ. 

جِح ذظذد ِٛلف ِؿٍظ جٌذٌٚس جٌفشٔغٟ ففٟ جٌرذء وحْ جٌّؿٍظ ٠مؼٟ ذّششٚػ١س ٘زٖ 
ف ِؿٍظ جٌذٌٚس جٌفشٔغٟ ٠ؿشٞ فٟ جٌٛلص جٌكحػش ػٍٝ ػذَ جٌشـشٚؽَ جٌطـؼحلـذ٠س ، جلا جْ ِٛل

ِششٚػ١س ٘زٖ جٌشـشٚؽَ . ٚفٟ رجش جلاضؿحٖ ر٘رص ِكىّس جٌمؼـحء جلادجسٞ ذحْ )ؾٙس جلادجسز 
لا ضٍّه جْ ضؼغ ششؽَح ٠كٛي ذ١ٓ جٌّطؼحلذ ٚذ١ٓ جٌطّغه ذحٌمٛز جٌمـح٘ـشز جٚ جٌـظَّـشف جٌطَحسب 

 .(1)  (جرج ٚلغ ج٠ّٙح ٚضىحٍِص ششجتطَٗ ...
ِّٚح ضمذَ ٕٔطٟٙ ئٌٝ ػذَ ِششٚػ١س ٔض جٌــؼَمـذ جلادجسٞ ػٍٝ جػفحء جلادجسز جٌّطٍَك ِٓ   

جٌّـغـإ١ٌٚـس ػٓ ضؼـ٠ٛـغ جٌّطؼحلذ ِؼٙح فٟ قحٌس جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس ٚرٌه لاضظحي ٔظَــش٠سّ 
ـحَ ٚفٟ قحٌس جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس ذحٌٕظحَ جٌـؼـَحَ ، جرج ٠مغ ذحؽَلا وً جضفحق ٠خحٌف جٌٕظحَ جٌـؼَ 

  .(2)قذٚظ ِػً ٘زج جلاضفحق فحٔٗ ٠ىْٛ ذحؽَلا 
 جٌشـشٚؽَ جٌطٟ ضطٛلغ جٌـظَّـشف جٌطَحسب ٚضكذد جٌطـؼ٠ٛـغ ػٍٝ جعحعٗ   .ٕ

جْ جلاضفحلحش جٌطٟ ضٕظُ جغحس جٌـظَّـشف جٌطَحسب ضؼطرش ِششٚػس ومحػذز ػـحِس ق١ع جْ 
ذطَش٠ك ٚدٞ ، ، فلا ٠كىُ  لؼحء ِؿٍظ جٌذٌٚس جٌفشٔغٟ دأخ ػٍٝ جٌذػٛز جٌٝ قً جٌٕضجع

ذحٌطـؼ٠ٛـغ جلا فٟ قحٌس ػؿض جٌطَشف١ٓ ػٓ جٌٛطٛي جٌٝ قً ، ٠ٚشؾغ رٌه ئٌٝ أْ جٌطـؼ٠ٛـغ 
جٌمؼحتٟ جٌّمشس ٌٍّطؼحلذ ٚفمح لأقـىحَ ٔظَــش٠سّ جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس ٘ٛ قً جقط١حؽَٟ ، 

حػٟ ػٍٝ ضطَر١ك ذٕٛدٖ ٚذحٌطحٌٟ فحْ ٚؾٛد ٘زج جلاضفحق ػٍٝ و١ف١س جٌطـؼ٠ٛـغ ٠مظش دٚس جٌمـ
  .(3)فٟ قحٌس جٌٕضجع 

جلا جْ ِؿٍظ جٌذٌٚس جٌفشٔغٟ جؾحص سغُ ٚؾٛد ٘زٖ جٌشـشٚؽَ جٌٍؿٛء جٌٝ ٔظَــش٠سّ جٌـظُّـشٚف  
 جٌـطَـحستس فٟ قحٌط١ٓ:

 : ئرج ٌُ ٠ّىٓ ضطَر١ك جٌشـشٚؽَ جٌّٕظٛص ػ١ٍٙح ذحٌــؼَمـذالأٔنٗ
ػ١ٍٙح ذحٌــؼَمـذ ٌذٚس٘ح جٌطَر١ؼٟ جٌزٞ ٠طفك ِغ : فٟ قحٌس ػذَ ضأد٠س جٌشـشٚؽَ جٌّٕظٛص انخـيح

١ٔس جٌطَشف١ٓ خظٛطح ػٕذِح ضطؿحٚص جٌطمٍرحش جلالطظحد٠س جٌطٟ ضكذظ جغٕحء ضَٕف١ِـز جٌــؼَمـذ ِمذجس 
ِح ضٛلؼٗ جٌطَشفحْ ػٕذ جذـشجِٗ، ٚذحٌطحٌٟ ٠غطط١َغ جٌّطؼحلذ ِغ جلادجسز جلاعطٕحد جٌٝ أقـىحَ 

تس ٌٍّطَحٌرس ذحٌطـؼ٠ٛـغ ػٕذ ضؿحٚص ِمذجسٖ جٌكذ جٌّمشس ذّمطؼٝ ٔظَــش٠سّ جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحس
جٌشـشٚؽَ جٌطـؼحلـذ٠س جٌّكذدز عٍفح ، ٚجرج وحْ ٌٍّغطف١ذ ؽَرمح ٌٍكحٌط١ٓ جٌغحذمط١ٓ جٌكك فٟ 
جٌكظٛي ػٍٝ جٌطـؼ٠ٛـغ جلاضفحلٟ ٚجٌطـؼ٠ٛـغ جٌفؼحتٟ جلا جٔٗ لا ٠ؿٛص ٌٗ جٌؿّغ ذ١ّٕٙح ، ذً 

 (4)  لأػٍٝ ِّٕٙح.٠مطظش قمٗ ذحٌكظٛي ػٍٝ ج
 ششٚؽَ جٌفغخ  .ٖ

ً٘ ٠ؿٛص جلاعطٕحد جٌٝ ٔظَــش٠سّ جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس جرج ضؼّٓ جٌــؼَمـذ ٔظح ٠خٛي جٌّطؼحلذ 

                                                 

سعحٌس ِحؾغط١ش، و١ٍس جٌمحْٔٛ )،"ٚضأغ١ش٘ح ػٍٝ ضٕف١ز جٌؼمذ جلادجس٠ـسجٌظشٚف جٌطـحستس "فٛص٠س فشؼ قّحد ، (ٔ) 
 .  ٓ٘، ص(0ٕٓٓ، ؾحِؼس جٌطكذٞ ، ١ٌر١ح ، 

، (00٘ٔدجس جٌػمحفس جٌؿحِؼ١س ،  :جٌمح٘شز)،  جٌّرحدب جٌؼـحِس فٟ ضٕف١ز جٌؼمٛد جلادجس٠ـسد. ಊ౜ عؼ١ذ قغ١ٓ،  (ٕ) 
 .  3ٕ٘ص

 . ٕٔٔ؛ ِظؼد ج٠حد جٌىشٚٞ ، ِظذس عحذك ، ص 4ٗٔ، ص أقّذ ٠ٛعف ػرذ جٌشقّٓ ، ِظذس عحذك(ٖ) 
 . 00٘، ص(00ٙٔ، دجس جٌّطرٛػحش جٌؿحِؼ١س :جلإعىٕذس٠س)،  جٌمحْٔٛ جلإدجسٞ. د. ِحؾذ سجغد جٌكٍٛ ، (ٗ) 
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جٌكةك فةةٟ ؽٍَةةد فغةخ جٌــؼَمةةـذ فةةٟ قحٌةةس ل١ةحَ جٌـظُّةةـشٚف جٌـطَةةـحستس؟ ٚفمةح ٌمؼةةحء ِؿٍةةظ جٌذٌٚةةس 
جٌّطَحٌرةةس ذحٌطـؼ٠ٛةةـغ جعةةطٕحدج جٌةةٝ ٔظَـةةـش٠سّ جٌفشٔغةةٟ لا ٠كةةٛي ٘ةةزج جٌشةةشؽَ ذةة١ٓ جٌّطؼحلةةذ ٚذةة١ٓ 

 جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس .
ِٓ وً ِح ضمذَ ٍٔخض جٌٝ جٔٗ فٟ قحٌس ضٛجفش ششٚؽَ ضطَر١ك ٔظَـةـش٠سّ جٌـظُّةـشٚف جٌـطَةـحستس 
، فحٔٗ ػٍٝ جٌّطؼحلذ ِغ ؾٙس جلادجسز جْ ٠غطّش فٟ ضَٕف١ِـز جٌطضجِح ضٗ جٌــؼَمـذ٠س ، ٚرٌه ٌىٟ ٠غطكك 

ٌةةةٗ جلادجسز ٠ةةةذ جٌؼةةةْٛ ٌطخشؾةةةٗ ِةةةٓ قحٌةةةس جلاس٘ةةةحق جٌطةةةٟ ٌكمةةةص ذةةةٗ ؾةةةشجء جٌـظَّةةةـشف أْ ضّةةةذ 
  .(1)جٌطَحسب
 

 انخَــاتًـــــــــــح
  ذؼذ جٔطٙحتٕح ِٓ وطحذس جٌرـكـع ضٛطٍٕح جٌٝ ػذز جعطٕطحؾحش ٚضٛط١حش ضطّػً ذح٢ضٟ:

 أٔلاً: الاطتُتارــــــاخ
٠خطٍف ِـفٙـَٛ جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس فٟ ئؽَحس جٌمـحْٔٛ جلإدجسٞ ػّح ٘ٛ فٟ ئؽَحس  لا .ٔ

جٌمـحْٔٛ جٌّذٟٔ ِٓ ق١ع ششٚؽَ ضطَر١مٙح جلا جْ جلاخطلاف ٠ىْٛ فٟ أغـش جٌـظُّـشٚف ػٍٝ 
 جٌطَٕف١ِـز فٟ جٌــؼَمـذ جلادجسٞ.

ذظٛسز ػـحِس ٚجٌؼمٛد  ذذأش جٌذٚي ضٙطُ ذّٛجؾٙس جغحس جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس ػٍٝ جٌؼمٛد  .ٕ
جلادجس٠ـس ذظٛسز خـحطس ٌّح ٌٙح ِٓ دٚس ُِٙ ٚجغحس ِشضرطَس ذطمذ٠ُ جٌخذِحش ٚع١ش 

ـشفـَك جٌـؼـَحَ ٍّ ٚرٌه ِٓ خلاي ضكًّ جلإدجسز ؾضء ِٓ جٌخغحتش جٌطٟ ٠طؼشع ٌٙح جٌّطؼحلذ  جٌ
 ِؼٙح.

ش، ِٕٙح ِح ضطظذٜ ضطُ جٌّؼحٌـؿـس جٌطـشش٠ـؼ١س فٟ ِٛجؾٙس جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس ٚفك جضؿح٘ح .ٖ
ٌٙح ذحٌٕظٛص جٌـؼـَحِس فٟ جٌمـحْٔٛ جٌّذٟٔ، ِٕٚٙح ِح ضؼحٌؿٙح ذمٛج١ٔٓ خـحطس ذحلإدجسز 

 ٚجٌؼمٛد جلادجس٠ـس. 

جْ جٌـأعـرحخ جٌطٟ ضإدٞ ٌكذٚظ جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس ِطؼذدز ١ٌغص ِكظٛسز فٟ عرد  .ٗ
ؾطّحػ١س جٚجلـطظحد٠س ٚجقذ فكغد، جر لذ ضىْٛ ٘زٖ جٌـأعـرحخ سجؾؼس ٌؼٛجًِ ع١حع١س جٚ ج

جٚ فىش٠س جٚ ٚجلؼ١س جٚ غ١ش٘ح، ٟٚ٘ ػ١ٕٙح أعرحخ ظح٘شز جٌـظَّـشف جٌطَحسب فٟ جٌمـحْٔٛ 
 جٌّذٟٔ ػِّٛح.

ضؼطرش جٌّٛجصٔس ذ١ٓ جٌكمٛق ٚجٌكش٠حش ٚذ١ٓ جٌّـظٍكـس جٌـؼـَحِس ِٓ جُ٘ جٌّغحتً جٌطٟ   .٘
٠كمك جٌؼذجٌس ٚقمٛق  ضٕظّٙح جٌذعطٛس ٚخـحطس ف١ّح ٠طؼٍك ذاؽَحس جٌمـحْٔٛ جلادجسٞ ذّح

 جٌّطؼحلذ ِغ جلادجسز ِٓ ؾٙس ٚقمٛق جٌذٌٚس جٌّطّػٍس ذحلإدجسز.  

 حاَياً: انتٕصيــــــاخ 

جٌطذخً جٌطـشش٠ـؼٟ ٌّٛجؾٙس جٌمظٛس فٟ جٌطـشش٠ـؼحش ٚجٌمٛج١ٔٓ جٌكح١ٌس أٚ ضكذ٠ػٙح ذحٌٕض  .1
ضشن ِغحٌس طشجقس ػٍٝ ِؼحٌـؿـس جغحس جٌـظُّـشٚف جٌـطَـحستس ذأفؼً جٌٛعحتً، ٚػذَ 

 جٌّؼحٌـؿـس ٌٍٕظٛص جٌـؼـَحِس فٟ جٌمـحْٔٛ جٌّذٟٔ ذحػطرحسٖ جٌمـحْٔٛ جلأعحط ٌطٕظ١ُ جٌؼمٛد.
جٌؼًّ ػٍٝ ِؼحٌـؿـس جٌـظُّـشٚف ٚجٌـأعـرحخ جٌّإد٠س ئٌٝ ٔشٛء ذ١ثس سذّح ٟ٘ عرد ٌٍظشف  .2

                                                 

 . 03ٔد. ಊ౜ خٍف جٌؿرٛسٞ ، ِظذس عحذك، ص (ٔ) 
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حْٔٛ جٌطَحسب ِٓ خلاي قع ؾ١ّغ جٌرحقػ١ٓ ٚجٌّخطظ١ٓ ٚجلأوحد١١ّ٠ٓ جٌـؼـَح١ٍِٓ ذّؿحي جٌمـ
ٚجلادجسز ئٌٝ ئؾشجء جٌّض٠ذ ِٓ جلأذكحظ ٚجٌذسجعحش جٌّطؼّمس ذٙزج جٌّٛػٛع ذّح ٠غٍؾَ 

خَحؽَشٖ ٚأغحسٖ ٚؽَش٠مس ِؼحٌؿطٗ. َِ  جٌؼٛء ػٍٝ 
ِٕف جٌمؼـحء ئِىح١ٔس فغخ جٌــؼَمـذ ٚػذَ جلاوطفحء ذشد جلاٌطضجَ جٌٝ جٌكذ جٌّؼمٛي فٟ جٌؼمٛد  .3

 مٗ جلاعلاِٟ.ؽ٠ٍَٛس جلاؾً جعٛز ذّح ٘ٛ ِؼّٛي ذٗ فٟ جٌف

ٔذػٛ جٌّششع جٌٝ جلا٘طّحَ ذحٌؼّحٔحش جٌذعطٛس٠س ٌٍكمٛق ٚجٌكش٠حش ذّح ٠طكمك ِؼٙح    .4
 جٌطٛجصْ ذ١ٓ قمٛق جٌّطؼحلذ ٚجلإدجسز ٚفك جٌّؼح١٠ش جٌذعطٛس٠س.

 ٓٙٔ/غح١ٔح/ د( ِٓ لحْٔٛ جٌطؼذ٠ً جٌػـٟ ٌّؿٍظ شٛسٜ جٌذٌٚس سلُ 4ضؼذ٠ً ٔض جٌّحدز ) .5
ٌٕظش فٟ جٌّٕحصػحش جٌٕحشثس ػٓ جٌؼمٛد ِٓ جخطظحص ذاػحفس فمشز ضؿؼً ج 030ٌٔغٕس 

 جٌمؼـحء جلإدجسٞ.
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 .ٖٕٔٓجٌّإعغس جٌكذ٠ػس ٌٍطرحػس،  :ذ١شٚش، جٌٛع١ؾ فٟ جٌمـحْٔٛ جلإدجسٞ. د. ِحصْ ١ٌٍٛ، 4ٔ

ِٕشٛسجش جٌكٍرٟ  :ذ١شٚش، جٌغؼٟ ٌٍطؼحلذ فٟ جٌمـحْٔٛ جٌّمحسْ. د. ِظطفٝ ಊ౜ ؾّحي، 3ٔ
 .ٕٕٓٓجٌكمٛل١س، 

ٔ0 ،ಊ౜ ػرذ جٌؿٛج ಊ౜ .ِطرؼس  :جٌمح٘شز، ششؽ جلإس٘حق ضطر١ك ٔظش٠س جٌظـشٚف جٌطـحستس. د
 00ٖٔؾحِؼس جٌمح٘شز، 
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، ٕ، ؽجٌٕظش٠س جٌؼـحِس ٌلاٌطضجِحش فٟ جٌمـحْٔٛ جٌّذٟٔ جٌّظشٞد. ػرذ جٌّٕؼُ جٌرذسجٚٞ،  .ٕٓ
 . 04ٔٔ :جٌمح٘شز

ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ  :ذغذجد، ٌٛع١ؾ فٟ جٌمـحْٔٛ جلادجسٞج. د. ِح٘ش طحٌف ػلاٚٞ جٌؿرٛسٞ، ٕٔ
 . 0ٕٓٓجلاٌٟ ٚجٌرـكـع جٌؼٍّٟ، 

 .دجس ٌٕٙؼس جٌؼشذ١س :جٌمح٘شز، جٌٕظش٠س جٌؼـحِس ٌٍؼمٛد جلادجس٠ـسد. ಊ౜ ػرذجٌؼحي جٌغٕحسٞ،  .ٕٕ

 حانخاً: انزطائم ٔالأطاريح انزايؼيح   

ٚأغـش٘ح ػٍٝ جٌؼمـذ جلإدجسٞ فٟ ٔظش٠س جٌظـشٚف جٌطـحستس "جقّذ ٠ٛعف ػرذجٌشقّٓ،  .ٔ
 . 4ٕٔٓ، و١ٍس جٌشش٠ؼس ٚجٌمـحْٔٛ ، جٌؿحِؼس جلإعلا١ِس غضز، "فٍغط١ٓ

سعحٌس ِحؾغط١ش ، و١ٍس  ،"أغـش ٔظش٠س جٌظـشٚف جٌطـحستس ػٍٝ جٌؼمٛد"ذٍم١ظ ص٘شز ،  .ٕ
 .  ٕٗٔٓجٌكمٛق ٚجٌؼٍَٛ جٌغ١حع١س ،ؾحِؼس جٌٚكحؼ ، جٌؿضجتش ،

ّحٌٟ ٌٍؼمذ ٌأغـش ٔظش٠س جٌظـشٚف جٌطـحستس فٟ جٌطٛجصْ ج"خحٌذ عؼذ سجشذ جٌؼ١ٍّٟ،  .ٖ
 .   3ٕٓٓ، سعحٌس ِحؾغط١ش ، و١ٍس جٌذسجعحش جٌمـح١ٔٛٔس جٌؼ١ٍح ، ؾحِؼس ػّحْ ، "جلإدجسٞ

ٔظش٠س جٌطٛجصْ جٌّحٌٟ ٌٍؼمذ جلإدجسٞ، أؽشٚقس دوطٛسجٖ ، و١ٍس "د. س٠حع ػ١غٝ ج١ٌحط،  .ٗ
 . 4ٕٓٓجٌكمٛق ، ؾحِؼس ػ١ٓ شّظ ، 

، "ػرذجٌىش٠ُ جقّذ ، فىشز جٌطٛجصْ جٌّحٌٟ ٌٍؼمذ جلإدجسٞ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠سػٍٟ  .٘
 . 4ٕٓٓأؽشٚقس دوطٛسجٖ ، و١ٍس جٌكمٛق ، ؾحِؼس ػ١ٓ شّظ ، 

جلأعظ جٌؼـحِس لاٌطضجِحش ٚقمٛق جٌّطؼحلذ ِغ جلإدجسز فٟ ضٕف١ز جٌؼمـذ ". ಊ౜ عؼ١ذ قغٓ، ٙ
 . 03ٗٔجٌكمٛق، ؾحِؼس ػ١ٓ شّظ، ، أؽشٚقس دوطٛسجٖ، و١ٍس "جلإدجسٞ

، سعحٌس ِحؾغط١ش "ضطٛس ٔظش٠س جٌظـشٚف جٌطـحستس فٟ جٌؼمٛد جلادجس٠ـس"ಊ౜ عٍّحْ ػرذ ،  .4
 .ٕٙٔٓ، و١ٍس جٌكمٛق، ؾحِؼس جٌّٕظٛسز ، 

، سعحٌس ِحؾغط١ش ، و١ٍس "أغـش جٌظـشٚف جٌطـحستس ػٍٝ جٌؼمٛد جٌّذ١ٔس". ٘رس ಊ౜ جٌذ٠د، 3
 . ٕٕٔٓ٘ش ، غضز ، جٌكمٛق ، ؾحِؼس جلاص

، سعحٌس "ٔظش٠س جٌظـشٚف جٌطـحستس ٚأغـش٘ح ػٍٝ جٌؼمـذ جلإدجسٞ" . ِظؼد ج٠حد جٌىشٚٞ،0
 .    ِٕٕٔٓحؾغط١ش ، و١ٍس جٌكمٛق ، ؾحِؼس جٌششق جلأٚعؾ ، 

، سعحٌس "ضطٛس ٔظش٠س جٌظـشٚف جٌطـحستس فٟ جٌؼمٛد جلادجس٠ـس"ಊ౜ عٍّحْ جٌىٕحٟٔ،  .ٓٔ
 .   ٕٙٔٓ، ؾحِؼس جٌّٕظٛسز ، ِحؾغط١ش ، و١ٍس جٌكمٛق 
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، سعحٌس ِحؾغط١ش، و١ٍس جٌكمٛق ، "جٌطٛجصْ جٌّحٌٟ ٌٍؼمذ جلإدجسٞ"ِفطحـ ػط١س ِفطحـ،  .ٔٔ
 . ٕٗٔٓؾحِؼس جٌّٕظٛسز ، 

، "أغـش ضطر١ك جٌظـشٚف جٌطـحستس ػٍٝ ضٕف١ز جٌؼمـذ جلإدجسٞ"، خِٕٝ قغ١ٓ ػرذجٌٛ٘ح .ٕٔ
 . ٕٔٔٓ، سعحٌس ِحؾغط١ش ، و١ٍس جٌكمٛق ، ؾحِؼس ؽٕطح 

 راتؼاً: انثحٕث ٔانًزلاخ 

،  ِؿٍس جٌمـحْٔٛ ٚجلالطظحد، "ٔظش٠س جٌظؼٛذحش جٌّحد٠س غ١ش جٌّطٛلؼس"د. أٔٛس سعلاْ ،  .ٔ
 .  (03ٓٔ)، 3ٗ، عٕس  ٖػذد

ٕ.  ، ಊ౜ ُٔظش٠س جٌظـشٚف جٌطـحستس ٚأغـش٘ح ػٍٝ "د. أعّحء ػرذجٌىحظُ جٌؼؿ١ٍٟ ٚ ػٍٟ لحع
 . (ٕٕٕٓ)،  ٗٔ، عٕس  ٗ، ػذد جٌكمٛقؿٍس سعحٌس ِ، "جٌؼمـذ جلإدجسٞ

ِؿٍس جٌشجفذ٠ٓ ، "أغـش جٌظـشٚف جٌطـحستس فٟ ضٕف١ز جٌؼمـذ جلإدجسٞ"د. قغٓ ಊ౜ ػٍٟ،  .ٖ
 .(3ٕٔٓ)،  3٘،ػذد ٙٔ، ِؿٍذ  ٌٍكمٛق ،و١ٍس جٌكمٛق، ؾحِؼس جٌّٛطً

جٌّح١ٌس ئػحدز جضٛجصْ جٌّحٌٟ ٌٍؼمذ جلإدجسٞ فٟ ظً جلاصِس "د. ಊ౜ أذٛ ذىش ػرذجٌغفٛس،  .ٗ
، ػذد  ِؿٍس جٌركٛظ جٌمـح١ٔٛٔس ٚجلالطظحد٠س ، و١ٍس جٌكمٛق ، ؾحِؼس جٌّٕظٛسز، "جٌؼح١ٌّس

 . (0ٕٓٓ)خـحص ، 

ِؿٍس دسجعحش جٌؼٍَٛ ، "ٔظش٠س جٌظـشٚف جٌطـحستس ، أسوحٔٙح ٚششٚؽٙح". ಊ౜ خحٌذ ِٕظٛس، ٘
 . (003ٔ)،  ٔ، ػذدٔ، ِؿٍذ  جٌشش٠ؼس ٚجٌمـحْٔٛ ، جٌؿحِؼس جلأسد١ٔس

، ِؿٍس جٌمؼـحء، "جٌظـشٚف جٌطـحستس ٚأغـش٘ح ػٍٝ ضٕف١ز جٌؼمـذ جلإدجسٞ"ಊ౜ ػٍٟ جٌطحتٟ ، . ٙ
 . (03ٕٔ) ، 4ٖ، عٕس ٔػذد

 خايظاً: انمٕاَيٍ

 . 0ٗ3ٌٔغٕس  ،(ٖٔٔ) .  جٌمـحْٔٛ جٌّذٟٔ جٌّظشٞ سلُٔ

 .  0ٌ٘ٔٔغٕس ، (ٓٗ. جٌمـحْٔٛ جٌّذٟٔ جٌؼشجلٟ سلُ )ٕ

 .  04ٌٙٔغٕس  ،(ٖٗ) . جٌمـحْٔٛ جٌّذٟٔ جلأسدٟٔ سلُٖ

 .03ٌ٘ٔغٕس  ،(٘جٌمـحْٔٛ جٌّذٟٔ جلاِحسجضٟ سلُ ) .ٗ

 .ٌٕٕٔٓغٕس  ،(ٗجٌمـحْٔٛ جٌّذٟٔ جٌفٍغط١ٕٟ سلُ ) .٘


