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Abstract: 
An employee may commit a crime, and this crime may be 

committed during the job or sometimes because of it. Here, 

this crime must affect the employee’s relationship with the job 
and his job position, and at other times he commits it away 

from the job. Here, it is necessary to distinguish between two 

types of crimes. The first is crimes. Dishonorable crimes that 

may end the job association because they cause him to be 

removed from the job permanently because he has lost one of 

the conditions of employment (not committing a crime against 

honor), and the second is crimes that are not against honor, in 

which the employee is dismissed during the period that the 

employee is in the penal institution, and during the period that 

the employee is He has lost his freedom, whether due to 

investigation in the competent institution or after being 

sentenced when he is in penal institutions. The employee here 

has his hand withdrawn, which affects promotion, salary, 

employment relationship, and other issues. 
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 أثر انؼقوتح انسانثح نهحريح ػهى انًوظف

 و. و أحًذ رحيى هاشى 1
 و١ٍخ اٌمبْٔٛ عبِؼخ اٌىٛفخ 1

لذ ٠مَٛ اٌّٛظف ثبسرىبة عش٠ّخ، ٚ٘زٖ اٌغش٠ّخ لذ ٠ىْٛ اسرىجٙب اصٕبء 

اٌٛظ١فخ أٚ ثغججٙب أؽ١بٔب ٕٚ٘ب لا ثذ ِٓ اْ رئصش ٘زٖ اٌغش٠ّخ ػٍٝ ػلالخ اٌّٛظف 

ثبٌٛظ١فخ ٚثّشوضٖ اٌٛظ١فٟ، ٚاؽ١بٔب أخشٜ ٠شرىجٙب ثؼ١ذا ػٓ اٌٛظ١فخ، ٕٚ٘ب لا ثذ 

اٌغشائُ اٌّخٍخ ثبٌششف اٌزٟ لذ ٠ٕٟٙ  ِٓ اٌز١١ّض ث١ٓ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌغشائُ، الأٌٚٝ

اٌشاثطخ اٌٛظ١ف١خ وٛٔٙب رزغجت ثؼضٌٗ ػٓ اٌٛظ١فخ ٔٙبئ١ب وٛٔٗ فمذ ششؽب ِٓ 

ششٚؽ اٌزٛظ١ف )ػذَ اسرىبثٗ عش٠ّخ ِخٍخ ثبٌششف(، ٚاٌضب١ٔخ اٌغشائُ غ١ش 

اٌّخٍخ ثبٌششف اٌزٟ ٠زُ فظً اٌّٛظف خلاي اٌّذح اٌزٟ ٠ىْٛ اٌّٛظف فٟ 

ٚخلاي اٌّذح اٌزٟ ٠ىْٛ اٌّٛظف فبلذ ؽش٠زٗ عٛاء أوبٔذ ثغجت اٌّئعغخ اٌؼمبث١خ، 

اٌزؾم١ك فٟ اٌّئعغخ اٌّخزظخ أٚ ثؼذ اٌؾىُ ػ١ٍٗ فٟ ػٕذِب ٠ىْٛ فٟ اٌّئعغبد 

اٌؼمبث١خ، ٠ىْٛ اٌّٛظف ٕ٘ب ِغؾٛة ا١ٌذ، الأِش اٌزٞ ٠ئصش ػٍٝ اٌزشل١خ ٚاٌشارت 

 ٚاٌؼلالخ اٌٛظ١ف١خ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّغبئً الأخشٜ. 

 :انًفتاحيحانكهًاخ 
   .انؼقوتاخ , الادارج , انسانثح 

 
 انًقذيح

٠ؼزجش اٌّٛظف ِٓ ٚعبئً الإداسح اٌزٟ رؾمك ِٓ خلاٌٙب ا٘ذافٙب فٟ اشجبع اٌؾبعبد 

اٌؼبِخ. ِٚٓ اعً اْ ٠ئدٞ اٌّٛظف ٚاعجبرٗ ػٍٝ ارُ ٚعٗ رٍّه الاداسح عٍطبد فٟ ِٛاعٙزٗ 

ِٕغ الاداسح ِٓ اٌزؼغف فٟ اعزخذاَ ٚثبٌّمبثً ٠ٍّه اٌّٛظف ٘ٛ ا٢خش ػّبٔبد ِٓ اعً 

ؽمٙب فٟ ػمبة اٌّٛظف اٌّخبٌف ِٚٓ ٘زٖ اٌؼّبٔبد ٟ٘ ِشاػبح الاداسح ٌلإعشاءاد فٟ 

فشع اٌؼمٛثبد اٌزؤد٠ج١خ، ٚػٕذِب رشٜ الاداسح اْ اٌّٛظف لذ اسرىت فؼلاً ٠شرمٟ اٌٝ ٚطف 
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ٚس٘ب رؾمك ِؼٗ ٚلذ اٌغش٠ّخ فٟ اٌمبْٔٛ اٌغٕبئٟ فؤٔٙب رؾ١ٍٗ اٌٝ اٌغٙبد اٌّخزظخ اٌزٟ ثذ

ٌُ ثبدأزٗ اٚ رمشس رجشئزٗ ٚرٌه ثؾغت الادٌخ اٌّزٛفشح ٌذ٠ٙب.  ٠ظُذسَ ؽى

٠ٚزؼشع اٌّٛظف ٌغؾت ا١ٌذ فٟ ِشؽٍخ اٌزؾم١ك ٠ٚىْٛ عؾت ا١ٌذ ثؾىُ اٌمبْٔٛ 

ػٕذِب ٠زُ عغٓ اٌّٛظف ثؾىُ اٌمبْٔٛ، اْ عؾت ٠ذ اٌّٛظف ٠شرت آصبسا ػٍٝ اٌّشوض 

ٌشارت ٚػٍٝ اٌزشل١خ ٚػٍٝ ِغئ١ٌٚخ اٌّٛظف ػٓ اداء ِٙبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍّٛظف ف١ؤصش ػٍٝ ا

 ٚظ١فزٗ.

ٚوزٌه ػٕذ اٌؾىُ ػٍٝ اٌّٛظف ٠زؤصش ِشوضٖ اٌمبٟٔٛٔ ؽ١ش ٠زُ فظٍٗ فٟ ؽبلاد 

ٚػضٌٗ فٟ ؽبلاد اخشٜ ٚوزٌه ٠ئصش ػٍٝ أظبف اٌشٚارت اٌزٟ وبْ ٠زمبػب٘ب فٟ ِذح عؾت 

 ا١ٌذ اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب اٌزؾم١ك ِغ اٌّٛظف. 

رظٙش ا١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ أ١ّ٘خ دٚس اٌّٛظف فٟ ٔشبؽ الاداسح ِٚب ٠زشرت  ًيح انثحث:أه أولاً:

ػٍٝ غ١بثٗ ػٓ ٚظ١فزٗ ِٓ آصبس فٟ ؽبي ِٕؼٗ ِٓ ِّبسعخ ٔشبؽٗ اٌٛظ١فٟ ػٕذِب ٠زؼشع 

 ٌؼمٛثخ عبٌجخ ٌٍؾش٠خ ِّب ٠ٕزظ ػٓ رٌه اْ اٌّٛظف ٠زشن فشاغب ثغجت اثؼبدٖ ػٓ اٌٛظ١فخ.

ٓ ِشىٍخ اثؾش فٟ اْ اٌّٛظف اٌزٞ ٠زؼشع ٌؼمٛثخ عبٌجخ ٌٍؾش٠خ رىّ :يشكهح انثحث ثاَياً: 

عٛاء وبْ ثغجت اٌٛظ١فخ اٚ ٌغجت خبسط ػٓ اٌٛظ١فخ، فٙزا ٠ئدٞ اٌٝ ٚػؼٗ ثّشوض لبٟٔٛٔ 

عذ٠ذ عٛاء أوبْ أصٕبء اٌزؾم١ك، أٚ ثؼذ طذٚس ؽىُ ٔٙبئٟ، ِّب ٠زشرت ػ١ٍٗ فظٍٗ أٚ ػضٌٗ، أٚ 

 ؽبلاد اخشٜ ؽغت اٌمبْٔٛ.

ِٓ خلاي رٌه عٕمغُ اٌجؾش اٌٝ صلاس ِجبؽش فٟ اٌّجؾش الاٚي ٔزٕبٚي  :ح انثحثخط ثانثاً: 

اٌّٛظف اٌؼبَ ٠ٚزىْٛ اٌّجؾش ِٓ ِطٍج١ٓ فٟ اٌّطٍت الاٚي رؼش٠ف اٌّٛظف ٚػّبٔبد 

اٌّٛظف فٟ اٌّطٍت اٌضبٟٔ، ٚفٟ اٌّجؾش اٌضبٟٔ ٔزٕبٚي اٌّشوض اٌمبٟٔٛٔ ٌٍّٛظف اصٕبء 

ٍت الاٚي اصش عؾت ا١ٌذ ػٍٝ اٌشارت ٚاٌزشل١خ ٚفٟ اٌزؾم١ك ٠ٚزىْٛ ِٓ ِطٍج١ٓ فٟ اٌّط

اٌّطٍت اٌضبٟٔ اصش عؾت ا١ٌذ ػٍٝ ِغئ١ٌٚخ اٌّٛظف ػٓ ِمزؼ١بد اٌٛظ١فخ، اِب اٌّجؾش 

اٌضبٌش فٕزٕبٚي اصش اٌؼمٛثخ اٌغبٌجخ ٌٍؾش٠خ ػٍٝ اٌٛظ١فخ، ٠ٚزىْٛ ِٓ ِطٍج١ٓ فٟ اٌّطٍت الاٚي 
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ٚرٕزٟٙ ثخبرّخ رزؼّٓ ثؼغ إٌزبئظ اٌفظً ٚفٟ اٌّطٍت اٌضبٟٔ اٌؼضي، ٚرغجك ثّمذِخ، 

 ٚاٌزٛط١بد اٌزٟ عبء ثٙب اٌجؾش.

I. انًثحث الأول 

 انًوظف انؼاو

اْ ٌٍّٛظف اٌؼبَ ا١ّ٘خ وج١شح فّٓ خلاٌٗ رئدٞ اٌذٌٚخ ٚظ١فزٙب فٟ اشجبع اٌؾبعبد 

اٌؼبِخ ٚرؾفع إٌظبَ ٌزٌه رشزشؽ اٌمٛا١ٔٓ طفبد فٟ اٌّٛظف ٚرّٕؼٗ ِٓ ٔشبؽبد ِؼ١ٕخ ِٓ 

اعً اٌؾفبظ ػٍٝ اٌٛظ١فخ، ٚعٕمغُ ٘زا اٌّجؾش اٌٝ ِطٍج١ٓ فٟ اٌّطٍت الاٚي رؼش٠ف 

 ػّبٔبد اٌّٛظف، ٚوّب ٠ٍٟ: اٌّٛظف ٚفٟ اٌّطٍت اٌضبٟٔ 

I .الأولانًطهة .أ 

 تؼريف انًوظف .

اِىب١ٔخ ٚػغ رؼش٠ف عبِغ ِبٔغ ٌٗ  ٠ض١ش ِٛػٛع رؼش٠ف اٌّٛظف عذلا ٚاعؼب فٟ فٟ 

ثؾ١ش ٠شًّ وبفخ اٌؼٕبطش ٚاٌششٚؽ اٌلاصَ رٛفش٘ب ثبٌّٛظف اٌؼبَ . ٚلذ ٠ؼضٜ اٌٝ اْ 

اٌششٚؽ ٚاٌؼٕبطش اٌٛاعت رٛفش٘ب فٟ اٌّٛظف ١ٌغذ ٚاؽذح فٟ ع١ّغ الأظّخ اٌٛظ١ف١خ فىً 

ضش اٌذٚي ثً اْ دٌٚخ ٌٙب ٔظبَ خبص ثٙب ٠خزٍف وض١شا اٚ ل١ٍلا ػٓ اٌذٚي الاخشٜ ثً اْ او

اوضش ِٓ رٌه ٠خزٍف ِفَٙٛ اٌّٛظف اٌؼبَ ِٓ لبْٔٛ لأخش فٟ ٔفظ اٌذٚي ؽ١ش اْ اٌّٛظف 

 . (ٔ)اٌؼبَ فٟ لبْٔٛ اٌؼمٛثبد رخزٍف ػٕٗ فٟ اٌمبْٔٛ اٌذعزٛسٞ وزٌه فٟ اٌمبْٔٛ الإداسٞ

ثزٌه اْ لبْٔٛ اٌؼمٛثبد ٠زٛعغ فٟ ِفَٙٛ اٌّٛظف ف١شًّ اٌّؾبِٟ ٚاٌطج١ت فٟ  

زجبسٖ ِٛظفب، فّٓ اػزذٜ ػٍٝ ؽج١ت فٟ ػ١بدرٗ وّٓ اػزذٜ ػٍٝ ِٛظفب اصٕبء ػ١بدرٗ ثبػ

 اٌٛاعت. 

                                                 

، (ٕٓٔٓداس ٚائً ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ،  :الأسدْ، ػّبْ)، ٔ،ؽٕ،ط اٌمبْٔٛ الاداسٞد.اؽّذ اٌمج١لاد ،  (ٔ)
 .ٕٓٔص
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اْ الاخزلاف فٟ رؼش٠ف اٌّٛظف عؼٍذ اٌىض١ش ِٓ اٌزشش٠ؼبد رؼضف ػٓ رؼش٠فٗ 

ربسوخ رٌه ٌٍفمٗ اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌمؼبء ففٟ ِظش اٚسدد اٌّؾىّخ الاداس٠خ اٌؼ١ٍب ٌّغٍظ اٌذٌٚخ 

َ لا رمَٛ ثبٌشخض ٚلا رغشٞ ػ١ٍٗ اؽىبَ اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ الا اٌّظشٞ ) اْ طفخ اٌّٛظف اٌؼب

ارا وبْ ِؼ١ٕب فٟ ػًّ دائُ فٟ خذِخ ِشفك ػبَ رذ٠شٖ اٌذٌٚخ اٚ اؽذٜ اٌغٍطبد الاداس٠خ 

 ٟٚ٘: (ٔ)ثطش٠ك ِجبشش( ٚثزٌه ٠غت اْ رزٛفش ششٚؽ وٟ ٠ىْٛ اٌشخض ِٛظفب

دائّخ ِٚغزّشح ؽ١ش ٠زفشؽ اْ ٠ىْٛ رؼ١١ٓ اٌشخض دائّب. ٠ٚمظذ اْ ٠ىْٛ اٌؼًّ ثظفخ  -ٔ

اٌشخض ٌٍؼًّ اٌٛظ١فٟ دْٚ أمطبع ٌزٌه فبٌؼًّ اٌؼبسع اٚ اٌؼًّ ِٓ اعً أغبص ِّٙخ 

ِؾذدح لا ٠ٕطجك ػ١ٍٗ طفخ اٌّٛظف اٌؼبَ ٚثزٌه اْ اٌخج١ش ٚاٌّمبٚي ٚوً ِٓ ٠مَٛ ثؼًّ 

 ػبسع اٚ ٠ئدٞ ِّٙخ ِئلزخ لا ٠ؼزجش ِٛظفب.

شٖ اٌذٌٚخ اٚ عٍطخ اداس٠خ ثطش٠ك ِجبشش . اْ اْ ٠ىْٛ اٌؼًّ فٟ خذِخ ِشفك ػبَ رذ٠ -ٕ

اٌشخض اٌزٞ ٠ؼًّ ثظفخ دائّخ ٌذٜ ِشفك ػبَ ٠غت اْ ٠خؼغ لإداسح عٍطخ ػبِخ اداس٠خ 

فبٌؼجشح ٟ٘ ثم١بَ اٌشخض ثبٌؼًّ اٌذائُ ثخذِخ ِشفك ػبَ ثشىً ِجبشش ِٓ اعً اْ ٠ؼزجش 

 ِٛظفب ٚثزٌه ٠خؼغ ٌٍمبْٔٛ ٚاٌمؼبء الاداس١٠ٓ. 

٠خشط ِٓ ٔطبق اٌّٛظف اٌؼبَ ٚلا ٠زّزغ ثٙزٖ اٌظفخ وً ِٓ ٠ؼًّ فٟ ٚثٕبء ػٍٝ رٌه 

خذِخ ِشفك ػبَ رزُ اداسرٗ الاٌزضاَ اٚ اِز١بص اٌّشافك اٌؼبِخ ٚوزٌه ششوبد الالزظبد اٌّخزٍؾ 

لا ٠ؼزجش اٌؼبًِ ثٙب ِٛظف ػبَ ٚلا ٠خؼغ ٌٍمبْٔٛ الاداسٞ ٚرٕظُ ثمبْٔٛ اٌششوبد، فششوبد 

٠ؼزجش اٌشخض اٌؼبًِ ثٙب ِٛظفب لأٔٙب لا رذاس ِٓ لجً اٌذٌٚخ  خذِبد الارظبي ثبٌؼشاق لا

 ثطش٠ك ِجبشش.

ٚثزٌه ٠ؼزجش اٌؼبٍِْٛ ثبٌششوبد ػّبلا ٠خؼؼْٛ ٌمبْٔٛ اٌؼًّ ِبٌُ ٠شد ٕ٘بن اعزضٕبء 

 .(ٕ)ثٕض اٌمبْٔٛ

                                                 

(ٔ) ౫ಋ2ٕٓ، ص(2ٕٓٓ :ِطبثغ اٌغؼذٞ)، اٌٛع١ؾ ثبٌمبْٔٛ الاداسٞ، د. ػجذاٌغٕٟ ثغ١ٟٛٔ ػجذ. 

 .2ٕٓد. ػجذاٌغٕٟ ثغ١ٟٛٔ ػجذ౫ಋ، اٌّظذس اٌغبثك،ص (ٕ)
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اْ ٠ىْٛ اٌزؼ١١ٓ ثٛاعطخ اٌغٍطخ اٌّخزظخ . ٠غت اْ ٠ىْٛ اٌّٛظف لذ رُ رؼ١١ٕٗ ثطش٠مخ  -ٖ

 مب ٌٍمبْٔٛ ٚثٛاعطخ اٌغٍطخ اٌّخزظخ ثبٌزؼ١١ٓ.ِششٚػخ ٚف

٠ٚؼزجش ٘زا اٌششؽ عٛ٘ش٠ب وٟ ٠ظجؼ اٌشخض ِٛظفب ٚثفمذأٗ ٠فمذ اٌشخض طفخ 

اٌّٛظف ٚارا الؾُ اٌشخض ٔفغٗ ثبٌٛظ١فخ اٚ ثبشش ثبلاخزظبطبد اٌّمشسح ِٓ رٍمبء ٔفغٗ 

خض ػبدٞ لا فؤْ وً اٌزظشفبد اٌظبدسح ِٕٗ رؼزجش ِؼذِٚخ ٚلا اصش ٌٙب ٌظذٚس٘ب ِٓ ش

٠ؾًّ طفخ اٌّٛظف اٌؼبَ ٠ٚؼزجش ػٍّٗ ػظجب ٌٍغٍطخ ٠ٚشد اعزضٕبء ػٍٝ ثطلاْ رظشفبد 

اٌشخض اٌزٞ ٠ّبسط ِٙبَ اٌٛظ١فخ ٟٚ٘ ٔظش٠خ اٌّٛظف اٌفؼٍٟ ؽ١ش رىْٛ رظشفبرٗ 

طؾ١ؾخ ٚاْ ٌُ ٠ىٓ ِٛظفب ثغجت اٌظشٚف الاعزضٕبئ١خ ِٓ اعً ع١ش اٌّشفك اٌؼبَ ثبٔزظبَ 

 ٚاعزّشاس.

اٌؼشالٟ لذ ػشف اٌّٛظف اٌؼبَ ٚثزٌه خبٌف اٌّششع اٌّظشٞ  اْ اٌّششع

ٚاٌفشٔغٟ ففٟ لبْٔٛ أؼجبؽ ِٛظفٟ اٌذٌٚخ اٌؼشالٟ ػشف اٌّٛظف اٌؼبَ )وً شخض ػٙذد 

 .(ٔ)ا١ٌٗ ٚظ١فخ داخً ِلان اٌٛصاسح اٚ اٌغٙخ غ١ش اٌّشرجطخ ثٛصاسح( 

داخٍخ فٟ ٚوزٌه فٟ لبْٔٛ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ )وً شخض ػٙذد ا١ٌٗ ٚظ١فخ دائّخ 

 .(ٕ)اٌّلان اٌخبص ثبٌّٛظف١ٓ(

٠ٚشٜ اٌجبؽش اْ اٌّششع اٌؼشالٟ ؽغٕب فؼً ثزؼش٠فٗ ٌٍّٛظف اٌؼبَ لأ١ّ٘خ اٌّٛظف 

 ِٓ عٙخ ٌٚزغ١ًٙ الاِش ػٍٝ اٌمؼبء الاداسٞ ٌزؾذ٠ذ ِفَٙٛ اٌّٛظف اٌؼبَ ِٓ عٙخ اخشٜ .

 

 :(ٖ)٠ٚشزشؽ فٟ اٌؼشاق اْ رزٛفش اٌششٚؽ اٌزب١ٌخ فٟ اٌشخض وٟ ٠ىْٛ ِٛظفب

 اٌؼًّ فٟ ٚظ١فخ دائّخ ١ٌٚغذ ِئلزخ.
                                                 

 اٌّؼذي. 22ٌٔٔغٕٗ  ،ٗٔلبْٔٛ أؼجبؽ ِٛظفٟ اٌذٌٚخ ٚاٌمطبع اٌؼبَ سلُ  ،(ٔاٌّبدح ) (ٔ)

 اٌّؼذي. 2ٌٙٓٔغٕخ  ،ٕٗ ِٓ لبْٔٛ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ سلُ ،(ٕاٌّبدح ) (ٕ)

ِىزجخ ص٠ٓ اٌؾمٛل١خ  :ٌجٕبْ)، ٕ، ؽ اٌؼمٛثبد اٌٛظ١ف١خ ، دساعخ ِمبسٔخد. ػبِش اثشا١ُ٘ اؽّذ اٌشّشٞ ،  (ٖ)
 .ٖٓ، ص(ٕٔٔٓٚالادث١خ ، 
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 ادساط ٚظ١فزٗ ػّٓ اٌّلان اٌخبص ثبٌّٛظف١ٓ. -ٔ

 طذٚس لشاس رؼ١١ٕٗ ِٓ اٌغٍطخ اٌّخزظخ ثبٌزؼ١١ٓ ثّٛعت اٌمبْٔٛ . -ٕ

 اْ ٠زمبػٝ اٌّٛظف سارجب ِٓ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ اٚ ِٓ ا١ٌّضا١ٔخ اٌخبطخ. -ٖ

 اٌزمبػذ .اْ ٠ىْٛ رٌه اٌّٛظف خبػؼب لأؽىبَ لبْٔٛ  -ٗ

 اْ رىْٛ خذِزٗ فٟ ِشفك ػبَ اٚ اداسح ِٓ اداساد اٌذٌٚخ. -٘

اْ اغٍت اٌزشش٠ؼبد رزؼّٓ ششٚؽ رؼ١١ٓ اٌّٛظف اٌؼبَ ٌٚىٕٙب رخزٍف فٟ رؾذ٠ذ ٘زٖ 

 اٌششٚؽ ِٚغ رٌه ٕ٘بن ٔمبؽ ٠ّىٓ ٚطفٙب ثؤٔٙب ِشزشوخ اّ٘ٙب:

ضش دسا٠خ ِٓ الاعٕجٟ اْ ِظٍؾخ اٌذٌٚخ رزطٍت اْ ٠ىْٛ اٌّٛظف اثٕٙب فٙٛ او :انجُسيح -ٔ

 .(ٔ)ٚالاوضش ؽشطب ػٍٝ دٌٚزٗ ٚفٟ ٘زا الاِش ؽّب٠خ لإِٔٙب

اْ اٌغٕغ١خ ٟ٘ ساثطخ لب١ٔٛٔخ ٚع١بع١خ ٚسٚؽ١خ ث١ٓ اٌفشد ٚاٌذٌٚخ ٚ٘زا ٠ٛعت اْ 

رىْٛ اٌٛظ١فخ ؽىشا ػٍٝ ؽبًِ عٕغ١خ اٌذٌٚخ فبٌغٕغ١خ ٟ٘ ساثطخ ٚلاء اٌشخض ٚػٕٛاْ 

اٌٚٝ ِٓ غ١شُ٘ فٟ الاعزفبدح ِٓ ِضا٠ب اٌٛظ١فخ ُٚ٘ اخلاطٗ فؼلا ػٓ رٌه اْ اٌّٛاؽ١ٕٓ 

الالذس ػٍٝ فُٙ ؽجبع إٌبط ِٚؼشفخ اؽز١بعبرُٙ ٚالاؽغٓ فٟ اٌزؼبًِ ِؼُٙ ُٚ٘ الاعذس ثبٌضمخ 

ٚالاؽّئٕبْ ثٛلائُٙ ٌٍذٌٚخ ٚؽفع اعشاس٘ب ٚثزٌه ٠ؼّٓ ٚلاء اٌّٛظف ٌٍذٌٚخ ٠ٚؾّٟ الا٠ذٞ 

ٕغ١خ الاط١ٍخ ٚاٌّىزغجخ فٟٙ لا رغّؼ ٌّٓ اوزغت اْ اٌزشش٠ؼبد ر١١ّض ث١ٓ ؽبًِ اٌغ، اٌؼبٍِخ

اٌغٕغ١خ ثٛلذ لاؽك ثبٌزؼ١١ٓ الا ثؼذ ِؼٟ ِذح ِؼ١ٕخ ِٓ اٌضِٓ ٚرٌه ٌٍزؤوذ ِٓ ٚلائٗ 

ٚاخلاطٗ ٌٛؽٕٗ اٌغذ٠ذ. ٚرغذس الاشبسح اْ ٕ٘بن اعزضٕبءاد رشد ػٍٝ ششؽ اٌغـــٕغ١خ ٚ٘ٛ 

ٚ ِٓ اعً عٍت اخزظبطبد ِّٙخ غ١ش فٟ ؽبٌخ اٌزؼبًِ ثبٌّضً اٚ ػذَ رٛفش الا٠ذٞ اٌؼبٍِخ ا

 .(ٕ)ِزٛفشح فٟ اٌجٍذ وّب فؼً اٌّششع الاسدٟٔ ٚعّؼ ثؾبلاد خبطخ ٠زطٍجٙب اٌؼًّ

                                                 

 ..2ٕٔد. ػجذ اٌغٕٟ ثغ١ٟٛٔ ػجذ ౫ಋ ، اٌّظذس اٌغبثك، ص (ٔ)

 .ٖٕٕ-ٕٕٕد. اؽّذ اٌمج١لاد، اٌّظذس اٌغبثك، ص (ٕ)
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رشزشؽ اٌزشش٠ؼبد ؽذا ادٔٝ ٌؼّش اٌّزمذَ ٌٍزؼ١ٓ ٚفٟ اٌغبٌت ٠زطبثك ِغ عٓ اٌششذ  انؼًر: -ٕ

ٍخ ٚ٘ٛ ِب ٠زطبثك فٟ اٌذٌٚخ ففٟ اٌؼشاق ٠غت ثٍٛؽ عٓ اٌّزمذَ ٌٍزؼ١١ٓ صّب١ٔخ ػشش عٕخ وبِ

 ِغ عٓ اٌششذ. 

 .(ٔ)ٚفٟ ِظش ٠زؾذد اٌغٓ الأدٔٝ ٌٍّزمذَ ٌٍٛظ١فخ ثجٍٛؽ عزخ ػشش عٕخ وبٍِخ

ً اوجش ِٕٚٙب ٚظ١فخ اٌمؼبء ؽ١ش ٠شزشؽ ثبٌّزمذَ ٌٍّؼٙذ  ٌٚىٓ ثؼغ اٌٛظبئف رشزشؽ عٕب

ح اٌمؼبئٟ اٌؼشالٟ اْ ٠ىْٛ ػّشٖ صّبْ ٚػششْٚ عٕخ ٌٚؼً ٘زا ٠جُشس ثبٌّغئ١ٌٚخ اٌىج١ش

 اٌٍّمبح ػٍٝ ٚظ١فخ اٌمؼبء.

ٟ٘ ششؽ ٘بَ ٚالا ارا ٌُ رئصش الاػبلخ ػٍٝ ػًّ اٌّٛظف ثغجت ؽج١ؼخ  :انهياقح انصحيح -ٖ

ٚاعجبد ِٚٙبَ ٚظ١فزٗ ٚاٌّششع ٠ز٘ت اؽ١بٔب اوضش ِٓ رٌه ففٟ الاسدْ ػبدح ِب ٠ٍضَ اٌّششع 

ّغزّغ ِغ ٘زٖ رؼ١١ٓ ٔغجخ ِٓ ِٛظف١ٙب ِٓ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ رؼج١ش ػٓ رؼبِٓ اٌ

 اٌفئخ.

 .ْ لا ٠ىْٛ لذ رُ ػضٌٗ ِٓ اٌٛظ١فخػذَ عجك اٌؼضي ِٓ اٌٛظ١فخ : ِٓ ششٚؽ اٌزؼ١١ٓ ا -ٗ

ٕٚ٘بن ششٚؽ اخشٜ ِٕٙب اٌظلاؽ١خ الاخلال١خ ف١غت اْ ٠ىْٛ اٌّٛظف ؽغٓ اٌغّؼخ ٚلا  -٘

٠غٛص رؼ١١ٓ ِشرىت عش٠ّخ ِخٍخ ثبٌششف ، ٚلذ ٠ىْٛ ٕ٘بن اِزؾبْ ٠غت اعز١بصٖ ٚغبٌجب 

ب ٠ىْٛ ػذد اٌّزمذ١ِٓ ٌٍٛظ١فخ اوضش ِٓ اٌّطٍٛة ف١زُ اخزجبسُ٘ ِٓ اعً اخز١بس اٌؼذد ِ

 اٌّطٍٛة . 

٠ٚشٜ اٌجبؽش اْ اٌّششع ؽغٕب فؼً ثزؼش٠فٗ ٌٍّٛظف اٌؼبَ فغًٙ ِؼشفخ اٌششٚؽ 

 اٌٛاعت رٛفش٘ب ثبٌّٛظف اٌؼبَ ٚششٚؽ رؼ١١ٕٗ.

I .انًطهة انثاَي.ب 

 ضًاَاخ انًوظف

                                                 

 .ٕٕ٘ذ اٌغٕٟ ثغ١ٟٛٔ ، اٌّظذس اٌغبثك ، صد. ػج (ٔ)
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اْ ٔظبَ اٌزؤد٠ت ٠ٙذف اٌٝ ع١ش اٌّشفك اٌؼبَ ثبٔزظبَ ٚاعزّشاس فٙٛ ٠ّٕؼ الاداسح 

عٍطخ فٟ ِؼبلجخ اٌّٛظف ارا ِب اسرىت ِخبٌفخ رخً ثٙذف الاداسح ٚ٘ٛ اشجبع اٌؾبعبد 

اٌؼبِخ. اْ اٌذٌٚخ ٠غت اْ رؼطٟ اٌّٛظف وبًِ اٌؾمٛق وٟ ٠مذَ ٌٙب ٠ٚمَٛ ثٛاعجبد اٌٛظ١فخ 

ل١ٍلا، فٙزا ٠ذفؼٗ اٌٝ اْ ٠شرشٟ اٚ ٠خزٍظ ٌزٌه ٠غت اْ ٠ىْٛ سارت فٍٛ وبْ سارت اٌّٛظف 

اٌّٛظف وبف١ب وٟ ٠مَٛ ثٛاعجبد اٌٛظ١فخ ػٍٝ أؽغٓ ٚعٗ، ٠ٚغت ػذَ رٛع١ٗ ػمٛثخ ٌٍّٛظف 

 .(ٔ)الا ثؼذ عّبع الٌٛٗ ٚرؾم١ك دفبػٗ

، (ٕ)ِٚٓ اٌؼّبٔبد الاطً فٟ الأغبْ اٌجشاءح ٚ٘ٛ صبثذ فٟ اٌمبْٔٛ اٌغٕبئٟ

ٟ٘ )ل١ٛد ِٛػٛػ١خ ٚاعشائ١خ ٠ؼؼٙب اٌّششع اٚ ٠جزذػٙب اٌمؼبء اٚ رمشس٘ب  ٚاٌؼّبٔبد

اٌّجبدة اٌؼبِخ ٌٍمبْٔٛ ٚاٌزٟ ٠ٕجغٟ ػٍٝ عٍطخ اٌزؤد٠ت اٌّخزظخ ِشاػبرٙب ولا لا رزؼغف ػٕذ 

، ِٚٓ خلاي اٌزؼش٠ف رشىً اٌؼّبٔبد اٌزؤد٠ج١خ  ل١ٛدا  (ٖ)ِّبسعخ ؽمٙب فٟ رؤد٠ت اٌّٛظف...(

فبرا ٌُ رشاعِ اٌغٍطخ ٘زٖ اٌؼّبٔبد ٠ئدٞ رٌه اٌٝ ثطلاْ لشاس٘ب فٟ ػٍٝ عٍطخ اٌزؤد٠ت 

ِٛاعٙخ اٌّٛظف فبٌغب٠خ ِٓ اٌؼّبٔبد اٌزؤد٠ج١خ ٟ٘ اٌؾ١ٌٍٛخ دْٚ رؼغف اٌغٍطخ اٌزؤد٠ج١خ ػٕذ 

ِّبسعخ ؽمٙب فٟ اٌزؤد٠ت .ٚاٌؼّبٔبد اٌزؤد٠ج١خ ػٍٝ ٔٛػ١ٓ الاٚي ٘ٛ اٌؼّبٔبد اٌّٛػٛػ١خ 

خ رؤخز٘ب اٌغٍطخ اٌّخزظخ ثبٌزؤد٠ت ثٕظش الاػزجبس وّجذأ ششػ١خ اٌزٟ رزؼٍك ثّفب١ُ٘ ِٛػٛػ١

 اٌؼمٛثبد ٚإٌٛع اٌضبٟٔ ٘ٛ اٌؼّبٔبد الاعشائ١خ ٚرزؼٍك ثشى١ٍبد لا ٠ّىٓ رغبٚص٘ب وبٌزؾم١ك .

٠ٚشاد ثٙب اٌم١ٛد اٌزٟ رفشع ػٍٝ عٍطخ اٌزؤد٠ت ٚرمشس  : انضًاَاخ انًوضوػيح: انُوع الاول

زٟ رزؼٍك ثّٛػٛع اٌمشاس اٌزؤد٠جٟ ٚالاطً فٟ اٌؼّبٔبد ٌّظٍؾخ اٌّٛظف اٌّزُٙ ٚاٌ

اٌّٛػٛػ١خ ِٓ طٕغ اٌّششع فٙٛ اٌزٞ ٠مَٛ ثزؼ١١ٓ اٌّٛظف اٌزٞ ٠ؾك ٌٗ فؼٙب ٠ٚؾذد 

اٌغٍطبد اٌزٟ رٍّه ؽك ِغبءٌخ اٌّٛظف ػٓ أخطبئٗ اٌزؤد٠ج١خ، ِٚٓ اُ٘ اٌؼّبٔبد 

                                                 

، ٕٗٓٓداس إٌٙؼخ اٌؼشث١خ ،  : اٌمب٘شح)،  اٌٛع١ؾ فٟ اٌمبْٔٛ الاداسٞد.ಊ౜ طبٌؼ ػجذ اٌجذ٠غ اٌغ١ذ،  (ٔ)
 .ٕٖٖص 

س ِؾّٛد ٌٍٕشش دا: اٌمب٘شح)،  ػّبٔبد اٌّزُٙ ، الاطً فٟ الأغبْ اٌجشاءحع١ف إٌظش عٍّبْ ،  (ٕ)
 .ٕٔ، ص(ٕٗٓٓٚاٌزٛص٠غ، 

سعبٌخ ِبعغز١ش ، و١ٍخ )، "ػّبٔبد اٌّٛظف اٌغبثمخ ٌفشع اٌؼمٛثخ اٌزؤد٠ج١خ"ػذٔبْ ػبعً ػج١ذ ،  (ٖ)
 .2ٔ،ص(ٕٕٓٓاٌؾمٛق، عبِؼخ إٌٙش٠ٓ ، ثغذاد، 
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ٛق الأغبْ ٚاٌذعزٛس اٌّٛػٛػ١خ ِجذأ ششػ١خ اٌغشائُ ٚاٌؼمٛثبد ٚٔظذ ػ١ٍٗ ٌٛائؼ ؽم

 .(ٔ)اٌؼشالٟ اخز ثٗ )لا عش٠ّخ ٚلا ػمٛثخ الا ثٕض( 

ٚاخز ثٗ لبْٔٛ اٌؼمٛثبد اٌؼشالٟ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ اٌّششع ٠ؾذد اٌغشائُ ٚاٌؼمٛثبد 

إٌّبعجخ ٌٙب ؽظشا ثٕض ٚ٘زا اٌّجذأ ٠ؾّٟ اٌؾمٛق ٚاٌؾش٠بد ٌلأفشاد ٚرؼذ ِٓ اُ٘ ػّبٔبد 

 ٌغٕبئٟ.ؽمٛق الأغبْ، ٚ٘زا فٟ اٌمبْٔٛ ا

اِب فٟ إٌظبَ اٌزؤد٠جٟ فبلارغبٖ اٌؼبَ ٘ٛ ػذَ ؽظش اٌّخبٌفبد اٌزؤد٠ج١خ ٌزٌه فبٌّششع 

ٌُ ٠مُ ثؾظش اٌغشائُ ٚأّب اوزفٝ ثؾظش اٌؼمٛثبد فمؾ ٌٚؼً ٘زا ٠فغش ؽج١ؼخ اٌمبْٔٛ 

الاداسٞ اٌزٞ ِٓ طفبرٗ اٌّشٚٔخ ٚعشػخ اٌزغ١ش ٌّٛاعٙخ ِزطٍجبد الاداسح ٚاٌّششع فٟ لبْٔٛ 

 ٌلإداسحبؽ ِٛظفٟ اٌذٌٚخ عب٠ش ٘زا الارغبٖ اٌؼبَ ٚ٘ٛ ػذَ ؽظش اٌّخبٌفبد ٚثزٌه ِٕؼ أؼج

( ػٍٝ أٗ )ارا خبٌف اٌّٛظف ٚاعجبد 2عٍطخ رمذ٠ش٠خ فٟ رؤص١ُ الافؼبي ؽ١ش ٔظذ اٌّبدح )

اٌؼمٛثبد إٌّظٛص  ثبؽذٜٚظ١فزٗ اٚ لبَ ثؼًّ ِٓ الاػّبي اٌّؾظٛسح ػ١ٍٗ ٠ؼبلت 

 .(ٕ)ػ١ٍٙب(

ذد اٌّششع اٌّخبٌفبد ٚأّب اوزفٝ فمؾ ثّجذأ ششػ١خ اٌؼمٛثبد ) لا ػمٛثخ ٚثزٌه ٌُ ٠ؾ  

الا ثٕض( . ػٍٝ ػىظ اٌمبْٔٛ اٌغٕبئٟ، اٌزٞ ؽظش اٌغشائُ ٚاٌؼمٛثبد، ٌُٚ ٠مزظش ػٍٝ 

 . (ٖ)اٌؼمٛثبد فمؾ

ٕٚ٘بن ارغبٖ اخش لذ رجٕٝ ِجذأ ششػ١خ اٌغشائُ ٚاٌؼمٛثبد ٚ٘ٛ ِب اخز ثٗ اٌّششع 

ٌخذِخ اٌجؾش٠خ ٚوزٌه ِب اخز ثٗ اٌّششع الا٠طبٌٟ ؽ١ش ؽذد اٌغشائُ اٌؼشالٟ فٟ لبْٔٛ ا

ٚاٌؼمٛثبد اٌّمشسح ٌٙب ٚ٘زا الارغبٖ ٠غؼٝ ٌٍؾذ ِٓ اٌزؼغف اٌّؾزًّ اٌزٞ لذ ٠ظذس ِٓ عٍطخ 

                                                 

 .ِٕ٘ٓٓٓ اٌذعزٛس اٌؼشالٟ إٌبفز ٌؼبَ  ،( 2ٔاٌّبدح ) (ٔ)

 ِٓ لبْٔٛ أؼجبؽ ِٛظفٟ اٌذٌٚخ ٚاٌمطبع اٌؼبَ اٌّؼذي. ،(2اٌّبدح ) (ٕ)

ِىزجخ : ثغذاد)، اٌّجبدة اٌؼبِخ فٟ لبْٔٛ اٌؼمٛثبدػٍٟ ؽغ١ٓ خٍف ،د. عٍطبْ ػجذ اٌمبدس اٌشبٚٞ، د. (ٖ)
 .                                                                                                              ٖٓص ،(ٕٕٔٓاٌغٕٙٛسٞ ، 
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اٌزؤد٠ت ٚثبلأخض اٌشئ١ظ الاداسٞ ػٕذ ِّبسعخ اٌغٍطخ اٌزمذ٠ش٠خ فٟ رؤص١ُ الافؼبي ٌزٌه اْ 

 .(ٔ)ٍه اٌغٍطخ خش١خ اعبءح اعزؼّبٌٙب ٘زا الارغبٖ ٠ؼًّ اٌٝ عٍت ر

اْ رؾذ٠ذ اٌّخبٌفبد فٟ إٌظبَ اٌزؤد٠جٟ ٘ٛ ؽمب ػّبٔخ فؼبٌخ ٌٍّٛظف ٌٚىٓ ٕ٘بن 

ػمٛثبد ػذ٠ذح رؾٛي دْٚ رؾم١مٙب فّّٙخ اٌٛظ١فخ إٌفغ اٌؼبَ ِٚٓ اعٍٗ رّٕؼ الاداسح عٍطخ 

ٌزؼغف فٟ عٍطخ اٌزؤد٠ت ِٓ اعً اشجبع ؽبعبد ػبِخ ِٚغ رٌه فبْ الاداسح لا رغزط١غ ا

اٌزؤد٠ت ثغجت سلبثخ اٌمؼبء الاداسٞ ػٍٝ لشاسرٙب فبٌمؼبء الاداسٞ ٠غزط١غ اْ ٠ٍغٟ اٚ ٠مًٍ 

ِٓ اٌؼمٛثخ ٌزىْٛ ِٕبعجخ ِغ اٌّخبٌفخ ٚ٘زٖ ػّبٔخ ٠شٜ اٌجبؽش أٙب وبف١خ ِٓ اعً ِٕغ 

 رؼغف الاداسح ػٕذ ِّبسعخ ؽمٙب فٟ رؤد٠ت اٌّٛظف اٌّخبٌف.

ٟ٘ رؾذ٠ذ اٌغٍطبد اٌزٟ رفشع اٌؼمٛثخ ػٍٝ اٌّٛظف ِٚٓ اٌؼّبٔبد اٌّٛػٛػ١خ 

اٌّخبٌف ٚفٟ اٌؼشاق ٟ٘ اٌشئبعخ ِغٍظ اٌٛصساء ٚاٌٛص٠ش اٌّخزض ٚسئ١ظ اٌذائشح 

ٚاٌّٛظف اٌّخزض ِٚٓ اٌؼّبٔبد اٌّٛػٛػ١خ ٟ٘ ؽ١ذح اٌغٍطخ اٌزؤد٠ج١خ فلا ٠غٛص ٌٕفظ 

ن فٟ الادػبء اٌشخض اْ ٠ىْٛ ؽىّب ٚخظّب فٟ إٌّبصػخ ف١غت اعزجؼبد وً شخض ٠شبس

ِٓ اٌّشبسوخ فٟ اطذاس اٌؾىُ ٚالاٌزضاَ ثبٌؾ١ذح ِٓ لجً الاداسح ٟ٘ ِٓ اٌّجبدة اٌؼبِخ ٌٍمبْٔٛ 

٠غت ػٍٝ الاداسح اؽزشاِٗ ٚػذَ رغبٚصٖ ٚرزؾمك اٌؾ١ذح ثبٌفظً ث١ٓ عٍطزٟ الارٙبَ ٚاٌؾىُ 

ع اٌؼمٛثخ ٚٚفك ٘زا ٠ىْٛ ٕ٘بن عٙخ رٛعٗ الارٙبَ ٌٍّٛظف ثبٔٗ لذ اسرىت ِخبٌفخ اِب ا٠مب

ف١ىْٛ ِٓ خلاي عٍطخ اخشٜ . ٚ٘زا الاِش ع١ذ فبٌّٛظف اٌّؼبلت ِٓ لجً ٔفظ اٌشخض اٌزٞ 

٠زّٙٗ ٠شؼش ثبٌظٍُ ٌٚٛ وبْ لشاس اٌؼمٛثخ ػبدلا، ٚفٟ اٌؼشاق رشاػٝ ٘زٖ اٌؼّبٔخ ٌٚىٓ اٌؾ١ذح 

ِٚٓ اٌؼّبٔبد اٌّٛػٛػ١خ ، رٕزفٟ ػٕذ فشع اٌشئ١ظ الاداسٞ اٌؼمٛثخ ػٍٝ اٌّٛظف ِجبششح

ٌّّٙخ ٘ٛ اٌشد ٚاٌزٕؾٟ ، ٚفٟ اٌشد ٠طٍت اٌّٛظف اثؼبد ػؼٛ عٍطخ اٌزؤد٠ت ارا ثذس ِٕٗ ِب ا

٠ٛؽٟ ثؼذَ ِظذال١زٗ اٚ أؾ١بصٖ اِب اٌزٕؾٟ فؤْ ػؼٛ عٍطخ اٌزؤد٠ت ٠طٍت الاػفبء ارا 

 .(ٕ)اعزشؼش ؽشعب ٚاٌٙذف ِٓ ٘بر١ٓ اٌٛع١ٍز١ٓ ٘ٛ رؾم١ك ٔضا٘خ عٍطخ اٌزؤد٠ت ٚػذاٌزٙب

                                                 

 .٘ٗص، اٌّظذس اٌغبثك، ػذٔبْ ػبعً ػج١ذ (ٔ)

 .2ٕ-2ٔػذٔبْ ػبعً ػج١ذ ، اٌّظذس ٔفغٗ، ص (ٕ)
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٠زؾمك ثبلأٔظّخ اٌمؼبئ١خ ٚشجٗ اٌمؼبئ١خ ٚاٌغجت اْ اٌؼمٛثخ فٟ  اْ اٌشد ٚاٌزٕؾٟ

الأظّخ اٌمؼبئ١خ رظذس ِٓ اٌّؾىّخ ٚاٌمبػٟ ٠شد ٠ٚزٕؾٝ فٟ ؽبلاد ِمشسح ثبٌمبْٔٛ ٚفٟ 

الأظّخ شجخ اٌمؼبئ١خ رفشع اٌؼمٛثخ ِٓ خلاي ٌغٕخ رؾم١ك رزؤٌف ِٓ صلاس اشخبص ػٍٝ 

زٕؾٟ فٟ إٌظبَ اٌشئبعٟ لاْ اٌؼمٛثخ رظذس ِٓ الالً اؽذُ٘ ؽمٛل١ب . ٚلا ٠زؾمك اٌشد ٚاٌ

 اٌشئ١ظ الاداسٞ ٌٍّٛظف.

 ، ٟٚ٘ (ٔ)اْ اٌمبْٔٛ اٌؼشالٟ فٟ لبْٔٛ اٌّشافؼبد اٌّذ١ٔخ ٔض ػٍٝ اعجبة اٌزٕؾٟ

 ارا وبْ صٚعب أٚ طٙشا أٚ لش٠جب لأؽذ اٌخظَٛ اٌٝ اٌذسعخ اٌشاثؼخ .  -ٔ

ارا وبْ ٌٗ أٚ ٌضٚعٗ أٚ لأؽذ أٚلادٖ أٚ أؽذ أث٠ٛٗ خظِٛخ لبئّخ ِغ أؽذ اٌطشف١ٓ أٚ ِغ  -ٕ

 صٚعخ أٚ أؽذ أٚلادٖ أٚ أؽذ أث٠ٛٗ. 

ارا وبْ ٚو١لا لأؽذ اٌخظَٛ أٚ ٚط١ب ػ١ٍٗ أٚ ل١ّب أٚ ٚاسصب ظب٘شا ٌٗ أٚ وبٔذ ٌٗ طٍخ لشاثخ  -

أٚ اٌم١ُ ػ١ٍٗ أٚ ثؤؽذ أػؼبء  أٚ ِظب٘شح ٌٍذسعخ اٌشاثؼخ ثٛو١ً أؽذ اٌخظَٛ أٚ اٌٛطٟ

 ِغٍظ اداسح اٌششوخ اٌزٟ ٟ٘ ؽشف فٟ اٌذػٜٛ أٚ أؽذ ِذ٠ش٠ٙب . 

ارا وبْ ٌٗ أٚ ٌضٚعخ أٚ لأطٌٛٗ أٚ لأصٚاعُٙ أٚ ٌفشٚػٗ أٚ أصٚاعُٙ أٚ ٌّٓ ٠ىْٛ ٘ٛ  -ٗ

 ٚو١لا ػٕٗ أٚ ٚط١ب أٚ ل١ّب ػ١ٍٗ ِظٍؾخ فٟ اٌذػٜٛ اٌمبئّخ . 

أؽذ اٌطشف١ٓ فٟ اٌذػٜٛ أٚ وبْ لذ عجك ٌٗ ٔظش٘ب ؽبوّب أٚ ارا وبْ لذ أفٕٝ أٚ رشافغ ػٓ -٘

 خج١شا أٚ ِؾىّب أٚ وبْ لذ أدٜ شٙبدح ف١ٙب .

 ففٟ ٘زا اٌؾبلاد ٠غت اْ ٠زٕؾٝ اٌمبػٟ ٚالا وبْ لشاس اٌؼمٛثخ ثؾك اٌّٛظف ثبؽلا.

 ( ِٓ اٌمبْٔٛ اٌّزوٛس ٟٚ٘ 2ٖاِب ػٓ اعجبة اٌشد فمذ ٚسدد فٟ اٌّبدح )

طشف١ٓ ِغزخذِب ػٕذٖ أٚ وبْ ٘ٛ لذ اػزبد ِئاوٍخ أؽذ اٌطشف١ٓ أٚ ِغبوٕزٗ ارا وبْ أؽذ اٌ - ٔ

 أٚ وبْ لذ رٍمٝ ِٕٗ ٘ذ٠خ لج١ً البِخ اٌذػٜٛ أٚ ثؼذ٘ب .
                                                 

 اٌّؼذي. 2ٙ2ٌٔغٕخ  ،1ِٖٓ لبْٔٛ اٌّشافؼبد اٌّذ١ٔخ سلُ  ،(2ٕاٌّبدح ) (ٔ)
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ارا وبْ ث١ٕٗ ٚث١ٓ أؽذ اٌطشف١ٓ ػذاٚح أٚ طذالخ ٠شعؼ ِؼٙب ػذَ اعزطبػزٗ اٌؾىُ ثغ١ش  - ٕ

. ً١ِ 

 ارا وبْ لذ أثذٜ سأ٠ب ف١ٙب لجً الأٚاْ . - ٖ

اٌؾ١ذح عبءد ثٙب اٌشش٠ؼخ اٌغّؾبء اٌزٟ اٌضِذ ثبٌؾ١بد ٚػذَ اٌزؤصش ثبٌجٛاػش اٌخبطخ ِٓ اْ 

 َّٕ َِ لاَ ٠غَْشِ َٚ ٌْمِغْؾِ  ذاَء ثِب َٙ ِ شُ ِِّಈ َٓ ١ ِِ ا َّٛ ُٕٛاْ وُُٛٔٛاْ لَ َِ َٓ آ ب اٌَّز٠ِ َٙ ُْ اعً اٌؼذاٌخ فمذ لبي رؼبٌٝ } ٠َب أ٠َُّ ىُ

ٍَ ػٍََٝ ألَاَّ رؼَْذٌُِٛاْ اػْ  ْٛ ُْ لَ َْ {شََٕآ ٍُٛ َّ ب رؼَْ َّ َّْ ౫ّಕَ خَج١ِشٌ ثِ ارَّمُٛاْ ౫ّಕَ اِ َٚ  ٜ َٛ ٌٍِزَّمْ َٛ ألَْشَةُ  ُ٘  .(ٔ)ذٌُِٛاْ 

  :انُوع انثاَي : انضًاَاخ الاجرائيح

٠غت اْ رشاػٟ عٍطخ اٌزؤد٠ت الاعشاءاد فٟ ِؼبلجخ اٌّٛظف اٌّخبٌف ٚ٘زٖ 

ف اْ اٌؼّبٔبد الاعشائ١خ الاعشاءاد ٠ؼؼٙب اٌمبْٔٛ ثٙذف رٛف١ش اٌؾّب٠خ الاصِخ ٌٍّٛظ

رظ١ت اٌمشاس الاداسٞ فٟ شىٍٗ وبٌزؾم١ك ِغ اٌّٛظف اٌّخبٌف لجً اطذاس اٌؼمٛثخ ثؾمٗ اْ 

اٚي ٘زٖ اٌؼّبٔبد ٟ٘ اٌّٛاعٙخ ؽ١ش ٠زُ اػلاَ اٌّٛظف ثّب ٔغت ا١ٌٗ ِٓ ِخبٌفبد ِٚب 

ؽخ رغزٕذ ػ١ٍٗ ِٓ دلائً. اْ ِٛاعٙخ اٌّٛظف اِشا ػشٚس٠ب ف١ٍظ ِٓ اٌؼذاٌخ ػذَ اؽب

اٌّٛظف ثؼٍُ ارٙبِٗ ٚاٌذلائً اٌّزٛفشح ػذٖ ٚرٌه ِٓ اعً اْ ٠ذافغ ػٓ ٔفغٗ ٠ٚؤرٟ ثذلائً 

ثشاءرٗ فمذ ٠ضجذ ثؼىظ الادػبء ٚثبٌزبٌٟ لا رظذس ػمٛثخ ثؾمٗ ٕٚ٘بن ٚعبئً ٌٍّٛاعٙخ ٟٚ٘ 

ػشٚسح اخطبس اٌّٛظف اٌّزُٙ ثبٌزّٙخ اٌّٛعٙخ ا١ٌٗ ٚاؽلاػٗ ػٍٝ اٌٍّف ٚاػطبء اٌّٛظف 

 .(ٕ)١ش دفبػٍِٗٙخ ٌزؾؼ

ٚفٟ الاخطبس ٠خجش اٌّٛظف ثبٌّخبٌفخ اٌزٟ اسرىجٙب ٚظشٚف اسرىبثٙب ٚاٌذلائً اٌزٟ   

َٓ الاخطبس ٌٚؼً ٘زا رجغ١ؾ ٌلإعشاءاد اٌزؤد٠ج١خ ِٕٚؼ  رضجذ رٌه ٌٚىٓ اٌّششع اٌؼشالٟ ٌُ ٠زج

 اٌشئ١ظ الاداسٞ عٍطبد اٚعغ فٟ ِٛاعٙخ اٌّٛظف، اٌؼّبٔخ الاعشائ١خ اٌضب١ٔخ ٟ٘ اٌزؾم١ك

ٚاٌٙذف ِٕٗ اٌىشف ػٓ اٌؾم١مخ ٠ٚغت اْ ٠ىْٛ اٌزؾم١ك خبيٍ ِٓ اٌؼغؾ ٚالاوشاٖ ٚفٟ 

 اٌؼشاق ٠غت اْ ٠زُ اٌزؾم١ك ِغ اٌّٛظف لجً فشع اٌؼمٛثبد الاشذ.
                                                 

 ِٓ عٛسح اٌّبئذح. 1 ا٠٢خ (ٔ)

 .                                                                 ٗٓٔػذٔبْ ػبعً ػج١ذ، اٌّظذس اٌغبثك ، ص (ٕ)
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اِب اٌؼّبٔخ الاعشائ١خ اٌضبٌضخ ٟ٘ ؽك اٌذفبع ٚاْ ؽك اٌّٛظف ثبٌذفبع ٘ٛ ؽك 

 .(ٔ)دعزٛسٞ

اٚ ثبٌٛوبٌخ فمذ ٠ذافغ ػٓ ٔفغخ اٚ ٠مَٛ  ٚؽك اٌّٛظف ثبٌذفبع ٠ّىٓ اْ ٠ىْٛ اطبٌخ

ٍَ ٌٍذفبع ػٕٗ ، ٚفٟ اٌؼشاق لبْٔٛ الأؼجبؽ عبء خب١ٌب ِٓ ؽك اٌّٛظف ثزٛو١ً  ثزٛو١ً ِؾب

ٍَ ٌٚىٓ ٘زا لا ٠ؼٕٟ أؼذاَ ٘زا اٌؾك ٚرٌه ٌلاػزجبساد اٌزب١ٌخ  : (ٕ)ِؾب

بٌّؾبِٟ ٠ىْٛ ٠ٛفش ٘زا اٌؾك لذسا ػب١ٌب ِٓ اٌؼّبْ ٌٍّٛظف اٌّزُٙ اٌّؾبي ٌٍزؾم١ك ف -ٔ

 ؽبسط ا١ِٓ ػٍٝ ِغش٠بد اٌزؾم١ك ِٓ اعً اٌّٛظف. 

اْ ِؼّْٛ اٌؾك ٚاؽذ عٛاء فٟ ِشؽٍخ اٌزؾم١ك اٚ فٟ ِشؽٍخ اٌّؾبوّخ ٚلا رخزٍف  -ٕ

ثبخزلاف اٌّغبءٌخ ٌٗ اٌؾك ثزٛو١ً ِؾبَ اِبَ ٌغٕخ اٌزؾم١ك لأْ ِؼّْٛ اٌؾك ٚاؽذ فٟ 

 اٌّشؽٍز١ٓ.

 لا ِبٔغ لبٟٔٛٔ ِٓ الاعزؼبدح ِٓ ٘زا اٌؾك ٚعىٛد اٌمبْٔٛ لا ٠ؼٕٟ أؼذاَ ٘زا اٌؾك  -ٖ

 اْ ٘زا اٌؾك لا ٠زؼبسع ِغ ؽج١ؼخ إٌظبَ اٌشئبعٟ اٌزٞ اخز ثٗ اٌّششع اٌؼشالٟ  -ٗ

اْ ٘زا اٌؾك ٠ؼزجش ِٓ اٌّجبدة اٌؼبِخ ٌٍمبْٔٛ فٙزا اٌؾك ٠ّضً اِزذادا ٌؾك اٌّٛظف فٟ  -٘

٠ٚغت اْ ٠زّىٓ اٌّؾبِٟ ِٓ اداء دٚسٖ فٟ اٌذفبع ػٓ اٌّٛظف اٌّزُٙ اٌذفبع ػٓ ٔفغٗ 

 فبٌؼجشح ١ٌظ ثبعزخذاَ اٌؾك ٚأّب ثّذٜ وفبٌخ ؽغٓ اعزؼّبٌٗ.

II. انًثحث انثاَي 

 انًركز انقاَوَي نهًوظف أثُاء انتحقيق
٠جذأ اٌزؾم١ك ثبعزذػبء اٌّزُٙ ِٚٛاعٙزٗ ثبٌٛلبئغ إٌّغٛة ا١ٌٗ اسرىبثٙب، ٠ٚشاد 

ثبٌّشوض اٌمبٟٔٛٔ ٚػغ اٌشخض ؽ١بي اٌمبْٔٛ فمذ ٠مشس اٌمبْٔٛ ثؼغ الاعشاءاد ٌّظٍؾخ 

اٌّشفك اٌزٟ رىْٛ راد رؤص١ش ػٍٝ ؽمٛق اٌّٛظف اْ اٌّشوض اٌمبٟٔٛٔ اوضش ِب ٠ئصش ثٗ اعشاء 

                                                 

داس اٌىزبة اٌؼشثٟ،  :ِظش)،  اٌّغئ١ٌٚخ اٌزؤد٠ج١خ فٟ اٌٛظ١فخ اٌؼبِخد .ػجذاٌؼض٠ض ػجذ إٌّؼُ خ١ٍفخ،  (ٔ)
                                                                                    . ٕٕٓ، ص(ٕٔٔٓ

، ٠ت اٌشئبعٟ ٚاٌمؼبئٟ ٌٍّٛظف اٌؼبَاٌششػ١خ الاعشائ١خ فٟ اٌزؤد، د. ػجذ اٌؼض٠ض ػجذ إٌّؼُ خ١ٍفخ (ٕ)
 .1ٖٕ، ص(ٕٙٓٓ ،ّؼبسفإٌِشؤح  :الإعىٕذس٠خ، ِظش)
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اعشاء عؾت ا١ٌذ اعشاء ٚلبئٟ رٍغؤ ا١ٌٗ الاداسح اٚ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ عؾت ا١ٌذ ٚلذ ٠ىْٛ 

ثبٌمبْٔٛ عجشا ػٍٝ اٌّٛظف اٌّزُٙ ٌّٚذح ِؼ١ٕخ ػٕذِب ٠زؼشع لإعشاءاد رؤد٠ج١خ ارا سأد رٍه 

 .(ٔ)اٌغٙبد اْ فٟ اثؼبدٖ ِظٍؾخ ٌٍزؾم١ك

جً ِٚٓ ٕ٘ب ٠ظٙش اْ عؾت ا١ٌذ ١ٌظ ػمٛثخ رؤد٠ج١خ رظذس ثؾك اٌّٛظف اٌّزُٙ ِٓ ل

اٌغٙبد اٌّخزظخ، فّٓ اٌّؾزًّ اْ ٠ىْٛ اٌّٛظف رٚ ٔفٛر ٚعٍطخ ٚثزٌه ٠ئصش ػٍٝ اٌزؾم١ك 

 ف١ؼٍٍٗ ١ٌجؼذ الارٙبَ ػٓ ٔفغٗ ٚثزٌه ٠زُ عؾت ٠ذٖ ِٓ اعً اٌزؾم١ك.

اْ الاطً فٟ اٌغٍطخ طبؽجخ الاخزظبص فٟ اعشاء عؾت ا١ٌذ ٟ٘ الاداسح ٚ٘زا ِب 

١ٌذ فؤْ الاؽبٌخ فٟ ِذح عؾت ا١ٌذ لذ ٠ؼش اخز ثٗ اٌّششع اٌؼشالٟ، ٚثخظٛص ِذح عؾت ا

 .(ٕ)ثبٌّٛظف ٌزٌه ؽذد اٌّششع اٌؼشالٟ اٌّذح ثغز١ٓ ٠ِٛب

٠ٚشٜ اٌجبؽش اْ رؾذ٠ذ اٌّذح ثٕض اٌمبْٔٛ اِش ع١ذ، ٠ٚؤرٟ ثبلاعزمشاس فٍٛ اْ 

اٌّششع ؽذد اٌّذح ثشٙش٠ٓ فزٌه ٠ئدٞ الاػطشاة ثغجت رجب٠ٓ ػذد الا٠بَ ثبلأشٙش ٚثزٌه 

 ه ثزؾذ٠ذ اٌّذح ثغز١ٓ ٠ِٛب.لطغ اٌّششع رٌ

٠ٚىْٛ لشاس عؾت ا١ٌذ خبػغ ٌزمذ٠ش الاداسح الاِش اٌزٞ لذ ٠غؼً الاداسح رزؼغف فٟ 

 اٌمشاس ِٓ اعً اثؼبد ِٛظف ػٓ ٚظ١فزٗ ١ٌٚظ ِٓ اعً ع١ش اٌزؾم١ك .

ٌخ ٚاٌمطبع اٌؼبَ إٌبفز ثّب ( ِٓ لبْٔٛ أؼجبؽ ِٛظفٟ اٌذٚٙٔٚلذ عبء فٟ اٌّبدح )

ٍٟ٠: 

اٌّٛظف ِٓ عٙخ راد اخزظبص فؼٍٝ دائشرٗ اْ رغؾت ٠ذٖ  ِٓ اٌٛظ١فخ  )ارا أٚلف

 ؽ١ٍخ ِذح اٌزٛل١ف( 

 ِٚٓ خلاي ٘زٖ اٌّبدح ٠غذ اٌجبؽش ِلاؽظز١ٓ :

                                                 

 .ٗٙٔػذٔبْ ػبعً ػج١ذ، اٌّظذس اٌغبثك، ص (ٔ)

 لبْٔٛ أؼجبؽ ِٛظفٟ اٌذٌٚخ اٌؼشالٟ إٌبفز. ،(2ٔاٌّبدح ) (ٕ)



 0201حزيران ( 11( ام౰لد )1العدد ) مجلة جامعة الانبار للعلوم القانونية والسياسية
 

)9212)  
 

 

 

- Vol 14 June, 1,2024 

ٟ٘ اْ الاداسح ١ٌغذ ٌٙب عٍطخ رمذ٠ش٠خ فٟ اعشاء عؾت ا١ٌذ فٟ ٘زٖ  :انًلاحظح الاونى

 ٌذٜ اٌغٍطبد اٌّخزظخ.رغؾت ٠ذ اٌّٛظف اٌّٛلٛف  ثؤْاٌؾبٌخ فٟٙ ِم١ذح ثٕض اٌمبْٔٛ 

ٟ٘ اْ ِذح اٌزٛل١ف غ١ش ِؾذدح فبٌّٛظف اٌّٛلٛف ٠جمٝ ِغؾٛة ا١ٌذ  :وانًلاحظح انثاَيح

 ؽ١ٍخ ثمبئٗ ٌذٜ اٌغٍطخ اٌّخزظخ فٟ اٌٛلف.

اْ اٌّٛظف ٠زؤصش ِشوضٖ ؽ١ٍخ ِذح عؾت ا١ٌذ لأْ عؾت ا١ٌذ ٠ئصش ػٍٝ سارت 

زؼ١بد ٚظ١فزٗ ٚ٘زا ِب ع١زُ ثؾضٗ اٌّٛظف ٚػٍٝ رشل١زٗ ٌٚٗ ػلالخ ثّغئ١ٌٚخ اٌّٛظف ػٓ ِم

ؽ١ش ع١مغُ ٘زا اٌّجؾش اٌٝ ِطٍج١ٓ اٌّطٍت الاٚي ٠زٕبٚي اصش عؾت ا١ٌذ ػٍٝ اٌشارت 

ٚاٌزشل١خ اِب اٌّجؾش اٌضبٟٔ ف١زٕبٚي اصش عؾت ا١ٌذ ػٍٝ ِغئ١ٌٚخ اٌّٛظف ػٓ ِمزؼ١بد 

 ٚظ١فزٗ.

II .انًطهة الأول.أ 

 أثر سحة انيذ ػهى انراتة وانترقيح.
ا١ٌذ ٠ؼذ ِٓ اخطش الاصبس ػٍٝ اٌّٛظف لأٔٗ ٠شرجؾ ثّغزٜٛ اٌّٛظف اْ لشاس عؾت 

اٌّؼبشٟ ٚافشاد اعشرٗ ٚاٌّٛظف ٠زمبػٝ سارجب ػٕذِب ٠ؼًّ ِٚزٝ ِب رٛلف اٌؼًّ ٠زٛلف 

اٌشارت لاْ اٌشارت ِمبثً اٌؼًّ، ٚاٌّششع اٌؼشالٟ لؼٝ ثؤْ اٌّٛظف ٠زمبػٝ أظبف 

 :(ٔ)اٌشٚارت ؽ١ٍخ ِذح عؾت ا١ٌذ

ِظ١ش إٌظف الاخش ؽغت اٌؼمٛثخ اٌّفشٚػخ ػ١ٍٗ ففٟ ؽبٌخ ػضي اٚ ػٍٝ اْ ٠زمشس 

فظً اٌّٛظف لا ٠غزؾك أظبف اٌشٚارت اِب ارا ٌُ رضجذ ادأخ اٌّٛظف اٌّزُٙ فزؼٛد ٌٗ 

أظبف اٌزٟ وبٔذ ِٛلٛفخ، ٠ٚز٘ت ارغبٖ فٟ اٌفمٗ اٌٝ اْ اٌّٛظف ٠غت اْ ٠ؤخز اٌشارت 

 :(ٕ)خ ٠ٚغزٕذْٚ ٌلأعجبة اٌزب١ٌخوبِلا ؽ١ٍخ ِذح عؾت ا١ٌذ لاػزجبساد أغب١ٔ

                                                 

 لبْٔٛ أؼجبؽ ِٛظفٟ اٌذٌٚخ ٚاٌمطبع اٌؼبَ إٌبفز. ،(1ٔاٌّبدح ) (ٔ)

 .2ٖٔػذٔبْ ػبعً ػج١ذ ، اٌّظذس اٌغبثك ، ص (ٕ)
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اْ اِش عؾت ا١ٌذ ػٕذِب ٠ىْٛ ِٕبؽ  ثبٌغٍطخ اٌشئبع١خ ٌٚٙب عٍطخ رمذ٠ش٠خ فٟ رٌه فّٓ  -ٔ

اٌّؾزًّ اْ رزؼغف فٟ ٘زا الاعشاء ٚلذ ٠ؼّذ اٌشئ١ظ الاداسٞ اٌٝ ا٠زاء اٌّٛظف لأعجبة 

١ٍٙب ثغجت رؼغف لا ػلالخ ٌٙب ثبٌظبٌؼ اٌؼبَ ف١ٍظ ِٓ اٌؼذي اْ رؾشَ ِٓ  ٔظف سارت ِؼ

اٌشئ١ظ الاداسٞ فٟ ارٙبِٗ خظٛطب ِغ أؼذاَ اٌشلبثخ ػٍٝ ِجشساد اٌغؾت وّب اٌؾبي فٟ 

 اٌؼشاق.

اْ عؾت ٠ذ اٌّٛظف ٌّظٍؾخ اٌزؾم١ك لا ٠ؼٕٟ أٗ اد٠ٓ ػٓ اٌزّٙخ اٌّٛعٙخ ا١ٌٗ ٌىٟ  -ٕ

٠ىْٛ ِٓ ٠زشرت الاصش اٌّزؼٍك ثبٌشارت فبٌّزُٙ ثشٞء ؽزٝ رضجذ ادأزٗ، فبرا صجزذ الادأخ 

 اٌغبئض  لطغ طشف سارجٗ.

اْ ٘زا الاعشاء ٠ئدٞ اٌٝ ا٠مبف اٌّٛظف ػٓ ػٍّٗ لأعجبة لا دخً لأسادرٗ ف١ٙب فٙٛ  -ٖ

ِغزؼذ لأداء اػّبي ٚظ١فزٗ ١ٌٚظ ِٓ اٌؾىّخ اْ ٠ؾشَ ِٓ عضء ِٓ سارجٗ ػٓ ِغؤٌخ اعجش 

 .ف١ٙب ػٓ اٌزٛلف ػٓ اٌؼًّ دْٚ عجت ِٕٗ

رجٗ وبِلا ٠مطغ ػٍٝ اٌشئ١ظ الاداسٞ اٌطش٠ك اْ رمبػٟ اٌّٛظف اٌّغؾٛة ا١ٌذ سا -ٗ

  .اٌّٛظف لأعجبة شخظ١خ اٚ ِظٍؾ١خ ثب٠زاءٌلاعزؼبٔخ ثٙزا الاعشاء ارا ِب فىش 

اْ طشف اٌشارت وبِلا ٌٍّٛظف اٌّغؾٛة ا١ٌذ ٠غؼً اصٕبء ِذح عؾت ا١ٌذ ٠غؼً الاداسح  -٘

ٔٗ ١ٌظ ثّظٍؾزٙب ِغجشح ػٍٝ الاعشاع فٟ اٌزؾم١ك ٚارخبر الاعشاءاد اٌزؤد٠ج١خ الاخشٜ لأ

 اٌزؤخ١ش فٟ ارخبر٘ب 

أِب ػٓ أصش عؾت ا١ٌذ ػٍٝ اٌزشل١خ فبٌزشل١خ ٟ٘ أزمبي اٌّٛظف ِٓ ِغزٜٛ ٚظ١فٟ 

ِؼ١ٓ اٌٝ ِغزٜٛ ٚظ١فٟ اػٍٝ ٚرضداد ػٍٝ اصش رٌه فٟ اٌغبٌت اٌّغئ١ٌٚبد ٚص٠بدح فٟ اٌشارت 

اٌّششع اٌّظشٞ ٚاٌزغبإي اٌزٞ ٠ضبس ٕ٘ب ٘ٛ ً٘ ٠غٛص رشل١خ اٌّٛظف ِغؾٛة ا١ٌذ اعبة 

 .(ٔ)ثؼذَ عٛاص رٌه 

                                                 

 .221ٌٔغٕخ  2ِٗٓ لبْٔٛ اٌؼب١ٍِٓ اٌّذ١١ٔٓ ثبٌذٌٚخ اٌّظشٞ سلُ ، (12اٌّبدح ) (ٔ)
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اِب فٟ اٌؼـشاق فٍُ ٠غــت لبْٔٛ أؼــجبؽ ِٛظــفٟ اٌــذٌٚخ ٚاٌمــطبع اٌؼـبَ إٌـبفز 

ػذَ عٛاص رشل١خ اٌّٛظف ِغؾٛة ا١ٌذ لأْ اٌّٛظف لا ٠شلٝ الا ارا ٚعذد ٚظ١فخ  فبلأسعؼ

 .(ٔ)شبغشح فٟ اٌّـلان رغذ ؽبعخ فؼ١ٍخ

٠غذ ؽبعخ فؼ١ٍخ ٚ٘ٛ ِٛلٛفب ػٓ اػّبي ٚظ١فزٗ، ٚاْ ١ٌٚظ ِٓ اٌّزظٛس اْ ِٛظفب 

اٌّٛظف اٌّغؾٛة ا١ٌذ لذ ٠ٕزٟٙ ثٗ الاِش اٌٝ اٌفظً اٚ اٌؼضي ِٚٓ ششٚؽ اٌزشل١خ ٟ٘ 

اٌىفبءح ٚإٌضا٘خ ٌٙزٖ الاعجبة ٠ّىٓ اػزجبس اٌزشل١خ غ١ش عبئضح اصٕبء ِذح عؾت ا١ٌذ فٟ اٌؼشاق 

طش٠ؼ ػٍٝ ػىظ اٌّششع اٌّظشٞ اٌزٞ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اْ اٌّششع اٌؼشالٟ ٌُ ٠ؤد ثؾىُ 

عبء ثٕض طش٠ؼ ٠ٚشٜ اٌجبؽش اْ فؼً اٌّششع اٌّظشٞ ؽغٕب فؼً لأٔٗ وبْ ٚاػؾب ثٕض 

 اٌمبْٔٛ فٟ ِٕغ رشل١خ اٌّٛظف ِغؾٛة ا١ٌذ.

II .انًطهة انثاَي.ب 

 أثر سحة انيذ ػهى يسؤونيح انًوظف ػهى يقتضياخ وظيفته
عؾت ا١ٌذ ٠ئصش ػٍٝ اٌشارت  ثؼذِب رُ ثؾش اصش عؾت ا١ٌذ ػٍٝ اٌشارت ٚرج١ٓ اْ

٠ٚغؼً اٌّٛظف ٠زمبػٝ أظبف اٌشٚارت ؽ١ٍخ ِذح عؾت ا١ٌذ، ٚوزٌه ٠ئصش ػٍٝ اٌزشل١خ 

ؽ١ش اْ عؾت ا١ٌذ ٠ّٕغ رشل١خ اٌّٛظف ِغؾٛة ا١ٌذ ؽ١ٍخ ٘زٖ اٌّذح، اْ عؾت ا١ٌذ ٠ّٕغ 

 ِجبششح اٌّٛظف فٟ ػٍّٗ فًٙ ٠غؤي اٌّٛظف ػٓ ػذَ ل١بِٗ ثٛاعجبد ٚظ١فزٗ؟

اٌّغؾٛة ا١ٌذ ِٛلٛف ػٓ ِجبششح ػٍّٗ فّٓ غ١ش اٌّؼمٛي اْ ٠مَٛ  اْ اٌّٛظف

ثٛاعجبرٗ ٚلا ٠غٛص اطذاس ػمٛثخ ثؾمٗ ٌؼذَ اٌم١بَ ثٛاعجبرٗ ثبػزجبسٖ ِٛظفب لأْ لشاس عؾت 

ا١ٌذ اٚلفٗ ػٓ ِّبسعخ ِٙبَ ٚظ١فزٗ، ٌٚىٓ ٕ٘بن ٚاعجبد ٠غت اْ ٠ٍزضَ ثٙب ٟٚ٘ وزّبْ 

ثزؼبد ػٓ وً ِب شؤٔٗ اْ ٠ّظ وشاِخ اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ ِؼٍِٛبد اٌٛصبئك اٌزٟ اؽٍغ ػ١ٍٙب ٚالا

فّضً ٘زٖ اٌٛاعجبد ٠غت اْ ٠ٍزضَ ثٙب ؽزٝ ٌٛ اٚلف ػٓ اٌؼًّ، ٌٚىٓ عؾت ا١ٌذ ٠ئدٞ اٌٝ 

                                                 

 .212ٌٔغٕخ  ،1ٖٓلشاس ِغٍظ ل١بدح اٌضٛسح إٌّؾً سلُ  (ٔ)



 0201حزيران ( 11( ام౰لد )1العدد ) مجلة جامعة الانبار للعلوم القانونية والسياسية
 

)9211)  
 

 

 

- Vol 14 June, 1,2024 

اعمبؽ الاٌزضاِبد اٌزٟ رزؼٍك ثّجبششح اٌّٛظف ٌٍٛظ١فخ ِضً اٌزضاِٗ ثؤداء اٌؼًّ اٌّٛوٛي ا١ٌٗ 

 .(ٔ)ٚػذَ اٌزغ١١ت ٚاٌزم١١ذ ثّٛاػ١ذ اٌذٚاَ 

ٚػٍٝ رٌه لا رٛعذ ِغئ١ٌٚخ ػٍٝ اٌّٛظف اٌّغؾٛة ا١ٌذ ػٓ الاخلاي ػٓ ٘زٖ 

اٌٛاعجبد اٚ ٘زٖ اٌّؾظٛساد فلا رطجك اصٕبء ِذح اٌٛلف ِٚٓ اُ٘ اٌّؾظٛساد ٚاٌزٟ رزظً 

ثبٌّغزٜٛ اٌّؼبشٟ ٌٍّٛظف اٌّغؾٛة ا١ٌذ ؽظش اٌغّغ ث١ٓ اٌٛظ١فخ ٚث١ٓ ػًّ اخش ٌذٜ 

 .(ٕ)اٌغ١ش 

زمبد ٘زا اٌؾظش ٚرٌه لاْ اٌّٛظف اٌّغؾٛة ا١ٌذ ٠زمبػٝ ٠ٚز٘ت اٌجبؽش اٌٝ أ

ٔظف اٌشارت ٚ٘زا الاِش ٠ٍؾك ثٗ ػشسا الزظبد٠ب ٠ٚظّؼت ػ١ٍٗ ِٛاعٙخ ِزطٍجبد اٌؾ١بح 

فّٓ اعً اْ ٠ؾظش ػٍٝ اٌّٛظف اٌؼًّ ٌذٜ اٌغ١ش اصٕبء ِذح عؾت ا١ٌذ ٠غت اْ ٠ؾظً ػٍٝ 

ٌؼًّ ٌذٜ اٌغ١ش ِٓ اعً ِٛاعٙخ سارجٗ وبِلا اٚ ٠غّؼ اٌمبْٔٛ ٌٍّٛظف اٌّغؾٛة ا١ٌذ ا

 ِزطٍجبد اٌؾ١بح وٛٔٗ ٠زمبػٝ ٔظف سارت.

اْ اٌّٛظف اٌّغؾٛة ا١ٌذ ٚاْ رمبػٝ سارجٗ وبِلا فلا ِبٔغ ِٓ ػٍّٗ ٌذٜ اٌغ١ش 

فبٌّٛظف إٌّّٛع ِٓ اٌؼًّ فٟ الاعبصح اٚ الاعزشاؽخ فزٌه ِٓ اعً اْ ٠ؤرٟ فٟ ا١ٌَٛ اٌزبٌٟ 

اعجٗ ػٍٝ اوًّ ٚعٗ اِب اٌّٛظف اٌّغؾٛة اٌٟ فلا ٚ٘ٛ فٟ ساؽخ عغذ٠خ ٚر١ٕ٘خ ف١مَٛ ثٛ

داعٍ ِٓ ِٕؼٗ ػٓ اٌؼًّ لأٔٗ ِٛلٛف ػٓ ػٍّٗ اٌٛظ١فٟ، اْ اٌّخبٌفخ اٌزٟ ٠شرىجٙب اٌّٛظف لذ 

رض١ش ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌّغئ١ٌٚخ إٌٛع الاٚي ٘ٛ اٌّغئ١ٌٚخ اٌزؤد٠ج١خ ٚإٌٛع اٌضبٟٔ ٟ٘ اٌّغئ١ٌٚخ 

اٌغٕبئٟ لا ٠ؾً ِؾً اٌزؾم١ك الاداسٞ ٌٚىٓ ٠ّىٓ  اٌغٕبئ١خ ٚوً ِٓ إٌٛػ١ٓ ِغزم١ٍٓ فبٌزؾم١ك

الاوزفبء ثبٌزؾم١ك اٌغٕبئٟ ػٓ رٛل١غ اٌؼمٛثخ اٌزؤد٠ج١خ ؽبٌّب اصجذ اٌزؾم١ك ِغئ١ٌٚخ اٌّٛظف 

ٚؽمك دفبػٗ ثشؤٔٗ فبٌغشع ِٓ اٌزؾم١ك ٘ٛ اعزظٙبس اٌؾم١مخ ٚرؾذ٠ذ ِغئ١ٌٚخ اٌّٛظف 

                                                 

 .ٖٗٔػذٔبْ ػبعً ػج١ذ ، اٌّظذس اٌغبثك، ص (ٔ)

 ِٓ لبْٔٛ أؼجبؽ ِٛظفٟ اٌذٌٚخ اٌؼشالٟ إٌبفز. ،/ اٚلا(٘اٌّبدح ) (ٕ)
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رٗ ف١ّىٓ الاعزغٕبء ػٕٗ ارا ِب رؾمك اٌّزُٙ ثبسرىبة اٌّخبٌفخ فبٌزؾم١ك ١ٌظ شىلا فٟ را

 .(ٔ)اٌغشع اٌّـٕشٛد ِٕٗ ِٓ لجً اٌزؾم١ك اٌغٕبئٟ

ٚؽغت لبْٔٛ أؼجبؽ ِٛظفٟ اٌذٌٚخ إٌبفز فبْ اٌٍغٕخ اٌزؾم١م١خ ٌٙب اْ رٛطٟ ِغ 

 ِب ٠ٍٟ: (ٕ)اٌغجت

ػذَ ِغبءٌخ اٌّٛظف ٚغٍك اٌزؾم١ك فٟ ؽبٌخ ػذَ طؾخ اٌزّٙخ اٌّغٕذح ا١ٌٗ اٚ ػذَ وفب٠خ  -ٔ

 دٌخ لأدأزٗ اٚ رٛفش ادٌخ ثشاءرٗ.الا

  فشع اؽذٜ اٌؼمٛثبد إٌّظٛص ػ١ٍٙب لبٔٛٔب ارا ٚعذد ادٌخ وبف١خ لإدأزٗ. -ٕ

اؽبٌزٗ اٌٝ ِؾبوُ اٌغضاء اٌّخزظخ ارا سأد اٌٍغٕخ اْ فؼٍٗ ٠شىً عش٠ّخ ٔشؤد ػٓ ٚظ١فزٗ  -ٖ

 زٙب ػ١ٍٙب.اٚ اسرىجٙب ثظفخ سع١ّخ ٚرشفغ ٘زٖ اٌزٛط١بد اٌٝ اٌغٙخ اٌشئبع١خ اٌزٟ اؽبٌ

ِّٚب ٠لاؽع ػٍٝ ػًّ ٌغٕخ اٌزؾم١ك أٙب رظذس لشاساد ػٍٝ شىً رٛط١خ فٟٙ لا 

رظذس لشاساد ٍِضِخ ٚعٍطخ اٌزؤد٠ت رمشس اِب اْ رٍزضَ ثٙب اٚ لا رؤخز ثٙب ِّب ٠غؼً ٚعٛد 

اٌٍغٕخ ل١ًٍ اٌغذٜٚ ؽبٌّب اْ ؽش٠خ لجٛي اٌشئ١ظ اٚ سفؼٗ ٌٍزؾم١ك لبئّخ ف١ىْٛ ػًّ اٌٍغٕخ 

 اعشاء شىٍٟ فشػٗ اٌمبْٔٛ فشثّب اْ اٌشئ١ظ الاداسٞ لشس ػمٛثخ اٌّٛظف ِغجمب.ِغشد 

ِٚٓ اعً اْ ٠ىْٛ دٚس اٌٍغٕخ فؼبلا فؼٍٝ اٌّششع اْ ٠فشع ػٍٝ اٌشئ١ظ اْ ٠ؤخز 

 ثٕز١غخ اٌزؾم١ك ٚعؼً لشاساد اٌٍغٕخ ؽبعّخ ِٓ اعً فؼب١ٌزٙب.

III. انًثحث انثانث 

 أثر انؼقوتح انسانثح نهحريح ػهى انوظيفح

اٌّٛظف اٌؼبَ لذ ٠زؼشع ٌؼمٛثخ عبٌجخ ٌٍؾش٠خ ثغجت اسرىبثٗ عش٠ّخ عٛاء وبٔذ  اْ

 اٌغش٠ّخ رزؼٍك ثبٌٛظ١فخ اَ لا رزؼٍك ثٙب.

                                                 

 .ٗٗٔػذٔبْ ػبعً ػج١ذ ، اٌّظذس اٌغبثك ، ص (ٔ)

 لبْٔٛ أؼجبؽ ِٛظفٟ اٌذٌٚخ ٚاٌمطبع اٌؼبَ إٌبفز. ،(ٓٔاٌّبدح ) (ٕ)
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اْ اٌّٛظف اٌؼبَ ؽ١ٍخ ِشؽٍخ اٌزؾم١ك ٠ىْٛ ِغؾٛة ا١ٌذ فبرا ؽىّذ اٌّؾىّخ ػ١ٍٗ 

ػٍٝ إٌؾٛ اٌزٞ ثبٌجشاءح فؤٔٗ ٠ؼٛد اٌٝ ٚظ١فزٗ ٚرشعغ ٌٗ ؽمٛلٗ ٚاٌزٟ ِٕٙب أظبف اٌشٚارت 

 رُ ا٠ؼبؽٗ فٟ اٌّطٍت الاٚي ِٓ اٌّجؾش اٌضبٟٔ.

اِب ارا رُ اصجبد عش٠ّخ اٌّٛظف ٚؽىُ ػٍٝ أصش٘ب ثؼمٛثخ عبٌجخ ٌٍؾش٠خ فٙزا ٠ئصش ػٍٝ 

اٌّٛظف ٚرمَٛ الاداسح ثبلأعشاء اٌّمشس لبٔٛٔب ثؾمٗ ٕٚ٘ب لا رٍّه الاداسح عٍطخ رمذ٠ش٠خ فٟٙ 

 ٍِضِخ ثزٌه. 

خ اٌزٟ ٠شرىجٙب اٌّٛظف ٠ٚظذس ثؾمٗ ػمٛثخ عبٌجخ ٌٍؾش٠خ ٠ٕؾظش اْ اٌغش٠ّخ اٌغٕبئ١

الاصش ثؾب١ٌٓ، اِب اْ ٠فظً اٌّٛظف اٚ ٠زُ ػضٌٗ ٚػٍٝ رٌه ع١ىْٛ ٘زا اٌّجؾش ِٓ ِطٍج١ٓ 

 الاٚي ٘ٛ اٌفظً وؤصش ٌٍؼمٛثخ اٌغبٌجخ ٌٍؾش٠خ ٚاٌضبٟٔ ٘ٛ اٌؼضي. 

ؽىُ اٌّٛظف ثؼمٛثخ  ٚلجً اٌذخٛي ثبٌفظً ٚاٌؼضي، لذ ٠ضبس رغبإي ِفبدٖ، ِبرا ٌٛ

عبٌجخ ٌٍؾش٠خ، ِغ ٚلف اٌزٕف١ز، ً٘ ٠ؼذ اٌّٛظف ِفظٛلا اٚ ِؼضٚلا، اَ لا ٠ئصش اٌؾىُ ػٍٝ 

اٌؼلالخ اٌٛظ١ف١خ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ، ِغ الاخز ثؼ١ٓ الاػزجبس اْ اٌغش٠ّخ اٌّؾىَٛ ثٙب ِغ ا٠مبف 

 اٌزٕف١ز ٌُ رىٓ ِٓ اٌغشائُ اٌّخٍخ ثبٌششف؟

ج١ك اٌغ١ٍُ ٌٍمبْٔٛ ٔظب ٚسٚؽب، ٠مؼٟ ثؼذَ رؤصش ٠ز٘ت اٌشأٞ اٌشاعؼ، اْ اٌزط

اٌشاثطخ اٌٛظ١ف١خ ثبٌؾىُ اٌظبدس ِغ ا٠مبف اٌزٕف١ز ٌؼذَ أمطبع اٌشاثطخ ث١ٓ اٌّٛظف 

ٚاٌٛظ١فخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠جمٝ اٌّٛظف ػٍٝ ػٍّٗ اٌٛظ١فٟ، ٌُٚ ٠ٕمطغ ٌؼذَ رٕف١ز اٌؼمٛثخ اٌغبٌجخ 

 .(ٔ)ٌٍؾش٠خ ثؾمٗ

 

 

                                                 

خ رؾ١ٍ١ٍخ اٌؾىُ اٌغضائٟ ٚاصشاٖ فٟ ع١ش اٌذػٜٛ الإداس٠خ ٚاٌشاثطخ اٌٛظ١ف١خ دساع ،ؽغٓ ِظطفٝ ؽغ١ٓ (ٔ)
، (1ٕٔٓاٌّشوض اٌؼشثٟ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ،  :اٌمب٘شح)، ٔ، ؽِمبسٔخ ِؼضصح ثبٌزطج١مبد ٚاٌمشاساد اٌمؼبئ١خ

 .ٖٖٗص
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III .انًطهة الاول .أ 

 :انفصم
 22ٌٔٔغٕخ  ٗٔلبْٔٛ أؼجبؽ ِٛظفٟ اٌذٌٚخ ٚاٌمطبع اٌؼبَ اٌؼشالٟ سلُ عبء فٟ 

اٌّؼذي: ) ة ـ ٠فظً اٌّٛظف ِذح ثمبئٗ ثبٌغغٓ اٚ اٌؾجظ ػٓ عش٠ّخ غ١ش ِخٍخ ثبٌششف 

 ٚرٌه اػزجبسا ِٓ رؤس٠خ طذٚس اٌؾىُ ػ١ٍٗ...(.

غغٓ ِٚٓ خلاي إٌض اٌمبٟٔٛٔ فؤْ اٌّٛظف ٠ؼذ ِفظٛلا ثؾىُ اٌمبْٔٛ ِذح ثمبئٗ ثبٌ

ٌُٚ ٠ؾذد ٔٛع اٌغش٠ّخ ِٓ ؽ١ش اٌغغبِخ ٚثزٌه ٠شًّ ع١ّغ أٛاع اٌغشائُ ٟٚ٘ اٌغٕب٠بد 

ٚاٌّخبٌفبد ٚاٌغٕؼ وّب ٌُ ٠ؼغ ؽذا ادٔٝ ٌٙزٖ اٌؼمٛثخ فبٌؾجظ اٌجغ١ؾ ٠ّىٓ اْ ٠ظً اٌٝ 

 .(ٔ)اسثغ ٚػشش٠ٓ عبػخ

ٌٚٙزا الاِش اْ اٌّٛظف اٌزٞ ٠ؾىُ ث١َٛ ٚاؽذ اٚ ثؼؼخ ا٠بَ ع١فظً ػٓ ٚظ١فزٗ ٌٙزٖ 

اٌّذح اٌمظ١شح ٚ٘ٛ اعشاء لذ ٠ىْٛ شذ٠ذا ٚلا ٠زٕبعت ِغ عغبِخ اٌغش٠ّخ خبطخ ٚاْ عزشىً 

عبثمخ ثؾ١ش ارا اسرىت اٌّٛظف ثؼذ ػٛدرٗ فؼلا ٠ؼبلت ػ١ٍٗ ثبٌفظً فغزىْٛ ػمٛثزٗ اٌؼضي 

ػٓ رٌه لا ٠ٕغغُ ِغ اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ ٚلا ِظٍؾخ اٌّٛظف ؽ١ش اْ ػٛدح ثمٛح اٌمبْٔٛ فؼلا 

رؼ١١ٕٗ، ٚ٘زا الاعشاء ع١غزغشق فزشح ص١ِٕخ  ثبػبدحاٌّٛظف اٌٝ ٚظ١فزٗ رغزذػٟ طذٚس لشاس 

 .(ٕ)لذ ٠ىْٛ وً ِٓ اٌّٛظف ٚالاداسح ثؾبعخ اٌٝ الاخش

خ اٌزٟ ٠فظً ٚثزٌه ٠ز٘ت اٌجبؽش اٌٝ رؤ١٠ذ ِٓ ٠ذػٛ اٌٝ رؾذ٠ذ ؽذا ادٔٝ ٌٍؼمٛث

اٌّٛظف ػٍٝ اصش٘ب ٠ٚجمٝ اشزشاؽ اٌمبْٔٛ ِٓ اعً ػٛدح اٌّٛظف اٌٝ ٚظ١فزٗ اْ لا ٠ىْٛ لذ 

فمذ ششؽ ِٓ ششٚؽ اٌزؼ١١ٓ فٍٛ ؽىُ ػٍٝ اٌّٛظف ثغش٠ّخ اٌغشلخ فلا ٠ّىٓ اْ ٠ؼٛد ٌٍٛظ١فخ 

اٌؼبِخ لأْ عش٠ّخ اٌغشلخ ٟ٘ عش٠ّخ ِخٍخ ثبٌششف ٚاٌمبْٔٛ لا ٠غّؼ ثزؼ١١ٓ ِٓ اسرىت 

 ٠ّخ ِخٍخ ثبٌششف ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ اٌّٛظف ِشرىت اٌغش٠ّخ اٌّخٍخ ثبٌششف ٠ؼذ ِؼضٚلا.عش

                                                 

 اٌّؼذي. 2ٙ2ٌٔغٕخ  ،ِٔٔٔٓ لبْٔٛ اٌؼمٛثبد اٌؼشالٟ سلُ  ،(12اٌّبدح) (ٔ)

ٛظ١ف١خ، دساعخ  اصش اٌغش٠ّخ اٌزٟ ٠شرىجٙب اٌّٛظف اٌؼبَ فٟ أٙبء ػلالزٗ اٌ"، ِٙذٞ ؽّذٞ اٌض٘شٞ  (ٕ)
 .1ٗٔ، ص(ٕٗٓٓاؽشٚؽخ دوزٛساٖ ، عبِؼخ ثغذاد، )، "ِمبسٔخ
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ٚػمٛثخ اٌفظً لذ رظذس ػٍٝ اٌّٛظف ثمشاس اداسٞ ارا اسرىت ٌّخبٌفبد رغزؾك 

ٌٚىٓ الاداسح ٌٙب عٍطخ رمذ٠ش٠خ فٟ فشػٙب ٌٍؼمٛثخ ِٓ ػذِٗ ٌٚىٓ ٠غت ػ١ٍٙب اْ رشاػٟ 

ؽٍخ ِٚٓ رٍه الاعشاءاد اْ رشىً ٌغٕخ ٌٍزؾم١ك ِغ الاعشاءاد ٚالا ٠زُ ٔمؼٙب ٚرؼذ ثب

 اٌّٛظف اٌّزُٙ.

ٚفٟ لبْٔٛ اٌؼمٛثبد اٌؼشالٟ إٌبفز اْ اٌؾىُ ٠ؾشَ اٌّٛظف ِٓ اٌٛظ١فخ اٌزٟ وبْ 

٠زٛلا٘ب اْ ؽىُ ػ١ٍٗ ثبٌغغٓ اٚ اٌؾجظ ٚ٘زٖ اٌؼمٛثخ رجؼ١خ لا رؾزبط اٌٝ ٔض ػ١ٍٙب ثبٌؾىُ، 

ثذ اٚ اٌّئلذ اٚ اٌؾجظ ِذح رض٠ذ ػٍٝ عٕخ اثزذاء ِٓ ٚوزٌه ٌٍّؾىّخ ػٕذ اٌؾىُ ثبٌغغٓ اٌّئ

 .(ٔ)أزٙبء رٕف١ز اٌؼمٛثخ اٚ رؤس٠خ أمؼبئٙب ٌّذح لا رض٠ذ ػٍٝ عٕز١ٓ لأٞ عجت وبْ

ٕٚ٘ب ػمٛثخ اٌؾشِبْ رجؼ١خ، اْ اٌؾشِبْ ٕ٘ب عٛاء ٚلغ وؼمٛثخ رجؼ١خ اٚ رى١ٍ١ّخ ٘ٛ 

اٌغغٓ ػٕذِب رىْٛ اٌؼمٛثخ رجؼ١خ، ؽشِبْ ِئلذ ٠جذأ ِٓ اطذاس اٌؾىُ ٌؾ١ٓ اخلاء اٌغج١ً ِٓ 

 اٚ ٌّذح لا رض٠ذ ػٍٝ عٕز١ٓ اثزذاءً ِٓ أزٙبء ِٓ رٕف١ز اٌؼمٛثخ ػٕذِب رىْٛ اٌؼمٛثخ رى١ٍ١ّخ.

III .انًطهة انثاَي.ب 

 :انؼزل
لذ ٠ؼضي اٌّٛظف ثمشاس ِٓ اٌّغٍظ اٌزؤد٠جٟ ارا اخً اخلالا فبدؽب ثبؽذٜ ٚاعجبرٗ 

٠فمذ اٌّٛظف اٌّؼضٚي ؽمٗ فٟ رؼ٠ٛض اٌظشف اٌّغٍى١خ اٌّؾذدح فٟ اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ، ٚ

 .(ٕ)ٚاٌزمبػذ

ٚٔض لبْٔٛ أؼجبؽ ِٛظفٟ اٌذٌٚخ ٚاٌمطبع اٌؼبَ إٌبفز ػٍٝ ٚعٛة ػضي اٌّٛظف 

فٟ ؽبٌز١ٓ: الاٌٚٝ: ارا وبْ لذ ػٛلت ثبٌفظً صُ اػ١ذ رٛظ١فٗ فؤسرىت فؼلا ٠غزٛعت فظٍٗ 

 .(ٖ)ِشح أخشٜ

                                                 

 .ِٕٖٔٙذٞ ؽّذٞ اٌض٘شٞ ، ِظذس عبثك ،ص (ٔ)

، ِٕٔشٛساد اٌؾٍجٟ اٌؾمٛل١خ، ؽ :ث١شٚدٌجٕبْ،  )،  اٌمبْٔٛ الاداسٞ اٌؼبَد. ِؾٟ اٌذ٠ٓ اٌم١غٟ، (ٕ)
 .ٖٓٙص، (2ٕٓٓ

 اٌذٌٚخ ٚاٌمطبع اٌؼبَ اٌؼشالٟ إٌبفذ. ِٓ لبْٔٛ أؼجبؽ ِٛظفٟ ،/ صبِٕب/ ة(1اٌّبدح ) (ٖ)
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عججب وبف١ب ٌؼضٌٗ ثغغ إٌظش ػٓ عجت ٚ٘زٖ اٌؾبٌخ ِغشد فظً اٌّٛظف ِشح صب١ٔخ 

اٌفظً اٌغبثك عٛاء وبْ ػٓ ػمٛثخ أؼجبؽ١خ اَ رشرت وؼمٛثخ رجؼ١خ ٌٍؼمٛثخ اٌغٕبئ١خ الاط١ٍخ 

 .(ٔ)اٌزٟ رؾشِٗ ِٓ اٌٛظ١فخ اٌزٟ ٠زٛلا٘ب

ٚثزٌه اٚعت اٌّششع ػضي اٌّٛظف ٚ٘زا ٠ؼزجش ع١فب ػٍٝ سلجخ اٌّٛظف ِّب ٠ؾذ ِٓ 

ذس ثبٌّششع اْ ٠ؼطٟ عٍطخ رمذ٠ش٠خ ٌٍمؼبء اٌغٕبئٟ اٚ اٌزؤد٠جٟ ٔشبؽٗ ٠ٚشٜ اٌجبؽش اْ الاع

ِٓ اعً اطذاس لشاس ٠زٕبعت ٚؽبٌخ اٌّٛظف ٚوزٌه رؾذ٠ذ ِذح ادٔٝ ٌٍفظً ثذخٛي اٌغغٓ 

ف١ٍظ ِٓ اٌؼذاٌخ اْ ٠زغبٜٚ اٌّٛظف اٌزٞ ٠ؾىُ ثبٌغغٓ اٌّئثذ ِغ اٌّٛظف اٌزٞ ٠ؾىُ 

ظ اٌؼمٛثخ ٟٚ٘ اٌفظً ارا وبٔذ لأٚي ِشح ثبٌؾجظ اسثغ ٚػشش٠ٓ عبػخ ١ٌؼبلت وً ِّٕٙب ثٕف

 ٚاٌؼضي ارا وبٔذ اٌّشح اٌضب١ٔخ.

اِب اٌؾبٌخ اٌضب١ٔخ ِٓ ؽبلاد ػضي اٌّٛظف فٟٙ ارا ؽىُ ػ١ٍٗ ثغٕب٠خ ٔبشئخ ػٓ 

 .(ٕ)ٚظ١فزٗ اٚ اسرىجٙب ثظفخ سع١ّخ

٠ٚلاؽع اْ اٌّششع اوزفٝ ٌزشر١ت اٌؼضي وؼمٛثخ رجؼ١خ اْ رىْٛ اٌغش٠ّخ اٌزٟ اسرىجٙب 

ظف ثظفزٗ اٌشع١ّخ اٚ ٔشؤد ػٓ ٚظ١فزٗ عٕب٠خ ؽزٝ ٌٛ ػٛلت ِشرىجٙب ثؼمٛثخ اٌغٕؾخ اٌّٛ

ٌؼزس اٚ ظشف لؼبئٟ ِخفف فٟ ؽ١ٓ لا ٠زشرت ٘زا الاصش ػٍٝ اٌّٛظف اٌزٞ ٠شرىت عٕؾخ 

ِٓ ٘زا إٌٛع ٌٚٛ ػٛلت ثؼمٛثخ اٌغٕب٠خ ٌظشف لؼبئٟ ِشذد لاْ رٌه فٟ اٌؾب١ٌٓ لا ٠غ١ش ِٓ 

 ٚطف اٌغش٠ّخ.

رٌه، اْ اٌّٛظف ؽزٝ ٌٛ اسرىت عٕب٠خ ػٛلت ػٕٙب ثبٌغغٓ اٌّئثذ فؤٔٙب  ٚثٕبء ػٍٝ

لا رئدٞ ثّمزؼٝ اؽىبَ ٘زا اٌمبْٔٛ اٌٝ ػضٌٗ ِٓ اٌٛظ١فخ ِب داِذ ٘زٖ اٌغش٠ّخ غ١ش ٔبشئخ 

 ػٓ اٌٛظ١فخ، ٌُٚ رشرىت ثبٌظفخ اٌشع١ّخ ٌٍّٛظف.

اٚعت  22ٌٖٔغٕخ  1ِٔٚٓ اٌغذ٠ش ثبٌزوش اْ لشاس ِغٍظ ل١بدح اٌضٛسح إٌّؾً سلُ 

ػضي اٌّٛظف ِٓ اٌخذِخ ػٕذ اٌؾىُ ػ١ٍٗ فٟ عشائُ اٌششٛح اٚ الاخزلاط اٚ اٌغشلخ ٚرٌه 
                                                 

 .ٖٔٗد. ػٍٟ ؽغ١ٓ اٌخٍف ، د. عٍطبْ ػجذ اٌمبدس اٌشبٚٞ، اٌّظذس اٌغبثك، ص (ٔ)

 ِٓ لبْٔٛ أؼجبؽ ِٛظفٟ اٌذٌٚخ ٚاٌمطبع اٌؼبَ إٌبفز. ،/ صبِٕب/ ط(1اٌّبدح )(ٕ)
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ثغغ إٌظش ػٓ اٌؼمٛثخ اٌّؾىَٛ ثٙب، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ اٌغش٠ّخ اٌّخٍخ ثبٌششف رئدٞ اٌٝ ػضي 

 اٌّٛظف ثغغ إٌظش ِب ارا وبٔذ ٔبرغخ ػٓ ٚظ١فزٗ اَ ٌُ ٠ىٓ ٌٍٛظ١فخ ػلالخ ثبٌغش٠ّخ .

 :(ٔ)اٌظٛسر١ٓ ثبؽذٜظش ٠ؼضي اٌّٛظف اٌؼبَ ٚفٟ ِ

ٟ٘ طٛسح اٌؼضي ثمٛح اٌمبْٔٛ وؼمٛثخ رجؼ١خ ارا طذس اٌؾىُ فٟ  :انصورج الاونى

عٕب٠خ ثؼمٛثخ عٕبئ١خ ٚفٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠ىْٛ اٌؾشِبْ ِئثذا ٚاٌؼجشح فٟ اٌؾشِبْ ِٓ اٌٛظ١فخ ٘ٛ 

شع اٌؼشالٟ اٌزٞ اخز اٌؼمٛثخ ١ٌٚظ ٚطف اٌغش٠ّخ ٚ٘زا ػىظ الارغبٖ اٌزٞ اخز ثٗ اٌّش

 ثٛطف اٌغش٠ّخ ١ٌٚظ اٌؼمٛثخ.

ٟ٘ طٛسح اٌؼضي وؼمٛثخ رى١ٍ١ّخ ٟٚ٘ ػٍٝ ٔٛػ١ٓ الاٚي ٘ٛ ػمٛثخ  :ايا انصورج انثاَيح

رى١ٍ١ّخ ٚعٛث١خ وبٌششٛح ٚإٌٛع اٌضبٟٔ ٟ٘ طٛسح اٌؼضي وؼمٛثخ رى١ٍ١ّخ عٛاص٠خ فبٌمبػٟ ٌٗ 

 عٍطخ رمذ٠ش٠خ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ.

ؼً اٌؼضي اصش ٌٍغش٠ّخ اٌّخٍخ ثبٌششف وّب ػبلت ثبٌؼضي ػٓ اْ اٌّششع اٌؼشالٟ ع 

عش٠ّخ اٌّٛظف إٌبرغخ ػٓ اٌٛظ١فخ اٚ ارا اسرىت اٌغش٠ّخ ثظفزٗ اٌشع١ّخ ٚثٙزا ؽغٕب فؼً 

 اٌّششع اٌؼشالٟ فٙزا ٠ض٠ذ ِٓ اؽزشاَ اٌٛظ١فخ ٚرغؼً اٌّٛظف اوضش اٌزضاِب.

 انخاتًح

ثؼذ الأزــٙبء ِٓ اٌجؾش، ٔغًّ ِب رٛطٍٕب ا١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ، ِٚب ٔزمذَ ثٗ ِٓ رٛط١بد، 

 ثّب ٠ٍٟ رجبػب: 

 أٚلا: إٌزبئظ.

اْ ِغشد ا٠مبف اٌّٛظف ٌذٜ اٌغٍطبد اٌّخزظخ ٠زُ عؾت ٠ذٖ ِّب ٠ئصش ػٍٝ اٌشارت  -ٔ

 ٚاٌزشل١خ ِٚغئ١ٌٚخ اٌّٛظف ػٓ ِمزؼ١بد ٚظ١فزٗ. 

                                                 

داس اٌفىش  :الاعىٕذس٠خ)، اٌغش٠ّخ اٌزؤد٠ج١خ ٚػلالزٙب ثبٌغش٠ّخ اٌغٕبئ١خد. ػجذ اٌشإٚف ٘بشُ ಊ౜ ثغ١ٟٛٔ،  (ٔ)
 .11، ص(1ٕٓٓ، ٔاٌغبِؼٟ، ؽ
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ٌٍؾش٠خ ػٍٝ اٌٛظ١فخ رئدٞ اٌٝ اٌؼضي ارا وبٔذ اٌغش٠ّخ ِخٍخ اْ اصش اٌؼمٛثخ اٌغبٌجخ  -ٕ

 ثبٌششف اٚ وبٔذ اٌغش٠ّخ رزؼٍك ثبٌٛظ١فخ أٚ اسرىجٙب ثظفخ سع١ّخ.

رىْٛ اٌؼمٛثخ اٌفظً ارا وبٔذ اٌغش٠ّخ غ١ش ِخٍخ ثبٌششف ٚ غ١ش ِزؼٍمخ ثبٌٛظ١فخ ٌُٚ  -ٖ

 ٠شرىت اٌغش٠ّخ ثظفخ سع١ّخ.

 ثاَيا: انتوصياخ. 

ا١ٌذ ٠ظذس ِٓ لجً اٌمؼبء الاداسٞ ٌىٟ رّٕغ الاداسح اٌزؼغف فٟ ٘زٖ عؼً لشاس عؾت  -ٔ

 اٌغٍطخ.

اػطبء اٌّٛظف سارجب وبِلا خلاي ِذح عؾت ا١ٌذ ٌىٟ لا ٠ئصش ػٍٝ ؽبٌزٗ اٌّؼ١ش١خ، أٚ  -ٕ

 اٌغّبػ ٌٍّٛظف ثبٌؼًّ ٌذٜ اٌغ١ش اصٕبء ِذح عؾت ا١ٌذ.

ٓ عش٠ّخ غ١ش ِخٍخ ثبٌششف اؽبٌخ اٌّٛظف اٌٝ اٌزمبػذ ػٕذ ارا ؽىُ ثبٌغغٓ اٌّئثذ ػ -ٖ

 ٚغ١ش ِزؼٍمخ ثبٌٛظ١فخ ٌُٚ ٠شرىجٙب ثظفخ سع١ّخ  .

رؾذ٠ذ ِذح ادٔٝ ٌٍفظً ػٕذ ؽجظ اٌّٛظف ػٓ عش٠ّخ غ١ش ِخٍخ ثبٌششف ٚغ١ش ِزؼٍمخ  -ٗ

 ثبٌٛظ١فخ ٌُٚ ٠شرىجٙب ثظفخ سع١ّخ.

 انًصادر وانًراجغ
 انقرآٌ انكريى

 أولا: انكتة
داس ٚائً ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ،  :ػّبْ ، الاسدْ، ٔ،ؽٕ،ط اٌمبْٔٛ الاداسٞ،  د. اؽّذ اٌمج١لاد -ٔ

ٕٓٔٓ.  

اٌؾىُ اٌغضائٟ ٚاصشاٖ فٟ ع١ش اٌذػٜٛ الإداس٠خ ٚاٌشاثطخ اٌٛظ١ف١خ  ،ؽغٓ ِظطفٝ ؽغ١ٓ -ٕ
اٌّشوض  :اٌمب٘شح، ٔ، ؽدساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ِمبسٔخ ِؼضصح ثبٌزطج١مبد ٚاٌمشاساد اٌمؼبئ١خ

  .1ٕٔٓاٌؼشثٟ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، 

داس ِؾّٛد  :اٌمب٘شح،  ػّبٔبد اٌّزُٙ ، الاطً فٟ الأغبْ اٌجشاءحع١ف إٌظش عٍّبْ ،  -ٖ

  .ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ
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ِىزجخ : ٌجٕبْ، ٕ، ؽ اٌؼمٛثبد اٌٛظ١ف١خ ، دساعخ ِمبسٔخد. ػبِش اثشا١ُ٘ اؽّذ اٌشّشٞ ،  -ٗ

 .ٕٔٔٓ ص٠ٓ اٌؾمٛل١خ ٚالادث١خ ،

،  اٌزؤد٠ج١خ ٚػلالزٙب ثبٌغش٠ّخ اٌغٕبئ١خ اٌغش٠ّخد. ػجذ اٌشإٚف ٘بشُ ಊ౜ ثغ١ٟٛٔ،  -٘

 .1ٕٓٓ، ٔداس اٌفىش اٌغبِؼٟ،  ؽ :الاعىٕذس٠خ

، داس اٌىزبة  اٌّغئ١ٌٚخ اٌزؤد٠ج١خ فٟ اٌٛظ١فخ اٌؼبِخد .ػجذاٌؼض٠ض ػجذ إٌّؼُ خ١ٍفخ،  -ٙ

 اٌؼشثٟ.

ٛظف اٌششػ١خ الاعشائ١خ فٟ اٌزؤد٠ت اٌشئبعٟ ٚاٌمؼبئٟ ٌٍّػجذ اٌؼض٠ض ػجذ إٌّؼُ خ١ٍفخ ،  -2
 . اٌؼبَ

1-  ، ౫ಋ2ٕٓٓ :، ِطبثغ اٌغؼذٞ اٌٛع١ؾ ثبٌمبْٔٛ الاداسٞد. ػجذ اٌغٕٟ ثغ١ٟٛٔ ػجذ. 

، اٌّجبدة اٌؼبِخ فٟ لبْٔٛ اٌؼمٛثبدد.ػٍٟ ؽغ١ٓ خٍف ،د. عٍطبْ ػجذ اٌمبدس اٌشبٚٞ،  -2

  .ِٕٕٔٓىزجخ اٌغٕٙٛسٞ ،  :ثغذاد

داس إٌٙؼخ اٌؼشث١خ  :اٌمب٘شح،  داسٞاٌٛع١ؾ فٟ اٌمبْٔٛ الاد. ಊ౜ طبٌؼ ػجذ اٌجذ٠غ اٌغ١ذ،  -ٓٔ

 ،ٕٓٓٗ. 

ِٕشٛساد اٌؾٍجٟ اٌؾمٛل١خ،  :ث١شٚد ،ٌجٕبْ،  اٌمبْٔٛ الاداسٞ اٌؼبَد. ِؾٟ اٌذ٠ٓ اٌم١غٟ،  -ٔٔ

 .2ٕٓٓ، ٔؽ

 ثاَيا: انرسائم والاطاريح.

، سعبٌخ ِبعغز١ش "ػّبٔبد اٌّٛظف اٌغبثمخ ٌفشع اٌؼمٛثخ اٌزؤد٠ج١خ"ػذٔبْ ػبعً ػج١ذ ،  -ٔ

 .ٕٕٓٓاٌؾمٛق، عبِؼخ إٌٙش٠ٓ ، ثغذاد، ، و١ٍخ 

اصش اٌغش٠ّخ اٌزٟ ٠شرىجٙب اٌّٛظف اٌؼبَ فٟ أٙبء ػلالزٗ "د. ِٙذٞ ؽّذٞ اٌض٘شٞ ،  -ٕ

 .ٕٗٓٓ، اؽشٚؽخ دوزٛساٖ ، عبِؼخ ثغذاد، "اٌٛظ١ف١خ، دساعخ  ِمبسٔخ

 ثانثا: انذساتير وانقواَيٍ وانقراراخ. 

 .ٕ٘ٓٓاٌذعزٛس اٌؼشالٟ إٌبفز ٌؼبَ  -ٔ

 اٌّؼذي. 22ٌٔٔغٕٗ  ْٗٔٔٛ أؼجبؽ ِٛظفٟ اٌذٌٚخ ٚاٌمطبع اٌؼبَ اٌؼشالٟ سلُ لب -ٕ
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 .221ٌٔغٕخ  2ٗلبْٔٛ اٌؼب١ٍِٓ اٌّذ١١ٔٓ ثبٌذٌٚخ اٌّظشٞ سلُ  -ٖ

 اٌّؼذي. 2ٙ2ٌٔغٕخ  ٔٔٔلبْٔٛ اٌؼمٛثبد اٌؼشالٟ سلُ  -ٗ

 اٌّؼذي 2ٌٙٓٔغٕخ  ٕٗلبْٔٛ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ اٌؼشالٟ سلُ  -٘

 اٌّؼذي. 2ٙ2ٌٔغٕخ  1ٖاٌّشافؼبد اٌّذ١ٔخ اٌؼشالٟ سلُ لبْٔٛ  -ٙ

 .212ٌٔغٕخ  1ٖٓلشاس ِغٍظ ل١بدح اٌضٛسح إٌّؾً سلُ  -2

 


