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Abstract: 
Administrative decision theory is considered the most 

important in the field of administrative law, but with the 

penetration of the technology sector, which has a positive 

impact on all aspects of human life, including legal aspects, it 

has become increasingly applied in the field of public 

administration, and new lives and relationships that previously 

did not exist have grown with it. before, which prompted most 

modern government agencies to begin transferring 

administrative work from the traditional reality to the 

electronic reality, to replace paper work, out of awareness of 

the importance of this development in conducting 

administrative work in a better way than was the case before, 

and this was considered an announcement. About the 

beginning of the birth of electronic management systems, 

which will have a clear impact on management and its 

privileges, especially electronic administrative decision-

making.. The problem of this research centers on the urgent 

need to use electronic administrative decisions in the field of 

public administration, the availability of appropriate 

legislation for issuing electronic administrative decisions, 

compatibility with electronic management methods and 

means, and the mechanism for issuing administrative control 

decisions electronically. The binary division was followed in 

this study, as it was divided into Two demands. 
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 انمرار الإدارٌ الإنكتروٍَ وأسانُة تطثُمه

 و.د.حساو يُادٌ يىسً 1
 دجتشز جٌذسجعحش ٚجٌطخط١ؾ ٚجٌّطحذؼس/ ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ 1

ضؼطرش ٔظش٠س جٌمشجس ج٦دجسٞ ج٤وػش أ١ّ٘س فٟ ِؿحي جٌمحْٔٛ ج٦دجسٞ، ِٚغ ضغٍغً 
جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌزٞ ٌٗ أغش ئ٠ؿحذٟ ػٍٝ ؾ١ّغ ؾٛجٔد ق١حز ج٦ٔغحْ، ذّح فٟ رٌه لطحع 

جٌؿٛجٔد جٌمح١ٔٛٔس، أطرف ضطر١مٙح ذشىً ِطضج٠ذ فٟ ِؿحي ج٦دجسز جٌؼحِس، ّٚٔص 
ِؼٙح جٌك١حز ٚجٌؼ٩لحش جٌؿذ٠ذز جٌطٟ ٌُ ضىٓ ِٛؾٛدز ِٓ لرً، ِّح دفغ ِؼظُ 

ٌؼًّ ج٦دجسٞ ِٓ جٌٛجلغ جٌطم١ٍذٞ ئٌٝ جٌؿٙحش جٌكى١ِٛس جٌكذ٠ػس ئٌٝ جٌرذء فٟ ٔمً ج
جٌٛجلغ ج٦ٌىطشٟٚٔ، ١ٌكً ِكً جٌؼًّ جٌٛسلٟ، ٚئدسجوحً ِٕٙح ١ّ٘٤س ٘زج جٌططٛس فٟ 
ضغ١١ش جٌؼًّ ج٦دجسٞ ذظٛسز أقغٓ ِّح وحْ ػ١ٍٗ جٌكحي ِٓ لرً،  ٚ٘زج ِح جػطرش 

أغش  ذّػحذس ئػ٩ْ ػٓ ذذج٠س ٨ٚدز أٔظّس ج٦دجسز ج٦ٌىطش١ٔٚس، ٚجٌطٟ ع١ىْٛ ٌٙح
ٚجػف ػٍٝ ج٦دجسز ٚجِط١حصجضٙح، ٚخحطس جٌمشجس ج٦دجسٞ ج٦ٌىطشٟٚٔ، ضطّكٛس 
ئشىح١ٌس ٘زج جٌركع فٟ جٌكحؾس جٌٍّكس ٨عطخذجَ جٌمشجسجش ج٦دجس٠س ج٦ٌىطش١ٔٚس فٟ 
ِؿحي ج٦دجسز جٌؼحِس، ٚضٛجفش جٌطشش٠ؼحش جٌّٕحعرس ٦طذجس جٌمشجسجش ج٦دجس٠س 

ٚٚعحتً ج٦دجسز ج٦ٌىطش١ٔٚس، ٚآ١ٌس جطذجس ج٦ٌىطش١ٔٚس، ٚجٌطٛجفك ِغ أعح١ٌد 
ً ضُ جضرحع جٌطمغ١ُ جٌػٕحتٟ فٟ ٘زٖ جٌذسجعس، ق١ع  لشجسجش جٌؼرؾ ج٦دجسٞ ئٌىطش١ٔٚح

 ضُ ضمغ١ّٙح ئٌٝ ِطٍر١ٓ.
 :انكهًاخ انًفتاحُح

 .انمرار  , الادارج , انماَىٌ الادارٌ 
 

 انًمذيح

جٌمظددٜٛ فددٟ جٌمددحْٔٛ جٌؼددحَ ضؼددذ جٌكىِٛددس ج٦ٌىطش١ٔٚددس ِددٓ جٌّٛجػدد١غ رجش ج١ّ٘٤ددس 
)ذظٛسز ػحِس(، ٚجٌمحْٔٛ ج٦دجسٞ )ذظدٛسز خحطدس(، ٚذحضدص ضشدىً ػدشٚسز ٍِكدس ٌٍكىِٛدس 
ٍْ ٚجقذ، ذحػطرحس٘ح ِٓ أُ٘ جٌّظح٘ش جٌطٟ ضذًٌ ػٍٝ جػطٕحق ِردذأ ضطدٛس جٌمدحْٔٛ  ٚجٌّٛجؽٓ فٟ آ

 ٚلحذ١ٍطٗ جٌّطؿذدز ِٓ أؾً جقطٛجء ِٚٛجورس جٌطغ١١شجش جٌكحطٍس فٟ جٌّؿطّغ.
ٔظددشجً ٌٍططددٛسجش جٌطىٌٕٛٛؾ١ددس جٌطددٟ ٠شددٙذ٘ح جٌؼددحٌُ فددٟ ٘ددزج جٌؼظددش، ٠طؼدد١ٓ ػٍددٝ ٚ

ج٦دجسجش جٌؼحِس جٌطى١ف ِغ ٘دزج جٌططدٛس ٚػدذَ قظدش ٔشدحؽٙح ج٦دجسٞ فدٟ ج٤عدح١ٌد جٌطم١ٍذ٠دس 
ِٓ أؾً ضمذ٠ُ جٌخذِحش جٌؼحِس ذألً ؾٙذ ٌٍّغطف١ذ٠ٓ، ِٓ ٕ٘دح ٔدذسن جٌكحؾدس جٌٍّكدس ٌٍم١دحَ ذدزٌه 

ز ِدٓ جٌططدٛس جٌطىٍٕدٛؾٟ، ٠ٚؼطردش جٌمدشجس ج٨دجسٞ ِدٓ أ٘دُ جٌّٛجػد١غ جٌطددٟ ِدٓ خد٩ي ج٨عدطفحد
٠طٕحٌٚٙح جٌمحْٔٛ ج٦دجسٞ، ٚرٌه ٌىٛٔٗ ئقذٜ ج٤دٚجش جٌطٟ ضفغش ِمحطذ جٌمدحْٔٛ ج٦دجسٞ عدٛجء 
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طشجقس أٚ ػّٕح، ٚلذ قحٌٚص ج٦دجسز جٌؼحِس ٔمً ٘دزٖ جٌٛعد١ٍس ِدٓ جٌٛجلدغ جٌطم١ٍدذٞ ئٌدٝ جٌٛجلدغ 
 ذكذ رجضٗ أعظ ٌّح ٠غّٝ ذحٌمشجسجش ج٦دجس٠س ج٦ٌىطش١ٔٚس.ج٦ٌىطشٟٚٔ، ٚ٘زج 

وّح أْ ٌكٍٛي جٌكىِٛس ج٦ٌىطش١ٔٚس ِؿّٛػس ِٓ جٌططر١مدحش فدٟ ِؿدحي ج٦دجسز جٌؼحِدس، 
ق١ع ضؼذ أُ٘ أٔٛجع ج٤ٔشطس جٌكى١ِٛس جٌطٟ ضٍرٟ جقط١حؾدحش ج٤فدشجد ِدٓ خد٩ي جٌٛعدحتً جٌؼحِدس 

َ، ٚفٟ ٘زٖ جٌكحٌس لذ ضٍؿدأ ج٦دجسز جٌؼحِدس ئٌدٝ ضٕظد١ُ ج٦ٌىطش١ٔٚس ٚج٦دجسز ج٦ٌىطش١ٔٚس ذشىً ػح
أٔشطس ج٤فشجد ِٓ خ٩ي ٚعحتً ٚأعح١ٌد جٌشلحذس ج٦دجس٠دس، ٚجٌطدٟ لدذ ضشدىً جٌمدشجسجش ج٦دجس٠دس 

 ج٦ٌىطش١ٔٚس ػٕظشجً ذحسصج ف١ٙح.
 أولاً: أهًُح انثحج:

ٓ ضىطغددد ٘ددزٖ جٌذسجعددس أ١ّ٘طٙددح ِددٓ ؽر١ؼددس جٌّٛػددٛع جٌددزٞ ضطٕحٌٚددٗ، ٚجٌددزٞ ٠ؼددذ ِدد
جٌّٛجػدد١غ جٌكغحعددس فددٟ جٌٛلددص جٌكحػددش، ٚضىّددٓ أ١ّ٘طٙددح فددٟ ئْ جٌّٛػددٛع ٠ىطغددد ج٘طّحِددحً 
ِطضج٠ذجً ٨ ع١ّح ِغ ضضج٠ذ أ١ّ٘س جٌّٛجػ١غ جٌطٟ ضؼحٌؿٙح، ق١دع أْ ٕ٘دحن أ١ّ٘دس ٔظش٠دس ٚػ١ٍّدس 
ٌٙزٖ جٌذسجعس، ق١ع ضرشص أ١ّ٘س ِٛػٛع جٌمشجس ج٦دجسٞ ج٦ٌىطشٟٚٔ وٛٔٗ ِٛػدٛع ؾذ٠دذ فدٟ 

 ِٛحش ٚئػطحءٖ ِفح١ُ٘ ٚطٛسز شحٍِس ١ٌٛجود ِططٍرحش جٌؼظش.ئغشجء جٌّؼٍ
 حاَُاً: إشكانُح انثحج:

ضطّكٛس ئشىح١ٌس ٘زج جٌركع فٟ جٌكحؾس جٌٍّكس ٨عطخذجَ جٌمشجسجش ج٦دجس٠س ج٦ٌىطش١ٔٚس   
فٟ ِؿحي ج٦دجسز جٌؼحِس، ٚضٛجفش جٌطشش٠ؼحش جٌّٕحعرس ٦طذجس جٌمدشجسجش ج٦دجس٠دس ج٦ٌىطش١ٔٚدس، 

ِددغ أعددح١ٌد ٚٚعددحتً ج٦دجسز ج٦ٌىطش١ٔٚددس، ٚآ١ٌددس جطددذجس لددشجسجش جٌؼددرؾ ج٦دجسٞ  ٚجٌطٛجفددك
يااهٍ انطثُؼاح انماَىَُاح ئٌىطش١ٔٚحً ٚػ١ٍٗ ضطّكٛس ئشىح١ٌس جٌركع فٟ جٌطغحؤي جٌشت١غدٟ جٌطدحٌٟ  

 نهمرار الإدارٌ الإنكتروٍَ ويا يذي َجاح تطثُمه؟
 وَتفرع نذَُا انؼذَذ يٍ انتساؤلاخ انفرػُح انتانُح:

 يا هٍ انطثُؼح انماَىَُح نهمرار الإدارٌ الإنكتروٍَ؟ -1
 يا هٍ أسانُة تطثُك انمرار الإدارٌ الإنكتروٍَ؟ -2

 سادساً: هُكهُح انثحج:
ضُ جضرحع جٌطمغد١ُ جٌػٕدحتٟ فدٟ ٘دزٖ جٌذسجعدس، ق١دع ضدُ ضمغد١ّٙح ئٌدٝ ِطٍرد١ٓ، ضٕحٌٕٚدح فدٟ 

ج٦ٌىطشٚٔدٟ ٚرٌده ػدٓ ؽش٠دك ضمغد١ّٙح  جٌّطٍد ج٤ٚي دسجعس جٌطر١ؼس جٌمح١ٔٛٔس ٌٍمدشجس ج٦دجسٞ
ئٌددٝ فددشػ١ٓ، خظظددٕح جٌفددشع ج٤ٚي ٌذسجعددس ضؼش٠ددف جٌمددشجس ج٦دجسٞ ج٦ٌىطشٚٔددٟ، أِددح جٌفددشع 

 جٌػحٟٔ خظظٕحٖ ٌذسجعس خظحتض جٌمشجس ج٦دجسٞ ج٦ٌىطشٟٚٔ.
ٌـّـطـٍددـد جٌـػـحٔددـٟ دسجعددس أعددح١ٌد ضطر١ددك جٌمددشجس ج٦دجسٞ ج٦ٌىطشٚٔددٟ ٚضٕحٌٕٚددح فددٟ ج
ضمغددد١ّٙح ئٌدددٝ فدددشػ١ٓ، خظظدددٕح جٌفدددشع ج٤ٚي ٌذسجعدددس جٌمدددشجس ج٦دجسٞ  ٚرٌددده ػدددٓ ؽش٠دددك

ج٦ٌىطشٚٔددٟ وأقددذ ضطر١مددحش ج٦دجسز جٌؼحِددس ج٦ٌىطش١ٔٚددس، أِددح جٌفددشع جٌػددحٟٔ خظظددٕحٖ ٌذسجعددس 
 جٌمشجس ج٦دجسٞ ج٦ٌىطشٟٚٔ وأقذ أٔشطس جٌّشفك جٌؼحَ ج٦ٌىطشٟٚٔ.
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I.  انًطهة الأول 
 الإنكتروٍَانطثُؼح انماَىَُح نهمرار الإدارٌ 

ضؼطرددش ٔظش٠ددس جٌمددشجس ج٦دجسٞ رجش أ١ّ٘ددس لظددٜٛ ٌّٛػددٛع جٌمددحْٔٛ ج٦دجسٞ، فٙددٛ   
جٌٕحؽك جٌشعّٟ ٧ٌدجسز، ٚجٌّفغش جٌكم١مٟ ٦سجدضٙح، طشجقس ٚػّٕح، ِٚكٛس جٌؼ١ٍّدس ج٦دجس٠دس، 
حً ٚذّح أٔٗ ٠إغش ػٍٝ وحفس ؾٛجٔد ق١حز ج٦ٔغحْ، ذّح فٟ رٌه جٌؿٛجٔد جٌمح١ٔٛٔس، فمذ أطرف ِشضرطد
ذّؿددحي جٌك١ددحز ج٦دجس٠ددس، ٚجضغددؼص جسضرحؽحضددٗ ذحٌك١ددحز ج٦دجس٠ددس، ٚلددذ أدٜ رٌدده ئٌددٝ س رددس ِؼظددُ 
ج٦دجسجش جٌكذ٠ػس فٟ ٔمً ج٦دجسز جٌؼحِس ِٓ جٌٛجلغ جٌطم١ٍذٞ ئٌٝ جٌٛجلغ ج٦ٌىطشٟٚٔ ٚئدخدحي جٌؼّدً 

ً، ئدسجودحً ج٦ٌىطشٟٚٔ ذذ٨ً ِٓ جٌؼّدً جٌدٛسلٟ، ِّدح ٠ؿؼدً جٌؼّدً ج٦دجسٞ أوػدش وفدحءز ِدٓ رٞ لرد
ِٕٙح ١ّ٘٤س ٘ىزج ضطٛس فٟ جٔؿحص جٌؼًّ ج٦دجسٞ ذظٛسز أفؼً ِّدح ودحْ ػ١ٍدٗ جٌكدحي ِدٓ لردً، 
ٚ٘ٛ ِح شىً ئ٠زجٔح ذرذء ِد٩١د ٔظدحَ ج٦دجسز ج٦ٌىطش١ٔٚدس، ج٤ِدش جٌدزٞ عد١ىْٛ ٌدٗ ج٤غدش جٌٛجػدف 

 .(5)ػٍٝ ٚعحتً ج٦دجسز ٚجِط١حصجضٙح ٨ٚ ع١ّح جٌمشجس ج٦دجسٞ ج٦ٌىطشٟٚٔ
حءً ػٍٝ ِح ضمذَ، عألغُ ٘زج جٌّطٍد ئٌٝ فدشػ١ٓ، عدٕطٕحٚي فدٟ جٌفدشع ج٤ٚي دسجعدس ٚذٕ  

ضؼش٠ف جٌمشجس ج٦دجسٞ ج٦ٌىطشٟٚٔ، ٚعٕخظض جٌفشع جٌػحٟٔ ٌذسجعس خظحتض جٌمشجس ج٦دجسٞ 
 ج٦ٌىطشٟٚٔ.

I .انفرع الأول.أ 
 تؼرَف انمرار الإدارٌ الإنكتروٍَ

جٌكى١ِٛدس ئٌدٝ ج٨عدطفحدز ِدٓ جٌطمدذَ جٌؼٍّدٟ ِغ ضمذَ غدٛسز جٌّؼٍِٛدحش، ض١ّدً جٌٛودح٨ش   
ٚجٌطىٌٕٛٛؾٟ فٟ ج٦ٌىطش١ٔٚحش ٚجٌرشِؿ١حش ٚج٨ضظح٨ش، ٚجعطخذجَ ٘زٖ جٌطم١ٕدحش جٌؿذ٠دذز ٌطٕف١دز 
ٚئدجسز أػّحٌٙح، ق١ع ٠ّىٕٙح ئٔؿحص ٘زٖ جٌّٙدحَ ذشدىً أعدشع ٚضدٛف١ش جٌطىٍفدس ٚجٌؿٙدذ، ٚلدذ لحِدص 

ج٦ٔطشٔص ٌطمذ٠ُ جٌخذِحش ٌٍؿّٙٛس، فؼٍٝ عر١ً  ِؼظُ جٌؿٙحش جٌكى١ِٛس ذأشحء ِٛجلغ ػٍٝ شرىس
جٌّػحي، ٠ّىٓ ٌّٛلغ ٠ٚد قىِٟٛ ِكٍٟ ؾّغ سعَٛ ج٨شدطشجن ٚئطدذجس ضدشجخ١ض ج٤ػّدحي ِدٓ 
جٌششوحش جٌّٛؾدٛدز فدٟ ِٕطمطدٗ، ٚضدشجخ١ض جٌرٕدحء ٚجٌخدذِحش ج٤خدشٜ جٌطدٟ ضمدذِٙح جٌكىِٛدحش 

 جٌّك١ٍس ٚئٔؿحص٘ح ػٓ ؽش٠ك شرىس ج٦ٔطشٔص.
 مرار الإدارٌ تصىرج ػايح:أولاً: تؼرَف ان

٠ؼشف جٌمشجس ج٦دجسٞ ذأٔٗ " ضؼر١ش ػٓ ئسجدز ِٕفدشدز، ٠ظدذس ػدٓ عدٍطس ئدجس٠دس ذغدٕذ   
لحٟٔٛٔ، ٠ٚشضد ج٢غحس جٌمح١ٔٛٔس، فٙدٛ ٠ؼٕدٟ ِدح ألدش )أٞ غردص( ػ١ٍدٗ جٌدشأٞ فدٟ جٌكىدُ فدٟ ِغدأٌس 

                                                 

، ص (2055ِؿّٛػس ج١ًٌٕ جٌؼشذ١س،   ِظش) جٌكىِٛس ج٦ٌىطش١ٔٚس جٌٛجلغ ٚج٢فحق،أذٛ ذىش ಊ౜ جٌٙٛػ،  (5)
52-53. 
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٦دجسز ئٌدٝ أِدش ِدح ِؼ١ٕٗ، ٚػٕذِح ٠ٕؼص جٌمدشجس ذٕؼدص )ج٦دجسٞ( فأدٗ ٠ظدرف د٨ٌدٗ ػٍدٝ جضؿدحٖ ج
 .(5)ٚجعطمشجس٘ح ػ١ٍٗ ٦قذجظ ضغ١١ش فٟ جٌٛػغ جٌمحٟٔٛٔ ذاسجدضٙح جٌّٕفشدز

ٌٚددزٌه ػددشف جٌمددشجس ج٦دجسٞ ذأٔددٗ )لددشجس ٠ظددذسٖ ِٛلددف ِخددطض فددٟ جٌشددىً جٌددزٞ   
٠ٛؾرٗ جٌمحْٔٛ ٦ٔشحء ِشودض لدحٟٔٛٔ طدحدس ِدٓ أعدرحخ ِؼ١ٕدٗ ِٚغدطٙذفحً ٌغح٠دس ضطفدك ٚجٌّظدٍكس 

٘زج جٌطؼش٠ف أٔٗ لذ سوض ػٍدٝ أسودحْ جٌمدشجس ج٦دجسٞ جٌطدٟ ٘دٟ ج٨خطظدحص، جٌؼحِس، ٚٔشٜ فٟ 
 ٚجٌشىً، ٚجٌّكً، ٚجٌغرد، ٚجٌغح٠س أٚ جٌٙذف.

وّح ٚػشف ذأٔٗ  )ػرحسز ػٓ ػًّ لحٟٔٛٔ ٠ظذس ذح٦سجدز جٌّٕفشدز ٚجٌطدٟ ضطغدُ ذداٌضجَ   
ِح ذأشحء ِشوض لحٟٔٛٔ أقذ جٌؿٙحش ج٦دجس٠س فٟ جٌذٌٚس ٦قذجظ ضرذ٠ً فٟ جٌٛػغ جٌمحٟٔٛٔ جٌمحتُ ئ

 .(2)ؾذ٠ذ )ػحَ أٚ فشدٞ( أٚ )ضؼذ٠ً ٌّشوض لحٟٔٛٔ لحتُ أٚ ئٌغحء ٌٗ(
ٚػشف أ٠ؼحً ذأٔٗ  )ئفشحء ج٦دجسز ٦سجدضٙح جٌٍّضِس ِغ عٍططٙح ذّٛؾد جٌمٛج١ٔٓ ٚجٌٍٛجتف، ذٙذف 

 ئٔشحء ٚػغ لحٟٔٛٔ ِكذد وٍّح أِىٓ رٌه، ٠غّف ذٗ جٌذجفغ ٌطكم١ك جٌّظٍكس جٌؼحِس(.
جٌفمٗ جٌفشٔغٟ فمذ ػشفٗ ذأٔٗ  وً ػًّ ئدجسٞ ٠ظذس ذمظذ ذطرذ٠ً جٌٛػغ وّدح ٘دٛ  أِح  

لحتُ ٚلص طذٚسٖ أٚ وّح ع١ىْٛ فٟ ٚلدص ٨قدك، ذ١ّٕدح جعدطمش جٌمؼدحء ج٦دجسٞ جٌّظدشٞ ػٍدٝ 
ضؼش٠فٗ ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ  ٘ٛ ئفشحء ج٦دجسز ذحٌشىً جٌدزٞ ٠مطؼد١ٗ جٌمدحْٔٛ ػدٓ ئسجدضٙدح جٌٍّضِدس، 

جٌمدٛج١ٔٓ ٚجٌٍدٛجتف، ذمظدذ ئقدذجظ أغدش لدحٟٔٛٔ ِكدذد، وٍّدح ودحْ رٌده ِّىٕدحً  ِغ عدٍططٙح ذّٛؾدد
 .(3)ِٚغّٛقًح ذٗ لحٔٛٔحً، ٚجٌذجفغ ٘ٛ جٌغؼٟ ٚسجء جٌّظٍكس جٌؼحِس

ٚفٟ لشجس ٚطف ِؿٍظ شٛسٜ جٌذٌٚس جٌٍرٕحٟٔ ذأْ جٌمشجس ج٦دجسٞ ٘دٛ جٌدزٞ ٌدـٗ لدـٛز   
٠ّىددٓ ضمددذ٠ُ ؽٍددد ج٦ذطددـحي ٌطؿددحٚص قددـذ جٌطٕف١ددز ِٚددٓ شددأٔٗ أْ ٠ٍكددك ػددشسجً، ِؼٍٕددحً ذأٔددٗ  "٨ 

 .(4)جٌغٍطس، ئ٨ ػذ لشجسجش ئدجس٠س ِكؼس ٌٙح لٛز جٌطٕف١ز ِٚٓ شأٔٙح ئٌكحق جٌؼشس"
أِدح فدٟ جٌؼدشجق ف١ؼشفدٗ ذؼؼدُٙ ذأٔدٗ  " ػّدً لدحٟٔٛٔ طدحدس ػدٓ ١٘ثدس ئدجس٠دس ِدٓ ؾحٔدد ٚجقددذ 

ؾذ٠ذ أٚ ضؼذ٠ً أٚ ئٌغحء ذٙذف ئقذجظ ضغ١١ش فٟ ج٨ٚػحع جٌمح١ٔٛٔس ِٓ خ٩ي ئٔشحء ِشوض لحٟٔٛٔ 
 ِشوض لحٟٔٛٔ لحتُ.

                                                 

(5 ،౫ಋ أًِ ٌطفٟ قغٓ ؾحخ ) أغش جٌٛعحتً ج٨ٌىطش١ٔٚس ػٍٝ ِششٚػ١س ضظشفحش ج٦دجسز جٌمح١ٔٛٔس، دسجعس
 .550، ص (2053دجس جٌفىش جٌؿحِؼٟ،   ج٦عىٕذس٠س)جٌطرؼس ج٤ٌٚٝ،  ِمحسٔس،

جٌٕظحَ جٌمحٟٔٛٔ ٦ذشجَ جٌؼمذ ج٦ٌىطشٟٚٔ ػٍٝ ػٛء لحْٔٛ جٌطٛل١غ ج٦ٌىطشٟٚٔ ( ئ٠حد أقّذ عؼ١ذ جٌغحسٞ، 2)
  ذ١شٚش)، جٌطرؼس ج٤ٌٚٝ، ٚجٌّؼح٩ِش ج٦ٌىطش١ٔٚس، دسجعس ِمحسٔس فٟ ػً جٌمٛج١ٔٓ جٌؼشذ١س ٚج٤ؾٕر١س

 .454، ص (2056ِٕشٛسجش جٌكٍرٟ جٌكمٛل١س، 
، س جٌكىِٛس ج٦ٌىطش١ٔٚس فٟ طٕحػس جٌمشجس ج٦دجسٞ ٚجٌطظ٠ٛص ج٦ٌىطشٟٚٔدٚ( ذش١ش ػٍٟ ذحص، 3)
 .565، ص(2055دجس جٌفىش جٌؿحِؼٟ،   ج٦عىٕذس٠س)
، لشجس ِٕشٛس فٟ ِؿٍس جٌمؼحء 5/4/2000ضحس٠خ  ،(335لشجس ِؿٍظ شٛسٜ جٌذٌٚس جٌٍرٕحٟٔ سلُ ) ( 4)

 .460(، جٌّؿٍذ جٌػحٟٔ، ص 55ج٦دجسٞ فٟ ٌرٕحْ، جٌؼذد )
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ٚػٍٝ جٌش ُ ِّح عرك روشٖ ِٓ ضؼحس٠ف عمٕح٘ح ٌطكذ٠ذ ِؼٕٝ جٌمشجس ج٦دجسٞ، ٠طر١ٓ ٌٕح أْ ٕ٘حٌه 
لحػددذز ػحِددس أعحعدد١س ِفحد٘ددح ئْ وددً جٌمددشجسجش ج٦دجس٠ددس ٠ؿددد أْ ضغددطٙذف ضكم١ددك جٌظددحٌف جٌؼددحَ 

 .(5)جٌّظٍكس جٌؼحِس وغح٠س ٌٙحٚػٍٝ ٘زج ج٤عحط ٠ؿد أْ ضغطٙذف ؾ١ّغ جٌمشجسجش 
ٚضؼطرش لحػذز ضكم١ك )جٌّظٍكس جٌؼحِس( جٌمحػذز جٌؼحِس جٌطٟ ضكىُ ؾ١ّغ أػّدحي جٌغدٍطس   

ج٦دجس٠س ٚجٌطٟ ضطرمٗ ذذْٚ ٔض ٚضٍطضَ ذٙدح ج٦دجسز فدٟ ؾ١ّدغ ضظدشفحضٙح ٚأػّحٌٙدح، ٤ْ جٌمدحْٔٛ 
ٙدح، ئ٨ ذحػطرحس٘دح ٚعدحتً ضغدحػذ جٌؼحَ ٌُ ٠مش ئػطحء ج٦دجسز جٌغدٍطحش ٚج٨ِط١دحصجش جٌطدٟ ضطّطدغ ذ

 ػٍٝ ضكم١ك  ح٠س أعحع١س ضغؼٝ ئ١ٌٙح ٟٚ٘ جٌّظٍكس جٌؼحِس.
ٚذددحٌش ُ ِددٓ ئػطددحء ج٦دجسز جٌغددٍطحش ٚج٨ِط١ددحصجش جٌطددٟ ضطدد١ف ٌٙددح أْ ضطخددز ِددح ضددشجٖ   

ِٕحعد ِٓ جٌمشجسجش جٌطٟ ضغحػذ فٟ ضكم١دك ِظدٍكس ػحِدس، ئ٨ أٔدٗ ٠طٛؾدد ػ١ٍٙدح أ٨ ضك١دذ ػدٓ 
جٌؼددحَ جٌّكددذد ٌٙددح، ٚئرج جعددطٙذفص ضكم١ددك  ح٠ددس ضرطؼددذ ػددٓ جٌّظددٍكس جٌؼحِددس جٌٙددذف ٚجٌظددحٌف 

ٚضؿحٔرٙح، ٠ىْٛ جٌمشجس ِشٛذحً  ذؼ١د ئعحءز جعطؼّحي جٌغٍطس ِٚٓ غُ ٠طؼ١ٓ ِخحطدّس ٘دزج جٌمدشجس 
٠ٚىددْٛ لددحذ٩ً ٌٍددرط٩ْ أٚ ذددح٤قشٜ جٌطؼددٓ ػ١ٍددٗ أِددحَ جٌمؼددحء ذغددرد ئعددحءز جعددطؼّحٌٗ جٌغددٍطس 

ٛش ػٍدٝ ج٦دجسز ػد١حع جٌٛلدص ٚضك١ٍّٙدح ٔفمدحش ئػدحف١س ذح٦ػدحفس ئٌدٝ ٚج٨ٔكشجف ذٙدح، ِّدح ٠فد
 .(2)ئػؼحف ١٘رطٙح أِحَ جٌمؼحء

وّح ضٛؾذ طٛس أخشٜ ٌٍمشجسجش ج٦دجس٠س، ٚجٌّطّػٍس فٟ جٌمدشجسجش جٌظدحدسز ِدٓ ؾٙدس   
ج٦دجسز ٌٚىٕٙددح ٨ ضٙددذف ئٌددٝ ضكم١ددك جٌظددحٌف جٌؼددحَ ٚئّٔددح ضٙددذف ج٦دجسز ِددٓ ٚسجتٙددح جعددطٙذجف 

خظدد١س أٚ ِكحذددحز ٌٍغ١ددش وددأْ ٠مددَٛ سؾددً ج٦دجسز جٌّخددطض ذاطددذجس جٌمددشجس ذحعددطغ٩ي ِظددٍكس ش
عٍططٗ ٚٔفٛرٖ ٌطكم١ك ِظٍكس شخظ١س رجض١س ٌٗ أٚ ٤قذ ألحسذٗ ذمظدذ ج٨ٔطمدحَ ػدٓ ؽش٠دك ئ٠مدحع 
ج٤رٜ ذحٌغ١ش ئشرحػحً  ٤قمحد ٚػغحتٓ شخظ١س أٚ ٌغشع ع١حعٟ أٚ قضذٟ، ٚ٘دزج ِدح ٠ؼردش ػدٓ 

 جسٞ فٟ وحفس أؾٙضز جٌذٌٚس.جعطششجء جٌفغحد ج٦د
 حاَُاً: انمرار الإدارٌ الإنكتروٍَ:

أً أذددشص ِددح ضمددذَ فددٟ ٘ددزج جٌّؿددحي، ٘ددٛ ئِىح١ٔددس ج٦دجسز ج٦ٌىطش١ٔٚددس جضخددحر لشجسجضٙددح    ٌؼدد
ئٌىطش١ٔٚددحً، ج٤ِددش جٌددزٞ وددحْ ٌددٗ ٔطددحتؽ فددٟ  ح٠ددس ج١ّ٘٤ددس، ضطؼٍددك ذذج٠ددس ذّفٙددَٛ جٌمددشجس ج٦دجسٞ 

جٌمحٟٔٛٔ، ٚٚعحتً شٙشٖ، ٚٔفحدٖ فٟ قك ج٦دجسز ٚج٤فشجد، ٚذحٌطحٌٟ ئِىح١ٔس ج٦ٌىطشٟٚٔ، ٚٚؾٛدٖ 
 . (3)ج٨قطؿحؼ ذٗ

ٚفٟ جٌٛجلغ، ٨ ٠ٛؾذ فٟ جٌطشش٠غ ِح ٠ّٕدغ ج٦دجسز ذدحٌطؼر١ش ػدٓ ج٦سجدز ٌدذ٠ٙح ذحعدطخذجَ   
جٌٛعددحتً جٌطىٌٕٛٛؾ١ددس جٌكذ٠ػددس، ؽحٌّددح أٔٙددح ضكمددك جٌغددشع ِددٓ ٘ددزج جٌطؼر١ددش، خحطددس ٚأْ لددشجس 

                                                 

دجس ج٠٦حَ ٌٍٕشش   ج٤سدْ)، جٌمشجسجش ج٦دجس٠س جٌمحذٍس ٩ٌٔفظحي ػٓ جٌؼمذ ج٦دجسٞقر١د جٌذ١ٌّٟ، ( 5)
 .5-6، ص (2052ٚجٌطٛص٠غ، 

 .53، ص (2054دجس ٚجتً ٌٍٕشش،   ػّحْ)، لحْٔٛ ج٦دجسز جٌؼحِس ج٦ٌىطش١ٔٚس( قّذٞ لر٩١ش، 2)

جٌش٠حع، )، جٌطرؼس جٌػح١ٔس، ِمحسٔس جٌمؼحء ج٦دجسٞ ٚلؼحء جٌطؼ٠ٛغ دسجعسخحٌذ خ١ًٍ جٌظح٘ش،  (3)
 .55، ص (2054ِىطرس جٌمحْٔٛ ٚج٨لطظحد،   جٌغؼٛد٠س



 0201( حزيران 11( ام౰لد )1العدد ) جامعة الانبار للعلوم القانونية والسياسيةمجلة 
 

)6336)  
 

 

 

- Vol 14 June, 1,2024 

خذجَ ٘زٖ جٌٛعحتً ٠شًّ ؾ١ّغ ػٕحطش ٚؾٛد٘ح ٚأسوحٔٙح، ٚرٌده ِدٓ خد٩ي ػدذَ ِخحٌفدس ٘دزج جعط
جٌمشجس ٌٍمحْٔٛ، ٚطذٚسٖ فٟ شىً ِؼ١ٓ، ٚجشطّحٌٗ ػٍٝ جٌغدرد جٌدزٞ أٚؾدد جضخدحرٖ، ٚأْ ٠ىدْٛ 
طددحدسجً ِددٓ جٌؿٙددس ج٦دجس٠ددس طددحقرس ج٨خطظددحص، ٚأْ ٠ىددْٛ ِٕظددرحً ػٍددٝ ضكم١ددك جٌّظددٍكس 

 .(5)جٌؼحِس
ٜ أْ جٌمشجس ج٦دجسٞ ج٦ٌىطشٟٚٔ ضطكمك ف١ٗ وحفدس جٌؼٕحطدش جٌٛجؾدد ضٛجفش٘دح ٚذزٌه أس  

فٟ جٌمشجس ج٦دجسٞ، ٨ٚع١ّح أْ جٌّششع ٌُ ٠شطشؽ فٟ طدذٚس جٌمدشجس ج٦دجسٞ أْ ٠ىدْٛ ِىطٛذدحً 
 أٚ شف١ٙحً، ٚػ١ٍٗ فاْ جٌٕظٛص جٌمح١ٔٛٔس ضغطٛػد أْ ٠ظذس جٌمشجس ئٌىطش١ٔٚحً.

ج٦دجسز جٌؼحِس فٟ لً ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش، عٛف ضّطدذ  وّح أْ ج١ٌ٢س جٌطٟ ضططٛس ذٙح  
ئٌٝ جٌّفح١ُ٘ جٌطم١ٍذ٠س ٌطكذظ ضأغ١شج ً ٔش١طح ً فٟ جٌطفحػدً جٌؼدحدٞ ٌٍّظدطٍف أٚ جٌؼردحسز أٚ جٌّفٙدَٛ 
ِغ جٌٛعحتً ج٦ٌىطش١ٔٚس، ق١ع ٌُ ٠طؼشع جٌّششع ٌٛػغ ضؼش٠ف ِكذد ٌٍمشجس ج٦دجسٞ ٌرؼذ ٘زج 

 ذ٠ذ رٌه ٌٍفمٗ ٚجٌمؼحء.ج٤ِش ػٓ ج٘طّحِحضٗ ٚضشن ضك
ٚفٟ لً ٔظحَ جٌكىِٛس ج٦ٌىطش١ٔٚس فاْ ج٤ِش ٨ ٠ىْٛ وّح عرك ٤ٔدٗ ٠ٛؾدذ ِدح ٠غدّٝ   

)ذأضّطس ج٤ٔظّس(، ق١ع ٠مَٛ جٌكحعد ج٢ٌٟ ِمحَ جٌّٛلف جٌؼحَ فٟ أق١حْ وػ١شز، ٚرٌه ِدٓ أؾدً 
قغدّٙح ودحٌمشجس  جٌم١حَ ذرؼغ ج٦ػّحي جٌٙحِس ٚ ١دش جٌٙحِدس جٌطدٟ ودحْ جٌّٛلدف جٌؼدحَ ٠طدذخً فدٟ

 ج٦دجسٞ ِػ٩.
ٌددزج ٔغددطط١غ جٌمددٛي ذددأْ ضطددٛس جٌكىِٛددس ج٦ٌىطش١ٔٚددس عدد١ؼىظ ضمددذِحً ذحٌٕغددرس ٌٍمددشجس   

ج٦دجسٞ ٚ٘زج جٌطمذَ ٠طّػً فٟ ل١حَ ذؼغ ج٤ؾٙضز ج٦ٌىطش١ٔٚس ذاطذجس جٌمشجس ٌٛقذ٘ح دْٚ ضذخً 
ِدش ٠ظدذس٘ح جٌكحعدد ج٦ٔغحْ ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك )ٔظدُ ج٤ضّطدس( أٞ جٌم١دحَ ذحٌؼّدً ػدٓ ؽش٠دك أٚج
 .(2)ج٢ٌٟ ػٍٝ قغحخ ِح ٠طٛجفك ِغ جٌر١حٔحش جٌّذخٍس عحذمح ًأٚ ذشِؿ١حضٗ جٌّغرمس

ٔغددطٕؽ ِددٓ رٌدده أْ جٌمددشجس ج٦دجسٞ ج٦ٌىطشٚٔددٟ ٘ددٛ ئفشددحء ج٦دجسز ٦سجدضٙددح جٌٍّضِددس   
ذغددٍططٙح ذّٛؾددد جٌمددٛج١ٔٓ ٚجٌٍددٛجتف ذٙددذف ئٔشددحء ٚػددغ لددحٟٔٛٔ ِكددذد وٍّددح وددحْ رٌدده ِّىٕدًدح 
ِٚغّٛقًح ذٗ لحٔٛٔحً، ذدذجفغ جٌغدؼٟ ٌطكم١دك جٌّظدٍكس جٌؼحِدس، ٌٚمدذ جٔطمدذ جٌفمدـٗ ج٦دجسٞ جٌطؼش٠دف 
جٌمؼحتٟ جٌغحذك خظٛطحً ف١ّح ٠طؼٍك ذّظطٍف ئفظحـ جٌدـزٞ ٨ ٠ٕطردـك ػٍدٝ جٌمدشجسجش جٌغدٍر١س 

حذ١دس، ٚجٌؼ١ّٕس ٨فطمحس٘ح ئٌٝ جٌطؼر١ش ج٦سجدٞ جٌظش٠ف وّـح ٘دـٛ ِؼٙدٛد ذحٌٕغدرس ٌٍمدشجسجش ج٠٦ؿ
وزٌه ػذَ شٌّٛٗ ٌؿ١ّغ طٛس ج٤غش جٌمـحٟٔٛٔ جٌّطشضد ػٍٝ جٌمشجس، وّح أٔٗ جقطٜٛ ػٍٝ أسودحْ 
جٌمشجس ٚشـشٚؽ طـكطٗ جٌطـٟ ضطظً ذّششٚػ١طٗ ٨ ِح١٘طٗ ، ٚ٘دٛ ِدح ٔإ٠دذٖ، ٌٚمدذ جخطٍدف جٌفمدـٗ 

 . (3)ٚجٔطٙٝ ِؼظُّٙ ٌٛػغ ضؼش٠فحً لش٠رحً ِّح ؾحء ذٗ جٌمؼحء قـٛي ضؼش٠ـف جٌمشجس ج٦دجسٞ

                                                 

ذكع ِٕشٛس فٟ ِؿٍس جٌشجفذ٠ٓ  ، "ئذشجَ جٌؼمذ ج٦دجسٞ ج٦ٌىطشٟٚٔ ٚئغرحضٗ"ل١ذجس ػرذ جٌمحدس طحٌف، ( 5)
 .40ص  ( 2005)، 34، جٌؼذد 50جٌّؿٍذ ؾحِؼس جٌّٛطً، و١ٍس جٌكمٛق، جٌؼشجق،  ٌٍكمٛق،

 .35 -32حٌذ خ١ًٍ جٌظح٘ش، جٌمؼحء ج٦دجسٞ ٚلؼحء جٌطؼ٠ٛغ دسجعس ِمحسٔس، جٌّشؾغ جٌغحذك، ص خ(2)

، جٌطرؼس جٌّف١ذ فٟ جٌطؼحلذ ٚج٨غرحش ذحٌٛعحتً ج٦ٌىطش١ٔٚس جٌّؼحطشز( ٔح٠ف أقّذ ػحقٟ جٌشّشٞ، ٚجخشْٚ، 3
 .525، ص (2056ِٕشٛسجش جٌكٍرٟ جٌكمٛل١س،   ذ١شٚش)ج٤ٌٚٝ، 
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ِّٚح ٨ شه ف١ٗ أْ جٌطؼش٠فحش جٌغحذمس ٌُ ضأخز فٟ ج٨ػطرحس ئٌىطش١ٔٚس جٌمشجس، ٚلذ ضرٕص   
ذؼغ جٌذٚي جٌكذ٠ػس أٔظّس جٌكىِٛس ج٦ٌىطش١ٔٚس، خحطس ذحٌٕظش ئٌٝ جٌّضج٠ح جٌطٟ ٠طّطغ ذٙح جضخدحر 

ي ضؼش٠ف جٌمشجس ج٦ٌىطشٟٚٔ، خظٛطحً فٟ لً ِح ٠طّطغ ذٗ ِٓ ِضج٠ح، فاْ جٌطغحؤي ٕ٘ح ٠ػٛس قٛ
  ٘زج جٌمشجس؟

ٚفٟ عر١ً رٌه جؾطٙدذ ذؼدغ جٌردحقػ١ٓ فدٟ ػٍدُ ج٦دجسز جٌؼحِدس جٌكذ٠ػدس ٌٛػدغ ضؼش٠دف   
ٌٍمشجس ج٦دجسٞ ج٦ٌىطشٟٚٔ، ق١ع ػُشف ذأْ جٌؿٙحش جٌّغإٌٚس ضغطخذَ أٔظّدس جٌّؼٍِٛدحش ٌطرٕدٟ 

ج٦ٌىطشٚٔدٟ ذذ٠ً ٚجقذ ِٓ ذ١ٓ جٌرذجتً جٌّؼشٚػدس، وّدح ػُدشف ذدأْ ج٦دجسز جٌؼحِدس ضطٍمدٝ جٌطٍدد 
ػٍددٝ ِٛلؼٙددح ج٦ٌىطشٚٔددٟ ٚضؼٍددٓ س رطٙددح ج٦ٌضج١ِددس فددٟ ئطددذجس جٌمددشجس ٚجٌطٛل١ددغ ػ١ٍددٗ ئٌىطش١ٔٚدًدح 
ٚج٦خطحس ذزٌه جٌشخض جٌّؼٕٟ ػٍٝ ذش٠ذٖ ج٦ٌىطشٚٔدٟ، ِدٓ عدٍططٗ ذّٛؾدد جٌمدٛج١ٔٓ ٚجٌٍدٛجتف 

 ذٙذف ئقذجظ أغش لحٟٔٛٔ ِكذد. 
ٍمددشجسجش ج٦دجس٠ددس ج٦ٌىطش١ٔٚددس فددٟ ٚٔؼطمددذ أْ جٌطؼش٠ددف ج٤ٚي ٠طٕددحٚي جٌّؼٕددٝ جٌؿذ٠ددذ ٌ  

جٌذسجعحش ج٦دجس٠س، أِح جٌطؼش٠دف جٌػدحٟٔ ف١طٕدحٚي ِفٙدَٛ جٌمدشجسجش ج٦دجس٠دس ج٦ٌىطش١ٔٚدس جٌدزٞ ضدُ 
ئلددشجسٖ فددٟ جٌمددحْٔٛ ج٦دجسٞ. ٚس ددُ إٔٔددح ٔددذسن أْ أٞ ِكحٌٚددس ٌطؼش٠ددف جضخددحر جٌمددشجس ج٦دجسٞ 

شجس جٌطم١ٍدذٞ، ئ٨ أْ أعحعدٙح ٠شضىدض ج٦ٌىطشٟٚٔ ٠ؿد أْ ضإوذ ػٍٝ ؾٛجٔد ضخطٍف ػٓ جضخدحر جٌمد
ػٍددٝ جٌّؼشفددس جٌفم١ٙددس ٚجٌمؼددحت١س فددٟ ٘ددزج جٌظددذد، ئ٨ أْ ج٤خ١ددش ٠مددذَ ضؼش٠فددح ضىددْٛ ف١ددٗ عددٍطس 
ج٦دجسز فٟ جضخحر جٌمشجسجش ج٦دجس٠س ج٦ٌىطش١ٔٚس ػٕذ ضٍمٟ جٌطٍردحش ج٦ٌىطش١ٔٚدس ِدٓ ج٤فدشجد  ١دش 

 .(5)ِطٛجفمس ِغ ِح ضمشس ذشأْ ضٍه جٌمشجسجش
ز ػٍٝ رٌده، ٚػٍدٝ جٌدش ُ ِدٓ أْ ٔطدحق جٌمدشجسجش ج٦دجس٠دس ج٦ٌىطش١ٔٚدس ٠مطظدش ػ٩ٚ  

ػٍٝ ضٍه جٌظحدسز جعطؿحذس ٌطٍدد جٌفدشد، ئ٨ أْ ٕ٘دحن أ٠ؼًدح لدشجسجش ٨ ضظدذس جعدطؿحذس ٌطٍدد، 
ِػً لشجسجش جٌطٕك١س أٚ جٌطشد. ٚضطشق ئٌٝ طد١غس جٌمدشجسجش ج٦دجس٠دس ج٦ٌىطش١ٔٚدس ػردش جٌطٛل١دغ 

ِدذٜ طدكطٙح ػٕدذ روش٘دح فدٟ ج٦خطدحسجش ػدٓ ؽش٠دك جٌرش٠دذ ج٦ٌىطشٚٔدٟ، ج٦ٌىطشٟٚٔ، ٚودزٌه 
 ٚذ١ٓ أْ رٌه ع١إدٞ ئٌٝ سذطٙح ذحٌمشجسجش ج٦دجس٠س ج٦ٌىطش١ٔٚس. ضكذ٠ذ جٌّٕظّس جٌطحذؼس ٌٍفشد.

ِٚٓ خ٩ي وً ِح ضمذَ ٠ّىٓ أْ أػدشف جٌمدشجس ج٦دجسٞ ج٦ٌىطشٚٔدٟ  ذأٔدٗ رٌده جٌمدشجس   
ٌّٕفددشدز ٚفددٟ قددذٚد طدد٩ق١حضٙح ذغ١ددس ضشض١ددد أغددش لددحٟٔٛٔ ِؼدد١ٓ جٌددزٞ ضظددذسٖ ج٦دجسز ذاسجدضٙددح ج

 ٠غطٙذف ضكم١ك جٌظحٌف جٌؼحَ، ِغطف١ذز فٟ ئطذجسز ِٓ جٌٛعحتً ج٦ٌىطش١ٔٚس جٌّطحقس.
ٚأخددطُ ذددحٌمٛي أْ طددذٚس جٌمددشجس ج٦دجسٞ ج٦ٌىطشٚٔددٟ فددٟ شددىً جٌّغددطٕذ ج٦ٌىطشٚٔددٟ   

ؼس جٌٕفحر ج٦ٌىطشٟٚٔ ٌدٗ، ٚضفغد١ش رٌده جٌّكفٛل ػٍٝ ؾٙحص جٌكحعٛخ ٠إدٞ ئٌٝ ئِىح١ٔس ضكمك ٚجل
٠ىّٓ فدٟ أْ ل١دحَ ج٦دجسز ذحضخدحر لشجس٘دح ذح٨ػطّدحد ػٍدٝ جٌٛعدحتً ج٦ٌىطش١ٔٚدس ٠دإدٞ ئٌدٝ ل١حِٙدح 

                                                 

 .43جٌمشجسجش ج٦دجس٠س جٌمحذٍس ٩ٌٔفظحي ػٓ جٌؼمذ ج٦دجسٞ، جٌّشؾغ جٌغحذك، ص(قر١د جٌذ١ٌّٟ، 5)
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ذح٨ػطّحد ػ١ٍٙح أ٠ؼحً فٟ ضكم١ك جٌؼٍُ ذّؼّْٛ جٌمشجس ج٦دجسٞ ذحٌٕغدرس ئٌدٝ ج٤فدشجد جٌّخدحؽرْٛ 
.ذحٌمشجس

(5)
 

ذحٌّغطٕذ ج٦ٌىطشٟٚٔ ٔش١ش ئٌٝ ٚؾدٛد ِظدطٍكحش أخدشٜ ٚفٟ عر١ً ضٛػ١ف جٌّمظٛد   
ِشجدفددس ٌددٗ، عددٛجء فددٟ جٌمددٛج١ٔٓ رجش جٌظددٍس أَ فددٟ ِإٌفددحش جٌفمددٗ، ق١ددع ٠غددطخذَ ٌفدد  جٌٛغ١مددس 

 ج٦ٌىطش١ٔٚس، ٚجٌغؿً ج٦ٌىطشٟٚٔ، ٚجٌّكشس ج٦ٌىطشٟٚٔ، ٚجٌذػحِس ج٦ٌىطش١ٔٚس.
د ٚجٌددزٞ ذ١ٕددص ف١ددٗ ٚذددزٌه أوددْٛ لددذ ٚطددٍص ئٌددٝ خطددحَ جٌفددشع ج٤ٚي ِددٓ ٘ددزج جٌّطٍدد  

جٌطؼش٠فحش جٌّطؼذدز ٌٍمشجس ج٦دجسٞ ذظٛسز ػحِس ٚ جٌمدشجس ج٦دجسٞ ج٦ٌىطشٚٔدٟ ذظدٛسز خحطدس 
ٚعأٔطمً ئٌٝ دسجعس جٌفشع جٌػحٟٔ ِٓ ٘زج جٌّطٍد ٚجٌزٞ عأضكذظ ف١ٗ ػٓ جٌخظحتض جٌطٟ ٠طّطغ 

 ذٙح جٌمشجس ج٦دجسٞ ج٦ٌىطشٟٚٔ. 
I .انفرع انخاٍَ.ب 

 الإنكتروٍَخصائص انمرار الإدارٌ 
٠طّطغ جٌمدشجس ج٦دجسٞ ج٦ٌىطشٚٔدٟ ذؿ١ّدغ جٌخظدحتض جٌطدٟ ٠طّطدغ ذٙدح جٌمدشجس جٌطم١ٍدذٞ   

)جٌٛسلٟ( ذح٦ػدحفس ئٌدٝ ِؿّٛػدس ِدٓ جٌخظدحتض ضٕردغ ِدٓ ؽر١ؼدس جٌمدشجس ج٦دجسٞ ج٦ٌىطشٚٔدٟ 
٠ٚطؿحٚص ذٙح ِح لذ ٠ىطٕف جٌمشجس ج٦دجسٞ ِٓ ػ١ٛخ وؼذَ جٌغشػس فٟ ئذ٩ؽ أطكحخ جٌؼ٩لس ذٗ، 
ٚذٕحءً ػٍٝ ِح ضمذَ عأضٕحٚي فٟ ٘زج جٌفشع جٌركع ػٓ جٌخظحتض جٌطٟ ٠طّطدغ ذٙدح جٌمدشجس ج٦دجسٞ 

 ج٦ٌىطشٟٚٔ ٚجقذز ضٍٛ ج٤خشٜ ٚٚفمحً ٣ٌضٟ 
 أولاً: اػتًاد انىسائم الإنكتروَُح فٍ إصذار انمرار الإدارٌ:

جٌغدٍطحش ج٦دجس٠دس ضط١ّض جٌمشجسجش ج٦دجس٠س ج٦ٌىطش١ٔٚس ذأٔٙح أػّحي ئدجس٠س ضظذس ػٓ   
جٌؼحِس، ِشوض٠س أٚ ٨ ِشوض٠س، ِٕظّس أٚ ؾّحػ١س، ٚضشطشؽ أْ ضىْٛ جٌغٍطس جٌطٟ ضظذس جٌمشجس 
ٚؽ١ٕددس ١ٌٚغددص أؾٕر١ددس، ٚذظددذٚس جٌمددشجس ج٦دجسٞ ػددٓ جٌغددٍطس ج٦دجس٠ددس جٌؼحِددس ذح٨ػطّددحد ػٍددٝ 

 .(2)ٌٙز جٌمشجس جٌٛعحتً ج٦ٌىطش١ٔٚس ٠ىفٟ جٌؿٙحش جٌكى١ِٛس ٌطكم١ك جٌخحط١س جٌّطمذِس ذحٌٕغرس

 ً  : انمرار الإدارٌ الإنكتروٍَ ػًم لاَىٍَ َصذر ػٍ انسهطح الإدارَح انؼايح انىطُُح:حاَُا
ِددٓ جٌّؼددشٚف فددٟ جٌفمددٗ ٚجٌمؼددحء أْ جٌمددشجسجش ج٦دجس٠ددس ٨ ضظددذس ئ٨ ِددٓ ج١ٌٙثددحش   

ج٦دجس٠س جٌؼحِس، ذغغ جٌٕظش ػّح ئرج وحٔص ضٍه ج١ٌٙثس ١٘ثس ِشوض٠س أٚ ٚصجسز أٚ ئدجسز ضحذؼس ٌٙح، 
ٚعٛجء وحٔص ١٘ثس ٨ ِشوض٠دس ِػدً جٌّؿٍدظ جٌّكٍدٟ أٚ أٞ شدخض ِدٓ أشدخحص جٌمدحْٔٛ جٌؼدحَ،  

ْ جٌمشجس ج٦دجسٞ ج٦ٌىطشٟٚٔ لشجسجً ئدجس٠حً لحذ٩ً ٌٍٕمغ فٟ جٌمؼحء جٌٛؽٕٟ، ٠ؿد ٌزٌه، ٌىٟ ٠ىٛ
أْ ٠ظددذس ػددٓ ؾٙددحص ئدجسٞ، أٞ جٌغددٍطس جٌطٕف١ز٠ددس، ٚ٘ددٟ أقددذ ج٤ؾٙددضز جٌكى١ِٛددس جٌذعددطٛس٠س 

                                                 

 أغش جٌكىِٛس ج٨ٌىطش١ٔٚس ػٍٝ ٔظحَ جٌمحٟٔٛٔ ٌٍّشفك جٌؼحَ، دسجعس ِمحسٔس،١ِشفص لحعُ ػرٛد جٌؿرٛسٞ،  (5)
 .45، ص (2020جٌّشوض جٌمِٟٛ ٧ٌطذجس جٌمحٟٔٛٔ،   جٌمح٘شز)جٌطرؼس ج٤ٌٚٝ، 

، جٌطرؼس ج٤ٌٚٝ، جٌطؼٓ فٟ جٌمشجسجش ج٦دجس٠س ٚدٚسٖ فٟ قّح٠س قمٛق ج٨ٔغحْٔى١ش، (  فحسط ػٍٟ ؾح2)
 .554، ص(2020ِٕشٛسجش ص٠ٓ جٌكمٛل١س،   ذ١شٚش)
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ٌٍذٌٚس، ٌٚىٟ ٠ؼطرش جٌفؼً جٌمحٟٔٛٔ ػ٩ًّ ئدجس٠حً، ٠ؿد أْ ٠ىْٛ طحدسجً ػٓ ؾٙس قى١ِٛس ِٚطؼٍمحً 
 .(5)ى١ِٛسذٛل١فس ق

طدذٚس جٌمدشجس ج٦دجسٞ ذحٌٛعدحتً ج٦ٌىطش١ٔٚدس ِدٓ لردً جٌغدٍطس ِٚٓ جٌؿذ٠ش ذحٌزوش أْ   
جٌؼحِس، ٨ ٠إغش فٟ ضى٠ٕٛدٗ جٌّغدطكذظ أٚ ؽش٠مدس طدذٚسٖ جٌؿذ٠دذز، ٤ْ جٌؼردشز ذّدٓ أطدذسٖ، ٨ 
ذحٌشددىً جٌددزٞ طددذس ف١ددٗ، ِٚددغ رٌدده، قطددٝ ٌددٛ وحٔددص طددحدسز ػددٓ ؾٙددس ئدجس٠ددس، فدداْ جٌّغددطٕذجش 

ذظفس  ١ش ئدجس٠س ٨ ضؼطرش شإٚٔحً ئدجس٠س. فشؾدحي جٌشدشؽس ٠رحشدشْٚ ٚل١فطد١ٓ  ٚل١فدس  جٌظحدسز
ئدجس٠س ٟٚ٘ ٚل١فس سلحذس ئدجس٠س، ٚٚل١فدس لؼدحت١س ٚ٘دٟ ٚل١فدس سلحذدس لؼدحت١س، ٚودزٌه فداْ ِدح 
٠ظذس ػٓ جٌؿٙحش ج٦دجس٠س ِٓ ِغحتً لح١ٔٛٔس ٨ ٠ؼطرش شإٚٔحً ئدجس٠س ضذجس ِٓ لرً ششوس خحطس 

ٌشددخض جٌّؼٕددٛٞ جٌخددحص، وّددح أْ جٌطظددشفحش جٌمح١ٔٛٔددس ج٦ٌىطش١ٔٚددس جٌظددحدسز ػددٓ أٚ ذددادجسز ج
 ج٤فشجد أٚ جٌؿّحػحش أٚ جٌّٕظّحش جٌخحطس ٨ ضؼطرش لشجسجً ئدجس٠حً.

ٚفٟ ضكذ٠ذ ِح ئرج وحْ جٌمدشجس لدذ جضخدز ِدٓ لردً عدٍطس ٚؽ١ٕدس، فداْ جٌّٙدُ ٌد١ظ ؾٕغد١س   
جٌّخٌٛس ذحضخحر جٌمشجس، فمذ ٠ىْٛ جٌّشفدك ِٕط١ّدحً جٌّٕظّس أٚ ؾٕغ١س أػؼحتٙح، ذً ِظذس جٌغٍطس 

ئٌٝ دٌٚس أٚ ِٕظّس د١ٌٚس ِؼ١ٕس، ٌٚىٓ ِظدذس جٌمدشجسجش دجخٍٙدح لدذ ٠ىدْٛ ِغدطٕذجً ئٌدٝ جٌغدٍطحش 
جٌٛؽ١ٕس، ٚلذ ٠ىْٛ جٌفش٠ك ِطّطؼحً ذؿٕغ١س دٌٚس ِؼ١ٕدس ئ٨ أْ جٌمدشجس ذشدأٔٗ لدذ أضخدز جعدطٕحدجً ػٍدٝ 

 (.2)ٌس جقط٩ي ج٤ؾٕرٟ ٌؿضء ِٓ جٌذٌٚس أٚ ئششجفٗ ػ١ٍٙحعٍطس ج٤ؾٕرٟ، وّح ٘ٛ جٌشأْ فٟ قح

 حانخاً: انسرػح فٍ إتلاؽ أصحاب انؼلالح تانمرار الإدارٌ الإنكتروٍَ:
ضؼٛد ٘دزٖ جٌخحطد١س ٌىدْٛ ج٦دجسز ضؼطّدذ ػٍدٝ ٚعدحتً جٌطىٌٕٛٛؾ١دح جٌكذ٠ػدس فدٟ ئطدذجس   

جٌّؼٍِٛدحش ٚضمش٠دد جٌّغدحفحش،  جٌمشجس ج٦دجسٞ ج٦ٌىطشٟٚٔ، جٌطٟ ضط١ّض ذحٌغشػس جٌفحتمس فدٟ ٔمدً
فاْ رٌه ٠إدٞ ئٌٝ ئػ٩َ أطكحخ جٌؼ٩لس ذٗ ذحٌغشػس جٌّطٍٛذس ٚػذَ جٌّّحؽٍس فٟ ضٕف١دزٖ، ٚ٘دزج 

 ِح ٠ٕؼىظ ٚذ٩ شه ئ٠ؿحذ١حً ػٍٝ قغٓ ع١ش جٌّشجفك جٌؼحِس.  
 راتؼاً: انمرار الإدارٌ الإنكتروٍَ َصذر تالإرادج انًُفردج ػٍ الإدارج انؼايح:

جٌمددشجسجش ج٦دجس٠ددس ج٦ٌىطش١ٔٚددس، ِػٍٙددح ِػددً جٌمددشجسجش ج٦دجس٠ددس جٌطم١ٍذ٠ددس، ٨ ٠ددطُ ئْ   
ضشى١ٍٙح ئ٨ ذاسجدز جٌؿٙس ج٦دجس٠س، ٚ٘ٛ ػًّ لحٟٔٛٔ ٠ظذس ػٓ ؾٙس ٚجقذز ٟٚ٘ ج٦دجسز جٌؼحِس، 
 ٚ٘ٛ ِح ١ّ٠ض جٌمشجسجش ج٦دجس٠س ػٓ جٌؼمٛد ج٦دجس٠س، ٤ٔٗ ضُ ئٔشحؤٖ ٚئطدذجس٘ح ئٌىطش١ٔٚدًح ذداسجدز

 ٚجقذز ِغطمٍس.
وّح أْ ئطذجس جٌفؼً جٌمحٟٔٛٔ ذاسجدز ِٕفشدز ١ٌٙثس ئدجس٠س ٠ؼٕٟ أٔٗ ٠ؿد أْ ٠ظدذس ِدٓ   

فشد ٚجقذ أٚ ػؼٛ فٟ جٌغٍطس جٌطٕف١ز٠س، ئر لذ ٠شحسن ػذز أػؼحء ئدجس١٠ٓ أٚ ١٘ثدحش ئدجس٠دس فدٟ 
أؽدشجف فدٟ  ئطذجس جٌفؼً جٌمحٟٔٛٔ، ٚجٌُّٙ فٟ ٘زج ج٤ِش ٘ٛ أْ ٘إ٨ء ج٤ػؼحء أٚ جٌؿٙدحش ٘دُ

                                                 

، جٌكىِٛس ج٨ٌىطش١ٔٚس ٚأغش٘ح ػٍٝ جٌٕظحَ جٌمحٟٔٛٔ ٌٍّشفك جٌؼحَ ٚأػّحي ِٛلف١ٗ( دجٚد ػرذ جٌشصجق جٌرحص، 5)
 .25، ص(2055ِٕشأز جٌّؼحسف،   ج٦عىٕذس٠س)

، (2020ِٕشٛسجش جٌكٍرٟ جٌكمٛل١س،   ذ١شٚش)، جٌكّح٠س جٌؿضجت١س ٌٍطؼح٩ِش ج٦ٌىطش١ٔٚس( سش١ذز ذٛوش، 2)
 .506ص
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جٌددذػٜٛ، ٚئرج أؾّؼددص ئسجدز ٘ددزٖ جٌؿٙددحش أٚ ج٤ػؼددحء ػٍددٝ جٌطمحػددٟ فدداْ جٌمؼدد١س ضرمددٝ ػٍددٝ 
قحٌٙح، وّح  ئْ جٌش رس فٟ جضخحر ئؾشجء لحٟٔٛٔ أٚ سفغ دػدٜٛ لؼدحت١س ٚفمدحً ٌّدح ضمطؼد١ٗ جٌمٛجػدذ 

 .(5)جٌمح١ٔٛٔس ٌؿؼً جٌمشجسجش ج٦دجس٠س ٔٙحت١س ٚلحذٍس ٌٍطٕف١ز ضطُ ذأ ٍر١س ٘زٖ ج٦سجدز
 خايساً: انمرار الإدارٌ الإنكتروٍَ ػًم لاَىٍَ:

ضؼطرش جٌمشجسجش ج٦دجس٠س ج٦ٌىطش١ٔٚس فٟ جٌرذج٠س ذّػحذس أػّحي لح١ٔٛٔس، أٞ أٔٗ ضؼر١ش ػٓ   
ئسجدز جٌغٍطس جٌطٕف١ز٠س فٟ ضكم١ك أغش لحٟٔٛٔ ِكدذد، ِّدح ٠ؼٕدٟ لردٛي جٌمدشجس ج٨دجسٞ ٌٍطٕف١دز دْٚ 

 جٌكحؾس ئٌٝ ئؾشجءجش ٨قمس.
جٌمدشجس ج٦دجسٞ ج٦ٌىطشٚٔدٟ ٘دٛ جٌىشدف ػدٓ ئسجدز ٍِضِدس ِدٓ لردً ؾٙدس ئدجس٠ددس رجش ٚ  

عٍطس لح١ٔٛٔس ٌطكم١ك ضغ١١ش فٟ جٌٛػغ جٌمحٟٔٛٔ جٌكدحٌٟ ٚجٔشدحء ٚػدغ لدحٟٔٛٔ ؾذ٠دذ، ِػدً لدشجس 
ضؼ١١ٓ ِٛلف فٟ ِٕظد ػحَ، أٚ ضؼذ٠ً ٚػغ لحٟٔٛٔ لحتُ، ِػً لشجس ضشل١س ِٛلف ػحَ أٚ ئٌدٝ 

 .(2)ٟٔ جٌكحٌٟ وحٌمشجس جٌظحدس ذاٌغحء ئؾحصز أٚ لشجس فظً ِٛلف ئٔٙحء جٌّٛلف جٌمحٔٛ
وّح أْ جٌّمظٛد ذحٌؼًّ جٌمحٟٔٛٔ ٘ٛ رٌه جٌؼًّ جٌزٞ ضأض١ٗ ج٦دجسز ذمظذ ضشض١د جٌؼذ٠دذ   

ِٓ ج٢غحس جٌمح١ٔٛٔس وأشحء قك أٚ ضشض١د جٌطضجَ، ٠ٚدطُ ضؿغد١ذ٘ح فدٟ ج٤ػّدحي جٌطدٟ ٠دطُ جطدذجس٘ح 
جس٠س ػحِدس ضطّطدغ ذدحٌكمٛق ٚج٨ِط١دحصجش جٌّؼ١ٕدس ٚ٘دزٖ ٘دٟ ج٤ػّدحي ِٓ ج٦دجسز ذظفطٙح عٍطس ئد

جٌمح١ٔٛٔددس جٌطددٟ ضطرددك ػ١ٍٙددح جٌمٛجػددذ فددٟ جٌمددحْٔٛ جٌؼددحَ، ٚضددذخً جٌّٕحصػددحش جٌطددٟ ضٕشددأ ػٕٙددح ِددٓ 
 .(3)جخطظحص جٌمؼحء ج٦دجسٞ

ٚذٕحءً ػٍٝ ِح ضمذَ ٠ّىٓ جٌمٛي ذدأْ ج٦دجسز ؽحٌّدح لظدذش ضكم١دك أغدش لدحٟٔٛٔ ذّٛؾدد   
 ج٦ٌىطشٟٚٔ جٌظحدس ذحٌٛعحتً ج٦ٌىطش١ٔٚس، فاْ طفس جٌؼحًِ جٌمحٟٔٛٔ ضطكمك ٌزٌه جٌمشجس. لشجس٘ح

 سادساً: انمرار الإدارٌ الإنكتروٍَ َرتة أحراً لاَىَُاً:
ئْ جٌمددشجسجش ج٦دجس٠ددس ج٦ٌىطش١ٔٚددس ٘ددٟ ذطر١ؼطٙددح أػّددحي لح١ٔٛٔددس، ٌٚىددٟ ٠ىددْٛ جٌمددشجس   

ْ ٌددٗ أغددش لددحٟٔٛٔ ٠طّػددً فددٟ ئٔشددحء أٚ ضغ١١ددش أٚ ئٌغددحء ج٦دجسٞ ج٦ٌىطشٚٔددٟ ئدجس٠ددحً، ٠ؿددد أْ ٠ىددٛ
ِشوض لحٟٔٛٔ ِؼ١ٓ، ففٟ  جٌكح٨ش جٌطدٟ ٌدُ ٠دطُ ف١ٙدح ضكم١دك ٔطدحتؽ ٍِضِدس لحٔٛٔدحً ذغدرد ػدشٚسز 
جٌؼّددً ج٦دجسٞ ج٦ٌىطشٚٔددٟ أٚ ذغددرد ؽر١ؼددس جٌؼّددً أٚ ػددذَ ل١ددحَ جٌؿٙددس ج٦دجس٠ددس ذدداؾشجء جٌؼّددً 

ئدجس٠ددحً، ٚػ١ٍددٗ ٠ؼطرددش فظددً جٌّٛلددف لددشجسج ئدجس٠ددح ٤ٔددٗ  ج٦دجسٞ ج٦ٌىطشٚٔددٟ فأددٗ ٨ ٠ؼددذ لددشجسجً 
 ٠ٙذف ئٌٝ ضغ١١ش جٌٛػغ جٌمحٟٔٛٔ ٌٍّٛلف.

ٕٚ٘ح ٠ىْٛ ضأغ١ش جٌمشجس ج٦دجسٞ ج٦ٌىطشٟٚٔ ِؿدشد ئذدذجء ِٛلدف ِدٓ جٌٛػدغ جٌمدحٟٔٛٔ   
جٌمحتُ، دْٚ ضغ١١شٖ ذاػحفس أٚ قزف أٚ ئٔشحء قمٛق ٚجٌطضجِدحش ؾذ٠دذز، ٠ٚؿدد أْ ضدذسن أْ ٘دزج 

                                                 

، (2052دجس جٌفىش جٌؼشذٟ،   جٌمح٘شز)، 4، ؽجٌٕظش٠س جٌؼحِس ٌٍمشجسجش ج٦دجس٠س( ع١ٍّحْ ಊ౜ جٌطّحٚٞ، 5)
 .544ص
دجس   ػّحْ، ج٤سدْ)، جٌطرؼس جٌػح١ٔس، جٌٛؾ١ض فٟ جٌمؼحء ج٦دجسٞ( ص١٘ش أقّذ لذٚسز ಊ౜ٚ ػرذ جٌّكغٓ، 2)

 . 234، ص(2020ٚجتً ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠غ، 
 . 566( سش١ذز ذٛوش، جٌكّح٠س جٌؿضجت١س ٌٍطؼح٩ِش ج٦ٌىطش١ٔٚس، جٌّشؾغ جٌغحذك، ص 3)
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ِٚٓ ج٤ِػٍدس ػٍدٝ ٘دزٖ جٌمدشجسجش ج٦دجس٠دس ج٦ٌىطش١ٔٚدس جٌغدٍر١س لدشجسجش سفدغ ضظدحس٠ف  ِّىٓ.
ضغدد١ٍُ جٌّؿددش١ِٓ، ٚلددذ ضددإدٞ ٘ددزٖ جٌكٍددٛي ج٦ٌىطش١ٔٚددس ئٌددٝ ئٔفددحر لددحٟٔٛٔ ِددٓ خدد٩ي سفددغ ِددٕف 
جٌكمٛق جٌطٟ وحْ ِٓ جٌّّىٓ ِّحسعطٙح. ئ٨ أٔٙح ٨ ضغرد أٞ ضغ١١شجش. ِٚغ رٌده ضؼطردش لدشجسجش 

 (.5)١ٔٚس ٤ٔٙح ضٕطٛٞ ػٍٝ س رس فٟ ئذمحء جٌٛػغ جٌمحٟٔٛٔ ػٍٝ قحٌٗ وّح ٘ٛئدجس٠س ئٌىطش
ٚضؿذس ج٦شحسز ٕ٘ح ئٌٝ أْ جٌكىِٛس ج٦ٌىطش١ٔٚس ذذأش ضغضٚ جٌٛجلغ ج٦ٌىطشٟٚٔ، خحطس   

ِغ ضضج٠ذ س رس جٌكىِٛدحش جٌكذ٠ػدس فدٟ ٔمدً جٌّٙدحَ جٌطشدش٠ؼ١س ٚجٌمؼدحت١س ئٌدٝ ِٕدحؽك ِك١ٍدس فدٟ 
شٚسز جٌط١١ّض ذ١ٕٙح ٚذد١ٓ جٌؼّدً جٌطشدش٠ؼٟ، ٚلدذ أدٜ رٌده ئٌدٝ لٙدٛس ذؼغ جٌذٚي، ِّح ٠ؼٕٟ ػ

جٌشددإْٚ جٌطشددش٠ؼ١س ٚجٌمؼددحت١س ذحعددطخذجَ جٌٛعددحتً ج٦ٌىطش١ٔٚددس، وّددح ٘ددٛ جٌكددحي فددٟ جٌمددشجسجش 
 ج٦دجس٠س ج٦ٌىطش١ٔٚس.

ِٚدددٓ ٘دددزج جٌّٕطٍدددك ٔؼطمدددذ أْ ضطدددٛس ِؿدددحي جٌشدددإْٚ ج٦دجس٠دددس عددد١إدٞ ئٌدددٝ ئسعدددحء   
فددٟ ػ١ٍّددس جضخددحر جٌمددشجس ٚػ١ٍّددس ج٨عددطؼحٔس ذّظددحدس خحسؾ١ددس ٌدد٧دجسز، ج٦ؾددشجءجش ج٦ٌىطش١ٔٚددس 

ج٤ِش جٌزٞ عد١إدٞ ذدذٚسٖ ئٌدٝ ضطد٠ٛش جٌّٛجفمدس ج٦دجس٠دس ج٦ٌىطش١ٔٚدس، ٚٚطدف ٌٍؼمدٛد جٌّرشِدس 
ٚفمح ٌٍّؼّْٛ جٌّغطّذ ِٓ ػذز دسجعحش قٛي ٘زج جٌططٛس ٚوزج جٌٕطحتؽ جٌّطؼٍمدس ذٛعدحتً جٌٕشدحؽ 

 ج٤قىحَ ٚجٌّرحدب جٌطم١ٍذ٠س ٧ٌدجسز جٌؼ١ِّٛس.  ج٦دجسٞ ٚٔطحق جٌطٛجفك ِغ
ٚ٘زج ٨ ٠ؼٕٟ أْ دٚس جٌّغإٚي لذ ضُ ئٌغحؤٖ ذحٌىحًِ، فّّٙح وحٔص أ١ّ٘س دٚس جٌىّر١ٛضش   

فٟ ِخطٍف ِؿح٨ش جٌؼّدً ج٦دجسٞ، ئ٨ أْ رٌده ٨ ٠ؼٕدٟ أٔدٗ ذدذأ فدٟ أدجء جٌّٙدحَ ج٦دجس٠دس ذشدىً 
أْ جٌكىِٛس أطركص ج٢ْ لحدسز ػٍدٝ جٌؼّدً فؼ١ٍدحً ِغطمً دْٚ ضذخً ئدجسٞ، ٚ٘زج ٠ؼٕٟ ذرغحؽس 

ػرش جٌٛجلغ ج٦ٌىطشٟٚٔ، ِّٚٙح ػظُ دٚس٘دح ئٌىطش١ٔٚدح ِدٓ جضخدحر لدشجس ٚ ١دشٖ ِدٓ جٌّٙدحَ، فٙدزج 
٤ٔٙح ضؼرش ػٓ ئسجدضٙح ٚئ٠ظحٌٙح ئٌٝ جٌؿٙدحش جٌّؼ١ٕدس جعدطؿحذس ٤ٚجِدش جٌكىِٛدس، أٞ ئٔٙدح ِؿدشد 

ّٙدح وردش ٠دأضٟ جعدطؿحذس ٤ٚجِدش سؾدً ج٦دجسز، ِٚؼردشجً أدجز ؾذ٠ذز ذد١ٓ ٠دذٞ ج٨دجسز ئر أْ دٚسٖ ِ
 ػٓ ئسجدضٙح أٚ ٔحل٩ً ٌٙح ٤طكحخ جٌشأْ ٚفك ِح ضش٠ذٖ ؾٙس ج٦دجسز رجضٙح.

 ساتؼاً: أٌ َكىٌ انمرار الإدارٌ الإنكتروٍَ َهائُاً:
٠ؼدددذ جٌمدددشجس جٌّٕٙدددٟ عدددّس ١ِّدددضز ٌٍمدددشجس ج٦دجسٞ جٌطم١ٍدددذٞ، ٚودددزٌه جٌمدددشجس ج٦دجسٞ   

ج٦ٌىطشٚٔدٟ. ٠ؿدد أْ ٠ىدْٛ ج٦ؾددشجء ج٦دجسٞ أٚ جٌغدٍٛن جٌدزٞ ٠فددٟ ذحٌشدشٚؽ لدحذ٩ً ٌٍطٕف١ددز دْٚ 
 .(2)ِٛجفمس عٍطس أػٍٝ

                                                 

جس جٌفىش ٚجٌمحْٔٛ ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠غ، د  جٌّٕظٛسز، جٌؼشجق)، جٌؼمذ ج٦دجسٞ ج٦ٌىطشٟٚٔ( طفحء فطٛـ ؾّؼس، 5)
 .43، ص(2054

ِؿٍس دسجعحش ػٍَٛ جٌشش٠ؼس ، "جٌطٛل١غ وشى١ٍس فٟ جٌمشجس ج٦دجسٞ ج٦ٌىطشٟٚٔ"قّذٞ ع١ٍّحْ جٌمر٩١ش،  (2)
 .655، ص (2004جٌؿحِؼس ج٤سد١ٔس،   ػّحْ)، )ٍِكك(، 34جٌّؿٍذ ٚجٌمحْٔٛ، 
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ٚذزٌه أوْٛ لذ ٚطدٍص ئٌدٝ خطدحَ ٘دزج جٌفدشع، ٚجٌدزٞ ذ١ٕدص ف١دٗ أ٘دُ جٌخظدحتض جٌطدٟ ٠طّطدغ ذٙدح 
١ٌد ضطر١ددك جٌمددشجس جٌمدشجس ج٦دجسٞ ج٦ٌىطشٚٔددٟ ٚعدأٔطمً ئٌددٝ دسجعدس جٌّطٍددد جٌػدحٟٔ ذؼٕددٛجْ جعدح

 ج٦دجسٞ ج٦ٌىطشٟٚٔ.
II. ٍَانًطهة انخا 

 اسانُة تطثُك انمرار الإدارٌ الإنكتروٍَ
ضؼطرش قٍٛي ج٦دجسز ج٦ٌىطش١ٔٚس ِٓ ج٤فىحس جٌكذ٠ػس فدٟ ِؿدحي ئدجسز جٌّشجفدك جٌؼحِدس،  

جٌّٙدحَ ج٦دجس٠دس ٚج٨ٔطمدحي ئٌدٝ جٌطؼدحْٚ ِدغ لطدحع  ق١ع ضّػً ضطدٛسجً فدٟ أٔظّدس ج٦دجسز ٚأضّطدس
جٌطىٌٕٛٛؾ١ددح، ٚضّىددٓ جٌطكم١مددحش جٌمح١ٔٛٔددس ج٦دجسز جٌؼحِددس ِددٓ جٌم١ددحَ ذّٙحِٙددح ٚطدد٩ق١حضٙح، ِّددح 
٠ددإغش ػٍددٝ جٌٛػددغ جٌمددحٟٔٛٔ ٥ٌفددشجد، ٚ٘ددٛ ِددح ضغددؼٝ ئ١ٌددٗ ِٕددز عددٕٛجش ؽ٠ٍٛددس، وّددح ٠ٍٚطددضَ 

 .(5)طغ١ش ذطغ١ش جٌظشٚفجٌّششػْٛ ٚجٌغٍطس جٌمؼحت١س ذّرحدب ِؼ١ٕس ٨ ض
ٚذٕحءً ػٍدٝ ِدح ضمدذَ، عد١طُ ضمغد١ُ جٌّطٍدد ئٌدٝ فدشػ١ٓ، عد١طُ فدٟ جٌفدشع ج٤ٚي دسجعدس 
جٌمددشجس ج٦دجسٞ ج٦ٌىطشٚٔددٟ وأقددذ ضطر١مددحش ج٦دجسز جٌؼحِددس ج٦ٌىطش١ٔٚددس، ذ١ّٕددح عدد١طُ فددٟ جٌفددشع 

 ٟٔ.جٌػحٟٔ دسجعس  جٌمشجس ج٦دجسٞ ج٦ٌىطشٟٚٔ وأقذ أٔشطس جٌّشفك جٌؼحَ ج٦ٌىطشٚ
II .انفرع الأول.أ 

 انمرار الإدارٌ الإنكتروٍَ كأحذ تطثُماخ الإدارج انؼايح الإنكتروَُح
ضؼطرش جٌمشجسجش ج٦دجس٠دس ج٦ٌىطش١ٔٚدس ِدٓ أ٘دُ ضطر١مدحش أٔظّدس ج٦دجسز ج٦ٌىطش١ٔٚدس، ٚ 
أٔظّددس ج٦دجسز ج٦ٌىطش١ٔٚددس ٘ددٟ ٔددٛع ِددٓ ج٦دجسز جٌمح١ٔٛٔددس، ٚجٌغددشع ِٕٙددح ٘ددٛ ضكذ٠ددذ جٌٕط١ؿددس 

ج٤ؽشجف ٚجٌطّىٓ ِٓ جٌطٛجطً ِؼٙدُ ذشدىً ػٍّدٟ،  ِدٓ ٕ٘دح ذدشصش جٌكحؾدس جٌٍّكدس ذكؼٛس 
ٌطشع١خ ششػ١طٙح فٟ ػدٛء ِدح ضفشػدٗ ِردحدب جٌمدحْٔٛ ج٦دجسٞ ِٚدح ٠غدؼٝ جٌمؼدحء دجتّدح ئٌدٝ 
ضكم١مٗ ِٓ خ٩ي جٌطأوذ ِٓ أْ ج٦ؾشجءجش ٚجٌطظشفحش ج٦دجس٠س ٨ ضطؿحٚص قذٚد جٌمحْٔٛ، ِٕٚغ 

 ٛق ج٤شخحص ٚٚػؼُٙ دْٚ عٕذ ِٓ جٌمحْٔٛ.جٌطأغ١ش أٚ جٌّغحط ذكم
ٚذٕددحءً ػٍددٝ ِددح ضمددذَ، عددٛف ٔمددَٛ ذحٌركددع فددٟ ٘ددزج جٌفددشع جٌددزٞ ٠كّددً ػٕددٛجْ جٌمددشجس 
ج٦دجسٞ ج٦ٌىطشٟٚٔ وأقدذ ضطر١مدحش ج٦دجسز جٌؼحِدس ج٦ٌىطش١ٔٚدس، ػدٓ ؽش٠دك ضمغد١ّٗ ئٌدٝ جسذدغ 

ٌىطش١ٔٚس، ذ١ّٕح عد١طُ جٌركدع فمشجش، ع١طُ جٌركع فٟ جٌفمشز ج٤ٌٚٝ ػٓ ِفَٙٛ ج٦دجسز جٌؼحِس ج٦
فددٟ جٌفمددشز جٌػح١ٔددس جٌطٕظدد١ُ جٌمددحٟٔٛٔ ٌٕظددحَ ج٦دجسز جٌؼحِددس ج٦ٌىطشٚٔددٟ، أِددح جٌفمددشز جٌػحٌػددس عددٛف 
ٔطكدددذظ ف١ٙدددح ػدددٓ جٌٛؾدددٛد جٌمدددحٟٔٛٔ ٌٍمدددشجس ج٦دجسٞ ج٦ٌىطشٚٔدددٟ فدددٟ لدددً ج٦دجسز جٌؼحِدددس 

ش جٌمددددشجس ج٦دجسٞ ج٦ٌىطش١ٔٚددددس، ٚفددددٟ جٌفمددددشز جٌشجذؼددددس ٚج٤خ١ددددشز عددددٕطٕحٚي دسجعددددس ضطر١مددددح
 ج٨ٌىطشٟٚٔ)ج٦ػ٩ْ ج٦ٌىطشٟٚٔ ٌٍمشجس ج٦دجسٞ فٟ جٌؼشجق(.

 
 

                                                 

 .50ج٦دجسٞ ج٦ٌىطشٟٚٔ، جٌّشؾغ جٌغحذك، ص( طفحء فطٛـ ؾّؼس، جٌؼمذ 5)
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 أولاً: يفهىو الإدارج انؼايح الإنكتروَُح:
ضؼددذدش ضؼش٠فددحش جٌكىِٛددس ج٦ٌىطش١ٔٚددس  ق١ددع ٠مددٛي جٌددرؼغ ئٔٙددح ِّحسعددس ج٤ػّددحي  

جعددطخذجَ شددرىحش ٚجٌّؼددح٩ِش ذدد١ٓ ؽددشف١ٓ أٚ أوػددش، )عددٛجء أفددشجد أٚ ِٕظّددحش(، ِددٓ خدد٩ي 
ج٨ضظحي ج٦ٌىطش١ٔٚس أٚ "جٌّؼح٩ِش جٌمحتّس ػٍٝ جٌطرحدي". ٚذحٌّػً، فاْ "جٌؿٙٛد ج٦دجس٠س جٌطدٟ 
ضٕطٛٞ ػٍٝ ضرحدي جٌّؼٍِٛحش" ضٛفش جٌخذِحش ٌٍّٛجؽ١ٕٓ ئٌىطش١ٔٚحً ذحعطخذجَ أؾٙدضز جٌىّر١دٛضش 

 (.5)"ٚج٦ٔطشٔص
ٌطم١ٕدس ٌٍم١دحَ ذحٌّٙدحَ ج٦دجس٠دس فّٓ ٔحق١س، ٠شٜ ِٓ ٠ؼشف رٌه ذأٔٗ "جعطخذجَ جٌٛعدحتً ج

فٟ ؾ١ّغ جٌٕٛجقٟ ٚضكم١ك جٌطٛجطدً ذد١ٓ ج٦دجسز ِٚٛلف١ٙدح ِدٓ ٔحق١دس، ٚذد١ٓ ج٦دجسز ٚجٌشدؼد 
 ِٓ ٔحق١س أخشٜ".

ٚضشًّ ضؼش٠فحضٙح  "جعطخذجَ وحفس ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ج٩ٌصِس ٌطكم١ك أ٘دذجف ج٦دجسز 
ج٦ؾشجءجش، ٚجٌمؼحء ػٍٝ جٌشٚض١ٓ، ٚئٔؿحص  جٌؿذ٠ذز جٌّطّػٍس فٟ ضم١ًٍ جعطخذجَ جٌٛسق، ٚضرغ١ؾ

جٌّٙحَ ٚجٌّؼح٩ِش ذغشػس ٚدلس،" فٙدٟ ػ١ٍّدس أضّطدس ؾ١ّدغ ِٙدحَ ٚأٔشدطس جٌؿٙدحش جٌكى١ِٛدس، 
 ً  .(2)ٌطىْٛ وً ئدجسز ؾح٘ضز ٌشذطٙح ِغ جٌكىِٛس ج٦ٌىطش١ٔٚس ٨قمح

ج ِٚٓ جٌطؼش٠فحش جٌغحذمس ٠ّىٕٕح جٌمٛي أْ جٌطشو١دض ٠ٕظدد ػٍدٝ أٔدٗ فدٟ لدً ضطر١دك ٘دز
جٌٕظحَ فاْ ػ١ٍّس جضخحر جٌمشجسجش ج٦دجس٠س عٛف ضشٙذ ضطٛسجً ئ٠ؿحذ١دحً، ٚ٘دٛ ِدح عد١ٕؼىظ ػٍدٝ 
ؾ١ّغ جٌؼ١ٍّدحش ج٨دجس٠دس، ٠ٚشضىدض ٘دزج جٌططدٛس ػٍدٝ ٚؾدٛد خطدٛجش ٚجػدكس فدٟ ػ١ٍّدس ذٕدحء 
ٚجضخددحر جٌمددشجسجش، ٚأْ ج٦دجسز ضّطٍدده لحػددذز ِؼٍِٛددحش ػددخّس ضغددحػذ٘ح ػٍددٝ جضخددحر لددشجسجش 

٨خط١حسجش جٌظك١كس ٚج٨ػطّحد ػٍٝ جٌشفحف١س ٚجٌٛػٛـ فٟ جٌؼّدً ػٍدٝ ػىدظ أفؼً ٚجضخحر ج
 .(3)ِح ٘ٛ ِؼشٚف ػٓ ج٤ٔظّس جٌطم١ٍذ٠س

ػ٩ٚز ػٍٝ رٌه، فمذ ألٙشش جٌطؼش٠فحش جٌغدحذمس أْ جٌكىِٛدس ج٦ٌىطش١ٔٚدس ضطفدٛق ػٍدٝ 
أوػدش دلدس ٚفدٟ ج٦دجسز جٌؼحِس جٌطم١ٍذ٠س، ٚرٌه ٤ْ ج٤ٚي ٠غدّف ذطٕف١دز ج٤ٔشدطس ج٦دجس٠دس ذشدىً 

ألظش ٚلص ِّىٓ ٚذألً ؾٙذ ذششٞ، ِغ جٌكفحل ػٍٝ جٌغش٠س جٌطحِس، ٚلذ أغش جٌطىشجس ػٍٝ أدجء 
ِّحسعددحش ج٦دجسز جٌطم١ٍذ٠ددس، ِّددح أدٜ ئٌددٝ ضشجؾؼٙددح ٚئػددؼحفٙح، ٚلددذ أدٜ ضطر١مددٗ ئٌددٝ ضم١ٍددً 

 .(4)ٚضرغ١ؾ ج٦ؾشجءجش ج٦دجس٠س ٚعشػس جٌطٕف١ز ذحعطخذجَ أعح١ٌد دل١مس ٌٍغح٠س

                                                 

(5 ،ಋ٘رس غحِش ِكّٛد جٌؼرذ ل ) ِٕشٛسجش ص٠ٓ جٌكمٛل١س،   ذ١شٚش)دسجعس ِمحسٔس"،“ػمٛد جٌطؿحسز ج٦ٌىطش١ٔٚس
 .3، ص(2055ِىطرس ص٠ٓ جٌكمٛل١س، 

ِىطرس ٠حدوحس،   جقع١ٍّح١ٔس، جٌؼش)، جٌطرؼس ج٤ٌٚٝ، جٌمؼحء ج٦دجسٞ( ٔؿ١د خٍف أقّذ جٌؿرٛسٞ، 2)
 .56، ص(2055

( ٔح٠ف أقّذ ػحقٟ جٌشّشٞ، ٚجخشْٚ، جٌّف١ذ فٟ جٌطؼحلذ ٚج٨غرحش ذحٌٛعحتً ج٦ٌىطش١ٔٚس جٌّؼحطشز، 3)
 .52جٌّشؾغ جٌغحذك، ص

( أًِ ٌطفٟ قغٓ ؾحخ ౫ಋ، أغش جٌٛعحتً ج٨ٌىطش١ٔٚس ػٍٝ ِششٚػ١س ضظشفحش ج٦دجسز جٌمح١ٔٛٔس، دسجعس 4)
 .56ِمحسٔس، جٌّشؾغ جٌغحذك، ص
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 اً: انتُظُى انماَىٍَ نُظاو الإدارج انؼايح الإنكتروَُح:حاَُ

ضإوذ ِؼظُ جٌذسجعحش قٛي جٌكىِٛس ج٦ٌىطش١ٔٚدس ػٍدٝ ػدشٚسز ٚؾدٛد أعدحط لدحٟٔٛٔ 
٠ؼّٓ ٚؾٛد أٔظّس جٌكىِٛدس ج٦ٌىطش١ٔٚدس ِٚشدشٚػ١س جٌؼ١ٍّدحش جٌطدٟ ضدطُ ِدٓ خد٩ي جٌكىِٛدس 

ىِٛس ج٦ٌىطش١ٔٚس ٤ْ ٘زٖ جٌّشىٍس ِٓ ج٦ٌىطش١ٔٚس، ٚضؼطرش ٘زٖ جٌّغأٌس ِٓ ِططٍرحش أٔظّس جٌك
ٚؾٙس ٔظشُ٘ ٨ ضمطظش ػٍٝ ِؿشد ضم١ٕٓ ٔظدُ ج٦دجسز ج٦ٌىطش١ٔٚدس ذشدىً ػدحَ، ذدً ٠دطُ ئؾدشجء 
دسجعحش خحطس قٛي جٌؿٛجٔد جٌمح١ٔٛٔس جٌطٟ ضطشقٙح ٘زٖ جٌّشىٍس ٚرٌه ٤ٔدٗ ٨ ذدذ ِدٓ ضغد١ٍؾ 

 ُ أدٚجش جٌٕشحؽ ج٦دجسٞ.جٌؼٛء ػٍٝ ضطٛس ٔظش٠س جضخحر جٌمشجس، ق١ع أٔٙح ضؼطرش ِٓ أ٘

فددٟ  2052( ٌغددٕس 45ٚلددذ جعددطًٙ جٌّشددشع جٌؼشجلددٟ لددحْٔٛ جٌطٛل١ددغ ج٦ٌىطشٚٔددٟ سلددُ )
( ِٕدددٗ ذدددا٠شجد ِؿّٛػدددس ِدددٓ جٌطؼش٠فدددحش ضشدددًّ أ٘دددُ ج٤دٚجش جٌّطؼٍمدددس ذحٌّؼدددح٩ِش 5جٌّدددحدز )

ج٦ٌىطش١ٔٚدددس وطؼش٠دددف جٌطٛل١دددغ ج٦ٌىطشٚٔدددٟ ٚجٌؼمدددذ ج٦ٌىطشٚٔدددٟ ٚؾٙدددس جٌطدددشخ١ض ٚجٌٛعددد١ؾ 
 .(5)ىطشٟٚٔ ٚجٌّغطٕذجش ج٦ٌىطش١ٔٚس ٚٔظحَ ِؼحٌؿس جٌّؼٍِٛحش ٚ ١ش٘حج٦ٌ

وّح أْ جٌّششع جٌؼشجلٟ فٟ جٌّحدز )جٌػح١ٔس( ِٓ لحْٔٛ جٌطٛل١غ ج٦ٌىطشٚٔدٟ ذد١ٓ أْ ٘دزج  
جٌمحْٔٛ ٠ٙذف ئٌٝ ضغ١ًٙ جعطؼّحي جٌٛعدحتً ج٦ٌىطش١ٔٚدس فدٟ ئؾدشجء جٌّؼدح٩ِش، فىدحْ طدش٠كحً 

٠ٙدذف ٘دزج جٌمدحْٔٛ ئٌدٝ ضدٛف١ش »( ِٕدٗ 2ذا٠شجد جٌٙذف ِٓ ئطذجس جٌمحْٔٛ فمذ ٔدض فدٟ جٌّدحدز )
ٌمحٟٔٛٔ ٨عطؼّحي جٌٛعحتً ج٦ٌىطش١ٔٚس فٟ ئؾشجء جٌّؼح٩ِش ج٦ٌىطش١ٔٚس ِٕٚف جٌكؿ١دس ج٦ؽحس ج

جٌمح١ٔٛٔس ٌٍّؼح٩ِش ج٦ٌىطش١ٔٚدس ٚجٌطٛل١دغ ج٦ٌىطشٚٔدٟ ٚضٕظد١ُ أقىحِٙدح، وّدح ٠ٙدذف أ٠ؼدحً ئٌدٝ 
 .(2)«ضؼض٠ض جٌػمس فٟ طكس جٌّؼح٩ِش ج٦ٌىطش١ٔٚس ٚع٩ِطٙح

 دارٌ الإنكتروٍَ فٍ ظم الإدارج انؼايح الإنكتروَُح:حانخاً: انىجىد انماَىٍَ نهمرار الإ
٠ّىٓ جػطرحس جٌٛؾٛد جٌمحٟٔٛٔ ٌٍمشجس ج٦دجسٞ ٘ٛ ج٤عحط جٌشت١غٟ ٩ٌػطشجف ذاِىح١ٔس 
ضٕظدد١ُ أغددشٖ جٌمددحٟٔٛٔ ف١ّددح ٠طؼٍددك ذأؽشجفددٗ، ٚذّددح أْ ج٦دجسز ج٦ٌىطش١ٔٚددس ٨ ضخطٍددف ػددٓ ج٦دجسز 

اْ ٚؾٛد٘ددح جٌمددحٟٔٛٔ ٠ؼٕددٟ أْ ج٦دجسز ج٦ٌىطش١ٔٚددس جٌطم١ٍذ٠ددس ِددٓ ق١ددع قددً آغحس٘ددح جٌمح١ٔٛٔددس، فدد
ضظرف ؾضءج وح٩ًِ ِٓ جٌٕظدحَ جٌمدحٟٔٛٔ جٌمدحتُ، ٚ جٌشدشؽ جٌشت١غدٟ ٌطكم١دك جٌٕطدحتؽ فدٟ ِٛجؾٙدس 

 جٌكىِٛس.

ِٚددٓ ٔحق١ددس أخددشٜ فدداْ جٌمددشجسجش ج٦دجس٠ددس ج٦ٌىطش١ٔٚددس ضكددذظ ِددٓ خدد٩ي ئؾددشجءجش  
لف١ٙح جٌف١١ٕٓ، ِّح ٠زوشٔح ذّذٜ طكس جٌطٛل١ؼحش ئٌىطش١ٔٚس ضمَٛ ذٙح ج٦دجسز جٌؼحِس ِٓ خ٩ي ِٛ

ٚٚعددحتً جٌطٛغ١ددك ج٦ٌىطشٚٔددٟ فددٟ ئغرددحش ٚؾددٛد ٘ددزج جٌمددشجس ِددٓ خدد٩ي جٌٕظددش لددذس ج٦ِىددحْ فددٟ 
جٌٛجلددغ جٌمددحٟٔٛٔ ف١ّددح ٠طؼٍددك ذطٕظدد١ُ جٌطٛل١ددغ ج٦ٌىطشٚٔددٟ ٚجٌّؼددح٩ِش ج٦ٌىطش١ٔٚددس ذشددىً ػددحَ، 

 س ِٓ جٌٕحق١س جٌمح١ٔٛٔس.ٚجعطٕطحؼ ِذٜ طكس جٌمشجسجش ج٦دجس٠س ج٦ٌىطش١ٔٚ

                                                 

جٌغحسٞ، جٌٕظحَ جٌمحٟٔٛٔ ٦ذشجَ جٌؼمذ ج٦ٌىطشٟٚٔ ػٍٝ ػٛء لحْٔٛ جٌطٛل١غ ج٦ٌىطشٟٚٔ ئ٠حد أقّذ عؼ١ذ   (5)
 .53ٚجٌّؼح٩ِش ج٦ٌىطش١ٔٚس، دسجعس ِمحسٔس فٟ ػً جٌمٛج١ٔٓ جٌؼشذ١س ٚج٤ؾٕر١س، جٌّشؾغ جٌغحذك، ص

 .2052ٌغٕس  ،(45جٌطٛل١غ ج٦ٌىطشٟٚٔ جٌؼشجلٟ سلُ )ِٓ لحْٔٛ  ،(502ٔض جٌّحدز )  (2)
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٨ٚ ٠ٛؾددذ لددحْٔٛ ٠ّٕددغ ج٦دجسز جٌؼحِددس ِددٓ جٌطؼر١ددش ػددٓ أػّحٌٙددح ٚأٔشددططٙح ذحعددطخذجَ  
جٌٛعددحتً جٌطىٌٕٛٛؾ١ددس جٌكذ٠ػددس، ٚرٌدده ٤ْ جٌكىِٛددس ضكمددك أ٘ددذجفٙح ِددٓ خدد٩ي ٘ددزج جٌطؼر١ددش، 

ٚأعحط ششؽ ٚجٌمشجسجش جٌّطخزز ذٙزٖ جٌظىٛن جٌّشطٍّس ػٍٝ ؾ١ّغ جٌؼٛجًِ جٌّطؼٍمس ذٛؾٛد٘ح 
 .(5)ػذَ ِخحٌفطٙح ٌٍمحْٔٛ ئرج وحْ ِٓ جٌّمشس ٔشش٘ح ذظ١غس ِؼ١ٕس

ٕٚ٘حن ػذز أشىحي ٌٍطٛل١ؼحش ج٦ٌىطش١ٔٚس ٌٍمشجسجش ج٦دجس٠س ج٦ٌىطش١ٔٚس، ػٍٝ عر١ً  
جٌّػددحي جٌطٛل١ددغ ج٦ٌىطشٚٔددٟ ذددحٌمٍُ ج٦ٌىطشٚٔددٟ ٘ددٛ ّٔددٛرؼ ِٕحعددد ٦طددذجس جٌمددشجسجش ج٦دجس٠ددس 

١ع أٔٙح آ١ٌس ضٛل١غ ذغد١طس ؾدذجً ضطّػدً فدٟ جٌطمدحؽ طدٛسز ٌٍطٛل١دغ ج١ٌدذٚٞ ٚضٛل١ؼٙح ئٌىطش١ٔٚحً، ق
ٚقفظٙح ػٍٝ ؾٙحص جٌىّر١ٛضش، غُ ٠طٍد ِٓ جٌىّر١ٛضش ئخطحس ِٕشدة جٌطٛل١دغ، ٚجٌطمدحؽ طدٛسز 
ٌٍطٛل١غ جٌّكفٛل، ٚٚػؼٗ فٟ جٌّكشس ج٩ٌصَ ٌّٕكٗ جٌّظدذجل١س، ٠ٚدطُ ضٕف١دز ٘دزٖ جٌؼ١ٍّدحش ِدٓ 

 .(2)١ٍسخ٩ي ذشٔحِؽ ٠ذ٠ش ٘زٖ جٌؼّ
٠ّٚىددٓ جٌم١ددحَ ذددزٌه ِددٓ خدد٩ي جٌطٛل١ؼددحش جٌر١ِٛطش٠ددس، ق١ددع أٔٙددح ضؼطّددذ ػٍددٝ ذؼددغ 
جٌخظحتض جٌؿغدذ٠س ٌٍشدخض، ِػدً ذظدّس ج٦طدرغ، ػردش جٌؼذ٠دذ ِدٓ ج٤ؾٙدضز، وّدح أْ ٕ٘دحن 
جٌؼذ٠ذ ِٓ أؾٙضز جٌطؼدشف ػٍدٝ ذظدّس جٌمضق١دس جٌطدٟ ضمدَٛ ذّغدف شدرى١س جٌؼد١ٓ، ٠ّٚىدٓ ضٛل١دغ 

٩ي جٌطٛل١ؼحش جٌشل١ّس، ِٚٓ خ٩ي ضكذ٠ذ ٠ٛ٘س ج٤ؽشجف ذذلس، ئػحفس جٌمشجسجش ج٦دجس٠س ِٓ خ
 ئٌٝ أٔٙح ضمَٛ ذحٌطؼر١ش ػٓ ئسجدز طحقد جٌطٛل١غ ذشىً طش٠ف ٚٚجػف.

ٌٚىٓ جٌطٛل١غ ج٦ٌىطشٟٚٔ لذ ٠ظدذس ذٕدحء ػٍدٝ جٌغدٍطس جٌطمذ٠ش٠دس، أٚ لدذ ٠طردك ذؼؼدٙح 
ٟ ػٍددٝ جٌمددشجسجش ج٦دجس٠ددس ِددٓ ػٍددٝ جٌمددشجسجش ج٦دجس٠ددس، فّددح ِددذٜ جٔطرددحق جٌطٛل١ددغ ج٦ٌىطشٚٔدد

ِٕظٛس قش٠س جٌّٕشأ؟ ٕ٘حن ِشدىٍس فدٟ ٘دزج جٌظدذد، ق١دع ٠ؼطمدذ جٌدرؼغ أْ جٌمدشجسجش جٌّطخدزز 
ػٍٝ أعحط عٍطس ٚضمذ٠ش ِكذٚد٠ٓ ضكطحؼ ئٌٝ جٌّشٚس ػرش أفشجد ٠ّػٍْٛ ج٦دجسز ٌطم١١ّٙح، ٤ٔدٗ 

ِط١دحصجش، ٤ْ جٌطم١د١ُ ِٓ جٌّغطك١ً ج٨ػطّدحد ػٍدٝ أرٚٔدحش ؾٙدحص وّر١دٛضش ٠طّطدغ ذّػدً ٘دزٖ ج٨
 ِطٍد ئدجسٞ ٚجٌشلحذس ٨ ٠ّىٓ أْ ضطُ ئ٨ ِٓ لرً ج٤فشجد.

ٌٚىٓ ػٍٝ ػىظ جٌمشجسجش ج٦دجس٠س جٌظحدسز ػٍدٝ أعدحط ِكذٚد٠دس جٌغدٍطس، ٨ ٠ٛؾدذ 
ِددح ٠ّٕددغ جٌطٛل١ددغ ج٦ٌىطشٚٔددٟ ذّؿددشد جػطّددحد طددذٚس ٘ددزج جٌٕددٛع ِددٓ جٌمددشجسجش ِددٓ جٌغددٍطس 

جٌؼٛجذؾ جٌّفشٚػدس ِدٓ خد٩ي جٌرشٔدحِؽ، وّدح ٠دطُ ٚػدغ جٌّخطظس، ٚلذ ضطغ١ش ٘زٖ جٌششٚؽ ٚ
٘زٖ جٌششٚؽ ػٍٝ ؾٙحص جٌىّر١دٛضش  ٌطّىد١ٓ ٘دزج جٌؿٙدحص ِدٓ جٌؼّدً ِدٓ خد٩ي ضكذ٠دذ ودً قحٌدس 
ضٕطرك ػ١ٍٙح، ٠ٚطُ ئطذجس جٌمشجس ئٌىطش١ٔٚحً ِٚٛلؼحً ئٌىطش١ٔٚحً ِدٓ جٌّٛلدف جٌّخدطض فدٟ ٔفدظ 

 جٌرشٔحِؽ.

                                                 

دٚس ج٦دجسز جٌؼحِس ج٨ٌىطش١ٔٚس ٚج٦دجسز جٌّك١ٍس فٟ ج٨سضمحء ذحٌخذِحش جٌؿّح١٘شٞ، ( أقّذ ಊ౜ ِشؾحْ، 5)
، جٌطرؼس جٌػح١ٔس، دسجعس ِمحسٔس، ذ١ٓ ج٦دجسز جٌّك١ٍس فٟ ِظش ٚذٍذ٠س دذٟ فٟ دٌٚس ج٦ِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز

 .64، ص(2050دجس جٌٕٙؼس جٌؼشذ١س،   جٌمح٘شز)
 .63(سش١ذز ذٛوش، جٌكّح٠س جٌؿضجت١س ٌٍطؼح٩ِش ج٦ٌىطش١ٔٚس، جٌّشؾغ جٌغحذك، ص2)
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ج٦دجس٠دس ج٦ٌىطش١ٔٚدس ضظدٍف فدٟ قحٌدس ج٨خطظدحص ٚذحٌطحٌٟ ٠ّىٕٕح جٌمٛي ئْ جٌمشجسجش 
ٚ٘زج ِح أػٍٕٗ جٌّؿٍظ فٟ لشجس قذ٠ع  ١ش ِٕشٛس فٟ قحٌس جٌغٍطس جٌطمذ٠ش٠س،  جٌّم١ذ أوػش ِٕٙح

ذأٔٗ  )٧ٌدجسز قك جٌطمذ٠ش ٚرٌه جعطٕحدجً ٌؼشٚسجش ع١ش جٌّشفك جٌؼحَ ٚجٌغٍطس ج٨عطٕغحذ١س ٘زٖ 
 .(5) ضذذ١ش٠ٓ ِطحذم١ٓ ٌٍمحْٔٛ(٨ ضؼٕٟ عٍطس ضؼغف١س ذً ٟ٘ ضخطحس ذ١ٓ 

ٚذٙزج جٌّؼٕٝ لؼح ِؿٍظ شٛسٜ جٌذٌٚس جٌؼشجلٟ فٟ لشجس ذأْ جٌغٍطس ضمذ٠ش٠س ٌٍدشت١ظ 
ج٦دجسٞ ٠ّحسعٙح ٚفمحً ٌّح ٠طٍرٗ ضغ١١ش جٌّشفك ج٦دجسٞ ذحٌشىً جٌغ١ٍُ ػٍٝ أْ ٠ىْٛ رٌه ذشىً 

 .(2) ِم١ذ ذؼذَ جٌطؼغف أٚ جٌّغح٨ز ذزٌه جٌؿٛجص ػٍٝ قغحخ ِظٍكس جٌّٛلف
 راتؼاً: تطثُماخ انمرار الإدارٌ الانكتروٍَ)الإػلاٌ الإنكتروٍَ نهمرار الإدارٌ فٍ انؼراق(:

ضكطحؼ ج٦دجسز جٌؼحِس ٥ٌخز ذفىشز ج٦ػد٩ْ ج٦ٌىطشٚٔدٟ ٌٕشدش لشجسجضٙدح جٌظدحدسز ػٕٙدح 
ئٌددٝ ٚؾددٛد ج٦ِىح١ٔددحش جٌّحد٠ددس ٚجٌمح١ٔٛٔددس جٌطددٟ ضغددحػذ٘ح ػٍددٝ ضطر١ددك رٌدده، ٚػددشٚسز ضددٛف١ش 

ذؾ ئدجس٠ددس ٚلح١ٔٛٔددس ضددإدٞ ئٌددٝ ػددّحْ ػٍددُ ج٤فددشجد ذددحٌمشجس جٌّٕشددٛس، ِٚطحذؼددس سعددحتٍُٙ ػددٛج
جٌخحطس ٌّؼشفس جٌمشجسجش جٌظحدسز ذشأُٔٙ، ق١ع ٨ ٠غطغحؽ ِٕطم١حً ٌؿٛء ج٦دجسز ٌٙزج جٌططدٛس 
ذّؼضي ػٓ ج٤فشجد جٌز٠ٓ ٠طأغشْٚ ذٗ ذشىً ور١ش فٟ قحي طدذسش لدشجسجش ئدجس٠دس ذشدأُٔٙ ٚضدُ 

 ٚفمحً ٌٙزج جٌكحي جٌؿذ٠ذ.  ئػ٩ُِٙ ذٙح
ٚلددذ ضىٛٔددص جٌرددٛجدس ج٤ٌٚددٝ ٨عددطخذجَ ج٦دجسجش جٌؼحِددس جٌطددٟ ضطددٌٛٝ جٌم١ددحَ ذحٌٛل١فددس 

فددٟ لددً ؾحتكددس وٛسٚٔددح، ِددٓ خدد٩ي  ج٦دجس٠ددس جػدد٩ْ لشجسجضٙددح ج٨دجس٠ددس ػرددش شددرىس ج٦ٔطشٔددص
ضؼدّٓ ئسشحد٘ح ف١ّح ٠خض ضطر١ك ٘زج جٌؼًّ ٚضمذ٠ُ جٌٕظحتف ٚجٌّشٛسجش ذشدىً ِغدطّش قطدٝ 

جٌٕؿحـ فٟ أدجتٙح ٚجعطمشجس ِؼح٩ِضٙدح جٌّططدٛسز، ٌدزٌه طدذسش جٌؼذ٠دذ ِدٓ جٌمدشجسجش ج٨دجس٠دس 
جٌطددٟ ضغددًٙ ِّٙددس جػدد٩ْ جٌمددشجس ج٨دجسٞ جٌىطش١ٔٚددحً، ٚجطددرف ٌضجِددحً ػٍددٝ ج٨دجسز ضرٕددٟ ِٛلؼددحً 

ط٩َ جٌىطش١ٔٚحً خحطحً فٟ شرىس ج٨ٔطشٔص ٚضطر١ك فىشز جٌرش٠ذ جٌكىِٟٛ ج٦ٌىطشٟٚٔ ٦سعحي ٚجع
جٌّغطٕذجش ٚجٌّؼح٩ِش جٌشع١ّس ذ١ٓ ج٦دجسجش جٌؼحِدس جٌّخطٍفدس، ذح٦ػدحفس جٌدٝ جِطدذجد٘ح ٌؼ٩لدس 

 .(3)ج٦دجسز ذحٌّٛجؽ١ٕٓ جٌؼحد١٠ٓ ِٓ خ٩ي جٌّٛلغ ج٨ٌىطشٟٚٔ جٌكىِٟٛ

جٌمددشجس ج٦دجسٞ ٚذٕددحءً ػٍددٝ ِددح ضمددذَ، ٚذؼددذ ج٨ٔطٙددحء ِددٓ دسجعددس جٌفددشع ج٤ٚي ذؼٕددٛجْ 
ضطر١محش ج٦دجسز جٌؼحِس ج٦ٌىطش١ٔٚدس، عد١طُ ج٨ٔطمدحي ئٌدٝ دسجعدس جٌفدشع جٌػدحٟٔ ج٦ٌىطشٟٚٔ وأقذ 

 ذؼٕٛجْ جٌمشجس ج٦دجسٞ ج٦ٌىطشٟٚٔ وأقذ أٔشطس جٌّشفك جٌؼحَ ج٦ٌىطشٟٚٔ.

                                                 

، ِشوض ج٤ذكحظ ٚجٌذسجعحش فٟ 5/4/2055، ضحس٠خ 522لشجس ِؿٍظ شٛسٜ جٌذٌٚس جٌٍرٕحٟٔ، سلُ ( 5)
 . 526جٌّؼٍِٛحض١س جٌمح١ٔٛٔس، جٌؿحِؼس جٌٍرٕح١ٔس، ذ١شٚش، ٌرٕحْ، ص

، 5/4/2004ضحس٠خ  555/2004لشجس ِؿٍظ جٔؼرحؽ جٌؼحَ فٟ ِؿٍظ شٛسٜ جٌذٌٚس جٌؼشجلٟ سلُ ( 2)
 . 354، جٌطٟ أطذسضٙح ٚصجسز جٌؼذي، ص2004لشجسجش ٚفطحٜٚ ِؿٍظ شٛسٜ جٌذٌٚس جٌؼشجلٟ ٌغٕس 

ؿّح١٘شٞ، (  أقّذ ಊ౜ ِشؾحْ، دٚس ج٦دجسز جٌؼحِس ج٨ٌىطش١ٔٚس ٚج٦دجسز جٌّك١ٍس فٟ ج٨سضمحء ذحٌخذِحش ج3ٌ)
 .545دسجعس ِمحسٔس، جٌّشؾغ جٌغحذك، ص
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II .انفرع انخاٍَ.ب 
 انمرار الإدارٌ الإنكتروٍَ كأحذ أَشطح انًرفك انؼاو الإنكتروٍَ

ٌرٕحء جٌمحْٔٛ ج٦دجسٞ، ٚٔؼٍُ ؾ١ّؼحً أْ جٌمحْٔٛ ضؼطرش فىشز جٌٍّى١س جٌؼحِس ج٤عحط جٌفٕٟ 
ج٦دجسٞ ٘ددٛ أقددذ فددشٚع جٌمددحْٔٛ جٌؼددحَ جٌّكٍددٟ، ٚذحٌطددحٌٟ فدداْ جٌمددحْٔٛ ج٦دجسٞ ٨ ٠ّػددً جٌذٌٚددس 

 وشخض ػحدٞ، ذً وشخظ١س ػحِس رجش ع١حدز.
جٌمدشجس ج٦دجسٞ ٚذٕحءً ػٍٝ ِح ضمذَ، عٕمَٛ ذحٌركدع فدٟ ٘دزج جٌفدشع جٌدزٞ ٠كّدً ػٕدٛجْ 

، فددٟ ػددذز فمددشجش، ق١ددع عدد١طُ جٌركددع فددٟ ٟ وأقددذ أٔشددطس جٌّشفددك جٌؼددحَ ج٦ٌىطشٚٔددٟج٦ٌىطشٚٔدد
جٌفمشز ج٤ٌٚٝ ػٓ ِفَٙٛ جٌّشفك جٌؼحَ ج٦ٌىطشٟٚٔ، ذ١ّٕح ع١طُ جٌركع فٟ جٌفمشز جٌػح١ٔس ػدٓ دٚس 

 جٌمشجس ج٦ٌىطشٟٚٔ فٟ ضؼض٠ض جٌّرحدب جٌؼحِس ٌٍّشفك جٌؼحَ.
 أولاً: يفهىو انًرفك انؼاو الإنكتروٍَ:

ّشجفك جٌؼحِدس ٘دٟ ِشدحس٠غ ضٙدذف ئٌدٝ ضٍر١دس ج٨قط١حؾدحش جٌؼحِدس أٚ جٌؿّحػ١دس، ٚ٘دٟ جٌ
ِٕفؼس ػحِس ٌّؿّٛػس ِٓ جٌّٛجؽ١ٕٓ ضخؼغ ٌٍغٍطس جٌؼحِدس ٌٚدزٌه ٠دذجس ذٛجعدطس ٔظدحَ لدحٟٔٛٔ 

 .(5)خحص ٠خطٍف ػٓ جٌٕظحَ جٌمحٟٔٛٔ جٌؼحدٞ جٌزٞ ٠كىُ جٌّشحس٠غ جٌخحطس
٠ّٚىٓ جعطخذجَ ِظطٍف "جٌغٍطس جٌؼحِس" ذحٌّؼٕٝ جٌؼؼدٛٞ ٚجٌشعدّٟ، ٚ٘دٛ  ٠شد١ش  

 –جٌؿحِؼدس  –ئٌٝ جٌّٕظّدحش جٌم٠ٛدس ٚجٌٛودح٨ش جٌكى١ِٛدس، ِٚدٓ ج٤ِػٍدس ػٍدٝ رٌده )جٌّغطشدفٝ 
جٌٛصجسجش جٌّطؼذدز(، ٚ جٌّظدطٍف ِشدطك ِدٓ جٌغدشع أٚ جٌؿحٔدد جٌّدحدٞ، ٚذحٌطدحٌٟ ٠شد١ش ئٌدٝ 

ضٛفش ِٕفؼس ػحِس، ِػً جٌشػح٠س جٌظدك١س ٚجٌطؼٍد١ُ ٚجٌشدشؽس ٚجٌدذفحع جٌخذِحش أٚ ج٤ٔشطس جٌطٟ 
ِٚح ئٌٝ رٌه، وّح أْ ِإعغحش جٌكىِٛس ج٦ٌىطش١ٔٚس ٨ ضخطٍف ػٓ جٌّإعغدحش جٌؼحِدس جٌطم١ٍذ٠دس 
ئ٨ فٟ جٌٛعحتً جٌّغطخذِس ٌطٕف١ز٘ح، ق١ع ٠ؼطّذ ضشغ١ً جٌّإعغحش جٌؼحِس جٌطم١ٍذ٠س، ػٍٝ ػىدظ 

١ٔس، ػٍٝ ج٦ؾشجءجش جٌطم١ٍذ٠س ِػً جٌطٛجؾذ جٌذجتُ ٌٍّٛلف١ٓ فٟ ِٛلغ جٌّإعغحش جٌؼحِس ج٦ٌىطشٚ
جٌّإعغس جٌؼحِس ٚج٤عح١ٌد جٌطم١ٍذ٠س ِػً جٌّؼدذجش ٚجٌغدٍغ ج٤خدشٜ ج٩ٌصِدس ٌٍخدذِحش جٌّمذِدس، 

 .(2)٠ٚشطشؽ ٚؾٛد ٚعحتً ئٌىطش١ٔٚس ٌطٕف١ز ٚضٍر١س جٌخذِحش ٌٍطٍرحش ج٦ٌىطش١ٔٚس 

ؼحَ ج٦ٌىطشٟٚٔ ػٍٝ أٔدٗ ٔشدحؽ ٠دطُ ضٕف١دزٖ ذحٌٛعدحتً ِّح عرك، ٠ّىٓ ضؼش٠ف جٌّشفك جٌ 
ج٦ٌىطش١ٔٚددس، ٠ٚددطُ ضٕف١ددزٖ ِددٓ لرددً ج٦دجسز ٔفغددٙح أٚ ِددٓ لرددً ج٤فددشجد جٌؼددحد١٠ٓ ضكددص ئشددشجفٙح 
ٚضٛؾ١ٙٙح، ذمظذ ضٍر١س ج٨قط١حؾحش جٌؼحِس ٚضٛف١ش جٌؿّٙدٛس ِدغ جٌخدذِحش ٌٙدُ، ٚضدذجس جٌّشجفدك 

ذذ٨ً ِٓ ئدجسضٙح ذحٌطش٠مس جٌطم١ٍذ٠س، ٚضط١ّدض ذدحٌرؾء فدٟ  جٌؼحِس ج٦ٌىطش١ٔٚس ذحٌٛعحتً ج٦ٌىطش١ٔٚس

                                                 

( ١ِشفص لحعُ ػرٛد جٌؿرٛسٞ، أغش جٌكىِٛس ج٨ٌىطش١ٔٚس ػٍٝ ٔظحَ جٌمحٟٔٛٔ ٌٍّشفك جٌؼحَ، دسجعس ِمحسٔس، 5)
 .350جٌّشؾغ جٌغحذك، ص

 ( ٔح٠ف أقّذ ػحقٟ جٌشّشٞ، ٚجخشْٚ، جٌّف١ذ فٟ جٌطؼحلذ ٚج٨غرحش ذحٌٛعحتً ج٦ٌىطش١ٔٚس جٌّؼحطشز،2)
 .554جٌّشؾغ جٌغحذك، ص
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ج٦ٔؿددحص ٚص٠ددحدز جٌّظددشٚفحش ِٚشددحوً ج٤دجء، ِددغ ضطدد٠ٛش ٚضفغدد١ش جٌّرددحدب جٌؼحِددس جٌطددٟ ضكىددُ 
 .(5)جٌّشجفك جٌؼحِس ٌطىْٛ ِطٛجفمس ِغ ج٤ؾٙضز ج٦ٌىطش١ٔٚس

 ًرفك انؼاو:حاَُاً: دور انمرار الإدارٌ الإنكتروٍَ فٍ تؼزَز انًثادئ انؼايح نه

٠خؼغ ضشغ١ً جٌّشجفك جٌكى١ِٛس ػٍٝ جخط٩ف أٔٛجػٙح ٚأشىحٌٙح ٚأ شجػدٙح ٌؼدذد ِدٓ   
جٌّرحدب ج٤عحع١س جٌطٟ ضفشػٙح جٌّظٍكس جٌؼحِس، ٚج٨ػطرحسجش جٌؼ١ٍّس جٌّخطٍفس جٌطٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙح 

ضؼض٠دض ٘دزٖ جٌفمٗ ٚجٌٕظحَ جٌمؼحتٟ، ٚ ضٍؼد قٍٛي ج٦دجسز ج٦ٌىطش١ٔٚس دٚسًج ٨ ٠ّىٓ ئٔىحسٖ فدٟ 
 جٌّرحدب، ٚعٛف جلَٛ ذحٌٛلٛف ػ١ٍٗ ِٓ خ٩ي ج٢ضٟ 

 يثذأ سُر انًرفك انؼاو تاَتظاو واطراد: -1
٠طُ جٌطؼر١ش ػٓ ٘زج جٌّرذأ ِدٓ خد٩ي ػدشٚسز أْ ضؼّدً جٌّشجفدك جٌؼحِدس ذشدىً ِغدطذجَ 
ِٕٚطظُ، ق١ع ضٙذف ئٌٝ ضكم١ك جٌظحٌف جٌؼدحَ ِدٓ خد٩ي ضٍر١دس ج٨قط١حؾدحش جٌؿّحػ١دس ٌٍغدىحْ، 
ح ِٓ جٌّدٛجسد جٌؼحِدس،  ًّ وّح ٠ٚطُ جٌطؼر١ش ػٕٗ ِٓ ق١ع ج٦دجسز، فح٨ضغحق ٚج٨ٔطظحَ ِطٍٛذحْ دجت
ٚػٍددٝ ػىددظ ج٤شدد١حء جٌخحطددس، ٠غُددّف ٥ٌػ١ددحْ ذأٙددحء ػٍّٙددح أٚ ج٨ِطٕددحع ػددٓ جٌطظدد٠ٛص ٤ٞ 

 .(2)عرد، ٚفمحً ٌٍّرذأ

ٌّإعغددحش ِٚددٓ ضكددذ٠حش جٌكىِٛددس ج٦ٌىطش١ٔٚددس جٌططر١ددك جٌؼٍّددٟ ٌّرددذأ جعددطّشجس ػّددً ج
جٌؼحِس، ق١ع ٌُ ٠طُ ضكذ٠ذ ِٛجػ١ذ فطف ٚئ ٩ق ِىحضد جٌّٛلف١ٓ وّح قذظ خ٩ي أصِس وٛسٚٔدح 

عحػس ١ِٛ٠حً، ِح ٌُ ٠كدذظ ٥ٌؾٙدضز ج٦ٌىطش١ٔٚدس خٍد٩ً  24ج٤خ١شز، ٚضؼًّ جٌٛوح٨ش ػٍٝ ِذجس 
١ٔدس فدٟ ف١ٕحً ػشٚس٠حً ٠إغش ػٍٝ ٨عطفحدز ِٓ جٌخذِس، وّدح أْ ج٨ػطّدحد ػٍدٝ جٌخدذِحش ج٦ٌىطشٚ

ضمذ٠ُ جٌخذِس ع١مًٍ ِٓ خطش ئػشجخ جٌّٛلف١ٓ ٩ِٚقمطُٙ ضأد٠ر١حً، وّح ٠ّىدٓ ٌٍّدٛلف١ٓ ضمدذ٠ُ 
جٌخدذِحش ٌٍؿّٙددٛس ِدٓ جٌّٕددضي ِددٓ خد٩ي جٌرش٠ددذ ج٦ٌىطشٚٔدٟ ٌمغددُ جٌؼّددً جٌخدحص ذٙددُ خددحسؼ 

 عحػحش جٌؼًّ.
ّىدٓ ٕٚ٘حن ذؼغ جٌخذِحش جٌطٟ ٠مذِٙح جٌّشفك جٌؼحَ جٌطٟ ضكطحؼ ئٌٝ لشجسجش ئدجس٠دس ٠

ئٔؿحص٘دح ِدٓ خد٩ي جٌمدشجسجش ج٦دجس٠دس ج٦ٌىطش١ٔٚددس، ذك١دع ٠ؿدذ جٌّغدطف١ذ أْ جٌخذِدس جٌّطٍٛذددس 
ِطٛفشز فٟ جٌٛلص ٚجٌّىحْ جٌّكدذد٠ٓ ٤دجتٙدح، ٚ٘دٛ أقدذ جٌّردحدب جٌطدٟ ضكىدُ ٚضدطكىُ فدٟ ػّدً 
جٌّشجفك جٌؼحِس ذشىً ِٕطظُ ِٕٚؼدرؾ ِٚطغدك ذّدح ٠كمدك جٌّظدٍكس جٌؼحِدس ٠ٚٙدذف ئٌدٝ ضدٛف١ش 

ؾحش ج٤عحعد١س جٌطدٟ ضٕشدأ ٌطٍر١طٙدح ذشدىً ِغدطّش ِٕٚدطظُ، ٤ْ جٌكحؾدحش ج٤عحعد١س جٌطدٟ ج٨قط١ح
ضٕشأ فٟ جٌّظٍكس جٌؼحِس ٌُ ضؼذ ضٍرٝ، ٨ٚ ٠ىْٛ جٌّشفك جٌؼحَ لذ قمك جٌٙدذف ِدٓ ئٔشدحتٗ ئرج ِدح 

 .(3)ضُ ِٓ ضٍه جٌكحؾحش ذظفس ٚلط١س ٚػٍٝ ٔكٛ ِطمطغ ٚ ١ش ِٕطظُ 

                                                 

، جٌطرؼس أغش جٌكىِٛس ج٨ٌىطش١ٔٚس فٟ جٌكذ ِٓ لح٘شز جٌفغحد ج٦دجسٞ( ػّش ِٛعٝ ؾؼفش جٌمش٠شٟ، 5)
 .502، ص(2055ِٕشٛسجش جٌكٍرٟ جٌكمٛل١س، )ج٤ٌٚٝ، 

 .550(أذٛ ذىش ಊ౜ جٌٙٛػ، جٌكىِٛس ج٦ٌىطش١ٔٚس جٌٛجلغ ٚج٢فحق، جٌّشؾغ جٌغحذك، ص2)

دجس   ج٦عىٕذس٠س)، جٌطرؼس ج٤ٌٚٝ، قؿ١س جٌّكشسجش جٌّٛلؼس ئٌىطش١ٔٚحً فٟ ج٦غرحشدجش، ( ಊ౜ ಊ౜ جٌغح3)
 .64، ص(2055جٌؿحِؼس جٌؿذ٠ذز، 
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جسز ج٦ٌىطش١ٔٚس ضمًٍ ِٓ ِخحؽش ئػشجذحش جٌّٛلف١ٓ ٚذحٌٕظش ئٌٝ رٌه، فاْ أٔظّس ج٦د
ٚجٌّغددإ١ٌٚس جٌؿٕحت١ددس ٚجٌّذ١ٔددس ٚجٌطأد٠ر١ددس، ٚرٌدده ٤ْ جٌّددٛلف١ٓ ٠ّىددُٕٙ خذِددس جٌؿّٙددٛس ِددٓ 
جٌّٕضي أٚ ذؼذ عحػحش جٌؼّدً ػدٓ ؽش٠دك ئسعدحي ذش٠دذ ئٌىطشٚٔدٟ ئٌدٝ لغدُ ػٍّٙدُ، وّدح ٠ؿدٛص 

ّؼذ ٌٙزج جٌغشع ذؼذ ضمدذ٠ّٙح ئٌدٝ جٌغدٍطس لرٛي جعطمحٌس جٌّٛلف ئٌىطش١ٔٚحً ِٓ خ٩ي جٌّٕٛرؼ جٌ
جٌّخطظس، ٚضمشس جٌغٍطس جٌّخطظس لرٛي ج٨عطمحٌس ٚفمح ٌٍمٛجػذ جٌّٕظّدس ٌٍفظدً جٌد٩صَ ٌد٥دجء 

 .(5)جٌطر١ؼٟ ٌٍٛجؾرحش جٌؼحِس

 يثذأ انًساواج اياو انًرافك انؼايح: -2
٠ٛجفمْٛ ذؼدذ ئْ جٌغشع ِٓ ئٔشحء جٌّإعغحش جٌؼحِس ٘ٛ ضمذ٠ُ جٌخذِحش ٥ٌفشجد، جٌز٠ٓ 

رٌددده ػٍدددٝ أْ ضىدددْٛ ٘دددزٖ جٌّإعغدددحش ِغدددإٌٚس ػدددٓ خدددذِحضُٙ، ذشدددشؽ أْ ضٍطدددضَ ذحٌشدددشٚؽ 
جٌّٕظددٛص ػ١ٍٙددح فددٟ جٌٍددٛجتف جٌٛؽ١ٕددس، ٠ٚغددططرغ رٌدده ٚؾددٛخ ِؼحٍِددس  وددً ِددٓ جعددطٛفٟ ٘ددزٖ 
جٌششٚؽ ػٍٝ لذَ جٌّغحٚجز، رٌه أٔٗ ئرج ؾحص فٟ ِؿحي جٌّشدشٚػحش جٌخحطدس ضمدذ٠ُ ػ١ّدً ػٍدٝ 

ه فددٟ ِؿددحي جٌّشجفددك جٌؼحِددس ٤ْ ٘ددزٖ جٌّشجفددك جٌؼحِددس أٔشددأش ٌخذِددس آخددش فدد٩ ٠غطغددحؽ رٌدد
جٌؿّٙٛس، )٩ِقظس ػذَ ج٦خد٩ي ذٙدزج جٌّردذأ، " فحٌّغدحٚجز جٌّمظدٛدز ٕ٘دح ١ٌغدص جٌّطٍمدس، ذدً 

 جٌّغحٚجز جٌٕغر١س أٚ جٌمح١ٔٛٔس(.
ٚئْ جػطّددحد ِرددذأ جٌّغددحٚجز فددٟ جٌّإعغددحش جٌؼحِددس ٠ددإدٞ ئٌددٝ ػددذَ لددذسز جٌّإعغددحش  
ٍددٝ جخط١ددحس ِددٓ ٠غددطف١ذ ِددٓ خددذِحضٙح ذكش٠ددس، وّددح ٠كددك ٌٍّٕظّددس جٌطددٟ ضددٕظُ جعددطخذجَ جٌؼحِددس ػ

جٌخذِحش فٟ ِٕشأز ِؼ١ٕس جٌكظٛي ػٍدٝ ٘دزٖ جٌخدذِحش، ٚرٌده ػٍدٝ أعدحط أٔدٗ ٨ ٠كدك ٌٍؿٙدس 
جٌّغإٌٚس ػٓ جٌؼمحس سفغ جٌطٍد أٚ ج٨ِطٕحع ػٓ ضٍر١دس جٌطٍدد، ٚئ٨ فأدٗ ٠ؼطردش جٔطٙحودح ٌّردذأ 

ٌٍغٍطحش جٌكى١ِٛس أْ ضؼحًِ ج٤شخحص جٌدز٠ٓ ٠ؼدحْٔٛ ِدٓ لدشٚف ِّحغٍدس  جٌّغحٚجز، ٌزج ٠ٕرغٟ
ػٍٝ لذَ جٌّغحٚجز، ٚ٘زج ٨ ٠ؼطٟ أٞ قمٛق ٤ٞ ُِٕٙ، ٠ٕٚىشٖ جٌٕحط ػٍٝ  ١دشُ٘ ئرج ضشدحذٙص 

 .(2)لشٚفُٙ

ٚٔظشج ١ّ٘٤س ِرذأ جٌّغحٚجز فٟ جٌّإعغحش جٌؼحِس ٚأغشٖ ػٍٝ جٌّغطف١ذ٠ٓ ذٙذف ضكم١ك 
ج٦دجسز جٌّىٍفس، فاْ ضطر١ك ج٤ٔظّس ج٦دجس٠س )جٌكىِٛس ج٦ٌىطش١ٔٚس( ٚج٦دجسز جٌّششٚع ِٓ لرً 

ج٦ٌىطش١ٔٚس ٘ٛ جٌكً، ِٚح ٚسد ف١ٗ ٠إوذ ٠ٚإ٠ذ ٘زج جٌّرذأ ذشىً ٚجػدف، ٠ٚؼطّدذ ػ١ٍدٗ ئٌدٝ قدذ 
ِح، ٚ ٠طُ ضمذ٠ُ خذِس ور١شز ِٚط١ّضز ئٌىطش١ٔٚحً ق١ع ٨ ٠ٛؾذ ٚع١ؾ فٟ جٌكظٛي ػٍٝ جٌخذِدس،  

ّر١ٛضش ٚشرىحش جٌّؼٍِٛحش ٨ ضغطط١غ جٌط١١ّض ذ١ٓ ج٤فشجد، ٌزٌه ٌٙح ج٤غش فٟ ضكم١ك فأؾٙضز جٌى
 .(3)جٌّغحٚجز ذ١ٓ ج٤فشجد

 
 

                                                 

 .45( طفحء فطٛـ ؾّؼس، جٌؼمذ ج٦دجسٞ ج٦ٌىطشٟٚٔ، ِشؾغ عحذك، ص 5)

 .45، ص(2054ِىطرس جٌغ١غرحْ،   ذغذجد)، ، لحْٔٛ جٌطؿحسز ج٦ٌىطش١ٔٚس( ಊ౜ أقّذ قّذ2)

 .500طفحء فطٛـ ؾّؼس، جٌؼمذ ج٦دجسٞ ج٦ٌىطشٟٚٔ، جٌّشؾغ جٌغحذك، ص ( 3)
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 يثذأ دًَىيح انًرفك انؼاو ولاتهُته نهتؼذَم وانتطىَر:  -3

ضٙددذف جٌّشجفددك جٌؼحِددس ئٌددٝ ضٍر١ددس جقط١حؾددحش جٌؿّٙددٛس ذشددىً ػددحَ، ٚ٘ددزٖ ج٨قط١حؾددحش 
ٔط١ؿس ٩ٌقط١حؾحش جٌؿذ٠ذز ٤فشجد جٌّؿطّدغ، ٌٚدزٌه فداْ ٌد٧دجسز جٌؼحِدس  جٌؼحِس ضططٛس ذحعطّشجس

جٌكددك فددٟ ضطدد٠ٛش جٌّشجفددك جٌؼحِددس فددٟ ؾ١ّددغ ج٤ٚلددحش، عددٛجء ِددٓ ق١ددع أٔشددططٙح أٚ ِددٓ ق١ددع 
أعح١ٌد ٚلٛجػذ ج٦دجسز، قطٝ ضطّىٓ ِٓ ج٨عدطؿحذس ٨قط١حؾدحش جٌٕدحط، ٚذحٌطدحٌٟ فداْ ضطد٠ٛش ٚ 

ح دْٚ ِشجػحز جٌّظحٌف جٌخحطس ٌّٓ لذ ٠طؼدشسْٚ ِدٓ ضؼذ٠ً أٔظّس جٌّشجفك جٌؼحِس ِّ ًّ ىٓ دجت
 .جٌطغ١١ش، ؽحٌّح أْ جٌغشع ِٓ جٌطغ١١ش ٘ٛ ضكم١ك جٌظحٌف جٌؼحَ

 انخاتًح
أطرف ِٓ جٌؼشٚسٞ ٌؿ١ّغ جٌكىِٛحش أْ ضدذخً ِشقٍدس ضطر١دك ج٦دجسز ج٦ٌىطش١ٔٚدس، 

أٔشطس ِٚٙحَ ِإعغحش  ٚأْ ضرذأ ذّح ضغّف ذٗ ضىٌٕٛٛؾ١ح ج٨ضظح٨ش ٚجٌّؼٍِٛحش وأدجز ٌطكغ١ٓ
جٌخذِددس جٌؼحِددس، ٚجٌّغددحّ٘س ذشددىً ٚجػددف فددٟ ضكم١ددك ئطدد٩قحش جٌخذِددس جٌّمذِددس ٌٍّددٛجؽ١ٕٓ، 
ٚسفغ ِغطٜٛ جٌغ١طشز جٌفشد٠س ػٍٝ ودً ِدح ضإد٠دٗ جٌّإعغدحش جٌؼحِدس ِدٓ جٌخدذِحش، ِّدح ٠طد١ف 

 دسؾس ػح١ٌس ِٓ جٌؿٛدز ٌٛلحتفٙح، ٚفٟ ِمذِطٙح ضمذ٠ُ جٌخذِحش جٌؼحِس.
ددح فشػددطٗ جٌطكدد٨ٛش ج٦ٌىطش١ٔٚددس، ضٍطٙددح ٚ٘ىددزج شددىٍص ج٦ ًّ دجسز ج٦ٌىطش١ٔٚددس ِطٍردًدح ِٙ

ذددشجِؽ ج٦طدد٩ـ ج٦دجسٞ، وّشقٍددس ػددشٚس٠س فددٟ لددً جٌؼظددش جٌشلّددٟ ٚج٨ٔفطددحـ ٚجٌطفحػددً 
جٌرشددشٞ، ٚ٘ددٛ ِددح ٠ططٍرددٗ جٌططددٛس جٌكم١مددٟ ٌّإعغددحش جٌخذِددس جٌؼحِددس، ذٙددذف جٌمؼددحء ػٍددٝ 

جٌخذِدددس جٌؼحِدددس، وٕظدددحَ جٌخدددذِحش جٌؼحِدددس  جٌطكدددذ٠حش جٌر١شٚلشجؽ١دددس، ٚضغددد١ًٙ ِّٙدددس ؽدددحٌرٟ
ج٦ٌىطشٚٔددٟ ٘ددٛ ّٔددٛرؼ خذِددس ذددذ٠ً، ٠ىددشط جٌشلحذددس ٚجٌشددفحف١س، ٠ّٕٚددغ جٌّكغددٛذ١س ٚجٌششددٛز 
ٚجٌّكغٛذ١س، خحطس ئرج ضّص جٌّؼحٍِس ذشىً جفطشجػٟ ٚفمحً ٌّمٌٛس "جضظدً ٨ٚ ضطكدشن". ٚفدٟ 

 ػٍٝ جٌٕكٛ ج٢ضٟ ٔٙح٠س جٌركع ضٛطٍص ئٌٝ ػذد ِٓ ج٨عطٕطحؾحش ٚجٌطٛط١حش ٔٛسد٘ح 
 أولاً: الاستُتاجاخ:

ٌُ ٠ؼغ جٌّششع ضؼش٠فحً ٌٍمشجس ج٦دجسٞ ج٦ٌىطشٟٚٔ، ذحػطرحسٖ غّشز جٌططٛس جٌٙحتً فٟ جٌطمذَ  -5
جٌطىٌٕٛددٛؾٟ فددٟ جٌٛلددص جٌكحػددش، ٨ٚ ٠ٛؾددذ فددٟ جٌطشددش٠ؼحش ِددح ٠ّٕددغ ج٦دجسز ِددٓ جٌطؼر١ددش ػددٓ 

ّششع ٌُ ٠شطشؽ فٟ طذٚس جٌمشجس أْ ٠ىْٛ ئسجدضٙح ذحعطخذجَ جٌٛعحتً جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌكذ٠ػس، فحٌ
ِىطٛذحً أٚ شف١ٙحً، فحٌٕظدٛص جٌمح١ٔٛٔدس ضغدطٛػد أْ ٠ظدذس جٌمدشجس جٌىطش١ٔٚدحً، ِطدٝ ضدُ ِشجػدحز 

 ضكمك أسوحْ جٌمشجس ج٦دجسٞ.
ِٓ ق١ع جٌططر١ك جٌؼٍّٟ ٨ ٠ّىٓ ج٨عطغٕحء ػٓ ج٦دجسز جٌطم١ٍذ٠س فٟ ئطذجس جٌمشجس ج٦دجسٞ  -2

ز ٧ٌدجسز ج٦ٌىطش١ٔٚس دْٚ ِشجػحز جٌطغٍغدً ٚجٌطدذسؼ فدٟ ج٨ٔطمدحي، ٌدزٌه ٨ ٚج٨ٔطمحي دفؼس ٚجقذ
ذذ ِٓ ج٨ٔطمدحي جٌطدذس٠ؿٟ ِدٓ ج٦دجسز جٌطم١ٍذ٠دس ئٌدٝ ج٦دجسز ج٦ٌىطش١ٔٚدس، ٚئ٨ عدٛف ٠دإدٞ ئٌدٝ 
شدددًٍ ج٦دجسز ٚضؼط١ٍٙدددح ٌؼدددذَ ضدددٛفش جٌفٙدددُ جٌشدددحًِ ٌّفٙدددَٛ ج٦دجسز ج٦ٌىطش١ٔٚدددس ٚذدددزٌه عدددٛف 

 ؿطّغ ج٦ٌىطشٟٚٔ ٚلص ؽ٠ًٛ.٠غطغشق جٌطكٛي ٌٍّ
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 حاَُاً: انتىصُاخ:
ج٨عطفحدز ِٓ ضؿحسخ جٌذٚي ج٤خشٜ ٚج٨لطذجء ذٙح ٚدسجعدس ٔمدحؽ جٌمدٛز ٚٔمدحؽ جٌؼدؼف ف١ٙدح  -5

ٌطؿٕرٙح ٚو١ف ضؼحٍِص ِغ جٌطكذ٠حش جٌطٟ ٚجؾٙطٙح ػٕدذ ضطر١مٙدح ٌٙدزج جٌّشدشٚع شدشؽ جْ ضىدْٛ 
٠ؼطّددذ ذحٌذسؾددس ج٤ٌٚددٝ ػٍددٝ جٌظددشٚف ٕ٘ددحن لددشٚف ِطّحغٍددٗ ذدد١ٓ جٌددذٌٚط١ٓ ٌىددْٛ جٌّشددشٚع 

جٌّك١طس ذحٌذٌٚس، فّٓ جٌّّىٓ ج٨عطفحدز ِٓ جٌطؿشذس جؾٙطٙح ٌّشحوً جٌفمدش ٚج١ِ٤دس ػٕدذ ضٕف١دز٘ح 
 ِششٚع جٌكىِٛس ج٦ٌىطش١ٔٚس ِٓ لرً جٌذٚي جٌطٟ ضؼحٟٔ ِٓ رجش جٌّشىٍس.

ٌىطش١ٔٚدس، ٚػغ ػدّحْ ور١دش ٌطؿٕدد جٌّخدحؽش جٌطدٟ ضٕشدأ ػٕدذ جضخدحر لدشجسجش ج٤ػّدحي ج٦ -2
٠ٚطكمك رٌه ِٓ خ٩ي ئ٠ؿحد ٔظحَ لحٟٔٛٔ شحًِ ٠كذد وحفس ج٤قىدحَ جٌّطؼٍمدس ذطٕظد١ُ جٌّؼدح٩ِش 

 ج٦دجس٠س ج٦ٌىطش١ٔٚس فٟ ِشجقٍٙح جٌّخطٍفس ٠ٚؼط١ٙح طفس جٌششػ١س ذشىً ٚجػف ٚطش٠ف.

 لائًح انًصادر وانًراجغ
 أولاً: انكتة:

ِؿّٛػس ج١ٌٕدً جٌؼشذ١دس،   ِظش، غ ٚج٢فحقجٌكىِٛس ج٦ٌىطش١ٔٚس جٌٛجلأذٛ ذىش ಊ౜ جٌٙٛػ،  .5
2055. 

دٚس ج٦دجسز جٌؼحِس ج٦ٌىطش١ٔٚس ٚج٦دجسز جٌّك١ٍس فٟ ج٨سضمدحء ذحٌخدذِحش أقّذ ಊ౜ ِشؾحْ،  .2
جٌؿّح١٘شٞ، دسجعس ِمحسٔس، ذ١ٓ ج٦دجسز جٌّك١ٍس فٟ ِظش ٚذٍذ٠س دذٟ فدٟ دٌٚدس ج٦ِدحسجش 

 .2050دجس جٌٕٙؼس جٌؼشذ١س،   شزجٌمح٘، 2، ؽجٌؼشذ١س جٌّطكذز

3.  ،౫ಋ أغددش جٌٛعددحتً ج٨ٌىطش١ٔٚددس ػٍددٝ ِشددشٚػ١س ضظددشفحش ج٦دجسز أِددً ٌطفددٟ قغددٓ ؾددحخ
 .2053دجس جٌفىش جٌؿحِؼٟ،   ج٦عىٕذس٠س، جٌطرؼس ج٤ٌٚٝ، جٌمح١ٔٛٔس، دسجعس ِمحسٔس

جٌٕظحَ جٌمحٟٔٛٔ ٦ذشجَ جٌؼمذ ج٦ٌىطشٟٚٔ ػٍٝ ػٛء لحْٔٛ جٌطٛل١غ جٌغحسٞ، ئ٠حد أقّذ عؼ١ذ  .4
، ٚجٌّؼح٩ِش ج٦ٌىطش١ٔٚس، دسجعس ِمحسٔس فٟ ػدً جٌمدٛج١ٔٓ جٌؼشذ١دس ٚج٤ؾٕر١دس ج٦ٌىطشٟٚٔ

 .2056ِٕشٛسجش جٌكٍرٟ جٌكمٛل١س،   ذ١شٚشجٌطرؼس ج٤ٌٚٝ، 

دٚس جٌكىِٛدددس ج٦ٌىطش١ٔٚدددس فدددٟ طدددٕحػس جٌمدددشجس ج٦دجسٞ ٚجٌطظددد٠ٛص ذشددد١ش ػٍدددٟ ذدددحص،  .5
 .2055دجس جٌفىش جٌؿحِؼٟ،   ج٦عىٕذس٠س ج٦ٌىطشٟٚٔ،

دجس ج٠٦دحَ   ج٤سدْ، جٌمشجسجش ج٦دجس٠س جٌمحذٍس ٩ٌٔفظحي ػٓ جٌؼمدذ ج٦دجسٟٞ، قر١د جٌذ١ٌّ .6
 .2052ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠غ، 

 .2054دجس ٚجتً ٌٍٕشش،   ػّحْ، لحْٔٛ ج٦دجسز جٌؼحِس ج٦ٌىطش١ٔٚسقّذٞ لر٩١ش،  .4
جٌش٠ددحع، ، 2، ؽجٌمؼددحء ج٦دجسٞ ٚلؼددحء جٌطؼدد٠ٛغ دسجعددس ِمحسٔددسخحٌددذ خ١ٍددً جٌظددح٘ش،  .5

 .2054طظحد، ِىطرس جٌمحْٔٛ ٚج٨ل  جٌغؼٛد٠س
جٌكىِٛدس ج٨ٌىطش١ٔٚدس ٚأغش٘دح ػٍدٝ جٌٕظدحَ جٌمدحٟٔٛٔ ٌٍّشفدك جٌؼدحَ دجٚد ػرذ جٌشصجق جٌردحص،  .6

 .2055ِٕشأز جٌّؼحسف،   ج٦عىٕذس٠س ٚأػّحي ِٛلف١ٗ،
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ِٕشدددٛسجش جٌكٍردددٟ   ذ١دددشٚش، جٌكّح٠دددس جٌؿضجت١دددس ٌٍطؼدددح٩ِش ج٦ٌىطش١ٔٚدددسسشددد١ذز ذدددٛوش،  .50
 .2020جٌكمٛل١س، 

  ػّدحْ، ج٤سدْ، 2، ؽجٌٛؾ١ض فدٟ جٌمؼدحء ج٦دجسٞأقّذ لذٚسز ಊ౜ٚ ػرذ جٌّكغٓ، ص١٘ش  .55
 .2020دجس ٚجتً ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠غ، 

دجس جٌفىدددش   جٌمدددح٘شز، 4، ؽجٌٕظش٠دددس جٌؼحِدددس ٌٍمدددشجسجش ج٦دجس٠دددسعددد١ٍّحْ ಊ౜ جٌطّدددحٚٞ،  .52
 .2052جٌؼشذٟ، 

 دجس جٌفىدش ٚجٌمدحْٔٛ  جٌّٕظدٛسز، جٌؼدشجق، جٌؼمدذ ج٦دجسٞ ج٦ٌىطشٚٔدٟطفحء فطدٛـ ؾّؼدس،  .53
 .2054ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠غ، 

أغددش جٌكىِٛددس ج٨ٌىطش١ٔٚددس فددٟ جٌكددذ ِددٓ لددح٘شز جٌفغددحد ػّددش ِٛعددٝ ؾؼفددش جٌمش٠شددٟ،  .54
 .2055  جٌطرؼس ج٤ٌٚٝ، ِٕشٛسجش جٌكٍرٟ جٌكمٛل١س ج٦دجسٞ،

، جٌطؼددٓ فددٟ جٌمددشجسجش ج٦دجس٠ددس ٚدٚسٖ فددٟ قّح٠ددس قمددٛق ج٨ٔغددحْفددحسط ػٍددٟ ؾددحٔى١ش،  .55
 .2020ٕشٛسجش ص٠ٓ جٌكمٛل١س، ِ  ذ١شٚشجٌطرؼس ج٤ٌٚٝ، 

 .2054ِىطرس جٌغ١غرحْ،   ذغذجد، لحْٔٛ جٌطؿحسز ج٦ٌىطش١ٔٚسಊ౜ أقّذ قّذ،  .56
، جٌطرؼدددس ج٤ٌٚدددٝ، قؿ١دددس جٌّكدددشسجش جٌّٛلؼدددس ئٌىطش١ٔٚدددحً فدددٟ ج٦غردددحشಊ౜ ಊ౜ جٌغدددحدجش،  .54

 .2055دجس جٌؿحِؼس جٌؿذ٠ذز،   ج٦عىٕذس٠س
ِٛس ج٨ٌىطش١ٔٚس ػٍٝ ٔظدحَ جٌمدحٟٔٛٔ ٌٍّشفدك جٌؼدحَ، أغش جٌكى١ِشفص لحعُ ػرٛد جٌؿرٛسٞ،  .55

 .2020جٌّشوض جٌمِٟٛ ٧ٌطذجس جٌمحٟٔٛٔ،   جٌمح٘شزجٌطرؼس ج٤ٌٚٝ،  دسجعس ِمحسٔس،
جٌّف١دذ فدٟ جٌطؼحلدذ ٚج٨غردحش ذحٌٛعدحتً ج٦ٌىطش١ٔٚدس ٔح٠ف أقّذ ػحقٟ جٌشّشٞ، ٚجخشْٚ،  .56

 .2056ِٕشٛسجش جٌكٍرٟ جٌكمٛل١س،   ٚشذ١شجٌطرؼس ج٤ٌٚٝ،  جٌّؼحطشز،
ِىطردس   عد١ٍّح١ٔس، جٌؼدشجق، جٌطرؼدس ج٤ٌٚدٝ، جٌمؼدحء ج٦دجسٞٔؿ١د خٍف أقّذ جٌؿردٛسٞ،  .20

 .٠2055حدوحس، 
25.  ،ಋِٕشٛسجش   ذ١شٚش دسجعس ِمحسٔس"،“ػمٛد جٌطؿحسز ج٦ٌىطش١ٔٚس ٘رس غحِش ِكّٛد جٌؼرذ ل

 .2055ص٠ٓ جٌكمٛل١س، ِىطرس ص٠ٓ جٌكمٛل١س، 
 حاَُاً: انًجلاخ والأتحاث:

ذكدع ِٕشدٛس فدٟ ِؿٍدس ، "ئذشجَ جٌؼمذ ج٦دجسٞ ج٦ٌىطشٟٚٔ ٚئغرحضٗ"ػرذ جٌمحدس طحٌف،  ل١ذجس .5
، 34، جٌؼدددذد 50جٌّؿٍدددذ ؾحِؼدددس جٌّٛطدددً، و١ٍدددس جٌكمدددٛق، جٌؼدددشجق، ، جٌشجفدددذ٠ٓ ٌٍكمدددٛق

(2005). 

ِؿٍدس دسجعدحش ، "جٌطٛل١غ وشى١ٍس فٟ جٌمدشجس ج٦دجسٞ ج٦ٌىطشٚٔدٟ"قّذٞ ع١ٍّحْ جٌمر٩١ش،  .2
 .(2004)، )ٍِكك(، 34جٌّؿٍذ جٌؿحِؼس ج٤سد١ٔس، ػّحْ، ، ْػٍَٛ جٌشش٠ؼس ٚجٌمحٔٛ
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 حانخاً: انمىاٍَُ:
 .2052ٌغٕس  ،(45لحْٔٛ جٌطٛل١غ ج٦ٌىطشٟٚٔ جٌؼشجلٟ سلُ ) .5

 راتؼاً: انمراراخ انمضائُح:

ضددحس٠خ  555/2004لددشجس ِؿٍددظ جٔؼددرحؽ جٌؼددحَ فددٟ ِؿٍددظ شددٛسٜ جٌذٌٚددس جٌؼشجلددٟ سلددُ  .5
، جٌطدٟ أطدذسضٙح 2004، لشجسجش ٚفطحٜٚ ِؿٍظ شٛسٜ جٌذٌٚدس جٌؼشجلدٟ ٌغدٕس 5/4/2004

 ٚصجسز جٌؼذي. 

، ِشودددض ج٤ذكدددحظ 5/4/2055، ضدددحس٠خ 522لدددشجس ِؿٍدددظ شدددٛسٜ جٌذٌٚدددس جٌٍرٕدددحٟٔ، سلدددُ  .2
 ١ٔٛٔس، جٌؿحِؼس جٌٍرٕح١ٔس، ذ١شٚش، ٌرٕحْ. ٚجٌذسجعحش فٟ جٌّؼٍِٛحض١س جٌمح

، لشجس ِٕشٛس فدٟ ِؿٍدس 5/4/2000( ضحس٠خ 335لشجس ِؿٍظ شٛسٜ جٌذٌٚس جٌٍرٕحٟٔ سلُ ) .3
 (، جٌّؿٍذ جٌػحٟٔ.55جٌمؼحء ج٦دجسٞ فٟ ٌرٕحْ، جٌؼذد )

 


