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Abstract: 
This study aims to identify this phenomenon ((multinational 

companies)) and what are the roles of international law towards this 

phenomenon. If there are many factors that contributed to the development 

and strengthening of the trends of the concept of globalization, then 

multinational companies are considered the most important single factor 

among these factors. To achieve the objectives of the study and verify the 

validity of its hypothesis, the historical approach was used through which we 

will learn about the history of the emergence of these transnational 

companies and the analytical approach in order to analyze the phenomena 

resulting from the work of cross-border companies or what is called 

transnational and the descriptive approach to show the most important 

distinguishing characteristics of this phenomenon, which has become part of 

the reality of countries. The study has led us to a number of conclusions, the 

most important of which are: Multinational companies have penetrated 

decision-making centers and we find the inability of countries to issue laws 

governing the activities of multinational companies, which contributed to 

weakening the state and institutions operating within the state, due to the 

existence of a gap between the actual reality and the legal perception of 

multinational companies as a legal phenomenon. The recommendations were 

as follows: Understanding phenomena is difficult because phenomena 

change with time and place, and descriptive data focuses on specific 

phenomena at a specific time and place. Therefore, the phenomenon of 

multinational corporations is one of the most important phenomena. 

Therefore, these companies must be subject to the judiciary of the host 

country and its rulings must be respected. No external party has the right to 

impose its will, disturb political life, develop customary disputes, or resort to 

methods and forms that would destabilize political and economic stability 

within the country, which would lead to effects on international relations 

between countries. 
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 انقاَىٌ انذونٍ وانشركاخ يرعذدج انجُسُح وذاشُراذها عهً انعلاقاخ تٍُ انذونُح

 و.د. عقُم حًذاٌ عثاس انرتُعٍ 2 و.د.عًار طه نطُف انذنًٍُ 1
ٓشًض  2 ػلاهخص د٤ُٝشػِّٞ ع٤خع٤ش /  -ٝصحسس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ/ دحثشس حُزؼؼخص ٝحُؼلاهخص حُؼوخك٤ش4

  ػِّٞ ع٤خع٤ش / ػلاهخص د٤ُٝش-حُٔغظ٘قش٣ش ُِذسحعخص حُؼشر٤ش ٝ حُذ٤ُٝش 
 المستخلص

إٔ  ٛزٙ حُذسحعش طٜذف ح٠ُ حُظؼشف ػ٠ِ ٛزٙ  حُظخٛشس ))حُؾشًخص   
حُٔظؼذدس حُـ٘غ٤ش(( ٝٓخ ٢ٛ حدٝحس حُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ حصحء ٛزٙ حُظخٛشس ٝحرح ًخٗض 
ٛ٘خى ػٞحَٓ ػذ٣ذس عخٛٔض ك٢ ططٞس ٝطؼض٣ض حطـخٛخص ٓلّٜٞ حُؼُٞٔــــــش, كخٕ 

زٙ حُؼٞحَٓ ُٝظلو٤ن حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش طؼظزش حْٛ ػخَٓ ٓ٘لشد ٖٓ مٖٔ ٛ
حٛذحف حُذسحعش ٝ حُظؤًذ ٖٓ فلش كشم٤ظٜخ كوذ حعظخذٓض حُٜٔ٘ؾ حُظخس٣خ٢ حُز١ 
ٖٓ خلاُٚ عٞف ٗظؼشف  ك٤ٚ ػ٠ِ طخس٣خ ٗؾٞء ٛزٙ حُؾشًخص ػخرشس حُـ٘غ٤ش ٝ 
حُٜٔ٘ؾ حُظل٢ِ٤ِ ٝرُي ُظل٤َِ حُظٞحٛش حُٔظشطزش ػ٠ِ ػَٔ حُؾشًخص حُؼخرشس ُِلذٝد 

ش ٝ حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢ ُز٤خٕ حْٛ حُقلخص ح٤ُٔٔضس ُٜزٙ حٝ ٓخ طغ٠ٔ ػخرشس حُـ٘غ٤
حُظخٛشس ٝحُظ٢ حفزلض ؿضءح ٖٓ ٝحهغ حُذٍٝ , ٝهذ  حٝفِظ٘خ حُذسحعش  ح٠ُ ػذد 
ٖٓ حلاعظ٘ظخؿخص حٜٛٔخ : حٕ حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش هذ طـِـِض ح٠ُ ٓشحًض حطخخر 

ذدس حُوشحس ٝٗـذ ػـض حُذٍٝ ػٖ حفذحس هٞح٤ٖٗ  طلٌْ رؤٗؾطش حُؾشًخص ٓظؼ
حُـ٘غ٤ش  ٓٔخ عخٛٔض ك٢ حمؼخف حُذُٝش ٝ حُٔئعغخص حُظ٢ طؼَٔ دحخَ حُذُٝش , 
ٝرُي رغزذ ٝؿٞد كـٞس ر٤ٖ حُٞحهغ حُلؼ٢ِ ٝحُظقٞس حُوخ٢ٗٞٗ ُِؾشًخص ٓظؼذدس 
حُـ٘غ٤ش ًظخٛشس هخ٤ٗٞٗش. ٝحٓخ حُظٞف٤خص كظٔؼِض رٔخ ٢ِ٣: حٕ كْٜ حُظٞحٛش فؼذ 

ٝحُز٤خٗخص حُٞفل٤ش طشًض ػ٠ِ ظٞحٛش لإ حُظٞحٛش طظـ٤ش رظـ٤ش حُضٓخٕ ٝحٌُٔخٕ 
ٓلذدس رضٓخٕ ٌٝٓخٕ ٓؼ٤٘٤ٖ  ُزح حٕ ظخٛشس حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش طؼذ ٖٓ حْٛ 
حُظٞحٛش ُزح ٣ـذ خنٞع ٛزٙ حُؾشًخص ح٠ُ هنخء حُذُٝش حُٔن٤لش ٝحكظشحّ 
حلاكٌخّ حُقخدسس ٓ٘ٚ ٝلا ٣لن لأ١ ؿٜش خخسؿ٤ش كشك حسحدطٜخ حٝ طؼٌش فلٞ 

ط٤ٔ٘ش حُ٘ضحػخص حُؼشك٤ش حٝ حُِـٞء ح٠ُ حعخ٤ُذ ٝحؽٌخٍ ؽخٜٗخ  حُل٤خس حُغ٤خع٤ش حٝ
صػضػش حلاعظوشحس حُغ٤خع٢ ٝحلاهظقخد١ دحخَ حُزِذ ٓٔخ ٣ئد١ ح٠ُ طخػ٤شحص ك٢ 

 حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش ر٤ٖ حُذٍٝ. 
 . انقاَىٌ انذونٍ, انشركاخ يرعذدج انجُسُح, انعلاقاخ انذونُح :انكهًاخ انًفراحُح
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 انًقذيح

حُؾشًخص حُٔظؼذدس حُـ٘غ٤ش حٝ حُؾشًخص حُؼخرشس ُِلذٝد ٖٓ حْٛ ٓظخٛش حُؼُٞٔش  طؼذ
حُلذ٣ؼش ًٝزُي طؼظزش حُٔلشى حلاعخع٢ ُٜخ . ٝرُي  ٌُٜٞٗخ هِذ حُؼُٞٔش ٝحُظـغ٤ذ حُل٢ ُشحط 

,ٝحر ًخٗض ٛ٘خى ػٞحَٓ ػذ٣ذس عخٛٔض ك٢ ططٞس ٝطؼض٣ض حطـخٛخص  حُٔخٍ حُؼخُٔــــ٢
خص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش طؼظزش حْٛ ػخَٓ ٓ٘لشد ٖٓ مٖٔ ٛزٙ حُؼٞحَٓ حُظ٢ حُؼُٞٔــــــش, كخٕ حُؾشً

عخٛٔــض رؾٌَ كؼخٍ ك٢ حُظلٞلاص حلاهظقخد٣ش ػ٠ِ حُ٘طخم حُؼخ٢ُٔ رخطـخٙ ػُٞٔظٚ ٝخِن ٗٞع 
ٖٓ حُظٌخَٓ ٝحُظـخٗظ حُز١ طشطلغ ٝط٤شطٚ ٓغ كشًش حلاٗذٓخؽ ر٤ٖ ٛزٙ حُؾشًخص ٝحُظٔشًض ك٢ 

ٝحٕ حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤خص ًؤكذ آ٤ُخص حُؼُٞٔش  ػ٤ِٚسحط حُٔخٍ حُؼخ٢ُٔ حُٔغ٤طشس 
حلاهظقخد٣ش , عخٛٔض رؾٌَ ًز٤ش ك٢ ػ٤ِٔش طآًَ ٓلّٜٞ حُغ٤خدس , ٝرُي ٗظشح ُطز٤ؼش ػِٜٔخ , 

% ٖٓ حُظزخدٍ حُظـخس١  54حُظ٢ طظخط٠ حُلذٝد حُو٤ٓٞش ُِذٍٝ ٛزٙ حُؾشًخص طغخْٛ ك٢ 
٤ش ر٤ٖ حُؾشًخص ٝكشٝػٜخ , ٣ٌٝٔ٘٘خ حُظٌٜٖ حُؼخ٢ُٔ , ٝحٕ ػِغ ٛزٙ حُظـخسس ٢ٛ طـخسس دحخِ

أ٣نخ ح٥ػخس حُٔظشطزش ػ٠ِ ادسحؽ حُخذٓخص ٝحُضسحػش ٝحلإػخٗخص حُل٤ٌٓٞش مٖٔ ٓ٘ظٔش 
, ٝرخُظخ٢ُ ٗلاكع ٓذٟ حُظؤػ٤ش ػ٠ِ ع٤خدس حُذُٝش ٗظ٤ـش حُظـ٤شحص حلإه٤ٔ٤ِش (4)حُظـخسس حُؼخ٤ُٔش

رٔنخ٤ٓ٘ٚ ٝأرؼخدٙ  (2)حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـذ٣ذٝحُذ٤ُٝش ٝحُظلٞلاص حلاهظقخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش رغزذ 
حلاهظقخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُٔخ٤ُش ٝحُؼوخك٤ش ٝحُغ٤خع٤ش حُٔز٢٘ ػ٠ِ حهظقخد حُغٞم ٝطو٤ِـ دٝس 
حُذُٝش حلاهظقخد١ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٝط٘خ٢ٓ دٝس  ٛزٙ حُؾشًخص ٝحُٔئعغخص ك٤غ أفزلض ك٢ 

ٝأٝسٝرخ حُـشر٤ش  ذس حلآش٤ٌ٣ش ٝحُٞلا٣خص حُٔظل أُق ؽشًش طظٞصع ػ٠ِ 54أٝحعو حُظغؼ٤٘خص 
( ؽشًش, حلأًزش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ػ٠ِ 400ٝح٤ُخرخٕ, ٝك٢ ٓغظٟٞ ٛزٙ حُؾشًخص طغ٤طش ٓخ ٣وخسد )

ٓؼظْ حلإٗظخؽ حُؼخ٢ُٔ, رخلامخكش ح٠ُ حُظخػ٤شحص حُظ٢ حًغزظٜخ  حُؼٞسس حُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 
لغ حُؼ٢ِٔ ٝطؤع٤غخ ػ٠ِ ٓخ حُلذ٣ؼش هٞس امخك٤ش ُٜزٙ حُؾشًخص ٝهذسس ػ٠ِ حلإٗلخم ػ٠ِ حُز

ٓـٔٞػش ٖٓ حُؾشًخص ٓخظِلش حُـ٘غ٤خص  رؤٜٗخطوذّ ٣ٌٖٔ طؼش٣ق حُؾشًخص حُٔظؼذدس حُـ٘غ٤خص 

                                                 

٢ٛ ٓ٘ظٔش ك٤ٌٓٞش د٤ُٝش ط٘ظْ ٝطغَٜ حُظـخسس حُذ٤ُٝش ر٤ٖ حلأْٓ. طغظخذّ   ٓ٘ظٔش حُظـخسس حُؼخ٤ُٔش   (4)
حُلٌٞٓخص حُٔ٘ظٔش رٜذف ٝمغ حُوٞحػذ حُظ٢ طلٌْ حُظـخسس حُذ٤ُٝش ٝٓشحؿؼظٜخ ٝط٘ل٤زٛخ. رذأص حُٔ٘ظٔش 

ٝكوًخ لاطلخه٤ش ٓشحًؼ, ٝرزُي كِض ٓلَ حطلخه٤ش ؿخص حُظ٢  4994ػخّ ٣٘خ٣ش ٖٓ  4ػ٤ِٔخطٜخ رقٞسس سع٤ٔش ك٢ 
 .4951أرشٓض ك٢ ػخّ 

ٗظش٣خص  عش٣ش ٗخؽجش ٖٓ خلاٍ دًظخطٞس٣ش ػخ٤ُٔشكٌٞٓش  ٛٞ NWO أٝ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـذ٣ذ  (2)
ٗخزش  حُٔخظِلش  ك٤غ حٕ حُٔٞمٞع حُٔؾظشى ك٢ ٗظش٣خص حُٔئحٓشس كٍٞ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـذ٣ذ ٛٞ إٔ حُٔئحٓشس

 - حعظزذحد٣ش طظآٓش ُلٌْ حُؼخُْ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف ٖٓ خلاٍ كٌٞٓش ػخ٤ُٔش حُؼخ٤ُٔش حُغش٣ش رحص حلأؿ٘ذس حُوٞس

٣ؾ٤ذ ربٗؾخء حُ٘ظخّ  ا٣ذ٣ُٞٞؿ٤ظٜخ ؽخِٓش طؾَٔ رشٝرخؿ٘ذحٝ - رحص حُغ٤خدس حُو٤ٓٞش حُذٍٝ ٝحُظ٢ عظلَ ٓلَ
ُزُي, صُػْ إٔ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُؾخق٤خص حُظخس٣خ٤ش ٝحُٔؼخفشس  .طظ٣ٞـخ ُظوذّ حُظخس٣خ حُؼخ٢ُٔ حُـذ٣ذ رخػظزخسٙ

حلأكذحع حُغ٤خع٤ش ٝحُٔخ٤ُش  حُٔ٘ظٔخص حلأٓخ٤ٓش ُظ٘ظ٤ْ طؼَٔ ٖٓ خلاٍ حُؼذ٣ذ ٖٓ ػقخرش حُٔئػشس ؿضء ٖٓ
ا٠ُ دكغ حُغ٤خعخص حُٔؼ٤شس ُِـذٍ, ػ٠ِ حُٔغظ٤٣ٖٞ حُٞه٢٘  أصٓخص ٗظخ٤ٓش حُٜخٓش, حُظ٢ طظشحٝف ٖٓ حُظغزذ ك٢

 .ٝحُذ٢ُٝ, ًخطٞحص ك٢ ٓئحٓشس ٓغظٔشس ُظلو٤ن ح٤ُٜٔ٘ش ػ٠ِ حُؼخُْ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9_%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9_%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%A7%D9%85%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%A7%D9%85%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%A7%D9%85%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%AE%D8%A8%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%AE%D8%A8%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%AE%D8%A8%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%B0%D8%A7%D8%AA_%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%B0%D8%A7%D8%AA_%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%B0%D8%A7%D8%AA_%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%B0%D8%A7%D8%AA_%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D8%A9_(%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D8%A9_(%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D8%A9_(%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%84%D8%B3%D9%81%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%84%D8%B3%D9%81%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D9%84_(%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A9_%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D9%84_(%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A9_%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D8%AC%D9%87%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D8%AC%D9%87%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1_%D9%86%D8%B8%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1_%D9%86%D8%B8%D9%85%D9%8A%D8%A9
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طشطزو رؼنٜخ رخُزؼل حلأخش ٖٓ خلاٍ ٓخ طٔظٌِٚ ٖٓ أعْٜ أٝ ؽٌَ ٖٓ أؽٌخٍ حُغ٤طشس 
 ظقخد٣ش .حه أعظحلإدحس٣ش أٝ ػوذ حطلخم ٓؼ٤ٖ ٌٓٞٗش رزُي ٢ٛ  ٝكذس حهظقخد٣ش ٓظٌخِٓش رحص 

ٝحٕ  طوغ٤ْ ٛزٙ حُؾشًخص ٣ق٘ق ُؼلاػش ٓؼخ٤٣ش طظٔؼَ ك٢ ٗٞع حُؼ٤ِٔخص ٝ حُلـْ ٝ ٤ٓذحٕ  
حُؼ٤ِٔخص . ٝطغظٔذ هذسطٜخ ػ٠ِ حُغ٤طشس ػ٠ِ حلاهظقخد حُؼخ٢ُٔ ٖٓ هٞطٜخ حلاهظقخد٣ش حُزحط٤ش 

ٔغظٟٞ ٖٝٓ هٞطٜخ حُل٤٘ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٜخثِش , ٝٓخ ٤ٔ٣ضٛخ  حُو٤خّ  ر٘ؾخه حهظقخد١ ػ٠ِ حُ
حُذ٢ُٝ ٝإ هز٤ؼش ٛزح حُ٘ؾخه ٝحلأعِٞد حُز١ ٣ظْ رٚ ٝهز٤ؼش ٝأعِٞد ٗؾخه حُؾشًخص ٣خظِق 
حخظلاف ؿزس٣خ ػٖ هز٤ؼش ٝأعِٞد ٗؾخه ًَ ٓخ عزوٜخ ٖٓ حُؾشًخص حُظ٢ ػشكظٜخ حُشأعٔخ٤ُش 
هٞحٍ ك٤خطٜخ حٕ  ٛزٙ حُؾشًخص طظ٤ٔض ر٘ؾخهٜخ حلاعظؼٔخس١ حُٞحعغ ك٢ حُؼخُْ, ًٝزُي ًٜٞٗخ 

ص ػٔلاهش ٓظ٘ٞػش حلأٗؾطش طغٞدٛخ ػ٤ِٔخص حُظٌخَٓ حلأكو٢ ٝحُشأع٢ لارذ ٛ٘خ ٖٓ حلاؽخسس ٤ًخٗخ
ح٠ُ رؼل ٓٔخسعخص ٛزٙ حُؾشًخص حُظ٢ طلخٍٝ ك٤ٜخ حُلذ ٖٓ دٝس حُذُٝش حلاهظقخد١ ٝحُغ٤خع٢ 

 (4)ك٤غ طغظؼ٤ٖ ٛزٙ حُؾشًخص رٔٞظل٤ٖ د٤٤ُٖٝ طخرؼ٤ٖ ُٔ٘ظٔخص د٤ُٝش, ف٘ذٝم حُ٘وذ حُذ٢ُٝ
ٝٓ٘ظٔش حُظـخسس حُؼخ٤ُٔش ٢ٌُ ٣لِٞح ٓلَ حُلٌٞٓخص حُٞه٤٘ش ك٢ ًؼ٤ش ٖٓ  (2)٢ُٝحُز٘ي حُذٝ

حُونخ٣خ ٝطوّٞ ٛزٙ حُؾشًخص رخلاػظٔخد ػ٠ِ ٗظْ أٖٓ خخفش ٝؽشًخص رش٣ذ خخفش ٝطوّٞ 
ربفذحس رطخهخص طلَ ٓلَ حُ٘وٞد ٝطوّٞ رخلاعظ٤لاء ػ٠ِ حُٔشحكن حُؼخٓش ٝحُخذٓخص ػزش آ٤ُخص 

 حُظخق٤ـ .
 ح انثحساولا : اهًُ   

ٝطزشص ح٤ٔٛش حُزلغ ٖٓ ك٤غ  ٓٞمٞع حُؾشًخص حُٔظؼذدس حُـ٘غ٤خص ُْٝ ٣ؼذ ٖٓ  حٛظٔخّ 
حلاهظقخد٤٣ٖ كلغذ رَ طخطخٙ ٤ُقزق ٓلَ حٛظٔخّ حُغ٤خع٤٤ٖ ٝ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ, حلأٓش حُز١ ؿؼَ 
ٓ٘ٚ ٓخدس خقزش ُِزلغ ٝحُذسحعش  ٝٓلخُٝش طل٤ٌي ٝكْٜ ٛزح ح٤ٌُخٕ  لإ دٝس حُؾشًخص ػخرشس 

                                                 

ف٘ذٝم حُ٘وذ حُذ٢ُٝ ٛٞ ٓئعغش ٓخ٤ُش د٤ُٝش ٓوشّٛخ حُؼخفٔش حلأٓش٤ٌ٣ش ٝحؽ٘طٖ, ٣ٝظؤُق أػنخإٛخ ٖٓ   (4)
 دُٝش. 490

حُظ٢ طؼ٠٘ رخُظ٤ٔ٘ش. ٝهذ رذأ ٗؾخهٚ رخُٔغخػذس  حلأْٓ حُٔظلذس حُٔظخققش ك٢ٛٞ أكذ حًُٞخلاص  حُز٘ي حُذ٢ُٝ (2)
 ٢ٛٝ حُلٌشس حُظ٢ طزِٞسص خلاٍ حُلشد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ك٢ حُلشد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ك٢ اػٔخس أٝسٝرخ رؼذ

رٞلا٣ش ٤ٗٞ ٛخٓزؾ٤ش حلأٓش٤ٌ٣ش, ٣ٝؼذ حلإػٔخس ك٢ أػوخد حُ٘ضحػخص ٓٞمغ طش٤ًض ػخّ ُ٘ؾخه  «رش٣ظٕٞ ٝٝدص»
ٗغخ٤ٗش, ٝحكظ٤خؿخص اػخدس حُظؤ٤َٛ حُلاكوش ُِ٘ضحػخص ٝحُظ٢ حُز٘ي ٗظشح ا٠ُ حٌُٞحسع حُطز٤ؼ٤ش ٝحُطٞحسة حلإ

طئػش ػ٠ِ حلاهظقخد٣خص حُ٘خ٤ٓش ٝحُظ٢ ك٢ ٓشكِش طلٍٞ, ٌُٖٝ حُز٘ي ح٤ُّٞ صحد ٖٓ طش٤ًضٙ ػ٠ِ طخل٤ق كذس 
حُلوش ًٜذف ٓٞعغ ُـ٤ٔغ أػٔخُٚ. ٣ٝشًض ؿٜٞدٙ ػ٠ِ طلو٤ن حلأٛذحف حلإٗٔخث٤ش ُلأُل٤ش حُظ٢ طٔض حُٔٞحكوش 

ٔٞػش ٓـ ., ٝحُظ٢ طغظٜذف طلو٤ن طخل٤ق ٓغظذحّ ُلذس حُلوش2000خٗذ أػنخء حلأْٓ حُٔظلذس ػخّ ػ٤ِٜخ ٖٓ ؿ
رـشك حُظط٣ٞش حُزِذحٕ  ط٣َٞٔ ػخ٤ُٔش, ٓغئُٝش ػٖ ٓ٘ظٔخص ٢ٛ ٓـٔٞػش ٓئُلش ٖٓ خٔظ حُز٘ي حُذ٢ُٝ

كغذ  ذٝم حُ٘وذ حُذ٢ُٝف٘ ٝطو٤َِ اٗلخهٚ, رخلإمخكش ا٠ُ طؾـ٤غ ٝكٔخ٣ش حلاعظؼٔخس حُؼخ٢ُٔ. ٝهذ أٗؾت ٓغ
 27 ٝهذ رذأ ك٢ ٓٔخسعش أػٔخُٚ ك٢ .ًٔئعغخص رش٣ظٕٞ ٝٝدص , ٣ٝؾخس ُٜٔخ ٓؼخٓئطٔش رش٣ظٕٞ ٝٝدص ٓوشسحص

 .سث٤ظ حُلخ٢ُ ٛٞ أؿخ١ رخٗـخ.1946 ٣٘خ٣ش

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D8%AA%D9%88%D9%86_%D9%88%D9%88%D8%AF%D8%B2
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D8%AA%D9%88%D9%86_%D9%88%D9%88%D8%AF%D8%B2
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D8%B1_%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D8%AA%D9%88%D9%86_%D9%88%D9%88%D8%AF%D8%B2
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D8%B1_%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D8%AA%D9%88%D9%86_%D9%88%D9%88%D8%AF%D8%B2
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D8%AA%D9%88%D9%86_%D9%88%D9%88%D8%AF%D8%B2
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D8%AA%D9%88%D9%86_%D9%88%D9%88%D8%AF%D8%B2
https://ar.wikipedia.org/wiki/27_%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/27_%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/1946


  202 1ايلول ( 41( ام౰لد )2العدد ) مجلة جامعة الانبار للعلوم القانونية والسياسية
 

)508)  
 

 

 

Vol 14 September, 2,2024 

حُـ٘غ٤ش ٣زشص ٖٓ ًٜٞٗخ رحص ٓقخُق ػخ٤ُٔش ط٘ؾو ك٢ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُذٍٝ ُض٣خدس حسرخكٜخ ٝحٕ 
ٛذف حُشرق حُظ٢ ٣لشهٜخ ػٖ ح٤ُٜجخص حُـ٤ش حُل٤ٌٓٞش ًٝٔخ ٣٘ـ هخٕٗٞ حُذُٝش رخٕ ؿ٤ٔغ 
حُٔئعغخص حُظ٢ ُٜخ ٓشحًض حُوشحس ك٢ دُٝش ٓؼ٤٘ش ٝٓشحًض ٗؾخه ك٢ دُٝش حخشٟ طؼظزش ؽشًخص 

ُٝزح ٣ـذ ػ٠ِ حُذٍٝ حُظ٢ ط٘ؾو ك٤ٜخ ٛزٙ حُؾشًخص ٓشحهزش ٛزٙ حُؾشًخص  ػخرشس حُـ٘غ٤ش
ٝٗؾخهٜخٝحٛذحكٜخ , إ حُ٘ظشس حُٔظؤ٤ٗش ُظطٞس حُٔـظٔغ حُذ٢ُٝ, ٝحُٔغخس حُز١ ٣ظخزٙ ٗٔٞ 
حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش ٣٘زت رٞمٞف ٓذٟ أ٤ٔٛش ٛزٙ  حُؾشًخص ك٢ كخٍ حعظٌٔخٍ حُٔـظٔغ حُذ٢ُٝ 

لن ٝحكذس ٖٓ أْٛ حٗـخصحص  حُشحعٔخ٤ُش  ٝحكذٟ حكشحصحطٜخ ٝحلأدحس ُز٤٘خٗٚ حُظ٘ظ٢ٔ٤, ك٢ٜ طؼذ ر
حُٔؼ٠ِ ُظذ٣َٝ سحط حُٔخٍ, ٝٛزح ٓخ أدٟ ا٠ُ طٞعغ حُ٘ؾخه حُذ٢ُٝ حُز١ ًخٕ ٣٘لقش ػ٠ِ حُذٍٝ 

ٝٓخ ٣ض٣ذ ػٖ أ٤ٔٛش حُٔٞمٞع ٛٞ ٓذٟ حُظؤػ٤ش حُز١  .كوو ٤ُؾَٔ حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش
                                                                                                      ِٜٔخ ٝطخػ٤شحطٜخ عِزخ حّ ح٣ـخرخ ك٢ حُذٍٝ حُظ٢ طؼَٔ ك٤ٜخ.طٔؼِٚ حُؾشًخص ٓظؼذدس  رطز٤ؼش ػ

 شاَُا: اهذاف انثحس: 
 ٢ِ٣: ٣غؼ٠ ٛزح حُزلغ ح٠ُ طلو٤ن حلاٛذحف حُخخفش رخُؾشًخص حُٔظؼذدس حُـ٘غ٤ش  ٖٓ خلاٍ ٓخ

 حُظؼشف ػ٠ِ حٌُٔخٗش حُذ٤ُٝش ُٜزٙ حُؾشًخص ٖٓ حُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ -4
 ر٤خٕ ح٤ُش حُظ٣ٌٖٞ ٝحعخ٤ُذ ٗؾخه ٛزٙ حُؾشًخص   -2
حُظؼشف ػ٠ِ أْٛ ح٥ػخس ُٜزٙ حُؾشًخص ٝ حُظ٢ طخِلٜخ ػ٠ِ حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش خخفش ػ٠ِ  -5

حُؼخ٢ُٔ حُـذ٣ذ ٝ ٓخ ٓذٟ حُذٍٝ ٝأؽخخؿ حُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ, ٝٓظخٛش طؤػ٤شٛخ ػ٠ِ حلاهظقخد 
 طؤػ٤شٛخ ػ٠ِ ظخٛشس حُؼُٞٔش.

 شانصا : يشكهح انثحس
 ٣غؼ٠ ٛزح حُزلغ ُلإؿخرش ػ٠ِ حلاعجِش حُظخ٤ُش:

 ٓخ حُٔوقٞد رخُؾشًخص حُٔظؼذدس حُـ٘غ٤ش   ؟-4
 ٓخ ٢ٛ حُطز٤ؼش حُوخ٤ٗٞٗش  ُٜزٙ حُؾشًخص ٝٓخ٢ٛ خقخثقٜخ ؟-2
 حُؾشًخص ػ٠ِ حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش  ر٤ٖ حُذٍٝ؟ٓخ ٢ٛ حُظؤػ٤شحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ طغززٜخ ٛزٙ -5

 راتعا :فرضُح انثحس
حٕ كشم٤ش حُذسحعش طوّٞ ػ٠ِ حعخط  حٕ حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش ٓخ ٢ٛ حلا ٖٓ 
ٓٞمٞػخص حُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ ًٝٔخ حٕ ٛ٘خى فؼٞرش ك٢ ػ٤ِٔش حدخخٍ حُوخٕٗٞ حُٔوظشف  ك٢ حُ٘ظخّ 

٢ُٝ كخُوٞحػذ طخظِق رلغذ حُؼلاهش حُوخ٤ٗٞٗش حُوخ٢ٗٞٗ حُذ٢ُٝ ٝحٕ حُلذ٣غ ػٖ حُوخٕٗٞ حُذ
حُٔؼ٤٘ش حٝ رلغذ حُٔٞمٞع,  ح١ حٕ حُوٞحػذ حُوخ٤ٗٞٗش حُذ٤ُٝش  حُظ٢ ط٘طزن  ػ٠ِ حُؼوٞد حُذ٤ُٝش 
٤ُغض ٢ٛ رحص حُؼوٞد حُظ٢ ططزن ػ٠ِ حُٔؼخٛذحص حُذ٤ُٝش ٝحُلو٤وش , ًٝٔخ حٕ حُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ لا 

 لا ٣ٌٖٔ حٌُلاّ ػٖ حُٔغئ٤ُٝش حُذ٤ُٝش ُٜزٙ حُؾشًخص.٣لظ١ٞ ػ٠ِ ٓؼَ ٛزٙ حُوٞحػذ كظ٠ حلإ ٝ
 خايسا :حذود انثحس 

عٞف حط٘خٍٝ ك٢ ٛزح حُزلغ ك٢ حُظؼشف ػ٠ِ حُؾشًخص ػخرشس حُـ٘غ٤ش ٝح٤ُش ط٣ٌٜٞ٘خ 
ٝٓذٟ حُظؤػ٤ش ػ٠ِ حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش  ك٢ حُذٍٝ حُظ٢ ط٘ؾخ ك٤ٜخ ٖٓ خلاٍ ٓذٟ حعٜخٜٓخ ك٢ طـ٤ش 
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ُٔذخَ حُوخ٢ٗٞٗ حُذ٢ُٝ  ُٜزٙ حُؾشًخص ٝٓخ ٗٞع حُـشحثْ حُظ٢ هشحسحص حُذٍٝ ٝحُظؼشف ػ٠ِ ح
٣ٌٖٔ حٕ طشطٌزٜخ ٝٓذٟ كٔخ٣ش حُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ ُٜزٙ حُؾشًخص ٖٓ خلاٍ حُٔٞحد حُوخ٣ٞٗش حٝ 

  حُظؾش٣ؼخص حُوخ٤ٗٞٗش.
 ساتعا : يُهجُح انثحس

س٣خ كوذ حػظٔذص حُذسحعش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُظخس٣خ٢ ٌُٞٗٚ حُٜٔ٘ؾ حُز١ ٗظؼشف  ك٤ٚ ػ٠ِ طخ
ٗؾٞء ٛزٙ حُؾشًخص ػخرشس حُـ٘غ٤ش ٝحُٜٔ٘ؾ حُظل٢ِ٤ِ ٝرُي ُظل٤َِ حُظٞحٛش حُٔظشطزش ػ٠ِ ػَٔ 
حُؾشًخص ػخرشس حُـ٘غ٤ش حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢ ٖٓ ٓؼشكش أْٛ حُقلخص حُظ٢ طظ٤ٔضص رٜخ ٛزٙ  

 حُؾشًخص.

 شايُا : ذقسُى انثحس 
ُٔغظخذٓش ٓظٞخ٤خ  ر٘خء ػ٠ِ هز٤ؼش حُٔٞمٞع ٝٓؾٌِظٚ حُزلؼ٤ش ٝحطغخهخ ٓغ حُٜٔ٘ـ٤ش ح

 حُٞفٍٞ ح٠ُ ٗظخثؾ ٝطؼ٤ٔٔخص ٓٞمٞػ٤ش كوذ سٝػ٢ حٕ ٣ظْ طوغ٤ْ حُزلغ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:
 انًثحس الاول : انقاَىٌ انذونٍ وانشركاخ يرعذدج انجُسُح

 انًطهة الاول : ذعرَف انقاَىٌ انذونٍ و اسثاب يظاهر ذطىر انقاَىٌ انذونٍ
 اسهًد فٍ ذطىَر انقاَىٌ انذونٍ:انًطهة انصاٍَ: اهى انعىايم انرٍ 

 انًثحس انصاٍَ: انرعرَف تانشركاخ يرعذدج انجُسُح وأسثاب ظهىرها
              انًطهة الاول :انرعرَف تانشركاخ يرعذدج انجُسٍ

 انًطهة انصاٍَ: اسثاب ظهىر شركاخ يرعذدج انجُسُح         
 نهشركاخ يرعذدج انجُسُحانًثحس انصانس :  انرعرَف انقاَىٍَ والاقرصادٌ 

 انًطهة الاول: انرعرَف انقاَىٍَ نهشركاخ يرعذدج انجُسُح  
 انًطهة انصاٍَ: انرعرَف الاقرصادٌ نهشركاخ يرعذدج انجُسُح  

 انًثحس انراتع: انًكاَح انذونُح وطثُعح انعقىد نهشركاخ يرعذدج انجُسُح 

 انًطهة الاول: عىنًح انشركاخ يرعذدج انجُسُح 
 انصاٍَ: انًركز انقاَىٍَ نهشركاخ يرعذدج انجُسُح  انًطهة

 انًطهة انصانس : اشر انشركاخ انًرعذدج انجُسُح عهً انذول انرٍ ذُشا فُها
I.  انًثحس الاول 

 انقاَىٌ انذونٍ وانشركاخ يرعذدج انجُسُح
حٝ  حُ٘خ٤ٓش حُذٍٝ ٝخخفش ح٤ُٔخد٣ٖ, ٓخظِق ك٢ ػ٤ٔوش طلٞلاص حُذ٢ُٝ حُٔـظٔغ ؽٜذ

 أؿَ ٖٓ ٝهخهخطٜخ آٌخٗخطٜخ طـ٤ٔغ هش٣ن ػٖ حُظوذّ طؼَٔ ٖٓ حؿَ حُظ٢ حُؼخُغ ٝ دٍٝ حُؼخُْ

 ٣ضدحد هذ حٗٚ ك٤غ ٓقِلظٜخ أؿَ ٖٓ ٝكظ٢ٔ ٝؿٞرخ رَ .ٜٓ٘خ حخظ٤خس ٤ُظ حُظ٤ٔ٘ش ػـِش دكغ

 حُذٍٝ ٝر٤ٖ حُلـٞس ر٤ٜ٘خ ص٣خدس ك٢ طغخْٛ , ٝحُظ٢ هذحُغزَ ٛزٙ رغزذ ػذّ حطزخػٜخ  عٞءح حلأٓش

 حُ٘ٞحك٢ ًَ ٖٓ حُذٍٝ فذحسس ك٢ ُِزوخء ٝرُي حُٔظطٞسس حُذٍٝ ا٤ُٚ ططٔق ٓخ ٝٛزح حُٔظوذٓش

ٝا٠ُ ؿخٗذ حُذٍٝ ٝحُٔ٘ظٔخص حُذ٤ُٝش  .حُخ...حُؼغٌش٣ش ٝحُغ٤خع٤ش, ٝحُق٘خػ٤ش حلاهظقخد٣ش
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حُل٤ٌٓٞش ٝحُـ٤ش حُل٤ٌٓٞش ٜٓ٘خ ٝحُظ٢ طؼذ لاػزخ أعخع٤خ ٝ سث٤غ٤خ ك٢ حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش, الا أٗٚ 
حُؼخُْ ًخُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤خص ٝحُلشًخص  حلأخشٟ رحص أ٤ٔٛش ًزشٟ ك٢ طٞؿذ حهشحف ٢ٛ

حُظلشس٣ش حُظ٢ أفزق ُٜخ طؤػ٤ش ًز٤ش ك٢ حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش, ٝٛزح ٓخ ط٘خ٠ٓ رؼذ حُوشٕ حُؼؾش٣ٖ 
,ٝرُي رغزذ حُظطٞس حٌُز٤ش حُز١ ػشكظٚ طِي حُلظشس ك٢ ػذس ٓـخلاص ع٤خع٤ش ٝحهظقخد٣ش 

.ُٞؿ٤شٝخقٞفخ حُؼوخك٤ش ٝ حُظٌ٘ٞ
(4) 

ُٝزح كخٕ حعخط حلاُظضحّ روٞحػذ  ك٤غ ٌَُ ٓـظٔغ هخٕٗٞ ٣لٌٔٚ ٣ٝ٘ظْ حُٔـظٔغ حُذ٢ُٝ 
حُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ حُؼخّ حعخط ٓضدٝؽ دحخ٢ِ  ٝخخسؿ٢ ٣ٝظشطذ ػ٠ِ ٓخ طوذّ فؼٞرش حُـضّ 
ٓوذٓخ رخٕ حُذٍٝ طِظضّ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُلؼ٤ِش رخُوٞحػذ حُذ٤ُٝش حعظ٘خدح ح٠ُ حسحدطٜخ حٝ ٗضٝلا ػ٠ِ 
ٓوظن٤خص ػٞحَٓ خخسؿ٤ش ٝحٕ رشٝص ظخٛشس حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش ًٔٞمٞع ٖٓ 
ٓٞمٞػخص حُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ ٝحٕ ح٤ٔٛش ٝمخخٓش ٛزٙ حُؾشًخص دكغ ك٢ حُٔشكِش حلاخ٤شس ح٠ُ 
حطخخر ٓٞحهق ُٔشحهزظٜخ ٝحُظلذ٣ذ ٖٓ طؤػ٤شحطٜخ, ٝ ُزح طؼذ حُؾشًخص حُٔظؼذدس حُـ٘غ٤ش حكذٟ 

وّٞ ػ٤ِٜخ حُؼُٞٔش حلاهظقخد٣ش ك٤غ طظ٠ُٞ ٛزٙ حُؾشًخص ط٘ظ٤ْ ٝحدحسس حُشًخثض حلاعخع٤ش حُظ٢ ط
حُؼلاهخص حُظٌخَٓ حلاهظقخد١ حٝ ٓخ ٣غ٠ٔ حُظشحرو حلاهظقخد١ , ٝطؼذ ٝحكذس  ٖٓ حْٛ حٗـخصحص 

,  ُزح ُْ ٣ؼذ ٗؾخه حُذ٢ُٝ (2)حُشأعٔخ٤ُش حٝ حكذٟ ٝحكشحصحطٜخ  ٝحلادحس حُٔؼ٠ِ ُظذ٣َٝ سحط حُٔخٍ
ذ ٝحٗٔخ حٓظذ ٤ُؾَٔ ٝكذحص ؿذ٣ذس حخشٟ ٝخخفش حُؾشًخص حُٔظؼذدس ٓ٘ٞهخ رخُذٍٝ كلغ

حُـ٘غ٤ش ٝحٕ ٛزٙ حُظخٛشس ُْ طٌٖ ؿذ٣ذس طٔخٓخ حلا ٝحٜٗخ هذ طقخػذص ػ٠ِ ٗلٞ ُْ ٣ٌٖ ٓؤُٞكخ 
ٖٓ هزَ طؤػ٤ش حُؼُٞٔش كِوذ طؾخرٌض ػ٤ِٔخطٜخ ٝطقخػذص حسرخكٜخ ك٢ ظِٜخ رٔؼذلاص ٝٗغذ طلٞم 

هذ ػِٔض ػ٠ِ حرشحص حُٔشًض حُوخ٢ٗٞٗ حُذ٢ُٝ ُِؾشًخص ٓظؼذدس حُظقٞس حك٤خٗخ ُٜزح كخُؼُٞٔش 
حُـ٘غ٤ش رقٞسس ٝحملش ٝحٕ ٛزٙ حُلٌشس طؼذ ٝحكذس ٖٓ حلاكٌخس حُظ٢ هشكض ػ٠ِ رغخه 
حُزلغ ك٢ كوٚ حُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ حُٔؼخفش رـ٤ش حُٞفَ ح٠ُ ٝمغ ٗظش٣ش ػخٓش طغظٞػذ ًخكش 

حلاهظقخد٣ش ٝرـ٤ش حلأُخّ هذس حلإٌٓخٕ حلارؼخد حُظ٢ ٣ؼ٤شٛخ حُظؼخٕٝ حُذ٢ُٝ ك٢ حُٔـخلاص 
 .(5)رخُظؼش٣ق رخُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ ٝ رخُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش

I .الأولانًطهة .أ 

 انقاَىٌ انذونٍ و اسثاب يظاهر ذطىر انقاَىٌ انذونٍ
٣ٌٖٝٔ طؼش٣لٚ رخٗٚ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػذ حُوخ٤ٗٞٗش) حُظؾش٣ؼخص حُوخ٤ٗٞٗش ( حُِٔضٓش حُظ٢ 
طلذد كوٞم حلاؽخخؿ حُذ٤ُٝش ٖٓ دٍٝ ٝٓ٘ظٔخص ٝطؼ٤ٖ حُظضحٜٓخ ٝحُظ٢ ط٘ظْ حُؼلاهخص 
حُٔظزخدُش ر٤ٖ ٛزٙ حُٞكذحص حػ٘خء حُلشد ٝحُغِْ كٔلَ حٛظٔخّ حُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ حُؼخّ حُذٍٝ 

                                                 

 ٓ٘ؾٞسحص  (حلأ٠ُٝ, حُطزؼش ,حُ٘ؾخه ٝأعخ٤ُذ حُظ٣ٌٖٞ آ٤ُش حُـ٘غ٤ش حُٔظؼذدس حُؾشًش ػ٢ِ, ٓلٔٞد دس٣ذ (4) 

 19 ,ؿ 2009):حُلوٞه٤ش حُلِز٢

 20 ؿ ٗلغٚ, حُٔشؿغ_(2)

 حلأ٠ُٝ, حُطزؼش ,حُذُٝش ٝع٤خدس حُـ٘غ٤خص ٓظؼذدس حُؾشًخص ػـ٤َ, ٓلغٖ حرشح٤ْٛ حُؾشًـ٢, حػظقخّ (5)

 .26 ؿ ,( 2015 حلأًخد٢ٔ٣, حٌُظخد ٓشًض :حلأسدٕ)
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٤ُش ٣ٝخشؽ ػٖ رُي حُوٞحػذ حُٔ٘ظٔش ُِؼلاهخص ر٤ٖ حلاكشحد ٝح٤ُٜجخص حُظ٢ ٣ظٌلَ ٝحُٔ٘ظٔخص حُذٝ
رظ٘ظ٤ٜٔخ حُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ حُخخؿ ٖٝٓ خلاٍ رُي حٕ حُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ حُِٔضّ ططز٤وٚ ٖٓ حؿَ حٕ 
٣لٌْ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش ٣ٝ٘ظٜٔخ رظلذ٣ذ حٗٔخه حُغِٞى حُٞحؿذ حطزخػٜخ ٖٓ 

خخهز٤ٖ روٞحػذٙ ٝفٞلا ح٠ُ طلو٤ن حٗظظخّ حُشٝحرو حُوخ٤ٗٞٗش ٖٓ حؿَ رِٞؽ ؿخٗذ حلاؽخخؿ حُٔ
حٛذحف حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ حُٔؼ٢٘ ُٝذٟ حُو٤خّ رٜزٙ حُٞظ٤لش كخٕ حُوخٕٗٞ لا رذ حٕ ٣ٌٕٞ ٓغخ٣شح 
ٝٓٞحًزخ ٝٓغظـ٤زخ حُلوخثن حُٔخػِش ك٢ حُٔـظٔغ ٓلَ ط٘ظ٤ٔٚ ٝحلا حفزق ػخؿضح ػٖ رِٞؽ ؿخ٣ظٚ 

طط٣ٞش ُِوخٕٗٞ ٓشحػخس ُلأٝمخع حُٔظـ٤شس ٝحٕ حُظط٣ٞش حٓش كظ٢ٔ ك٤غ حٕ  ٖٝٓ ػْ طظْ ػ٤ِٔش
حُشٝحرو حٝ حُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش لا طظٔظغ رخُؼزخص حُٔطِن عٞحء رخُ٘غزش ُلأؽخخؿ رحطْٜ حٝ 

ُزح كخٕ حُوخٕٗٞ ٣ـذ حٕ  (4)ُطز٤ؼش حُؼلاهخص ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ حٝ حخ٤شح ُلاكظ٤خؿخص حُٔظـ٤شس ُِٔـظٔغ.
ظط٣ٞش ٓشحػخس ٝٗضٝلا ػ٠ِ ٛزٙ حُؼٞحَٓ كٔخ لا ؽي ك٤ٚ حٕ حُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ حُؼخّ ٣ٌٕٞ هخرلا ُِ

ك٢ حهخسٙ حُظو٤ِذ١ ًخٕ ٣ظلاثْ ٓغ حلاٝمخع حُظ٢ ًخٗض هخثٔش ٓظٔؼِش ك٢ ٤ٛٔ٘ش رؼل حُذٍٝ 
حلاعظؼٔخس٣ش رشؿْ حٗٚ ًخٕ ٣وذّ ًظؼز٤ش ُِٔقِلش حُؼخٓش ُِذٍٝ ٝحُؾؼٞد ًٝظٔؼ٤َ ُِظؼخٕٝ 

زُي ؿخءص هٞحػذ حُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ حُظو٤ِذ١ ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص حُذٍٝ ٝططِؼخطٜخ حُذ٢ُٝ ٝٓوظن٤خطٚ ُ
كخُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ حُظو٤ِذ١ ًخٕ ٣غظ٘ذ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػذ حُظ٢ ًخٗض طشحػ٢ حلاٝمخع 
حُوخثٔش ك٢ حُوش٤ٖٗ حُؼخٖٓ ػؾش ٝحُظخعغ ػؾش ٌٝٛزح ًخٗض حُوٞس طؼذ حُٔقذس حُشث٤غ٢ 

حُذٍٝ رلش٣ش ٓطِوش ك٢ حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش ٣ٌٝل٢ ٓ٘لٜخ كن ُِٔؾشٝػ٤ش حُذ٤ُٝش. ٝطٔظؼض 
حعظخذحّ حُوٞس رذٕٝ ه٤ذ ٝطٌش٣ظ ػذّ حُٔغخٝحس حُلؼ٤ِش ر٤ٖ حُذٍٝ رشؿْ ٖٓ حهشحس ٓزذح ع٤خدس 

ٝطؼزش ٛزٙ حُٔظخٛش حٝ حُوٞحػذ ًخٗض ط٘غـْ ٓغ ٓـظٔغ ٓؾظشى  .(2)حُذٍٝ ٝحُٔغخٝحس ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ
ٓؾظشًش ُلأٝمخع حلاهظقخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ك٢ ٗظخّ ر٤ٖ حُذٍٝ ًٝخٗض ُذٟ حُذٍٝ سإ٣ش 

. كخرح ًخٕ حُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ حُظو٤ِذ١ ٣ظلاثْ ٓغ حُٔـظٔغ حُذ٢ُٝ حُز١ طؾٌِض (5)حهظقخد حُغٞم
كخٗٚ لارذ حٕ ٛزح حُٔـظٔغ ُْ ٣ٌٖ ٣نْ عٟٞ حُذٍٝ  4451حعغٚ ك٢ حطلخم ٝعظل٤ِخٕ 

ُْ ٣ٌٖ  4954حلآْ حُٔظلذس ػخّ  حلاعظؼٔخس٣ش ٝرَ حٕ ٓـٔٞع حُذٍٝ حُظ٢ ٝهؼض ػ٠ِ ٤ٓؼخم
٣شرٞ ػ٠ِ حكذٟ ٝخٔغ٤ٖ دُٝش ُزُي كخٕ ٝفٍٞ ػذد حُذٍٝ ح٠ُ حًؼش ٖٓ ٓخثش ٝخٔغ٤ٖ دُٝش 
ٝٗؾٞء ٓؾخًَ ٝحٝمخع ؿذ٣ذس ك٢ ظَ طوذّ ػ٢ِٔ طٌُ٘ٞٞؿ٢ ٓزَٛ ًخٕ لارذ ٝكظٔخ حٕ ٣ـؼَ 

ٞحَٓ طلظْ حُظطٞس ٖٓ حُوخٕٗٞ حُظو٤ِذ١ ؿ٤ش هخدس ػ٠ِ طِز٤ش حكظ٤خؿخص حُـٔخػش حُذ٤ُٝش . ٝحٕ ػ
حطغخع ُ٘طخم حُٔـظٔغ حُذ٢ُٝ رخٗنٔخّ دٍٝ حُؼخُْ حُؼخُغ ح٠ُ حُذٍٝ حلاٝسر٤ش ٝحلاطـخٙ ٗلٞ 
حُغلاّ رؼذ رشٝص خطٞسس حُٔ٘خصػخص حُذ٤ُٝش ح٠ُ ؿخٗذ حُظطٞس حُؼ٢ِٔ ٝٝؿٞد حلآْ حُٔظلذس 

                                                 

 حُذٍٝ ػ٠ِ ٝأػشٛخ حُـ٘غ٤خص ٓظؼذدس حُؾشًخص " حُـ٤َِ, ػزذ كخسط /د صًش٣خ, ؿخعْ/د حُؼض٣ض, ػزذ أكٔذ (4)
 . 117 ؿ : (2010) , 85 ػذد ,حلاهظقخد٣ش حلإدحسس ٓـِش ,"حُ٘خ٤ٓش

, ؿ (2000د٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش : حُـضحثش) هخٕٗٞ حُٔـظٔغ حُٔؼخفش",رٖ ػخٓش طٞٗغ٢, " (2)
 .504-505ؿ

: ػٔخٕ) حلأ٠ُٝ, حُطزؼش ,حُـ٘غ٤ش ٓظؼذدس ُِؾشًخص حُذ٢ُٝ حُوخ٢ٗٞٗ حُٔشًض ,حُلذ٣ذ١ ُـ٢ ؿ٤خد هِؼض (5)
 .34 ؿ , 2008 )ٝحُظٞص٣غ, ُِ٘ؾش حُلخٓذ دحس
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ٓـخلاص حُظطٞس. كخلاػظٔخد حُٔظزخدٍ ر٤ٖ حُذٍٝ ٝطظؾخري حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش طلن٢ ح٠ُ طؼذد 
ٌٝٛزح كخُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ حُٔؼخفش ٓوخسٗش ُِوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ حُظو٤ِذ١ ٣ٌظغذ عٔخص ػذس ك٤ظٜش 
حلاهخس حُـذ٣ذ ُذٝس حُذُٝش ٝطط٤ش ُزؼل حُٔزخد١ حُشث٤غ٤ش ُِوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ ٝرشٝص حُٔنٕٔٞ 

ح٣نخ رزوء  حلاؿظٔخػ٢ ٝحُطخرغ حلاٗغخ٢ٗ ُٜزح حُوخٕٗٞ. حمخكش ح٠ُ ًَ ٓخ طوذّ كخٕ حُظطٞس ٣ظْ
 .(4)ك٢ ٓـخلاص ًؼ٤شس رل٤غ حعظظٜخس حػخسٙ حُلو٤و٤ش طظطِذ حلاٗظظخس ُلظشحص ه٣ِٞش

I .انًطهة انصاٍَ.ب 
 اهى انعىايم انرٍ اسهًد فٍ ذطىَر انقاَىٌ انذونٍ

 .(2)ٝحٕ ٛزٙ حُؼٞحَٓ طظـغذ ك٢ ٓغظ٤٣ٖٞ حلاٍٝ حكو٢ ٝحلاخش سحع٢
 انذونٍ(الاول: انًسرىي الافقٍ) ذكىٍَ انًجرًع 

حرح ًخٕ حُٔـظٔغ ك٢ حهخسٙ حُظو٤ِذ١ ٣نْ دٝلا ٓلذٝدس حُؼذد ٝٓظـخٗغش حلاطـخٙ ك٤غ 
طظٔخػَ ٖٓ حُ٘خك٤ظ٤ٖ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُلؼ٤ِش كخٕ ٛزح حُٔـظٔغ هذ هشح ػ٤ِٚ ططٞس ٛخّ طٔؼَ ك٢ طـ٤٤ش 
ٌٓٞٗخطٚ رخطغخع ٗطخهٚ ٝحٕ حُظـ٤٤ش حُٔظوذّ حُز١ حدسى ًخٕ عززخ سث٤غ٤خ ٝٝحملخ ٖٓ حؿَ 

 طط٣ٞش حُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: 
حُذٍٝ حُـذ٣ذس : ٝطؼظزش ٢ٛ حلاعخط ُِٔـظٔغ حُذٝ ٢ُ ٖٝٓ ك٤غ حُٔلخ٤ْٛ حُوخ٤ٗٞٗش طظزغ ٖٓ -4 

ٛزٙ حُٞكذحص كخٕ ح١ ططٞس ٗخطؾ ػٖ طـ٤٤ش ر٤٘خٕ ٛزح حُٔـظٔغ لا رذ حٕ طٞد١ ح٠ُ ططٞس 
 حُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ حُز١ ٣لٌْ حُ٘ظخّ.

٤ش : حٕ ٝؿٞد حُٔ٘ظٔخص حُذ٤ُٝش ػذدح ٝٗطخهخ ٝحخظقخفخ حكن٠ ح٠ُ حُٔ٘ظٔخص حُذُٝ -2
مشٝسس ططٞس حُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ عٞحء رظ٘ظ٤ْ حلاؽخخؿ حُوخ٢ٗٞٗ حُذ٤ُٝش رحطٜخ , ٝػلاهخطٜخ 
حُذحخ٤ِش حٝ حُخخسؿ٤ش ٓٔخ ٣ؼذ حمخكش ح٠ُ حُوٞحػذ حُذ٤ُٝش حُظ٢ طوظقش ػ٠ِ حلاٛظٔخّ رخُذٍٝ. 

هذ عخٛٔض ػٖ هش٣ن ٗؾخهخطٜخ حُٔخظِلش رظط٣ٞش حُوخٕٗٞ  ٣نخف ح٠ُ رُي حٕ ٛزٙ حُٔ٘ظٔخص
 حُذ٢ُٝ رحطٚ.

حؽخخؿ ؿ٤ش حُذٍٝ ٝحُٔ٘ظٔخص حُذ٤ُٝش: ُْ طؼذ حُذٍٝ ٝحُٔ٘ظٔخص حُذ٤ُٝش طؾٌَ كوو -5
حلاؽخخؿ حُلخػِش ك٢ ٗطخم حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش رَ حفزق ٣ٞؿذ رـٞحسٛخ ٓـٔٞػش ٖٓ 

ُوخ٤ٗٞٗش حُذ٤ُٝش كؤٜٗخ طئػش رذسؿخص حلاؽخخؿ حٝ حُلخػ٤ِخص حٕ ُْ طظٔظغ رخُؾخق٤ش ح
 :(5)ٝٓغظ٣ٞخص ٓخظِلش ٢ٛٝ طؾَٔ

 حلاكشحد-ح
 كشًخص حُظلشس حُٞه٢٘-د

                                                 

 , (2012 ُِ٘ؾش, ٕححُضٛش دحس :حلأسدٕ) حلأ٠ُٝ, حُطزؼش , حُذ٤ُٝش حُؼلاهخص ػِْ ا٠ُ ٓذخَ خِق, ٓلٔٞد (4)
 ؿ

 د٣ٞحٕ :ثشححُـض) رؼش,ححُش حُطزؼش ,حُٔؼخفش حُذ٢ُٝ حُٔـظٔغ هخٕٗٞ ٗخفش, رٖ أكٔذ ౫ಋ, عؼذ ػٔش (2)

 .2 ؿ ,( 2007 حُـخٓؼ٤ش, حُٔطزٞػخص

ٓ٘ؾٞسحص  ), حُطزؼش حلأ٠ُٝ, حُؾشًش حُٔظؼذدس حُـ٘غ٤ش آ٤ُش حُظ٣ٌٖٞ ٝأعخ٤ُذ حُ٘ؾخهدس٣ذ ٓلٔٞد ػ٢ِ,  (5)
 .49ؿ  ,(2009 :حُلِز٢ حُلوٞه٤ش
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 حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش-ؽ
 شاَُا : انًسرىي انراسٍ: الاحرُاجاخ انجذَذج

ٝٛزٙ طظٔؼَ طضح٣ذ حلاؽخخؿ حٝ حُظطٞسحص حُؼ٤ِٔش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔئػشس ػ٠ِ حلاهظقخد 
خٓش ٗظخّ ٓغظوش ُِؼلاهخص حُذ٤ُٝش ٝحٕ حطغخع حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش لا رذ حٕ ٣خنغ كٔخ  ٖٓ حؿَ حه

ُِوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ ٖٝٓ حؿَ ٓٞحؿٜش خطش كشٝد ٝحعظخذحّ حُوٞس رخص ٖٓ حُغؼ٢ ح٠ُ ٝمغ 
هٞحػذ ٝٓزخدٟ حلاُظـخء ح٠ُ حعظخذحّ ٝعخثَ حُؼ٘ق ٝطنغ حُو٤ٞد ػ٠ِ حعظخذحّ حلاعِلش ٝفٞلا 

 حُؾؼٞد ُزح طزشس حُلخؿش ح٠ُ طط٣ٞش هٞحػذ حُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ. ح٠ُ طلو٤ن حلآٖ ٌَُ دٍٝ 
II. ٍَانًثحس انصا 

 انرعرَف تانشركاخ يرعذدج انجُسُح وأسثاب ظهىرها
طؼذ حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش ظخٛشس حهظقخد٣ش. ُزُي طقذٟ سؿخٍ حلاهظقخد ُذسحعظٜخ 

ٝرخُنشٝسس إٔ ٗؼشك ٝرلغ آػخسٛخ حلاهظقخد٣ش. ٖٝٓ ػْ كبٕ طؼش٣ق ٛزٙ حُؾشًش ٣غظِضّ 
أٝلا رؾ٢ء ٖٓ حلاٗـخص ُِٔؼخ٤٣ش حُظ٢ حػظٔذٛخ ػِٔخء حلاهظقخد ك٢ طؼش٣لْٜ ُٜزح حُ٘ٔو ٖٓ 
حُؾشًخص, ػْ ٗؼشك رؼذ رُي ا٠ُ حُظؼش٣ق حُوخ٢ٗٞٗ ُٜخ. ٝك٢ مٞء رُي ٖٝٓ خلاٍ 
حُٔل٤ٜٖٓٞ ع٘لخٍٝ حُٞفٍٞ ا٠ُ حُظ٤ٔض ر٤ٖ حُؾشًش حُٔظؼذدس حُـ٘غ٤ش ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُٔشحًض 

وخ٤ٗٞٗش حُظ٢ هذ طؾظزٚ رٜخ. ُزح حٕ ٝمغ طؼش٣ق ؿخٓغ ٝٓخٗغ ُِؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش حٓش ك٢ حُ
ؿخ٣ش حُقؼٞرش رُي حٕ حُؾشًخص طٔخسط حٗؾطظٜخ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُذ٢ُٝ ٝٛزح ٣ؼ٢٘ ٤ُظ 
رٔوذٝس حُظؾش٣ؼخص حُذحخ٤ِش ٝحُٞه٤٘ش حٕ طنغ ُٜخ طؼش٣لخ هخ٤ٗٞٗخ ٓلذدح ٌُٖٝ حُلوٜخء هخٓٞح 

ق ػذ٣ذس ُِؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش , ك٤غ ٜٓ٘خ سًض ػ٠ِ حُـخٗذ حلاهظقخد١ رٞمغ طؼخس٣
ٜٝٓ٘خ ٖٓ سًض ػ٠ِ حُـخٗذ حُوخ٢ٗٞٗ ٜٝٓ٘خ حًظل٠ ربظٜخس كو٤وش حُظغ٤ٔش حُظ٢ طز٘خٛخ حُٝجي 
حُلوٜخء , ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ حٕ حُطخرغ حُٞفل٢ دٕٝ حُظل٢ِ٤ِ ٛٞ حُز١ حطغٔض رٚ طؼخس٣ق حُلوٜخء 

٤ْ ٛزح حُٔزلغ ح٠ُ ٓطِز٤ٖ حلاٍٝ ط٘خٍٝ حُظؼش٣ق  ؽشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش ُزُي حسطؤ٣٘خ ح٠ُ طوغ
 ٝحُؼخ٢ٗ حعزخد ظٜٞس.

II .انًطهة الاول.أ 
 انرعرَف تانشركاخ يرعذدج انجُسُح

ُوذ ٗؾؤ ٛزح حُ٘ٞع  ٖٓ حُؾشًخص ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظلذس حلأٓش٤ٌ٣ش  أٝلا , ػْ حٗظؾش رؼذ 
ؤكذ حْٛ سٓٞص ٝأعظ حُ٘ظخّ حلاهظقخد١ حُؼخ٢ُٔ , رُي ك٢ رو٤ش حُذٍٝ حُق٘خػ٤ش حٌُزشٟ , ً

ُٝوذ كظ٤ض ٛزٙ حُؾشًخص رذػْ حُٞلا٣خص حُٔظلذس خخفش ٝحُذٍٝ حُق٘خػ٤ش حٌُزشٟ لأٜٗخ طؼذٛخ 
دػخٓش ع٤خع٤ش ٝحهظقخد٣ش ٝٓخ٤ُش ُغ٤خعش حُٞلا٣خص حُٔظلذس ٝحُذٍٝ حُق٘خػ٤ش حٌُزشٟ ٝخخفش 

ؼخ٢ُٔ ٝحُ٘ظخّ حلاهظقخد١ حُؼخ٢ُٔ , ٝطوٞد حُذٍٝ حُؼٔخ٢ٗ ُزغو ٝكشك حُؼُٞٔش ػ٠ِ حُغٞم حُ
ٛزح حلاطـخٙ حُٞلا٣خص حُٔظلذس حلأٓش٤ٌ٣ش رذػٟٞ حٗلشحدٛخ رخُؤش  ك٤ٔخ ٣غ٠ٔ رخُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ 
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. أ٣خ ًخٗض حُظغ٤ٔش حُْٜٔ ٛٞ ؽ٤ٞع حُ٘ظخّ حُشأعٔخ٢ُ حُظ٢ طوٞدٙ حُٞلا٣خص  (4)حُـذ٣ذ أٝ حُؼُٞٔش 
دس حُـ٘غ٤خص رؼذ حُلشد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ططٞسح عش٣ؼخ حُٔظلذس حلأٓش٤ٌ٣ش. ؽٜذص حُؾشًخص ٓظؼذ

ٝخخفش ك٢ حُغظ٤٘خص ٝرذح٣ش حُغزؼ٤٘خص ك٤غ طغخػذٛخ حُذٍٝ حُشأعٔخ٤ُش حُٔظٔؼِش رخُٞلا٣خص 
ٝح٤ُخرخٕ  عخػذص ٛزٙ حُؾشًخص ػ٠ِ –عخروخ –حُٔظلذس حلأٓش٤ٌ٣ش , ً٘ذح ٝدٍٝ أٝسٝرخ حُـشر٤ش 

حُٔظظزغ ُظطٞس ٛزٙ حُؾشًخص ٝٓؼخٓلاطٜخ ٣ـذ إٔ ٛ٘خى حُظٔظغ روٞس ك٢ حهظقخد٣ش ٛخثِش حلا إٔ 
ػخ٤ِٖٓ ٣ٌٞٗخٕ ٛزح حُٔؾشٝع ٣ٝٞؿذ ر٤ٜ٘ٔخ ٗٞع ٖٓ حُظ٘خهل ػ٠ِ ٓخ ٣زذٝ ٝٛٔخ ػخَٓ حُٞكذس  
ٝػخَٓ حُظؼذد ُِؾشحًش  ٝٛزحٕ حُٞؿٜخٕ ُ٘لظ حُظخٛشس  ٣ؼذحٕ حُغزذ ٝسحء حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔؾخًَ 

. ٝػ٤ِٚ ٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ : رؤٕ ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ  حُؾشًخص  ٓظؼذدس حُـ٘غ٤خص ٢ٛ رٌَ  (2)حُوخ٤ٗٞٗش
حُٔؼخ٢ٗ حُغخروش طؼذ ؽشًش ه٤ٓٞش طغ٤طش حٝ طلظَ ٌٓخٗظٜخ أعخعخ ك٢ حهظقخد ٝٓـظٔغ حُذُٝش حلأّ 
أ١ لا كٌْ ػ٠ِ ًَ ٖٓ ح٤ٌُِٔش ٝحلإدحسس كبدحسس حُؾشًخص حُظخرؼش ٝحؿٔخٍ ٓـٔٞع حُؾشًش 

حلأّ ٝطلظلع ٛزٙ حلأخ٤شس ك٢ ٣ذٛخ رٌخكش حُوشحسحص حلأعخع٤ش ٝرٜٔٔش حُظخط٤و  طلظٌشٛخ حُؾشًش
ٝحُلغخد ٝحُشهخرش ًٝزُي ٤ٌِٓش حُٔؾشٝػخص حلأؿ٘ز٤ش ًخِٓش ك٢ حُؾشًش حلأّ ارح أٜٗخ فخكزش 
حلاعظؼٔخس حُظ٢ طؼَٔ ٖٓ خلاٍ ؽشًخطٜخ حُظخرؼش ُٜخ ٝك٢ كخٍ حُٔؾشٝػخص حُٔؾظشًش أ١ حُظ٢ 

أط حُٔخٍ ٓوغٞٓش ر٤ٖ حُؾشًش حلأّ ٝك٢ كخلاص أخشٟ طوّٞ حُؾشًش حلأّ طٌٕٞ ك٤ٜخ ٤ٌِٓش س
رخُغ٤طشس ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش حلإدحس٣ش ٝحُظخط٤ط٤ش ح٠ُ دسؿش ًز٤شس ٝططٔجٖ ح٠ُ  إٔ حُٔؾشٝع  

حُؾشًخص ٓظؼذس حُـ٘غ٤خص ٓقطِق رًش لأٍٝ  (5)حُٔؾظشى ٣٘ذٓؾ ك٢ حعظشحط٤ـ٤ظٜخ حُؼخ٤ُٔش .
ّ , ك٢ ِٓلن خخؿ طلض ػ٘ٞحٕ  4945ٓش٤ٌ٣ش ع٘ش ٓشس ك٢ ٓـِش )) رضٗظ ٣ٝي (( حلأ

حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤خص , إ حُٔلّٜٞ حلاهظقخد١ ُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤خص عٞحء ًخٗض 
خخفش أّ ػخٓش طظ٤ٔض رٔٞهؼٜخ حلاعظشحط٤ـ٢ حُؼخ٢ُٔ ك٢ طغ٤٤ش ٓٞحسدٛخ حلاهظقخد٣ش ٝحُل٤٘ش 

خص ٤ُٝغض ٝكوخ ُؾشٝه حُٔ٘خكغش حُخخفش رخلإٗظخؽ ار طؼَٔ ك٢ ظَ ؽشٝه حلاكظٌخس ُِٔؾشٝػ
حُلشس , ٝٛزٙ حُؾشًخص ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ أٜٗخ طغظؼٔش حُـضء حٌُز٤ش ٖٓ ٓٞحسدٛخ ك٢ حُؼذ٣ذ ٖٓ 
حُذٍٝ ٝرُي رٞحعطش كشٝػٜخ حُٔظٞحؿذس ػزش حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش الا أٜٗخ طظَ دحثٔخ ٓشطزطش رٜزٙ 

ؼش ُٜخ ٝٛزح  ٓخ أدٟ رخُظلٌْ حلأخ٤شس  ٝحُظ٢ طغ٤طش ػ٠ِ حُـخُز٤ش حُؼظ٠ٔ ٖٓ حلأٓٞحٍ ٝطظَ طخر
ك٢ سهخرظٜخ حُٔٞصػش رقلش ٗغز٤ش كغذ ٓقخُق حُؾشًش ٝٛ٘خ ٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ رؤٗ٘خ أٓخّ ؽشًخص 
ػظ٠ٔ رحص حٗظؾخس ػخ٢ُٔ ٝحعغ ٝطؼش٣ق آخش ُٜزٙ حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤خص  رؤٜٗخ ) 

زٙ حُؾشًخص ٓؾشٝع ٝه٢٘ ٣ِٔي ٣ٝشحهذ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُلشٝع حُٔٞصػش ك٢ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُذٍٝ , ٛ
حُظ٢ طؼذ ٝسحء حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔؾشٝػخص حٌُزشٟ طوّٞ رخُ٘ؾخه ك٢ حُٔـخٍ حُق٘خػ٢ , ٝٛزٙ 

رؤٕ ظخٛشس طؼذد حُـ٘غ٤خص ٣شطزو  رخُطز٤ؼش حلاكظٌخس٣ش لاهظقخد حُٔلاكظش طزؼغ ػ٠ِ حُوٍٞ 

                                                 

 حلأ٠ُٝ, حُطزؼش حُذُٝش, ٝع٤خدس حُـ٘غ٤خص ٓظؼذدس حُؾشًخص ػـ٤َ, ٓلغٖ حرشح٤ْٛ حُؾشًـ٢, حػظقخّ (4)

 ؿ ,( 2015 حلأًخد٢ٔ٣, حٌُظخد ٓشًض :حلأسدٕ)

 1 ؿ حُغخرن, حُٔشؿغ , ٝآخشٕٝ حُؼض٣ض, ػزذ أكٔذ (2)

 ؿ حُغخرن, حُٔشؿغ حُلذ٣ذ١, ُـ٢ ؿ٤خد هِؼض (5)
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خ , إٔ ٛزٙ حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش  ٢ٛ ٤ُغض أدحس ُ٘وَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤حُذُٝش حُظ٢ طظزؼٜخ (  ٝ 
ٝحُظوذّ حلاهظقخد١ ٝحُؼ٢ِٔ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُؼخ٢ُٔ , ٝرقلش خخفش ح٠ُ حُذٍٝ حلأهشحف  " 
حُ٘خ٤ٓش " لإٔ ٓ٘طن ٝؿٞد ٛزٙ حُؾشًخص ٓشطزو رٞؿٞد ٛزح حُظٔخ٣ض ك٢ ٓغظ٣ٞخص حُظطٞس 

 ٝحُ٘ٔٞ حلاهظقخد١ )) حُ٘ٔٞ ؿ٤ش حُٔظٌخكت (( .  
 انًطهة انصاٍَ

 اسثاب ظهىر شركاخ يرعذدج انجُسُح
ٌ٘٘خ أؿٔخٍ حلأعزخد حُٔظؼذدس حُظ٢ أدص ح٠ُ ظٜٞس حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤خص ك٢ ٣ٔ

 ح٥ط٢  :

حُـٔش٤ًش , ٝحسطلخع ٗلوخص حُ٘وَ  حدٟ ح٠ُ سكغ حلأعؼخس , ٝٛزح  حٕ ٝؿٞد حُلٞحؿض
حلأٓش حُز١ ٣٘ؼٌظ عِزخ ػ٠ِ فؼ٤ذ حُٔ٘خكغش ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُؾشًخص طٜذف ا٠ُ اٗؾخء ٝكذحص 
اٗظخؿ٤ش رخُوشد ٖٓ حلأعٞحم أٝ ك٤غ طٞؿذ حلأعٞحم ًزذ٣َ ُؼ٤ِٔش حُظقذ٣ش حُظ٢ ُْ طؼذ رح 

و٤َِ حُٔخخهش حلاهظقخد٣ش ٝرُي ٝكوخ ُِ٘ظش٣خص حلاهظقخد٣ش ؿذٟٝ حهظقخد٣ش , رَ حٜٗخ ٓلخُٝش ُظ
ٝحُؼخ٤ُٔش ٜٓ٘خ ٗظش٣ش ُِؼخ٤ُٖٔ حلاهظقخد٤٣ٖ حلأٓش٤٤ٌ٣ٖ " ع٣ٞض١  ٝرخسحٕ "  حُظ٢ طل٤ذ إٔ 

. ٝٛٞ كخثل ٣قؼذ حعظ٤ؼخرٚ  (4)ٛ٘خى ص٣خدس ٓلظؼِٚ ُِلخثل حلاهظقخد١ ُِؾشًخص حٌُزشٟ
خ ٣ؼشف رظٞحصٕ ٗظخّ حكظٌخس حُوِش  حٝ ٓخ ٣غ٠ٔ دحخ٤ِخ لأعزخد ٓخظِلش ٣ؤط٢ ك٢ ٓوذٓظٜخ  ٓ

رٔ٘خكغش حُوِش  ٝػذّ ٝؿٞد حُشؿزش ك٢ حُذخٍٞ ُِٔ٘خكغش ك٢ ٤ٓذحٕ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُلأعزخد رحطٜخ 
حُظ٘خهل ر٤ٖ ٝؿٜٜخ حُظٞك٤ذ١ ُِؼخُْ  ٝٝؿٜٜخ ح٥خش ًٜٞٗخ سٓضح ُِغ٤طشس حلاهظقخد٣ش ٖٝٓ ػْ 

 (2)حُغ٤خع٤ش ٝرخُظخ٢ُ كشك ح٤ُٜٔ٘ش ٝحُغ٤طشس .
ٝكوذحٕ حٝ حٗؼذحّ ٝؿٞد هٞحػذ ٝمٞحرو هخ٤ٗٞٗش أٝ حطلخهخص د٤ُٝش حٝ طؾش٣ؼخص هخ٤ٗٞٗش  
ِٓضٓش ُٜخ ,  ٓٔخ عخػذ  ػ٠ِ حٗظٜخًٜخ هٞح٤ٖٗ حُؼَٔ ٝكوٞم حلأٗغخٕ , ٝهذ ٣شٟ حُزؼل 
ٓغخٛٔظٜخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظقخد٣ش ك٤غ طٞكش كشؿ حُظذس٣ذ ٝحُؼَٔ ٝطذكغ حُنشحثذ حُظ٢ 

ؾ حلاؿظٔخػ٤ش ٝط٘وَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظطٞسس ٝطغخػذ ك٢ ر٘خء هخػذس ف٘خػ٤ش طغظخذّ ك٢ حُزشحٓ
ك٢ حُذٍٝ ٖٓ مٖٔ حلأدٝحص حُظ٢ ٣ؼظٔذ ػ٤ِٜخ ك٢ كشك حُؼُٞٔش حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤خص 
أٝ ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش حٝ ٓظؼذ٣ش حُـ٘غ٤خص , ٝحُظ٢ طغ٤طش ػ٤ِٜخ حُٞلا٣خص حُٔظلذس حلأٓش٤ٌ٣ش ك٤غ 

ٙ حُؾشًخص , ٝحُزخه٢ ُِذٍٝ حُـشر٤ش ٝحُق٘خػ٤ش حلأخشٟ , ٝطغظـِٜخ طٔظِي أًؼش ٖٓ ٗقق ٛز
ك٢  حُغ٤طشس ػ٠ِ حُغٞم حُؼخ٢ُٔ  ٝأٗؾؤص حلأْٓ حُٔظلذس ُـ٘ش رٜذف  طؼش٣ق حُؾشًخص ٓظؼذدس 
حُـ٘غ٤خص ٝهذ ػشكٜخ رؤٜٗخ " ؽشًش ػزش ٝه٤٘ش " أ١ ٤ًخٕ حهظقخد١ ٣ؼَٔ ك٢ أًؼش ٖٓ رِذ 

خد٣ش طؼَٔ ك٢ رِذ٣ٖ أٝ أًؼش, أ٣خ ًخٕ حُؾٌَ حُوخ٢ٗٞٗ حُز ١ ٝحكذ أٝ ح٠ُ ٓـٔٞػش ٤ًخٗخص حهظق

                                                 

 ػـ٤َ , ٓقذس عزن رًشٙ. ٓلغٖ حرشح٤ْٛ حُؾشًـ٢, حػظقخّ (4)

 ؽٜخدس لاعظٌٔخٍ ٓوذٓش ٓزًشس) ,"حُـ٘غ٤خص ٓظؼذدس ُِؾشًخص حُوخ٢ٗٞٗ حُ٘ظخّ "صًش٣خء, ػٔخسس رٖ (2)

 ُغ٘ش ٝسهِش, , حُغ٤خع٤ش ٝحُؼِّٞ حُلوٞم ٤ًِش , ٓشرخف هقذ١ ؿخٓؼش حلأػٔخٍ, هخٕٗٞ ُِظخقـ حُٔخعظش

 .1 ؿ,  . 2013 / 2012 )حُـخٓؼ٤ش
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طظخزٙ عٞحء ك٢ ٓٞهٜ٘خ أٝ ك٢ حُزِذ حُز١ طٔخسط ك٤ٚ ٗؾخهٜخ ػ٠ِ حٕ ٣ٌٕٞ ٛزح حُ٘ؾخه رؾٌَ 
 ٓ٘لشد حٝرؾٌَ ٓـظٔغ .

                                                                                                           
ٝطؾَٔ ػزخسس " ٓئعغش أػٔخٍ أخشٟ " أ١ ٤ًخٕ طـخس١ رقشف حُ٘ظش ػٖ حُطخرغ حُذ٢ُٝ أٝ 
حُٔل٢ِ لأٗؾطظٚ , رٔخ ك٢ رُي حُؾشًش ػزش حُٞه٤٘ش أٝ حُٔظؼخهذس أٝ حُٔظؼخهذ ٖٓ حُزخهٖ أٝ 

صع , ٝأ١ ؽٌَ ٣غظخذّ  لإٗؾخء ح٤ٌُخٕ حُظـخس١ عٞحء حط ّٞ خز حُٔٞسد أٝ كخَٓ حُظشخ٤ـ أٝ حُٔ
ؽٌَ ؽشًش ٓغخٛٔش أٝ ؽشًش طنخٖٓ أٝ أ١ ؽٌَ هخ٢ٗٞٗ آخش ٣غُظخذّ ُظشع٤خ ح٤ٌُخٕ حُظـخس١ 

 , ًٔخ طؾَٔ هز٤ؼش ٤ٌِٓش ٛزح 
 ,  ًٝٔخ حٕ حُٔقطِلخص حُٔؾخرٜش حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤خص(4)ح٤ٌُخٕ

 حُؾشًخص حلأؿ٘ز٤ش Les sociétés étrangères : ٜٞحُٔقطِق حلأًؼش ؽ٤ُٞٔش, ك ٞٛ ٝ 

 ًَ ؽشًش ُٜخ طغ٤ٜلاص ُِ٘ؾخه خخسؽ ُزِذ حلأّ رطش٣وش ٓزخؽشس أٝ ؿ٤ش ٓزخؽشس ٜٝٓٔخ٣ل١ٞ 
 .ًخٗض هز٤ؼش حُ٘ؾخه اٗظخؿ٢ أٝ طـخس١

 حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤خص " multinationalesLes firmes ": َ٣ٌل٢ إٔ ٣٘ظو 

 ٓغظٟٞ حُ٘ؾخه ا٠ُ رِذ٣ٖ أؿ٘ز٤ٖ. 
 حُؾشًخص ػزش حُٞه٤٘ش Les firmes transnationales" ": ٗلظ حُٔقطِق حُغخرن, الا 

 أٗٚ سكل حعظؼٔخُٚ ٖٓ هشف حلأْٓ حُٔظلذس ٖٓ أؿَ طلخد١ ح٥ػخس حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظشًٜخ ك٢
 ؽؼٞد حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش. 

 حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤خص حُؾ٤ُٞٔش: ٣ـذ إٔ ٣ؾظَٔ ٗؾخه ٛزٙ حُؾشًخص 

 ػ٠ِ ٓ٘ظـخص أخشٟ ٖٓ ؿ٤شرخلإمخكش ا٠ُ حٗظوخٍ ٗؾخهٜخ ا٠ُ رِذحٕ أؿ٘ز٤ش, إٔ ٣ؾظَٔ أ٣نخ 
 حُٔ٘ظؾ حلأف٢ِ ٖٝٓ ؿ٤ش حُوطخع حلأف٢ِ أ٣نخ.

 
  حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤خص حُؼخرشس ُِوخسحص " Les firmes multinationales transe-

contins ":  ٍٝ٢ٛ حُؾشًخص حُظ٢ ُٜخ كشٝع اٗظخؿ٤ش أٝ طغ٣ٞو٤ش ك٢ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُذ ٝ 

 حلأؿ٘ز٤ش ٖٓ هخسحص  ٓخظِلش, ٢ٛٝ ٓشكِش ٓظوذٓش ٓشحكَ  حُ٘ؾخه ُٜزٙ حُؾشًخص.         
 حُؾشًخص حُؼخ٤ُٔش ٓظؼذدس حُـ٘غ٤خص " Les firmes multinationales mondiales :" 

ٝ ٢ٛ حُؾشًخص حُظ٢ ُٜخ كشٝع اٗظخؿ٤ش أٝ طغ٣ٞو٤ش ك٢ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُذٍٝ حلأؿ٘ز٤ش ٝك٢ ًَ 
 هخسحص

                                                 

 ,30 ؿ حُغخرن, حُٔشؿغ , ػ٢ِ ಊ౜ دس٣ذ (4)
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  حُؼخُْ حُخٔظ.
   حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤خص حًٌُٞز٤ش" Les firmes multinationales globales ":  

٢ٛٝ : 

 (4)ؽشًخص ُٜخ كشٝع اٗظخؿ٤ش أٝ طغ٣ٞو٤ش ك٢ ًَ حُذٍٝ حلأؿ٘ز٤ش ٝك٢ ًَ هخسحص حُؼخُْ حُخٔظ .
أٓخ رخُ٘غزش ُِؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش, كؼ٠ِ حُشؿْ ٖٓ حُقلش حُذ٤ُٝش ُ٘ؾخهٜخ 

أٜٗخ ٓخصحُض ُذٟ حٌُؼ٤ش٣ٖ طؼذ ٖٓ أؽخخؿ حُوخٕٗٞ حُخخؿ , ك٤غ إٔ ٛزٙ حلاهظقخد١ الا 
 حُؾشًخص طؼذ رخُ٘غزش ُْٜ ٓظٔظؼش رخُذ٤ُٝش حلاهظقخد٣ش دٕٝ حُذ٤ُٝش حُوخ٤ٗٞٗش

III. انًثحس انصانس 
 انرعرَف انقاَىٍَ والاقرصادٌ نهشركاخ يرعذدج انجُسُح

حلاٝعخه حُغ٤خع٤ش حٕ ٓلّٜٞ حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش  ٣ؼ٤ش ؿذلا ٝحعؼخ ك٢ 
ٝحلاهظقخد٣ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٗظشح ُٜزح حُٔلّٜٞ ٖٓ ح٤ُش ػَٔ طظؾخري ٓؼٜخ حُٔئؽشحص حُظ٢ ٣ظلذد 
ٝكوخٛخ ٗؾخه ٛزٙ حُؾشًخص ُٝوذ طقذٟ حٌُؼ٤ش ٖٓ سؿخٍ حُلوٚ حُوخ٢ٗٞٗ ٝحلاهظقخد١ ُذسحعش 

ُزح حسطؤ٣٘خ  حٕ حٗؾطش ٛزٙ حُؾشًخص رـ٤ش حُظؼشف ػ٠ِ ٓذحٛخ ٝطؤػ٤شحطٜخ ك٢ حُذٍٝ حُٔن٤لش ُٜخ 
٣ٌٕٞ ٓطِز٤ٖ حلاٍٝ حُظؼش٣ق حُوخ٢ٗٞٗ ُِؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش ٝحُؼخ٢ٗ حُظؼش٣ق حلاهظقخد١ 

  (2)ُِؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش.

III .الأولانًطهة .أ 
 انرعرَف انقاَىٍَ نهشركاخ يرعذدج انجُسُح

طؼشف حُؾشًش رخػظزخسٛخ حكذ حُٔلخ٤ْٛ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُز١ ٣ٌٕٞ مٖٔ " ػوذ رٚ ٣ِظضّ 
ؽخقخٕ حٝ حًؼش رخٕ ٣غخْٛ ًَ ْٜٓ٘ ك٢ ٓؾشٝع حهظقخد١ لاهظغخّ ٓخ ٣٘ؾخ ػ٘ٚ ٖٓ سرق حٝ 
خغخسس"ٖٓ حٓٞحٍ حٝ ٓؾخس٣غ حهظقخد٣ش . ٌُٖٝ رٞفلٜخ ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش طؾٌٞ ٖٓ كشحؽ 

٢٘ ك٢ ح١ دُٝش ك٢ ٝمغ طؼش٣ق ُٜخ ٝٛزح ٓخ ٣ـذ حعخعٚ ك٢ طؾش٣ؼ٢ كِْ ٣وْ رٔؾشٝع حُٞه
ػذّ حعظـخرش حُ٘ظْ حُوخ٤ٗٞٗش حُٞه٤٘ش ُ٘ؾخه حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش كؼذّ حٌٓخ٤ٗش طؤه٤ش 
ٗؾخهٜخ ك٢ حهخس هخ٢ٗٞٗ ٝه٢٘ هذ ؿؼَ حُزخد ٓلظٞكخ حٓخّ حسحء حُلوٜخء ٝط٘ظ٤شحطْٜ كٍٞ 

خص ػِٜٔخ , ٓٔخ حدٟ رخُظخ٢ُ ح٠ُ حخظلاف ف٤خؿش طؼش٣ق ٣ظؼِن ر٘ؾخه طِي حُؾشًخص ٝأ٤ُ
ٖٝٓ طؼخس٣لٜخ)  (5)حُظؼخس٣ق ٝطزخ٣ٜ٘خ ٖٓ ك٤غ حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طلِٜٔخ طؼخس٣ق حُٝجي حُلوٜخء.

ػزخسس ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئعغخص حُؼخرشس ُِلذٝد ٝحُظ٢ لا طٔظِي ه٤ٓٞش ٓٞكذس لا ؿ٘غ٤ش ُٜخ 
ػش ػ٠ِ ػذد ٖٓ حُذٍٝ حلاؿ٘ز٤ش حلآش ٖٓ حُ٘خك٤ش حُوخ٤ٗٞٗش رَ طٔظِي ٓؾخس٣غ حٗظخؿ٤ش  ٓٞص

حُز١ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ حُؼَٔ رٔ٘ؤٟ ػٖ ح١ سهخرش ٝه٤٘ش ٝحٕ طلِض ٖٓ سهخرش ح١ هخػذ خخفش(.ٖٝٓ 
                                                 

 ,30 ؿ حُغخرن, حُٔشؿغ , ػ٢ِ ಊ౜ دس٣ذ (4)

 ؿ حُغخرن, حُٔشؿغ , ٝآخشٕٝ حُؼض٣ض ػزذ أكٔذ (2)

 34 ؿ حُغخرن, حُٔشؿغ ػ٢ِ, ٓلٔٞد دس٣ذ (5)
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ٛزح ٣ظز٤ٖ ٖٓ حُقؼٞرش ط٘ظ٤ٜٔخ مٖٔ ٗظخّ هخ٢ٗٞٗ دحخ٢ِ لإ هز٤ؼش حلاٗظٔش حُوخ٤ٗٞٗش حُذحخ٤ِش 
طؼش٣لخ  4955وخٕٗٞ حُذ٢ُٝ ػخّ طظ٘خك٠ ٝهز٤ؼش حٗؾطظٜخ رحص فلش د٤ُٝش. ًٔخ ٝمغ ٓؼٜذ حُ

ُِؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش ػشكٜخ رخٜٗخ " حُٔئعغخص حُٔظٌٞٗش ٖٓ دحثشس هشحس ٓشًضس ك٢ رِذ 
ٝدٝحثش ٗؾخه طظٔظغ رخُؾخق٤ش حُوخ٤ٗٞٗش حُزحط٤ش ٝٓظٞحؿذس ك٢ ٝحكذ حٝ ػذس رِذحٕ". ًٔخ حٕ 

ٛٞ " حُؾشًخص حُٔخٌُش  خزشحء حلآْ حُٔظلذس فخؿٞح طؼش٣لخ  ػخٓخ ُِؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش
لأؿٜضس حٗظخؽ ٝخذٓخص حٝ حٜٗخ طؾشف ػ٤ِٜخ ٖٓ حُخخسؽ رخُ٘غزش ٌُٔخٕ ٝؿٞدٛخ". ٖٝٓ خلاٍ 
ػشك ٛزٙ حُظؼخس٣ق ٣زذٝ ٝحملخ حٕ حؿِزٜخ ٣ؾظَٔ ػ٠ِ ؿِٔش ػ٘خفش ػلاػش طٔؼَ ٓلٞسح 

 :(4)حعخع٤خ لأ١ طؼش٣ق ٣ٞمغ ُِؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش ٢ٛٝ
ػذّ خنٞع ح٤ُٜآص حُٔغظوِش ُِشهخرش  ٣شحد رخلاعظولاٍوِش ٝٛ٘خ ٝؿٞد ٝكذحص هخ٤ٗٞٗش ٓغظ-4

, ًٔخ لاطظِو٠ أٝحٓش أٝ طؼ٤ِٔخص ٖٓ ؿٜش أخشٟ , كنلا ػٖ حٕ حُغِطش  ٤شحُشثخع٤ش أٝ حُٞفخث
 حُظ٘ل٤ز٣ش لاطظٔظغ رلش٣ش ك٢ ػضٍ أػنخثٜخ , ٝك٢ حُٔوخرَ ٣وظن٢ حُوٍٞ حٕ حلاعظولاٍ لا٣ؼ٢٘

طظٔظغ ًَ ٜٓ٘خ  .حٜٗخ طؼَٔ رٔؼضٍ ػٖ حلأٛذحف حُل٤ٌٓٞش ؛ رَ ٢ٛ ٤ٛآص عخٗذس ُِلٌٞٓش
 رؾخق٤ش هخ٤ٗٞٗش ٓ٘لقِش .

ُغ٤طشس  ١ طخنغخنٞع ًَ ٛزٙ حُٞكذحص حُوخ٤ٗٞٗش حُٔغظوِش ُغ٤طشس حهظقخد٣ش ٓٞكذس ح -2
 حهظقخد٣ش ٣ٔخسعٜخ ٗلظ حُؾخـ حٝ حلاؽخخؿ حُوخ٤ٗٞٗش 

 ٖٓ خلاٍ حدٝحص ٝحعخ٤ُذ ك٤٘ش ٓغظٔذس ٖٓ هخٕٗٞ حُؾشًخص. ٣ـذ طلو٤ن ٛزٙ حُغ٤طشس- -5
ك٤غ حرٕ حٕ ٛ٘خى كـٞس ٓخ ر٤ٖ حُٞحهغ حُؼ٢ِٔ ُٜزٙ حُؾشًخص  ٝحُ٘ـ حُوخ٢ٗٞٗ 

 ُِؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش ًظخٛشس هخ٤ٗٞٗش ٝٛ٘خ  لارذ ٖٓ ط٘ظ٤ْ ٓشًضٛخ د٤ُٝخ.     

III .انًطهة انصاٍَ.ب 
 انجُسُحانرعرَف الاقرصادٌ نهشركاخ يرعذدج 

٣ؼ٤ش طلذ٣ذ ٓلّٜٞ حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش ؿذلا ٝحعؼخ ك٢ حلاٝعخه حُغ٤خع٤ش 
ٝحلاهظقخد٣ش  ٝحٕ دسحعش حُ٘ؾخه حلاهظقخد١ ٣غظٞؿذ طل٤َِ حلاهخس حُ٘ظش١ ُ٘ؾخه طِي 
حُؾشًخص ك٤غ ُٜزح حلاهخس ٓئؽشحص ٓظـ٤شس رلغذ حُضح٣ٝش حُظ٢ ٣٘ظش ٜٓ٘خ ح٤ُٚ ٝٛزح ٓشطزو 

ٝٓخ ؽٜذطٚ ٖٓ ططٞسحص عخٛٔض ح٠ُ كذ رؼ٤ذ رشٝص ظخٛشس ؿذ٣ذس طغ٠ٔ  حعخعخ رخُشأعٔخ٤ُش 
رخُظذ٣َٝ  كخلاهظقخد حُو٢ٓٞ ك٢ ططٞس ٓظغخسع ٝحُلذٝد حُو٤ٓٞش ػخؿضس ػٖ طِز٤ش ٓظطِزخص 
حُظطٞس ٝٛزح ٣ؼ٢٘ حٕ ًَ رِذ ػ٠ِ كذس ؿ٤ش هخدس ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ هخػذس طؾـغ ٗٔٞ حُوٞس حلاٗظخؿ٤ش 

د٢ُٝ كٌخٕ رُي رشٝص حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش ًوٞس ٓلشًش  لا ٣ٌٖٔ حدحسطٜخ حلا ػ٠ِ ٓغظٟٞ
.ُٝوذ حكق٠ طوش٣ش حلآْ حُٔظلذس حٕ ٛ٘خى ٓخ ٣وشد ػ٠ِ حُؼؾش٣ٖ طؼش٣لخ (2)ٝٗخهِش ُِشأعٔخ٤ُش 

                                                 

 هطخع كخُش حُـ٘غ٤خص ٓظؼذدس حُؼخ٤ُٔش حُؾشًخص ٗؾخه خلاٍ ٖٓ حُؼُٞٔش ٓظخٛش" رؼذحػ, رٞرٌش (4)

 / 2009 حُـخٓؼ٤ش حُغ٘ش حلاهظقخد٣ش, حُؼِّٞ ك٢ سٙ ح حُذًظٞ ؽٜخدس ػ٠ِ ُِلقٍٞ ٓوذٓش أهشٝكش) ,"حُزظشٍٝ

 ؿ , 2010)

 .72 ؿ حُغخرن, حُٔشؿغ رؼذحػ, رٞرٌش (2)
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ٝمغ ُٜخ طْ ؿٔؼٜخ ٖٓ ٓخظِق حُٔئُلخص ٝحُٞػخثن كظلا ػٖ حُظؼش٣ق حُز١ ٝمؼظٚ حلآْ 
ص حُلاكوش ٝحٕ طؼذد حُظؼخس٣ق حلاهظقخد٣ش ًٝؼشطٜخ حُٔظلذس ٝحُظؼخس٣ق حُظ٢ ظٜشص ك٢ حُٔئُلخ

٣غظِضّ حطزخع ٓؼ٤خس٣ش ك٢ طق٤٘ق طِي حُظؼخس٣ق ٝطز٣ٞزٜخ ػ٠ِ حعخط حُٔؼ٤خس حُز١ طٞفق ك٤ٚ  
كلْٜ حلاهخس حُ٘ظش١ ُِؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش ٣ٌٖٔ ك٢ ٓؼشكش حُنٞحرو حُظ٢ ٣ظغْ رٜخ ٗؾخه 

( ٓؼ٤خس حُلـْ 4ػلاػش ٓؼخ٤٣ش حعخع٤ش ٢ٛ)طِي حُؾشًخص كخٕ طِي حُنٞحرو ٣ٌٖٔ سدٛخ ح٠ُ 
 .(4)(ٓؼ٤خس حعظشحط٤ـ٤ش حُؾشًش5(ٓؼ٤خس ٓشًض حلادحسس ٝحُظ٘ظ٤ْ )2)
ٓؼ٤خس كـْ حُؾشًش: ٣ٌٖٔ طؼش٣ق حُؾشًخص ٓظؼذد حُـ٘غ٤ش ٝكوخ ُٜزح حُٔؼ٤خس حرح رِؾ كـْ -4

رظٞحكشٙ ٣ٌٖٔ حٕ ٗؾخهٜخ كذح ٓؼ٤٘خ  ؿ٤ش حٕ حلاهظقخد٤٣ٖ ُْ ٣ظلوٞح ػ٠ِ حُلذ حلاد٠ٗ حُز١ 
 ٣نل٢ ػ٠ِ ٗؾخه ؽشًش ٓخ رخٜٗخ ؽشًش ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش .

ٝٛ٘خى ٖٓ حػظزش حٕ حٓظذحد ٗؾخه حُؾشًش ك٢ حسرغ دٍٝ ػ٠ِ حلاهَ ٝٛٞ حلاعخط ُِوٍٞ 
رخٗ٘خ حٓخّ ؽشًش ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش كؼشكٞٛخ ٝكوخ ُزُي رخٜٗخ ٓؾشٝع ٝحكذ ٣وّٞ رخعظؼٔخسحص 

حسرؼش حٝ خٔغش ًلذ حد٠ٗ ٣ٝضسع ٗؾخهخطٚ حلاؿٔخ٤ُش حؿ٘ز٤ش طؾَٔ ػذس حهظقخد٣خص ه٤ٓٞش 
 .(2)ر٤ٖ دٍٝ حُؼخُْ ٖٓ حؿَ طلو٤ن حلأٛذحف حلاؿٔخ٤ُش ُِٔؾشٝع حُٔزًٞس

كٔشًض حُوشحسحص ك٢ حُؾشًش حلاّ ٝطزؼ٤ش حُؾشًخص حُظخرؼش ٝحُلشػ٤ش ُٜخ ك٤ٔخ ٣خـ 
 حلادحسس ٝحُظ٘ظ٤ْ ٢ٛ حُظ٢ ط٤ٔض حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش ػٖ ؿ٤شٙ.

لاعظخر ؿٕٞ دحٗ٘ؾ ك٢ طؼش٣لٚ ُِؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش ٝكن ٛزح حُٔؼ٤خس حٜٗخ ك٤شٟ ح
طظ٤ٔض ربدحسس ٤ٌِٓٝش سأعٔخ٤ُش  لا ًؼش ٖٓ دُٝش ٝحكذس حٓخ عِطش حطخخر حُوشحسحص ك٢ٜ ٓشًض٣ش 

 ٝحُؾشًخص حُٔزًٞسس ؿ٤ش ٓشطزطش رو٤ٓٞش ٝحكذس حلا ك٢ كذٝد حُظ٢ ٣لشمٜخ حُوخٕٗٞ.
رخُوٍٞ ح٠ُ حٕ حُٔؾشٝع ٝحكذح ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ طؾظظٚ  ك٤ل٤ٖ ٣زٛذ حلاعظخر رشٓخٕ

ؿـشحك٤خ ٝٛزٙ حُٞكذس طٌٖٔ ك٢ ٝؿٞد حدحسس ػ٤ِخ ٜٓٔظٜخ سعْ حُغ٤خعش حلاهظقخد٣ش حُؼخٓش 
ُِٔؾشٝع ٝػ٠ِ حلادحسحص حُؾشًخص حُظخرؼش حُظو٤٤ذ رظِي حُغ٤خعش حلاهظقخد٣ش ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ 

 ٝؿٞدٛخ ك٢ دٍٝ حخشٟ ٝٗنْ هخ٤ٗٞٗش ٓغظوِش.
٤خس حعظشحط٤ـ٤ش حُؾشًش: لا ٣ٌٖٔ حٕ ٣٘ظش ح٠ُ ٛزح حُٔؼ٤خس ك٢ طؼش٣ق حُؾشًخص ٓظؼذدس ٓؼ-5

حُـ٘غ٤ش طؼش٣لخ حهظقخد٣خ رٔؼضٍ ػٖ حُٔؼ٤خس٣ٖ حُغخرو٤ٖ كنلا ػٖ طٞحكشحٛٔخ ح١ " مخخٓش 
كـْ حُؾشًش ٝ ٓشًض٣ش حلادحسس " كلا رذ ُِؾشًش ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش حٕ طظز٠٘ حعظشحط٤ـ٤ش 

 ؾخهخطٜخ.ٓٞكذس ك٢ ٓٔخسعش ٗ
ٝحٕ ٓلّٜٞ حلاعظشحط٤ـ٤ش ٣ٌخد ٣ؾٌَ ٓلٞس ٗؾخه حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش حر رذٝٗٚ لا 
٣ٌٖٔ كْٜ هز٤ؼظٜخ ٝح٤ُخص ػِٜٔخ . ٖٝٓ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طظٔخل ػٖ حعظشحط٤ـ٤ش حُؾشًخص ٓظؼذدس 
حُـ٘غ٤ش ٛٞ ط٤٤ٔضٙ حلاخش رخُٔشٝٗش ٝروذسطٜخ ػ٠ِ حُظ٤٤ٌق ٝكوخ ُظـ٤ش حُظشٝف حلاهظقخد٣ش 

ُغ٤خع٤ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٝرُي حطغخع ٓـخٍ ٗؾخهٜخ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُذ٢ُٝ ٣ئِٜٛخ ُلاعظلخدس ٖٓ ٝح
                                                 

 .52ؿ ٗلغٚ, حُٔشؿغ (4)

 .52ؿ ٗلغٚ, حُٔشؿغ (2)
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حُٔضح٣خ حُظ٢ طلووٜخ حلاخظلاكخص حُوخثٔش ر٤ٖ حُذٍٝ ٝحُٔ٘خهن حلاهظقخد٣ش ٝحُ٘وذ٣ش حُٔظؼذدس ٝر٤ٖ 
 .(4)حُظ٘ظ٤ٔخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُنش٣ز٤ش حُٔظ٘ٞػش ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُذ٢ُٝ

IIII  .انًثحس انراتع 
 انًكاَح وطثُعح انعقىد انذونُح نهشركاخ يرعذدج انجُسُح

٣ؾٜذ حُٔـظٔغ حُذ٢ُٝ طلٞلاص ػظ٤ٔٚ ك٢ ر٤٘ظٚ ٓ٘ز كوزش حُظغؼ٤٘خص ٓ٘ز حُوشٕ حُؼؾش٣ٖ ٝطٔؼَ 
رظٜٞس ٓلّٜٞ حُؼُٞٔش ًظخٛشس ًزشٟ ُٜخ ٓنخ٤ٜٓ٘خ ٝحٗؼٌخعخطٜخ ػ٠ِ حُؼخُْ حؿٔغ كخُؼُٞٔش 

ؼش حُؼلاهخص ر٤ٖ أػنخء حُٔـظٔغ حُذ٢ُٝ كؤٜٗخ ُْ رخػظزخسٛخ حفزلض ٝحهؼخ ٓلشٝمخ ػ٠ِ هز٤
طؤص ٖٓ ػذّ رَ ًخٕ ٛ٘خى ػذس ٓئعغخص ٝهٟٞ طؼَٔ ػ٠ِ رِٞسس حُؼُٞٔش ٝحٗنخؿٜخ ٖٝٓ ٛزٙ 
حُٔئعغخص ٝحُوٟٞ حُٔئعغخص حُٔخ٤ُش ٝحُظـخس٣ش ))ف٘ذٝم حُ٘وذ حُذ٢ُٝ ٝحُز٘ي حُذ٢ُٝ ٝٓ٘ظٔش 

ػٖ كِق حُؾٔخٍ حلاهِغ٢ ٝؽزٌش حُظـخسس حُؼخ٤ُٔش ٝحُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش كنلا 
حُٔؼِٞٓخص " حلاٗظش٤ٗض"((  حلا حٕ حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش طؼذ ٖٓ حْٛ ٓئعغخص حُؼُٞٔش 
ٝحْٛ حُوٟٞ حُٔئػشس ك٢ دٝس حُذُٝش ٝك٢ رؼل ح٤ُٔخد٣ٖ كنلا ػٖ طؤػ٤شٛخ حُزخُؾ ك٢ كوٞم 

 .(2)حلاٗغخٕ ٝحُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ حلاٗغخ٢ٗ
IIII .الأولانًطهة .أ 

 انشركاخ يرعذدج انجُسُحعىنًح 
حُظطٞس حُظخس٣خ٢ ُٔلّٜٞ حُؼُٞٔش ُوذ ظٜش ٓقطِق حُؼُٞٔش أٍٝ ٓخ ظٜش ك٢ ٓـخٍ 
ً ٓلنخً, كخُؼُٞٔش ح٥ٕ ٣ـش١  ً حهظقخد٣خ حُٔخٍ ٝحُظـخسس ٝحلاهظقخد, ؿ٤ش حٗٚ ُْ ٣ؼذ ٓقطِلخ

٥ٕ ٗظخّ ػخ٢ُٔ حُلذ٣غ ػٜ٘خ رٞفلٜخ ٗظخٓخً أٝ ٗغوخً رح أرؼخد طظـخٝص دحثشس حلاهظقخد كخُؼُٞٔش ح
أٝ ٣شحد ُٜخ إ طٌٕٞ ًزُي ٣ؾَٔ ٓـخٍ حُٔخٍ ٝحُظغ٣ٞن ٝحُٔزخدلاص ٝحلاطقخٍ. حُخ , ًٔخ ٣ؾَٔ 
أ٣نخ ٓـخٍ حُغ٤خعش ٝحُلٌش ٝحلا٣ذُٝٞؿ٤خ . ٝٓٔخ لاؽي ك٤ٚ إ أْٛ ٓـخلاص حُؼُٞٔش ٝأًؼشٛخ 

ً ٛـٞ حُٔـخٍ حلاهظقخد١ كخُؼُٞٔش ٛ٘خ طؼ٢٘ ٝفٍٞ ً ٝأرشصٛخ أػشحً ٝٛذكخ ٗٔو حلإٗظخؽ  ٝمٞكخ
حُشأعٔخ٢ُ ا٠ُ ٗوطش حلاٗظوخٍ ٖٓ دحثشس حُظزخدٍ ا٠ُ ػخ٤ُٔش دحثشس حلإٗظخؽ ٝاػخدس حلإٗظخؽ , 
ٝرؼزخسس أخشٟ كخٕ ظخٛشس حُؼُٞٔش كغذ ٛزح حُٔلّٜٞ ٢ٛ رذح٣ش ظخٛشس حلإٗظخؽ حُشأعٔخ٢ُ 

ِض ٝٓوٞٓخطٚ ٝٗؾشٛخ ك٢ ًَ ٌٓخٕ ٓلاثْ خخسؽ ٓخ ٣غ٠ٔ اهخس ٓـظٔؼخص حُٔشًض حلأف٢ِ ٝطـ
ػ٤ِٔش طغخسع حُؼُٞٔش حلاهظقخد٣ش ك٢ حُغ٘ٞحص حلأخ٤شس رظغخسع ٗٔٞ حُظـخسس حُؼخ٤ُٔش ٝطذكوخص 
حلاعظؼٔخس حلأؿ٘ز٢ حُٔزخؽش, ٝحلاصد٣خد حُٔظغخسع ك٢ ٗؾخهخص حُؾشًخص حُٔظؼذدس حُـ٘غ٤ش حُظ٢ 

هخص طؼذ ح٤ُّٞ رٔؼخرش حُلٌٞٓش ح٤ٌُٗٞش. حٕ ُِؼُٞٔش طؤػ٤شٛخ حُٔزخؽش ٝؿ٤ش حُٔزخؽش ك٢ حُؼلا
حُذ٤ُٝش ك٢ٜ ػ٤ِٔش ًزشٟ طلخٍٝ حخنخع حُؼخُْ ُٜخ رٔلخ٤ْٛ ٜٝٓ٘ـ٤خص ٝحعخ٤ُذ ٓخظِلش ٝطؼذ 
حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش ٖٓ حْٛ ٝعخثَ حُؼُٞٔش ُٝزح ٣ٌٖٔ طؼش٣لٜخ ػزخسس ػٖ طـغ٤ذ ُٔض٣ذ 

                                                 

 ,حلإٗغخٕ ُلوٞم حُـ٘غ٤خص ٓظؼذدس حُؾشًخص حٗظٜخًخص ػٖ حُذ٤ُٝش حُٔغئ٤ُٝش فذ٣ن, سؽ٤ذ ಊ౜ ؿٞط٤خس (4)
 4 .,ؿ 2009 )حُـخٓؼ٤ش, حُٔطزٞػخص دحس :ٓقش)

 .44,4 ؿ حُغخرن, حُٔشؿغ فذ٣ن, سؽ٤ذ ಊ౜ ؿٞط٤خس (2)
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ٖٓ حُظلخػلاص حُٔؼوذس ٝحُٔظؾخرٌش حُظ٢ ٣ٔش رٜخ حُٔـظٔغ حُذ٢ُٝ كلا ٣ٔي ٝفلٜخ رخٜٗخ رحص 
ذٍُٞ حهظقخد١ حٝ ع٤خع٢ كلغذ رَ رحص ٓذُٞلاص ٓظؼذدس طظؼذد ٝؿٜخص حُ٘ظش حُظ٢ ٣ؤخز رٜخ ٓ

حٌُظخد كغذ حخظلاكْٜ ك٢ حُظش٤ًض ػ٠ِ ػٞحَٓ ٓؼ٤٘ش   دٕٝ حلاخشٟ رخُشؿْ ٖٓ ًؼشس 
حُظؼخس٣ق حُظ٢ ٝمؼض ُٜخ حلا ُْ طلع رلو٤وش ظخٛشس حُؼُٞٔش سؿْ رُي ٣زو٠ ٓلٜٞٓخ ؽخثٌخ 

ٟ حُؼُٞٔش  ٢ٛ ظخٛشس ًزشٟ ٝحُظخٛشس حٌُزشٟ طٞفق حًؼش ٖٓ حٕ .ٝٛ٘خى ٖٓ ٣ش ٝٓؼوذح
طؼشف ٖٝٓ ر٤ٖ حُظؼخس٣ق حُظ٢ ٝمغ ُٜخ) ؿ٤ٔظ ٝحسٗٞ( ٝٛٞ حكذ ػِٔخء حُغ٤خعش حلآش٣ٌخٕ 
كوذ رذص ُٚ حُؼُٞٔش رخٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼلاهخص ر٤ٖ حُٔغظ٣ٞخص حُٔظؼذدس ُظل٤َِ حلاهظقخد 

ؼَ حػخدس حلاٗظخؽ ٝطذحخَ حُق٘خػخص ػزش حُلذٝد ٝحٗظؾخس ٝحُغ٤خعش ٝحُؼوخكش ٝحلا٣ذ٣ُٞٞؿ٤خ  ٝطٔ
حعٞحم حُظ٣َٞٔ ٝطٔخػَ حُغِغ حُٔغظٌِٜش ُٔخظِق حُذٍٝ ٗظ٤ـش حُقشحع ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص 
حُٜٔخؿشس ٝحُٔـٔٞػخص حُٔو٤ٔش .ك٢ ك٤ٖ ٣شٟ حلاعظخر فخدم ؿلاٍ حُؼظْ  حٕ حُؼُٞٔش ٢ٛ 

٣ٖ ح٠ُ ٗوطش ػخ٤ُٔش دحثشس حُظزخدٍ ٝفٍٞ ٗٔو حلاٗظخؽ حُشأعٔخ٢ُ ػ٘ذ ٓ٘ظقق حُوشٕ حُؼؾش
ٝحُظٞص٣غ ٝحُغٞم ٝحُظـخسس ٝحُظذحٍٝ ح٠ُ ػخ٤ُٔش دحثشس حلاٗظخؽ ٝحػخدس حلاٗظخؽ رحطٚ...... حُخ. 
ٝٛ٘خى ٖٓ ٣شٟ حُؼُٞٔش طؼ٢٘ حُوٟٞ حُظ٢ لا ٣ٌٖٔ حُغ٤طشس ػ٤ِٜخ ك٢ حلاعٞحم حُذ٤ُٝش 

٤ش رل٤غ حفزلض حُؾشًخص ٓ٘خكغخ ٝحُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش حُظ٢ ٤ُظ ُٜخ ٝلاء لأ٣ش دُٝش هٞٓ
خط٤شح ُذٝس حُذُٝش ك٢ ٤ٓذحٕ حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش ٝحٓظٌِض ٖٓ حُوٞس ٓٔخ ٣ئِٜٛخ لإ طٌٕٞ 
حؽخخفخ هخ٤ٗٞٗش د٤ُٝش ٓغظوِش ػٖ حُذٍٝ حُظ٢ ٗؾؤص ك٤ٜخ .ٝهذ ػشكٜخ حُغ٤ذ ًٞك٢ ػ٘خٕ حلا٤ٖٓ 

حُظؼو٤ذ ر٤ٖ حلاكشحد ٝحُؾشًخص حُؼخّ ُلأْٓ حُٔظلذس لا رخٜٗخ ٓقطِق ٣ـغذ حُظلخػلاص حُٔظضح٣ذس 
ٝحُٔئعغخص حلاعٞحم ػزش حُلذٝد حُٞه٤٘ش كخُؼُٞٔش طنْ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُظلذ٣خص ٝػ٠ِ حُذٍٝ حٕ 
طؼ٢ طِي حُظلذ٣خص كظؼَٔ رقٞسس ؿٔخػ٤ش ُِظو٤َِ ٖٓ حػخسٛخ حُنخسس ٝحفزق ٤ُظ رٔوذٝس 

ح٣ذس  ٖٝٓ ٛزح ٣ظزٖ حٕ حُذُٝش حُو٤ٓٞش ُِظو٤َِ حٕ طؼَٔ ٓ٘لشدس ُٔـخرٜش طلذ٣خص حُؼُٞٔش حُٔظض
حلا٤ٖٓ حُؼخّ ُلأْٓ حُٔظلذس ٣ذػٞ ح٠ُ حُٔؾخسًش ك٢ حُؼُٞٔش ٤ُٝظ ٓلخسرظٜخ رخػظزخسٛخ هذسح لا 

 .(4)ٓلش ٓ٘ٚ
IIII .انًطهة انصاٍَ.ب 

 انًركز انقاَىٍَ نهشركاخ يرعذدج انجُسُح
ُوذ رذح حُٔشًض حُوخ٢ٗٞٗ ُِؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش حًؼش ٝمٞكخ ٝط٤ٔضح ك٢ ظَ 
حُؼُٞٔش ٖٓ ح١ كظشس ص٤٘ٓش حخشٟ كخُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش رخطض حكذٟ حًزش حُـٔخػخص 
حُنخؿطش ٗلٞ طز٢٘ حُؼُٞٔش كٌشح ٝٓنٔٞٗخ لإ حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش حفزلض ظخٛشس 

سحص ٓخ طظـخٝص حُلذٝد حُٞه٤٘ش ُِذٍٝ ٝرٔ٘طن حُضٓخٕ ٝحٌُٔخٕ ٤ًٗٞش ُٜٝخ ٖٓ حلآٌخ٤ٗخص ٝحُوذ
ُْ ٣ؼذ ٣ؾٌَ ػخثوخ حٓخّ ٗٔٞ حُؾشًخص ٝحصدٛخسٛخ كشحط حُٔخٍ حفزق ػ٤ُٔٞخ لا طلذٙ كشًظٚ 

                                                 

 ؿ ,)حُطزغ ع٘ش ,دٕٝ حُؼِّٞ دحس )حُـضحثش: ,ٝحلأؽخخؿ حُظطٞس حُذ٢ُٝ حُٔـظٔغ ,ُلشػ حُشكٔخٕ ػزذ (4)

270. 
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ٝحٗظوخٍ حُغِغ ٝحُخذٓخص  (4)حُلذٝد ٝهذ حفزق خخسؽ حُغ٤طشس حُذٍٝ رٔخ ك٤ٜخ حُذٍٝ حٌُزشٟ
ُـ٘غ٤ش ك٢ صٖٓ حُؼُٞٔش ُْ طؼذ طزلغ حُغ٤طشس ػٖ ًزُي حفزق ػ٤ُٔٞخ كخُؾشًخص ٓظؼذدس ح

كنخء ه٢ٓٞ حٝ ف٘خػش ٝحكذس ٓلذدس حٝ طلض ٗظخّ هخ٢ٗٞٗ ٓؼ٤ٖ ُزُي حٗظؾشص حٗؾطظٜخ ك٢ 
ػؾشحص حُذٍٝ ٢ٛٝ طلخٍٝ حلاعظلخدس ٖٓ ح١ ٤ٓضس ٗغز٤ش ك٢ ح١ دُٝش دٕٝ حكن٤ِش ُزِذ حُٔوش 

ُِ٘ؾخه حُٔظ٘خ٢ٓ ٝحُٔظضح٣ذ ُِؾشًخص ظَ حُوخ٢ٗٞٗ  ٝحٕ ػذّ حعظـخرش حُ٘ظْ حُوخ٤ٗٞٗش حُذحخ٤ِش 
حُؼُٞٔش حُز١ ػٌغظٚ حلاسهخّ ٝحُ٘غذ حُٔج٣ٞش ُِـٔؼ٤خص ٝحلاسرخف حُغ٣ٞ٘ش ٣ؼٌظ كو٤وش ٝؿٞد 

ٖٝٓ  (2)حخنخػٜخ ُِوٞحػذ حُوخ٤ٗٞٗش حُذ٤ُٝش ٝرخُظخ٢ُ حصدحء ػ٠ِ ػذد حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش
حٕ حُظلٍٞ حٌُز٤ش ػ٠ِ ٓغظٟٞ حلاهظقخد حد٠ٗ ح٠ُ ص٣خدس ع٤طشطٜخ ٓلذ ؿَٔ حُظـخسس حُذ٤ُٝش ٝ

حُذ٢ُٝ ٓٔؼلا رخُظلخُلخص حلاعظشحط٤ـ٤ش ٝ حلاٗذٓخؿ٤خص حُذ٤ُٝش ر٤ٖ حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش ك٢ 
ظَ حُؼُٞٔش ػٌظ كو٤وش رشٝص حُٔشًض حُوخ٢ٗٞٗ حُذ٢ُٝ ُٜزٙ حُؾشًخص ٝر٤ٖ حٗٚ ٖٓ حُقؼٞرش 

٤شس حٜٗخ ٓلقٞسس مٖ ٗطخم حه٢ٔ٤ِ رٌٔخٕ حخنخػٜخ ُِوٞحػذ حُوخ٤ٗٞٗش حُٞه٤٘ش كٜزٙ حلاخ
ٓلذد ؿ٤ش هخدس ػ٠ِ حلاكخهش رٔٞؿش حلاٗذٓخؿ٤خص حُظ٢ طؾٜذٛخ حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش 
ٝرٜزح  كخٕ حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش طؼذ رلن حْٛ ٓئعغخص حُؼُٞٔش ٝرح ٓشًض هخ٢ٗٞٗ د٢ُٝ 

ُظخٛشس  ُٝزُي طؼذ حُؾشًخص ٓظ٤ٔض حر حٜٗخ طوّٞ رخُذٝس حٌُز٤ش رظؼ٤ْٔ حٌُؼ٤ش ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ طِي ح
ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش حهٟٞ ٖٓ حهٟٞ حُذٍٝ ك٢ ظَ حُؼُٞٔش ٝرشٝص ٓشًضٛخ حُوخ٢ٗٞٗ رقٞسس 

. ٝرٔخ إٔ حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُِؾشًش رٞؿٚ ػخّ حًؼش حلاٗظٔش حُوخ٤ٗٞٗش طؤػشح رخُظطٞسحص (5)ٝحملش
ططٞس حُٔؾشٝػخص  حلاهظقخد٣ش, ٝروذس ٓخ ٣ٌٕٞ حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُِؾشًش ٓظ٘خؿٔخ ٓغ هز٤ؼش

ٝٓغظٞػزخ ُٜزح حُظطٞس ٝكشًظٚ روذس ٓخ ٣غخػذ رُي ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُظ٤ٔ٘ش حلاهظقخد٣ش 
ٝحٗطلاهظٜخ ,ُٜزح كوذ حػظزش ؽٌَ حُؾشًش ٖٓ حٗغذ حلاؽٌخٍ حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ ٣لشؽ ك٤ٜخ حُٔغخٛٔش 

س ك٢ ٗؾخه حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش. ٝطؼذ حُؾشًش حُٔغخٛٔش ػ٠ِ ٝكن ٛزح حُٞفق حلأدح
حُوخ٤ٗٞٗش حُٔؼ٠ِ ُظلو٤ن ع٤خدس حُ٘ظخّ حُشأعٔخ٢ُ ٝحرشحص ظخٛشس حُظشًض حلاهظقخد١ ٝع٤طشس 
سحط حُٔخٍ حؿظٔخػ٤خ ٝع٤خع٤خ . ٝطشؿغ ح٤ٔٛش حطخخر حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش ؽٌَ حُؾشًش 
حُٔغخٛٔش ٤ُظ لإ ُٜخ حُوذسس ػ٠ِ طـ٤ٔغ سإٝط حلآٞحٍ ٝطش٤ًضٛخ ,كلغذ رَ لإ ُٜخ 

٣ش ٜٓٔش ٝخط٤شس ٖٝٓ ر٤ٖ ٛزٙ حُٞظخثق ٓخ طلذػٚ حُؾشًش حُٔغخٛٔش ٖٓ ػ٤ِٔش ٝظخثق حهظقخد
حُلقَ ر٤ٖ سحط حُٔخٍ ٝٝظ٤لش حُٔ٘ظْ حُشأعٔخ٢ُ, ٝٛزح ٣زذٝ ٝحملخ ٖٓ خلاٍ حٕ سحط ٓخٍ 
حُؾشًش ٣ظٔؼَ ك٢ كقـ حُٔغخ٤ٖٔٛ ,حُؼخد٤٣ٖ ر٤٘ٔخ ٝظ٤لش حُٔ٘ظْ حُشأعٔخ٢ُ حُٔغخ٤ٖٔٛ 

٣ذ١ هِش ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔغخ٤ٖٔٛ حُز٣ٖ طٌٕٞ ُْٜ حُغ٤طشس ؽزٚ ٣ؼٌغٜخ طشًض طِي حُٞظ٤لش ك٢ ح
حٌُخِٓش ػ٠ِ ٓـِظ حلادحسس , كنلا ػٖ حٕ حُؾشًش حُٔغخٛٔش طؾزٚ حُذُٝش ٓٔؼِش رغِطخطٜخ 

                                                 

, ؿ (دحس ٓطزٞػخص حُـخٓؼش حلاعٌ٘ذس٣ش  :ٓقش), حُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ حُؼخّ كغٖ , ٓقطل٠ علآش ,  (4)
 .54-4ؿ

 حُٔقذس ٗلغٚ. (2)

 د٣ٞحٕ حُـضحثش:)حُؼخ٢ٗ, حُوغْ ,ٝحلأؽخخؿ ٝحُظطٞس حلأفٍٞ حُذ٢ُٝ حُٔـظٔغ ,ؿنزخٕ ٓزشٝى (5)

 .614,6 ؿ, ,( 1994 حُـخٓؼ٤ش, حُٔطزٞػخص
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حُؼلاع , ًَ ٛزٙ حلاعخ٤ُذ ٓـظٔؼش حٝ كشحدٟ ؿؼِض ٖٓ حُؾشًش حُٔغخٛٔش حُؾٌَ حُوخ٢ٗٞٗ 
س حُـ٘غ٤ش. ٝطلن٤َ حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش حُٔ٘خعذ حُز١ ٣لشؽ ك٤ٚ ٗؾخه حُؾشًخص ٓظؼذد

حطخخر ٛزح حُؾٌَ حُوخ٢ٗٞٗ ٣ـذ حعخعٚ ك٤ٔخ ٣ٔؼِٚ حُغْٜ ٖٓ حدحس هخ٤ٗٞٗش ٣ؼذ حُٔلٞس حُز١ ٣شطٌض 
ػ٤ِٚ حُز٘خء حُوخ٢ٗٞٗ ُِؾشًش ,ًٌَ كخُغْٜ ٣ٔؼَ كقـ حُٔغخ٤ٖٔٛ ك٢ حُؾشًش ٝروذس ٓخ ٣ضدحد 

٣ٝؼشف حُغْٜ رخٗٚ "حُقي حُز١ طٔ٘لٚ حُؾشًش ػذد حلاعْٜ روذس ٓخ ٣ضدحد سحط ٓخٍ حُؾشًش. 
ُِٔغخْٛ ٗظ٤ـش حًظظخرٚ ك٢ حُؾشًش , ٝٛٞ رٜزح ٣ؼظزش حْٛ حلادٝحص حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طٌِٜٔخ حُؾشًش 
حُٔغخٛٔش ُظـ٤ٔغ سإٝط حلآٞحٍ ٝطٞظ٤لٜخ رٔؾخس٣غ ًزشٟ ٓٔؼِش رخُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش. 

 ِلش .ُِٝغْٜ رقٞسس ػخٓش ػلاع ه٤ْ ًَ ه٤ٔش ٜٓ٘خ ٓخظ
IIII .انًطهة انصانس.ض 

 اشر انشركاخ انًرعذدج انجُسُح عهً انذول انرٍ ذُشا فُها
رشص ٓلّٜٞ حُؾشًخص حُٔظؼذدس حُـ٘غ٤ش ٝخخفش  ك٢ ٤ٓذحٕ حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش رخٜٗخ 
ٓـٔٞػش  ٓؼوذس  ٖٓ ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُظ٢ طٜذف حٝ طؼَٔ  ك٢ عز٤َ طلو٤ن حعظشحط٤ـ٤ش 
ػخ٤ُٔش طظ٤ٔض رظوغ٤ٔخص ؿذ٣ذس ُِؼَٔ ك٤ٔخ ر٤ٖ حُؾشًخص رخُ٘غزش ٌَُ ٝظ٤لش ك٤ٔخ ٣ظشطذ ػ٤ِٚ حٕ 

ُٜٝزح كخٕ ر٤خٕ هز٤ؼش حُؼلاهش ر٤ٖ حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش  ٤ُٔخ ٓظٌخٓلا ُلإٗظخؽ ط٘ؾخ ٗظخٓخ ػخ
ٖٓ ؿٜش ٝحُذُٝش ٖٓ ؿٜش حخشٟ حٓش ٣ظطِذ حرشحص كو٤وش حُٔشًض حُذ٢ُٝ حُز١ طظٔظغ رٚ ٛزٙ 
حُؾشًخص ُزح ع٘ز٤ٖ ٖٓ ؿٜش حُظـ٤ش حُٞظ٤ل٢ ُِذُٝش حٝلا ٖٝٓ ػْ ك٢ ٓـخٍ كوٞم حلاٗغخٕ ٖٓ 

 (1):ؿٜش حخشٟ
  انرغُر انىظُفٍ نهذونح نًصهحح انشركاخ يرعذدج انجُسُح-1

طؾٜذ حُذُٝش طلٞلا طذس٣ـ٤خ ك٢ ٓغخسٛخ حُٞظ٤ل٢ عٞحء حًخٕ رُي ٖٓ حُ٘خك٤ش حُوخ٤ٗٞٗش 
حّ حُ٘ٞحك٢ حلاخشٟ ٣ٝ٘ظؾ ٛزح حُظلٍٞ ٖٓ خلاٍ طلخػَ حُؼ٤ذ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔئػشس ك٢ ٓغظوزِٜخ 

٢ُٝ ٝٛزٙ حُؼٞحَٓ ٢ٛ حُؼٞحَٓ حُغ٤خع٤ش ٝحلاهظقخد٣ش ًذُٝش ٓغظوِش رحص ع٤خدس ك٢ حُٔـظٔغ حُذ
ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُــشحك٤ش ٝؿ٤شٛخ  ٝٓغ رُي حٕ ٛزٙ حُؼٞحَٓ عٞف طئد١ ح٠ُ طـ٤ش طِي 
حُٞظخثق رٞؿٞد مـٞه خخسؿ٤ش طئػش ك٢ ٓغخس طِي حُؼٞحَٓ رخطـخٙ حُظؤػ٤ش ك٢ ٝكذس حُذُٝش 

ٝحُٔئعغخص حُٔخ٤ُش ًق٘ذٝم حُ٘وذ  حُٞظ٤ل٤ش ٝطِي حُنـٞه ٓٔؼِش رخُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش
حُذ٢ُٝ ٝحُز٘ي حُذ٢ُٝ ٝ ٓ٘ظٔش حُظـخسس حُؼخ٤ُٔش ٝ ػٞسس حلاطقخلاص ٝحُٔؼِٞٓخص ح٤ٌُٗٞش .... 
حُخ. ٝطٔؼَ حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش حُنخؿو حلاًزش ٗلٞ طـ٤ش ٓغخس حُذُٝش حُٞظ٤ل٢ ُٝـشك 

ٕ ٖٓ ٓ٘طن حُزلغ ٣وظن٢ حُظطشم حلاكخهش رخُظـ٤ش حُظذس٣ـ٢ ُ٘ؾخه حُذُٝش ك٢ ظَ حُؼُٞٔش كخ
ح٠ُ طؼش٣ق حُذُٝش ًٞكذس ع٤خع٤ش ٝهخ٤ٗٞٗش مٖٔ ٗطخم حه٤ِْ ٓؼ٤ٖ. ٝحُذُٝش ًظخٛشس حؿظٔخػ٤ش 
ٝكذع طخس٣خ٢ عخْٛ ك٢ ح٣ـخد طظخكش ػٞحَٓ ؿـشحك٤ش ٝحهظقخد٣ش ٝع٤خع٤ش ٝحؿظٔخػ٤ش ُٝزُي 

طغ٤طش ػ٤ِٚ ٤ٛجش كخًٔش ٣ٌٖٔ طؼش٣لٜخ ٓـٔٞػش ٖٓ حلاكشحد ٣و٤ٕٔٞ رقلش دحثٔش ك٢ حه٤ِْ ٓؼ٤ٖ 
                                                 

سعخُش ٓخؿغظ٤ش ٓ٘ؾٞسس ػ٠ِ ٓٞهغ ), "حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش ٝع٤خدس حُذُٝش"ػـ٤َ , حرشح٤ْٛ ٓلغٖ , (4)
 ( .حُؾزٌش حُؼٌ٘زٞص
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رحص ع٤خدس حرٕ طظٞحكش طِي حُؼ٘خفش حُؼلاع ) حُؾؼذ , حلاه٤ِْ , ح٤ُٜجش حُلخًٔش( ٝك٢ طٞحكش 
ػ٘خفش حُذُٝش طئًذ ٝؿٞدٛخ ًؼنٞ ك٢ حُٔـظٔغ حُذ٢ُٝ ٝٛ٘خ ٣ـذ حرشحص حُذٝس حُظو٤ِذ١ 

حٕ حُذُٝش حُظ٢ ُِذُٝش كظ٠ ٣ٌٖٔ حُٞهٞف ػ٠ِ حُظـ٤شحص حُظ٢ عظِلن رذٝس حُذُٝش حُٞظ٤ل٢ . ٝ
ػشكٜخ حُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ ًؾخـ سث٤ظ ُٚ رذأص رٞحدس ٝٓؼخُْ حُظـ٤ش طظٜش ك٤ٚ ٝرذح حُٔـظٔغ 
٣غ٤ش ٗلٞ طز٢٘ ف٤خؿش ؿذدس ًٔلخ٤ٛٔٚ حُوخ٤ٗٞٗش طظلاءّ ٓغ هز٤ؼش حُٔشكِش حُٔوزِش ٝحُغِطش 

شًخص ٓظؼذدس حُلؼ٤ِش حُظ٢ ػشكٜخ حُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ رخطض ر٤ذ حُٔـٔٞػخص حلاهظقخد٣ش ح٤ٌُٗٞش ٝحُؾ
حُـ٘غ٤ش حُٔظؼُٞٔش  ٝحُظ٢ ٣ض٣ذ ٝصٜٗخ ك٢ رؼل حلاك٤خٕ ػ٠ِ ٝصٕ حُذٍٝ ٝحُلٌٞٓخص. ٝحٕ ٛزح 
حُظ٘خ٢ٓ حُٔظضح٣ذ ُِوذسس حلاهظقخد٣ش ُِؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش ٝحُظ٘خهل ك٢ هذسس حُذُٝش ػ٠ِ 

ٕ طٞحًذ ٛزح حُظلٌْ ك٢ حُل٤خس حلاهظقخد٣ش كوذ ؿؼَ حُٔلخ٤ْٛ حُوخ٤ٗٞٗش حُظو٤ِذ٣ش حػـض ٖٓ ح
حُظـ٤٤ش حُز١ طؾٜذٙ حُذٍٝ ٝحٕ طظٔغي رٜخ حٝ رلشك٤ش ٗقٞفٜخ ع٤ـؼَ ٖٓ حُوخػذس حُوخ٤ٗٞٗش 

ٝطقزق هذسس حُذُٝش رخُٞهٞف حٓخّ طلذ٣خص  (4)ؿخٓذس ٓلشؿش ٖٓ ح١ ٓلظٟٞ حٝ ٓنٕٔٞ .
ع٤خعش حُؼُٞٔش حُٔظٔؼِش رخُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش ٓلذدس روذسس حُؾشًخص ك٢ حُظؤػ٤ش ػ٠ِ 

خص كشك حُنشحثذ ٖٓ خلاٍ طغِِٜخ ٓشحًض حطخخر حُوشحسحص كؤٜٗخ طئػش ك٢ ٓزذح حُغ٤خدس عِط
حُٞه٤٘ش ٝحُٔغخٝحس ٖٝٓ ؿخٗذ حخش حكظوخس حُؼذ٣ذ ٖٓ حُذٍٝ ح٠ُ حٌٓخ٤ٗش حُلقٍٞ ػ٠ِ حُٔٞحسد 
حُٔخ٤ُش ٝحُٔٞحسد حُظٌِ٘ٞؿ٤ش ٝحلادحس٣ش حُٔظطٞسس ُِؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش هذ حػش ك٢ 

هظقخد٣ش  حُٔظخكش حٓخّ حُزِذحٕ حُٔن٤لش رلؼَ ػلاهخطٜخ حُظزؼ٤ش حُظ٢  طشرو حُذٍٝ حلاخظ٤خسحص حلا
حُٔن٤لش رخلاعظؼٔخسحص حلاؿ٘ز٤ش ٝح٠ُ ؿخٗذ حٌٗٔخػ هذسطٜخ ك٢ حُغ٤طشس ػ٠ِ حلاهظقخد حُو٢ٓٞ 
ُِزلاد ٖٝٓ ٛ٘خ ٗؼظشف رخُؾخق٤ش حُوخ٤ٗٞٗش حُذ٤ُٝش ُِؾشًخص حٓش لا ٓ٘خؿ ٓ٘ٚ ك٢ ظَ 

حُشحٛ٘ش ٖٓ ؿٜش ٝك٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ ر٤جش طٞحصٕ حُٔـظٔغ حُذ٢ُٝ ٖٓ ؿٜش  حلأٝمخع حُذ٤ُٝش
 .(2)حخشٟ

 اشر انشركاخ يرعذدج انجُسُح فٍ حقىق الاَساٌ-2
ٜشص  ٛ٘خى كـٞس ًز٤شس ٓخ ر٤ٖ حُظطٞس حُوخ٢ٗٞٗ ُلوٞم حلاٗغخٕ ٝكش٣خطٚ حلاعخع٤ش ظ

حُظ٢ ؿخءص رٜخ حُٔٞحػ٤ن ٝحلاطلخه٤خص حُذ٤ُٝش حُٔظٔؼِش د)٤ٓؼخم حلآْ حُٔظلذس ٝحلاػلإ حُؼخ٢ُٔ 
ُلوٞم حلاٗغخٕ  ٝحُؼٜذ حُذ٢ُٝ حُخخؿ رلوٞم حلاٗغخٕ(  ٝٓخ ر٤ٖ حُٞحهغ حُٔظٔؼَ رٔٔخسعش 

ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش ػ٠ِ حسك حُٞحهغ ُـ٤ٔغ حٗؾطظٜخ حُٔخظِلش ,ك٤غ ٛ٘خى حٗظٜخًخص حُؾشًخص 
خط٤شس ُلوٞم حلاٗغخٕ  ٝخخفش ك٢ حُذٍٝ حُٔن٤لش ُٜخ. ُٝوذ ٝفق حلا٤ٖٓ حُؼخّ ُٔ٘ظٔش 
حُؼلٞ حُذ٤ُٝش حُغ٤ذ "رخٍ ر٤شعٖ" حٕ حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش رخٜٗخ حُلاػذ حلاًزش  ك٢ هن٤ش 

" رخُظؤ٤ًذ هخُٔخ ُٜخ ٗؾخهخص ًز٤شس ك٢ ًَ ؽ٤ق حٜٗخ هخدسس حٕ طٞظق كوٞم حلاٗغخٕ روُٞٚ 
حػذحدح ٛخثِش ٖٓ حُ٘خط كخٕ حُؾشًخص طظلَٔ ٓغئ٤ُٝش ٛخثِش حؿظٔخػ٤خ طـخٙ حلاف حُؼٔخٍ حُز٣ٖ 
٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٓقخٗؼٜخ ٝع٤خع٤خ حطـخٙ حُلٌٞٓخص حُزِذحٕ حُؼش٣ش ك٤غ طٞؿذ ٌٓخطزٜخ حُشث٤غ٤ش  

                                                 

 .2040حُؼٌ٘زٞط٤ش , حلاػ٤ٖ٘ ,ؾزٌش ػ٘ظش , ಊ౜ ,حُؼُٞٔش ٝحُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش , ٓٞهغ حُ(4)

 .180 ؿ حُغخرن, حُٔشؿغ ُلشػ, حُشكٔخٕ ػزذ (2)
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ظ٢ ػخدس ٓخ ٣ٌٕٞ حهظقخدحطٜخ حُٞه٤٘ش حفـش ٖٓ حؿٔخ٢ُ ػخثذحص ٝطـخٙ حُزِذحٕ حُلو٤شس حُ
حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش". ُٝوذ حخزص حٗؾطش حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش ك٢ حٗظٜخًخطٜخ ُلوٞم 
حلاٗغخٕ ػ٠ِ ٓغظ٣ٞخص ٓظؼذدس ٝهذ ؽِٔض ؿ٤ٔغ كوٞم حلاٗغخٕ  ٣ٌٖٝٔ ر٤خٕ حلاٗظٜخًخص رٔخ 

٢ِ٣(4):     
حُـ٘غ٤ش رظغش٣ق حلاف حُؼٔخٍ ٝٓخسعض مـٞهخ ًز٤شس ػ٠ِ  هخٓض حُؾشًخص ٓظؼذدس -4

كٌٞٓخص حُذٍٝ حُٔن٤لش ٝرـ٤ش حُظو٤َِ ٖٓ ؽخٕ حُ٘وخرخص ٝحلاطلخدحص حُؼٔخ٤ُش  ٝحٕ ُْ ٣ٌٖ حُـخء 
 دٝسٛخ ٜٗخث٤خ.

طوّٞ ٛزٙ حُؾشًخص رخُظ٘قَ ك٢ ػلاهخص حُؼَٔ ٝطلشّ حُؼٔخٍ ٖٓ حٌُؼ٤ش ُِلوٞم ٝطظزخهؤ  -2
 .(2)ُٔظلن ػ٤ِٜخ ٓغزوخك٢ حػطخثْٜ حُٔضح٣خ ح

هخٓض رؤػٔخٍ طخخف حُٔٞحػ٤ن ٝحلاطلخه٤خص حُذٝح٣ش حُخخفش رلوٞم حلاٗغخٕ ٝحٕ ًَ ؽؼذ ُٚ  -5
حُلن ك٢ طوش٣ش ٓق٤شٙ ٝلا ٣لن لأ١ ؿٜش خخسؿ٤ش كشك حسحدطٜخ حٝ طؼٌش فلٞ حُل٤خس 

لاعظوشحس حُغ٤خع٤ش حٝ ط٤ٔ٘ش حُ٘ضحػخص حُؼشك٤ش حٝ حُِـٞء ح٠ُ حعخ٤ُذ ٝحؽٌخٍ ؽخٜٗخ صػضػش ح
حُغ٤خع٢ ٝحلاهظقخد١ دحخَ حُزِذ  ٝكنلا ػٖ طٌِٜٔخ طٌِ٘ٞؿ٤ش ٓظطٞسس ٝف٘خػش حلاعِلش  
ٝحلاعِلش حُـشػ٤ٓٞش ٝ حُـ٤ش حُـشػ٤ٓٞش ٝطِغ حُـٞ رغزذ ٓخِلخص حُٔقخٗغ ح٣ُٝٞ٘ش . ُزح لارذ 
ٖٓ حلاػظشحف ُٜخ رؾخق٤ش هخ٢ٗٞٗ ٓلذٝدس ٓشٝسح رخلإخنخع حكؼخُٜخ ٝطقشكخطٜخ ُِوخٕٗٞ 

٢ُ حُؼخّ ٝحٗظٜخء طل٤ِٜٔخ حُٔغئ٤ُٝش حُذ٤ُٝش . ٝ حٕ حٌُظخد ٝحُزخكؼ٤ٖ هذ ػِٔٞح ػ٠ِ ٝمغ حُذٝ
ٓـٔٞػش ٖٓ حُذسحعخص ُظلذ٣ذ حُٔغئ٤ُٝش حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش ٝك٢ ٓوذٓش ٓخ طٞفِٞح ح٤ُٚ 
حٗٚ لا ٣ٌٖٔ حخنخع طِي حُؾشًخص ُِونخء حُٞه٢٘ لأ١ دُٝش لإ ٓغخُش طِي حُؾشًخص 

 .(5)حُظؾش٣غ ٝحُونخء حُٞه٢٘ لا ٣ِو٢ حعظـخرش د٤ُٝش رخلاػظٔخد ػ٠ِ
 :انخاذًح

ٗؾ٤ش رذح٣ش ح٠ُ حٕ حُذسحعش حٝفِظ٘خ ٖٓ خلاٍ حُزلغ ٝحُظل٤َِ ٝحُٞفق ح٠ُ فلش 
كشم٤خص حُذسحعش , ٝحٝفِ٘خ حُزلغ ح٠ُ ػذس حعظ٘ظخؿخص ػخٓش طشطذ ػ٤ِٚ ػذس طٞف٤خص 

 ٗٞسدٛخ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 الاسرُراجاخ-1 
 ٢ِ٣: ٝطظٔؼَ رٔخ

ػ٠ِ فؼ٤ذ حُل٤خس حُغ٤خع٤ش ٗـذ حٕ حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش هذ طـِـِض ح٠ُ ٓشحًض حطخخر -ح
حُوشحس ٝٗـذ ػـض حُذٍٝ ػٖ حفذحس هٞح٤ٖٗ  طلٌْ رؤٗؾطش حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش  ٝهذ حدٕ 

 ح٠ُ حمؼخف حُذُٝش ٝح٠ُ حُٔئعغخص حُظ٢ طؼَٔ دحخَ حُذُٝش.

                                                 

 .حُغخرن حُٔشؿغ ٗخفش, رٖ أكٔذ ౫ಋ, عؼذ ػٔش (4)

 .1 ؿ , حُغخرن حُٔشؿغ ٝآخشٕٝ, حُؼض٣ض ػزذ رٖ أكٔذ (2)

(5)  , ಊ౜ ٖ(.2004حُٔلِش حٌُزشٟ ,  ٓقش,) , حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُِؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤شٛ٘ذ, كغ 
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وق مذٛخ ٝ رؤسؽخء حُٔغئ٤ُٖٝ ك٢ حُذُٝش ٝؽشحء رْٜٓٔ هخٓض ربهخكش حُلٌٞٓخص حُظ٢ ط--د
 ٖٓ حؿَ طلو٤ن ٓقخُلٜخ.

ُِؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش حػش ك٢ حلاخظ٤خسحص حلاهظقخد٣ش  حُٔظخكش حٓخّ حُزِذحٕ حُٔن٤لش  -ؽ
 رلؼَ ػلاهخطٜخ حُظزؼ٤ش حُظ٢  طشرو حُذٍٝ حُٔن٤لش رخلاعظؼٔخسحص حلاؿ٘ز٤ش.

طٔظِي حُظٌِ٘ٞؿ٤خ ٓظطٞسس ك٢ ف٘غ حلاعِلش ؿشػ٤ٓٞش ٝؿ٤ش حٕ حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش -د
ؿشػ٤ٓٞش ٝؽَٔ ٗؾخهٜخ ف٘خػش حلاعِلش ٝطغ٣ٞوٜخ ٝطق٤٘غ حلأعِلش حُغخٓش حُٔغظخذٓش ك٢ 

 حُ٘ضحػخص حُٔغِلش عٞحء ًخٗض دحخ٤ِش حٝ د٤ُٝش.
 ٤ش.طٞؿذ كـٞس ر٤ٖ حُٞحهغ حُلؼ٢ِ ٝحُظقٞس حُوخ٢ٗٞٗ ُِؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش ًظخٛشس هخٗٞٗ-ٙ

 انرىصُاخ -2
حٕ حلاعظ٘ظخؿخص حُغخروش حعظٞؿزض ػذس طٞف٤خص سًضص ك٢ ٓؼظٜٔخ ػ٠ِ  حُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ 

 ٝظخٛشس حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش ٝحٜٛٔخ: 
حٕ كْٜ حُظٞحٛش فؼذ لإ حُظٞحٛش طظـ٤ش رظـ٤ش حُضٓخٕ ٝحٌُٔخٕ ٝحُز٤خٗخص حُٞفل٤ش طشًض  -ح

حٕ ظخٛشس حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش طؼذ ٖٓ حْٛ ػ٠ِ ظٞحٛش ٓلذدس رضٓخٕ ٌٝٓخٕ ٓؼ٤٘٤ٖ  ُزح 
 حُظٞحٛش .

طؼذ حلاٗغخ٤ٗش حفطلاكخ هذ ؿضح حُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ حُؼخّ ٤ُظ كوو حػظزخسحص حٗغخ٤ٗش ٛذكخ ٝؿخ٣ش -د
٣٘زـ٢ ٓشحػخطٜخ ٝفٞلا ح٠ُ حلاػظذحد رخُٔزخدة حلاخلاه٤ش ٝػلاٝس ػ٠ِ رُي ٣ـذ حٕ طٌٕٞ 

٤خص طو٤٤ْ لأٗؾطظٜخ ٖٓ طؤػ٤ش ػ٠ِ كوٞم حلاٗغخٕ ك٢ حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش حٕ طوّٞ رؼِٔ
 حهخس ٛزٙ حُوٞحػذ. 

٣٘زـ٢ ُِذُٝش حُٔن٤لش حٕ طلغ حُؾشًخص حُٔظؼذدس حُـ٘غ٤ش رخُٞعخثَ حُوخ٢ٗٞٗ حُٔخظِلش  -ؽ
 ُِظؼخٕٝ ٓغ حُق٘خػخص حُٞه٤٘ش ٝطوذ٣ْ حُٔغخػذس حُل٤٘ش ُٜخ .

خفش ٖٓ حؿَ حكلاٍ ٓٞحه٢٘ حُذُٝش ٣ـذ ػ٠ِ حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش حٕ طنغ حُزشحٓؾ خ-د
 حُٔن٤لش ٓلَ ٓٞحه٢٘ حُذُٝش حلاّ. 

٣٘زـ٢ ُِذٍٝ حُٔن٤لش حٕ طلنش ػ٠ِ حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش حلاعظؼٔخس ك٢ رؼل  -ٙ
حُٔـخلاص حلاهظقخد٣ش ٝحُل٣ٞ٤ش  ًخُق٘خػخص حُؼغٌش٣ش ٝحلاػلاّ ٝحُ٘ؾخهخص رحص حُ٘لغ حُؼخّ,  

 حُذُٝش حُٔن٤لش ٝحكظشحّ حلاكٌخّ حُقخدسس ٓ٘ٚ. ٝحُظو٤ٖ٘ رخنٞع حُؾشًخص ح٠ُ هنخء
 انًصادر

 أولاً: انكرة انقاَىَُح: 
د٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش : , حُـضحثشهخٕٗٞ حُٔـظٔغ حُٔؼخفش"طٞٗغ٢, رٖ ػخٓش, " -4

2000. 
 حُـ٘غ٤خص ٓظؼذدس حُؾشًخص حٗظٜخًخص ػٖ حُذ٤ُٝش حُٔغئ٤ُٝش فذ٣ن, سؽ٤ذ ಊ౜ ؿٞط٤خس -2

 .2009 حُـخٓؼ٤ش, حُٔطزٞػخص دحس :ٓقش حلإٗغخٕ, ُلوٞم
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دحس ٓطزٞػخص حُـخٓؼش  :ٓقش حُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ حُؼخّ ,كغٖ , ٓقطل٠ علآش ,  -5
  حلإعٌ٘ذس٣ش.

 حلأ٠ُٝ, حُطزؼش ,حُ٘ؾخه ٝأعخ٤ُذ حُظ٣ٌٖٞ آ٤ُش حُـ٘غ٤ش حُٔظؼذدس حُؾشًش ػ٢ِ, ٓلٔٞد دس٣ذ -5

 . 2009 :حُلِز٢ حُلوٞه٤ش ٓ٘ؾٞسحص 
 حُطزؼش ,حُـ٘غ٤ش ٓظؼذدس ُِؾشًخص حُذ٢ُٝ حُوخ٢ٗٞٗ حُٔشًض حُلذ٣ذ١, ُـ٢ ؿ٤خد هِؼض -4

   2008 ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ, حُلخٓذ دحس :ػٔخٕ حلأ٠ُٝ,
, ٓٞهغ حُؾزٌش حُؼٌ٘زٞط٤ش,  حُلغخد ٓلّٜٞ ػخ٢ُٔ ٓظؼذدس حُـ٘غ٤شػخٓش , ػخدٍ,  -4

 .2045/د٣غٔزش, 42
 دٕٝ(, حُؼِّٞ دحس حُـضحثش: ,ٝحلأؽخخؿ حُظطٞس حُذ٢ُٝ حُٔـظٔغ ُلشػ, حُشكٔخٕ ػزذ -5

 .)حُطزغ ع٘ش

 , ٓٞهغ حُؾزٌش حُؼٌ٘زٞط٤ش., حُـشحثْ حلاهظقخد٣شػزذ حُٔطِذ , ٓٔذٝف ػزذ حُل٤ٔذ -1
 -,ر٤شٝص حُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش ح٤ُش حُظ٣ٌٖٞ ٝحعخ٤ُذ حُ٘ؾخهػ٢ِ , دس٣ذ ٓلٔٞد , -9

   .2009: ُز٘خٕ 
 ,ُشحرؼشح حُطزؼش ,حُٔؼخفش حُذ٢ُٝ حُٔـظٔغ هخٕٗٞ ,ٗخفش رٖ أكٔذ ౫ಋ, عؼذ ػٔش -40

 . 2007 حُـخٓؼ٤ش, حُٔطزٞػخص د٣ٞحٕ :حُـضحثش
44- , ಊ౜ , ٓٞهغ حُؾزٌش حُؼٌ٘زٞط٤ش , حلاػ٤ٖ٘ حُؼُٞٔش ٝحُؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤ش ػ٘ظش ,

,2040. 
 ,حُذُٝش ٝع٤خدس حُـ٘غ٤خص ٓظؼذدس حُؾشًخص ػـ٤َ, ٓلغٖ ٤ْٛحارش حُؾشًـ٢, حػظقخّ -42

 . 2015 حلأًخد٢ٔ٣, حٌُظخد ٓشًض :حلأسدٕ حلأ٠ُٝ, حُطزؼش
 :حُـضحثش حُؼخ٢ٗ, حُوغْ ,ٝحلأؽخخؿ ٝحُظطٞس حلأفٍٞ حُذ٢ُٝ حُٔـظٔغ ,ؿنزخٕ ٓزشٝى -45

 . 1994 حُـخٓؼ٤ش, حُٔطزٞػخص د٣ٞحٕ
 ٕححُضٛش دحس :حلأسدٕ حلأ٠ُٝ, حُطزؼش , حُذ٤ُٝش حُؼلاهخص ػِْ ا٠ُ ٓذخَ خِق, ٓلٔٞد -45

 . 2012 ُِ٘ؾش,
44-  , ಊ౜ ٖحُٔلِش حٌُزشٟ , : , ٓقش ُِؾشًخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤شحُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ٛ٘ذ, كغ

2004. 
 شاَُاً: انرسائم والاطارَح:

 لاعظٌٔخٍ ٓوذٓش ٓزًشس ,"حُـ٘غ٤خص ٓظؼذدس ُِؾشًخص حُوخ٢ٗٞٗ حُ٘ظخّ" صًش٣خء, ػٔخسس رٖ -4

 ٝحُؼِّٞ حُلوٞم ٤ًِش , ٓشرخف هقذ١ ؿخٓؼش حلأػٔخٍ, ُِظخقـ هخٕٗٞ حُٔخعظش ؽٜخدس

 .  . 2013 / 2012 حُـخٓؼ٤ش ُغ٘ش ٝسهِش, , حُغ٤خع٤ش

 كخُش حُـ٘غ٤خص ٓظؼذدس حُؼخ٤ُٔش حُؾشًخص ٗؾخه خلاٍ ٖٓ حُؼُٞٔش ٓظخٛش" رؼذحػ, رٞرٌش -2

 حلاهظقخد٣ش, حُؼِّٞ ك٢ حُذًظٞسحٙ ؽٜخدس ػ٠ِ ُِلقٍٞ أهشٝف ٓوذٓش ,"حُزظشٍٝ هطخع

 . 2010 / 2009 حُـخٓؼ٤ش حُغ٘ش
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, سعخُش ٓخؿغظ٤ش "حُـ٘غ٤ش ٝع٤خدس حُذُٝشحُؾشًخص ٓظؼذدس " ػـ٤َ , حرشح٤ْٛ ٓلغٖ , -5
 .ٓ٘ؾٞسس ػ٠ِ ٓٞهغ حُؾزٌش حُؼٌ٘زٞص
  شانصاً: انثحىز وانًجلاخ انعهًُح: 

 حُـ٘غ٤خص ٓظؼذدس حُؾشًخص " حُـ٤َِ, ػزذ حطشك /د صًش٣خ, ؿخعْ/د حُؼض٣ض, ػزذ أكٔذ -4

 (. (2010 , 85 ػذد ,حلاهظقخد٣ش حلإدحسس ٓـِش ,"حُ٘خ٤ٓش حُذٍٝ ػ٠ِ ٝأػشٛخ
 
 

 


