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Abstract: 
Control is one of the most important tools and functions that are 

undertaken by the competent authorities through procedures used to follow 

up the progress of the administrative process and ensure non-deviation from 

the most important goals that were developed according to the plans 

prepared in advance and evaluate what is being accomplished and hold 

negligent accountable, and often the concept of control and control work is 

accurately described as a field for inventorying, monitoring and trolling the 

negative side of administrative work and indicating the failures only and 

recommending the maximum penalties and penalties, but in fact The matter 

is that administrative control has positive aspects and tasks in urging the 

development of controls for the conduct of business clearly and in 

accordance with the principle of administrative transparency, and in the 

event of violation, there will be penalties that vary according to the 

competent authorities. 
The administrative control of universities in Iraq as one of the 

institutions of higher education, whether governmental or private (private) 

multiple, such as the control of educational or governmental institutions 

automatically or self-control is the control of the Ministry of Higher 

Education and Scientific Research as a competent authority in this regard 

and the control of other bodies as an external administrative control 

represented by the Federal Financial Supervision Bureau as the highest 

independent supervisory authority and specializes in preserving public 

money. 
In general, it can be said that the control of the higher education sector 

is more like a means of control to eliminate any deviation or error that 

hinders the goal sought by higher education institutions, which achieves the 

highest level of providing educational services to raise a scientific level and 

higher competencies to serve the public interest, and this goal is 

automatically achieved is the implementation of the law, and this is what the 

control aims at, as it is not a means to ensure the safety of performance, but 

also to encourage and persevere in providing the best possible services 

provided. Scientific at a specific time at a speed that ensures that the 

application of the law is not violated, thus reaching the highest levels of 

financial and administrative control objectives on universities. 
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 خصىصٍح انزقاتح انمانٍح والإدارٌح عهى آداء انجامعاخ فً انقاوىن انعزاقً )دراسح مقاروح(

1  ಊ౜ جعفز ಊ౜ مزوج تاسم سهمان حسٍه2أ.د. رشا 
 و١ٍخ اٌمبْٔٛ عبِؼخ ثغذاد

 المستخلص
رؼُذ اٌشلبثخ ِٓ أُ٘ الأدٚاد ٚاٌٛظبئف اٌزٟ ٠زُ ِجبؽشرٙب ِٓ لِجً اٌغٙبد 
اٌّخزقخ ِٓ خلاي ئعشاءاد رغزخذَ ٌّزبثؼخ ع١ش اٌؼ١ٍّخ اٌؼ١ٍّخ الإداس٠خ ٚمّبْ 
ؼذح ِغجمبً ٚرم١١ُ ِب ٠زُ  ُّ ػذَ اٌؾ١بد ػٓ أُ٘ الأ٘ذاف اٌزٟ ٚمؼذ ٚفك اٌخطو اٌ

ؾبعجخ اٌّمقش٠ٓ ، ٚفٟ اٌغبٌت ُِ ِب٠زُ ٚفف ِفَٙٛ اٌشلبثخ ٚاٌؼًّ  ئٔغبصٖ ٚ
اٌشلبثٟ ثؾىً دل١ك ػٍٝ أٔٗ ِغبي ٌؾقش ِٚشالجخ ٚرق١ذ ٌٍغبٔت اٌغٍجٟ ِٓ 
اٌؼًّ الإداسٞ ٚث١بْ أٚعٗ الإخفبلبد فمو ٚاٌزٛف١خ ثأضاي ألقٝ اٌؼمٛثبد 
ٚاٌغضاءاد ئلا أْ فٟ ؽم١مخ الأِش أْ اٌشلبثخ الإداس٠خ ٌٙب عٛأت ِٚٙبَ ئ٠غبث١خ فٟ 

ٚمغ مٛاثو ٌغ١ش الأػّبي ثؾىً ٚامؼ ٚػّلاً ثّجذأ اٌؾفبف١خ اٌؾش ػٍٝ 
الإداس٠خ ٚفٟ ؽبي ِخبٌفزٙب ٠ىْٛ ٕ٘بن عضاءاد رخزٍف ثؾغت الأعٙضح اٌّخزقخ 

 ثزٌه .
فبٌشلبثخ الإداس٠خ ػٍٝ اٌغبِؼبد فٟ اٌؼشاق ثٛففٙب ِٓ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ 

خ اٌّإعغبد اٌؼبٌٟ عٛاء وبٔذ ؽى١ِٛخ أٚ خبفخ )أ١ٍ٘خ( رزؼذد ِٚضبٌٙب سلبث
اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚ اٌؾى١ِٛخ ثؾىً رٍمبئٟ أٚ رارٟ ٟ٘ سلبثخ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش 
اٌؼٍّٟ ثاػزجبس٘ب عٙخ راد ئخزقبؿ ثٙزا اٌؾأْ ٚسلبثخ اٌغٙبد الأخشٜ ثٛففٙب 
سلبثخ ئداس٠خ خبسع١خ ِزّضٍخ ثذ٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ الإرؾبدٞ ثاػزجبسٖ أػٍٝ عٍطخ 

 زـ ثبٌؾفبظ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ .سلبث١خ ِغزمٍخ ٠ٚخ
ٚفٟ ِغًّ رٌه ٠ّىٓ اٌمٛي أْ اٌشلبثخ ػٍٝ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٘ٛ أؽجٗ 
ثٛع١ٍخ مجو ٌٍمنبء ػٍٝ أٞ ئٔؾشاف أٚ خطأ ٠ؼشلً اٌٙذف اٌزٞ رغؼٝ ئ١ٌٗ 
ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِّب ٠ؾمك أػٍٝ ِغزٜٛ ٌزمذ٠ُ اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌلإسرمبء 

د ػ١ٍب خذِخ ٌٍقبٌؼ اٌؼبَ ٚ٘زا ٘ذف ٠زؾمك ِٕٗ رٍمبئ١بً ٘ٛ ثّغزٜٛ ػٍّٟ ٚوفبءا
رٕف١ز اٌمبْٔٛ ٚ٘زا ِب رٙذف ئ١ٌٗ اٌشلبثخ فٟٙ ١ٌغذ ٚع١ٍخ ٌٍزأوذ ِٓ علاِخ ا٢داء 
ثً أ٠نبً ٌٍزؾغ١غ ٚاٌّضبثشح ػٍٝ رمذ٠ُ أفنً ِب٠ّىٓ رمذ٠ّٗ ِٓ خذِبد ػ١ٍّخ فٟ 

ْٔٛ ٚثزٌه ٔقً اٌٝ أػٍٝ ٚلذ ِؾذد ثبٌغشػخ اٌزٟ رنّٓ ػذَ ِخبٌفخ رطج١ك اٌمب
 ِغز٠ٛبد  أ٘ذاف اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ػٍٝ اٌغبِؼبد .
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انزقاتح ، انزقاتح انمانٍح والإدارٌح ، انزقاتح عهى انجامعاخ ،  :انكهماخ انمفتاحٍح 
 .دٌىان انزقاتح انمانٍح

 انمقذمح
أخز ِٛمٛع اٌشلبثخ دٚساً ِٚىبٔبً ١ِّضاً ٚٚاعغ فٟ وبفخ الأٔظّخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚرٌه ٌّب ٌٗ       

ِٓ دٚس أعبعٟ ٚؽ١ٛٞ فٟ ثٕبء ِٕظِٛخ اٌذٌٚخ ٚرمذِٙب ٚئسرمبء٘ب ٚئصد٘بس٘ب ٚفٛلاً 
ٌنّبْ رؾم١ك اٌّقٍؾخ اٌؼبِخ ، ٚفٟ الأِش رارٗ ِبرغؼٝ ٌٗ اٌشلبثخ ثاػزجبس٘ب ِٓ أُ٘ أدٚاد 

أداء ِإعغبد اٌذٌٚخ ثقٛسح ػبِخ ٚاٌغبِؼبد ثقٛسح خبفخ وٛٔٙب ِٓ أُ٘ اٌّشافك رم٠ُٛ 
 اٌؼبِخ اٌّخزقخ ثزمذ٠ُ خذِبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌٍّغزّغ .

ؽ١ش ثشصد أ١ّ٘خ اٌشلبثخ ِغ ئرغبع ئٔؾطخ اٌذٌٚخ فٟ اٌؼقش اٌؾذ٠ش ثبٌغبٔت        
ٚظ١فزٙب ِٓ ٚظ١فخ الأِٓ ٚاٌذفبع ٚاٌمنبء اٌٝ ئداسح اٌّؾشٚػبد اٌؼبِخ عٛاء  الإلزقبدٞ

وبٔذ ثؾىً ِإعغبد ئلزقبد٠خ أٚ ١٘ئبد ػبِخ أٚ دٚائش ؽى١ِٛخ ٚفٟ ع١ّغ اٌّغبلاد وبفخ ، 
ِّب ٠مزنٟ ئ٠غبد عٙبص ئداسٞ ػٍٝ ِغزٜٛ ِٓ اٌىفبءح ِّٙزٗ ئداسح ٘زٖ اٌّؾشٚػبد اٌؼبِخ 

ؼ١ٓ ثزارٗ ٠نّٓ ٌٍذٌٚخ ِّٙخ اٌشلبثخ ػٍٝ رٍه الأعٙضح ِّب ٠غزٛعت ٚعٛد رٕظ١ُ  ُِ سلبثٟ 
ٌٍزأوذ ِٓ فبػ١ٍخ ؽغٓ الأداء ثبٌؼًّ ٚؽّب٠خً ٌٍّبي اٌؼبَ ِٓ عٛء اٌزقشف ٚالإعزخذاَ فٟ 

 غ١ش الأٚعٗ اٌّخققخ ٌٗ .        
ؼبٌٟ ٚرؼذ اٌغبِؼبد ِٓ أُ٘ اٌّإعغبد الأوبد١ّ٠خ اٌزٟ رؼُٕٝ ثزمذ٠ُ خذِبد اٌزؼ١ٍُ اٌ       

ٌلأفشاد ثىبفخ اٌفشٚع ٚالإخزقبفبد اٌمب١ٔٛٔخ ِٕٙب ٚاٌّؾبعج١خ ٚإٌٙذع١خ ٚاٌطج١خ ٚغ١ش٘ب 
عٛاء وبٔذ عبِؼبد ؽى١ِٛخ ٠زُ رأع١غٙب ِٓ لجً اٌذٌٚخ أٚ أ١ٍ٘خ ِإعغخ ِٓ لجً أفشاد 
ِؼ١ٕ١ٓ ٚأ٠نبً رىْٛ رؾذ ئؽشاف ِٚزبثؼخ اٌذٌٚخ ِّٚٙزٙب ثٕبء ٔٛاح ِغزّغ ػٍٝ ِغزٜٛ ِٓ 

ٚاٌّؼشفخ ٚهبلبد ػ١ٍّخ ِٛاوجخ ٌٍزطٛس ِمبسٔخ ثًجبلٟ عبِؼبد ِٚإعغبد اٌذٚي اٌضمبفخ 
الأخشٜ ، ؽ١ش ٠ظٙش ثبٌّمبثً ِٓ رٍه اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌلأفشاد ٕ٘بن رخق١قبد ِب١ٌخ 
رشُفذ مّٓ ِٛاصٔبد اٌذٚي ٌٍغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٚػٍٝ اٌؼىظ ِٓ رٌه ف١ّب ٠خـ 

شاد ، ِّب ٠زطٍت ٕ٘بن ٚعٛد أعٙضح سلبث١خ ِخزقخ اٌغبِؼبد الأ١ٍ٘خ ثّجبٌغ ِغزٛفبح ِٓ الأف
ثبٌّشالجخ ٚاٌّشاعؼخ اٌّغزّشح ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ رٍه اٌّإعغبد ٌنّبْ ل١بُِٙ ثأداء ٚاعجبرُٙ 
ٌٍٚؾذ ِٓ اٌزقشفبد اٌغ١ش لب١ٔٛٔخ ٚاٌزٟ رإدٞ  اٌٝ رفؾٟ ظٛا٘ش اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ 

ٝ ئ٘ذاس ٚم١بع اٌّبي اٌؼبَ ٚاٌخبؿ ٔز١غخ ٚاٌزٟ ثبرذ ؽبئؼخ ثؾىً وج١ش عذاً ٚاٌّإد٠خ اٌ
عٛء اٌزقشف ثٗ ٚئعبءح ئعزخذاَ اٌغٍطخ ٚالإؽز١بي ٚاٌشؽٛح ٚالإخزلاط ٚاٌزض٠ٚش ِّب أدٜ 
غٍُ ثٙب ٚاٌّأٌٛفخ ٌذٜ ثؼل الأفشاد ٚ٘زا ِبرُ رأو١ذٖ ِٓ لجً  ُّ اٌٝ أٗ أفجؼ ِٓ الأِٛس اٌ

خ اٌذ١ٌٚخ ٚالأعٙضح اٌّخزقخ فٟ رمبس٠ش ٚث١بٔبد الأعٙضح اٌشلبث١خ ِٓ اٌّإعغبد اٌخبسع١
 الأُِ اٌّزؾذح ٚفٛلاً ٌذٚس الأعٙضح اٌشلبث١خ داخً اٌؼشاق .
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مذِخ فٟ اٌّجؾش الأٚي ِٕٙب ع١زُ رٕبٚي اٌزؼش٠ف ٠بٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ  ُّ ٚثٙزٖ اٌذساعخ اٌ
ػٍٝ آداء اٌغبِؼبد ٚٔج١ٓ ِٕٙب اٌزؼش٠ف اٌٍغٛٞ ٚالإفطلاؽٟ ٚأ١ّ٘خ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ 

الإداس٠خ ػٍٝ آداء اٌغبِؼبد ، ٚوزٌه فٟ اٌّجؾش اٌضبٟٔ اٌّجشساد ٚاٌّغٛغبد ٌٍشلبثخ ٚ
اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ػٍٝ آداء اٌغبِؼبد ٌٍٚٛلٛف ثذلخ ػٍٝ ِٛمٛع اٌذساعخ رُ رمغ١ُ اٌّمذِخ 

 -اٌٝ ػذح عٛأت ٚفك خطخ ثؾض١خ ٚوّب ٠ٍٟ:
 أولاً: أهمٍح انذراسح 

 تثزس أهمٍح هذي انذراسح مه خلال :
رم٠ّٛٙب  اٌلأداء اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ ٌٍغبِؼبد ِٓ خلاي دػُ ٚرؼض٠ض ِٛاهٓ اٌمٛح  -6

 ِٚؼبٌغخ ٚرلافٟ ِٛاهٓ اٌنؼف ف١ٙب
ث١بْ لذسح د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبدٞ ػٍٝ رٛف١ش سلبثخ عبثمخ )ٚلبئ١خ ( ٌٍؾذ ِٓ  -2

 رىشاس اٌّخبٌفبد اٌّؾخقخ ِٓ لجٍٗ 

ث١بْ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌمبئ١ّٓ ثأػّبي اٌشلبثخ ػٍٝ أداء اٌغبِؼبد ٚئ٠غبد اٌغجً  -3
 اٌلاصِخ ٌٍزغٍت ػ١ٍٙب ِٓ خلاي اٌزٛف١بد ٌزلاف١ٙب 

رمذ٠ُ اٌزٛف١بد ثؼذ الأزٙبء ِٓ اٌجؾش ٚاٌزٟ ِٓ ؽأٔٙب رغبُ٘ فٟ سفغ ِغزٜٛ أداء  -4
 اٌغبِؼبد ٚرط٠ٛش أٔظّخ اٌشلبثخ ػ١ٍٙب 

 انذراسح  حاوٍاً: إشكانٍح

ث١بْ أ١ّ٘خ ٚدٚس اٌشلبثخ ثاػزجبس٘ب ِٓ ػٕبفش اٌؼ١ٍّخ الإداس٠خ اٌفؼبٌخ ٌٚزؾم١ك  -6
ا٘ذاف الإداسح ٚرط٠ٛش أعب١ٌت ِٚؼب١٠ش اٌشلبثخ ٌززلائُ ِغ هج١ؼخ اٌذٌٚخ ٚٚظبئفٙب فٟ 
اٌؼقش اٌؾذ٠ش اٌزٞ رشر١ت ػ١ٍٙب ص٠بدح ثبٌّٙبَ ٚاٌٛاعجبد ، فٍُ رؼذ ِّٙخ اٌشلبثخ ػٍٝ 

عغبد غب٠زٙب ِؾذٚدح ٚرم١ٍذ٠خ ٌٍزأوذ ِٓ اػّبي رٍه اٌّإعغخ لذ رّذ ػٍٝ أداء اٌّإ
اٌٛعٗ اٌّطٍٛة فمو ٚئّٔب رإدٜ ثأفنً هش٠مخ ثبلإفزشاك ٚعٛد أؽىبي ِزؼذدح ِٚزٕٛػخ 

 ٌٍشلبثبد 
و١ف١خ أداء أػّبي اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ِٓ اٌغٙبد اٌخبسع١خ ػٍٝ أداء اٌؼب١ٍِٓ فٟ  -2

ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚرم١١ُ ِغزٜٛ أداءُ٘ ٚئٌزضاُِٙ فًٙ ٠زُ هجمبٌ ٌٍمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ 
ٚاٌزؼ١ٍّبد ًٚ٘ ٕ٘ب دٚس ٚامؼ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف ٚص٠بدح اٌفؼب١ٌخ ٚرؾم١ك اٌىفبءح ٚاٌغٛدح 

 بفش اٌجؾش٠خ اٌؼبٍِخ ثأػٍٝ اٌّغز٠ٛبد؟ فٟ اٌؼٕ

ِبٟ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌمبئ١ّٓ ثأػّبي اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ػٍٝ أداء  -3
اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ًٚ٘ ِٓ اٌّّىٓ ئ٠غبد ٚعبئً ٌّؼبٌغخ رٍه اٌقؼٛثبد لإٔغبص اٌّّٙخ 

 ثٛلذ ل١بعٟ ِٓ ؽأٔٗ اٌزأص١ش ثقٛسح ئ٠غبث١خ ػٍٝ ػًّ اٌّإعغخ ؟

ِٓ اٌّّىٓ رفؼ١ً ٚعبئً سلبثخ أٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ أداء ِإعغبد اٌذٌٚخ ثقٛسح ػبِخ ً٘  -4
 ٚػٍٝ أداء اٌغبِؼبد ثقٛسح خبفخ ؟

 حانخاً: مىهجٍح انذراسح
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اْ دساعزٕب ٌٙزا اٌّٛمٛع عزىْٛ دساعخ ثاعٍٛة لبٟٔٛٔ ػٍّٟ ٚػٍّٟ ثبلإػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ 
مب١ٔٛٔخ فٟ أػّبي اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌّمبسْ ؽ١ش رزٕبٚي ا١ٌ٢بد ٚاٌٛعبئً اٌ

ػٍٝ أداء اٌغبِؼبد ثاػزجبس٘ب ِٓ أُ٘ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚلاثذ ِٓ ِؼشفخ ِب١٘خ اٌشلبثخ 
ٚدساعخ اٌٛعبئً اٌمب١ٔٛٔخ اٌّزجؼخ ثٗ ٚدساعخ إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ اٌزٞ ٠ؾىُ ػًّ د٠ٛاْ اٌشلبثخ 

 ش ٚالأسدْ .اٌّب١ٌخ الإرؾبدٞ فٟ اٌؼشاق ٚٔظبئشٖ فٟ ِق
 راتعاً: خطح انذراسح

لبِذ اٌجبؽضخ ثزمغ١ُ خطخ دساعخ ِٛمٛع خقٛف١خ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ػٍٝ آداء 
اٌغبِؼبد اٌٝ  ِجؾض١ٓ رٕبٌٚذ فٟ الأٚي ِٕٗ اٌزؼش٠ف ثبٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ػٍٝ آداء 

طٍت اٌضبٟٔ اٌغبِؼبد ٚفٟ اٌّطٍت الأٚي رنّٓ اٌزؼش٠ف اٌٍغٛٞ ٚالإفطلاؽٟ ٚاٌّ
أ١ّ٘زٙب  ٚفٟ اٌّجؾش اٌضبٟٔ ِجشساد اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ػٍٝ آداء اٌغبِؼبد ٚرمغ١ُ 

 ٘زا اٌّجؾش اٌٝ ِطٍج١ٓ ٠زنّٓ الأٚي ِجشساد ٚلبئ١خ ٚفٟ اٌضبٟٔ اٌّجشساد اٌؼ١ٍّخ .
ػذد ٚأ٠نبً عٛف ٠زُ رن١ّٓ اٌذساعخ ثخبرّخ لأُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛفً ئ١ٌٙب ئمبفخ اٌٝ 

 ِٓ اٌّمزشؽبد اٌزٟ ٔشٜ ثنشٚسح الأخز ثٙب ِٓ اٌّؼ١١ٕٓ ٚأفؾبة اٌمشاس .
I. انمثحج الأول 

 انتعزٌف تانزقاتح انمانٍح والإدارٌح عهى آداء انجامعاخ
لجً اٌجذء ثزؼش٠ف ٚرؾذ٠ذ ِؼٕٝ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ٠ٕجغٟ ئػطبء رؼش٠ف ٌّفَٙٛ       

ؼبس٠ف ِفقٍخ ِب اٌّمقٛد ثبٌشلبثخ الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌشلبثخ ثؾىً ػبَ أٚلاً صُ ٔج١ٓ ثز
 ثاػزجبس٘ب فٛسح ِٓ فٛس اٌشلبثخ صب١ٔبً . 

ٌمذ رؼذدد اٌزؼش٠فبد اٌزٟ ل١ٍذ ٚث١ٕذ ِؼٕٝ اٌشلبثخ ثؾىً وج١ش ٚٚاعغ ٚرٕٛػذ ٚفمبً 
ٌّٕظٛس وً ُِٕٙ ؽ١ش لاثذ ِٓ الإؽبسح اٌٝ ئٔٗ ١ٌظ ٕ٘بن رؼش٠ف ِؾذد ٚؽبًِ ٠غبػذ ػٍٝ 

ؾ١ؼ ٌّقطٍؼ اٌشلبثخ ٚئْ اٌزؾش٠ؼبد اٌّب١ٌخ ػبِخً ٚاٌفمٗ اٌمبٟٔٛٔ خبفخ ٌُ اٌٛفف اٌق
رأرٟ ثزؼش٠ف ِؾذد فمذ أٚسد ٚث١ٓ اٌفمٙبء رؼبس٠ف ػذح رمزشة ِٓ عبٔت ٚرجزؼذ ِٓ عبٔت 
أخش ٌٍّؼٕٝ إٌّبعت ٚاٌقٛسح اٌّضٍٝ ٌٍشلبثخ، فمذ ػشفٙب اٌؼبٌُ اٌفشٔغٟ ٕ٘شٞ فب٠ٛي 

(Henerry Fayol ( ٚ٘ٛ أؽذ ِإعغٟ ِذسعخ الإداسح اٌؼ١ٍّخ فٟ وزبثٗ )الإداسح اٌقٕبػ١خ
َ( ِٓ ألذَ اٌزؼبس٠ف ٚأؽٙش٘ب ثأٔٙب: "اٌزأوذ ٚاٌزؾمك ِٓ ئرّبَ وً ؽٟء ٠غ١ش 6166ٚاٌؼبِخ 

ثؾغت اٌخطخ اٌّشعِٛخ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌقبدسح ٚاٌّجبدب اٌمبئّخ ٚاٌمبػذح اٌّمشسح ٌزؾخ١ـ 
خطبء ثٙذف رم٠ّٛٙب ٚرقؾ١ؾٙب ِٕٚغ ؽذٚصٙب ٚرىشاس٘ب فٟ ٚث١بْ ٔٛاؽٟ ٚٔمبه اٌنؼف ٚالأ

، ٠ٚإخز ػٍٝ ٘زا (6) ٚالإعشاءاداٌّغزمجً"، ٚرّبسط اٌشلبثخ ػٍٝ الأؽ١بء ٚاٌؼب١ٍِٓ 

                                                 

اٌشلبثخ الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ػٍٝ الإعٙضح اٌؾى١ِٛخ _دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ  ،. ؽّذٞ ع١ٍّبْ اٌمج١لادد( ٠ُٕظش: 6)
 .  63، ؿ(2262داس اٌضمبفخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ،  :ػَّبْ)، 2ه ٚرطج١م١خ،
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اٌزؼش٠ف أٔٗ ئلزقش ثذٚس اٌشلبثخ ػٍٝ اٌشلبثخ اٌلاؽمخ فمو ٟٚ٘ ِب رغّٝ ثشلبثخ اٌزٕف١ز ٌّٕغ 
 ف١زٖ ٌٍّخطو دْٚ الأخز ثقٛس اٌشلبثخ الأخشٜ  .ؽذٚس الأخطبء ِغزمجلاً ٌٍٚزؾمك ِّب رُ رٕ

ٚوزٌه ػشفذ اٌشلبثخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌمب١ٔٛٔخ ثأٔٙب: ػجبسح ػٓ ؽك دعزٛسٞ ٠خٛي ٠ٚغ١ض  
 ِبٌقبؽت اٌغٍطخ ئفذاس اٌزؼ١ٍّبد ٚاٌمشاساد اٌلاصِخ ٚاٌّّٙخ لإٔغبػ اٌّؾشٚع ٚفك 

( ، ثٙزا اٌزؼش٠ف رظٙش ثقٛسح ؽك لذ ٠خٌٛٗ دعزٛس أٚ لبْٔٛ ِؼ١ٓ ٌّٓ ٌٗ ؽك   (6)خطو ٌٗ 
ئفذاس رؼ١ٍّبد لاصِخ ٌٍزٕف١ز ٚ ثٙزا ٠ىْٛ ٌٗ ؽك الإؽشاف ٚاٌّزبثؼخ، ٚٔشٜ ثٙزا اٌّؼٕٝ ِٓ 
ُّقذسح ٌٍمشاس ثّّٙخ اٌشلبثخ أٞ سلبثزٙب رار١خ ِغ اٌؼشَك ثاِىب١ٔخ  ؽذ اٌغٙخ اٌ َٚ اٌزؼش٠ف أٔٗ 

ً ِؾذدح ِٚزوٛسح ثبٌذعبر١ش ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚعٛد عٙبد خ بسع١خ ِخٌٛخ ثبٌشلبثخ ٚرىْٛ أ٠نب
 ٚالإٔظّخ . 

ٚوزٌه ٠ّىٓ أْ رؾًَّ اٌشلبثخ ِؼٕٝ )اٌٛفب٠خ( ِٓ اٌذٌٚخ ٌغشك فشك ل١ٛد ٚؽذٚد 
ِؼ١ٕخ ثزارٙب رإدٞ اٌٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌزٕظ١ُ الإداسٞ اٌزٞ رغؼٝ ئ١ٌٗ اٌذٌٚخ ، ٕٚ٘ب رزشاٚػ 

ؼخ اٌلاؽمخ ٚث١ٓ فشك ٚئٌضاَ ػٍٝ الإداسح ثنشٚسح اٌؾقٛي ػٍٝ اٌشلبثخ ث١ٓ اٌّشاع
، ٕٚ٘ب ٠زج١ٓ ِٓ ٘زا اٌزؼش٠ف  (2)رقش٠ؼ ٚئرْ ِغجك ٌجؼل الأػّبي ٌغشك رؾم١ك أ٘ذافٙب 

ً عّغ ث١ٓ فٛس٘ب ِٓ اٌغبثمخ  أٗ لش٠ت ِٓ اٌّؼٕٝ اٌؾبًِ ٌّفَٙٛ اٌشلبثخ ٚخقٛفب
 ؽذٚصٙب ٚرفبد٠ٙب ِغزمجلاً .٠ىْٛ أٔغت ٌزلافٟ الأخطبء لجً  ٚاٌلاؽمخ ٚ٘ٛ ِب

ٚػشفٙب أخشْٚ ثأٔٙب : ِغّٛػخ الإعشاءاد اٌمب١ٔٛٔخ ٚالإداس٠خ اٌزٟ رنؼٙب اٌذٌٚخ 
ٌغشك ؽّب٠خ الأِٛاي اٌؼبِخ ِٓ خلاي ِزبثؼزٙب ِٚشالجزٙب ٌغ١ّغ أٚعٗ إٌؾبه ٌٍذٌٚخ ٌٍٚزأوذ 

ٌؼبَ ِزفك ِٓ أؽىبَ ِٓ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ٚعلاِخ اٌزقشفبد اٌّب١ٌخ ِٚٓ ئْ الأداء ا
اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌقبدسح ٚرؾغ١غ ٔمبه اٌمٛح ٚرؾذ٠ذ 
الإٔؾشافبد اٌّٛعجخ ئْ ٚعذد ٚدساعخ أعجبثٙب ٚرم٠ّٛٙب ٚرمذ٠ُ اٌزٛف١بد اٌلاصِخ ٌّؼبٌغزٙب 

ً ثأٔٙب )الأػّبي اٌزٟ رمَٛ ثٙب عٙبد ِغزمٍخ ثٙذف مّبْ علاِ(3) خ رقشف . ٚل١ً أ٠نب
الإداساد ِٚطبثمخ أٔؾطزٙب ِٚخشعبرٙب ِغ اٌمٛا١ٔٓ إٌبفزح ثّمبسٔخ إٌزبئظ إٌّفزح ِغ ِغزٜٛ 

ِٚٓ وً ِب رمذَ أػلاٖ ثظً رؼذد الأساء اٌفم١ٙخ  (4)الأداء اٌفؼٍٟ ٚفك اٌخطو اٌّشعِٛخ ( 
زٟ رخـ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٌّقطٍؼ اٌشلبثخ ثاػزجبسٖ ٚاعغ ؽبًِ ٌّؼبٟٔ ػذح رجؼبً ٌزغ١ش اٌظشٚف اٌ

                                                 

ِإعغخ اٌضمبفخ  :الإعىٕذس٠خ)، رطٛس اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ رجؼبً ٌٍٕظبَ اٌّبٌٟ ،د. ػٛف ِؾّٛد اٌىفشاٚٞ( ٠ُٕظش: 6)
 .65، ؿ (2263اٌغبِؼ١خ ، 

 . 65ػٛف ِؾّٛد اٌىفشاٚٞ ، ِقذس عبثك ، ؿ د.( ٠ُٕظش: 2)

٠خ فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ رم٠ُٛ ٚرط٠ٛش اٌذٚس اٌشلبثٟ ٌذ٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس" ،ساِٟ أؽّذ فشاٚٔخ( ٠ُٕظش: 3)
سعبٌخ ِبعغز١ش ، ِمذِخ اٌٝ و١ٍخ الالزقبد ٚاٌؼٍَٛ الإداس٠خ )، "أداء اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ )دساعخ رطج١م١خ (

 . 02، ؿ(2266غضح،  -،عبِؼخ الأص٘ش

ٚعبئً الإداسح ٌٍؾذ ِٓ اٌفغبد الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ فٟ اٌؼمٛد اٌؾى١ِٛخ " ،عٛاد وبظُ عجبس اٌؾغبٟٔ( ٠ُٕظش :  4)
ئهشٚؽٗ دوزٛساٖ ، ِمذِخ اٌٝ و١ٍخ اٌمبْٔٛ ،عبِؼخ )،  "ٚاٌشلبثخ ػ١ٍٙب فٟ اٌمبْٔٛ اٌؼشالٟ )دساعخ ِمبسٔخ(

 . 262، ؿ(2262ثغذاد ، 



  202 1ايلول ( 41( ام౰لد )2العدد ) مجلة جامعة الانبار للعلوم القانونية والسياسية
 

)666)  
 

 

 

Vol 14 September, 2,2024 

اٌذٚي ٚرطٛس أٔظّزٙب ئرغبع ؽذٚد أٔؾطزٙب ٔشٜ ئْ اٌشلبثخ ثّفِٙٛٙب اٌزم١ٍذٞ إٌّبعت ٟ٘ 
رّضً )ٔؾبه رمَٛ ثٗ الإداسح أٚ اٌذٌٚخ ثؾىً ػبَ ٌٍّشالجخ ٚاٌّؾبفظخ ِٚشاعؼخ ِبرُ اٌزخط١و 
 ٌٗ ًٚ٘ رُ رٕف١زٖ ػٍٝ اٌٛعٗ اٌّطٍٛة ٌزؾم١ك اٌغب٠خ اٌّشعٛح ِٕٗ ٚاٌٙذف اٌّؾذد ثّٛعت
اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ اٌزٟ رؾذد رٌه ( ، ٌٍٚٛلٛف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ثؾىً 
أوضش دلخ ِٚٛمٛػ١خ ٠ٕجغٟ ث١بْ اٌزؼش٠ف اٌٍغٛٞ ٚالإفطلاؽٟ ٌٍشلبثخ ٚ٘زا ِبعٛف ٠زُ 

 ث١بٔٗ فٟ اٌّطٍت الأٚي ِٓ ٘زا اٌّجؾش . 
I .انمطهة الأول.أ 

 نهزقاتح انمانٍح والإدارٌح انتعزٌف انهغىي والإصطلاحً
ئْ ٌّقطٍؼ اٌشلبثخ ِؼبٟٔ ِٚفب١ُ٘ ِزؼذدح ٚٚاعؼخ رخزٍف ثاخزلاف إٌظُ اٌزٟ رغٛد 
اٌذٌٚخ عٛاء وبٔذ ع١بع١خ أَ ئعزّبػ١خ أَ ئداس٠خ ، وّب أٗ ٠ّىٓ اٌمٛي ثاخزلافٙب داخً اٌذٌٚخ 

ٌزؾمك ِٓ أْ اٌزٕف١ز ٠زُ اٌٛاؽذح ِٓ فزشح ص١ِٕخ اٌٝ أخشٜ ، ٚاٌشلبثخ ثّفِٙٛٙب اٌؼبَ رؼٕٟ )ا
ٚفك اٌزٛع١ٗ اٌّؾذد ٌخطخ اٌؼًّ ٚمّٓ ِذح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ ٌٍٛفٛي اٌٝ الأ٘ذاف اٌّمشسح( 
ٚلأ١ّ٘خ ِٛمٛع اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ٚأصشٖ ػٍٝ أٔؾطخ الإداساد ٚع١ّغ ِفبفً اٌذٌٚخ 

 ً ع الأٚي ِٓ ٘زا اٌّطٍت فٟ اٌفش ٠ٕجغٟ ث١بْ ِبرا رؼٕٟ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ٌغ٠ٛبً ٚفم١ٙب
 ٚفٟ اٌفشع اٌضبٟٔ ٔج١ٓ اٌزؼش٠ف الإفطلاؽٟ ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ.

I.انفزع الأول. 1.أ 
 انتعزٌف انهغىي نهزقاتح انمانٍح والإدارٌح

اٌشلبثخ ٌغخ ٚرؼٕٟ : اٌّؾبفظخ ٚاٌّشاعؼخ ٚالإهلاع ، ٠ٚمقذ ثٙب اٌشل١ت ٚاٌؾبسط 
 ُِ ؾزك ِٓ اٌفؼً )سَلتَِ( اٌشاء ٚاٌمبف ٚاٌجبء أفً ٚاؽذ ٚاٌؾبفع ٚسل١ت إٌفظ ، ٟٚ٘ أعُ 

ٌ : سلجُٗ أٞ  (1) ِطشد ٠ذي ػٍٝ ئٔزقبة ٌّشاػبح ؽٟء ِٓ رٌه شالجخ ٌٚسلبُثب ُِ ، ٚ) سالجُٗ ( 
ِٗ : ئؽفظُٗ  ً فٟ أٍ٘ ف١ُٙ ٚفٟ اٌؾذ٠ش إٌجٛٞ اٌؾش٠ف ؽَشعُٗ ٚلاؽظٗ ، ٠ٚمبي : أسلتُ فلأب

ٌْ لا ) ِٗ أٚ أِشٖ : خبفُٗ ٚخَؾ١ُٗ ، ٚفلا أسلجٛا ಊ౜اً فٟ أً٘ ث١زٗ ( ٚ سالت ౫ಋ أٚ م١ّشُٖ فٟ ػٍّ
ِٗ ف١شوتُ سأعَُٗ فٟ اٌّؼق١خ ، ٚ)اٌشَلبثخُ(: ثّؼٕٝ  ٠شالتُ ౫ಋ فٟ أِشٖ : لا٠ٕظُش اٌٝ ػمبث

غّٝ : اٌّشالجخ ٟٚ٘ رؼٕٟ فٟ الالزقبد اٌغ١بعٟ رذخً اٌذٌٚخ ٌٍزأص١ش فٟ عؼش اٌقشف ٚر
سلبثخ اٌقشف ، ٚ)اٌشل١ت( ِٓ أعّبء ౫ಋ اٌؾغٕٝ ، ٚ٘ٛ اٌؾبفعُِ اٌزٞ لا ٠غ١ت ُ ػٕٗ ؽٟءٌ 

ّخ اٌشلبثخ  ِٙ شالتُِ ( : ٘ٛ ِٓ ٠مَٛ ثّ ُّ ، ٚ  (2)ِٚٓ ٠لاؽِع أِشاً ِب ٚاٌؾبسط ٚاٌؾبفعُ ، ٚ) اٌ
౫ಋ ْسدَ ٌفع اٌشل١ت فٟ اٌمشأْ اٌىش٠ُ فٟ ِٛامِغ ػذح ئر عبء فٟ لٌٛٗ رؼبٌٝ ) ئ  وبْ ػ١ٍىُ َٚ

                                                 

، 6101، داس اٌفىش ،  2، ط  ِؼغُ ِمب١٠ظ اٌٍغخ( ٠ُٕظش: أؽّذ ثٓ فبسط ثٓ صوش٠بء اٌمض٠ٕٟٚ اٌشاصٞ ، 6)
 . 420ِبدح )سلت( ؿ 

، ثبة اٌشاء ِبدح )سلت( ، (2222:ِىزجخ اٌؾشٚق اٌذ١ٌٚخ)،  4ه ،  6،  ط  ٌٛع١واٌّؼغُ ا( ٠ُٕظش: 2)
 364: 363ؿ
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ؼىَُُ سَل١ِت ( ( 6)سل١جبً(  َِ  ِٝ ً لأػّبٌىُ ، ٚفٟ ا٠٢خ اٌىش٠ّخ ) ٚاسرمِجٛا ئٔ   (2)ٚرؼٕٟ ؽبفظب
ٚفٟ  ، (3) ٚوزٌه ٚسد ِؼٕٝ اٌشل١ت فٟ ا٠٢خ ) ِب ٠ٍفِع ِٓ لٛيٍ ئلا ٌذ٠ٗ سَل١تٌ ػَز١ذ (

ٌفع اٌشل١ت ) ٚوبْ ౫ಋ  رفغ١ش٘ب ئْ اٌشل١ت ٘ٛ اٌّززجغ ٌلأِٛس ٚاٌؾبفع ٌٙب، ٚثمٌٛٗ رؼبٌٝ ٚسد
، ٚاٌفؼً سالتَ ٚصُٔٗ فبػً ٚصلاص١ٗ سَل١ت ِٚقذسٖ اٌّفبػٍخ ػٍٝ  (4)ػٍٝ وً ؽٟءٍ سل١جبً ( 

ُّؾبسوخ أٞ ئْ اٌفؼً ٠زُ ث١ٓ هشف١ٓ أؽذّ٘ب )سل١ت( ٚالأخش ِشالجخ  ٚصْ ) ِشالجخ ( ٚرؼٕٟ اٌ
،  (5) زظبس( ٚ) اٌّؾبسوخ (ٚثزٌه ٠ّىٕٕب اٌمٛي ثأْ اٌشلبثخ رؾًّ ِؼ١١ٕٓ ِخزٍف١ٓ ّ٘ب : )الإٔ

ٌٍٚشلبثخ ِؼٕٝ أخش ٌغ٠ٛبً ٠غزذي ِٕٗ ػٍٝ لّغ أٚ ؽغت ا٢ساء اٌؼبِخ ثاػزجبس٘ب غ١ش ِمجٌٛخ 
أٚ أٞ ِؼٍِٛبد ٠ّىٓ إٌظش ئ١ٌٙب ػٍٝ ئٔٙب رؾىً خطش أٚ مشس أٚ لذ رىبد رىْٛ غ١ش 

١بعزٗ اٌغٍطبد فؾ١ؾخ ئعزّبػ١بً أٚ ع١بع١بً أٚ غ١ش ِلائّخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزٞ رؾذدٖ ٚرشعُ ع
اٌؼبِخ أٚ ٚعبئً الإػلاَ ٚلذ ٠قً الأِش اٌٝ ؽزف ٘زٖ الأِٛس ئْ ٚعذد غ١ش ِمجٌٛخ ِٓ 

 .  (6)ٚعٗ ٔظش ا١ٌٙئبد اٌّطٍؼخ اٌّغإٌٚخ ػٓ رٌه 
( فٟٙ Censorship (( أControlٚأِب ػٓ اٌّؼٕٝ اٌٍغٛٞ ٌٍشلبثخ ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ )

 Powerٚاٌغ١طشح ٚاٌزؾىُ ٚاٌم١بدح ٚعٍطخ اٌزٛع١ٗ )رؾًّ أوضش ِٓ ِؼٕٝ: فزؼٕٟ اٌّشالجخ 

of directing أٚ ثّؼٕٝ اٌفؾـ )Check) أٚ رؼٕٟ الأِش ))  The commnd ٟٚلذ رأر )
، أٚ لذ رأرٟ  (0)(   Surveillanceثّؼٕٝ اٌّلاؽظخ ٚالإؽشاف ٚاٌشفذ ٚالإعزطلاع )

ً   Inspection( أٚ اٌزفز١ؼ ) Examine (ثّؼٕٝ الإخزجبس رأخز ثبٌّؼٕٝ اٌشد٠ف  ( ٚأ٠نب
، ، ِٚقطٍؼ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ  (2)( ٚرؼٕٟ اٌّشاعؼخ أٚ اٌزؾمك Verificationٌٍشلبثخ ٚ٘ٛ )

(Financial control (ٚ )Controller ٌٟ٠طٍك ػٍٝ اٌّشالت اٌّب )(1)  ، ٠ٚغذس الإؽبسح
ض٠خ ٠ٚزوش ِٕٙب ثبٌزوش ئْ ٌّقطٍؼ اٌشلبثخ ثبٌٍغخ اٌفشٔغ١خ ِشادفبد ِزؾبثٙخ ػٓ اٌٍغخ الإٔغ١ٍ

                                                 

 (6(عٛسح إٌغبء ، ا٠٢خ )6)
 ( .13( عٛسح ٘ٛد ، ا٠٢خ )2)

 ( .62( عٛسح ق ، ا٠٢خ )3)

 (52( عٛسح الأؽضاة ، ا٠٢خ )4)

ِفَٙٛ اٌشلبثخ ٚرؼش٠فبرٙب ػٍٝ اٌّٛلغ الأٌىزشٟٚٔ ٠ُٕظش:   (5)
https://www.starshams.com/2226/26post_-/blog65.html  ربس٠خ اٌض٠بسح ٠َٛ الأؽذ ،

 ِغبءاً. 1:22، ٚلذ اٌض٠بسح  60/1/2223اٌّٛافك

، ربس٠خ اٌض٠بسح  https://ar.wikipedia.org/wikiِؼٕٝ اٌشلبثخ ٌغ٠ٛبً ػٍٝ اٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ ،( ٠ُٕظش: 6)
 ِغبءاً  1:25، ٚلذ اٌض٠بسح  ٠60/1/2223َٛ الأؽذ اٌّٛافك

، ربس٠خ اٌض٠بسح  kipedia.org/wikihttps://ar.wiِؼٕٝ اٌشلبثخ ٌغ٠ٛبً ػٍٝ اٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ ،( ٠ُٕظش: 0)
 ِغبءاً  66:42، ٚلذ اٌض٠بسح  ٠60/1/2223َٛ الأؽذ اٌّٛافك

داس  :الإعىٕذس٠خ)، اٌشلبثخ الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ػٍٝ الإداسح )دساعخ ِمبسٔخ ( ( ٠ُٕظش: أؽّذ دٚلاس أؽّذ ، 2)
 . 61، ؿ (2266اٌغبِؼخ اٌغذ٠ذح ، 

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ، ِٕؾٛس ػٍٝ اٌّٛلغ الأٌىزشٟٚٔ ، ( ٠ُٕظش: 1)

en-https://www.almaany.com/ar/dict/ar  ،ٚلذ  62/1/2223ربس٠خ اٌض٠بسح ٠َٛ الإص١ٕٓ اٌّٛافك ،
 فجبؽبً . 6:32اٌض٠بسح 

https://www.starshams.com/2021/06/blog-post_15.html
https://ar.wikipedia.org/wiki
https://ar.wikipedia.org/wiki
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-en
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-en
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( ٚرؼٕٟ اٌشلبثخ ثبٌّفَٙٛ اٌؼبَ  Contrôle( ٚوزٌه ِقطٍؼ ) La  censureثبٌّفشداد )
 . (6)( ثّؼٕٝ ٠شالت  surveillanceٚاٌفؼً )

I.انفزع انخاوً. 2.أ 
 انتعزٌف الإصطلاحً نهزقاتح انمانٍح والإدارٌح

ئْ اٌزؾش٠ؼبد اٌّب١ٌخ ٚاٌنش٠ج١خ ػٍٝ ؽَذٍ عِٛاء لذ خٍَذ ٌُٚ رأرٟ ثّفَٙٛ اٌشلبثخ       
ثؾىً ػبَ أٚ خبؿ ، ٠ٚشٜ اٌجؼل ثأْ اٌشلبثخ ) ِب١ٌخ ٚغ١ش ِب١ٌخ ( فٟٙ ِٓ عٙخ أِش 
هج١ؼٟ ػٍٝ وً فؼً أٚ رقشف ٠زؼذٜ الأصش اٌٝ غ١ش اٌؾخـ اٌزٞ ٠َمغ ِٕٗ اٌزقشف ، ُٚ٘ 

 مقذِ ِٓ ) اٌشلبثخ اٌغ١ش ِب١ٌخ ( .٠فغشْٚ ثٙزا اٌّفَٙٛ اٌ
ٚرؼذدد ا٢ساء اٌفم١ٙخ ٚئخزٍفذ ث١ٓ ػٍّبء اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚالإداسح اٌؼبِخ ٚفمٙبء   

اٌمبْٔٛ الإداسٞ فٟ اٌّؼٕٝ الإفطلاؽٟ ٌٍشلبثخ ثاخزلاف ٚعٙبد إٌظش ٌىً ُِٕٙ ِٓ ؽ١ش 
ٙب اٌّخزقْٛ فٟ الإعشاءاد ٚاٌٙذف ٚاٌغٙبد راد الإخزقبؿ ثؼ١ٍّخ اٌشلبثخ، فمذ ػَشف

اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ثأٔٙب ) ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رإد٠ٙب الأعٙضح اٌّخزقخ رزنّٓ عَّغ 
 ،، (2) اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٌٍٛفٛي اٌٝ رؾم١ك اٌٙذف اٌزٞ عؼٝ ٌٗ اٌّؾشٚع (

٠ٚزنؼ ِٓ اٌزؼش٠ف ئْ اٌفمٗ اٌّبٌٟ سَوَض ػٍٝ رؾم١ك الأ٘ذاف ثغل إٌظش ػٓ اٌطشق 
 ٚالأعب١ٌت ٚاٌٛعبئً اٌزٟ ٠زُ ئرجبػٙب فٟ ػ١ٍّخ اٌشلبثخ .

ٕؼمذ فٟ الإعىٕذس٠خ ٌٍفزشح  ُّ ٚلذ ػَشَفٙب اٌّإرّش اٌؼشثٟ الأٚي ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ اٌؼ١ٍب ٚاٌ
ثأٔٙب "ِٕٙظ ػٍّٟ ؽبًِ ٠زطٍت اٌزىبًِ ٚالإٔذِبط ث١ٓ  6100فجشا٠ش ػبَ  66_62ِٓ 

خ، رَٙذف ئٌٝ اٌزأوذ ِٓ اٌّؾبفظخ ػٍٝ الأِٛاي اٌّفب١ُ٘ الإلزقبد٠خ ٚاٌّؾبعج١خ ٚالإداس٠
ٙب، ٚرؾم١ك اٌفؼب١ٌخ فٟ إٌزبئظ اٌّؾممخ" ، ٠ٚشٜ اٌجؼل أْ  ِِ اٌؼبِخ، ٚسفغ وفب٠خ ئعزخذا
اٌشلبثخ ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌٛعبئً ٚالإعشاءاد اٌزٟ رزُجغ ٌّشاعؼخ اٌزقشفبد اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ، 

ٚل١بط ثؾىً ػبَ ٚاٌغبِؼبد ثؾىً خبؿ، ٚرم٠ُٛ أداء ػًَّ الإداساد اٌخبمؼخ ٌٍشلبثخ 
ِغزٜٛ لذسرٙب ٚوفبءرٙب ػٍٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّٛمٛػخ ٚاٌزأوذ ِٓ أْ الأ٘ذاف ٟ٘ ِب وبٔذ 

ؾذدح ٌزؾم١مٙب ُّ ذد اٌض١ِٕخ ٚالأٚلبد اٌ ُّ   (3) ُِخطو ٌٙب مّٓ اٌ

ؾذدح  ٚئرفك        ُِ ػٍّبء اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ػٍٝ ئْ أٞ ٔظبَ ِبٌٟ لا ٠ؾزًّ ػٍٝ سلبثخ ؽبصِخ ٚ
فٙٛ ٔظبَ غ١ش ِزىبًِ ٚٔبلقبً ٠ٚفزمش اٌٝ اٌّمِٛبد اٌّزىبٍِخ ٌٛعٛدٖ ٚ ٌغضء ُِٙ ٚؽ١ٛٞ الا 
ٚ٘ٛ اٌشلبثخ ، أِب اٌّخزقْٛ فٟ الإداسح اٌؼبِخ ٚوزٌه ئداسح الأػّبي ٠ٕظشْٚ اٌٝ أْ اٌشلبثخ 

                                                 

، ربس٠خ  fr-https://www.almaany.com/ar/dict/ar( ٠ُٕظش: ِٕؾٛس ػٍٝ اٌّٛلغ الأٌىزشٟٚٔ 6)
 فجبؽبً . 6:22، ٚلذ اٌض٠بسح  62/1/2223اٌض٠بسح ٠َٛ الإص١ٕٓ اٌّٛافك

: ث١شٚد)، 6، ه  اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ )دساعخ ِمبسٔخ( ،( ٠ُٕظش: د . ػٍٟ غٕٟ ػجبط اٌغٕبثٟ 2)
 . 61، ؿ(2265ِٕؾٛساد اٌؾٍجٟ اٌؾمٛل١خ ، 

ِٕؾٛساد ص٠ٓ  :ث١شٚد)، 6ه اٌشلبثخ ػٍٝ الإٔفبق اٌؼبَ )دساعخ ِمبسٔخ (، ،ع١ٍّبْ ئثشا١ُ٘ اٌؾغٓ( ٠ُٕظش:  3)
 .61، ؿ  (2261اٌؾمٛل١خ، 

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-fr
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عٟ لأٞ ٔظبَ ئداسٞ ٚثزٌه ٠ّىٓ اٌمٛي ثاعّبع ٚئرفبق وً ِٓ ػٍّبء اٌّب١ٌخ ػٕقش أعب
ٚالإداسح  ٚاٌّؾبعجخ فٟ اٌؼقش اٌؾذ٠ش ػٍٝ مشٚسح ٚعٛد ػٕقش اٌشلبثخ فٟ ع١ّغ الأٔظّخ 

٠ٚغَذس الإؽبسح ثبٌزوش ئْ ٌٍشلبثخ عبٔجبْ: أؽذّ٘ب اٌغبٔت ،  (1) اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ٚاٌّؾبعج١خ
ّٛػخ ِٓ الأعب١ٌت ٚاٌّجبدب اٌزٟ ٠زُ ِجبؽشرٙب ثبٌؼ١ٍّخ اٌشلبث١خ ٚاٌزٟ )اٌفٕٟ( ٠ٚزنّٓ ِغ

رىْٛ ِٕط٠ٛخ مّٓ ئهبس ػٍُِ الإداسح اٌؼبِخ ، ٚاٌغبٔت الأخش ٚ٘ٛ )اٌمبٟٔٛٔ( اٌزٞ ٠زٕبٚي 
ِغّٛػخ اٌمٛاػذ اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رشَعُ ٚرج١ُٓ رؾى١ً ا١ٌٙئبد اٌشلبث١خ ٚالإخزقبفبد اٌّخٌٛخ 

ؾً ئ٘زّبَ اٌمبْٔٛ الإداسٞ ِٚب  ٌٙب ثّٛعت اٌمٛا١ٔٓ َِ إٌبفزح ٚاٌغٍُطبد اٌزبثؼخ ٌٙب ، ٚ٘زا ٘ٛ 
٠زطٍغ ئ١ٌٗ ، ٚٔلاؽع أْ اٌشلبثخ ػٍٝ الإداسح مّٓ ِغبي ٚؽذٚد اٌمبْٔٛ الإداسٞ ِخزٍفخ ػٓ 
اٌشلبثخ فٟ ِغبي الإداسح اٌؼبِخ ؽ١ش أْ اٌمبْٔٛ الإداسٞ ٠ُٕظُ ٠ٚؼُبٌظ وً ِب٠خـ الإداسح 

ِخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌمب١ٔٛٔخ ئلا أْ ػٍُِ الإداسح اٌؼبِخ ٠ٙزُ ٠ٚذَسُط ػٍُِ الإداسح ِٓ ثبٌى١ف١خ اٌلاص
ئر ئْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ  (2) اٌغبٔت اٌفٕٟ ٚاٌّغبلاد اٌزٟ رُٕظُ أػّبي الإداسح ِٓ إٌٛاؽٟ اٌف١ٕخ

ٚالإداس٠خ ِٓ ِٕظٛس ػٍُِ الإداسح اٌؼبِخ رؼٕٟ: ِغّٛػخ اٌمٛاػذ ٚالأعب١ٌت ٚاٌّجبدب اٌزٟ 
 ،ِٗ ٠غزٛعت رطج١مٙب ػٍٝ اٌغٙبص الإداسٞ ٠ٚغؼٝ اٌٝ رط٠ٛش أػّبٌٗ ٚص٠بدح وفبءئزُٗ ٚفبػ١ٍز

 ٠خ ِٓ إٌبؽ١خ اٌف١ٕخ اٌٛفف١خثزٌه ٠ُّىٓ اٌمٛي ػٍُِ الإداسح اٌؼبِخ ٠ذَسط اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس
٠ّٚىٓ اٌمٛي ثأْ اٌشلبثخ ٟ٘ اٌّؼ١بس اٌذاي ػٍٝ ٔغبػ أٚ فؾً أٚ ئخفبق اٌّإعغبد ٌزا ،  (3)

فمذ لالذ ئ٘زّبَ اٌّخزق١ٓ فٟ اٌمبْٔٛ ٚػٍُّبء الإداسح ٚئْ غبٌج١خ اٌفمٗ اٌمبٟٔٛٔ لا ٠إِْٕٛ 
ٚعٛد٘ب ٌزا ئلزقشٚا فٟ ثٛعٛد ٔظش٠خ ػبِخ ٌٍشلبثخ ٠ٚإوذْٚ ػٍٝ ٔف١ٙب ٚػذَ ئِىبْ 

دساعبرُٙ ػٓ ِٛمٛع اٌشلبثخ ثبٌزشو١ض ػٍٝ اٌغٛأت اٌؾى١ٍخ غ١ش أْ ِٓ أُ٘ اٌّجبدب اٌزٟ 
الإداسح " أْ وضشح اٌشلبثخ رإدٞ اٌٝ ػذَ رطج١ك أ٘ذاف  ٠زمجٍٙب ٠ٚإ٠ذ٘ب  أفؾبة اٌؾأْ فٟ ػٍُِ

اٌفمٙبء اٌّخزق١ٓ  اٌشلبثخ ػٍٝ ٚعٗ الإهلاق ( ٚٔؾٓ ثشأ٠ٕب اٌّزٛامغ ٔإ٠ذ ِبل١ً ِٓ لجً
ؽ١ش أْ ِٓ ٚعٙخ ٔظشِٔب اٌؼًّ اٌشلبثٟ ٚاعغ اٌّذٜ لا ٠م١ذٖ ٔظش٠ٗ أٚ دساعخ ِؼ١ٕخ ٌىضشح 
اٌّخبٌفبد اٌّؾزًّ ٚلٛػٙب ٚرطٛس٘ب اٌٍّؾٛظ ٚثبٌزبٌٟ ئؽبهخ الأػّبي الإداس٠خ ثذائشح اٌشلبثخ 

شلبثخ ِغبي ٠ّٕغ ِٓ ئوزؾبف أٞ عبٔت عٍجٟ ٚثٕفظ اٌٛلذ لا ٠ؼطٟ الإداساد اٌخبمؼخ ٌٍ
 .(4)رغ١١ش أػّبٌٙب ثؾىً ِٕزظُ 

أِب ػٓ ِفَٙٛ اٌشلبثخ ِٓ عبٔت اٌمبْٔٛ الإداسٞ فمذ ػشفٙب ثؼل اٌفمٙبء ُِٕٙ 
ثأٔٙب)سلبثخ رار١خ( ثّؼٕٝ أْ الإداسح رشالت ٔفغٙب ثٕفغٙب ف١ّب أفذسد ِٓ لشاساد ئداس٠خ 

                                                 

ث١ٓ ِبم١ٗ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٚد٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌؼشاق  ،( ٠ُٕظش: فلاػ اٌذ٠ٓ ِقطفٝ أ6ٓ١ِ)
 . 1، ؿ (6101داس اٌؾش٠خ ٌٍطجبػخ ، : ثغذاد)،  ِٚغزمجٍٗ

، 6ه ، اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ٚدٚس٘ب فٟ اٌؾذ ِٓ اٌفغبد الإداسٞ، د. أؽّذ ِقطفٝ فج١ؼ ( ٠ُٕظش: 2)
 .326، ؿ(2266ِشوض اٌذساعبد اٌؼشث١خ ،  :ِقش)

 . 62، ِقذس عبثك ، ؿ  . ؽّذٞ ع١ٍّبْ اٌمج١لادد( ٠ُٕظش: 3)

 ،"إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ١ٌٍٙئبد اٌّغزمٍخ فٟ اٌؼشاق )دساعخ ِمبسٔخ(" ،ئلجبي ٔبعٟ عؼ١ذ اٌؼضاٚٞ( ٠ُٕظش: 4)
 . 42، ؿ(2265ِمذِخ اٌٝ و١ٍخ اٌمبْٔٛ ،عبِؼخ ثغذاد ،  ئهشٚؽخ دوزٛساٖ،)
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فٟ ِٛاعٙخ اٌّٛظف١ٓ  ٚاٌم١بَ ثزقؾ١ؼ ِب رىزؾفٗ ِٓ أخطبء فٟ ع١ّغ رقشفبرٙب عٛاء وبٔذ
أٚ اٌؼب١ٍِٓ أٚ ِب ٠مُذَ ٌٙب ِٓ الأفشاد اٌز٠ٓ ٠زؼبٍِْٛ ِؼٙب ِٓ خلاي رظٍّبرُٙ اٌّشفٛػخ ٌٙب 
ثغ١خَ ئٔقبفُٙ ثٙب ، ٠ٚشٜ اٌجؼل الأخش ثأْ اٌشلبثخ رؼٕٟ اٌزؾمك ِٓ ئٌزضاَ الإداسح ثبٌمٛا١ٔٓ 

ً ٚفك ٚالأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد فٟ أداء٘ب ٌؼٍّٙب ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛ ِخ ٚاٌّخطو ٌٙب ِغجمب
اٌخطو اٌّٛمٛػخ ثذلخ ٚفبػ١ٍخ ٚوفبءٖ ػب١ٌخ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ث١بْ عٛأت اٌخطأ ٚاٌمقٛس ١ٌزُ 

 . (6)اٌؼًّ ػٍٝ ِؼبٌغزٙب ِٕٚغ رىشاس٘ب ِغزمجلاً 

 ٠ّٚىٓ اٌمٛي ثأْ اٌشلبثخ الإداس٠خ )اٌزار١خ( ٌٙب أصش ٚرز١ّض ػٓ ثبلٟ أٔٛاع اٌشلبثبد     
جبؽشح ٌغؾت أػّبٌٙب ٚلشاسارِٙب أٚ رؼَذ٠ٍٙب أٚ  ُِ وبٌغ١بع١خ ِضلاً ٌىْٛ الإداسح ٌذ٠ٙب فلاؽ١خ 
ئٌغبء٘ب ،ؽ١ش رجبؽش الإداسح سلبثزٙب أِب ِٓ رٍمبء ٔفغٙب ثمقذ رؾم١ك ِقٍؾزٙب ٚرؼُشف 

ثخ )ثبٌشلبثخ اٌزٍمبئ١خ( أٚ لذَ رجبؽش٘ب ػٓ هش٠ك رظٍَُ رٚٞ اٌؾأْ ِٓ الأفشاد ٚٔىْٛ أِبَ )سلب
اٌزظٍَُ( ، ؽ١ش أْ الإداسح ٍِضِخ ثؾذٚد أػّبٌٙب ٚأٔؾطِزٙب فٟ ئهبس)ِجذأ اٌّؾشٚػ١خ( رٌه 

( قشفبرٙب ٚأػّبٌٙب لأؽىبَ اٌمبْٔٛاٌّجذأ اٌزٞ ٠ؼٕٟ ثّؼٕبٖ اٌٛاعغ )خنٛع الإداسح فٟ ع١ّغ ر
ً ٌٍمبْٔٛ ٌٚلإعشاءاد اٌؾىٍ ١خ فٟٙ لارغزط١غ اٌم١بَ ثأٞ ػًّ ِبدٞ أٚ لبٟٔٛٔ ئلا ٚوبْ ٚفمب

ً ٌلأ٘ذاف اٌزٟ ٠غؼٝ ئ١ٌٙب، ِٚب ٠ؾىُ ػًّ الإداسح ِٓ ئعشاءاد ٚلٛاػذ  اٌّؾذدح ف١ٗ رؾم١مب
ٌِضاَ ٚٚاعت ٌنّبْ اٌّقٍؾخ اٌؼبِخ  ٚٔظُُ لب١ٔٛٔخ لأْ رقؾ١ؾٙب لأخطبء٘ب ثِّضبثخ ئ
،ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ؽُغٓ ع١ش اٌّشافك اٌؼبِخ ثأزظبَ ٚئعزّشاس، ٚمّبْ ٔضا٘خ أداء اٌؼب١ٍِٓ 

٠ٚزؼ١ٓ ػٍٝ الإداسح ِٓ ،  (2) ف١ز اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد ثبٌؾذٚد اٌّشعِٛخ ٌٙبٌذ٠ٙب ٚرٕ
ئؽزشاَ ِجذأ اٌؾشػ١خ لجً ئ٠مبع أٞ عضاء ئداسٞ أْ رنّٓ ٌلأفشاد ِٓ رٚٞ اٌؾأْ اٌّٛاعٙخ 
ٚرمذ٠ُ دفٛػُٙ لجً فشك عضاء٘ب الإداسٞ أٞ ثّؼٕٝ مشٚسح رج١ٍغ ٚئخطبس ِٓ ٌُٙ ؽك 

ُٕٙ ِٓ اٌذفبع ػٓ رظٍُّٙ ٚئػطبءُ٘ ٚلذ وبفٟ ٌزمذ٠ُ أٞ د١ًٌ أٚ ِب ِٚقٍؾخ ثزٌه ٌزّى١
 . (3)ؽبثٗ رٌه ِّٓ ٠قت فٟ ِقٍؾزُٙ ثؾىً ئ٠غبثٟ 

ٚوزٌه ئْ اٌشلبثخ الإداس٠خ رؼٕٟ ِٓ ِٕظٛس اٌمبْٔٛ الإداسٞ ٟ٘ ِغّٛػخ اٌمٛاػذ 
اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رٛمغ ٚرطُجك ػٍٝ إٌّظِٛخ أٚ الأعٙضح الإداس٠خ ٚاٌزٟ ٠زٛعت ػٍٝ الأخ١شح 
الإٌزضاَ ٚاٌزم١َذ ثٙب، رٌه ٠ؼٕٟ ئْ اٌمبْٔٛ الإداسٞ ٠َٙزُ ٠ٚإوذ ػٍٝ رؾى١ً ٚرٕظ١ُ أعٙضح 

١ٌخ ٚالإداس٠خ ٚرؾذ٠ذ ئخزقبفبد الأعٙضح اٌشلبث١خ ٚآ١ٌخ ػًّ وً ِٕٙب ثبٌٛعبئً اٌشلبثخ اٌّب
عٙبص سلبثٟ ِخزـ ثبٌشلبثخ اٌّب١ٌخ  ٚالإِىب١ٔبد اٌلاصِخ ٌّّبسعخ ئخزقبفٙب ؽ١ش أْ وً

                                                 

 . 215ؿ ، د. أؽّذ ِقطفٝ فج١ؼ ، ِقذس عبثك ( ٠ُٕظش: 6)

 . 00، ؿ(2222داس اٌغٕٙٛسٞ ، : ث١شٚد)،  اٌمنبء الإداسٞ ،فجبس اٌؼبٟٔ ( ٠ُٕظش: د.ٚعب2َ)

ثؾش ِٕؾٛس فٟ ، "اٌغضاءاد الإداس٠خ اٌؼبِخ"( ٠ُٕظش: د. ٚعبَ فجبس اٌؼبٟٔ ، ٌجٕٝ ػذٔبْ ػجذ الأ١ِش ، 3)
عبِؼخ ثغذاد / اٌؼذد اٌخبؿ ثجؾٛس اٌزذس٠غ١١ٓ ٚهٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب  –ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ / و١ٍخ اٌمبْٔٛ 

 .620ؿ (:2260)( ، 3)
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َْ لبْٔٛ أَ ٔظبَ أَ لشاساد  ِٗ اٌٝ عَٕذ لبٟٔٛٔ عٛاء وب ٚالإداس٠خ لاثذ ِٓ أْ ٠غزٕذ فٟ ػٍَّ
د ٚفلاؽ١بد سلبث١خ ِؼ١ٕخ ، فبٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ رىْٛ ػجبسح ٔؾبه رخٛي ٌٗ ئخزقبفب

ٌٛظ١فخ ػبِخ رمَٛ ثٗ ١٘ئبد ئداس٠خ رؾُىً ٚرؾُذد ٚاعجبرٙب ٚئخزقبفزٙب لٛا١ٔٓ ٚأٔظّخ ٚرٍَزضَ 
ِٚٓ اٌزؼبس٠ف ،  (1) فٟ ِّبسعزٙب ٌشلبثزِٙب ثّب ٔقذ ػ١ٍٗ رٍه اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ

شٜ ئْ ػ١ٍّخ اٌشلبثخ رزنّٓ اٌزؾَمك ِٓ ِذٜ ئٔغبص اٌخطو ٚاٌّقطٍؾبد اٌزٟ عَجمذ ٔ
ٚالأ٘ذاف اٌّشعِٛخ، ٚاٌزؾَمك ِٓ فؾخ الأػّبي الإداس٠خ أصٕبء اٌزٕف١ز، ٚاٌىؾف ػٓ 

اء ٚرقؾ١ؼ ِغبس اٌؼ١ٍّخ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ رؾم١ك الأ٘ذاف ٚرز١ٌٍٙب ٚرم٠ُٛ الأد
 .(2)الإداس٠خ

غب٘بد فٟ رؼش٠ف ِقطٍؼ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ِّٚب رمذَ روشُٖ ٠َزج١ٓ ٕ٘بن صلاصخ ئر
ٚالإداس٠خ: الإرغبٖ الأٚي ٚاٌزٞ ٠ٙزُ ثٛظ١فخ اٌشلبثخ ٚأ٘ذافِٙب، ٚالإرغبٖ اٌضبٟٔ ٠زٕبٚي رؼش٠ف 
اٌشلبثخ ِٓ ؽ١ش ئعشاءاد اٌؼ١ٍّخ اٌشلبث١خ ، ٚالإرغبٖ اٌضبٌش اٌزٞ ٠ٕظش اٌٝ رؼش٠ف اٌشلبثخ ِٓ 

 خلاي الأعٙضح اٌزٟ رإدٞ ِّٙخ اٌشلبثخ.
ٚاٌزٞ ٠َٙزُ ثبٌٛاعت اٌٛظ١فٟ ٌٍشلبثخ ٠ٚشُوض ػٍٝ الأ٘ذاف اٌزٟ رغؼٝ ٌزؾم١مٙب  تجاي الأول:الإ

ؼ١ٕخ ثزِارٙب ٠ٍَضَ رٛافش٘ب  ُِ ٠ٚشٜ ِإ٠ذٞ ٘زا الإرغبٖ أْ اٌشلبثخ رزّضً ثٛعٛد ِغّٛػخ ػ١ٍّبد 
ئ١ٌٙب ػٍٝ ألً رمذ٠ش ٌزؾم١ك ٚظ١فخ اٌشلبثخ ٚثزن١ّٓ ػ١ٍّخ اٌشلبثخ الأ٘ذاف اٌّجزغٝ اٌٛفٛي 

ً :ػ١ٍّخ رٙذف ٌٍزأوذ ِٓ ِذٜ ئٔغبص اٌخطو  ٚثؾغت ٘زا الإرغبٖ ٠ؼُشفْٛ اٌشلبثخ أ٠نب
لبد اٌزٟ رٛاعٙٙب  ِٛ ٚالأ٘ذاف اٌزٟ رغؼٝ الإداسح ٌزؾم١مٙب ٚاٌىؾف ػٓ اٌقؼٛثبد ٚاٌّؼ

، ٠ٚشٜ ِإ٠ذٞ ٘زا الإرغبٖ أْ اٌشلبثخ رّضً )اٌؼًّ  (3)ٚاٌؼًّ ػٍٝ رز١ٌٍٙب ثألً فزشح ِّىٕخ 
ؾذد ٘ٛ ػٍٝ رؾ ُِ م١ك الأ٘ذاف اٌزٟ رشعّٙب اٌٛؽذح الإداس٠خ ٌٕفغٙب( ٚالإسرجبه ثٙذف ٚامؼ ٚ

ً  ِب ً أَ ئعزّبػ١ب ً وبْ ٘زا اٌٙذف عٛاء وبْ ئلزقبد٠ب  رغؼٝ ئ١ٌٗ اٌٛؽذح الإداس٠خ ٌزؾم١مٗ أ٠ب
ؾذدح ٚػشفٙب اٌجؼل  ُّ ٚرظٙش ِّٙخ اٌشلبثخ فٟ اٌزأوذ ف١ّب ئرا رُ اٌخشٚط ػٓ ٘زٖ الأ٘ذاف اٌ
الأخش ُِٕٙ ثأٔٙب ) ػجبسح ػٓ عُٙذ ِٕظُ ٌزؾذ٠ذ ِمب١٠ظ ٌلأداء ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّخطو ٌٙب 

اٌخطو اٌزٟ ٚمِؼذ لذ رُ  ٚرقؾ١ؼ أداء اٌّشؤع١ٓ ٌغشك اٌزأوذ ِٓ أْ الأ٘ذاف أٚ
ٕزظُ ٚرفبدٞ ٔمبه اٌنؼف ( ، فئٔغبص٘ب ُِ ٟٙ ػ١ٍّخ وؾف ػّب ئرا وبْ ِب خُطو ٌٗ ٠غ١ش ثؾىً 

ٚالأخطبء ِٚؼبٌغزٙب ِٕٚغ رىشاس٘ب، ٠ٚشْٚ ثأْ اٌشلبثخ أؽذ ػٕبفش ٚظبئف الإداسح ٟٚ٘) 
اٌزخط١و ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌزٕغ١ك صُ اٌشلبثخ ( ٟٚ٘ رّضً ػٕقش أعبعٟ ٚمشٚسٞ ١ٌظ فمو 

ىً عٙذ عّبػٟ ِّٙب ن ٚلذ رُ روش أْ اٌشلبثخ ٟ٘ ٌٍّؾشٚػبد ٚاٌخذِبد اٌّمذِخ ثً ٌ
ً ( أٞ ٠ٙذف اٌٝ رٛف١ش ئٔزبط أٚ  ُِؾذد فارا وبْ اٌٙذف ) ئلزقبد٠ب الإسرجبه ثٙذف ٚامؼ ٚ

                                                 

 . 61. ؽّذٞ ع١ٍّبْ اٌمج١لاد ، ِقذس عبثك ، ؿ د( ٠ُٕظش:  6)

: ث١شٚد)، 6، ه ؼبِخ )دساعخ ِمبسٔخ(اٌشلبثخ الإداس٠خ ػٍٝ الأِٛاي اٌ( ٠ُٕظش: ِقطفٝ سصاق ٠ٚغ١ٓ ، 2)
 .   61، ؿ(2262ِٕؾٛساد ص٠ٓ اٌؾمٛل١خ ، 

 . 22( ٠ُٕظش: ِقطفٝ سصاق ٠ٚغ١ٓ ، ِقذس عبثك ، ؿ 3)
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خذِخ ثزىب١ٌف ئلزقبد٠خ وبٔذ اٌشلبثخ رذٚس ؽٛي ٘زا اٌٙذف، ٚئْ وبْ اٌٙذف  ) ئعزّبػ١بً ( 
١ّب ٠خـ اٌشلبثخ ػٍٝ أداء اٌغبِؼبد رىْٛ ف١ّب ٕ٘ب ٠زؼٍك الأِش ثزٛف١ش اٌشفب١٘خ ٌٍّغزّغ،أِب ف

ٚاٌزٟ رىْٛ فٟ ئهبس رٛف١ش خذِبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌزٟ رٕطٛٞ رؾذ الأ٘ذاف الاعزّبػ١خ 
ِّْ٘ٛ ثجٕبء ِغزّغ ِزمذَ ِٚزطٛس  ٚالإلزقبد٠خ ٌّب رمذُِٗ ِٓ خذِبد ٌلأفشاد ٚثذٚسَُ٘ ٠غب

ْ اٌشلبثخ ٠ُّىٓ أْ رمغُ اٌٝ صلاصخ ألغبَ: ٚرأع١غبً ػٍٝ رٌه ٠ٕظُشْٚ أفؾبة ٘زا الإرغبٖ اٌٝ أ
َ٘ذفِٙب اٌّؾبفظخ ػٍٝ الأِٛاي اٌؼبِخ ِٓ الإعزغلاي ٚعٛء اٌزقشف  الأٚي ) اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ( ٚ
ؾذدح ِٓ لَجً ٚاٌزأوذ ِٓ علاِخ رؾذ٠ذ ٔزبئظ  ُِ ػٓ هش٠ك اٌزؾَمك ِٓ ئرجبع ئعشاءاد ٚلٛاػذ 

َ٘ذفُٙب اٌزأوذ ِٓ أْ الأ٘ذاف  أػّبي الإداساد ِٚشاوض٘ب اٌّب١ٌخ ، ٚاٌضبٟٔ ) سلبثخ ئلزقبد٠خ ( 
ُّخططخ لذ رُ رؾم١مٙب ٚػذَ ئٔؾشاف ِؼذلاد الأداء اٌزٟ رُ ٚمؼٙب ٚئعشاء اٌزؼذ٠لاد  اٌ

خ١ش ِٓ ِٕظٛس اٌلاصِخ ٚرقَؾ١ؼ ِب ٔزَظَ ِٓ ئٔؾشافبد أصٕبء رٕف١ز اٌخطخ ، ٚاٌمغُ اٌضبٌش ٚالأ
ٟ٘ اٌشلبثخ اٌٙبدفخ ٌٍزؼشف ػٍٝ أُ٘ اٌّؼب١٠ش ) اٌشلبثخ اٌّزىبفئخ ( ٚ أفؾبة ٘زا الإرغبٖ

اٌّٛمٛػخ ٌفشؿ رؾَغ١ٓ الأداء مّٓ اٌخطو اٌّشعِٛخ ِٚب ع١زجغ  رٌه ِٓ ئدخبي رؼذ٠لاد 
 . (6)فٟ اٌخطخ ثٙذف رؾم١ك ِب رغؼٝ ٌٗ اٌشلبثخ اٌّزىبفئخ ثٕزبئظ أوضش فبػ١ٍخ ٚألً وٍُف ِّىٕخ 

ِٓ ػ١ٍّبد اٌفؾـ ٚاٌّشاعؼخ ٚاٌزفز١ؼ ئرْ اٌشلبثخ ئعزٕبداً اٌٝ أ٘ذافٙب ٟ٘ )ِغّٛػخ 
٠ٚمُقذ ثٙب اٌٛلٛف ػٍٝ وً ِؾشٚع ِٓ اٌّؾشٚػبد الالزقبد٠خ اٌؼبِخ ٚئْ رؾم١ك اٌغشك 
ِٓ ئٔؾبءٖ ٚرؾذ٠ذ ؽبلاد اٌخطأ ٚاٌزلَاػت ٚرلاف١ٙب ثىً اٌٛعبئً ( ، ٚئْ اٌّؾٛس اٌؼبَ ٌٍشلبثخ 

خبمؼخ ٌٍشلبثخ ٚسفغ ِغزٜٛ أداء ٘ٛ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ٚرؾذ٠ذ ٔزبئظ أػّبي اٌغٙبد اٌ
 .  (2)الإداساد ثؾىً ئ٠غبثٟ رؾم١مبً ٌلأ٘ذاف اٌّشعٛح ِٕٙب 

أِب أفؾبة ٚ ِإ٠ذٞ ٘زا الإرغبٖ فُٙ ٠ٙزّْٛ ثبٌغبٔت الإعشائٟ ِٓ اٌشلبثخ الإتجاي انخاوً : 
٠ٚشوضْٚ ػٍٝ اٌخطٛاد ٚاٌّشاؽً اٌزٟ رزُ ثٙب ػ١ٍّخ اٌشلبثخ ٚاٌزٟ رزّضً ثّغّٛػخ ِٓ 

شاءاد ٚاٌخطٛاد اٌلاصَ رٛافش٘ب ِٕٚٙب رٛف١ش اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ ٚاٌزٟ رخـ ٔؾبه اٌغٙخ الإع
ؼذح ثؾىً ٠غًُٙ ئعشاء اٌشلبثخ ػ١ٍٙب ئثزذاءاً ثفؾـ ث١بٔبرٙب  ُِ اٌخبمؼخ ٌٍشلبثخ ػٍٝ أْ رىْٛ 

 .( 3) ِٚزبثؼخ أٔؾطزٙب ٚفٛلاً ٌٕزبئظ أػّبي اٌشلبثخ ػ١ٍٙب

ُ اٌٛلٛف ػٕذ رٛفش اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌلاصِخ ػٓ ٔؾبه ٌٕٚغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌشلبث١خ لا٠ز   
ِٓ ئػذاد رٍه اٌج١بٔبد ثقٛسح ٠ّىٓ الإعزفبدح ِٕٙب  لاثذ الإداسح ) اٌغٙخ اٌخبمؼخ ٌٍشلبثخ ( ئر

فٟ رذل١ك ٔزبئظ الأػّبي ِٚخشعبد ػ١ٍّخ اٌشلبثخ ٌزٌه ٠زطٍت ِغّٛػخ ِٓ الإعشاءاد اٌزٟ 

                                                 

 . 61ع١ٍّبْ ئثشا١ُ٘ اٌؾغٓ ، ِقذس عبثك ، ؿ( ٠ُٕظش: 6)

 . 62د. ػٛف ِؾّٛد اٌىفشاٚٞ ، ِقذس عبثك ؿ ( ٠ُٕظش:  2)

اٌشلبثخ الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ػٍٝ الإداسح )دساعخ ِمبسٔخ ( ، ِقذس عبثك ، ( ٠ُٕظش:  أؽّذ دٚلاس أؽّذ ، 3)
 . 22ؿ
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ػٍٝ الإداساد ثؾىً ػبَ ٚاٌغبِؼبد ثؾىً خبؿ  ٠غت رٛافش٘ب ٌّزطٍجبد ٚظ١فخ اٌشلبثخ
 ٚٔزوش أُ٘ اٌّزطٍجبد ٟٚ٘ :

 ئٔزمبء أفنً اٌغ١بعبد الإداس٠خ اٌغ١ذح داخً إٌّؾأح أٚ الإداسح اٌخبمؼخ ٌٍشلبثخ . -1
اٌؼب١ٍِٓ )اٌّٛظف١ٓ( داخً اٌّإعغبد ِّٓ رزٛافش ف١ُٙ اٌىفبءح اٌؼب١ٌخ ٚاٌّإ٘لاد  ئخز١بس -2

 اٌّطٍٛثخ ٚرذس٠جُٙ ٚالإؽشاف ػ١ٍُٙ ثقٛسح ِغزّشح ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد اٌؼ١ٍّخ  ٚا١ٌّٕٙخ .

ُِخشعبد  -3 ئ٘زّبَ اٌؾىِٛبد ثبٌزخط١و ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌز٠ًّٛ ٌلإداساد ٚاٌم١بَ ثشلبثخ فؼبٌخ ػٍٝ 
 .  (6)ٌغٙبد ٚالإداساد اٌزٟ رخنغ ٌٍشلبثخ أػّبي رٍه ا

ً ٌٙزا الإرغبٖ رؼُشف اٌشلبثخ ثأٔٙب )ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رزنّٓ عَّغ اٌج١بٔبد  ٚٚفمب
اٌلاصِخ ػٓ الإداسح ٚرؾ١ٍٍٙب ٌٍٛفٛي اٌٝ إٌزبئظ ػٓ هش٠ك الأعٙضح اٌشلبث١خ اٌّؼ١ٕخ ثزٌه 

ُّخطط خ ِغ ئػطبء ٘زٖ الأعٙضح اٌقلاؽ١بد ٌٍزأوذ ِٓ أْ الإداسح لذ ؽَممذ الأ٘ذاف اٌ
 . (2)ثبٌزٛف١خ ثارخبر اٌمشاساد اٌلاصِخ فٟ ٔزبئظ أػّبٌٙب ٚاٌزمبس٠ش اٌقبدسح ػٕٙب 

٠ٙزّْٛ ثبلأعٙضح ٚاٌغٙبد اٌزٟ رمَٛ ثأداء ِّٙخ  ئْ أفؾبة ٘زا الإرغبٖالإتجاي انخانج : 
اٌشلبثخ ٚثنّٕٙب اٌفؾـ ٚاٌّزبثؼخ ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ ، ٚئْ اٌشلبثخ ِٓ ٚعٙخ ٔظَشُِ٘ رؼٕٟ: 
أعٙضح ِؼ١ٕخ رمَٛ ثأػّبي اٌشلبثخ ٌغشك اٌزأوذ ِٓ )الإداساد اٌخبمؼخ ٌشلبثزٙب( لذ عَؼذ 

الأعٙضح اٌّخزقخ ثبٌشلبثخ ٌٙب فلاؽ١بد  ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب ِغ الأخز ثٕظش الإػزجبس أْ رٍه
ثارخبر الإعشاءاد ٚاٌمشاساد اٌلاصِخ لإٔغبػ ػ١ٍّخ اٌشلبثخ ، ٚثؾغت ٘زا الإرغبٖ ٠َقف 
اٌجؼل ُِٕٙ ثأْ اٌشلبثخ ٟ٘ ػ١ٍّخ فؾـ ِٚشاعؼخ ٚرم٠ُٛ ػٓ هش٠ك أعٙضح راد ئخزقبؿ 

اٌٝ إٌزبئظ اٌّطٍٛثخ ِغ ٌٍزأو١ذ ِٓ أْ الأ٘ذاف ٚاٌجشاِظ اٌّخطو ٌٙب رُ رؾم١مٙب ٚاٌٛفٛي 
ئػطبء الأعٙضح اٌشلبث١خ عٍطخ الإسؽبد ٚاٌزٛع١ٗ ثّب رشاٖ ِٕبعجبً ٌنّبْ ع١ش اٌؼًّ ػٍٝ أْ 

ىزؾفخ ِٓ لِجٍ ُّ ٙب ػٓ الأ٘ذاف ٚاٌجشاِظ رزٛفش ٌٙب ِؼب١٠ش رؾُذد ِمذاس الإٔؾشافبد اٌ
 .(3)اٌّٛمٛػخ

ؼظُ اٌزؾش٠ؼبد اٌذعزٛس٠خ فٟ اٌؼشاق ٚاٌذٚي ا ُِ لأخشٜ الأعٙضح ٚلذ أدسعذ 
اٌّخزقخ ثبٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ، ففٟ عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ ٚثّٛعت دعزٛس٘ب إٌبفز 

( ِٕٗ ٚاٌزٟ ٔقذ ػٍٝ 261عبء ثبٌّبدح ) ٚثؾغت ِب 2261)اٌّؼذي( ثغٕخ  2264ٌغٕخ 

                                                 

، 6، ه اٌزٕظ١ُ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ اٌؼ١ٍب ػٍٝ الأِٛاي اٌؼبِخ( ٠ُٕظش:  د. أؽّذ ػجذ عبثش اٌىف١ؾٟ ، 6)
 .   65، ؿ(2222ِٕؾٛساد ص٠ٓ اٌؾمٛل١خ ، : ث١شٚد)

 . 22، ِقذس عبثك ، ؿع١ٍّبْ ئثشا١ُ٘ اٌؾغٓ ( ٠ُٕظش: 2)

 . 26، ِقذس عبثك ، ؿ( ٠ُٕظش:  ِقطفٝ سصاق ٠ٚغ3ٓ١)
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"٠زٌٛٝ اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍّؾبعجبد اٌشلبثخ ػٍٝ أِٛاي اٌذٌٚخ ٚالأؽخبؿ الإػزجبس٠خ 
 . (6)اٌغٙبد الأخشٜ اٌزٟ ٠ؾذد٘ب اٌمبْٔٛ " اٌؼبِخ،ٚ

ٚاٌّؼذي ٌغب٠خ  6125ٚفٟ اٌذعزٛس الأسدٟٔ ٌٍٍّّىخ الأسد١ٔخ اٌٙبؽ١ّخ ٚاٌقبدس ػبَ 
( ٚاٌزٟ ٔقذ ػٍٝ "٠ؾىً ثمبْٔٛ د٠ٛاْ ِؾبعجخ ٌّشالجخ ئ٠شاداد 661فٟ اٌّبدح ) 2222ػبَ 

 . (2)اٌذٌٚخ ٚٔفمبرٙب ٚهشق فشفٙب " 

 2262( ٌغٕخ 4اٌؼشث١خ اٌّزؾذح فمذ أٔؾأد ثّٛعت لبْٔٛ سلُ ) أِب دٌٚخ الإِشاد 
( ِٕٗ "رٕؾأ ثّٛعت ٘زا 3)عٙبص اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚاٌزٞ ٔقذ ػ١ٍٗ فشاؽخ ً فٟ اٌّبدح )

اٌمبْٔٛ ١٘ئخ ػبِخ رغّٝ عٙبص اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ، رزّزغ ثبٌؾخق١خ الإػزجبس٠خ ٚالإعزملاي 
لاصِخ ٌّجبؽشح الأػّبي ٚاٌزقشفبد اٌزٟ رىفً رؾم١ك اٌّبدٞ ٚالإداسٞ ٚالأ١ٍ٘خ اٌمب١ٔٛٔخ اٌ

( ِٓ اٌمبْٔٛ اٌّزوٛس أُ٘ ِب ٠ٙذف ئ١ٌٗ 5أ٘ذافٙب ، ٚرٍؾك ثبٌؾبوُ " ، ٚأٚمؾذ ثبٌّبدح )
)عٙبص اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ( ٚ٘ٛ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ِٓ خلاي اٌزؾمك ِٓ ِؾشٚػ١خ ٚؽغٓ 

ف١ز اٌّٙبَ ٚالأٔؾطخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ اٌزقشف فٟ ئعزخذاِٗ ٚئداسرٗ ٚاٌزؾمك ِٓ أْ رٕ
 . (3)ٚاٌّؾبعج١خ ٚاٌزؾغ١ٍ١خ ٚاٌزو١خ فٟ اٌغٙبد اٌخبمؼخ ٠زُ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ 

أِب فٟ اٌؼشاق ؽ١ش ئػزّذد اٌذٌٚخ اٌؼشال١خ ِٕز رأع١غٙب ػٍٝ عٙبص سلبثٟ ٚاؽذ ٠مَٛ 
غ ٌشلبثزٗ ، ٠ٚؼزجش ثّّبسعخ أػّبي اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ػٍٝ أٔؾطخ الإداساد اٌزٟ رخن

ِٓ أُ٘ الأعٙضح اٌّخزقخ ثبٌشلبثخ اٌخبسع١خ  ٚ٘ٛ د٠ٛاْ ِشالت اٌؾغبثبد ٚأخز ٘زا اٌغٙبص 
اٌشلبثٟ ثبٌزطٛس اٌٍّؾٛظ ٚاٌّغزّش اٌٝ أْ أفجؾذ رغ١ّزٗ ثذ٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ الإرؾبدٞ 

ِٗ ٚلذ ٔظُ اٌذعزٛ س اٌؼشالٟ ٚرَٛعؼذ ئخزقبفزٗ ِغ رطٛس أػّبي اٌغٙبد اٌخبمؼخ ٌشلبثز
/أٚلاً 623فٟ اٌفقً اٌشاثغ ٚاٌزٞ ٠خـ ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ فٟ اٌّبدح ) 2225إٌبفز ٌغٕخ 

ً ٠ٕٚظُ  ً ٚئداس٠ب ٚصب١ٔبً( ٚاٌزٟ ث١ٓ ف١ٙب ئْ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٠ؼذ ِٓ ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ ِب١ٌب
اٌؼشاق ِٓ ِٚب ؽٙذُٖ  2223، ٚثؼذ ػبَ  (4)اٌمبْٔٛ ػٍّٗ ٠ٚىْٛ ئسرجبهٗ ثّغٍظ إٌٛاة 

رطٛساد فٟ ػًّ ئداساد اٌذٌٚخ ٚئصد٠بد ئٔزؾبس ظٛا٘ش اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ ثؾىً ٚاعغ 
ِّب دفغ اٌّؾشع اٌؼشالٟ اٌٝ ئٔؾبء أعٙضح سلبث١خ أخشٜ ٟٚ٘ وً ِٓ ١٘ئخ إٌضا٘خ ِٚىبرت 
ؼخ ػٍٝ ِىبفؾخ اٌفغبد اٌّبٌٟ  ِّ اٌّفزؾ١ٓ اٌؼ١١ِّٛٓ )عبثمبً( ٚلذ ػٍَّذ ٘زٖ الأعٙضح ِغز

                                                 

، إٌّؾٛس فٟ عش٠ذح اٌٛلبئغ  2261إٌبفز ٚاٌّؼذي ثغٕخ  ،2264دعزٛس عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ ٌغٕخ ( ٠ُٕظش: 6)
 . ٠2264ٕب٠ش عٕخ 61فٟ 64اٌّقش٠خ  اٌؼذد 

، ِطجٛػبد ِغٍظ إٌٛاة ،اٌطجؼخ  2222رٗ ٌغب٠خ ػبَ ِغ ع١ّغ رؼذ٠لا6152( ٠ُٕظش: اٌذعزٛس الأسدٟٔ ٌؼبَ 2)
 اٌؼبؽشح .

 ،(436، ؽىِٛخ دثٟ، اٌغش٠ذح اٌشع١ّخ اٌؼذد ) 2262ٌغٕخ  ،(4( ٠ُٕظش: لبْٔٛ عٙبص اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ سلُ)3)
 .  2262أثش٠ً  25فٟ 

 . 2225( دعزٛس عّٙٛس٠خ اٌؼشاق إٌبفز ٌغٕخ 4)
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اٌغٙخ اٌؼ١ٍب ٌٍزذل١ك اٌّبٌٟ ٚاٌّؾبعجٟ ، فنلاً  ثبػزجبسٖٚالإداسٞ ِغ اٌزأو١ذ ػٍٝ دٚس اٌذ٠ٛاْ 
ػٓ رٌه ٔزوش ثبٌمٛي ٚعٛد اٌشلبثخ اٌزار١خ ٌلإداسح اٌزٟ رّبسعٙب ٌّشالجخ أٔؾطزٙب اٌّزؼذدح 

 . (6) ٠ّٚىٓ ٚففٙب ثبٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٟٚ٘ اٌّغإٌٚخ ػٓ رؾم١ك أداء٘ب ثفبػ١ٍخ ٚوفبءح ػب١ٌخ
٠شوض ػٍٝ  ارغبٖاٌغبثمخ ٔشٜ أْ وً  الارغب٘بدٚفٟ خزبَ ٘زا اٌّطٍت ٚثؼذ ػشك 

عبٔت ِؼ١ٓ ِٓ عٛأت اٌشلبثخ ِّٚب رمذَ روشٖ ٠ّىٓ اٌمٛي ثأٔٗ ١ٌظ ٕ٘بن رؼش٠ف ِبٔغ 
ٚعبِغ ٚؽبًِ ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ٌزؼذد أعٙضح اٌشلبثخ ٚالإعشاءاد اٌزٟ رزجؼٙب رٍه 

اٌٝ رَٕٛع أعجبة اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ ِّب أدٜ اٌٝ رؼَذد آ١ٌبد ٚأعب١ٌت الأعٙضح ئمبفخ 
ٚٚعبئً اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ، ٚثبٌشعٛع اٌٝ لٛا١ٔٓ أغٍت اٌذٚي ٚاٌخبفخ ثأعٙضح اٌشلبثخ 
اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ٔلاؽع أٔٙب خٍَذ ِٓ اٌزؼبس٠ف ثؾىً ٚامؼ ٚفش٠ؼ ٚلذ ئوزفذ ثج١بْ 

الأعٙضح ٚٔؾٓ ٔشُعؼ ػَذَ ؽَقش ٚرم١١ذ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ فلاؽ١بد ٚأ٘ذاف رٍه 
زغذدح  ُّ ؾذد ثبٌزاد ٌىٟ لا ّٕٔغ ػ١ٍّخ اٌشلبثخ ِٓ أٞ رطٛس فٟ أعب١ٌجٙب ٚآ١ٌبرٙب اٌ ُِ ثزؼش٠ف 

غججبد اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ فٟ إٌّظِٛخ الإداس٠خ ٌٍذٌٚخ . ُِ  رجؼبً ٌزٕٛع ٚرطٛس 
I .انمطهة انخاوً.ب 

 أهمٍح انزقاتح انمانٍح والإدارٌح عهى آداء انجامعاخ
٠ؼذ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٓ أُ٘ اٌمطبػبد اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍذٌٚخ أْ رغزغٍٗ ثبٌّغبي ٚاٌمذس 
اٌزٞ ٠غّؼ ثزمذ٠ُ أفنً خذِبد ٌٍّٛاه١ٕٓ ٚ٘زا ِب عؼذ ٌٗ اٌغبِؼبد ثٛففٙب أؽذ أُ٘ 

رٍه اٌّإعغبد ثفبػ١ٍخ ِز١ّضح ٚ٘زا ِإعغبد ٘زا اٌمطبع اٌُّٙ ٚاٌؾ١ٛٞ ٚئْ ِبر١ّضد ثٗ 
ظٙش ثؾىً ٚامؼ فٟ ع١ّغ اٌظشٚف ٚا٢صِبد اٌزٟ ِش ثٙب اٌؼشاق ِٚب رغؼٝ ٌٗ اٌذٌٚخ فٟ 
اٌؼًّ ػٍٝ رمذ٠ُ خذِخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌطبٌجٟ اٌزؼٍُ ِٓ اٌّٛاه١ٕٓ ؽ١ش ئْ ٘زٖ اٌّإعغبد 

عبّ٘ذ فٟ خذِخ اٌجٍذ  رغبُ٘ فٟ سفذ اٌّغزّغ ثبٌىبفبءاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌطبلبد اٌؼب١ٌخ اٌزٟ
ٚالإسرمبء ثٗ لإفنً اٌّغز٠ٛبد اٌؼب١ٌّخ ،ٕٚ٘بن ػذح ػٛاًِ ٌٙب رأص١ش ٚامؼ ػٍٝ اٌّإعغبد 
اٌزؼ١ّ١ٍخ الأوبد١ّ٠خ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٕٙب اٌشخبء ٚاٌىغبد ٚغ١ش٘ب ِٓ الأصِبد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ 

اٌٝ رٛف١ش الأعٙضح إٌظبَ الالزقبدٞ ٌٍذٌٚخ ٚثطج١ؼخ اٌؾبي أْ رٍه اٌّإعغبد رىْٛ ثؾبعخ 
ٚالأدٚاد اٌلاصِخ ٌذػُ اٌّإرّشاد اٌؼ١ٍّخ ٚٔؾش اٌجؾٛس ٚئسعبي ثؼضبد ػ١ٍّخ ِّب رشعُ 
فٛسح ئ٠غبث١خ رٕؼىظ ػٍٝ أعبرزح اٌغبِؼبد ٚاٌجبؽض١ٓ ٚثظً رؼذد ِقبدس اٌز٠ًّٛ اٌّب١ٌخ 

ػٍٝ رأد٠خ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ اٌمذسح ػٍٝ الأداء اٌفؼبي ٚرغؼً ِٓ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ أوضش لذسح 
ٚظبئفٙب ٚل١بدح اٌّغزّغ ٔؾٛ ؽ١بح أفنً ٚػٍٝ اٌؼىظ ِٓ رٌه ثمٍخ ِقبدس ر٠ٍّٛٙب أٚ 
ئلزقبس٘ب ػٍٝ ِقذس مئ١ً ٚاؽذ ِّب ٠أخز٘ب ٌّٕؾٟ ٠غؼً ِٕٙب ربثؼخ ٌغٙخ ِؼ١ٕخ رٍه 

                                                 

رٕبصع الاخزقبؿ ث١ٓ الاعٙضح اٌشلبث١خ فٟ اٌؼشاق ػٍٝ أػّبي الإداسح فٟ اٌؼشاق "، (  ٠ُٕظش: ٘بدٞ ؽّضح ػجذ 6)
، ربس٠خ  (abu.edu.iq)ثؾش ِٕؾٛس ػٍٝ اٌّٛلغ الأٌىزشٟٚٔ   ،عبِؼخ أً٘ اٌج١ذ ػ١ٍُٙ اٌغلاَ "،دساعخ ِمبسٔخ 

 فجبؽبً. 66:32، ٚلذ اٌض٠بسح 61/66/2223اٌض٠بسح ٠َٛ الأؽذ اٌّٛافك 

 

https://abu.edu.iq/research/articles/13887
https://abu.edu.iq/research/articles/13887
https://abu.edu.iq/research/articles/13887
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، فبٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ (6)اٌّغإٌٚخ ػٓ ر٠ٍّٛٙب ٚ٘زا ِب ٠إصش ػٍٝ ئعزملا١ٌخ اٌغبِؼبد 
إعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌغبِؼبد ػٍٝ ٚعٗ اٌخقٛؿ رىْٛ ظب٘شح فؾ١خ ٌزغبُ٘ ػٍٝ ِ

ثٕغبػ اٌّإعغبد ػٍٝ رؾم١ك ِب رٙذف ٌٗ فٟٙ رؼزجش ػ١ٍّخ ٠زُ دساعزٙب ثذلخ ٚدسا٠خ ربِخ 
ٚرىْٛ ِزقٍخ ثىً ِشؽٍخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف ِؼ١ٕخ ٚثاخزقبس رّضً ِشاعؼخ دٚس٠خ ٌّشاؽً 

 رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛح .
ْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ػٍٝ آداء اٌغبِؼبد رؼزجش ِٓ أُ٘ ِب رزىْٛ ثٗ ٠ٚزوش أ

اٌؼ١ٍّخ الإداس٠خ ئر رّضً ِشؽٍخ ؽ٠ٛ١خ فٟ ع١ش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟٙ ِغزّشح ِٚزلاصِخ 
ٌٍٛظبئف الإداس٠خ الأخشٜ فٟٙ رؼذ ثّضبثخ ػ١ٍّخ ِشاعؼخ دائّخ ِٚغزّشح لذ رّبسط ِٓ 

سح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ أٚ ػٓ هش٠ك عٙبد سلبث١خ خبسع١خ ِخزقخ وّب الإداسح رارٙب ٚرّضٍٙب ٚصا
٘ٛ اٌؾبي ثذٚا٠ٚٓ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌؼشاق ِٚقش ٚالأسدْ ٚدٚي أخشٜ ٌٙب ٔظ١شح رزؾبثخ 
ثبٌّغبي اٌشلبثٟ ، ٚئْ ِبرٙذف ٌٗ ٘زٖ اٌذٚي ٘ٛ رؼض٠ض اٌؼًّ اٌشلبثٟ الإداسٞ ٚمّبْ أداءٖ 

مّبْ ػًّ  ٘زٖ اٌّإعغبد عٛاء اٌؾى١ِٛخ ِٕٙب  ثاعزّشاس٠خ ئر رّضً أُ٘ خطٛح فٟ
ٚاٌخبفخ ٚسفغ ِغزٜٛ اٌغٙذ اٌزؼ١ٍّٟ اٌّجزٚي ثؾىً فؾ١ؼ مّٓ ئهبس اٌمٛا١ٔٓ إٌبفزح 

،ٚ رظٙش أ١ّ٘خ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌزؾش٠ؼ١خ فٟٙ مّبٔخ (2)ٚالأٔظّخ ٚاٌزؾش٠ؼبد 
خ ؽ١ش أْ ػًّ اٌجشٌّبْ ِب٘ٛ ئلا ِّضً لإؽزشاَ ِب رُ رؾش٠ؼٗ فٟ اٌجشٌّبْ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ اٌّب١ٌ

ػٓ اٌؾؼت فاْ أ١ّ٘خ اٌشلبثخ رىّٓ فٟ اٌغؼٟ ٌفشك ئسادح الأِخ ٚفٟ رغ١١ش أِٛاٌٙب 
  (3)ٚرٛع١ٙٙب ثبلإرغبٖ اٌقؾ١ؼ 

ٚئْ أ١ّ٘خ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ الأداء رظٙش ثبٌّزبثؼخ ٚالإؽشاف ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ 
ٌزلافٟ ٚلٛع اٌّخبٌفبد أٚ ِؼبٌغزٙب عٛاء وبٔذ أصٕبء  ٚاٌؼب١ٍِٓ أصٕبء ل١بُِٙ ثبٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ

، ٚوزٌه ِٓ الأِٛس اٌزٟ رغؼٝ ٌٙب أعٙضح اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ  (4)أٚ ثؼذ رٕف١ز رٍه اٌّٙبَ 
ٟ٘ ِىبفؾخ أٚعٗ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ ِٚظب٘ش الإٔؾشافبد اٌّب١ٌخ ِٚخبٌفخ رطج١ك 

فٟ رٕظ١ّبد اٌذٌٚخ الإداس٠خ أٚ ِخبٌفخ مٛاثو ٚرؼ١ٍّبد  اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ ٚاٌمٛاػذ اٌّؼزّذح
اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚاٌغؼٟ ٌٍمنبء ػٍٝ اٌظٛا٘ش اٌزٟ ِٓ ؽأٔٙب رغ١ُت أُ٘ الأعظ ٚاٌّؼب١٠ش 

                                                 

دٚس اٌمنبء اٌذعزٛسٞ فٟ ؽّب٠خ "( ٠ُٕظش:  عبسح فبمً ػجبط اٌّؼّبس ،.د. ِٙب ثٙغذ ٠ٛٔظ اٌقبٌؾٟ ، 6)
عبِؼخ  –ٌمبْٔٛ ثؾش ِٕؾٛس فٟ ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ / و١ٍخ ا، "اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌؼشاق )دساعخ ِمبسٔخ(

 .623ؿ (:2222)( ، 2) ثغذاد / اٌؼذد اٌخبؿ ثبٌزذس٠غ١١ٓ ٚهٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب

اٌشلبثخ الإداس٠خ ٚاٌمنبئ١خ ػٍٝ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ " ،( ٠ُٕظش:  د. سفبٖ وش٠ُ سصٚلٟ ، أص٘ش ػجذ ػٍٟ الأ١ِش2)
اٌزشث١خ الأعبع١خ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ثؾش ِٕؾٛس فٟ ِغٍخ و١ٍخ ،  "اٌؼبٌٟ الأٍٟ٘ فٟ اٌؼشاق )دساعخ ِمبسٔخ(

 . 6622ؿ (:2261) ،، ؽجبه 42، ػذد  ٚالإٔغب١ٔخ ، عبِؼخ ثبثً

،  اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ رٕف١ز اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ فٟ اٌمبْٔٛ اٌؼشالٟ( ٠ُٕظش: ع١شٚاْ ػذٔبْ ١ِشصا اٌض٘بٚٞ ، 3)
 . 05، ؿ(2222 ِٕؾٛساد اٌذائشح الإػلا١ِخ فٟ ِغٍظ إٌٛاة اٌؼشالٟ ، :ثغذاد) ، 6ه

ثؾش ِٕؾٛس فٟ ، "اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ اٌّغزمٍخ فٟ اٌزؾش٠غ اٌؼشالٟ"( ٠ُٕظش:  عٙبد ػجذ اٌغّبي ػجذ اٌىش٠ُ ، 4)
 .623ؿ (:2265)( ، 2/ اٌؼذد ) عبِؼخ اٌّٛفً –ِغٍخ اٌشافذ٠ٓ ٌٍؾمٛق / و١ٍخ اٌؾمٛق
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اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ أٚ ػذَ رطج١مٙب ِٚؾبسثخ اٌزقشفبد اٌفشد٠خ اٌزٟ رإدٞ اٌٝ الإعزغلاي 
ٚرؾم١ك ِقبٌؼ فشد٠خ ػٍٝ ؽغبة ِقٍؾخ اٌذٌٚخ ِّب اٌٛظ١فٟ ٚئعبءح ئعزخذاَ ِٛاسد اٌذٌٚخ 

٠نؼف اٌضمخ ثبٌغٙبص اٌؾىِٟٛ ِٚجذأ اٌؼذاٌخ ٚرىبفإ اٌفشؿ ث١ٓ اٌّٛاه١ٕٓ ِّٓ ٠شِْٛ 
 .(6)اٌّطبٌجخ ثبٌخذِخ اٌؼبِخ 

ً أْ أ١ّ٘خ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ رزغٍٝ فٟ رؾذ٠ذ اٌّخبٌفبد اٌّب١ٌخ ِٚؼبٌغزٙب  ٠ٚزوش أ٠نب
عشاءاد اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٔـ ػ١ٍٙب اٌذعزٛس ٚاٌمٛا١ٔٓ أٚ ِخبٌفبد ِٕٚٙب ِخبٌفخ اٌمٛاػذ ٚالإ

رخـ رٕف١ز اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ؽ١ش ٠ظٙش دٚس اٌشلبثخ ثبٌزؾمك ِٓ رٕف١ز٘ب ػٍٝ اٌٛعٗ 
اٌقؾ١ؼ ٌزلافٟ أٞ رقشف ٠ىْٛ ثمقذ أٚ غ١ش لقذ ٠إدٞ اٌٝ اٌزمق١ش ٚالإّ٘بي فٟ أٞ 

ٛق اٌّب١ٌخ ١ٌٍٙئبد أٚ اٌّإعغبد اٌؼبِخ أٚ ِجٍغ ِٓ أِٛاي اٌذٌٚخ أٚ م١بع ؽك ِٓ اٌؾم
 . (2)اٌّغبط ثّقبٌؾٙب الالزقبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ 
II. ًانمثحج انخاو 

 مُثزراخ انزقاتح انمانٍح والإدارٌح عهى آداء انجامعاخ
رؼُزجش اٌغبِؼبد فٟ أٞ دٌٚخ ِٓ دٚي اٌؼبٌُ اٌّقذس اٌشئ١غٟ ٚالأعبعٟ ٌجٕبء اٌىفبءاد 
ٚاٌّٙبساد ٚاٌمذُساد اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ رؾَغ١ٓ ٚرط٠ٛش أداء الأفشاد ٚئٔؼىبعٗ ػٍٝ رمَذَ اٌّغزّغ 
ِٓ خلاي ِب رمذِٗ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ اٌىٛادس ٚاٌطبلبد اٌجؾش٠خ اٌىفٛءح ٚلذسرٙب ػٍٝ 

 ًّ ٚالإٔزبط ٚفمبً ٌّب ٠زطٍجٗ اٌغبٔت الالزقبدٞ ٌٍجٍذ .اٌؼ

ٚلذ أؽشفذ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌؼشال١خ ػٍٝ الا٘زّبَ ثٙزا اٌمطبع      
اٌؾ١ٛٞ اٌُّٙ ٚأؽذصذ رغ١َشُاد ٔٛػ١خ ٚو١ّخ ِٓ خلاي ئػذاد اٌغبِؼبد )اٌؾى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ ( 

ٜ اٌٝ ص٠بدح أػذاد اٌطٍجخ فٟ اٌغبِؼبد ِّٚب أدٜ اٌٝ اٌزأص١ش ٚرط٠ٛش ا١ٌٙئبد اٌزذس٠غ١خ ٚاٌزٞ أد
ِٗ ئْ اٌغبِؼبد ثاػزجبس٘ب ِٓ أُ٘  ثؾىً ئ٠غبثٟ ػٍٝ ع١ش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ، ِّٚب لاؽه ف١
ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚعضء ِٓ إٌّظِٛخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ٌٍذٌٚخ ٚثاعّبع ػٍُّبء الالزقبد 

ٕزظّخ اٌّبٌٟ ٚالإداسح ؽ١ش أْ أٞ  ُِ ٔظبَ ِبٌٟ ٚئداسٞ لاثذ ِٓ أْ رزٛفش ف١ٗ سلبثخ فؾ١ؾخ 
ِٖ ٌنّبْ  ً غ١ش ِزىبًِ ٠فَزمش لأُ٘ اٌّمِٛبد اٌّزىبٍِخ ٌٛعٛد ٚػٍٝ اٌؼىظ ِٓ رٌه ٠ىْٛ ٔظبِب

 وفبءح ؽُغٓ أداء ٘زٖ اٌّإعغبد خذِخً ٌٍقبٌؼ اٌؼبَ .

                                                 

ِىبفؾخ اٌفغبد فٟ ظً دعزٛس عّٙٛس٠خ اٌزٕظ١ُ اٌذعزٛسٞ ٚاٌمبٟٔٛٔ لأعظ " ،( ٠ُٕظش: د. ِٙب ثٙغذ ٠ٛٔظ6)
( ، 56/ اٌؼذد ) عبِؼخ ثغذاد –ثؾش ِٕؾٛس فٟ ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ / و١ٍخ اٌمبْٔٛ ، "2225اٌؼشاق 

 .242ؿ (:2266)

ِخبٌفبد اٌّٛظف اٌّبٌٟ فٟ "( ٠ُٕظش: ػٍٟ ١ٌٚذ فبٌؼ اٌذ١ٌّٟ ، د. ثبْ فلاػ ػجذ اٌمبدس اٌقبٌؾٟ ، 2)
عبِؼخ ثغذاد / اٌؼذد اٌخبؿ  –ش ِٕؾٛس فٟ ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ / و١ٍخ اٌمبْٔٛ ثؾ، "أػّبٌٗ اٌمب١ٔٛٔخ

 .363 -362ؿ (:2226)( ، 2) ثبٌزذس٠غ١١ٓ ٚهٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب
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ٌٍؼ١ٍّخ الإداس٠خ ٚاٌزٟ عَجك روش٘ب ٌزا رؼَذ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ِٓ أُ٘ اٌؼٕبفش الأعبع١خ    
ٟٚ٘ رؾَزًّ ػٍٝ ) اٌزخط١و ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌم١بدح ٚأخش٘ب اٌشلبثخ (، ٚلذ رطَٛسد ٚظ١فخ 
اٌشلبثخ ِغ رطٛس اٌّغزّؼبد الإٔغب١ٔخ ٚرطٛس دٚس اٌذٌٚخ ِٓ ) اٌذٌٚخ اٌؾبسعخ ( اٌزٟ وبْ ٘ذفٙب 

ٌفقً فٟ إٌّبصػبد ث١ٓ الأفشاد اٌٝ اٌذٚس اٌّؾبفظخ ػٍٝ الأِٓ اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ ٌٍذٌٚخ ٚا
اٌزذخٍٟ فٟ ِخزٍف إٌٛاؽٟ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚوبفخ ا١ٌّبد٠ٓ ٚأفجؾذ رغّٝ ) ثذٌٚخ 
اٌشفب١٘خ( ئر أْ رطٛس اٌذٌٚخ ٚرذخٍٙب فٟ ع١ّغ ِفبفً ٚؽإْٚ الأفشاد ٠زطٍت رٛف١ش أعٙضح 

بص الأػّبي اٌزٟ رمغ مّٓ ئخزقبفٙب ئداس٠خ خذ١ِخ ػٍٝ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌىفبءح ثبلأداء لإٔغ
ِزّضٍخ ثبٌغبِؼبد ٚرؾى١لارٙب ِٚب رمذِٗ ِٓ خذِبد رؼ١ّ١ٍخ ٘ٛ أعّٝ ٚأػٍٝ دسعبد ِٚشارت 
اٌزمذَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٍٕٛعٟ لأثٕبء اٌّغّزغ ، ٌٚنّبْ رمذ٠ُ ٘زٖ اٌخذِبد ٠زطٍت ٚعٛد أعٙضح 

 سلبث١خ لإٔغبص أػّبٌٙب ثؾىً فؼبي ٚػٍٝ أرُ فٛسح .

ػٍٝ اٌّجشساد ٚاٌّغٛغبد ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ػٍٝ أداء اٌغبِؼبد ثؾىً  ٌٍٚٛلٛف  
دل١ك لغّٕب ٘زا اٌّجؾش اٌٝ ِطٍج١ٓ ِٕفق١ٍٓ الأٚي ٠زٕبٚي اٌّجشساد اٌٛلبئ١خ ٚفٟ اٌضبٟٔ 

 اٌّجشساد اٌؼلاع١خ ِٓ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ إٌّٟٙ لأداء ِّٙخ اٌشلبثخ .

II .انمطهة الأول.أ 
 انمُثزراخ انىقائٍح نهزقاتح انمانٍح والإدارٌح عهى آداء انجامعاخ 

رؼَذ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ فٟ اٌٛلذ اٌؾبمش اٌؾغش الأعبط فٟ إٌّظِٛخ الإداس٠خ     
ٌىٛٔٙب رمَٛ ثأُ٘ ٚظ١فخ رزقف ثبٌؾ٠ٛ١خ ٚاٌؾّٛي، ٚفٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ رىْٛ اٌشلبثخ فٟ 

 2225ٚ٘زا ِب ٚعذٔبٖ فٟ دعزٛس عّٙٛس٠خ اٌؼشاق إٌبفز ٌغٕخ ففٛف اٌغٍطبد اٌٙبِخ ٌذٌٚخ 
ؽ١َشُ أْ اٌغٍطخ اٌزؾش٠ؼ١خ ٟ٘ ئؽذٜ ِىٛٔبد اٌغٍُطبد الإرؾبد٠خ ثاػزجبس٘ب اٌّشالت اٌؼبَ 
ػٍٝ ِؾشٚػ١خ اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚأداء ِإعغبد اٌذٌٚخ اٌؼشال١خ اٌٝ عبٔت 

 اٌغٍُطز١ٓ اٌزٕف١ز٠خ ٚاٌمنبئ١خ .
لذ رطَٛسد ٚظ١فخ اٌشلبثخ ِٓ اٌزؾَمك ِٓ اٌزؾبه اٌؾىِٟٛ ثؾىً ػبَ أٚ إٌؾبه ٚ    

الإداسٞ )اٌغبِؼبد( ثؾىً خبؿ ٠ُّبسط مّٓ ؽذٚد اٌمٛا١ٔٓ إٌبفزٖ اٌٝ اٌزأوذ ِٓ أْ ٘زا 
ً ، ٚرطٛس ِفَٙٛ اٌشلبثخ  إٌؾبه رُ أداءُٖ ثغشػخ ٚوفبءح ٚفبػ١ٍخ ٚفٟ ؽذٚد اٌمبْٔٛ أ٠نب

ش ػٍٝ الإعشاءاد اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌزٟ رٕؾقش فٟ اٌزؾشٞ ٚاٌجؾش ػٓ اٌؾذ٠ش ٌُٚ ٠ؼذ ٠مزق
الأخطبء ٚرزجؼٙب ٌّٚؼبٌغزٙب ٚئّٔب رغبٚص الأِش رٌه اٌٝ اٌجؾش ػٓ عُجً ٚهشق سفغ وفبءح 
اٌغٙبص الإداسٞ ٚرؾف١ضٖ ٚرط٠ٛشٖ ِٓ خلاي رغ١ٍَو اٌنٛء ٚئثشاص اٌغٛأت الإ٠غبث١خ فٟ 

 أػّبي رٍه الإعٙضح الإداس٠خ .
جشساد اٌٛلبئ١خ لأداء ِّٙخ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ٘ٛ رط٠ٛش  ِٚٓ أُ٘ ُّ رٍه اٌ

الأػّبي الإداس٠خ ٚالإعشاءاد اٌّزجؼخ فٟ الإداساد ثقٛسح ػبِخ ٚاٌغبِؼبد ثقٛسح خبفخ 
ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ أداء٘ب ثّب ٠نّٓ رمذ٠ُ أفنً اٌخذِبد ثألً لذس ِّىٓ ِٓ اٌزىب١ٌف 
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الأفشاد ؽ١ش أْ الإداسح رَّٕؼ ؽمٛق ٚئِز١بصاد ٚرمذَ  ٚالإعشاءاد ٌٚنّبْ ؽّب٠خ ؽمٛق
ٌٍغ١ّغ  رٙذف ثٙب اي رؾم١ك اٌّقبٌؼ اٌؼبِخ ِّب ٠غًٙ ػ١ٍٙب ِّبسعخ ٚظبئفٙب ٚأٔؾطزٙب 

  (6)ث١ّٕٙخ ػب١ٌخ ٚاٌؾذ ِٓ الإعشاف فٟ ئٔفبق اٌّبي اٌؼبَ 
ِٚٓ أُ٘ اٌّجشساد اٌٛلبئ١خ ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ػٍٝ أداء اٌغبِؼبد َٔؾش اٌٛػٟ 
اٌشلبثٟ ٚرؾَم١ك اٌفبئذح اٌٛلبئ١خ ِٓ خلاي رمذ٠ُ اٌّغبػذح ٚالإعزؾبساد اٌف١ٕخ ٚاٌشلبث١خ ٚاٌّؾبعج١خ 

د اٌّخزٍفخ فٟ الأِٛس اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ٌٍغٙبد اٌخبمؼخ ٌٍشلبثخ )اٌغبِؼبد( ٚاٌٝ ع١ّغ الإداسا
، ٚوزٌه ِٓ اٌّجشساد اٌّغجمخ ػٍٝ أداء اٌغبِؼبد ٘ٛ  اٌىؾف ػٓ اٌغٛأت الإ٠غبث١خ  (2)

ٌٍؼب١ٍِٓ ٚسفغ اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ِٓ خلاي رؾغ١ؼُٙ ػٍٝ رط٠ٛش أػّبٌُٙ ٚاٌزٛف١خ ٌلإداسح 
١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ثزؾف١ضُ٘ ِغ اٌزأو١ذ ػٍٝ اٌّغبٚاح فٟ اٌؾمٛق اٌّمشسح ٌُٙ مّٓ ؽذٚد اٌمٛأ

، فنلاػًٓ رٌه رغبُ٘ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ  (3)ٚاٌزؼ١ٍّبد ؽ١ش أْ اٌغ١ّغ ٠زغبٜٚ أِبَ اٌمبْٔٛ 
ضٍٝ ػٓ هش٠ك اٌزأو١ذ ػٍٝ  ُِ ٚالإداس٠خ ثبٌزأوذ ِٓ أْ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاٌّبد٠خ رغزخذَ ثطش٠مخ 

د اٌشؤعبء ٚاٌّذ٠ش٠ٓ داخً إٌّظِٛخ ِٓ ئعزخذاَ فلاؽ١برُٙ فٟ الإؽشاف ٚاٌزٛع١ٗ ٌلأفشا
اٌؼب١ٍِٓ ٚ٘زا ثؾذ رارٗ ٠غًٙ ِؼشفخ ِذٜ ئٔزّبء ٚسمب اٌؼب١ٍِٓ ٚسؤعبءُ٘ ػٍٝ إٌّظِٛخ 
الإداس٠خ اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ، ِّب ٠ٕزظ رم١ًٍ الإٔؾشافبد ٚاٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعُٙٙ أصٕبء رأد٠ٗ أػّبٌُٙ 

ٓ ، ِٚٓ أُ٘ اٌّجشساد ِ(  4)ِغ مشٚسح ل١بَ ئرقبي ِٛصٛق ث١ٓ ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ 
إٌبؽ١خ الإداس٠خ ٌٍشلبثخ ٟ٘ ئٌضاَ اٌغٙبد اٌخبمؼخ ٌشلبثزٙب ثاؽزشاَ ِجذأ اٌّؾشٚػ١خ فٟ ع١ّغ 
رقشفبرٙب ٚاٌىؾف ػٓ اٌّؾىلاد ٚالإٔؾشافبد ِغ ِؼبلجخ ِشرىجٟ ٘زٖ الأخطبء ٚالإٔؾشافبد ثّب 

خ ئ١ٌُٙ ٠نّٓ ئعزمبِخ ٚٔضا٘خ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌزأوذ ِٓ أداءُ٘ اٌٛظ١فٟ ثبلأػّبي اٌّٛوٍ
مّٓ ؽذٚد ئخزقبفُٙ ثىً أِبٔخ ١ِٕٙٚخ ػب١ٌخ ، ِغ اٌزأو١ذ ػٍٝ أْ اٌّٛظف إٌّفز لبَ ثبٌؼًّ 
ٚفك ِب خُطو ٌٗ عٛاء وبْ مّٓ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ اٚ اٌّؾبس٠غ إٌّفزح ٚمّبْ ػذَ 

لإِىبْ الإٔؾشاف ػٓ رٌه ِغ رؾذ٠ذ  الإٔؾشافبد ٚث١بْ أعجبثٙب ٚاٌؼًّ ػٍٝ رقؾ١ؼ اٌّغبس لذَس ا
ؾبعجخ اٌّمقش٠ٓ  ُِ ٚ(5). 

 

 

                                                 

دٚس اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ وّذخً ٌٍز١ّٕخ ٚالإفلاػ "( ٠ٕظش: . فجبػ عؼذ اٌذ٠ٓ ػّش اٌؼٍّٟ ، 6)
 .62ؿ (:2226)،  ؾٛس فٟ عبِؼخ إٌغبػ اٌٛه١ٕخ ، ٔبثٍظثؾش ِٕ ،"الإداسٞ فٟ اٌذٌٚخ

 .02( ٠ُٕظش: د. أؽّذ ػجذ عبثش اٌىف١ؾٟ ، ِقذس عبثك ؿ2)

،  6ه ،اٌشلبثخ الإداس٠خ )اٌّفَٙٛ ٚاٌّّبسعخ ( ،( ٠ُٕظش:  د. ؽغ١ٓ أؽّذ اٌطشاٚٔخ ، د. رٛف١ك فبٌؼ ػجذ اٌٙبد3ٞ)
 .25، ؿ (2262داس اٌؾبِذ ،  :ػّبْ)

ئصشاء ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ،  :ػّبْ)، 2، هاٌشلبثخ الإداس٠خ فٟ ِٕظّبد الأػّبي ،د. ػٍٟ ػجبط( ٠ُٕظش:  4)
 . 32، ؿ(2262

 . 20(  ٠ُٕظش:  ع١ٍّبْ ئثشا١ُ٘ اٌؾغٓ ، ِقذس عبثك ، ؿ5)
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 انمطهة انخاوً
 انمُثزراخ اانعلاجٍح نهزقاتح انمانٍح والإدارٌح عهى آداء انجامعاخ 

ِٓ اٌّؼٍَٛ أْ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ لأداء ِّٙخ اٌشلبثخ فٟ أٞ ِغبي داخً إٌّظِٛخ الإداس٠خ 
اٌؾٟ ٌٍزأوذ ِٓ رؾم١ك ٠ج١ٓ الأعجبة اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رغزذػٟ اٌّشالجخ ٚاٌّزبثؼخ وٛٔٗ اٌّغبي 

غجك ِغ ِشاػبح اٌّؾبفظخ ٚؽّب٠خ اٌّبي اٌؼبَ ِٓ عٛء اٌزقشف  ُّ اٌزخط١و اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ اٌ
 ٚالإخلاي ثّب عبء ثبٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد .

ِٚٓ أُ٘ اٌّجشساد اٌؼ١ٍّخ )اٌؼلاع١خ ( ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ػٍٝ أداء اٌغبِؼبد ٘ٛ       
وذ ِٓ ئٌزضاَ الإداساد ثزطج١ك اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد إٌبفزح أصٕبء ِّبسعزُٙ اٌزؾمك ٚاٌزأ

لأٔؾطزُٙ ٚ٘زا ٠ّضً ئؽزشاَ ِجذأ اٌّؾشٚػ١خ ٚاٌزٞ ٠منٟ ثاخنبع ٚئٌضاَ الإداسح ثٛاعت أداء 
 ً  ِٙبِٙب مّٓ دائشح ٚؽذٚد اٌمبْٔٛ ٚالإٌزضاَ ثٗ ٚفٟ ؽبي ِخبٌفزٙب ٌٍمبْٔٛ أػُزجش رقشفٙب ِخبٌفب

 . (6)ٚغ١ش ِؾشٚع ٠ٚؾ١ُك ثٙب عضاء ػذَ اٌّؾشٚػ١خ 

ٚوزٌه ٠ٕجغٟ اٌزأوذ ِٓ أْ الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ لذ رُ رؾق١ٍٙب ٚأدُخٍذ فٟ رِزٙب ٚفمبً   
ٌٍمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌزٟ رخـ اٌذ٠ْٛ اٌؾى١ِٛخ ٚأ٠نبً أْ ع١ّغ إٌفمبد لذ رُ ئٔفبلٙب 

ً ٌلأٚعٗ اٌّخققخ ٌ ،ِٚٓ ِٙبَ  (2)لإٔفبق دْٚ اٌزغبٚص ػٍٝ ِب ٘ٛ ِمشس ف١ٙب ٚفشفٙب ٚفمب
/ أٚلاً / أ ، ة ( اٌٛاسدح فٟ لبٔٛٔٗ ٚاٌزٟ ث١ٕذ أْ 6د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ الإرؾبدٞ فٟ اٌّبدح )

ًً ِٓ ِؼبِلاد الإٔفبق اٌؼبَ ٌٍزأوذ ِٓ ػذَ رغبٚص٘ب ٌلإػزّبداد  اٌذ٠ٛاْ ٠مَٛ ثزذل١ك ٚفؾـ و
اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٚئعزخذاَ الأِٛاي اٌؼبِخ ٌلأغشاك اٌّخققخ ٌٙب دْٚ  اٌّمشسح ٌٙب فٟ اٌّٛاصٔخ

٘ذس أٚ رجز٠ش أٚ عٛء رقشف ٚوزٌه ٠ذلك ِؼبِلاد عجب٠خ اٌّٛاسد اٌؼبِخ ٌٍزأوذ ِٓ ِلائّخ 
 . (3)ئعشاءارٙب ٚرطج١مٙب ثبٌؾىً اٌغ١ٍُ 

ً ٌّبعبء فٟ اٌمٛأ   ١ٓ اٌزٟ رٕظُ ٚفٟ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ ٠ىْٛ ِؾٛس اٌشلبثخ ػ١ٍٙب رطج١مب
ػًّ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ، ٚٔطبق اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ 

( ِٓ رؼ١ٍّبد فٕذٚق 63ٚرؾى١لاد ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ؽ١ش ٔقذ اٌفمشح )ط( ِٓ اٌّبدح )
،  (4)١خ " اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػٍٝ أْ "رخنغ ؽغبثبد اٌقٕذٚق ٌشلبثخ ٚرذل١ك د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّبٌ

                                                 

 . 62( ٠ُٕظش: د. فجبػ عؼذ اٌذ٠ٓ ػّش اٌؼٍّٟ ، ِقذس عبثك ، ؿ 6)

 . 00بثك ، ؿ (٠ُٕظش: ع١شٚاْ ػذٔبْ ١ِشصا اٌض٘بٚٞ ، ِقذس ع2)

)اٌّؼذي( ٚإٌّؾٛس فٟ عش٠ذح اٌٛلبئغ اٌؼشال١خ  2266ٌغٕخ  ،(36لبْٔٛ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ سلُ )( ٠ُٕظش: 3)
 .( 4260سلُ اٌؼذد )

)اٌّؼذٌخ( ٚإٌّؾٛسح فٟ عش٠ذح اٌٛلبئغ  6111ٌغٕخ  ،(622رؼ١ٍّبد فٕذٚق اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ سلُ )( ٠ُٕظش: 4)
 ( .3026اٌؼشال١خ سلُ اٌؼذد )
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( ِٓ لبْٔٛ ِىبرت 62ٚف١ّب ٠خـ اٌّىبرت اٌؼ١ٍّخ ٚالإعزؾبس٠خ فمذ أ٠ذد اٌفمشح أٚلاً ِٓ اٌّبدح )
 .  (6)اٌخذِبد اٌؼ١ٍّخ ٚالإعزؾبس٠خ ػٍٝ ِقبدلخ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ أسثبػ اٌّىبرت 

ٚفٟ خزبَ ِب رُ روشٖ ٠ّىٕٕب اٌمٛي أْ أُ٘ ِب رٙذف ئ١ٌٗ أعٙضح اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚاٌزذل١ك 
اٌذاخٍٟ ػٍٝ آداء ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚٔخـ ِٕٙب اٌغبِؼبد عٛاء اٌؾى١ِٛخ أٚ اٌخبفخ ٘ٛ 
اٌغؼٟ ٚإٌٙٛك ثبٌٛالغ اٌزؼ١ٍّٟ ٚرط٠ٛشٖ ٚمّبْ رؾم١ك الأ٘ذاف ٚفك اٌخطو اٌّشعِٛخ ِٓ 

ط٠ٛش الأٔظّخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ٚاٌشلبث١خ ٚرض٠ٚذ الإداساد ثبٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚاٌف١ٕخ خلاي ر
لأغشاك رم٠ُٛ الأداء اٌفؼبي ٚفك اٌّغبس اٌقؾ١ؼ ٚاٌزأو١ذ ػٍٝ ِزبثؼخ ع١ش الأِٛس اٌّب١ٌخ 

ً ٌٍّزطٍجب د ٚاٌزأوذ ِٓ دلخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّمذِخ ِٓ الإداساد اٌخبمؼخ ٌٍشلبثخ ٚفؾقٙب ٚفمب
ُّؾقٍخ إٌٙبئ١خ ٠قت فٟ خذِخ اٌجٍذ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ الأِٛاي  ؼذح ِٓ الأعٙضح اٌشلبث١خ ٚ٘زا ثبٌ ُّ اٌ

 اٌؼبِخ ِٓ اٌٙذس ٚاٌن١بع . 
 انخاتمـــــح

ؽٛي خقٛف١خ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ فٟ ٔٙب٠خ ثؾضٕب ٌٙزٖ اٌذساعخ اٌّزٛامؼخ 
رٛفٍٕب اٌٝ عٍّخ ِٓ الإعزٕزبعبد  خ(ػٍٝ آداء اٌغبِؼبد فٟ اٌمبْٔٛ اٌؼشالٟ )دساعخ ِمبسٔ

  -ٚالإلزشاؽبد ٔزوش٘ب ػٍٝ إٌؾٛ الأرٟ :

 الإستىتاجاخ:  -أولاً 

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رؼذد اٌزؼش٠فبد اٌزٟ ٚففذ ِفَٙٛ اٌشلبثخ ئلا أٔٗ لا ٠ٛعذ رؼش٠ف ِؾذد  -6
ٚاٌزطٛس ثبٌزاد عبِغ ٚؽبًِ ٌّب رزنّٕٗ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ٚ٘زا ٠مٛدٔب اٌٝ اٌزطٍغ 

 ثّفب١ُ٘ ٚأعب١ٌت اٌشلبثخ رجؼبً ٌزطٛس اٌغٙبص اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ فٟ اٌذٌٚخ .
رؼض٠ض اٌذٚس اٌشلبثٟ ٌلأعٙضح اٌّخزقخ ثٗ ٠ٕٚجغٟ أْ ٠ىْٛ فٟ لّخ اٌٙشَ اٌزؾش٠ؼٟ  -2

 ٚأؽذ اٌشوبئض الأعبع١خ ٌجٕبء دٌٚخ اٌمبْٔٛ فٟ اٌؼشاق .

لٟ فٟ اٌغبٌت سلبثخ ِؾشٚػ١خ  ئْ سلبثخ ِإعغبد اٌذٌٚخ اٌؼشال١خ ٚاٌغبِؼبد رؾذ٠ذاً  -3
١ٌٚغذ سلبثخ ِلائّخ ثغل إٌظش ػّب ئرا وبٔذ سلبثخ عبثمخ أٚ لاؽمخ أٚ آ١ٔخ ِزضإِخ أٞ 
ثّؼٕٝ أخش لٟ سلبثخ وبؽفخ ٌٍزقشفبد اٌّب١ٌخ اٌّخبٌفخ ٌٍمبْٔٛ ١ٌٚغذ سلبثخ ِٓ ؽ١ش 

 ِلائّخ ٘زٖ اٌزقشفبد ٌٍٛمغ اٌّبٌٟ ٌٍّإعغخ .

ػٍٝ أداء اٌغٙبد اٌخبمؼخ ٌٍشلبثخ ٟ٘ اٌّزبثؼخ ٚاٌزٛع١ٗ ِٓ ِٙبَ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ  -4
ٚالإؽشاف ٚئثذاء اٌشأٞ اٌفٕٟ اٌّؾب٠ذ ٚػٍٝ اٌغٙبد اٌّزوٛسح اٌغؼٟ ٌلإٌزضاَ ثٙزٖ 

 اٌزٛع١ٙبد وٛٔٙب رقت فٟ اٌّقٍؾخ اٌؼبِخ .
                                                 

 6110ٌغٕخ 0( ٠ُٕظش: لبْٔٛ ِىبرت اٌخذِبد اٌؼ١ٍّخ ٚالإعزؾبس٠خ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ سلُ 6)
 . 26/5/6110( فٟ 3606)اٌّؼذي( ٚإٌّؾٛس فٟ عش٠ذح اٌٛلبئغ اٌؼشال١خ سلُ اٌؼذد )
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١ُٙٔت ثبٌذٚس اٌفؼبي ٌذ٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ الإرؾبدٞ فٟ اٌؼشاق فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّبي  -5
ؼبَ ٚسلبثزٗ ػٍٝ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚثبلأخـ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ ِٓ اٌ

 خلاي اٌذٚس اٌشلبثٟ اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ ٚاٌغؼٟ ٌزط٠ٛش وفبءح أداء اٌغٙبد اٌخبمؼخ ٌشلبثزٗ .

 انمقتزحاخ:  -حاوٍاً 

ّب ف١ 2266ٌغٕخ  25ٔذػٛ اٌّؾشع اٌؼشالٟ اٌٝ رؼذ٠ً لبْٔٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ الأٍٟ٘ سلُ  -6
٠خـ ِغبي رذل١ك د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ الإرؾبدٞ ػٍٝ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ الأٍٟ٘ 
ٚرٛع١غ فلاؽ١برٗ فٟ ِغبي اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ئعٛحً ثٕظبئشُ٘ ِٓ اٌّإعغبد 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾى١ِٛخ .
ئؽشان اٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثؾىً دٚسٞ ِٚغزّش ثٛسػ  -2

ٚٔذٚاد رضم١ف١خ ثبٌزؼبْٚ ِغ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ الإرؾبدٞ ٌزط٠ٛش ػًّ اٌشلبثخ ػًّ 
 اٌذاخ١ٍخ ٚالإهلاع ػٍٝ أؽذس أعب١ٌت اٌشلبثخ ٚاٌزذل١ك .

سفذ أعٙضح اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ثىفبءاد ِٓ اٌّٛظف١ٓ رٚٞ خجشح ػ١ٍّخ ٚػ١ٍّخ  -3
ٌٍٛفٛي اٌٝ ِخشعبد رزقف ٚثّخزٍف الإخزقبفبد ٚفك الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ ٌٍشلبثخ 

 ثب١ٌّٕٙخ اٌؼب١ٌخ ِمبسٔخً ثأعٙضح اٌشلبثخ فٟ ثبلٟ اٌجٍذاْ .

ٔذػٛ اٌّؾشع اٌؼشالٟ ػٍٝ إٌـ فٟ اٌزؾش٠ؼبد اٌزٟ رؾىُ ػًّ أعٙضح اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ  -4
ٚالإداس٠خ  ؽقبٔخ اٌمبئ١ّٓ ثبلأػّبي اٌشلبث١خ رىفً ٌُٙ اٌؾش٠خ فٟ ػٍُّٙ ثّب ٠زٕبعت ِغ 

اٌّٛوً ٌُٙ ٚإٌـ وزٌه ػٍٝ عضاءاد رأد٠ج١خ فٟ ؽبٌخ ِخبٌفزُٙ ٌٛاعجبرُٙ اٌذٚس اٌشلبثٟ 
 اٌشلبث١خ .

اٌزؼبْٚ اٌّؾزشن ٚثؾىً ئ٠غبثٟ ث١ٓ أعٙضح اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ٚاٌغٙبد اٌخبمؼخ  -5
ٌٍشلبثخ ف١ّب ٠خـ رٛف١ش ع١ّغ ِزطٍجبد ئعزىّبي اٌؼ١ٍّخ اٌشلبث١خ ِٓ ث١بٔبد ِب١ٌخ 

ش٘ب لإٔغبص ِّٙخ اٌشلبثخ ػٍٝ أرُ فٛسح ٚئٌزضاَ اٌغٙبد ِٚغزٕذاد ٚعغلاد ٚغ١
اٌخبمؼخ ثبٌّلاؽظبد اٌٛاسدح ثزمبس٠ش الأعٙضح اٌشلبث١خ ٌزلافٟ أٞ خطأ أٚ رمق١ش 

 ِغزمجلاً .

 قائمـــح انمصــــادر وانمزاجع
 انقزآن انكزٌم -

 أولاً: انمعاجم:

، داس اٌفىش  2، ط  ِؼغُ ِمب١٠ظ اٌٍغخأؽّذ ثٓ فبسط ثٓ صوش٠بء اٌمض٠ٕٟٚ اٌشاصٞ ،  -6
 . 420، ِبدح )سلت( ؿ 6101:

، ثبة اٌشاء ِبدح )سلت( ، 2222:، ِىزجخ اٌؾشٚق اٌذ١ٌٚخ 4ه ،  6،  ط  اٌّؼغُ اٌٛع١و -2
 . 364: 363ؿ

 



  202 1ايلول ( 41( ام౰لد )2العدد ) مجلة جامعة الانبار للعلوم القانونية والسياسية
 

)666)  
 

 

 

Vol 14 September, 2,2024 

 حاوٍاً: انكتة:  

داس  :الإعىٕذس٠خ،  اٌشلبثخ الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ػٍٝ الإداسح )دساعخ ِمبسٔخ (أؽّذ دٚلاس أؽّذ ،  -6
 .2266اٌغذ٠ذح ، اٌغبِؼخ 

: ث١شٚد، 6، ه  اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ )دساعخ ِمبسٔخ( ،د . ػٍٟ غٕٟ ػجبط اٌغٕبثٟ -2
 .2265ِٕؾٛساد اٌؾٍجٟ اٌؾمٛل١خ ، 

،  ، اٌزٕظ١ُ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ اٌؼ١ٍب ػٍٝ الأِٛاي اٌؼبِخد. أؽّذ ػجذ عبثش اٌىف١ؾٟ  -3
  .2222ِٕؾٛساد ص٠ٓ اٌؾمٛل١خ ، : ث١شٚد، 6ه

 ، اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ٚدٚس٘ب فٟ اٌؾذ ِٓ اٌفغبد الإداسٞ ،د. أؽّذ ِقطفٝ فج١ؼ -4
 .326، ؿ 2266ِشوض اٌذساعبد اٌؼشث١خ ،  :ِقش، 6ه

اٌشلبثخ الإداس٠خ )اٌّفَٙٛ  ،د. ؽغ١ٓ أؽّذ اٌطشاٚٔخ ، د. رٛف١ك فبٌؼ ػجذ اٌٙبدٞ -5
 .2262داس اٌؾبِذ ،  :ػّبْ،  6ه ،ٚاٌّّبسعخ (

دساعخ -اٌشلبثخ الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ػٍٝ الإعٙضح اٌؾى١ِٛخ  ،. ؽّذٞ ع١ٍّبْ اٌمج١لادد -6
   .2262داس اٌضمبفخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ،  :ػَّبْ، 2ه رؾ١ٍ١ٍخ ٚرطج١م١خ،

ئصشاء ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ،  :ػّبْ، 2، هاٌشلبثخ الإداس٠خ فٟ ِٕظّبد الأػّبي ،د. ػٍٟ ػجبط -0
2262. 

ِإعغخ  :الإعىٕذس٠خ، رطٛس اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ رجؼبً ٌٍٕظبَ اٌّبٌٟ ،د. ػٛف ِؾّٛد اٌىفشاٚٞ -2
 .2263اٌضمبفخ اٌغبِؼ١خ ، 

 .2222داس اٌغٕٙٛسٞ ، : ث١شٚد،  اٌمنبء الإداسٞ ،د.ٚعبَ فجبس اٌؼبٟٔ  -1

ِٕؾٛساد  :ث١شٚد، 6ه اٌشلبثخ ػٍٝ الإٔفبق اٌؼبَ )دساعخ ِمبسٔخ (، ،ع١ٍّبْ ئثشا١ُ٘ اٌؾغٓ -62
 .2261ص٠ٓ اٌؾمٛل١خ، 

اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ رٕف١ز اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ فٟ اٌمبْٔٛ ع١شٚاْ ػذٔبْ ١ِشصا اٌض٘بٚٞ،  -66
 . 2222ِٕؾٛساد اٌذائشح الإػلا١ِخ فٟ ِغٍظ إٌٛاة اٌؼشالٟ ، : ثغذاد ، 6، هاٌؼشالٟ 

اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٚد٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌؼشاق ث١ٓ  ،فلاػ اٌذ٠ٓ ِقطفٝ أ١ِٓ -62
 .6101داس اٌؾش٠خ ٌٍطجبػخ ، : ثغذاد،  ِٚغزمجٍِٗبم١ٗ 

، 6، ه اٌشلبثخ الإداس٠خ ػٍٝ الأِٛاي اٌؼبِخ )دساعخ ِمبسٔخ(ِقطفٝ سصاق ٠ٚغ١ٓ ،  -63
 .   .2262ِٕؾٛساد ص٠ٓ اٌؾمٛل١خ ، : ث١شٚد
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 حانخاً: انزسائم انجامعٍح 

 ،")دساعخ ِمبسٔخ( إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ١ٌٍٙئبد اٌّغزمٍخ فٟ اٌؼشاق" ،ئلجبي ٔبعٟ عؼ١ذ اٌؼضاٚٞ -6
 . 42، ؿ2265ئهشٚؽخ دوزٛساٖ ِمذِخ اٌٝ و١ٍخ اٌمبْٔٛ ،عبِؼخ ثغذاد ، 

ٚعبئً الإداسح ٌٍؾذ ِٓ اٌفغبد الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ فٟ اٌؼمٛد " ،عٛاد وبظُ عجبس اٌؾغبٟٔ -2
، ئهشٚؽخ دوزٛساٖ ِمذِخ "اٌؾى١ِٛخ ٚاٌشلبثخ ػ١ٍٙب فٟ اٌمبْٔٛ اٌؼشالٟ )دساعخ ِمبسٔخ(

 . 262، ؿ2262بْٔٛ ،عبِؼخ ثغذاد ، اٌٝ و١ٍخ اٌم

رم٠ُٛ ٚرط٠ٛش اٌذٚس اٌشلبثٟ ٌذ٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ فٟ ، "ساِٟ أؽّذ فشاٚٔخ -3
، سعبٌخ ِبعغز١ش ، ِمذِخ اٌٝ "اٌشلبثخ ػٍٝ أداء اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ )دساعخ رطج١م١خ (

 .02، ؿ2266غضح،  -و١ٍخ الالزقبد ٚاٌؼٍَٛ الإداس٠خ ،عبِؼخ الأص٘ش

 راتعاً: انثحىث انمىشىرج :
اٌشلبثخ الإداس٠خ ٚاٌمنبئ١خ ػٍٝ ِإعغبد " ،د. سفبٖ وش٠ُ سصٚلٟ ، أص٘ش ػجذ ػٍٟ الأ١ِش .6

ثؾش ِٕؾٛس فٟ ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ، "اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ الأٍٟ٘ فٟ اٌؼشاق )دساعخ ِمبسٔخ(
 . 6622ؿ (:2261 )، ، ؽجبه 42، ػذد  الأعبع١خ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚالإٔغب١ٔخ ، عبِؼخ ثبثً

دٚس اٌمنبء اٌذعزٛسٞ فٟ "عبسح فبمً ػجبط اٌّؼّبس ،.د. ِٙب ثٙغذ ٠ٛٔظ اٌقبٌؾٟ ،  .2
ثؾش ِٕؾٛس فٟ ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ / ، "ؽّب٠خ اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌؼشاق )دساعخ ِمبسٔخ(

( ، 2) عبِؼخ ثغذاد / اٌؼذد اٌخبؿ ثبٌزذس٠غ١١ٓ ٚهٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب –و١ٍخ اٌمبْٔٛ 
 .623ؿ (:2222)

ثؾش ِٕؾٛس ، "١ٌخ اٌّغزمٍخ فٟ اٌزؾش٠غ اٌؼشالٟاٌشلبثخ اٌّب"عٙبد ػجذ اٌغّبي ػجذ اٌىش٠ُ ،  .3
 (:2265)( ، 2/ اٌؼذد ) عبِؼخ اٌّٛفً –فٟ ِغٍخ اٌشافذ٠ٓ ٌٍؾمٛق / و١ٍخ اٌؾمٛق

 .623ؿ

ٌٍز١ّٕخ ٚالإفلاػ دٚس اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ وّذخً "فجبػ عؼذ اٌذ٠ٓ ػّش اٌؼٍّٟ ،  .4
 .62ؿ(: 2226)، ٔبثٍظ ،  ثؾش ِٕؾٛس فٟ عبِؼخ إٌغبػ اٌٛه١ٕخ، "الإداسٞ فٟ اٌذٌٚخ

ِخبٌفبد اٌّٛظف اٌّبٌٟ فٟ "ػٍٟ ١ٌٚذ فبٌؼ اٌذ١ٌّٟ ، د. ثبْ فلاػ ػجذ اٌمبدس اٌقبٌؾٟ ،  .5
/ اٌؼذد  ذادعبِؼخ ثغ –ثؾش ِٕؾٛس فٟ ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ / و١ٍخ اٌمبْٔٛ ، "أػّبٌٗ اٌمب١ٔٛٔخ

 .363 -362، ؿ(2226)( ، 2اٌخبؿ ثبٌزذس٠غ١١ٓ ٚهٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب )
اٌزٕظ١ُ اٌذعزٛسٞ ٚاٌمبٟٔٛٔ لأعظ ِىبفؾخ اٌفغبد فٟ ظً دعزٛس " ،د. ِٙب ثٙغذ ٠ٛٔظ .6

عبِؼخ  –ثؾش ِٕؾٛس فٟ ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ / و١ٍخ اٌمبْٔٛ ، "2225عّٙٛس٠خ اٌؼشاق 
 .242ؿ (:2266)( ، 56/ اٌؼذد ) ثغذاد
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ثؾش ِٕؾٛس ، "اٌغضاءاد الإداس٠خ اٌؼبِخ"د. ٚعبَ فجبس اٌؼبٟٔ ، ٌجٕٝ ػذٔبْ ػجذ الأ١ِش ،  .0
عبِؼخ ثغذاد / اٌؼذد اٌخبؿ ثجؾٛس اٌزذس٠غ١١ٓ  –فٟ ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ / و١ٍخ اٌمبْٔٛ 

 .620ؿ (:2260)( ، 3) ٚهٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب

رٕبصع الاخزقبؿ ث١ٓ الاعٙضح اٌشلبث١خ فٟ اٌؼشاق ػٍٝ أػّبي الإداسح فٟ " ٘بدٞ ؽّضح ػجذ ، .2
ثؾش ِٕؾٛس ػٍٝ اٌّٛلغ الأٌىزشٟٚٔ   ،َعبِؼخ أً٘ اٌج١ذ ػ١ٍُٙ اٌغلا "،اٌؼشاق دساعخ ِمبسٔخ 

(abu.edu.iq) 66:32، ٚلذ اٌض٠بسح 61/66/2223 ، ربس٠خ اٌض٠بسح ٠َٛ الأؽذ اٌّٛافك 
 فجبؽبً.

 خامساً: انذساتٍز وانقىاوٍه :

 أ: انذساتٍز
 . 2225دعزٛس عّٙٛس٠خ اٌؼشاق إٌبفز ٌغٕخ  .6
، ِطجٛػبد ِغٍظ إٌٛاة  2222ِغ ع١ّغ رؼذ٠لارٗ ٌغب٠خ ػبَ 6152اٌذعزٛس الأسدٟٔ ٌؼبَ  .2

 ،اٌطجؼخ اٌؼبؽشح .

، إٌّؾٛس فٟ عش٠ذح  2261إٌبفز ٚاٌّؼذي ثغٕخ  2264دعزٛس عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ ٌغٕخ  .3
 . ٠2264ٕب٠ش عٕخ 61فٟ  64اٌٛلبئغ اٌّقش٠خ  اٌؼذد 

 ب: انقىاوٍه

 6110ٌغٕخ 0لبْٔٛ ِىبرت اٌخذِبد اٌؼ١ٍّخ ٚالإعزؾبس٠خ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ سلُ  .6
 . 26/5/6110( فٟ 3606)اٌّؼذي( ٚإٌّؾٛس فٟ عش٠ذح اٌٛلبئغ اٌؼشال١خ سلُ اٌؼذد )

)اٌّؼذٌخ( ٚإٌّؾٛسح فٟ عش٠ذح  6111( ٌغٕخ 622رؼ١ٍّبد فٕذٚق اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ سلُ ) .2
 ( .3026اٌٛلبئغ اٌؼشال١خ سلُ اٌؼذد )

)اٌّؼذي( ٚإٌّؾٛس فٟ عش٠ذح اٌٛلبئغ  2266( ٌغٕخ 36لبْٔٛ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ سلُ ) .3
 .( 4260اٌؼشال١خ سلُ اٌؼذد )

، ؽىِٛخ دثٟ ، اٌغش٠ذح اٌشع١ّخ اٌؼذد  2262( ٌغٕخ 4لُ)لبْٔٛ عٙبص اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ س .4
  2262أثش٠ً  25( فٟ 436)

 سادساً : انمىاقع الأنكتزووٍح :
ِفَٙٛ اٌشلبثخ ٚرؼش٠فبرٙب ػٍٝ اٌّٛلغ الأٌىزشٟٚٔ  .6

https://www.starshams.com/2226/26post_-/blog65.html  ربس٠خ اٌض٠بسح ،
 ِغبءاً. 1:22، ٚلذ اٌض٠بسح  ٠60/1/2223َٛ الأؽذ اٌّٛافك

، ربس٠خ  https://ar.wikipedia.org/wikiِؼٕٝ اٌشلبثخ ٌغ٠ٛبً ػٍٝ اٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ ، .2
 ِغبءاً  1:25اٌض٠بسح  ، ٚلذ 60/1/2223اٌض٠بسح ٠َٛ الأؽذ اٌّٛافك

https://abu.edu.iq/research/articles/13887
https://abu.edu.iq/research/articles/13887
https://abu.edu.iq/research/articles/13887
https://www.starshams.com/2021/06/blog-post_15.html
https://ar.wikipedia.org/wiki
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، ربس٠خ  https://ar.wikipedia.org/wikiِؼٕٝ اٌشلبثخ ٌغ٠ٛبً ػٍٝ اٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ ، .3
 ِغبءاً  66:42، ٚلذ اٌض٠بسح  60/1/2223اٌض٠بسح ٠َٛ الأؽذ اٌّٛافك

، ربس٠خ  fr-https://www.almaany.com/ar/dict/arِٕؾٛس ػٍٝ اٌّٛلغ الأٌىزشٟٚٔ  .4
 فجبؽبً . 6:22، ٚلذ اٌض٠بسح  62/1/2223اٌض٠بسح ٠َٛ الإص١ٕٓ اٌّٛافك

اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ، ِٕؾٛس ػٍٝ اٌّٛلغ الأٌىزشٟٚٔ ،  .5
en-https://www.almaany.com/ar/dict/ar  ، ٓربس٠خ اٌض٠بسح ٠َٛ الإص١ٕ

 فجبؽبً . 6:32، ٚلذ اٌض٠بسح  62/1/2223اٌّٛافك
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