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Abstract: 
The public sector occupies an important role in the advancement and 

development of societies, as well as its distinguished role in implementing 

the state's public policy by organizing various aspects of social, economic, 

and political life. The importance of the public sector has increased as the 

state's activities have expanded beyond the concept of a minimal state that 

only provides internal and external security, resolves disputes among 

individuals, and manages basic public facilities. It has become an 

intervening state in most areas of life, resembling the activities of the 

private sector. 
The increasing emphasis on the public sector has led to a greater 

focus on public employees, who are considered the primary tool of the state 

in achieving its objectives and carrying out its various activities to provide 

the best services to individuals and achieve the public good. The success of 

the government in its function depends on selecting the best human 

resources and the most competent individuals for public service. The 

establishment of the Public Service Council under the Civil Service Law 

No. 55 of 1956 is a qualitative addition to selecting the best candidates for 

public service and solidifying the principle of merit in appointments. 
However, the lack of attention to this council and its inability to 

compete with the private sector in the 1970s resulted in its inability to 

provide public institutions with public employees, especially in critical 

specialties. 
One commendable achievement of the Iraqi constitutional legislator 

was the reestablishment of the Federal Service Council under Article 107 of 

the 2005 Constitution. The council is responsible for appointments, 

reappointments, and promotions in the public sector, regulating its affairs, 

and keeping it away from partisanship and politicization, in order to rebuild 

a state of institutions. 
Thus, the Federal Service Council has become the exclusive authority 

for appointments in state departments and the public sector. It operates 

based on the conditions, mechanisms, laws, regulations, and instructions in 

effect. However, the increased powers of the Council of Representatives, 

beyond what was stipulated in the State Administration Law, in approving 

the appointment of ambassadors, holders of special ranks, and military 

leaders, led to the distribution of these positions according to national and 

sectarian quotas, based on partisan electoral entitlement, rather than merit, 

competence, and integrity. This has weakened the role of the executive 

authority, which is responsible for implementing the state's public policy 

and supervising the work of ministries and non-ministerial entities. 

DOI 
10.37651/aujlps.2024.146092.1155 

Submitted: 22/5/2024 

Accepted:  29/5/2024 

Published: 2/9/2024 

Keywords: 

Employee 

Law 

Administration 

Iraq 

©Authors, 2024, College of Law  

University of Anbar. This is an 

open-access article under the CC 

BY 4.0 license 

(http://creativecommons.org/ 

licenses/by/4.0/). 

 
 

 

mailto:abd712006@uoanbar.edu.iq
mailto:ahmedismaaelhusaen@gmail.com
mailto:ahmedismaaelhusaen@gmail.com
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


  202 1ايلول ( 41( ام౰لد )2العدد ) مجلة جامعة الانبار للعلوم القانونية والسياسية
 

)5301)  
 

 

 

Vol 14 September, 2,2024 

 اخريار انمىظف انعاو في انماوىن انعرالي

 أؼمذ إسماعيم ؼسيه شطة  2 د. عثذ رزيط اسىدو. أ.  1
 ؾحِؼس جلأرحس/ و١ٍس جٌمحْٔٛ ٚجٌؼٍَٛ جٌغ١حع١س

 المستخلص
ً فٟ ضمذَ جٌّؿطّؼحش ٚضطٛس٘ح فؼلاً ػٓ    ضكطً جٌٛظ١فس جٌؼحِس دٚسجً ِّٙح

دٚس٘ح جٌّط١ّض فٟ ضٕف١ز جٌغ١حعس جٌؼحِس ٌٍذٌٚس ٚرٌه ِٓ خلاي ضٕظ١ُ أٚؾٗ جٌك١حز 
جٌّخطٍفس جلاؾطّحػ١س ٚجلالطظحد٠س ٚجٌغ١حع١س، ٚلذ ٔحٌص جٌٛظ١فس جٌؼحِس دٚسجً ِطضج٠ذجً 
ٔط١ؿس جضغحع ٔشحؽ جٌذٌٚس ٚضخ١ٍٙح ػٓ فىشز جٌذٌٚس جٌكحسعس جٌطٟ وحٔص لحطشز ػٍٝ 

خحسؾٟ ٚقً جٌّٕحصػحش ذ١ٓ جلأفشجد ٚئدجسز جٌّشجفك ضٛف١ش جلأِٓ جٌذجخٍٟ ٚجٌ
جٌؼحِس جلأعحع١س، ئٌٝ جٌذٌٚس جٌّطذخٍس فٟ أغٍد ِؿحلاش جٌك١حز، غُ جٌذٌٚس جٌّٕطؿس 

 جٌطٟ ضّحسط ٔشحؽحً شر١ٙحً ذٕشحؽ جٌمطحع جٌخحص.
ٚضشضد ػٍٝ جلا٘طّحَ جٌّطضج٠ذ ذحٌٛظ١فس جٌؼحِس ئٌٝ ص٠حدز جلا٘طّحَ ذحٌّٛظف 

أدجز جٌذٌٚس جلأعحع١س ٌطكم١ك أ٘ذجفٙح ِّٚحسعس أٔشططٙح جٌّخطٍفس فٟ جٌؼحَ جٌزٞ ٠ؼذ 
َّْ ٔؿحـ جٌكىِٛس فٟ  عر١ً ضمذ٠ُ أفؼً جٌخذِحش ٌلأفشجد ٚضكم١ك جٌظحٌف جٌؼحَ، ئر ئ
ٚظ١فطٙح ِشْ٘ٛ ذحخط١حس أفؼً جٌؼٕحطش جٌرشش٠س ٚأوفأ٘ح فٟ ضٌٟٛ جٌٛظ١فس جٌؼحِس، 

( ٌغٕس ْ٘٘ جٌخذِس جٌّذ١ٔس سلُ )٠ٚؼذ أٔشحء ِؿٍظ جٌخذِس جٌؼحِس ذّٛؾد لحٔٛ
َ ئػحفس ٔٛػ١س لاخط١حس أفؼً جٌّطمذ١ِٓ ٌشغً جٌٛظ١فس جٌؼحِس ٚضشع١خ ِرذأ 5٘ٙٔ

جٌؿذجسز فٟ جٌطؼ١١ٓ، ئلا أْ ػذَ جلا٘طّحَ ذٙزج جٌّؿٍظ ٚػذَ لذسضٗ ػٍٝ ِٕحفغس 
جٌمطحع جٌخحص فٟ فطشز جٌغرؼ١ٕ١حش ِٓ جٌمشْ جٌّحػٟ، أدٜ ئٌٝ ػؿضٖ ػٓ سفذ 

 ٌٚس جٌّخطٍفس ذحٌّٛظف١ٓ جٌؼ١١ِّٛٓ ٚخحطس فٟ جلاخطظحطحش جٌّّٙس.دٚجتش جٌذ
ِّٚح ٠كغد ٌٍّششع جٌذعطٛسٞ جٌؼشجلٟ ئػحدز ئٔشحء ِؿٍظ جٌخذِس 

َ، ١ٌطٌٛٝ جٌطؼ١١ٓ ٚئػحدز ٕ٘ٓٓ( ِٓ دعطٛس 1ٓٔجلاضكحدٞ ذّٛؾد جٌّحدز ) 
غ١١ظ جٌطؼ١١ٓ ٚجٌطشل١س فٟ جٌٛظ١فس جٌؼحِس ٠ٕٚظُ شإٚٔٙح ٠ٚرؼذ٘ح ػٓ جٌطكضخ ٚجٌط

٠ٚؼ١ذ ذٕحء دٌٚس جٌّإعغحش، ٚذزٌه فاْ ِؿٍظ جٌخذِس جلاضكحدٞ أطرف طحقد 
جلاخطظحص جٌكظشٞ فٟ جٌطؼ١١ٓ فٟ دٚجتش جٌذٌٚس ٚجٌمطحع جٌؼحَ، ٚذّٛؾد 
جٌششٚؽ ٚج١ٌ٢س جٌطٟ قذدضٙح جٌمٛج١ٔٓ ٚجلأٔظّس ٚجٌطؼ١ٍّحش جٌٕحفزز، ئلا أْ ص٠حدز 

ْ ئدجسز جٌذٌٚس فٟ جٌّٛجفمس ػٍٝ طلاق١حش ِؿٍظ جٌٕٛجخ ػّح وحٔص ػ١ٍس فٟ لحٔٛ
ضؼ١١ٓ جٌغفشجء ٚأطكحخ جٌذسؾحش جٌخحطس ٚجٌمحدز جٌؼغىش١٠ٓ أدٜ ئٌٝ ضٛص٠غ ٘زٖ 
جٌّٕحطد ٚفك جٌّكحطظس جٌم١ِٛس ٚجٌّز٘ر١س جٌمحتّس ػٍٝ جلاعطكمحق جلأطخحذٟ 
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جٌكضذٟ ذؼ١ذجً ػٓ ِرذأ جٌؿذجسز ٚجلاعطكمحق ٚجٌٕضج٘س، ِّح أدٜ ئٌٝ ئػؼحف دٚس 
طٕف١ز٠س وٛٔٗ جٌّؼٕٟ ذطٕف١ز جٌغ١حعس جٌؼحِس ٌٍذٌٚس ٚجٌؿٙس جٌّغإٌٚس جٌغٍطس جٌ

 ٚجٌّششفس ػٍٝ ػًّ جٌٛصجسجش ٚجٌؿٙحش غ١ش جٌّشضرطس ذٛصجسز.
 .انمىظف, انماوىن , الاداري , انعراق :انكهماخ انمفراؼيح

 انممذمح
أ٘ذجفٙح ٠ؼُذ جٌّٛظف جٌؼحَ ِٓ أُ٘ جلأدٚجش جٌطٟ ضغؼٝ جٌذٌٚس ِٓ خلاٌٙح ٌطكم١ك 

جٌّخطٍفس، فحٌّٛظف ٠غحُ٘ ِغحّ٘س فؼحٌس فٟ ضؼض٠ض جٌػمس ذ١ٓ جٌّٛجؽٓ ٚجٌكىِٛس وّح ٠ؼذ 
ٚجؾٙس ٌٙح فٟ ضٕف١ز جٌمٛج١ٔٓ ٚجٌطؼ١ٍّحش ػٍٝ أقغٓ ٚؾٗ، ٚلذ قشطص ؾ١ّغ جٌطشش٠ؼحش 
جٌٛظ١ف١س ذّح ف١ٙح جٌطشش٠غ جٌؼشجلٟ ػٍٝ ػّحْ قغٓ جخط١حس جٌّٛظف١ٓ جٌؼح١ِٓ ٚرٌه ِٓ خلاي 

ششٚؽ جٌشخظ١س ٚجٌّإ٘لاش جٌّطٍٛخ ضٛفش٘ح ف١ّٓ ٠طمذَ ٌطٌٟٛ جٌٛظ١فس جٌؼحِس، ٚرٌه ٚػغ جٌ
ً لاخط١حس أوفأ ٚأفؼً جٌّٛظف١ٓ جٌمحدس٠ٓ ػٍٝ شغً جٌٛظ١فس جٌؼحِس ٚضغ١١ش جٌّشجفك  ػّحٔح

 جٌؼحِس ٚضمذ٠ُ جفؼً جٌخذِحش ٌٍّٛجؽ١ٕٓ.

ذذَُّ ِٓ ٚؾٛد ؽش٠مس  ئْ ششٚؽ جٌطؼ١١ٓ ضطٛجفش ػحدز فٟ ػذد ور١ش ِٓ جلأفشجد، ٚػ١ٍٗ لا
ضر١ٓ و١ف١س جخط١حس جلأوفأ ُِٕٙ فٟ شغً جٌٛظحتف جٌؼحِس، ق١ع ٠طٛلف ػٍٝ ؽش٠مس جخط١حس 
جٌّٛظف١ٓ قُغٓ ع١ش جلإدجسز جٌؼحِس فٟ ِؿّٛػٙح، ٚضكحٚي جٌطشش٠ؼحش جٌّخطٍفس أْ ضأخز ذطشق 

ٛق جٌؼحِس ػذ٠ذز فٟ جخط١حس جٌّٛظف١ٓ ٚرٌه ٚطٛلاً ئٌٝ ِغحٚجز جلأفشجد فٟ جٌطّطغ ذحٌكم
ٚجخط١حس جلأوفأ فٟ ضغ١١ش جٌّشجفك جٌؼحِس، ٌزٌه لا ٠ّىٓ أْ ٠طشن أِش جخط١حس جٌّٛظف١ٓ ٌكش٠س 
جلإدجسز؛ لأٔٗ ع١فطف ذحخ جٌّكغٛذ١س ٚجٌفغحد ٚلا ٠ّىٓ فشع ؽش٠مس ِؼ١ٕس فٟ جلاخط١حس؛ لأٔٗ 

 .(ٔ)لذ ٠ؼش ذغ١ش جٌؼًّ فٟ جلإدجسز جٌؼحِس

١ٓ جٌّشوضٞ ٚرٌه ذأْ ضٛوً ِّٙس جٌطؼ١١ٓ ئٌٝ ٚلذ ضطؿٗ ذؼغ جٌذٚي ئٌٝ أعٍٛخ جٌطؼ١
ؾٙحص ئدجسٞ ِطخظض ػّحٔحً ٌطكم١ك ِرحدب جٌّغحٚجز ٚضىحفإ جٌفشص ٚجٌؿذجسز ذ١ٓ جٌّطمذ١ِٓ 
ٌطٌٟٛ جٌٛظ١فس جٌؼحِس، فٟ ق١ٓ ضفؼً دٚي أخشٜ أْ ضطٌٛٝ جلأؾٙضز جلإدجس٠س جٌّخطٍفس 

، ٚجٌغحٌد أْ ضأخز جٌذٌٚس ذّض٠ؽ (ٕ)ٚذأعٍٛخ لا ِشوضٞ ضٛف١ش قحؾطٙح ِٓ جٌّٛظف١ٓ جٌؼ١١ِّٛٓ
ِٓ جٌٕظح١ِٓ ذك١ع ضطٌٛٝ جٌؿٙس جلإدجس٠س جٌّشوض٠س ػ١ٍّس جلاخط١حس ٚجٌطؼ١١ٓ ٚضطشن ٌلإدجسجش 

 .(ٖ)جٌّؼ١ٕس قش٠س جخط١حس جٌؼح١ٍِٓ ٚفمحً ٌكحؾطٙح جٌفؼ١ٍس

 
                                                 

 .5ٗٔ، ص(5٘ٗٔ :دجس جٌفىش جٌؼشذٟ) ، ٕ، ؽٔشحؽ جلإدجسزد. ع١ٍّحْ ಊ౜ جٌطّحٚٞ، ( (ٔ

سعحٌس ِحؾغط١ش ِمذِس ئٌٝ )، "جٌطؼ١١ٓ فٟ جٌٛظ١فس جٌؼ١ِّٛس )دسجعس ِمحسٔس("ؾحو١ٍٓ ضكغ١ٓ ػّش٠س،  ((ٕ
 .ٔ٘، ص(ٕٗٔٓفٍغط١ٓ، ؾحِؼس جٌٕؿحـ جٌٛؽ١ٕس، و١ٍس جٌذسجعحش جٌؼ١ٍح، ٔحذٍظ، 

 .5ٗٔ، ص(55ٓٔجٌذجس جٌؿحِؼ١س جٌؿذ٠ذز،  :جٌمح٘شز)، جٌطٕظ١ُ جلإدجسٞ ٌٍٛظ١فس جٌؼحِسعحِٟ ؾّحي جٌذ٠ٓ، ( (ٖ
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 أهميح انثؽسأولاً: 

جٌّٛظف١ٓ جٌؼحِس ضىّٓ أ١ّ٘س ٘زج جٌركع فٟ أٔٗ ٠مذَ دسجعس شحٍِس لأغٍد ؽشق جخط١حس 
ٚجٌخحطس، فؼلاً ػٓ جلأعح١ٌد ٚجلأ١ٌحش جٌطٟ جػطّذش فٟ جٌؼشجق جػطرحسجً ِٓ ضحس٠خ طذٚس 

َ جٌّؼذي ٚقطٝ ٠ِٕٛح ٘زج فٟ ضؼ١١ٓ جٌّٛظف١ٓ 5ٙٓٔ( ٌغٕس ٕٗلحْٔٛ جٌخذِس جٌّذ١ٔس سلُ )
جلإدجسز جٌؼح١ِٓ، ٌزج فأٗ لذ ٠ىْٛ ٌٙزج جٌؿٙذ جٌّطٛجػغ ِح ٠غطفحد ِٕٗ جٌّٛظف جٌؼحَ ٚسؾً 

 ٚجٌرحقػ١ٓ فٟ أخز ضظٛس شحًِ ػٓ ؽشق جخط١حس جٌّٛظف١ٓ فٟ جٌؼشجق.

 مشكهح انثؽسشاوياً: 

ضىّٓ ِشىٍس جٌركع فٟ ضٕحغش جٌٕظٛص جٌمح١ٔٛٔس جٌّطؼٍمس ذحٌّٛظف جٌؼحَ فٟ جٌؼشجق فٟ 
لٛج١ٔٓ ِطؼذدز، ِّح لذ ٠ؼ١ك جٌّحَ سؾً جلإدجسز ٚجٌّٛظف جٌؼحَ ػٍٝ قذ عٛجء ذٙح، وّح أْ 

عٍطس ِؿٍظ جٌٕٛجخ فٟ جٌّظحدلس ػٍٝ ضؼ١١ٓ جٌغفشجء ٚأطكحخ جٌذسؾحش جٌخحطس  أضغحع
ٚجٌمحدز جٌؼغىش١٠ٓ أدٜ ئٌٝ ضٛص٠غ ٘زٖ جٌّٕحطد ػٍٝ ٚفك جٌّكحطظس جٌكضذ١س ٚجٌّز٘ر١س 
ً ٌذٚس جٌغٍطس جٌطٕف١ز٠س فٟ ضٕف١ز ع١حعس  ذؼ١ذجً ػٓ جٌؿذجسز ٚجلاعطكمحق ٚجٌظحٌف جٌؼحَ ٚئػؼحفح

 جٌذٌٚس جٌؼحِس،

خلاي ٘زٖ جٌذسجعس ٔكحٚي جلإؾحذس ػٓ ِؿّٛػس ِٓ جٌطغحؤلاش ِٕٙح: ً٘ أْ  ِٚٓ
جٌّششع جٌؼشجلٟ وحْ ِٛفمحً فٟ ػّحْ ِغحٚجز ؾ١ّغ جٌؼشجل١١ٓ فٟ ضٌٟٛ جٌٛظ١فس جٌؼحِس ذؿذجسز 

َ؟، ًٚ٘ أْ ؽش٠مس جٌطؼ١١ٓ ذطػر١ص جٌّطؼحلذ٠ٓ لذ وفٍص جٌّرذأ ٖٕٓٓٚجعطكمحق خحطس ذؼذ ػحَ 
 ١غ جٌؼشجل١١ٓ ػٍٝ فشص ِطىحفثس فٟ جٌٛظ١فس جٌؼحِس؟.جٌذعطٛسٞ فٟ قظٛي ؾّ

 فرضيح انثؽسشانصاً: 

ضٕطٍك فشػ١س دسجعطٕح ذأْ ٌٍٛظ١فس جٌؼحِس ِىحٔس ِط١ّضز ٚٔظحَ لحٟٔٛٔ خحص ذٙح ٠ؼّٓ 
ٌٙح جؾطٕحخ وً ِح ِٓ شأٔٗ أْ ٠كؾ ِٓ وشجِطٙح أٚ ٠ّظ ِٓ ١٘رطٙح، ٌزٌه ٠ؿد أْ ضرمٝ 

ٚجٌطؿحرذحش جٌغ١حع١س فؼلاً ػٓ جٌّظحٌف جٌفث٠ٛس جٌؼ١مس، جٌٛظ١فس جٌؼحِس ذؼ١ذز ػٓ جٌطكضخ 
وّح أٔٙح قك وفٍٗ جٌذعطٛس ٌىً ػشجلٟ ٠طّطغ ذحٌششٚؽ جٌّطٍٛذس جٌطٟ ٔظص ػ١ٍٙح جٌمٛج١ٔٓ 

 ٚجلأٔظّس ٚجٌطؼ١ٍّحش جٌطٟ ششػص ٌٙزج جٌغشع.

 مىهعيح انثؽسراتعاً: 

ً جٌّٛظف جٌؼحَ فٟ ضُ جلاػطّحد ػٍٝ جٌّٕٙؽ جٌطك١ٍٍٟ ٌٕظٛص جٌمٛج١ٔٓ جٌّٕظّس ٌؼّ
جٌؼشجق ٚجٌٛلٛف ػٍٝ أغٍد جٌؿٛجٔد جٌّك١طس ذٗ، وّح ضُ جٌططشق ٌرؼغ جٌمٛج١ٔٓ ٚجٌمشجسجش 
جٌمؼحت١س ٚآسجء جٌفمٙحء فٟ ذؼغ جٌذٚي ٌغشع جلاعطفحدز ِٓ خرشجضُٙ ٚآسجتُٙ فٟ ِؿحي ذكػٕح 

 ٘زج.
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 هيكهيح انثؽسخامساً: 

غ١ُ ٘زج جٌركع جٌٝ غلاغس ِطحٌد، ٌطٛػ١ف ؽشق جخط١حس جٌّٛظف جٌؼحَ فٟ جٌؼشجق ضُ ضم
ئر عٕطٕحٚي فٟ جٌّطٍد جلأٚي ذ١حْ جٌطشق جٌؼحِس لاخط١حس جٌّٛظف١ٓ، ٚجٌّطٍد جٌػحٟٔ ٌٍطشق 
جٌخحطس لاخط١حس جٌّٛظف١ٓ، أِح جٌّطٍد جٌػحٌع فغٕخظظٗ لاخط١حس جٌّٛظف١ٓ فٟ جٌطشش٠غ 

 جٌؼشجلٟ ٚوّح ٠ٍٟ: 

I. انمطهة الأول 

 انطرق انعامح لاخريار انمىظفيه

ِٓ أُ٘ جلأعح١ٌد ٚجٌطشق جٌطٟ ضطرؼٙح جلإدجسز جٌؼحِس فٟ جخط١حس جٌّٛظف١ٓ ٌٍطؼ١١ٓ فٟ 
جٌٛظحتف جٌؼحِس ٟ٘ جلأطخحخ؛ ٚجلإػذجد جٌفٕٟ؛ ٚجٌّغحذمس، ٚف١ّح ٠ٍٟ عٕططشق ٌر١حْ ِؼّْٛ 

 وً ؽش٠مس ِٓ ٘زٖ جٌطشق:

I .انفرع الأول.أ 

 طريمح الاورخاب

لاخط١حس جٌؼح١ٍِٓ فٟ ِشجفمٙح جٌؼحِس، ِٚغ أْ ضأخز ذؼغ جٌذٚي ذطش٠مس جلأطخحخ 
ذَ وطش٠مس لاخط١حس جٌّششك١ٓ فٟ جٌّؿحي جٌغ١حعٟ، ئلا أْ جٔطشحس جٌٕظُ  ِّ جلأطخحخ جػطُ
جٌذ٠ّمشجؽ١س صجد ِٓ جٌّطحٌرس فٟ ضطر١مٙح فٟ جٌّؿحي جلإدجسٞ، ٚجلأطخحخ أِح أْ ٠ىْٛ ذٛجعطس 

ش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س ذٙزٖ جٌطش٠مس لاخط١حس جٌؿّٙٛس أٚ ذٛجعطس ِٓ ٠ٕٛخ ػُٕٙ، ٚضأخز جٌٛلا٠ح
. ٚجٔطخحخ ِٓ ٠شغً ِٕظد (ٔ)جٌّٛظف١ٓ ٌشغً ذؼغ جٌٛظحتف جٌؼحِس ِػً جٔطخحخ جٌمؼحز

 .(ٕ)أوحد٠ّٟ وحٔطخحخ ػ١ّذ جٌى١ٍس ِػلاً فٟ ذؼغ جٌذٚي

٠ٚمُظذ ذٙزٖ جٌطش٠مس ذأْ ٠طُ  جخط١حس جٌّٛظف١ٓ ػٓ ؽش٠ك جٌّٛجؽ١ٕٓ فٟ جٌٛقذجش 
ٍفس جٌطٟ ٠شجد ضٌٟٛ جٌٛظ١فس جٌؼحِس ف١ٙح، ئرج ئْ ٘زج جلأعٍٛخ ٠إدٞ ئٌٝ شؼٛس جلإدجس٠س جٌّخط

. ئلا أْ ضٌٟٛ جٌٛظ١فس جٌؼحِس ػٓ ؽش٠ك (ٖ)جلأفشجد ذأ١ّ٘س ِشحسوطُٙ فٟ جخط١حس جٌّٛظف١ٓ

                                                 

 ،(551ٔ :دجس جٌٕٙؼس جٌؼشذ١س)، ٕ، ؼجٌٛظ١فس جٌؼحِس -ٚع١ؾ جٌمحْٔٛ جلإدجسٞ( د. أٔٛس أقّذ سعلاْ، (ٔ
 .5ٕص

 .ٖٕ٘ص ،(1ٕٓٓدجس جٌؿحِؼس جٌؿذ٠ذز،  :ِظش)جٌمحْٔٛ جلإدجسٞ، د. ِحؾذ سجغد جٌكٍٛ، ( (ٕ

 .ٙٔٔص ،(1ٕٓٓ :ِٕشٛسجش جلأوحد١ّ٠س جٌؼشذ١س فٟ جٌذّٔحسن)، جٌمحْٔٛ جلإدجسٞد. ِحصْ ١ٌٍٛ سجػٟ، ( (ٖ
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جلأطخحخ ضم١ذ عٍطس جلإدجسز فٟ جخط١حس جٌؼٕحطش جٌّإٍ٘س ِٓ ٚؾٙس ٔظش٘ح فٟ ضغ١١ش ِشجفمٙح 
 .(ٔ)مً عٍطس جلإدجسز فٟ جخط١حس جٌّٛظف١ٓ ئٌٝ جٌٕحخر١ٓجٌؼحِس، ٚذزٌه ضٕط

ٌٚطٌٟٛ جٌٛظ١فس ذأعٍٛخ جلأطخحخ طٛسضحْ: جٌظٛسز جلأٌٚٝ ٟ٘ جلأطخحذحش جٌّفطٛقس، 
 ٚجٌظٛسز جٌػح١ٔس ٟ٘ طٛسز جلأطخحذحش جٌّغٍمس، ٚعٕٛؾض وً ِٓ ٘زٖ جٌطش٠مط١ٓ ٚفك ج٢ضٟ:

 أولاً: الاورخاب انمفرىغ

ذّٛؾد ٘زٖ جٌظٛسز ٠غّف ٌؿ١ّغ جلأفشجد ِٓ جٌز٠ٓ ضطٛفش ف١ُٙ جٌششٚؽ جٌطٟ ٠ططٍرٙح 
. ٚلذ وحٔص ضؿشٞ ٘زٖ جٌظٛسز ِٓ جلأطخحذحش (ٕ)جٌمحْٔٛ ٌلإدلاء ذأطٛجضُٙ فٟ ػ١ٍّس جلأطخحخ

فٟ ِذ٠ٕس أغ١ٕح جٌمذ٠ّس فٟ جخط١حس ورحس جلإدجس١٠ٓ، ٚفٟ جٌؼشجق لأطخحخ ست١ظ ٚأػؼحء 
( ٌغٕس ٘ٙٔ( ِٓ لحْٔٛ ئدجسز جٌرٍذ٠حش سلُ )ٕٔ)عحذمحً( ذّٛؾد جٌّحدز )جٌّؿٍظ جٌرٍذٞ 

َ، وّح أٔٙح ِح صجٌص ِطرمس فٟ جخط١حس لؼحز جٌّكحوُ فٟ سٚع١ح جلاضكحد٠س ٚجٌٛلا٠حش 5ٙ٘ٔ
. ٌٚىٓ ٠ؼحخ ػٍٝ ٘زٖ جٌطش٠مس أٔٙح لا ضؼّٓ جخط١حس جٌؼٕحطش جٌؿ١ذز دجتّحً (ٖ)جٌّطكذز جلأِش٠ى١س

َّْ جٌٕحخر١ٓ وػ١شجً ِح ٠خؼؼْٛ ٌّإغشجش خحطس ذؼ١ذز ػٓ ِمطؼ١حش ٌشغً جٌٛظحتف جٌؼحِ س؛ لأ
جٌّظٍكس جٌؼحِس، وّح ٠ؿؼً ٘زج جلأعٍٛخ ِٓ جٌّٛظف ػشػس ٌٍطأغ١شجش جٌغ١حع١س 

 .(ٗ)ٚجٌكضذ١س

 شاوياً: الاورخاب انمغهك

ذّٛؾد ٘زٖ جٌظٛسز ِٓ جلأطخحخ فاْ جلإدلاء ذحلأطٛجش ٠مطظش ػٍٝ ٔظشجء جٌّششف 
١فس، ٠ٚطرك ٘زج جلأعٍٛخ فٟ جلأطخحذحش جلأوحد١ّ٠س ِٚٓ أِػٍس رٌه جٔطخحخ أعحضزز ٌطٌٟٛ جٌٛظ

. ِٚػحي رٌه أ٠ؼحً جخط١حس (٘)جٌمغُ ٌشت١ظ جٌمغُ أٚ جٔطخحخ ِؿٍظ جٌى١ٍس ٌٍؼ١ّذ فٟ ذؼغ جٌذٚي
أػؼحء جٌّؿّغ جٌٍغٛٞ فٟ ِظش ٌلأػؼحء جٌؿذد ذأٔفغُٙ، ٠ٚإخز ذٗ ؾضت١حً فٟ جخط١حس ػّذجء 

ِظش ػٓ ؽش٠ك ضشش١ف غلاغس ِٓ جلأعحضزز ِٓ لرً أعحضزز جٌى١ٍس ٚجلأعحضزز جٌى١ٍحش فٟ 

                                                 

 :ػّحْ)، ٕٗٗ، جلاطذجس جٌػحٟٔ فٟ عٍغٍس جٌّىطرس جٌمح١ٔٛٔس ٔ، ؽٕ، نجٌمحْٔٛ جلإدجسٞد. ٔٛجف وٕؼحْ، ( (ٔ
 .ٔٙ، ص(ٕٔٓٓدجس جٌػمحفس ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠غ، 

 د. ِحؾذ سجغد جٌكٍٛ،  ;1٘ٗ، ص(511ٔ :دجس جٌٕٙؼس جٌؼشذ١س)، ٖ، ؽجٌمحْٔٛ جلإدجسٞد. فإجد جٌؼطحس، ( (ٕ

 .ٖٕ٘جٌمحْٔٛ جلإدجسٞ، ص     
، (51٘ٔ :ِطرؼس جٌؿحِؼس جٌّغطٕظش٠س)، ٕ، ؽجػذجد ٚضذس٠د جٌمٜٛ جٌرشش٠سد. قغ١ٓ جٌذٚسٞ، ( (ٖ
 .ٔٔٔص
 .ٖٕٓ، ص(ذذْٚ عٕس ٔشش :دجس جٌفىش جٌؼشذٟ)، ِرحدب جٌمحْٔٛ جلإدجسٞد. ಊ౜ ػحؽف جٌرٕح، ( (ٗ

 .ٖٖٕ، ص(51ٔٔدجس جٌض٠ٕٟ ٌٍطرحػس ٚجٌٕشش،  :جٌمح٘شز)، ض١ٌٛس جٌٛظحتف جٌؼحِسد. ಊ౜ جٌغ١ذ جٌذِحطٟ، ( (٘
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جٌّغحػذ٠ٓ ٚجٌّذسع١ٓ ػٍٝ أْ ٠ؼ١ُّٓ ٚص٠ش جٌطؼ١ٍُ ػ١ّذ جٌى١ٍس ِٓ ذ١ٓ جٌّششك١ٓ جٌكحط١ٍٓ 
 .(ٔ)51ٌَٕٔغٕس  5ٗ( ِٓ لحْٔٛ ضٕظ١ُ جٌؿحِؼحش سلُ ٔ/ٖٗػٍٝ أوػش٠س ػذد جلأطٛجش ) َ

I .انفرع انصاوي.ب 

 طريمح الأعذاد انفىي 

٠ؼُذ أعٍٛخ جلإػذجد جٌفٕٟ فٟ جخط١حس ِٛظفٟ جٌذٌٚس أقذ أُ٘ جلأعح١ٌد ٌشغً جٌٛظ١فس 
. ئر ٠طُ ئػذجد (ٕ)جٌؼحِس ٚجٌطٟ ضٕحٌٚٙح جٌىػ١ش ِٓ جٌىُطحّخ ٚجٌشُشجـ جٌمح١١ٔٛٔٓ ذٙذف جٌطؼش٠ف ذٙح

ٙزج جٌغشع، ٚضٍطضَ جٌّششك١ٓ ٌطٌٟٛ جٌٛظ١فس ِٓ خلاي ِذجسط أٚ ِؼح٘ذ أٔشأضٙح جلإدجسز ٌ
. وّح ٠ٍُضَ (ٖ)جٌذٌٚس ذطؼ١١ٓ خش٠ؿٟ ٘زٖ جٌّذجسط ٚجٌّؼح٘ذ فٟ جٌٛظحتف جٌطٟ أػُذٚج ٌشغٍٙح

جٌخش٠ؽ ذمرٛي جٌٛظ١فس جٌطٟ ضإٍُ٘ٗ ٌٙح ٔٛػ١س جٌذسجعس ٚجلإػذجد جٌزٞ ضٍمحٖ، ٚذزٌه ٠ؼطرش جٌطحٌد 
ً ضكص جٌطذس٠د ذجسط ِٚؼح٘ذ جلإػذجد .ٚلذ أٔشأش جٌذٚي جٌؼذ٠ذ ِٓ ِ(ٗ)أغٕحء دسجعطٗ ِٛظفح

جٌفٕٟ ٌشفذ ِشجفمٙح جٌؼحِس ذحٌطخظظحش جٌّخطٍفس، ففٟ فشٔغح أٔشأش جٌىػ١ش ِٓ ِذجسط جلإػذجد 
لإػذجد جٌّٛظف١ٓ فٟ ِؿٍظ  5ٗ٘ٔجٌفٕٟ ذؿحٔد جٌّذسعس جٌٛؽ١ٕس ٌلإدجسز ٚجٌطٟ ضأعغص ػحَ 

ٟ ضكذد ذّشعَٛ، جٌذٌٚس ٚد٠ٛجْ جٌّكحعرس ٚجٌغٍه جٌذذٍِٛحعٟ ٚغ١ش٘ح ِٓ جٌٛظحتف جٌّّٙس جٌط
ٚفٟ ِظش أٔشأش جٌىػ١ش ِٓ ٚجٌّؼح٘ذ ٚجٌّذجسط جٌّطخظظس لإػذجد جٌٍّطكم١ٓ ذٙح ٌٛظحتف 
ِؼ١ٕس ِػً جٌّذسعس جٌػح٠ٛٔس ٌٍرش٠ذ ِٚؼح٘ذ جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌّؼٍّحش ِٚذسعس جٌظ١حسفس 

 .(٘)ٚجٌّكظ١ٍٓ

ّٛظف١ٓ ٚفٟ جٌؼشجق ٌُ ضٕض لٛج١ٔٓ جٌخذِس جٌّذ١ٔس جٌّطؼحلرس ػٍٝ ضذس٠د جٌؼح١ٍِٓ ٚجٌ
فٟ جٌؿٙحص جلإدجسٞ، ٚئّٔح ضشُن ٌشغرس جٌشت١ظ جٌّرحشش فٟ جٌؼًّ ق١ع ٌُ ٠كعَ ٘زج جٌّٛػٛع 

( ٌغٕس ٕٗذحٌؼٕح٠س ٚجلأ١ّ٘س جٌلاصِط١ٓ ٌٍم١حَ ذٗ، ٚذؼذ طذٚس لحْٔٛ جٌخذِس جٌّذ١ٔس سلُ )
( ِٕٗ ػٍٝ ضأع١ظ دٚسجش فٟ جٌٛصجسجش جٌّخطظس ػٕذ َٖٗ جٌّؼذي ٔظص جٌّحدز )5ٙٓٔ

ٌطذس٠د جٌّٛظف١ٓ ٌغشع ص٠حدز وفحءضُٙ ذششؽ جعطكظحي ِٛجفمس ٚص٠ش جٌّح١ٌس جٌؼشٚسز 
ٌط٠ًّٛ ػ١ٍّس جلإٔفحق ػٍٝ ٘زٖ جٌذٚسجش، ٚجٌٛجػف أْ ٘زٖ جٌذٚسجش ٟ٘ دٚسجش ِإلطس ذفطشز 
ص١ِٕس ضمحَ ػٕذ جٌؼشٚسز، ١ٌٚغص دٚسجش ِٕطظّس ِٚغطّشز ٘ذفٙح ضط٠ٛش ِٙحسجش ِٚؼٍِٛحش 

                                                 

 .ٖٕٓد. ಊ౜ ػحؽف جٌرٕح، ٔفظ جٌّظذس، ص( (ٔ

 ،(51ٖٔو١ٍس جٌكمٛق،  :ؾحِؼس جٌى٠ٛص)، لحْٔٛ جٌخذِس جٌّذ١ٔس جٌى٠ٛطٟ جٌؿذ٠ذد. ػحدي جٌطرطرحتٟ، ( (ٕ
 .1ٕٔص
 .ٕ٘ٓص (،ذلا عٕس ؽرحػس :دجس جٌفىش جٌؼشذٟ)، ِرحدب جٌمحْٔٛ جلإدجسٞ( د. ِكّٛد ػحؽف جٌرٕح، (ٖ

ششوس جٌؼحضه ٌظٕحػس  :جٌمح٘شز)، ِرذأ جٌّغحٚجز ٚدٚسٖ فٟ ضٌٟٛ جٌٛظ١فس جٌؼحِسػرذجٌمحدس ಊ౜ جٌم١غٟ، ( (ٗ
 .ٕ٘ٔ، ص(ٕٕٔٓجٌىطحخ، 

، (1ٕٓٓ :دجس جٌٕٙؼس جٌؼشذ١س)، جٌشلحذس جٌمؼحت١س ػٍٝ جٌطؼ١١ٓ فٟ جٌٛظحتف جٌؼحِس( د. طلاـ ؾٛدز، (٘
 .ٕٔٗص
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ِٚغ رٌه فمذ أٔشة جٌؼشجق و١ٍحش ِٚؼح٘ذ ٌغشع جلإػذجد جٌفٕٟ  جٌّٛظف١ٓ فٟ جٌؿٙحص جلإدجسٞ،
ِػً جٌى١ٍس جٌؼغىش٠س جٌطٟ ضخطض ذطخش٠ؽ ػرحؽ جٌؿ١ش، ٚو١ٍس جٌششؽس جٌطٟ ضخطض ذطخش٠ؽ 
ػرحؽ لٜٛ جلأِٓ جٌذجخٍٟ، ِٚؼح٘ذ جٌّؼ١ٍّٓ ِٚؼٙذ جلاضظحلاش، فؼلاً ػٓ ض١ٙثس جٌىٛجدس 

 .(ٔ)ئ٠فحدُ٘ ئٌٝ خحسؼ جٌمطشجٌف١ٕس ٚجٌطذس٠غ١س ٌرؼغ جٌٛصجسجش ػٓ ؽش٠ك 

ٚذحٌشغُ ِٓ رٌه ئلا أْ ػ١ٍّس جلإػذجد جٌفٕٟ فٟ جخط١حس جٌّٛظف١ٓ ٌطٌٟٛ جٌٛظحتف جٌؼحِس 
فٟ جٌؼشجق ٌُ ضظً ئٌٝ ِح ٚطٍص ئ١ٌٗ فٟ ذؼغ جٌذٚي جٌّطمذِس وفشٔغح ِػلاً أٚ قطٝ دٚي 
جٌّٕطمس جٌؼشذ١س وٍرٕحْ ٚجٌغؼٛد٠س، فؼ١ٍّس جلإػذجد ٠ؿد أْ ضىْٛ ِطلاصِس ِغ جٌطخط١ؾ جٌغ١ٍُ 

ط، وّح ٠ؿد أْ ضىْٛ ٌٗ طفس جلإٌضجَ ١ٌأخز جٌطش٠ك جٌؿذٞ ٠ٚىْٛ عر١لاً ٌٍطشل١س ئٌٝ ٚجٌّذسٚ
ٚظ١فس أػٍٝ، ٚػ١ٍٗ لاذذ ِٓ ئٔشحء ِذسعس ِطخظظس ضغطمطد جٌّٛجؽ١ٕٓ جٌز٠ٓ ٠شِْٚٛ 
جٌكظٛي ػٍٝ ٚظ١فس ضطكذد ف١ٙح جٌششٚؽ جٌؼحِس ٌلأؼّحَ ج١ٌٙح ِٚح ضطٍرٗ ِٓ وفحءز ٚؾذجسز 

 ١فس جٌّٕشٛدز ٚضكم١ك ِرذأ جٌّغحٚجز.ضطلاتُ ِغ ؽر١ؼس جٌٛظ

أِح ِح ٔشجٖ ِٓ جِط١حصجش ٌرؼغ جٌفثحش أٚ ر٠ُٚٙ ٚجٌّطّػً ذاػحفس خّظ دسؾحش ػٍٝ 
ِؼذلاضُٙ جٌطٟ لذ ضإٍُ٘ٙ ٌٍذخٛي ئٌٝ و١ٍحش جٌّؿّٛػس جٌطر١س ٚجٌطٟ ٠ىْٛ جٌطؼ١١ٓ ف١ٙح 

عحع١س فٟ ضٌٟٛ جٌٛظحتف ِشوض٠حً، فأٗ ٠خً ذّرذأ جٌّغحٚجز ٚجٌؿذجسز ٚجٌطٟ ٟ٘ ِٓ جٌّرحدب جلأ
جٌؼحِس، وّح أْ جٌؼذجٌس ضمطؼٟ أْ ٠ىْٛ جٌمرٛي فٟ جٌؿحِؼحش ٚجٌّؼح٘ذ ِر١ٕحً ػٍٝ أعحط جٌطفٛق 

. ٚذذٚسٔح ٔإ٠ذ أْ ذؼغ ٘زٖ (ٕ)جٌؼٍّٟ ػّحٔحً ٌّرذأ ضىحفإ جٌفشص جٌزٞ ٠مشٖ جٌذعطٛس جٌؼشجلٟ
فٟ جٌى١ٍحش جٌطٟ  جلاِط١حصجش لذ أػشش ذفشص قظٛي ذؼغ جٌطٍرس ػٍٝ فشص قم١مس ٌٍمرٛي

٠ىْٛ جٌطؼ١١ٓ ف١ٙح ِشوض٠حً، ٚٔمطشـ أْ ضىْٛ ٘زٖ جلاِط١حصجش ِإلطٗ ذّذز ِؼ١ٕس وغٕط١ٓ أٚ 
غلاظ ِٓ ضحس٠خ قظٛي جٌٛجلؼس. ٚذزٌه ٠ّىٓ أْ ١ّٔض طٛسض١ٓ ِٓ جلإػذجد جٌفٕٟ، طٛسز 

أوحد١ّ٠حش جلإػذجد جٌغحذك ٌٍطؼ١١ٓ ٚضمحَ فٟ ؾحِؼحش ِٚؼح٘ذ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ أٚ و١ٍحش ِٚؼح٘ذ ٚ
ِطخظظس أٔشِأش ٌغشع ض١ٙثس جٌّطخشؾ١ٓ ِٕٙح ٌٍٛظ١فس جٌؼحِس، ٚطٛسز جلإػذجد جٌلاقك 
ٌٍطؼ١١ٓ ٚجٌّغّٝ جٌطذس٠د ٚجٌزٞ ٘ٛ ششؽ ٌغشع جٌطشف١غ ئٌٝ ٚظ١فس أػٍٝ ٚض١ّٕس ِٙحسجش 

 جٌّٛظف١ٓ جٌؿذد.

 

 

 

                                                 

 ،(55ٖٔجٌمح٘شز، جٌؼحضه ٌظٕحػس جٌىطحخ، )، ِرحدب ٚأقىحَ جٌمحْٔٛ جلإدجسٞد. ػٍٟ ಊ౜ ذذ٠ش ٚأخشْٚ، ( (ٔ
 .ٖٖٔص
 .1ٗٔػرذجٌمحدس ಊ౜ جٌم١غٟ، ِظذس عحذك، ص( (ٕ
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I .انفرع انصانس.ض 

 طريمح انمساتمح

جٌّطرؼس فٟ جٌطؼ١١ٓ، ٟٚ٘ جٌطش٠مس جلأعحع١س ضؼُذ ؽش٠مس جٌّغحذمس ِٓ أفؼً جٌطشق 
جٌّطرمس فٟ ِؼظُ جٌذٚي فٟ جٌٛلص جٌكحػش، ئر ٠ىْٛ جخط١حس جٌّٛظف١ٓ ػٍٝ أعحط ِرذأ ضىحفإ 
جٌفشص ٚجٌظلاق١س ذؼ١ذجً ػٓ جٌٛلاءجش جٌكضذ١س أٚ جٌشخظ١س، ٚؽش٠مس جٌّغحذمس ٟ٘ ػرحسز 

ضىْٛ ٘زٖ جلاِطكحٔحش طٛسز ِٓ ػٓ جِطكحٔحش ضكش٠ش٠س ٚشف٠ٛس ٚػ١ٍّس ٚشخظ١س، ػٍٝ ألاَّ 
طٛس جلاِطكحٔحش جٌّذسع١س ٚجٌؿحِؼ١س، ئٞ ألاَّ ٠ىْٛ جٌّطٍٛخ جخطرحس جٌزجوشز ٚجٌّؼشفس 
جٌؼ١ٍّس فمؾ ٚئّٔح ٠ىْٛ جٌطشو١ض ػٍٝ جٌىشف ػٓ ِذٜ لذسز ؽحٌد جٌطؼ١١ٓ ٚجعطؼذجدٖ ٚخرشضٗ 

مس ٚلا ع١ّح ٚوفحءضٗ جٌشخظ١س فٟ ِؿحي جٌٛظ١فس، ٠ّٚىٓ جلاػطّحد ػٍٝ ؽش٠مس جٌّغحذ
جٌطكش٠ش٠س فٟ ئشغحي جٌٛظحتف جٌظغ١شز ٚجٌطٟ لا ضططٍد جضخحر لشجسجش ِّٙس، أِح جٌٛظحتف 
جٌم١حد٠س فطططٍد جخطرحسجش أخشٜ غ١ش ضكش٠ش٠س ٌلإفظحـ ػٓ لذسز جٌّطمذَ ٌٍٛظ١فس فٟ ِٛجؾٙس 

 .(ٔ)جٌّشحوً جٌطٟ ضٛجؾٗ ع١ش جٌؼًّ ِٚح ٠ٕرغٟ جضخحرٖ ِٓ لشجسجش ٌكً ٘زٖ جٌّشحوً

ٌٕظش لأ١ّ٘س ؽش٠مس جٌّغحذمس فٟ جخط١حس ِٛظفٟ جٌذٌٚس ػٍٝ أعظ ِٛػٛػ١س وٛٔٗ ٚذح
٠كمك ِرذأٞ جٌؼذجٌس ٚضىحفإ جٌفشص فؼلاً ػٓ جٌؿذجسز ٚجٌظلاق١س فٟ شغً جٌٛظحتف جٌؼحِس، 
ً ٌطٌٟٛ جٌٛظحتف جٌؼحِس ِٓ خلاي جٌٕض ػ١ٍٗ فٟ طٍد جٌٛغ١مس  ً دعطٛس٠ح فمذ جػطرش جعٍٛذح

ٔض جٌذعطٛس جٌغٛسٞ ػٍٝ أْ جٌطؼ١١ٓ فٟ جٌٛظحتف جٌؼحِس ٠ىْٛ جٌذعطٛس٠س ٌٍذٌٚس، فمذ 
ذّغحذمحش ػحِس ئلا ِح جعطػٕٟ ذٕض، ٚوزٌه ِح ٔض ػ١ٍٗ جٌذعطٛس جلإ٠طحٌٟ ِٓ أْ ِٛظفٟ 

 . (ٕ)جلإدجسز جٌؼحِس ٠ؼ١ْٕٛ ذطش٠مس جِطكحْ جٌّغحذمس ِحػذج جٌكحلاش جٌطٟ ٠مشس٘ح جٌمحْٔٛ

أْ جٌؿذجسز ضىْٛ ٟ٘ أعحط جٌطؼ١١ٓ أٚ  ;ٚضط١ّض ٘زٖ جٌطش٠مس ذرؼغ جٌخظحتض ِٕٙح
جٌطشف١غ، ٚضششف ػ١ٍٙح ٌؿٕس ِذ١ٔس ِغطمٍس، وّح أٔٙح ضكمك ِرذأ ضىحفإ جٌفشص ذ١ٓ جٌّطمذ١ِٓ 

 .(ٖ)ٌٍٛظ١فس، فؼلاً ػٓ ق١حد جٌّٛظف١ٓ ِٓ جٌٕحق١س جٌغ١حع١س

II. انمطهة انصاوي 

 انطرق انخاصح لاخريار انمىظفيه

ئٌٝ ؾحٔد جٌطشق جٌؼحِس لاخط١حس جٌّٛظف١ٓ، ٕ٘حن ؽشق خحطس ضأخز ذٙح ذؼغ جٌذٚي 
فٟ ضؼ١١ٓ جٌّٛظف١ٓ جٌؼح١ِٓ لأعرحخ ػذ٠ذز ذؼؼٙح ع١حع١س أٚ ئٔغح١ٔس أٚ جلطظحد٠س، ِٚٓ ٘زٖ 

                                                 

 ٕٔٓد. ِكّٛد ػحؽف جٌرٕح، ِظذس عحذك، ص( (ٔ

 .5ٗ1ِٔٓ جٌذعطٛس جلا٠طحٌٟ ٌغٕس  ،(11. جٌّحدز )5ِ٘ٓٔٓ دعطٛس عٛس٠ح ٌغٕس  ،(ٖٕجٌّحدز )( (ٕ

 .1٘، ص51ٙٔ، ٔ، ؽأطٌٛٙح ٚأعح١ٌرٙح -ئدجسز شإْٚ ِٛظفٟ جٌذٌٚسد. قّذٞ أ١ِٓ ػرذجٌٙحدٞ، ( (ٖ
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ؽش٠مس جلاخط١حس جٌكش ٌلإدجسز ٚؽش٠مس جٌٛظحتف جٌّكؿٛصز ٚضػر١ص جٌّطؼحلذ٠ٓ،  ;جٌطشق
 غلاغس فشٚع ِغطمٍس ٚوّح ٠ٍٟ:  ٚعٕطٕحٚي ٘زٖ جٌطشق فٟ

II .انفرع الأول.أ 

 طريمح الاخريار انؽر نلإدارج

ضؼذ ؽش٠مس جلاخط١حس جٌكش ٌلإدجسز فٟ ضٌٟٛ جٌٛظحتف جٌؼحِس ِٓ جٌطشق جٌشحتؼس ٌٍطؼ١١ٓ 
فٟ ِخطٍف دٚي جٌؼحٌُ، ئلا إٔٔح ضٕحٌٕٚح ٘زٖ جٌطش٠مس ػّٓ ِٛػٛع جٌطشق جٌخحطس؛ وٛٔٙح 

ِٓ ِرحدب جٌطؼ١١ٓ ّٚ٘ح ِرذأ جٌّغحٚجز فٟ ضٌٟٛ جٌٛظحتف جٌؼحِس، ِٚرذأ ضخً ذّرذأ٠ٓ أعحع١١ٓ 
 جٌؿذجسز.

ٚفٟ ٘زٖ جٌطش٠مس ضخطحس جلإدجسز ِٓ ضشحء ِٓ جٌّٛظف١ٓ دْٚ جضرحع جلأعح١ٌد 
ٚجلإؾشجءجش جٌخحطس ذحٌطؼ١١ٓ، ئر ضىْٛ جلإدجسز ٟ٘ جٌكىُ ف١ّٓ ضشٜ جخط١حسُ٘ ٌطٌٟٛ جٌٛظ١فس 

. ئلا أْ قش٠س جلإدجسز فٟ جخط١حس جٌّٛظف١ٓ (ٔ)ٌشلحذس جٌمؼحء جٌؼحِس دْٚ أْ ٠خؼغ جخط١حس٘ح
ضٕكظش فمؾ فٟ ٚع١ٍس جلاخط١حس ِغ جٌطضجِٙح ذششٚؽ جٌطٛظ١ف وحٌؿٕغ١س ٚجٌطّطغ ذحٌكمٛق 

. ئر ضمَٛ جلإدجسز ذحخط١حس جٌّٛظف١ٓ جٌز٠ٓ ٠شغٍْٛ جٌٛظحتف جٌم١حد٠س فٟ (ٕ)جٌغ١حع١س ٚجٌّذ١ٔس
كحْ جٌّغحذمس أٚ جخط١حس جلأطٍف ِٓ ذ١ٓ جٌّطمذ١ِٓ ٌٍٛظ١فس؛ جٌؿٙحص جلإدجسٞ ِٓ دْٚ ئؾشجء جِط

لأْ جٌٛلاء جٌغ١حعٟ ٌٍغٍطس جٌغ١حع١س ُِٙ أوػش ِٓ جٌىفحءز، ٚضؼذ فشٔغح فٟ ؽ١ٍؼس جٌذٚي جٌطٟ 
أخزش ذٙزٖ جٌطش٠مس فٟ ضؼ١١ٓ ورحس جٌّٛظف١ٓ ٚػٍٝ أعحط جٌٛلاء جٌغ١حعٟ، ُِٕٚٙ جٌّكحفظْٛ 

 ،(ٖ)٠ٍطضَ ٘إلاء جٌّٛظفْٛ ذحٌطم١ذ جٌذل١ك ذغ١حعس جٌكىِٛسٚجٌغفشجء ٚجٌّذسجء جٌؼحِْٛ ق١ع 

ً ِٕز جٌؼحَ  َ ف١ّح ٠غّٝ 1ٕٓٔٚأخزش جٌٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س ذٙزٖ جٌطش٠مس أ٠ؼح
ٔظحَ جٌغٕحتُ جٌزٞ شًّ أغٍد جٌٛظحتف فٟ جٌذٌٚس ٚجٌزٜ أدٜ ئٌٝ جٔطشحس جٌفغحد جلإدجسٞ 

فٟ جخط١حس ِٓ ٠شغٍْٛ ٚظحتف جٌّكحفظ١ٓ ٚجٌّحٌٟ ف١ٙح، ٚفٟ ِظش فاْ ٌلإدجسز جٌكش٠س 
. (ٗ)ٚجٌغفشجء ٚٚولاء جٌٛصجسجش ٚسؤعحء جٌؿحِؼحش ٚغ١شُ٘ ِٓ أطكحخ جٌٛظحتف جٌٙحِس

ٚجٌكىّس ِٓ ئؽلاق ٠ذ جلإدجسز فٟ جخط١حس ِٓ ٠شغً ٘زٖ جٌٛظحتف ٌىٛٔٙح ٚظحتف ع١حع١س لا 
جٌؿٙحص جٌكىِٟٛ ٚضٕف١ز شرٙس ف١ٙح، فؼلاً ػٓ وٛٔٙح أدجز جٌغٍطس جٌطٕف١ز٠س فٟ سلحذطٙح ػٍٝ 

                                                 

 .ٗ٘، ص(51ٗٔ :دجس جٌٕٙؼس جٌؼشذ١س)، ٔؽ جٌٛظ١فس جٌؼحِس،د. ಊ౜ قغ١ٓ ػرذجٌؼحي، ( (ٔ
 .ٓٔٔ، ص(55ٓٔدجس جٌٕٙؼس جٌؼشذ١س،  :جٌمح٘شز)، لحْٔٛ جٌٛظ١فس جٌؼحِس( د. ಊ౜ ಊ౜ ذذسجْ، (ٕ

 .ٖ٘ٓد. ػٍٟ ಊ౜ ذذ٠ش، د. ػظحَ ػرذجٌٛ٘حخ جٌرشصٔؿٟ، د. ِٙذٞ ٠حع١ٓ جٌغلاِٟ، ِظذس عحذك، ص( (ٖ
 .ٕٔٔ-ٔٔٔ( د. ಊ౜ ಊ౜ ذذسجْ، ِظذس عحذك، ص(ٗ
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ع١حعطٙح جٌؼحِس، ذك١ع ضطٛجفش ف١ّٓ ٠طمٍذ٘ح طفحش ١ِّٚضجش خحطس فؼلاً ػٓ جلألذ١ِس 
 .(ٔ)ٚجٌىفح٠س ٚجٌّٛج٘د جٌزجض١س

( ٌغٕس ٕٗ( ِٓ لحْٔٛ جٌخذِس جٌّذ١ٔس سلُ )ٕ/1أِح فٟ جٌؼشجق فمذ جعطػٕص جٌّحدز )
ٌطؼ١١ٓ ذٙزٖ جٌٛظحتف ذٕحء جٌّؼذي ٚظحتف ٚسدش ػٍٝ عر١ً جٌكظش، ٚؾؼٍص عٍطس ج 5ٙٓٔ

ػٍٝ جلطشجـ ِٓ جٌٛص٠ش جٌّخطض ِٚٛجفمس ِؿٍظ جٌٛصسجء ٠ٚطُ جٌطؼ١١ٓ ذّشعَٛ ؾّٙٛسٞ، 
ٚ٘ٛ خلاف جٌمحػذز جٌؼحِس جٌطٟ أٔحؽص عٍطس جٌطؼ١١ٓ ذّؿٍظ جٌخذِس جٌؼحِس ِٚٓ ذؼذ جٌغحتٗ 

ػحَ،  ذحٌٛص٠ش جٌّخطض، ٚ٘زٖ جٌٛظحتف ٟ٘: جٌٛظحتف جٌخحطس، جٌؼ١ّذ، ِذ٠ش ػحَ، ِفطش
ٚص٠ش ِفٛع، ِكحفع، ِٚغطشحس ِغحػذ. ٚضىْٛ ٌلإدجسز جٌكش٠س فٟ جخط١حس ِٓ ٠شغٍٙح، ئر 
ؾشٜ جٌؼًّ ػٍٝ جخط١حس أطكحخ جٌذسؾحش جٌخحطس ِّٓ ضطٛجفش ف١ُٙ جٌّإ٘لاش جٌف١ٕس ِٓ 

َ ٕ٘ٓٓ. ٚذؼذ طذٚس دعطٛس (ٕ)جٌىحدس جٌّطمذَ ٌٍكضخ ضّحش١حً ِغ فىشز ضغ١١ظ جٌٛظ١فس جٌؼحِس
/خ( جٌطؼ١١ٓ فٟ جٌٛظحتف جٌخحطس ٚؾؼٍطٗ ِٓ طلاق١س ِؿٍظ جٌٕٛجخ ذٕحء ٔٙ) قذدش جٌّحدز

ػٍٝ ضٛط١س ِٓ ِؿٍظ جٌٛصسجء، أِح ٚظ١فس ِذ٠ش ػحَ ف١ىْٛ ضؼ١١ٕٗ ِٓ لرً ِؿٍظ جٌٛصسجء 
 ذؼذ ضشش١كٗ ِٓ لرً جٌٛص٠ش جٌّخطض.

ح ٚذحٌشغُ ِٓ أْ ِٕف جلإدجسز قش٠س جخط١حس ِؼح١ٔٚٙح ٘ٛ أِش ٠مطؼ١ٗ قُغٓ ع١ش أػّحٌٙ
ػٍٝ جػطرحس أْ ٘إلاء ُ٘ ِغحػذْٚ ٌٍكىِٛس ٟٚ٘ ِغإٌٚس ػُٕٙ ِغإ١ٌٚس وحٍِس، ئلا أْ ٘زٖ 
جٌطش٠مس فٟ ضؼ١١ٓ جٌّٛظف١ٓ لذ ضفطف ذحخ جٌّكغٛذ١س ٚضغ١ٍد جٌّظحٌف جٌشخظ١س ػٍٝ جٌّظحٌف 

 .(ٖ)جٌؼحِس ٌزٌه ٠فؼً جلطظحس ٘زٖ جٌطش٠مس ػٍٝ جٌٛظحتف رجش جٌظرغس جٌم١حد٠س ٚجٌغ١حع١س

II .انفرع انصاوي.ب 

 طريمح انىظائف انمؽعىزج

ضؼُذ ؽش٠مس جٌٛظ١فس جٌّكؿٛصز ِٓ جٌطشق جلاعطػٕحت١س ٌطٌٟٛ جٌٛظحتف جٌؼحِس، ئر ضمَٛ 
جٌغٍطس أٚ جلإدجسز جٌؼحِس ذطخظ١ض ٔغرس ِؼ١ٕس ِٓ جٌٛظحتف ٌٍّظحذ١ٓ فٟ جٌؼ١ٍّحش جٌؼغىش٠س 

جلأ١ّ٘س ذك١ع لا ضكطحؼ ئٌٝ ئػذجد أٚ ٌز٠ُٚٙ أٚ ألشذحتُٙ، ٚغحٌرحً ِح ضىْٛ ٘زٖ جٌٛظحتف ل١ٍٍس 
فٕٟ خحص ػٍٝ ِغطٜٛ ػحي، ٠ٚطُ جخط١حس جٌّطمذَ ٌٍٛظ١فس ِٓ ذ١ٓ جٌّٛجؽ١ٕٓ جٌز٠ٓ ٠كك ٌُٙ 

 .(ٗ)جٌطمذَ ٌشغٍٙح، دْٚ أْ ٠ىْٛ جٌكك ٌرحلٟ جٌّٛجؽ١ٕٓ جٌطمذَ ٌشغٍٙح

                                                 

 .1ٕ5ٕ، صٖػحَ، ؼ ،(ِ٘ٔؿّٛػس جٌّرحدب جٌمح١ٔٛٔس جٌطٟ لشسضٙح ِكىّس جٌمؼحء جلإدجسٞ فٟ )( (ٔ
 .ٖٙٓد. ػٍٟ ಊ౜ ذذ٠ش، د. ػظحَ ػرذجٌٛ٘حخ جٌرشصٔؿٟ، د. ِٙذٞ ٠حع١ٓ جٌغلاِٟ، ِظذس عحذك، ص( (ٕ

 (:5ٙ5ٔ)، ٔ، ػذدِؿٍس جٌؼٍَٛ جلإدجس٠س، "جٌّٛظف١ٓ ذ١ٓ جٌٕظش٠س ٚجٌططر١كػّحٔحش "ಊ౜ جٌطّحٚٞ، ( (ٖ
 .11ٖص

 .51د. أٔٛس أقّذ سعلاْ، ٚع١ؾ جٌمحْٔٛ جلإدجسٞ، ِظذس عحذك، ص( (ٗ
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 ٌٚٙزج جٌٕٛع ِٓ جٌطٛظ١ف ِرشسجش ػذ٠ذز ِٕٙح:

ِس جٌؼغىش٠س ٚلا ع١ّح فٟ أٚلحش جٌكشٚخ، ضشؿ١غ جٌّٛجؽ١ٕٓ ػٍٝ جلاٌطكحق ذحٌخذ -ٔ
ٚجؽّثٕحُٔٙ ػٍٝ ِغطمرٍُٙ فٟ قحٌس ضؼشػُٙ ٌلإطحذس أٚ جلاؽّثٕحْ ػٍٝ ِغطمرً ػٛجتٍُٙ 
فٟ قحي جعطشٙحدُ٘ ذأْ ٕ٘حن ٚظحتف ِكؿٛصز ٌُٙ ضإِٓ ِغطمرٍُٙ ِٚغطمرً ر٠ُٚٙ، ٟٚ٘ 

ٝ ذٕفغس خذِس ٌٛؽٕٗ  .(ٔ)ِٓ ذحخ سد جٌؿ١ًّ ٌّٓ ػكَّ
خرشجش جٌطٟ ٠ٍّىٙح جٌؿٕٛد جٌمذجِٝ ٚلا ع١ّح فٟ ِؿحي قفع جلأِٓ جلاعطفحدز ِٓ جٌ -ٕ

 .(ٕ)ٚجٌٕظحَ

ٌٚطحٌّح جػطرشش جٌٛظحتف جٌّكؿٛصز ِٓ ؽشق جٌطؼ١١ٓ جٌطٟ ضخً ذّرذأ جٌّغحٚجز فٟ 
، ٚرٌه ذغرد ػذَ لذسز ؾ١ّغ جلأفشجد جٌطمذَ ذطٍد جٌطؼ١١ٓ ف١ٙح؛ وٛٔٙح (ٖ)ضٌٟٛ جٌٛظحتف جٌؼحِس

ٚظحتف ِكؿٛصز ٌفثس ِؼ١ٕس لأعرحخ عرك روش٘ح، ئلا إٔٔح ٔشٜ أْ جٌٛظحتف جٌّكؿٛصز ٟ٘ 
ئلشجس ٌّرذأ جٌّغحٚجز ذحٌٕغرس ٌلأشخحص جٌز٠ٓ أط١رٛج فٟ جٌؼ١ٍّحش جٌؼغىش٠س ٚرٌه ذغرد ػذَ 

طٌٟٛ جٌٛظ١فس ٌؼذَ ضٛجفش ششؽ ج١ٌٍحلس جٌرذ١ٔس ٚجٌظك١س ٌذ٠ُٙ، أٚ لذسضُٙ ػٍٝ ِٕحفغس ألشجُٔٙ ٌ
جلأشخحص جٌز٠ٓ ِٕؼٛج ِٓ جٌطمذ٠ُ ٌطٌٟٛ جٌٛظ١فس جٌؼحِس لأعرحخ ع١حع١س فٟ أٚلحش ِؼ١ٕس، أِح 
ذحٌٕغرس ٌز٠ُٚٙ ٚألشذحتُٙ فإٔح ِغ ضأل١ص ٘زج جلاِط١حص ٌّذز لا ضطؿحٚص جٌغٕط١ٓ أٚ جٌػلاظ عٕٛجش 

ٌخّظ دسؾحش ػٍٝ ِؼذي جٌطحٌد خش٠ؽ جٌذسجعس جلإػذجد٠س جٌطٟ عرك قحٌٗ قحي ئػحفس ج
 جٌططشق ج١ٌٙح.

ٚلذ أخزش فشٔغح ذٙزٖ جٌطش٠مس ِٓ جٌطٛظ١ف لرً ٚأغٕحء جٌكشذ١ٓ جٌؼح١ٌّط١ٓ جلأٌٚٝ 
ٚجٌػح١ٔس، ئر ضُ ضؼ١١ٓ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌؿشقٝ ِٚشٟٛ٘ جٌكشٚخ ٚجٌّؼٛل١ٓ، ٚوزٌه قذدش 

ٌٛظحتف ل١ٍٍس جلأ١ّ٘س ٌطؼ١١ٓ جٌّكحسذ١ٓ جٌمذجِٝ ٚلا ع١ّح جٌٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س ذؼغ ج
( فٟ ٔٗٔ، ٚأخزش ذٗ ٌرٕحْ ذّٛؾد جٌّشعَٛ سلُ )(ٗ)فٟ ػٙذ جٌشت١ظ جلأِش٠ىٟ سٚصفٍص

ئر قذدش ٔض جٌٛظحتف جٌؼحِس ٌطؼ١١ٓ أفشجد جٌؿ١ش ٚلٜٛ جلأِٓ فٟ جٌٛظحتف  5٘5ٔ
 .(٘)جٌخذ١ِس

                                                 

سعحٌس ِحؾغط١ش ِمذِس ئٌٝ ؾحِؼس )، "ؽشق جخط١حس جٌّٛظف١ٓ/ دسجعس ِمحسٔس"ع١فحْ ئذشج١ُ٘ ١ِخح، ( (ٔ
 .1ٗص ،(1ٕٓٓجٌٕٙش٠ٓ، و١ٍس جٌكمٛق، 

، (5ٙٔٔدجس جٌفىش جٌؼشذٟ،  :جٌمح٘شز)، ٗ، ؽِرحدب جٌمحْٔٛ جلإدجسٞ جٌّظشٞد. ع١ٍّحْ جٌطّحٚٞ، ( (ٕ
 .51٘ص

 . د. ػٍٟ 1ٗ. ؾحو١ٍٓ ضكغ١ٓ ػّش٠س، ِظذس عحذك، ص1ٕٔػرذجٌمحدس ಊ౜ جٌم١غٟ، ِظذس عحذك، ص( (ٖ

 .ಊ౜ٖٓٗ ذذ٠ش ٚجخشْٚ، ِظذس عحذك، ص     
 سعحٌس ِحؾغط١ش ِمذِس ئٌٝ و١ٍس )،"ِؿٍظ جٌخذِس ٚأ١ّ٘طٗ فٟ جٌٛظ١فس جٌؼحِس"ػرذ جٌض٘شز ٔحطش جٌذ١ٌّٟ، ( (ٗ

 .ٗٙٔ، ص(51ٖٔجٌمحْٔٛ فٟ ؾحِؼس ذغذجد،      
 .1ٖشإْٚ جٌّٛظف١ٓ، ِظذس عحذك، ص زٚئدجسفٛصٞ قر١ش، جٌٛظ١فس جٌؼحِس ( (٘
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ِٕز ضأع١ظ جٌذٌٚس جٌؼشجل١س، ئر قُؿضش  أِح جٌؼشجق فمذ ػشف ؽش٠مس جٌٛظحتف جٌّكؿٛصز
، ٚذحٌشغُ ِٓ أْ لٛج١ٔٓ (ٔ)ػذد ِٓ جٌٛظحتف ٌّشجفمٟ جٌٍّه ف١ظً ػٕذِح وحْ ٍِىحً ػٍٝ عٛس٠ح

جٌخذِس جٌّذ١ٔس جٌّطؼحلرس ٌُ ضٕض ػٍٝ ٘زج جلأعٍٛخ فٟ ضٌٟٛ جٌٛظ١فس جٌؼحِس، ئلا أٔٗ طذسش 
صز ٌفثحش ِطؼذدز ِٕٙح؛ جٌمشجس جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌمٛج١ٔٓ ٚجٌمشجسجش جٌطٟ خظظص ٚظحتف ِكؿٛ

َ جٌظحدس ِٓ ِؿٍظ ل١حدز جٌػٛسز )جٌّٕكً( جٌخحص ذطؼ١١ٓ جٌّؼٛق جٌمحدس 51ٓٔ( ٌغٕس 1ٕٓ)
( ٌغٕس ٕٙٔػٍٝ جٌؼًّ جعطػٕحء ِٓ أقىحَ لٛج١ٔٓ جٌخذِس، ٚلحْٔٛ جٌشػح٠س جلاؾطّحػ١س سلُ )

ػّحٌُٙ جٌطٟ وحٔٛج ( ِٕٗ ػٍٝ ضأ١ً٘ جٌّؼٛل١ٓ ٚئػحدضُٙ ئٌٝ أَ٘ٗ ق١ع ٔظص جٌّحدز )51ٓٔ
 ٠ّحسعٛٔٙح لرً جلإػحلس أِح غ١ش جٌّطؼ١ٕ١ٓ ُِٕٙ فاْ ٌُٙ جلأ٠ٌٛٚس فٟ جٌطؼ١١ٓ ذؼذ ضأ١ٍُ٘ٙ.

ٚذؼذ جٌطغ١١ش جٌزٞ قظً فٟ جٌؼشجق طذسش جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌمٛج١ٔٓ جٌطٟ قؿضش ٔغرس 
 ِؼ١ٕس ِٓ جٌٛظحتف ٌطؼ١١ٓ جٌّطؼشس٠ٓ ِٓ جٌؼ١ٍّحش جٌكشذ١س ٚجلأخطحء جٌؼغىش٠س ٚجٌؼ١ٍّحش

َ جٌخحص ٕ٘ٓٓ( ٌغٕس َٕٗ، ٚلحْٔٛ سلُ )5ٕٓٓ( ٌغٕس ٕٓجلإس٘حذ١س ذّٛؾد جٌمحْٔٛ سلُ )
َ جٌّؼذي ٚلحْٔٛ ٕٙٓٓ( ٌغٕس ٗذاػحدز جٌّفظ١ٌٛٓ جٌغ١حع١١ٓ ٚلحْٔٛ ِإعغس جٌشٙذجء سلُ )

 َ.ٖٕٔٓ( ٌغٕس 1ٖسػح٠س رٚٞ جلإػحلس سلُ )

II .انفرع انصانس.ض 

 ذصثيد انمرعالذيه

جٌّطؼحلذ٠ٓ ضك٠ًٛ ِٛظفٟ جٌؼمٛد جٌّإلطس فٟ دٚجتش جٌذٌٚس ئٌٝ ِٛظف١ٓ ٠مُظذ ذطػر١ص 
أقىحَ ضػر١ص جٌّطؼحلذ٠ٓ ِغ جٌذٌٚس ِٓ جٌخحػؼ١ٓ ( ٕ)ػح١ِٓ دجت١ّٓ، ٚلذ ٔظُ جٌّششع جٌّظشٞ

( عٕٛجش ػٍٝ جلألً فٟ ٖلأقىحَ لحْٔٛ جٌخذِس جٌّذ١ٔس ٚجٌز٠ٓ ِؼٝ ػٍٝ ضؼحلذُ٘ ِذز )
َ، ٚضشن جٌّششع ششٚؽ ٕٙٔٓ/ٙ/ٖٓجلإدجس٠س ٌٚغح٠س ٚظحتف ٚجسدز فٟ ِٛجصٔس جٌٛقذز 

( فٟ ٕٙٔٔٚآ١ٌحش جٌطػر١ص ٌلاتكس جٌطٕف١ز٠س جٌطٟ أطذس٘ح ست١ظ ِؿٍظ جٌٛصسجء ذحٌشلُ )
 : (ٖ)( ششٚؽ ٚضؼ١١ٓ جٌّٛظف١ٓ ِٚٓ أّ٘ٙح11َٔ، ٚلذ ذ١ٕص جٌلاتكس جٌطٕف١ز٠س فٟ جٌّحدز )1ٕٔٓ

جٌٛقذز ٚ٘زج ٠ؼٕٟ أْ جٌطػر١ص ٌُ ٠طُ  أْ ٠ىْٛ جٌطؼ١١ٓ ػٍٝ ٚظحتف شحغشز ٌِّٚٛس ذّٛجصٔس -ٔ
 ذٕحءً ػٍٝ جعطكذجظ ٚظحتف ؾذ٠ذز.

 جعط١فحء ششٚؽ شغً جٌٛظحتف جٌطٟ ع١طُ جٌطؼ١١ٓ ػ١ٍٙح. -ٕ

َ ذطػر١ص ٖٕٕٓ( ٌغٕس 1ٖٕٙٔأِح فٟ جٌؼشجق فمذ أطذس ِؿٍظ جٌٛصسجء لشجسجً ذحٌشلُ )
ً ٌمشجسٞ جٌّطؼحلذ٠ٓ جٌز٠ٓ ضض٠ذ ِذز ضؼحلذُ٘ ػٓ جٌغٕط١ٓ، ٚطذسش أٚجِش جٌطؼح لذ ِؼُٙ ٚفمح

                                                 

 .ٖٗٓد. ِٙذٞ ٠حع١ٓ جٌغلاِٟ، ِظذس عحذك، صد. ػٍٟ ಊ౜ ذذ٠ش، د. ػظحَ ػرذجٌٛ٘حخ جٌرشصٔؿٟ، ( (ٔ

 .ٌٕٙٔٓغٕس  ،(1ِٔٓ لحْٔٛ جٌخذِس جٌّذ١ٔس جٌّظشٞ سلُ ) ،(1ٖ( جٌّحدز )(ٕ

 ِٚح ذؼذ٘ح. ٗٔٗ( جٌّغطشحس ػحدي جٌشٙحٚٞ، جٌّغطشحس ಊ౜ جٌشٙحٚٞ، ِظذس عحذك، ص(ٖ
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( ٟٚ٘ جٌمشجسجش جٌطٟ ضُ ذّٛؾرٙح ضك٠ًٛ 5ٌٕٔٓغٕس  1ِٖٖٖٚ٘ٔؿٍظ جٌٛصسجء سلُ )
جلأؾشّجء ج١١ِٛ١ٌٓ ئٌٝ ِٛظف١ٓ ذظفس ػمذ، ٖٚٔٛ جٌّؿٍظ ئٌٝ أْ ٘زج جٌمشجس ٠أضٟ ئٔظحفحً 
ٌشش٠كس جٌؼمٛد ٌٚغشع جٌٕٙٛع ذّغطٛجُ٘ جٌّؼ١شٟ ٚجقطغحخ خذِحضُٙ، ٚذحٌفؼً فمذ 

ٚصجسز جٌّح١ٌس ػششجش ج٢لاف ِٓ جٌذسؾحش جٌٛظ١ف١س ٌغشع ضػر١ص جٌّطؼحلذ٠ٓ ِغ جعطكذغص 
دٚجتش جٌذٌٚس، فؼلاً ػٓ جعطكذجظ جلاف جٌذسؾحش جٌٛظ١ف١س ٌغشع ضؼ١١ٓ خش٠ؿٟ جٌّؼح٘ذ 
ٚجٌى١ٍحش جلأٚجتً، ٚقٍّس جٌشٙحدجش جٌؼ١ٍح ِٓ جٌؿحِؼحش جٌؼشجل١س، ٚقطٝ جٌؼشذ١س ٚجلأؾٕر١س 

 شٙحدجش جٌطٟ قظٍٛج ػ١ٍٙح ٚجٌؿحِؼحش جٌطٟ دسعٛج ف١ٙح.ذغغ جٌٕظش ػٓ سطحٔس جٌ

ِٚٓ جٌّلاقظحش جٌطٟ ٔػرطٙح ػٍٝ ؽش٠مس ضػر١ص جٌّطؼحلذ٠ٓ ٌطٌٟٛ جٌٛظ١فس جٌؼحِس فٟ 
 جٌؼشجق ِح ٠ٍٟ:

ضُ ضػر١ص جٌّطؼحلذ٠ٓ ذّٛؾد لشجسجش ِؿٍظ جٌٛصسجء، ق١ع ٌُ ضٕض لٛج١ٔٓ جٌخذِس جٌّذ١ٔس  -ٔ
جٌطؼ١١ٓ، ٚوحْ ِٓ جلأفؼً ئِح ضؼذ٠ً لحْٔٛ جٌخذِس جٌّطؼحلرس ػٍٝ ٘زٖ جٌطش٠مس ِٓ ؽشق 

جٌّذ١ٔس جٌكحٌٟ أٚ ضشش٠غ لحْٔٛ ؾذ٠ذ ٠ٕض ػٍٝ ضػر١ص جٌؼح١ٍِٓ جٌّطؼحلذ٠ٓ ِغ دٚجتش جٌذٌٚس 
 َ.ٕٙٔٓ( ٌغٕس 1ٔأعٛز ذمحْٔٛ جٌخذِس جٌّذ١ٔس جٌّظشٞ سلُ )

ف١س ٌُٚ ٠طُ ئْ ضػر١ص جٌّطؼحلذ٠ٓ ضُ ذٕحء ػٍٝ جعطكذجظ ػششجش ج٢لاف ِٓ جٌذسؾحش جٌٛظ١ -ٕ
ذٕحءً ػٍٝ جٌذسؾحش جٌشحغشز فٟ جٌّلان وّح فؼً جٌّششع جٌّظشٞ، ِّح أدٜ ئٌٝ ضشً٘ 

 ٚظ١فٟ ٘حتً فٟ دٚجتش جٌذٌٚس ِٚإعغحضٙح.

ٌُ ٠طُ ضػر١ص جٌّطؼحلذ٠ٓ ٚفمحً لاقط١حؾحش جٌٛصجسجش ٚجٌذٚجتش ِٓ ق١ع جلأػذجد ٚجٌطخظظحش  -ٖ
 جٌذجتشز أٚ جٌؿٙس جٌغ١ش ِشضرطس ذٛصجسز.جٌّطٍٛذس، ٚئّٔح ذٕحءً ػٍٝ ؽر١ؼس ػًّ جٌٛصجسز أٚ 

ئْ ٘زٖ جٌطش٠مس ِٓ جٌطؼ١١ٓ ضخً ذّرذأ جٌّغحٚجز فٟ ضٌٟٛ جٌٛظحتف جٌؼحِس ٚوزٌه ِرذأ  -ٗ
جٌؿذجسز، ئر وحْ ِٓ جلأفؼً أْ ٠طُ جٌطؼ١١ٓ ٚفك جعطّحسز ضؼُذ ٌٙزج جٌغشع ػٍٝ أعحط 

قغد ِذز جٌخذِس، ػٍٝ جٌّفحػٍس ذك١ع ٠طُ ِٕف ػذدجً ِٓ جٌٕمحؽ ٌّٓ ٌذ٠ٗ خذِس ضؼحلذ٠س ٚ
أْ ٠إخز ذٕظش جلاػطرحس جٌكحٌس جٌضٚؾ١س ٌٍّطمذَ ٌٍطؼ١١ٓ ٚػذد جلأؽفحي ٚجلألذ١ِس فٟ ضحس٠خ 
جٌطخشؼ، ٚأْ ٠غُّف ذحشطشجن ؾ١ّغ جٌشجغر١ٓ جٌز٠ٓ ضطٛجفش ف١ُٙ ششٚؽ جٌطؼ١١ٓ ذحٌطمذ٠ُ ٌطٍد 

( ٌغٕس 5ٔٔجٌٛظ١فس، ٚجعطٕحدجً ئٌٝ أعظ ٚػٛجذؾ ئشغحي جٌٛظحتف ػٕذ جٌطؼ١١ٓ سلُ )
ٔ515.َ 

ؾ١ّغ جٌز٠ٓ ٌُ ٠كحٌفُٙ جٌكع فٟ جٌؼًّ وأؾ١ش ٠ِٟٛ أٚ ِطؼحلذ فٟ دٚجتش جٌذٌٚس قشِٛج ِٓ  -٘
جٌطؼ١١ٓ، ذحٌشغُ ِٓ وُٛٔٙ خش٠ؿ١ٓ ٚأطكحخ ػٛجتً ٚلذ ٠ىْٛٔٛ أقك ذحٌطؼ١١ٓ ِٓ جٌىػ١ش 

 ِّٓ ضُ ضػر١ص ٚظحتفُٙ.

ؼحٍِس؛ ذغرد ػ١ٍّحش ئطحذس جٌمطحع جٌخحص ذأػشجس ور١شز ٔط١ؿس لٍس ضٛجفش جلأ٠ذٞ جٌ -ٙ
جٌطٛظ١ف جٌٙحتٍس فٟ جٌمطحع جٌؼحَ ٚجٌشغرس جٌّطضج٠ذز ٌٍشرحخ ٔكٛ جٌٛظ١فس جٌؼحِس ٔط١ؿس ِح 

 ضٛفشٖ ِٓ جِط١حصجش ٚسٚجضد ٚجعطمشجس جؾطّحػٟ.
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III. انمطهة انصانس 

 اخريار انمىظف انعاو في انماوىن انعرالي

ئر وحٔص وً ٚصجسز ضؼ١ٓ ِٓ ٌُ ٠ؼشف جٌؼشجق أعٍٛذحً ِؼ١ٕحً لاخط١حس جٌّٛظف١ٓ جٌؼح١ِٓ، 
َ 5ٖ5ٔ( ٌغٕس ٗٙضشجٖ ِٕحعرحً ٌٍٛظ١فس دْٚ سل١د، ذحٌشغُ ِٓ أْ لحْٔٛ جٌخذِس جٌّذ١ٔس سلُ )

ً ٌذٜ ٌؿٕس جٔطمحء جٌّٛظف١ٓ جٌطٟ شىٍص  لذ ٔض ػٍٝ ٚؾٛخ جؾط١حص ؽحٌد جٌطٛظ١ف جِطكحٔح
ذظٛسز طك١كس َ، ئلا أْ ٘زٖ جٌٍؿٕس ٌُ ضإدَّ ػٍّٙح 5ٗٓٔ( ٌغٕس ٕٖذّٛؾد جٌٕظحَ سلُ )

 . (ٔ)ٚػحٔص ِٓ وػشز جٌطذخً فٟ جلاِطكحٔحش جٌطٟ ضؿش٠ٙح

َ جٌّؼذي ٔض فٟ جٌّحدز 5ٙٓٔ( ٌغٕس ٕٗٚذؼذ طذٚس لحْٔٛ جٌخذِس جٌّذ١ٔس سلُ )
( ِٕٗ ػٍٝ ضشى١ً ِؿٍظ جٌخذِس جٌؼحِس جٌزٞ ضٌٛٝ ضؼ١١ٓ ٚئػحدز ضؼ١١ٓ جٌّٛظف١ٓ جٌؼح١ِٓ، ٕٗ)

 ٖ ػٓ ضكم١ك جٌّٙحَ جٌّٕحؽس ذٗ فٟ جخط١حس جٌّٛظف١ٓ.ئلا أْ ٘زج جٌمحْٔٛ ٌُ ٠ظّذ؛ ذغرد ػؿض

َ 515ٔ/ 1/ٕٔ( فٟ 55ٙٚذؼذ رٌه طذس لشجس ِؿٍظ ل١حدز جٌػٛسز )جٌّٕكً( ذحٌشلُ )
ٚجٌزٞ ٔض ػٍٝ ئٌغحء ِؿٍظ جٌخذِس جٌؼحِس ٚضخ٠ًٛ جٌٛصسجء طلاق١س ضؼ١١ٓ ٚئػحدز ضؼ١١ٓ 

 َ.515ٔ( ٌغٕس 5ٔٔجٌّٛظف١ٓ ٚفك ضؼ١ٍّحش جٌخذِس جٌّذ١ٔس سلُ )

َ َٕ٘ٓٓ فمذ أػحد دعطٛس ٖٕٓٓٚٔط١ؿس جٌططٛسجش جٌطٟ قذغص فٟ جٌؼشجق ذؼذ ػحَ  
( ضشى١ً ِؿٍظ جٌخذِس جلاضكحدٞ ١ٌطٌٛٝ ضٕظ١ُ شإْٚ جٌٛظ١فس جٌؼحِس 1ٓٔذّٛؾد جٌّحدز )

 فؼلاً ػٓ ضؼ١١ٓ ٚئػحدز ضؼ١١ٓ ٚضشل١س جٌّٛظف١ٓ.

جٌؼحَ فٟ جٌؼشجق،  ٚذزٌه ٠ّىٓ أْ ١ّٔض غلاظ ِشجقً ِشش ػٍٝ ؽش٠مس جخط١حس جٌّٛظف
جٌّشقٍس جلأٌٚٝ ذذأش ذأٔشحء ِؿٍظ جٌخذِس جٌؼحِس ذّٛؾد لحْٔٛ جٌخذِس جٌّذ١ٔس، ٚجٌّشقٍس 
جٌػح١ٔس ذذأش ذظذٚس لشجس قً ِؿٍظ جٌخذِس ٚضخ٠ًٛ جٌٛصسجء طلاق١س ضؼ١١ٓ ٚئػحدز ضؼ١١ٓ 

( ٌغٕس ٗجٌّٛظف١ٓ، أِح جٌّشقٍس جٌػحٌػس فرذأش ذظذٚس لحْٔٛ ِؿٍظ جٌخذِس جلاضكحدٞ سلُ )
َ جٌزٞ أُٚوً ج١ٌٗ ِّٙس ضؼ١١ٓ ٚئػحدز ضؼ١١ٓ ٚضشف١غ جٌّٛظف١ٓ، ٚعٕططشق ٌٙزٖ جٌّشجقً 5ٕٓٓ

 ذشٟء ِٓ جٌطفظ١ً فٟ غلاغس فشٚع ِغطمٍس ٚوّح ٠ٍٟ:

 

 

 

                                                 

 .ٖٙٔ، ص(51ٓٔ :ِطرؼس ؾحِؼس ذغذجد)، ٔ، ؽٕ، نجٌمحْٔٛ جلإدجسٞد. شحخ ضِٛح ِٕظٛس، ( (ٔ
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III .انفرع الأول.أ 

 اخريار انمىظفيه عه طريك معهس انخذمح انعامح

 5٘ٙٔ( ٌغٕس ٘٘سلُ )شُشّع ِؿٍظ جٌخذِس جٌؼحِس ذّٛؾد لحْٔٛ جٌخذِس جٌّذ١ٔس 
١ٌطٌٛٝ ضؼ١١ٓ ٚئػحدز ضؼ١١ٓ  (ٔ)ٚجعطّش ٚؾٛدٖ ذّٛؾد أقىحَ لحْٔٛ جٌخذِس جٌّذ١ٔس جٌٕحفز

ِٛظفٟ جٌخذِس جٌّذ١ٔس ئلا ِح جعطػٕٟ ضؼ١١ُٕٙ ذٕض لحٟٔٛٔ، ٚضىْٛ ٚجؾرحش جٌّؿٍظ وّح 
ٍٟ٠(ٕ): 

جلاِطكحْ  جخطرحس ِإ٘لاش جٌّطمذ١ِٓ ٌشغً جٌٛظ١فس جٌؼحِس أٚ ئػحدز ضؼ١١ُٕٙ ػٓ ؽش٠ك -ٔ
جٌطكش٠شٞ أٚ جٌّمحذٍس أٚ ذّٙح ِؼحً، ٚرٌه ٌٍطػرص ِٓ ؾذجسضُٙ ٌطٌٟٛ جٌٛظ١فس، ِغ جعطػٕحء ِٓ 
ٌٗ خذِس ٚظ١ف١س عحذمس ِػرص ف١ٙح أٚ وحْ ٠كًّ شٙحدز ػ١ٍح، ئلا ئرج صجد ػذد جٌّطمذ١ِٓ ػٍٝ 

 جٌٛظحتف جٌشحغشز ف١طُ جخطرحسُ٘ لاخط١حس أػٍٝ جٌّششك١ٓ ُِٕٙ ٌشغً ٌٍٛظ١فس.
 ئطذجس شٙحدز ذأ١ٍ٘س ؽحٌد جٌطؼ١١ٓ أٚ ئػحدز جٌطؼ١١ٓ ذحٌٛظ١فس. -ٕ

ئطذجس جلأٔظّس جٌخحطس ذطكذ٠ذ ششٚؽ جلاشطشجن فٟ جلاِطكحٔحش ِغ ضكذ٠ذ جٌّإ٘لاش  -ٖ
جٌؼشٚس٠س ٌٍٛظحتف جٌّخطٍفس، ٚضٕظ١ُ جلاِطكحٔحش ٌؼّحْ ِشحسوس ؾ١ّغ جٌشجغر١ٓ ف١ٙح، 

 ٌطٕف١ز ٘زج جٌٕظحَ.ٚضأ١ِٓ جٌطؼحْٚ ِغ جٌٛصجسجش ٚجلإدجسجش جٌّك١ٍس 

وّح ٠مَٛ جٌّؿٍظ ذطٛص٠غ ِٓ ضمشس ضؼ١١ُٕٙ ػٍٝ جٌٛصجسجش ٚجٌذٚجتش جٌّخطٍفس ٚقغد  -ٗ
( ِٓ جٌمحْٔٛ ػٍٝ فطف دٚسجش ٖٗجٌذسؾحش جٌشحغشز جٌّطٛجفشز ف١ٙح، وّح ٔظص جٌّحدز )

ضذس٠ر١س فٟ جٌٛصجسجش جٌّخطظس ٌطذس٠د جٌّٛظف١ٓ ػٕذ جٌؼشٚسز، ذؼذ جعطكظحي ِٛجفمس 
 جٌّح١ٌس ٚضكذ٠ذ ششٚؽ جلاٌطكحق ذحٌذٚسز ِٚذضٙح ٚقمٛق جٌّطخشؾ١ٓ ِٕٙح.ٚص٠ش 

ٚجٌّلاقع أْ جٌّششع وحْ ِٛفمحً ضّحِحً فٟ عٓ جٌٕظٛص جٌّطؼٍمس ذطشى١ً ِؿٍظ جٌخذِس 
جٌؼحِس، ِٓ ق١ع ذ١حْ جٌٛجؾرحش جٌّٕحؽس ذٗ فٟ ضؼ١١ٓ ٚئػحدز ضؼ١١ٓ جٌّٛظف١ٓ، ِٚٓ رٌه ٔظٗ 

ِٓ وفحءز ؽحٌد جٌٛظ١فس ِٕٚف ؾ١ّغ جٌشجغر١ٓ فشطحً ِطغح٠ٚس ػٍٝ ئؾشجء جلاِطكحٔحش ٌٍطػرص 
 ٌغشع جلاشطشجن ف١ٙح ٚفطف جٌذٚسجش جٌطذس٠ر١س ٌض٠حدز وفحءز جٌّٛظف١ٓ.

 

 

 

                                                 

، (5ٙ1ٔششوس جٌطرغ ٚجٌٕشش جلأ١ٍ٘س،  :ذغذجد)، ِرحدب جٌمحْٔٛ جلإدجسٞ جٌؼشجلٟقحِذ ِظطفٝ، ( (ٔ
 .ٖٗٔص
 جٌّؼذي. 5ٌٙٓٔغٕس  ،(ِٕٗٓ لحْٔٛ جٌخذِس جٌّذ١ٔس سلُ ) ،(5ٕجٌّحدز )( (ٕ
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III .انفرع انصاوي.ب 

 اخريار انمىظفيه عه طريك انىزراء انمخرصيه

ئٌٝ ٔط١ؿس ػؿض ِؿٍظ جٌخذِس جٌؼحِس ػٓ ِذ دٚجتش جٌذٌٚس ذحٌّٛظف١ٓ ٚػضٚف أغٍرُٙ 
دٚجتش ٚؾٙحش خحسؼ ئؽحس دٚجتش جٌذٌٚس ذغرد جٌّغش٠حش جٌّحد٠س جٌّمذِس ٌُٙ ِٓ ٘زٖ جٌؿٙحش 
ٔط١ؿس خطؾ جٌط١ّٕس جٌىر١شز جٌطٟ شٙذ٘ح جٌؼشجق فٟ ٔٙح٠س جٌغرؼ١ٕ١حش، ٚػؼف ئؾشجءجش 
جٌّؿٍظ ٚػذَ دلطٙح فٟ جخط١حس جٌّٛظف١ٓ جلأوفحء ٌشغً جٌٛظحتف جٌؼحِس ٔط١ؿس جلاخطرحسجش 

، وً (ٔ)١ش جٌذل١مس ٚجٌطٟ أدش ئٌٝ ضؼ١١ٓ ِٛظف١ٓ غ١ش أوْفَحء ِّح أػش ذحٌٛظ١فس جٌؼحِسجٌشى١ٍس غ
رٌه أدٜ ئٌٝ ئٌغحء ِؿٍظ جٌخذِس جٌؼحِس ٚضخ٠ًٛ جٌٛصسجء جٌّخطظ١ٓ أٚ ِٓ ٠خٌُٛٛٔٙ ِٓ 
ِٛظفٟ ٚصجسجضُٙ طلاق١حش جٌّؿٍظ فٟ جٌطؼ١١ٓ ٚئػحدز جٌطؼ١١ٓ ٚوً ِح ٠طؼٍك ذشإْٚ جٌخذِس 

 . (ٕ)جٌؼحِس

حٌؼٛدز ئٌٝ أعرحخ ئٌغحء ِؿٍظ جٌخذِس جٌؼحِس، فّٓ جٌٛجػف أْ ضطٛس جٌمطحع جٌخحص ٚذ
ذغرد جلاصد٘حس جلالطظحدٞ جٌزٞ شٙذٖ جٌؼشجق ِٕز ذذج٠س جٌغرؼ١ٕ١حش ِٓ جٌمشْ جٌّحػٟ، 
ٚجضؿحٖ جٌىػ١ش ِٓ أطكحخ جٌشٙحدجش ئٌٝ جٌؼًّ فٟ جٌمطحع جٌخحص ٔط١ؿس جٌّغش٠حش جٌّحد٠س ، 

ٍظ ػٓ سفذ دٚجتش جٌذٌٚس ذحٌّٛظف١ٓ ٚلا ع١ّح ِٓ أطكحخ لذ أدٜ ئٌٝ ػؿض جٌّؿ
جلاخطظحطحش جٌذل١مس، ٌزٌه وحْ ػٍٝ جٌّششع فٟ ق١ٕٗ ص٠حدز سٚجضد جٌّٛظف١ٓ ذذلاً ِٓ ئٌغحء 

 ِؿٍظ جٌخذِس جٌؼحِس.

ٚذؼذ ئٌغحء ِؿٍظ جٌخذِس جٌؼحِس، طذسش ضؼ١ٍّحش جٌخذِس جٌّذ١ٔس ذطشى١ً ٌؿحْ ٌٍطؼ١١ٓ 
، ِّٙطٙح جٌٕظش فٟ ؽٍرحش جٌّطمذ١ِٓ ٌٍطؼ١١ٓ (ٖ)515ٔ( ٌغٕس 5ٔٔلُ )فٟ د٠ٛجْ وً ٚصجسز ذحٌش

ٚئػحدز جٌطؼ١١ٓ ػذج ٚظحتف جٌذسؾحش جٌخحطس، وّح ِٕكص ٘زٖ جٌٍؿحْ وحفس جٌظلاق١حش 
جٌّطؼٍمس ذكمٛق جٌّٛظف١ٓ ٚجعطكمحلحضُٙ جٌّحد٠س ٚجٌّؼ٠ٕٛس، ٚأسفك ذحٌطؼ١ٍّحش ِلاقك ِٕٙح 

ئشغحي جٌٛظحتف ػٕذ جٌطؼ١١ٓ ٚجٌطٟ ِح صجٌص ِطرمس ( جٌزٞ ذ١ٓ أعظ ٚػٛجذؾ ٍِٔكك سلُ )
 .(ٗ)ٌكذ ج٢ْ

 ٚذحٌٕظش لأ١ّ٘س ٘زٖ جٌؼٛجذؾ عٕٛػكٙح ذحٌطفظ١ً ج٢ضٟ:

                                                 

، ٔ، ؽٚجٌطمحػذ جٌّذٟٔجٌّشؾغ جٌؼٍّٟ فٟ ششـ لٛج١ٔٓ جٌخذِس جٌّذ١ٔس ٚجلأؼرحؽ د. ٠ٛعف ج١ٌحط، ( (ٔ
 .1ٙ-ٙٙ، ص(51ٗٔجٌؼّحي جٌّشوض٠س،  ِطرؼس :ذغذجد)

فٟ  ،(55ٙسلُ ) ،ضُ ئٌغحء ِؿٍظ جٌخذِس جٌؼحِس ذّٛؾد لشجس ِؿٍظ ل١حدز جٌػٛسز )جٌّٕكً(( (ٕ
ٕٔ/1/ٔ515. 

 .515ٔ/ٕٔ/ٓٔفٟ  ،(1ٕٗٗٔششش فٟ ؾش٠ذز جٌٛلحتغ جٌؼشجل١س ذحٌؼذد ) ((ٖ

 .٘ٔٔ، ص(ِٕ٘ٔٓىطرس جٌغٕٙٛسٞ،  :ذ١شٚش) جٌٛع١ؾ فٟ جٌخذِس جٌّذ١ٔس،د. ِظذق ػحدي ؽحٌد، ( (ٗ
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 أسُس وضىاتط إشغال انىظائف عىذ انرعييه

 ضطرغ جلإؾشجءجش جٌطح١ٌس ٌغشع ئشغحي جٌٛظحتف جٌشحغشز:

جلإػلأحش جٌخحطس ذحٌٛصجسز ٠ؼٍٓ ػٓ جٌٛظحتف جٌشحغشز فٟ جٌظكف ج١ِٛ١ٌس ٚفٟ ٌٛقس  -ٔ
ٚجٌذجتشز جٌّؼ١ٕس، ٠طؼّٓ جلإػلاْ ػٕٛجْ جٌٛظ١فس، ٚسجضرٙح، ٚجعُ جٌذجتشز، ٚجٌّإ٘لاش 

 جٌّطٍٛذس لإشغحي جٌٛظ١فس ٚقغد ؽر١ؼس جٌؼًّ.
( ٕضمذَ ؽٍرحش جٌطؼ١١ٓ ٚفك ّٔٛرؼ جعطّحسز ؽٍد جٌذخٛي ٌٍخذِس جٌّذ١ٔس ) ِشفك سلُ   -ٕ

ً ِٓ ضحس٠خ ٔ٘ٔخلاي ِذز ) شش جلإػلاْ، ٠ٚمذَ ِغ جلاعطّحسز ئلشجس خطٟ ٚفك ( ٠ِٛح
 (.ٖ)ِشفك سلُ 

 ضطرغ جٌٍؿٕس فٟ ضشش١ف جٌّٛظف١ٓ ٌٍطؼ١١ٓ جلإؾشجءجش جٌطح١ٌس:  -ٖ

ئرج وحْ ػذد جٌّطمذ١ِٓ ٌٍطؼ١١ٓ أوػش ِٓ ػذد جٌٛظحتف جٌشحغشز فؼٍٝ جٌٍؿٕس أْ ضمَٛ ذاؾشجء  - أ
جٌٕحؾك١ٓ ُِٕٙ ٌٍطؼ١١ٓ ٚقغد جلاخطرحس ٌٍّطمذ١ِٓ ذحلاِطكحْ أٚ جٌّمحذٍس ٚجخط١حس أػٍٝ 

 جٌذسؾحش جٌشحغشز،

ئرج وحٔص جٌٛظ١فس جٌشحغشز ضططٍد ِإ٘لاش ِؼ١ٕس، فؼٍٝ جٌٍؿٕس ئؾشجء جخطرحس ضكش٠شٞ  - خ
 ٌٍّطمذ١ِٓ ٚذؼذ٘ح ٠طُ جخط١حس جٌّششك١ٓ ٌٍطؼ١١ٓ ٚقغد ِؼذي جٌٕؿحـ.

ئػلأحش  ضؼٍٓ ٔطحتؽ جلاخطرحس ٚجٌذسؾس جٌطٟ قظً ػ١ٍٙح وً ِطمذَ ٌٍٛظ١فس ػٓ ؽش٠ك ٌٛقس -ٗ
 جٌٛصجسز ٚجٌذجتشز جٌّؼ١ٕس ٚفك ؾذٚي أػُذ ٌٙزج جٌغشع.

٠رمٝ جٌّطمذِْٛ جٌز٠ٓ ٌُ ٠طششكٛج ٌٍطؼ١١ٓ جقط١حؽحً ٌٛظحتف ِّحغٍس، ٠ٚغمؾ قمُٙ فٟ جٌطؼ١١ٓ  -٘
 ذؼذ ِشٚس عٕس ػٍٝ ئػلاْ جٌٕطحتؽ.

 ٚف١ّح ٠خض ئػحدز ضؼ١١ٓ جٌّٛظف١ٓ، فمذ طذس لشجس ِؿٍظ ل١حدز جٌػٛسز )جٌّٕكً( ذحٌشلُ
، ٌغشع ئػحدز ضؼ١١ٓ جٌّٛظف١ٓ جٌّغطم١ٍ١ٓ أٚ جٌز٠ٓ جػطرشٚج (ٔ)َٕٕٓٓ( ٌغٕس ٕٕٓ)

ً ٌزٌه ضؼ١ٍّحش  ِغطم١ٍ١ٓ أٚ جٌّكح١ٌٓ ػٍٝ جٌطمحػذ لرً ئوّحي جٌغٓ جٌمحٟٔٛٔ، ٚطذسش ضرؼح
 . (ٕ)َٖٕٓٓ( ٌغٕس ٘ئػحدضُٙ ئٌٝ جٌٛظ١فس سلُ )

III .انفرع انصانس.ض 

 انخذمح الاذؽادياخريار انمىظفيه عه طريك معهس 

، ٠ٚطٌٛٝ جٌّؿٍظ (ٖ)ٔض جٌذعطٛس جٌؼشجلٟ ػٍٝ ضأع١ظ ِؿٍظ جٌخذِس جٌؼحِس جلاضكحدٞ
ضٕظ١ُ شإْٚ جٌٛظ١فس جٌؼحِس جلاضكحد٠س ذّح ف١ٙح جٌطشل١س ٚجٌطؼ١١ٓ، ٚجعطٕحدجً ئٌٝ رٌه جٌٕض طذس 

                                                 

 .ٕٕٓٓ/ٓٔ/ٕٔفٟ  ،(5ِٖٖٕ٘شٛس فٟ ؾش٠ذز جٌٛلحتغ جٌؼشجل١س ذحٌؼذد )( (ٔ

 .ٖٕٓٓ/ٕ/ٕٗفٟ  ،(51ِٖٕٔشٛسز فٟ ؾش٠ذز جٌٛلحتغ جٌؼشجل١س ذحٌؼذد ) ((ٕ

 .ِٕ٘ٓٓٓ دعطٛس  ،(1ٓٔ( جٌّحدز )(ٖ
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١١ٓ ، ٠ٚطٌٛٝ جٌّؿٍظ جٌطؼ(ٔ)5َٕٓٓ( ٌغٕس ٗلحْٔٛ ِؿٍظ جٌخذِس جٌؼحِس جلاضكحدٞ سلُ )
ٚئػحدز جٌطؼ١١ٓ ٚجٌطشل١س فٟ جٌخذِس جٌؼحِس، ٚلذ ٔض جٌمحْٔٛ ػٍٝ طلاق١س جٌّؿٍظ فٟ جخطرحس 
جٌّطمذ١ِٓ ٌشغً جٌٛظ١فس جٌؼحِس أٚ ؽحٌرٟ ئػحدز ضؼ١١ُٕٙ ذحٌّمحذٍس أٚ جلاِطكحْ جٌطكش٠شٞ أٚ ذّٙح 

 ً ٌٛظ١فس ، ٚؾحء ِٓ ػّٓ جلأعرحخ جٌّٛؾرس ٌطشش٠غ ٘زج جٌمحْٔٛ ِٓ أؾً ضٕظ١ُ شإْٚ ج(ٕ)ِؼح
جٌؼحِس ٚئذؼحد٘ح ػٓ جٌطكضخ ٚجٌطغ١١ظ ٚذٕحء دٌٚس جٌّإعغحش، ٚػّحْ ِؼح١٠ش جٌظلاق١س 

 ٚجٌىفحءز فٟ جٌطشل١س ٚجٌطؼ١١ٓ ٚئػحدز ضؼ١١ٓ ِٛظفٟ جٌذٌٚس.

ٚذؼذ دخٛي لحْٔٛ جٌّؿٍظ ق١ض جٌطٕف١ز أطرف طحقد جلاخطظحص جٌكظشٞ ذحٌطؼ١١ٓ 
/خحِغحً( ِٓ ٔٙجٌٕٛجخ ٚفمحً لأقىحَ جٌّحدز )فٟ دٚجتش جٌذٌٚس ٚجٌمطحع جٌؼحَ، ئٌٝ ؾحٔد ِؿٍظ 

َّْ جٌّؿٍظ ٌُ ٠ّحسط (ٖ)جٌذعطٛس، ٚسؤعحء ج١ٌٙثحش جٌّغطمٍس ف١ّح ٠طؼٍك ذطؼ١١ٓ ِٛظف١ٙح ، ئلا أ
َ ٕٕٔٓجخطظحطٗ جٌفؼٍٟ فٟ جٌطؼ١١ٓ ئلا ذؼذ طذٚس لحْٔٛ جٌّٛجصٔس جٌؼحِس جلاضكحد٠س ٌغٕس 

، ٚجٌّلاقع أْ (ٗ)فٟ ؾ١ّغ ِإعغحش جٌذٌٚس ٚجٌزٞ ضُ ذّٛؾرٗ ٔمً ٍِف جٌطؼ١١ٕحش ئٌٝ جٌّؿٍظ
جٌّٙحَ جٌطٟ أ١ٔطص ذحٌّؿٍظ فٟ جٌطؼ١١ٓ ٚئػحدز جٌطؼ١١ٓ ٚجٌطشل١س ضطغُ ذحلاضغحع ٚلذ ضطؿحٚص 
ئِىح١ٔحش جٌّؿٍظ؛ ذغرد جِطذجد٘ح ئٌٝ طلاق١حش جٌٛصجسجش ٚجٌؿٙحش غ١ش جٌّشضرطس 

 .(٘)ذٛصجسز

جٌم١حد٠س، فمذ ضرح٠ٕص ِغحٌه ٚف١ّح ٠خض ضؼ١١ٓ أطكحخ جٌذسؾحش جٌخحطس ٚجٌٛظحتف 
جٌٕظُ جٌذعطٛس٠س فٟ ضؼ١١ٓ أطكحخ ٘زٖ جٌذسؾحش ٚجٌٛظحتف ذ١ٓ ػذز جضؿح٘حش؛ فٟٙ أِح ضٕحؽ 
ذشت١ظ جٌذٌٚس ذحػطرحسٖ ست١ظ جٌغٍطس جٌطٕف١ز٠س وّح فٟ عٛس٠ح، ٚأِح أْ ضىْٛ ِشحسوس ذ١ٓ 

ش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س، ست١ظ جٌذٌٚس ٚأقذ ِؿٍغٟ جٌرشٌّحْ فٟ جٌذٚي جلاضكحد٠س وّح فٟ جٌٛلا٠ح
أٚ أْ ضىْٛ ِشحسوس ذ١ٓ ست١ظ جٌذٌٚس ِٚؿٍظ جٌٛصسجء وّح فٟ جلأِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز، أٚ 

 .(ٙ)ضٕحؽ ٘زٖ جٌّّٙس ذّؿٍظ جٌٛصسجء وّح فٟ ٌرٕحْ

                                                 

 .5ٕٓٓ/ٗ/ٙفٟ  ،(ٙٔٔٗجٌؼشجل١س ذحٌؼذد ) ِٕشٛس فٟ ؾش٠ذز جٌٛلحتغ ( (ٔ
 ِٓ ٔفظ جٌمحْٔٛ. ،(٘ٔجٌّحدز )( (ٕ

، ٚ٘ٛ جضؿحٖ ِٕطمذ ٚٔمطشـ قظش ٌٕٔٔٓغٕس  ،(ِٖٓٓ لحْٔٛ ١٘أز جٌٕضج٘س سلُ ) ،/ غحٌػحً(٠ٕٙظش جٌّحدز )( (ٖ
 ٍِف جٌطؼ١١ٕحش ذّؿٍظ جٌخذِس جلاضكحدٞ أعٛز ذّٛظفٟ ذحلٟ جٌٛصجسجش.

 ، أشحس ج١ٌٗ، د. ص٠ٕد ِحؾذ ಊ౜، د. غظْٛ  ِٕٕٔٓٓ لحْٔٛ جٌّٛجصٔس جلاضكحد٠س ٌغٕس  ،(/غح١ٔحً/إٔٔجٌّحدز )( (ٗ

ذكع ِٕشٛس فٟ ، "جٌشلحذس جٌمؼحت١س ػٍٝ لشجسجش ِؿٍظ جٌخذِس جٌؼحِس جلاضكحدٞ"ػٍٟ، د. وشجس ػّحد،     
   ،ٖٕٕٓ/1/5، ضحس٠خ جٌض٠حسز، 1ٖٗص (:ٌٕٕٕٓغٕس ) ،(1جٌؼذد) ٌّؼٙذج ِؿٍس

https://www.iasj.net/iasj/article/232850 . 
، "5ٕٓٓ( ٌغٕس ٗلشجءز ضظك١ك١س ٌمحْٔٛ ِؿٍظ جٌخذِس جٌؼحِس جلاضكحدٞ سلُ )"ػٍٟ فحػً فٛصٞ،  ((٘

  .ٖٕٕٓ/1/5ضحس٠خ جٌض٠حسز  (:ٕٕٔٓ)، ِٕشٛس فٟ ِؿٍس جٌكمٛق ذكع

https://www.iasj.net/iasj/article/65942 . 

 :ذ١شٚش)، جٌٕظحَ جٌمحٟٔٛٔ ٌزٚٞ جٌذسؾحش جٌخحطس فٟ جٌؼشجق( ِحٌه ِٕغٟ جٌكغ١ٕٟ، ِظذق ػحدي ؽحٌد، (ٙ
 ِٚح ذؼذ٘ح. ٖ٘، ص(ِٕٔٔٓإعغس جٌظفح ٌٍّطرٛػحش، 

https://www.iasj.net/iasj/article/232850
https://www.iasj.net/iasj/article/65942
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أِح فٟ جٌؼشجق فمذ ٔض لحْٔٛ جٌخذِس جٌّذ١ٔس ػٍٝ ضؼ١١ٓ أٚ ئػحدز ضؼ١١ٓ أطكحخ 
ذس ذٕحءً ػٍٝ ِمطشـ ٠مذَ ِٓ جٌٛص٠ش جٌّخطض جٌذسؾحش جٌخحطس ذّشعَٛ ؾّٙٛسٞ ٠ظ

فمذ ِٕف جلاخطظحص جٌكظشٞ  ٕ٘ٓٓ، ئلا أٔٗ ذؼذ طذٚس دعطٛس (ٔ)ِٚٛجفمس ِؿٍظ جٌٛصسجء
ٌّؿٍظ جٌٕٛجخ ذحٌّٛجفمس ػٍٝ ضؼ١١ٓ أطكحخ جٌذسؾحش جٌخحطس ٚجٌغفشجء ٚغ١شُ٘ ِٓ 

٠أٌفٗ جٌؼشجق ٚلا  ، ٚ٘ٛ جضؿحٖ ؾذ٠ذ ٌُ(ٕ)أطكحخ جٌٛظحتف جٌم١حد٠س ِٓ جٌؼغىش١٠ٓ ٚجٌمؼحز
ِؼظُ جٌٕظُ جٌذعطٛس٠س جٌّخطٍفس، ِّح أدٜ ئٌٝ ضذخً ِؿٍظ جٌٕٛجخ ِّػلاً ذحٌىطً جٌكضذ١س 
جٌىر١شز جٌفحتضز ذحلأطخحذحش فٟ ػًّ جٌغٍطس جٌطٕف١ز٠س ٟٚ٘ جٌؿٙس جٌّخطظس ٚجٌّغإٌٚس ػٓ 

 ضٕف١ز جٌرشٔحِؽ جٌكىِٟٛ ٚػًّ جٌٛصجسجش ٚع١ش جٌّشجفك جٌؼحِس.

جٌخحطس فٟ جٌؼشجق ُ٘ فثط١ٓ؛ جلأٌٚٝ: ٚولاء جٌٛصجسجش ِٚٓ ُ٘ ٚأطكحخ جٌذسؾحش 
ذذسؾطُٙ ِػً جٌّكحفع ٚست١ظ جٌؿحِؼس، ٚجٌػح١ٔس: جٌّذسجء جٌؼح١ِٓ ِٚٓ ُ٘ ذذسؾطُٙ ِػً 

َ قذد سٚجضد ٕ٘ٔٓ( ٌغٕس ٓٓٗ، ئلا أْ لشجس ِؿٍظ جٌٛصسجء سلُ )(ٖ)جٌمحتّمحَ ٚػ١ّذ جٌى١ٍس
جٌذسؾس جٌخحطس فؼلاً ػٓ جٌفثط١ٓ أػلاٖ، ٚذذٚسٔح ٔإ٠ذ  جٌذسؾحش جٌؼ١ٍح ذػلاظ فثحش ذاػحفس فثس

ً ٌٙذس جٌّحي جٌؼحَ ِٓ خلاي جعطكذجظ  قظش فثحش جٌذسؾحش جٌخحطس ذفثط١ٓ فمؾ ٚرٌه ِٕؼح
دسؾحش خحطس ٌٛظحتف غ١ش ِكذدز، وّح ٔمطشـ ئػذجد ؾذٚي ٠طؼّٓ ٚظحتف جٌذسؾحش 

جٌخذِس جٌّذ١ٔس جلاضكحدٞ جٌخحطس ٚجٌذسؾحش جٌؼ١ٍح ػٍٝ عر١ً جٌكظش ٠ىْٛ ِشفك ذمحْٔٛ 
 جٌّمطشـ.

 انخاذمح

ذؼذ أْ جٔط١ٕٙح ِٓ وطحذس ذكػٕح جٌّٛعَٛ خ ) جخط١حس جٌّٛظف جٌؼحَ فٟ جٌؼشجق( فإٔح ٔٛسد 
 ذؼغ جلاعطٕطحؾحش ٚجٌّمطشقحش جٌطٟ ضٛطٍٕح ج١ٌٙح، ٚوّح ٠ٍٟ:

 أولاً: الاسرىراظاخ

س فٟ جٌؼشجق ػٍٝ لٛج١ٔٓ ضطٛصع جٌٕظٛص جٌمح١ٔٛٔس جٌطٟ ضطٕحٚي ِٛػٛػحش جٌٛظ١فس جٌؼحِ -ٔ
ِطؼذدز، ٚرٌه ِح ٠شىً طؼٛذس ٌلإٌّحَ ذٙح ٌذٜ جٌرحقػ١ٓ ٚسؾحي جلإدجسز ٚجٌّٛظف١ٓ ػٍٝ 
قذ عٛجء، فؼلاً ػٓ أْ ذؼغ جٌمٛج١ٔٓ لذ ِش ػ١ٍٙح ػمٛد ؽ٠ٍٛس ِٓ جٌضِٓ ٚػحٔص جٌىػ١ش 

ِس ِٓ ِٓ جٌطؼذ٠لاش ٚرٌه ِّح ٠ػ١ش جٌّض٠ذ ِٓ جٌظؼٛذحش خحطس ٚأْ ِٛجػ١غ جلإدجسز جٌؼح
 جٌّٛجػ١غ جٌّططٛسز ٚجٌّطؿذدز ذحعطّشجس.

                                                 

 ِٓ لحْٔٛ جٌخذِس جٌّذ١ٔس جٌكحٌٟ. ،(ٕ)جٌػحِٕس/( جٌّحدز (ٔ
 َ.ِٕ٘ٓٓٓ جٌذعطٛس جٌؼشجلٟ ٌؼحَ  ،/خحِغحً(ٔٙ( جٌّحدز )(ٕ
 .ٗٗ( ِحٌه ِٕغٟ جٌكغ١ٕٟ، ِظذق ػحدي ؽحٌد، ٔفظ جٌّظذس، ص(ٖ
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أْ جٌغٍطس جٌطٕف١ز٠س ٟ٘ جٌؿٙس جلأط١ٍس جٌّخطظس ذحٌطؼ١١ٓ ٚرٌه ِٓ خلاي ِؿٍظ جٌخذِس  -ٕ
جلاضكحدٞ، لأٔٙح جلأػشف ذحقط١حؾحش جٌّشجفك جٌؼحِس ٟٚ٘ جٌّغإٌٚس ػٓ ػّحْ جعطّشجس 

جٌٕٛجخ فٟ جٌّٛجفمس ػٍٝ  ػٍّٙح ٚٔٛػ١س جٌخذِحش جٌطٟ ضمذِٙح، ٚأْ ضٛع١غ طلاق١حش ِؿٍظ
ضؼ١١ٓ أطكحخ جٌٛظحتف جٌؼ١ٍح لذ ٠إدٞ ئٌٝ ضؼط١ً دٚس٘ح جٌشلحذٟ ٚؾٛدز جٌخذِحش جٌّمذِس 
ٌٍّٛجؽ١ٕٓ، فؼلاً ػٓ أْ ذؼغ ضشش٠ؼحش جٌؿٙحش غ١ش جٌّشضرطس ذٛصجسز ضٕض طشجقس 

 ػٍٝ جخطظحطٙح ذطؼ١١ٓ ِٛظف١ٙح.

، ٚرٌه ٌّح ضٛفشٖ ِٓ جخط١حس أْ ؽش٠مس جٌّغحذمس ٟ٘ أفؼً جٌطشق جٌّطرؼس فٟ جٌطؼ١١ٓ -ٖ
جٌؼٕحطش جٌىفإز ٌشغً جٌٛظ١فس جٌؼحِس، وّح أٔٙح ضغّف ٌؿ١ّغ جٌّٛجؽ١ٕٓ جٌز٠ٓ ضطٛفش ف١ُٙ 
جٌششٚؽ جٌمح١ٔٛٔس ذحٌطمذ٠ُ ٌٍٛظحتف جٌشحغشز، ألا أْ جعطكذجظ ؽشق ضؼ١١ٓ ؾذ٠ذز ٌُ ٠ٕض 

ّٓ ضكم١ك جٌٕطحتؽ ػ١ٍٙح لحْٔٛ جٌخذِس جٌّذ١ٔس أٚ لحْٔٛ ِؿٍظ جٌخذِس جلاضكحدٞ لذ لا ضؼ
جٌّشؾٛز، ِٚٓ ٘زٖ جٌطشق ضػر١ص جٌّطؼحلذ٠ٓ ٚجٌطٟ ضّص ذٕحء ػٍٝ لشجسجش ِؿٍظ جٌٛصسجء 
ٚذأػذجد ٘حتٍس ؾذجً دْٚ ِشجػحز قحؾس جٌٛصجسجش ٚجٌذٚجتش جٌفؼ١ٍس ٌٍّٛظف١ٓ فؼلاً ػٓ أٔٙح 

 ٌُ ضىٓ ِطحقٗ ٌؿ١ّغ جٌشجغر١ٓ ذحٌطؼ١١ٓ.

 شاوياً: انممررؼاخ

جٌٛظ١فس جٌؼحِس فٟ ضشش٠غ ٚجقذ، ِغ ضٛق١ذ ضؼ١ٍّحش ضٕف١ز٘ح ٚرٌه ضٛق١ذ أقىحَ ٚٔظٛص  -ٔ
أعٛز ذّح فؼً جٌّششع جٌّظشٞ، فؼلاً ػٓ ضشش٠غ لحْٔٛ ؾذ٠ذ ٌٍخذِس جٌّذ١ٔس ٠ٛجود 

 جٌططٛسجش ٚجٌّغطؿذجش جٌطٟ قذغص فٟ جٌؼشجق.

جػطرحس ِؿٍظ جٌخذِس جلاضكحدٞ جٌؿٙس جٌٛق١ذز جٌّخطظس ذطؼ١١ٓ جٌّٛظف١ٓ فٟ جٌٛصجسجش  -ٕ
ً ٌطٛص٠غ جٌّٛظف١ٓ ذشىً ػحدي ػٍٝ ؾ١ّغ ٚج ٌؿٙحش غ١ش جٌّشضرطس ذٛصجسز، ٚرٌه ػّحٔح

 جٌذٚجتش جٌكى١ِٛس ٚذشىً ػحدي ٚقغد جلاخطظحص ٚجٌكحؾس جٌفؼ١ٍس.

جٔحؽس ِّٙس ضؼ١١ٓ أطكحخ جٌذسؾحش جٌخحطس ٚجٌؼ١ٍح ذّؿٍظ جٌٛصسجء ٚدْٚ جشطشجؽ ِٛجفمس  -ٖ
ً ٌؼذَ ضٛص٠غ ٘زٖ جٌّٕ ً ٌٚطّى١ٓ ِؿٍظ جٌٕٛجخ؛ ٚرٌه ػّحٔح ً ٚقضذ١ح ً ِز٘ر١ح حطد ضٛص٠ؼح

 جٌغٍطس جٌطٕف١ز٠س ِٓ ضٕف١ز ذشٔحِؿٙح جٌكىِٟٛ ِٚغحتٍطٙح ٚفك جٌمحْٔٛ فٟ قحٌس أٞ جخفحق.

ػذ ؽش٠مس جٌّغحذمس جٌٛع١ٍس جلأط١ٍس لاخط١حس ٌٍطؼ١١ٓ، ٚجلاذطؼحد ػٓ ؾ١ّغ جٌٛعحتً جٌطٟ لا  -ٗ
 ِس.ضؼّٓ جٌّغحٚجز ٚجٌىفحءز ٚجٌؿذجسز فٟ ضٌٟٛ جٌٛظ١فس جٌؼح

 انمصادر وانمراظع

 أولاً: انكرة

، دجس جٌٕٙؼس ٕ، ؼجٌٛظ١فس جٌؼحِس -ٚع١ؾ جٌمحْٔٛ جلإدجسٞد. أٔٛس أقّذ سعلاْ،  -ٔ
 .551ٔ :جٌؼشذ١س
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ششوس جٌطرغ ٚجٌٕشش  :ذغذجد، ِرحدب جٌمحْٔٛ جلإدجسٞ جٌؼشجلٟد. قحِذ ِظطفٝ،  -ٕ
 .5ٙ1ٔجلأ١ٍ٘س، 

 :ِطرؼس جٌؿحِؼس جٌّغطٕظش٠س، ٕ، ؽئػذجد ٚضذس٠د جٌمٜٛ جٌرشش٠سد. قغ١ٓ جٌذٚسٞ،  -ٖ
ٔ51٘. 

، ٔ، ؽأطٌٛٙح ٚأعح١ٌرٙح -ئدجسز شإْٚ ِٛظفٟ جٌذٌٚسد. قّذٞ أ١ِٓ ػرذجٌٙحدٞ،  -ٗ
ٔ51ٙ. 

جٌّشؾغ جٌؼٍّٟ فٟ ششـ لٛج١ٔٓ جٌخذِس جٌّذ١ٔس ٚجلأؼرحؽ ٚجٌطمحػذ د. ٠ٛعف ج١ٌحط،  -٘
 .51ِٗٔطرؼس جٌؼّحي جٌّشوض٠س،  :ذغذجد، ٔ، ؽجٌّذٟٔ

 .1ٕٓٓدجس جٌؿحِؼس جٌؿذ٠ذز،  :ِظش، محْٔٛ جلإدجسٞجٌد. ِحؾذ سجغد جٌكٍٛ،  -ٙ

 :، ِٕشٛسجش جلأوحد١ّ٠س جٌؼشذ١س فٟ جٌذّٔحسنجٌمحْٔٛ جلإدجسٞد. ِحصْ ١ٌٍٛ سجػٟ،  -1
ٕٓٓ1. 

 ذذْٚ عٕس ٔشش. :، دجس جٌفىش جٌؼشذِٟرحدب جٌمحْٔٛ جلإدجسٞد. ಊ౜ ػحؽف جٌرٕح،  -1

دجس جٌض٠ٕٟ ٌٍطرحػس ٚجٌٕشش،  :جٌمح٘شز، ض١ٌٛس جٌٛظحتف جٌؼحِسد. ಊ౜ جٌغ١ذ جٌذِحطٟ،  -5
ٔ51ٔ. 

 .ذلا عٕس ؽرحػس :، دجس جٌفىش جٌؼشذِٟرحدب جٌمحْٔٛ جلإدجسٞد. ِكّٛد ػحؽف جٌرٕح،  -ٓٔ

 .51ٗٔ :، دجس جٌٕٙؼس جٌؼشذ١سٔ، ؽجٌٛظ١فس جٌؼحِسد. ಊ౜ قغ١ٓ ػرذجٌؼحي،  -ٔٔ

 .55ٓٔ :دجس جٌٕٙؼس جٌؼشذ١س، جٌمح٘شز لحْٔٛ جٌٛظ١فس جٌؼحِس،د. ಊ౜ ಊ౜ ذذسجْ،  -ٕٔ

ِىطرس جٌغٕٙٛسٞ،  :ذ١شٚش جٌٛع١ؾ فٟ جٌخذِس جٌّذ١ٔس،د. ِظذق ػحدي ؽحٌد،  -ٖٔ
ٕٓٔ٘. 

جٌٕظحَ جٌمحٟٔٛٔ ٌزٚٞ جٌذسؾحش جٌخحطس ِحٌه ِٕغٟ جٌكغ١ٕٟ، ِظذق ػحدي ؽحٌد،  -ٗٔ
 .ِٕٔٔٓإعغس جٌظفح ٌٍّطرٛػحش،  :ذ١شٚش، فٟ جٌؼشجق

، جلإطذجس جٌػحٟٔ فٟ عٍغٍس جٌّىطرس ٔ، ؽٕ، نجٌمحْٔٛ جلإدجسٞد. ٔٛجف وٕؼحْ،  -٘ٔ
 .ٕٔٓٓدجس جٌػمحفس  ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠غ،  :ػّحْ، ٕٗٗجٌمح١ٔٛٔس 

جٌذجس جٌؿحِؼ١س جٌؿذ٠ذز،  :جٌمح٘شز، جٌطٕظ١ُ جلإدجسٞ ٌٍٛظ١فس جٌؼحِسعحِٟ ؾّحي جٌذ٠ٓ،  -ٙٔ
ٔ55ٓ. 
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 .5٘ٗٔدجس جٌفىش جٌؼشذٟ،  :جٌمح٘شز، ٕ، ؽٔشحؽ جلإدجسزد. ع١ٍّحْ ಊ౜ جٌطّحٚٞ،  -1ٔ

دجس جٌفىش  :جٌمح٘شز، ٗ، ؽِرحدب جٌمحْٔٛ جلإدجسٞ جٌّظشٞد. ع١ٍّحْ جٌطّحٚٞ،  -1ٔ
 .5ٙٔٔجٌؼشذٟ، 

و١ٍس : ؾحِؼس جٌى٠ٛص، لحْٔٛ جٌخذِس جٌّذ١ٔس جٌى٠ٛطٟ جٌؿذ٠ذػحدي جٌطرطرحتٟ،  -5ٔ
 .51ٖٔجٌكمٛق، 

جٌؼحضه ٌظٕحػس  :جٌمح٘شز، ِرحدب ٚأقىحَ جٌمحْٔٛ جلإدجسٞد. ػٍٟ ಊ౜ ذذ٠ش ٚأخشْٚ،  -ٕٓ
 .55ٖٔجٌىطحخ، 

 :جٌمح٘شز، ِرذأ جٌّغحٚجز ٚدٚسٖ فٟ ضٌٟٛ جٌٛظ١فس جٌؼحِسػرذجٌمحدس ಊ౜ جٌم١غٟ،  -ٕٔ
 .ٕٕٔٓششوس جٌؼحضه ٌظٕحػس جٌىطحخ، 

 . 511ٔ :، دجس جٌٕٙؼس جٌؼشذ١سٖ، ؽجٌمحْٔٛ جلإدجسٞد. فإجد جٌؼطحس،  -ٕٕ

جٌٕٙؼس ، دجس جٌشلحذس جٌمؼحت١س ػٍٝ جٌطؼ١١ٓ فٟ جٌٛظحتف جٌؼحِسد. طلاـ ؾٛدز،  -ٖٕ
 .1ٕٓٓ :جٌؼشذ١س

ِطرؼس ؾحِؼس ذغذجد، جٌؼشجق: ، ٔ، ؽٕ، نجٌمحْٔٛ جلإدجسٞد. شحخ ضِٛح ِٕظٛس،  -ٕٗ
ٔ51ٓ. 

 شاوياً: انرسائم والأطاريػ
، سعحٌس ِحؾغط١ش "جٌطؼ١١ٓ فٟ جٌٛظ١فس جٌؼ١ِّٛس )دسجعس ِمحسٔس("ؾحو١ٍٓ ضكغ١ٓ ػّش٠س،  -ٔ

 .ٕٗٔٓجٌؼ١ٍح، ٔحذٍظ، فٍغط١ٓ، ِمذِس ئٌٝ ؾحِؼس جٌٕؿحـ جٌٛؽ١ٕس، و١ٍس جٌذسجعحش 

، سعحٌس ِحؾغط١ش ِمذِس ئٌٝ "ؽشق جخط١حس جٌّٛظف١ٓ/ دسجعس ِمحسٔس"ع١فحْ ئذشج١ُ٘ ١ِخح،  -ٕ
 .1ٕٓٓؾحِؼس جٌٕٙش٠ٓ، و١ٍس جٌكمٛق، 

، سعحٌس ِحؾغط١ش "ِؿٍظ جٌخذِس ٚأ١ّ٘طٗ فٟ جٌٛظ١فس جٌؼحِس"ػرذ جٌض٘شز ٔحطش جٌذ١ٌّٟ،  -ٖ
 .51ٖٔذغذجد، ِمذِس ئٌٝ و١ٍس جٌمحْٔٛ فٟ ؾحِؼس 

 شانصاً: انثؽىز

جٌشلحذس جٌمؼحت١س ػٍٝ لشجسجش "د. ص٠ٕد ِحؾذ ಊ౜، د. غظْٛ ػٍٟ، د. وشجس ػّحد،  -ٔ
ٌغٕس    ) ،(1جٌؼذد) ،ذكع ِٕشٛس فٟ ِؿٍس جٌّؼٙذ، "ِؿٍظ جٌخذِس جٌؼحِس جلاضكحدٞ

ٕٕٕٓ :)https://www.iasj.net/iasj/article/232850. 

https://www.iasj.net/iasj/article/232850
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( ٗلشجءز ضظك١ك١س ٌمحْٔٛ ِؿٍظ جٌخذِس جٌؼحِس جلاضكحدٞ سلُ )"ػٍٟ فحػً فٛصٞ،  -ٕ
 (:ٕٕٔٓ)، ذكع ِٕشٛس فٟ ِؿٍس جٌكمٛق، "5ٌٕٓٓغٕس 

https://www.iasj.net/iasj/article/65942. 

 راتعاً: انذساذير
 .5ٗ1ٔجٌذعطٛس جلا٠طحٌٟ ٌغٕس  -ٔ

 5٘ٓٔدعطٛس عٛس٠ح ٌغٕس  -ٕ

 .ٕ٘ٓٓدعطٛس  -ٖ

 خامساً: انمىاويه

 جٌّؼذي. 5ٌٙٓٔغٕس  ،(ٕٗلحْٔٛ جٌخذِس جٌّذ١ٔس جٌؼشجلٟ سلُ ) -ٔ

 .ٌٕٔٔٓغٕس  ،(ٖٓلحْٔٛ ١٘أز جٌٕضج٘س جٌؼشجل١س سلُ ) -ٕ

 .ٌٕٙٔٓغٕس  ،(1ٔلحْٔٛ جٌخذِس جٌّذ١ٔس جٌّظشٞ سلُ ) -ٖ
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