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 الممخص:
تعددااحزددزاباااسيةسديكا عدد واحددةما ازددةامددكااتدمااامرت ددزاتااااةدددكا ةاعمويدكاااديم راطيددكا ذادد ا
ا  نهةاتفتحااامجةواامةما ج داتعدديكاتتيحاا ج داقدرا ةفيامكااامتنةفسيكاحوىاااسوطك،ا ةاتدةايافهديا

فافافةمدددةامددكا جدد داازددزاباددد ريكام يدددةاتسددةتمافددياترسدديطاعدد ا طاحةمددكا اةدددكا تددنظماحموهددةا ا 
ا3002 زر تهددةوا عدد وتااحزددزاباااسيةسدديكااامومددحااح ددرزافدديااازيددةةاااسيةسدديكافددياااعددرا ا عددداحددةما

 ذا ا عداح د دامدكاتيمندكااازدزبااا ازدداحودىاااعمدواااسيةسدي،افعدرااااعدرا اااتعدديدكااازز يدكا عد وا
 اسددعةلااوتع يددراحددكاالراااااسيةسدديكاااماتوفددكا اامتن حددكا زريددك،ا فدديا اسدد ،ا فسددزتاااتعدديددكااامجددةوا

ازيددةكا ددد كااواقيدد د،افت اادددتااحزددزاباااسيةسدديكا طري ددكا اسددعكاجدددالامسددتفيدةامددكا يددةباقددةن كايددنظما
واادذا ،ا3002(ااسدنكا23،ا تزديددالاحندداددد راقدةن كااحزدزابارقدما 3002اازيةةااازز يكازتىاحةما

يةسيكا اا  ميدكا اسسديميك(اااجهدكااام تددرةا اح أدراتد أيرالافديااا اقد اااسيةسدياااعراقدي،اتعدااحززاباااس
 زتدددىااا قددددتااازةعدددرا ةنددددتا مدددةتزاواتمأددددوااريطدددكا اسددددعكا متعدددع كامددددكااا دددد  اا3002فمندددذاحددددةما

ما ااعاديةتاااتياادتااد ارالامؤأرةافيااازيةةاااسيةسيك،ا اماي كانديبااا عةيةااا طنيكامدكاافتتمدة
 ةا درانفسهاااذواحويهااا عدةيةاد كااا طنيدك،افسديمةاتود ااا عدةيةااامتعو دكا ةاتع مدكا ااطةمفيدكا اافم يدكا

ااهذااااززباا اذا و
اااعرا ،اازمكاااز م،ااحززاباااسيةسيك،ااا  ميك،ااسسيميكواالكممات المفتاحية:

 

National and Islamic parties - the crisis of governance : Iraq as 

a Model 
 

Husham Ezzulddin Majeed 

University of Baghdad - College of Political Science 

esham14@copolicy.uobaghdad.edu.iq 

Political parties in general are considered one of the most important 

foundations of the democratic process because they open the way for the 

existence of pluralism that allows for the presence of a sufficient number of 

mailto:esham14@copolicy.uobaghdad.edu.iq
mailto:esham14@copolicy.uobaghdad.edu.iq


 أ.م.د. هشام عزالدين مجيد                                                      -لاحزاب القومية والاسلاميةا 
                             ازمة الحكم: العراق انموذجا    

 
        

    

   

  (57) الدولية  العددالمجلة السياسية                                                      432

competitors for power. Therefore, they contribute to the establishment of 

general and private controls that regulate their work, otherwise there is no 

point in having sham parties that are restricted in their movement. Political 

parties formed the most prominent feature of political life in Iraq after 2003, 

after decades of single-party dominance over political action. Iraq was widely 

known for party pluralism, and pluralism opened a wide field for the 

expression of different and diverse political opinions freely. Sometimes 

without any restrictions, political parties proliferated in a very broad way, 

taking advantage of the absence of a law regulating party life until 2015, 

specifically when the Parties Law No. (36) of 2015 was issued. Therefore, 

political parties (national and Islamic) are the most powerful and influential 

party in reality. The Iraqi politician, from 2003 until the present, represented 

and still represents a broad and complex map of forces and personalities that 

played influential roles in political life, and national issues did not receive the 

same amount of attention as sub-national issues, especially those issues 

related to mobilization, sectarianism, and factionalism for this party or 

another. 

Keywords: Iraq, governance crisis, political parties, nationalism, Islam 
 

 المقدمة
إكاجميددد ااحنظمدددكاااسيةسددديكاسددد ااا ةندددتاديم راطيدددكااما يدددراديم راطيدددكاتسدددعىاإادددىاإيجدددةدام دددداا
اافةحويدددكافدددديامؤسسدددةتااانظددددةماااسيةسددديا هددددداااسدددتمراريتهةا ديم مددددكا  ةاتدددة،ا يعتمدددددام دددداااافةحويددددكا
ااسيةسددديكاحودددىادرجدددكاااتفةحدددوا ددديكااامجتمددد ا مؤسسدددةتااانظدددةماااسيةسددديامدددكااددديواتو يدددكاازتيةجدددةتا

مطةادددبااامجتمددد ا زيدددثافايعدددعرااامددد اطكا زةادددكااح تدددراباااسيةسددديوا ممدددةافاعددد افيدددهااكاااتعدددددا ا
 معنىاااتن عا احاتيااظدةترةافديازدداذاتهدةافاتمأدوامعد وك،ا ا دكاتظهدرااامعد وكازينمدةايدؤدواذاد ا

 اااعددةاماااتندد عا احاددتيااإاددىالأددةراسددو يكاتهدددداامددكااامجتمدد ا اسددت رار واا ددداحرفددتاااعديدددامددكامنددةط
ظددةترةاااتندد عا احاددتياافددياددد رامتعددددةاإأنيددك،احرقيددك،ادينيددك،اأ ةفيددك،ااقتدددةديكامنددذااا دددم،اإفاانهددةا
اتاذتاا عةدالاجديدةافياظواااتط راتااادااويدكا اسقويميدكا ااد ايدك،ا تزديددالامندذامطود اااتسدعينيةت،اإذا

ةمدا عدددااكا ددةكااطددةبااا زدددةامددكااددد زتازةاددكااا زدددةامددكاادديواااتندد عاتدد ااااطددةباااسيةسددياااسدد
اايوااادهرات اااسةمدافيا أيرامكاد واااعةامااانةمي،اسيمةافياااد وازديأكاافست يوو

 فايم ددكااكات دد ماد اددكا نظددةماسيةسدديامددةافدديااامجتمعددةتااامتعددددةااذاافعددوااامجتمدد افددياانتددةجا
 زدتها تمةس ه،ا ادكاتندتوا زددةامجتمعيدكا يسدت يماتمةسد اانسدةنياد نمدةاتعدةيشامعدتر ،ا ادكايسدتديما
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تعددةيشامعددتر اد نمددةار ا ددطاحعدد يكاسيةسدديكاحةداددك،ا تدد ميكامعددتر ااومدددةاح،ا سدديتمات دد يضافددرصا
  ةاااامجتمعيافيمةاا ااحتمدتارؤ اااتمييزا مندةتوااسقددةاا قديمااا راتيدك،ااواتز يد ااات افد ا ديكااا

ااتع مكااحجتمةحيكااامتعددةا ااتع مكاااسيةسيكوا نظدرالااوم ةندكااامز ريدكااازدزابافديااحنظمدكاااسيةسديكا
 زتاتعدددطو ا ددد د ارا ةا دددكا ارت ةطهدددةاااعميددد ا مفهددد مياااديم راطيدددكا اامعدددةر كاااسيةسددديك،اف نهدددةاادددد

احتميكادااوااامجتمعةتامكازيثااستيعة هةااو   ااحجتمةحيكاااتياتمأوهة،اا امدكازيدثاقددرتهةاحودىا
ا و رةا تجمي ااامدةاحاااعةمكااومجتم ،اا امكازيثات افرااامعةييرااامؤسسيكافيهوا

يةسددددياااسددددةمدا تنددددة امددددكايزددددة واااتمييددددزا دددديكا ظددددةماااحزددددزاباحوددددىا فدددد اط يعددددكااانظددددةماااس
ديم راطدديا ددةكااماعددم ايةل،افعوددىاااددتيااط يعددكاتودد ااحزددزاباإفاانهددةات دد ما  ظددةماامتعددددةااتنظدديما
افرادةاااسيةسدديكااوعددعبا ااتسدد ي اام ددةدئااازددزب،امددكا ينهددةاادمددوااامدد اطكا ددةاززبا تعومددهاافاتددزاما

مكا ترعيحاقيةداتامؤتوكاسيةسيةلاااسيةسيا ممةرسكاااززبااد ر ا  دفها سيطةلا يكاااراواااعةما ااز  ا
 مهنيددةلااتدد ايااامنةدددباااعةمددكافددياااد اددك،ا تع مددكااامدددةاحااامت ةطعددكا زددوااامعدد يتا ااتنةقعددةتا
احجتمةحيدددكاح دددراد رتدددةافددديااامعدددةر كاااسيةسددديك،ا ااتع يدددراحدددكاطم زدددةتااامددد اطنيكا تو يدددكامطدددةا يهما

اوااعرحيك
اوت سددديسااادسدددت روااادددذواددددة هاافزدددتيوااحمري ددديا تمأدددوااحزمدددكااامتجدددذرةافدددياااعدددرا انتةجدددةلا

اوعددرا ،اإذا نددىانظددةماااز ددمااسةسددةلاحوددىاقةحدددةااامزةددددكاااطةمفيددك،ااا  ميددكا ددداالامددكامجوددساااز ددما
 زتددىااا قددتااازةعددر،ازيددثافيددزاواااعددرا ايعددةنيامددكاازمددكاا02/4/3002افنت ددةاياااددذواتعدد وافدديا

حدددمافةحويددكاااعمويددكاااسيةسدديكااا ةممددكاحوددىااسددةسااات ةسددما طنيددكاعددةموكاتتمأددواميمزهددةااارميسددكافدديا
طةمفي،ا استمراراااعناا تمةاحةميكايعي دةكاحمويدكااحدةدةا ندةااااد ادكا اامجتمد واأدماا-اا ظيفيااحأن 

م،اايعم ا ي رساتو ااازةادكافدياظدوا يدةبامعدر عا3002جةاانهوااحززابا اازر ةتاااسيةسيكا عدا
،ااأدرافدياحمدوااانظدةماااسيةسديا300٢ااعرا امكاسيطرةاداحشا عداحدةما طنياجةم ،ا اكامةا اجهها

 فةحويتدها  ددنفسااا قدتاانع ةسددهاحودىااامجتمدد ا م  نةتدها ا ددرزاااجه يدكا ااطةمفيددكاااتدياقدددات د وانزحددكا
اات سددديما ااتف يددد ،افدددةاعرا ايزتدددةجااادددىا جددد داقدددد  اسيةسددديكاتدددؤمكا ةسدددديحاااز ي دددي،ا تددددحماف ددددرةا

 اقةمدددددكاد ادددددكااام اطندددددكا تعدددددجي ااامعدددددةر كاااعدددددع يكا اقةمدددددكااامؤسسدددددةتا ااهيمدددددةتاااام اطندددددكاااعراقيدددددك
 واحجتمةحيكاحوىااسةسااا فةاةا ااا رةا ايساااديكاا ااا  ميك

 وامةاس  ااسهمافيازد ثااوواج تروافيا نيدكاااد ادكااعراقيدك،ا احةقهدةاحدكااا يدةما  ظةمفهدةا
نجددةزاااتنميدد كاافقتدددةديكا دادد وااازداأددكاااسيةسدديك،ااواقيددةماد اددكا انجددةزامهةمهددةافددياتز يدد ااامددك،ا ا 
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اا ددددةن كا اامؤسسددددةت،ا تعدددد يوااامجتمدددد ااازددددديثاااددددذواتسددددتمدامنددددهاعددددرحيتهةا  دددددفهةاتمأددددوااسرادةا
ااامجتمعيكاااعةمكو

ا

اأهمية البحث: 
تت تىااتميكااا زثامكام ع حهاااذوايسوطاااعد ااحودىاد رااحزدزابااا  ميدكا اسسديميك،ا ااتفةحدوا
اامع ددددا ينهدددةافدددياسدددية اازمدددكاااز دددم،ا فهدددماااع امدددوامتعدددددةااح جدددهاااتدددياتسدددةتمافدددياحددددماافسدددت رارا

اااسيةسي،اعوواااسيةسةت،ا ااععاااامؤسسيافيامجتمعةتامةا عدااادراعامأواااعرا و
ا

 أشكالية البحث:
 ددوتااوسدوطكااتنطو ااع ةايكااا زثامكاف رةامفةدتةامد اتط ي ااحزدزابااسسديميكا اا  ميدكاااتدي 

؟ا تدددواط  تهدددةا ةاعددد وا3002اوم دددةدئا احتدددداااااتددديا ةندددتاتندددةدوا هدددةاق دددواحدددةماا3002 عدددداحدددةما
 اادزيح؟ا مةتيكا اق اتذ ااحززابا عداتدديهةااوعمويكاااسيةسيكا ااز م؟

 

افرضية البحث: 
اا زث،انفترضااكااحززابااا  ميكا اسسيميكااماتتدد ا عدا د اهةااوسوطكاحةماا نةالاحوىااع ةايك

نمددةاتددددتااوعدد ويةتاف ددطامددكاتودد ااحتددداا،اإذاانددها حوددىاااددر ماا3002 اتط يدد ااحمدد رااحسةسدديك،ا ا 
مكااازرا اااسيةسيااامزم ماااززابااسسيميكا اا  ميكافياااعرا ،اإفااكاتدذاااازدرا اادمايج دراتدذ ا
احزددزاباحوددىاادااا ظةمفهددةااا طنيددكا ددواظوددتاقةدددرةاحوددىااحتتمددةما ددةااياا احاددتياا ععددهةامدد ا

 اا عضاالارو
 

 منهجية البحث: 
تمااححتمةداحودىااامدنهوااحسدت رامياااتزويوديا اامدنهوااا ددفيا هددااقدرااةااا اقد ا احزدداثااو دد وا

اإاىانتةموا اعزكو
 

 والإسلامية في العراقالمحور الأول: الأحزاب القومية 
احزددزاباااسيةسدديكا عدد واحددةماتددياح ددةرةاحددكاتجمدد ااعدددةااعدداةصايتف دد كاحوددىا رنددةموامعدديكا
 تداامعتر ا ااعمواحوىاتهيمدكا ةفدكاااظدر اااو دد وانزد اتز يد اذاد اااهددا،ا اهدةاحددةا ظدةماا

ك،ا ااعديااالادرامنهةاتهيمكا  ادرا اعاةصا تأ يفهماسيةسديةلا احددادتمااتد ايامندةصافديااجهدزةاااد اد
ت دد ماافزددزابا  ظيفددكازو ددكااا دددوا دديكااامدد اطكا اامسددؤ واسيدددةوامتطو ددةتااففددراد،اايعددةلاتسددعىا

(وااعدددةفكاإادددىامدددةات ددددم،اتعددددا٢٢٢،اا3003 اااددددر يشااافزدددزابااو دددد وااوسدددوطكا ممةرسدددكاااز دددم
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كاتفددردازددزبا عينددهااحزددزاباااسيةسدديكا عددتىادددن فهةاجددزاامهددما م مددوااوعمويددكاااديم راطيددك،اففدديازةادد
يددؤدواااددىا يددةباحندددرااامنةفسددك،ا  ةاتددةايااات جددهانزدد ااا زد يددكاح ددراترسدديطاااز ددما اازددزبااا ازدددا
 مةات ااازةوافياحهدااانظةماااسة  اح راترسيطاااز مااافردو،ا  ةاتةايا ادتاتو اااسيةسةتااا معيكا

تود ااا د  ااممةرسدكااامعةرعدكا من ا مطدةردةاليدكانعدةطةتازز يدكامعةرعدكااونظدةماممدةااعدطراا ودبا
اةرجازدد داااعدرا اسد ااا ةندتاحسد ريكاا اسيةسديكا ت زحدتامدةا ديكاقد  امدنيدكاديم راطيدكامدكا عدضا
ااوي رااييكا ااعي حييكا مةا يكاق  ااسيميكا اار ا رديك،اإفااكاا وبااادد راااريدةدواقدداانديطا دةا   ا

سد ةكاااعددرا امدكاجهددكا تعرعدتااو مدد ااامفدرطاممددةاااادينيدكافاسديمةاااعدديعيكامنهدةاا  نهددةاتمأدوا ةا يددك
اعددطرتةااومعةرعددكافاسدديمةاااعسدد ريكا اتاددذتامددكاايددراكا سدد ريةام ددراتااتنفيددذا عددضاااعمويددةتاعدددا

ا(و034،اا3005 ا ةظماااجهزةااانظةماااسة  
  عدددداطددد واانتظدددةرامدددكاقددد  ااامعةرعدددكااامتن حدددكازددددوتااايدددرالاحودددىامرادتدددةا اكا دددةكا عةمدددوا
ادددةرجيا حدددكاطريددد ااا ددد ةاااعسددد ريكامدددكاق دددوااا فيدددةتااامتزددددةاافمري يدددكاااتددديااسددد طتانظدددةماااز دددما

ةتاااسددة  افددياااعددرا ،ا ادارةاعددؤ كااا ودددافدديااسدارةااامؤقتددكاازدديكاتم ددكاااعددراقييكامددكاتنظدديمااسنتاة دد
(واتدددذاااات ييدددرااامفدددةجتاددددةز تهاتطددد راتا ماتودددااااج اندددباا3033 ازيدددةواا مسددد اااسدددوطكا  يدددديهم

ااسيةسيكا افجتمةحيكا افقتدةديكا اادا وافيانظةماجديداي  ماحوىااسساديم راطيكاقةممكاحوىااسسا
اسديمةاافزدزابااات ةدواااسوميااوسوطك،اتذ اااتط راتاراف تهةامعة واحديددةاتتزموهدةاجميد اافطدراااف

تتزمددواجددزاا  يددرامددكامسددؤ ايكاادارةافةنهددةاااوعمويددكاااجديدددة،ا  ةاتددةاي اا دد  ااادينيددكا  حت ةرتددةاتددددتا
ا(036 ا ةظما،اا۳۰۰۲ااد اكامةا عدا

م،اااطريددد اامدددةامجم حدددكامدددكااحزدددزابا اافددددةمواااسيةسددديكا3002 مهددددتااح عدددةعا عدددداحدددةما
ا3005 ازسديكااياااعدرا ا منهدةااحزدزابااا  ميدكا اسسديميكاومعةر كافيااانظةماااديم راطياااجديداف

(،اإذاتهداااحززابااا  ميكامدف حدكا ةار  دكافدياإحدةدةا ندةاات يدكاااد يدا  زددتهةا عدداح د دامدكا02،ا
اادي تةت ريددك،اإاددىاإنعددةااز  مددكامر زيددكاق يددكايم نهددةااازفددةظاحوددىا زدددةااراعددياااعددرا ا سدددااافجدد اتا

 ااطةمفيكااامتن حكوا  ةا ةلامةانةعدتاتذ ااحززابااامعدةحراااعومةنيدكا ااعراقيدك،اا يكاااجمةحةتاااعرقيك
مؤ دددةاحودددىااتميددكاااتدددةريطااامعددتر ا ااه يدددكوامددكانةزيدددكاااددر ،افددديازدديكامأودددتااحزددزابااسسددديميكا
وااامعدةحرااادينيدكااعدرامحامدكاسد ةكاااعدرا ،اداحيدكاإادىاد راا  درااوعدريعكا اا ديمااسسديميكافدياااز دم

 قدددازدددوتاتددذ ااحزددزاباحوددىادحددمامددكاماتوددااااط امدداااادينيددك،ا مددةافددياذادد اااجمةحددةتاااعدديعيكا
 ااسدددنيكا اا رديدددك،ا سدددعتاإادددىادمدددوااام دددةدئااادينيدددكافددديااسطدددةرااا دددةن نيا ااسيةسددديااوددد يدوا ةانسددد كا
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اطنكا يزفظااو عضوافعيلاحكات جهةاات سيسانظةماسيةسياديم راطيايزترماااتعدديك،ا ي را م داااام ا
ا(و33،اا3000 ازةفظاااوجمي از همافياحرا ازر

 نتيجددكااددذا ،ااد اتعددةيشااحزددزابااا  ميددكا اسسدديميكافدديااامعددهداااسيةسددياااعراقدديا عددداحددةما
م،اإاىاتزديةتا  يرةافياااز ما منهةااحن سةماااسيةسدي،ااادذواتفدةقما سد بااحن سدةمةتاااعرقيدكا3002

إاددىاإحةقددكاتعدد يواامتيفددةتازة مددكامسددت رةا متمةسدد كوا قدددااد اذادد اإاددىاا ااطةمفيددكاااتةريايددك،ا ددد فلا
دددددراعامددددكااجددددواإدددددداراتعددددريعةتاذاتام ددددز ،ا معةاجددددكااا عددددةيةاااموزددددكامأددددوااحمددددكا ااادددددمةتا

رسددةااااعددع را ةا زدددةااا طنيددك (وا مددةاسددةتماتدد أيراتددذ ااحزددزابافدديا3030 ااامسددع دواااحسةسدديك،ا ا 
 عددعااااتطدد يرااامؤسسددي،ا  ةا ددةلامددةااد احدددما جدد داإجمددةعاقدد وازدد وااقعددةيةااافسددةدا سدد اااسدارة

د راااديكافياااز ماإاىاعووافياااسيةسةتا دراحةتاحوىاااسوطكاادتاإاىازيةدةاإحةقكادن ااا رارا
اافعدددةووافعددديلاحدددكااكاازمدددكاااز دددماقدددداازدادتا عددد واا  دددرا سددد باااتددد أيراتااااةرجيدددك،ا مدددةافدددياذاددد ا

رثااحزتيواااذواقةدتدهااا فيدةتااامتزددة،ا اادذوا دةكاادهاتدداحيةتاحمي دكادينةمي يةتااا  ةااس قويميكا ا 
ا(وا32،اا0665 اح داااج ةرااحوىااحست راراااسيةسيافياااعرا 

 نر اانها حوىااار مامكااامزة فتاااعديدةاااززابااا  ميكا اسسيميكافدياسد يواإيجدةداارعديكا
ااعرقيكا ااطةمفيكافياااعرا امكاايوااادح ةاإاىات يكاحراقيدكام زددة،امعتر كا يكاماتوااااجمةحةتا

إفااكاتددذ اااجهدد دا ةنددتاتدددطدمافدديا أيددرامددكااحزيددةكا مدددةاحا اجنددداتاازددزاباااددر ،اممددةاي ددرزا
ادع  كااات في ا يكااارؤ ااامتنةفسكاامست  وااا يدو

ىاااتزديةتااامع دةااانت ةوامكام،احو3002،اتؤ داازمكاااز مافياحرا امةا عداحةمااتةمااا  و
اادي تةت ريكاإاىاااديم راطيكافيامجتم امن سما عددة،ا مدةااكاااتفةحدوا ديكااحزدزابااا  ميدكا اسسديميكا
يع سااانعةوااح س ااتز ي ااات ازكا يكاااه يكااا طنيكا اا يمااادينيكا ااز مااافعةووا  هداااامعيا

كاقدرةاااعرا احوىااات وباحوىاتذ اااتزديةتاتعتمداحوىاقدرتهاقدمةلافيااديحااا ع افياااعرا ،افإ
حودددىاتعزيدددزاااعمويدددةتاااسيةسددديكاااعدددةموك،ات  يدددكااامؤسسدددةت،ا  ندددةااااجسددد را ددديكااحزدددزابا اازر دددةتا

اااسيةسيكاااماتوفكاات سيسامست  وامست را مزدترااعع هو
 

 المحور الثاني: أزمة الحكم في العراق
حعراتااحززاباااسيةسديكاااتدياتن حدتاا۳۰۰۲يةسيكاااعراقيكا عداحةماا داظهرتافياااسةزكاااس

اوفيةتهةاااسيةسيكا يكاافسيميكا اا  ميكا ااوي راايكا ااعومةنيكا ااعي حيكا اايسةريكاااعر يكامنهةا اا رديكا
ااسيةسديكاامعظدمااحزدزاباااسيةسديكاددراحةلا مسدة مكاا(وا قدااأرتااحنع ةفت30 ازةفظا،ا ااتر مةنيك
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 ععددهةااادد عضاإاددىااح تعددةداحددكااامدددةاحااا طنيددكا اا عددةيةاااتددياتعدددااحتددما ةانسدد كاادداد ارااازز يددكا
 اازةجدددكااا طنيدددك،اا دددكا حودددىااادددر مامدددكاذاددد ايم دددكااا ددد وااكا ويدددةكاااسدددةزكاااسيةسددديكا احنعددد ةفتا

سيةسدديكاحددكاادااااحد ارااا طنيددكاااتددياجيددبااكاتتاددذتةااةدددكافدديااحمنيددكاا عدددتامعظددمااحزددزابااا
،ا3002 تظهراسدتاازمدةتاتعد وتا عدداحدةماقعةيةا طنيكاتمسا ج دا مست  واااعرا اارعةلا عع ةلوا

ا(:3002 امهدواا اأرتا ع وا  يراحوىانظةماااز مافياااعرا اتمأوتا مةاي تي
اعع رااامعتر ا يكاافرادااامجتمد ااا ازددا د نهمامتميدزيكا تيااحزمكاااتياتتعو ا ت  يكاااأزمة الهوية: و0

حددكا يددرتمامددكاا نددةاااامجتمعددةتااحاددر ،ااواإنهددةاتمأددواااعددع را ةحنتمددةاااادد طني،ا تعددداتددذ ااحزمددكا
ذاتاأ ددوافددياااتنميددكاااسيةسدديكافددياااجددزاااامددرت طا  نددةااااد اددك،ا تتعودد ا ةاتسددةمياحوددىاجميدد اااه يددةتا

كا ااطةمفيددكا اا  ميددكا ااععددةمريكا ت ويددباااه يددكااا طنيددكااح سدد ،ا مددةاإكا جدد دااحاددر اااعددي كا ةسأنيدد
تدددذ ااحزمدددكايدددديبااواحمويدددكاتنميدددكاسيةسددديكا ةاعدددووافددديامسددديرتهةااتز يددد ااتددددافهة،ا ي  يهدددةاز يسدددكا
ااتجةذ ةتااافرحيكاااتياتنطو امكااحنتمةااتاااعي كاافمةتااامجتم ا مةايعدتتاااجهدداااعدةمااود ادكافديا

عيهةاسنجةحاتذ اااعمويكوا تؤأرااانا كاااسيةسيكافدياتفدةقماا اازتد اااازمدكاااه يدك،ا ذاد ات عدةلاات د يكاس
 اد ددد زاااانا دددكاذاتهدددةا مدددد امدددةاتزمودددهامدددكامدددؤتيتااوتددد أيرا مدددةاتمويدددهاحويدددهااد ددددةيتهةااات  ينيدددك

 كاحدةجزةاحدكاااتعةمدوامد ا(،افمأيلاإذاا ةنتاااناباريفيكا ترت طا  يمات ويديكامعينكافإنهةاقددات د3002
اازساافجتمةحياااعةمادااوااامجتم ،ا تذاايع داإادىاط يعدكااانادباذاتهدةا ااتديافاتم نهدةامدكات د يكا

 (و34،اا0653 ا وي اكات يكام زدةافياااد اكااكا ةنتاتع راحكاطياامجتمعيامزدد

نددد عاااددددينيا ااعرقددديا فددديااطدددةرااامجتمددد اااعراقددديات تسدددباااه يدددكااتميدددكامتزايددددة،افدددةاميزظااكااات
 اامدذت يا تعددداااأ ةفددةتااافرحيدكاادمايدددواإادىامسدت  ااحندددهةرا اسنددمةجافديااطددةراااه يدكااا طنيددكا
ااعةموك،ا دفلامكاانتمةااتاعي كاتفعدوااطدطاااتنميدكاااسيةسديكا تجعدوااا زددةااا طنيدكاعدمكااااطدرا

يدددكااامت طعدددكااح ددددةو،ايسدددةحداحودددىااامسدددتديمواادددذا ،ايم دددكااا ددد وااكاتعةعدددكاااه يدددكااا طنيدددكاااعراق
إكااا دد  ا(وا232،اا3005 امطددرااديم مددكاااتدد ترا ااعندداافدديااا عدد اااسيةسدديا افجتمددةحياااعراقددي

ااسيةسيكاااعراقيكااهةاق ةا م داراق تهةاااععةمريكا اامذت يكا اا  ميك،ا  ععهةااديهةاق تهةااامسوزكوااذا،ا
يعيعدد كافددياااعدددراا- مددةايددر احددةمرازسددكافيددةض-ا افددإكااا ددةمم كاحوددىاااعدد كاااسيةسدديافددياااعددرا

اازجروااوسيةسك،ااواااعدراااذوايعتمداحوىاجم اق تاااسيةسك،ا ايساحوىاإنتةجهدة،اممدةايعنديااكا
تذ ااا   اتعموا ع ويكااقتسةماااسدوطك،ا اديساإيجدةدا حدياجديددا مفهد ماااد ادكوا فديازدةواتط يد اذاد ا

جودددساااز دددمااسنت دددةايا ااز  مدددةتاااعراقيدددكااايز دددك،افإنندددةاحودددىااسدددسا انمددد ذجااا نيدددكاااسيةسددديكافددديام
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نيزددظامددد اااعددعاااا نيدد وااامميددزااودد حياااسيةسددياااعراقدديافيمددةايتعودد ا ددةإدرا ااد ددديكا معنددىا
(واإكام داااام اطندكايدد حاازدداافعدوااازود وااا اجدبا٢3،اا3003 اااجنة يااااه يكااا طنيكاااعةموك

كا  ت كاحوىااا واااعراقيااكايندهرا هةا هدااإنتةجاذاتها مةاينةسباترسياهة،ا مةايجبااكايع وهام
ادةمدهااام ع حيك،افعيلاحكاتعمي اااعع را ةاه يدكاااجمةحيدكااافدرادا جعدوااسنتمدةاااوعدرا اا فلا

ا(و020 امهدوا،ا اايرالا
  هددداازددواإعدد ةايكاااه يددةتاااععددةمريكا ااطةمفيددكافددةكااا ددديوايتمأددوا ددةسقرارااامجتمعددي،ا مددكاأددما
اادسددددت رواااع دددددوا ةاه يددددكاااتعدديددددكااامذت يددددكا ااطةمفيددددكا ااععددددةمريكافددددياااعددددرا ااتمأددددوات يددددةتادينيددددكا

طااجتمةحيكا دينيدكا اجتمةحيكا ايساسيةسيكوا  ةسم ةكااهذ ااام  نةتاااععةمريكا ااطةمفيكاتع يوار ا 
تداف احكامدةاحااحعةمهةا  دفهةامنظ مةتااجتمةحيكا دينيكا ايسدتاسيةسديك،اإذااكااحتمدةداااه يدكا
اا طنيددكا حو يتهددةاحوددىاسدد اتةامددكاااه يددةتااحاددر افايو ددياا اي دددياا ايتجةتددواااه يددةتااحادددر ا

تتميزاااه يددددكااا طنيددددكاحددددكا(،اانمددددةاسدددد033،اا3003 احجيددددواااا  ميددددكا اادينيددددكا ااععددددةمريكا اامذت يددددك
ااه يددةتااحاددر اجميعهددةا  دددفهةات يددكاسيةسدديكا  يرتددةات يددةتا يددراسيةسدديك،افةاه يددكااا  ميددكاتمأددوا
منظ مكاأ ةفيكا زعةريكا ايسامنظ مكاسيةسيك،ا ذا اااه يكااادينيكا ااععدةمريكافةنهمدةاممدأيتاايعدةلا

 افيدةضااااسيةسديكا  ددراتعود ااحمدرا دةاعرا منظ مةتااجتمةحيكافايم كااكايرت يةاإاىامست  اااه يدكا
ا(و006،اا300٢

تتعو اتذ ااحزمكا تز ي ااحتفة ازد وامعدر حيكاااسدوطكااا ةممدكا اامسدؤ ايةتااااةددكااأزمة الشرعية: و3
 دددةاز م،ا تدددديامعددد وكادسددددت ريكاتدددد رازدددد واتز يددد ااحتفددددة اااعدددةما اا  دددد وا ةاسدددوطكاااسيةسدددديكااا ةممددددكا

 اارعةا هةاح دراإقندةعااامز د ميكا ةاسدندا اام دررااادذواتعتمدداحويدهاتدذ اااسدوطكافدياتفسديراا اححتراا
دارةاعددؤ كااامجتمدد ااادااويددكا حيقةتهددةااااةرجيددك،ا تسددتفزواازمددكاااعددرحيكا ازت ةرتددةاإددددارااا دد انيكا ا 

كاز درالاحودىاحندمةاتارجاحكااطرتةااادست ريكا يظهرامةايسمىا ةاعدرحيكا ااأ ريدك(،اااتدياتجعدواااسدوط
،اا3006 ااامجمعدددياافمدددكاسيةسددديكامعيندددكا تددد امدددةايعيددد احمويدددكاااتنميدددكاااسيةسددديكا يندددتواازمدددكا دددةاز م

(وا يم كااونا كاااسيةسيكات ويوااحأراااسو يااهذ ااحزمكاحكاطري اتس ي هةااومجتمد ،افدإذااتعود ا0٢3
هةافاياعددد اف دددطاا ة ويدددكااحمدددراحودددىاسددد يوااامأدددةوا تددددا يراذاتاطدددة  از ددد مي،افدددإكانجةزهدددةاا افعدددو

نمدددةاايعدددةااوطري دددكاااتددديايدددنجحااا دددةدةافددديات دددديمهة،ا تدددذاااحمدددرايتعوددد ا ةاعمدددوا تط ي هدددةافدددياااميدددداك،ا ا 
ااجمةحيا يكااحطرااااام  نكااونا كاااسيةسيكا مد ااا زدةااام ج دةادااوهةا دفتهةااا دة ضااادرميسا

ارعدديكاا ددةاا دديكا ددوافددةحوياااميددداكاااسيةسددي،احوددىاااسددوطك،ا  ددذا ايم ددكااا دد وا  نددهاإذاا ةنددتاتنددة ا
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مهمةا ةنتاااايفةتاااتياتفددوا يدنهم،افإنهدةاتتمأدوافدياتد ميكاااسدوطكاااسيةسديكا عةمدوامزدر ااوزيدةةا
افجتمةحيكوا  ع واحةماتزدثاازمكاااعرحيكاحندمةاتعت رااانا كااازة مكااكامطةابا سو  يةتااحفرادا

 ا ددددر اااانظددددةماااسيةسدددياتدددديام ةادددبا سدددو  يةتا يددددراعدددرحيكا ااجمةحدددةتاااتدددياتسددددعىااومعدددةر كافدددي
 (و0665

كاقيددةساعددرحيكااوانظددةما منهددةااانظددةماااعراقدديافدديامعنةتددةاااسيةسدديا اا ددةن نياي دد ماحوددىااسددةساإ
جةنددددباعدددد ويايتمأددددوا دسددددت ريكاااسددددوطك،ااواممةرسددددتهةا اقةمتهددددةاحوددددىا فدددد اق احدددددااادسددددت ر،ا جةنددددبا

اامجتم ا هذ اااسدوطك،ا تدذاكاااجةن دةكافاينفدديكا ععدهمةاحدكام ع حيايتمأوا  نةحكا رعةاافرادا
ادذا ،افدإكادسدت ريكاااسدوطكافدياااعدرا امةزاادتامز  مدكا سيةسدكااات افد ا(وا35،اا3002 ا ااياا عض

رجددددةااحددددددامددددكااامعدددد يتاااج تريددددكا اامدددددريكااامتعو ددددكا  دددديكاماتودددداااحطددددرااا اا تددددواااسيةسدددديكا ا 
اددكا ااعيقددكا دديكاااددديكا ااد اددكا ط يعددكااانظددةماااسيةسدديا ت يددكاااعددرا ا ةادسددت راااددداممامأددواعدد واااد ا

 ت زيددد اااأدددر اتا  يرتدددة،اإادددىااامسدددت  وا يدددرااامنظددد ر،ا مدددكاأدددم،افدددإكااحمدددرايسدددتوزماإحدددةدةاااتعدددة را
 اات افدد ا عددةكااامسددةمواااعةا ددكامددرةاااددر وامددكاجهددكاااددر ،افددإكاتددردوااا عدد ااحمندديا افقتدددةدوا

اانعواااسيةسيااو   اااسيةسيكا عدعاااااددمةتاااعةمدكا تفعديااافسدةدااامدةايا احجتمةحي،ا ععاا
 اسداروا انتعةرااا طةاك،اجعوااانظةماااسيةسديايف دداتمدزةااا ددوا يندها  ديكاااجمدةتيرااامتمأودكا سدمكا
ااافةحويكافياادامهاا ظةمفدها اسدت رار ا ديم متدهامدكااجدوادحدما درامواااتنميدكاااسيةسديكوافعديلاحدكاذاد ،
فددإكاافددرازا اقددراراااتعدد يوااادد طنياحوددىااسددةسااا نددىااات ويديددكامأددوااا نددىاااطةمفيددكا ااعرقيددكا ااعةمويددك،ا
اف دددتةاعددرحيكاااتمأيددواااط يعدديا اام عدد حيااوعددعباااعراقددياااددذواتسددتطي امددكااياددهاممةرسددكاد رتددةا

 ريايدكاميزمدكااونظدةمااا ني واانطيقةلامكا زدتهةام امجتمعهة،ااوااكامزنكاااعدرحيكاظدةترةاسيةسديكات
ااسيةسدديافددياااعددرا اإذااددماتددتمازةايددةلاإحددةدةا نددةااااد اددكاحوددىا فدد امنطدد اااد اك/احمددك،ا  دددرامددةاتدديا

(ااددذا ،افددإكاازدددااازودد وااايزمددكاازددواازمددكاا3006 اح ددداا اااةعددعكاانزحددكاتعدد يواد اددكاااط امددا
حوىات افراعرطيكاج ترييكاتمة:ااامسة اةااااعرحيكات اقيةماااديم راطيكااادست ريكافياااعرا ا اامعتمدة

ااسيةسدديكا دديكااامددد اطنيكاح ددرام دددايكامهمددديكاتمددةااامسدددة اةا اام اطنددك،ا اات دددوااادددىادددي كادسدددت را
ا(و35،اا3002 اح داا ااديم راطي

تنعددد اتدددذ ااحزمدددكاحنددددمةايعجدددزااانظدددةماااسيةسدددياحدددكاإحدددةدةارسدددماحمويدددكاااتفدددةحيتااأزمةةةة المشةةةاركة: و2
اا   اااسيةسيكاااماتوفكادااوااامجتم امكااززابا جمةحةتاع طا  يرتدة،انتيجدكااتزايددااااسيةسيكا يك

ر  تهددةافددياااعمددواااسيةسددي،ا تددداواقدد  اجديدددةاإاددىاحمويددكاااتفةحددواااسيةسددياتددذ ،اممددةايعنددياازديددةدا
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 اااامطةاباااسيةسيكام اععاافيااازرا اااسيةسيااونظةمافيااستيعةباتدذ ااامطةادبا تمأيوهدةاسيةسديةلا
(،ا تددد اامدددرايتعوددد ا مر ندددكاحمدددوااانظدددةماااسيةسددديا قة ويتدددهاحودددىااات ييددداامدددد ا20،اا0654اا زااددديا

اح عةعااامت يرةا ةزديةدا تجدداحددا م اقاااا د  اااسيةسديكاااماتوفدكافيده،ا تد اامدرايدؤدواإادىاتهديددا
 اا طددة  ااات ييددراسددتمراريكاحموددها زي يتدده،اممددةايددؤأراحوددىامجمددوامسدديرةاااتنميددكاااسيةسدديكاااتددياتتددداا

 (وا3033دايطا

نزددد امسدددةتمكاا مددد احددددماتهمددديشاطدددرااسيةسدددياحراقدددياحودددىازسدددةبااحطدددرااااحادددر ا احتجدددة 
احطراااااسيةسيكا ةفكافياتع يواميمدحااانظدةماااسيةسدي،ايجعدواااعمويدكاااسيةسديكاتتجدهانزد اتز يد ا
اتدافهةوافعيلاحكاذاد ،افدإكااامسدةتمكاااتعدةر يكاااز ي يدكا اا طنيدكايجدبااكات تعدداحدكااامزةدددكا

ا امدكايريددااكايعمدواحودىااااطةمفيك،ا اكات  كااا زاراتاامدوزكاااععباااعراقي،ا اكاي اامكايعمدو
جعوهددةا اجهددةتازز يددكاا اطةمفيددكاا اق ميددكاتادددماعددريزكامجتمعيددكا نفسددهة،ا تاتددزوااام  نددةتااا طنيددكا
احاددر افدديادامددرةام و ددكوا فدديامرزوددكامددةا عدددااحزددتيواافمري دديا  ددةانظراإاددىامددةاعددهد اااعددرا امددكا

  دددفهازددةفلاامأددواا*م راطيددكااات اف يددكتدددةحدا اعددحااوتيددةراتاااسيةسدديكاااجديدددة،اطددرحامددةايعددراا ةادي
حزمددكااامعددةر كافدديااانظددةماااسيةسددي،ا قددةمااحزددتيوا ت ددريساتددذااااطددرحاح ددراتعدد يوامجوددساااز ددما
احنت ددةاياحودددىااسدددةسااامزةدددددكاااطةمفيددكا اا  ميدددك،ا احتمددددااحسدددو بانفسددهافدددياتعددد يواااز  مدددةتا

س ييلااوز ماتد فراااسدومااامددنيا تدد نها ديكاااط امدااااعراقيكااايز كواإكاااديم راطيكااات اف يكا  نهةا
ااماتوفدددكااام  ندددكااومجتمددد اح دددرااحسدددتنةداإادددىاااتعدديدددكااانةجمدددكاحدددكا جددد داأ ةفدددةتاحددددةاداادددوانظدددةما

 اااعددةمرواااجتمددةحيا ازددد،اممددةايتطوددبا جدد دالاحددةدفلااماتودداااافمددةتا هدددااتيفدديازددد ثااامعددة و
دئات تعديهةاديم راطيدكااامعدةر كامنهدة:ام دداااسقدرارااامجتمعديا(وا تنة احدةالايةتا م دة05،اا3002

 ز ي كاااتن عافديام  ندةتاااعدعباااعراقديادينيدةل،ا ق ميدةل،ا سيةسديةل،افعديلاحدكام دداااحقدرارااامجتمعديا
 زددد ااحادددتيا،احدددي ةام ددددااتيمندددكاااتنظيمدددةتاااعددددريكاحودددىاااتنظيمدددةتااات ويديدددكا دددياتع دددرا ددددوا

ا(و005 افيةضا،ااةا مطةا هةا مطةمزهةاام  نةتاحكامدةازه
 تسدمىاازمدكا اسدارة(ا تدد رازد وامدد ا فدةاةاااجهدةزااسداروااود ادكااوت و دوافديااجدزااااأزمة التغمغل: و٢

اامجتمدد ا  نددة اااماتوفددك،ا  دددداتزري ددها تنفيددذاسيةسددةتاااد اددكافيدده،ا مددةايعنددياذادد امددكات  يدددااسددط ةا
اام اطكا  درتهةا جديكاجهةزتةااامؤسسيافياممةرسكامهمةته،اااد اكا سوطتهةا زع رتةااادامم،ا عع را

                                                           
:الرندتااي هدةرت،اينظةرتدياتزدةاااز د ميا  يدرايعدمااام  ندةتااحسةسديكااومجتمد ااامتعددد،ااالديمقراطية التوافقيةة:(* 

 و٢4،اص3003ااديم راطيكااات اف يكافيامجتم امتعدد،اترجمك:ازسنيازينه،ااافراتااونعرا اات زي ،ا  داد،ا ير ت،ا
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 يدددرت طاذاددد ا  ددددرةااانظدددةماااسيةسدددياذاتدددهاحودددىااانجدددةحافدددياادااا ظةمفدددهاااماتوفدددك،ا اامتمأودددكا عمويدددةتا
اسددتايصااامدددةدرا اات زيدد اادداد ارا ااع امدددا دديكافمددةتااامجتمدد ،ا ممةرسددكاااددنظما اارقة ددكا ااعدد طا

(وا يمأدواإافدة اااد ادكاممأوددكا نظةمهدةاااسيةسديا مؤسسددةتها0635 ادر يددشااحدةتاسدو  ااسفدرادا ااجمة
ااماتوفددكافدديااداااتددذااااددد راازمددكاتددؤأرافددياتعطيددوامسدديرةاااتنميددكاااسيةسدديك،ا تدد ااحمددراااددذواتتزمددوا
اانا دددكاااجدددزاااح  دددرامندددها  نهدددةااام ددد كااحسدددةسااو يدددةدةافدددياتدددذاااانظدددةم،ا تندددةات ددد كا فدددةاةااانا دددكا

مهةاحوىاااعنةدرااامؤتوكافياااعمواااتنفيدذو،ا تد امدةايطود احويدهااددطيزةلا اات ند قراط(،ا تد ا ازت ا
اافيدوافياتزديداإم ةنيكانجةحااانا كافياتجة زاتذ ااحزمكامدكاحدمده،ا تد ااحمدرااادذوايعتمدداحودىا

يمةنهددةا ددةاعوما ااتطدد را اات ييددر،اا امزةفظتهددةاحوددىااا عدد ااا ددةمم،ا  حدددماتجددة زازةاددكاتر ي ددكااانا ددك،ا ا 
 (و03٢،اا3003 اايوكااااجم دا عووااازر ك،اااذوايعداحةميلامعطيلااعجوكاااتنميكاااسيةسيك

 يرجددد اسددد باازمدددكااات و دددواااتدددياتدددديبااانظدددةماااسيةسدددياااعدددرا ااامعةددددراإادددىاتعةعدددكااا عددد ا
دددرافةسدددةااحمندديافددياااعددرا ااانددةتواحددكاعددعااتدددريبااا دد اتااحمنيددكااوجدديشا ااعددرطكا  جدد داحنة

متسددووكاإايهددة،افعدديلاحددكااطددراااجمةحددةتااامسددوزكااامسددتديماحوددىااا عدد ااحمندديوا ةحعددةفكااوددد را
ااسو ياااذواتوع هاااد وااامجة رةا اسقويميكا ااد ايكافياااعدرا ،افعديلاحدكاحددماقيدةمامددةازكا طنيدكا

دئااارميسدديك،ا الايددةتاحراقيددكاعددةموكا ز ي يددكا زيددثاتفعددياإاددىااتفددة اا اميأددة ا طندديايتعددمكااام ددة
ا(و003،اا3002 اعع ةكااااتيات  وهةا وااا   اااسيةسيكا اات  ينةتاااعراقيك

نتيجددددكاامددددةات دددددم،ااتاددددذتاازمددددكااات و ددددوامددددد ايدددددعباااتن ددددؤا مددددةاسددددتؤ وااايددددهامسددددت  يل،اإفااذاا
يكاحةايكا زيةديكااستطةحتاااز  مةتاااعراقيكااامتعةق كااكات نياق اتهةااحمنيكا اامسوزكاحوىا ف امهن

 طنيدكا تفدرضاسديطرتهةااا ةمودك،ا عدد طااازدد دامد اد واااجد اراااعراقددي،ا تزسديكاحيقةتدهامد ا ددةقيا
ااددد ووافعدديلاحددكااادددح اتااامت ددررةامددكاق ددوااا ددةدةاااسيةسددييكا اا رامددةنييكاإاددىانددزعاسدديحاااجمةحددةتا

كاااددىاإدمةجهددةا ددةامجتم اااعراقدديااامسددوزكا زدددر ا يددداااد اددك،اتدديامددكاق يددوااادددح اتااا اقعيددكاااراميدد
 ةفك،ا تجن ةلاازد ثااازربااحتويك،ا ر مااكاتذاااات جهات ااط ةاايجة يكاتادمااانظةماااسيةسي،اإفا
اكاااتزدواااز ي يايتمأوافيامجم حدكامدكاالايدةتااتنفيدذاتدذ ااااطد ةا مدد افةحويتهدةا اةددكافديامدةا

ااز  مددكاحوددىاتدد فيرافددرصاااعمددوااوعنةدددرااامسددوزكايتعودد ا ددةاجيشا ااعددرطك،افعدديلاحددكازددد داقدددرةا
احار اااتياسيتمادمجهدةافديااازيدةةااامدنيدكافديا قدتايعدةنيافيدهااامجتمد اااعراقديامدكاارتفدةعازدةدافديا
معدفتااا طةاك،ا ا كااحتمات ااات افد ا ديكااا د  اااعراقيدكااارميسدكاحودىااادديساااسيةسديكا اامؤسسديكا

اااد اكواع وااانظةماااسيةسيا ط يعكا
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تعدداتدذ ااحزمدكااامفتدةحااادرميساازدوا دوامدكاازمتديااات و دوا اامعدةر ك،اإذاإنهدةاتتعود اأزمة الإندماج:  و2
  يفيددددكاتنظدددديمااا زددددداتااحجتمةحيددددكااا طنيددددكا  ددددوااعدددد ةاهةاافقتدددددةديكا ااسيةسدددديكا ااعرقيددددكا اادينيددددكا

دمةجهددةافديا توددكامتجةنسدكا منسددجمك،ا تزدددثاتدذ ااحزمددكاحد ةدةاحندددازدد ثااحاددتيوافدديا ااطةمفيدك،ا ا 
اافعةايةتاااراميكاازواازمتيااات و وا اامعةر ك،ا تتطوبام اجهكاتذ ااحزمكا ج دانا كاسيةسيكازة مكا

(وا20 ازايدددا،ااتتجددة بامدد اقدديمااحدددةاكا اازداأددك،اإعددةفكاإاددىاتجة  هددةامدد اتن حددةتااامجتمدد اااماتوفددك
زكا دديكااافعةايددةتاااراميددكاإاددىازددواازمتدديااات و ددوا تظهددراتددذ ااحزمددكاحندددازددد ثااحاددتيوا حدددماااتدد ا

 (و5٢،اا0662 ازسيكاا اامعةر كا حجزتةاحكاتز ي ااتدافهة

 ةانس كااو   اااعراقيكافإنهةاقويوكاااتفةحوا اسندمةجافيمةا ينهة،ا تسعىا وامنهةافياازسكااحزد اوا
حدددكااكاتندددة اتددد أيراااتز يددد امددددةازهةافدددياااز  مدددكا دددد رةامنفددددوكاحدددكااامددددةاحااحادددر ،افعددديلا

قويميددكا د ايددك،ا مددكاأددماتز يدد امدددةاحااحايددرةاااتدديا  اعددحاحوددىاتددذ ااا دد  امددكاق ددواد وامجددة رةا ا 
ايسددتا ةاعددر رةامت اف ددكامدد ااامدددوزكااا طنيددكوا اادددي كااحنسددبااوز ددمافددياااعددرا اتدديا عدد واقددةمما

اا ودايهدتما جميد ااامد اطنيكاحوىاااتعدديكا عيدالاحكااوااسةساحرقياا اطةمفي،اإذاانهامكاع نهاجعوا
د كاتمييزاا اطةمفيكوافعندمةاتتز واااد اكاااعراقيكامجةفلااتمأيواااط امااتتز وافيااا اقد اإادىااتزدةدا

(وا63،اا3005 اااعدددرعااا اتر يدددبا ددديكاااط امدددا،ا تددد امدددةا ددددااط يعدددكااود ادددكاا افزمدددكا ني يدددكااهدددة
دمةجام  نةتهااحجتمةحيدكا اامتن حدكاانددمةجةلامسدةامةل،افمع وكاااعرا اااسيةسيكاتياازمكااافة امسيرةاان

كااحزداثا ااتط راتااامستمرةامندذااحزدتيوااحمري دياحدةما ،ادفعدتاااعدرا اإادىاازمدكا طنيدكا3002 ا 
زددةدةااهدددةاسدددمتيكااسةسددديتيكاتمددة:اتددد رجحا ازمدددكاااعمويدددكاااسيةسدديكاحودددىااسدددةسااامزةدددددكاااسيةسددديكا

زةادددكاانعددددامااحمدددكا احسدددت رارا سددديةدةامندددةخاااعنددداا ااتهديددددااامسدددتمرا ااطةمفيدددكا اا  ميدددك،ا اسدددتمرارا
ا(33،اا3006 ان رواا ةاع دةاإاىااط ارااادراعااحتوي

اازةدوافيات زي انسبااامد اردا ااأدر اتا اااددمةتاحودىا زدداتاا تد راز وااحاتيو أزمة التوزيع: و3
اامجتمدد ا افددراد ،ا تددياحددةدةات ددرزازدديكايسددت أراحدددداقويددوامددكااحفددرادا أددر اتااامجتمدد ا ايراتدده،ا تزددرما
اا ةا يدكاااعظمدىامنهدة،ا يعندياذاد ااكااانا دكا زدداذاتهدةاتعد واجدزاامدكاتدذ ااحزمدك،اإذاتسدت أرازسددبا

 اا دد ةا اانفدد ذافددياحدددداقويددوا مزددد دوا تتعودد اازمددكااات زيدد افددياااعددرا ا مهمددكااانظددةمااا ددةزأيكا ةاسددوطكا
ااسيةسددديافدددياااعدددرا افددديات زيددد ااامددد اردا اامندددةف ااامةديدددكا  يدددرااامةديدددكافددديااامجتمددد وا يعدددداااددددراعا

م،امع وكاددراعاسيةسديادااوديا هددااااسديطرةاحودىا3002ااسيةسياحوىااانفطا ع وارميسامنذاحةما
اتاااسيةديكااةدكا زارةااانفط،افعيلاحكادراعااارا ديكاااز  مدكاافتزةديدكافديا  ددادا ز  مدكااا زارا
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إقويما ردستةكاحوىامزةفظكا ر   ،ا دراعاأةاثام ااامزةفظةتاحوىاتنفيذااامعةري ،ا معة وااار ا
 (و3002 امهدوااماتوفك

 الخاتمة
مهمدكافدياتعد يوااامعدهداااسيةسديااود يدااا دااع تااحززابااا  ميكا اسسديميكافدياااعدرا ااد ارالا

،ا سةتمتافيامجم حكامكاح اموااات دما ااتزديةتافياااز مافيانفدسااا قدتوا  دةكا3002 عداحةما
س  طانظةماااز ماااسة  افيا  دادا مأة كان طكاتز و،ازيثاسمحااماتواااافدةمواااسيةسيكا مةافديا

ااعمويكاااديم راطيكافياااعرا وافيا ةدئااحمر،ا ةندتاذا ااحززابااا  ميكا اسسيميك،ا ةامعةر كافيا
ااف رةاااسةمدةااكاتذااااتن عافيااحد اتات اق ةامزتمودك،اممدةايع دسااات د يكاااعرقديا ااددينيااامتند عا
اوعرا واا كا ةام ة وامكاذاد ،اادتاتدذ اااتعدديدكاإادىاددراحةتامع ددةاحودىاااسدوطكا سد  تاازمدكافديا

اا  ميكاإاىاد اكامر زيكاق يك،امؤ دةافيااا أيدرامدكااحزيدةكاحودىاااه يدكااااز م،ازيثادحتااحززاب
ااتةريايكااوعرا ا  زدةااراعيهوا  ةنتاتذ ااحززاباتهدااإاىات زيدااا يداتزتارايدكاحومةنيدك،اسدعيةلا
منهددةاإاددىاسدددااافجدد اتا دديكاماتوددااااجمةحددةتاااعرقيددكا ااطةمفيددكوامددكانةزيددكاااددر ،اسددعتااحزددزابا

يكاااتددياتمأددوامجم حددكامددكاافنتمددةااتااادينيددك،اإاددىادحددماد رااقدد  ااو دديما اات ةايدددااادينيددكافدديااسسدديم
ااز ددددددم،ا عددددددددتاحوددددددىااتميددددددكاااعددددددريعكااسسدددددديميكا احاددددددي وانددددددتواحددددددكاتعددددددةيشاتددددددذيكاااتيددددددةريكا
احيدددددي ا جييك،اجن ددددةلاإاددددىاجنددددبامدددد ااافدددددةمواااسيةسدددديكااحاددددر ،اسوسددددوكامددددكااانجةزددددةتا ااتزددددديةتا

ةقدةت،اففدديااا قددتاااددذوا ةنددتافيددهااحزددزابااا  ميددكاتسددعىاإاددىاتعزيددزاااعددع را ةا زدددةااا طنيددك،ا احاف
فإنهةاقدا اجهتاسوسوكامكااادع  ةتاتمأوتافيااستيعةباتطوعةتاسد ةكاااعدرا ااامتند حيك،اممدةااد ا

سدديميكافدديا أيددرامددكااحزيددةكاإاددىاتدد تراتا دديكااامجم حددةتاااعرقيددكا احأنيددكوافدديازدديكااكااحزددزابااس
 ةنددتاتسددتهدااتو يددكااامعددةحرااادينيددك،ااددذاافإنهددةادددةرحتاايعددةلافدديااات فيدد ا دديكااجنددداتهةا اام ددةدئا

ااح س ااوديم راطيكا ز   ااسنسةكو
جزميةلاإاىاتعتتاااسوطكاااسيةسيكاا3002ذا ،ايم كااكاتعز اازمكاااز ماااتياظهرتا عداحةما

ااتجزمدددكاقددددرةاااز  مدددكاحودددىاتنفيدددذاسيةسدددةتامتمةسددد ك،ا ددديكاماتوددداااحزدددزاب،اإذا ةا دددةلامدددةااحدددة اتدددذاا
معةاجكاااماة اااحمنيك،ا ت فيراااادمةتااحسةسيكااوس ةكوا قدااد ااافسةدا حدمااا فةاةا حدما فةيكا

اااتط يرااامؤسسياإاىاتفةقماتذ اااتزديةتو
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 التوصيات
ا عر رةااحاذا هةا منهة: نةالاحوىامةاتماطرزهااحي ،اتنة احددامكااات ديةتاااتيانر ا

إنعدةاامنددكااوزدد اراااسيةسدياااعدةموا دديكاجميد ااحزدزابااارميسدديكا مدةافدياذادد ااافددةموااا  ميددكا و0
 اسسيميك،ا يجبااكايعمواذا امفة عةتااوت دواإاىاإجمدةعازد وااا عدةيةااارميسديكامأدواد را

احقويددةتوايم ددكااومنةقعددةتاااددديكافددياااز ددم،الايددةتات ةسددماااسددوطك،ات زيدد ااامدد ارد،ا زمةيددكاز دد  ا
ااعةموكااكاتسةحدافيا نةااااأ كا ت ويواااتعرذماااسيةسي،اإذايتطوبااات وباحوىاتذ ااحزمكاإيجدةدا

 ارعيكامعتر كا يكا جهةتااانظرااحيدي ا جيكااامت ةينكو

فةفكاي مكامفتةحاااز مااامستدامافدياااعدرا افدياتعزيدزاااعدم ايكا اامسدةااكا ااعمويدةتاااسيةسديكاااعد و3
ااتيايم كااكاتسدااافج اتا يكااحززابااا  ميكا اسسيميك،افعيلاحكاااجهةتااافةحودكاااسيةسديكا

 احار و

عر رةامراجعكااادست را تعديوهااوت  دامكاانهايو ياتطوعةتاجمي اااط امدااااعراقيدك،ا يعدمواذاد ا و2
عددؤ كاااد اددك،ا تعزيدددزاات عدديحاااتدد ازكا ددديكاااسددوطةتااامر زيددكا اسقويميدددك،اتزديددداد راااددديكافدددي

 لايةتازمةيكاز   ااحقويةت،اإذايم كاادست راا أراعم فلا ت ازنةلااكاي فراإطةرالااوز مااامست رو

 نددةاااسدددةسااقددد  ااو زددددةااا طنيدددكا تعزيدددزااامؤسسدددةتااافعةادددك،ا تعزيدددزاد را ةفدددكاعدددرامحااامجتمددد ا و٢
امجم حدددةتااكاتسدددةحدافددديامعةاجدددكاااعراقددديواإذايم دددكااوم دددةدراتاااراميدددكاإادددىاتعزيدددزااازددد ارا ددديكاا

 اسن سةمةتااامجتمعيكا تمهيداااطري ااو زدةو

ت ويددوااحتمددةداااعددرا احوددىاحةمددداتاااددنفطامددكاادديواااتن يدد اافقتدددةدوايم ددكااكايدد فرامدددةدرا و2
مسددتدامكااوددداوا ي وددوامددكاااتعددرضاات و ددةتااسددعةراااددنفطاااعةاميددكوا يم ددكااكايسددةتماتعددجي انمدد ا

زاريدددةدةااححمدددةوا احسدددتأمةرافددديااا طةحدددةتا يدددرااانفطيدددكافددديااحسدددت رارااا طدددةعاااادددةصا تعزيددد
 ااافقتدةدوو

ا

ااا  -المصادر بالمغة العربية : 
اامجودددكادراسدددكاتةريايدددكا"اواا–وا"اافزدددزاباافسددديميكافدددياااعدددرا اا3003ااددددر يشا،اح ددددااازسددديكاحوددد اكاوا -0

 واا٢٢٢ااجةمعكااامستندريكاواصاا– ويكاااعو ماااسيةسيكاااسيةسيكا ااد ايكاوا

ااعدددا:امجودكااا ةزدثاواوا"اافززابااادينيكافياااعرا ا يكااامعةرعكا ااز ما"اواا3005 ةظما،احويامراداوا -3
 واا034واصاا35

 ت أير افياتعد يوااادراواااعدةماا3002وا"اااتز واااديم راطيافياااعرا ا عداحةماا3033زيةوا،ااأيرافةاراوا -2
 واا306واصاا0ااعددا:اسةتااامستدامكاوامجوكااادرا"اوا
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مجودددكاوا"اد رااانا دددكاااسيةسددديكا اامأ ددااااسيةسددديافدددياااتزدد وااادددديم راطيا"اواا3005زسدديكا،ات دددكاحوددياوا -٢
 واا02واصاا35-34ااعددا:ازم را ياوا

ر ددزامجوددكامدراسددكان ديدكا"اواا–وا"اافزدزاباااسيةسدديكاافسدديميكاااعراقيدكاا3000زدةفظا،اح ددداااعظديماج ددراوا -2
 واا33واصاا20ااعددا:ااامستندريكااودراسةتاااعر يكا ااد ايكاوا

ازمكاااتعدديكااازز يكافياااعرا ادراسكاسيةسديكافدياااتجر دكااازز يدكاامدةاواا3030اامسع دوا،اسيمافةعواوا -3
  ويكاااتر يكااوعو ماافنسةنيكاواا–اامؤتمراااعوميااف واا سماااتةريطاواا3002 عدا

 دمع ا:ادارااامد ااوأ ةفكاواااديم راطيكااامستزيوكااامم نكاواواا0665ح داااج ةرا،افةاحاوا -4

مجوكا"وا3002وا"اااتنميكاااسيةسيكا ازمةتااانظةماااسيةسيافياااعرا ا عداحةماا3002مهدوا،ا ةظماحوياوا -5
 وا0٢٢-036واصاا23ااعددا:امر زااادراسةتاافستراتيجيكا ااد ايكاواا–دراسةتاد ايكا

وااع ةايكاااديم راطيكافياااجزامرا م قااااناباااسيةسيكامنهاوارسةاكامةجستيرا اا3002  اد  زا،ا ةزواوا -6
 واا٢26 يرامنع رةا(اواجةمعكاااجزامراواصا

امعهداافنمةااااعر ياوامجتم ااانا كاواواا0653 وي كا،ا رتةكاوا-00
ه يدددكافدددياااعدددرا ا ااعدددةاماااعر دددياااعدددر امت سدددطيا(وااادددذاتاااجريزدددكا ااعددد ةايكاااواا3005مطدددرا،اسدددويماوا-00

اااط عكااارا عكاوا  دادا:امر زادراسةتاافمكاااعراقيكاوا
اااط عكااف اىاواس ريةا:ادارااامد اوااعرا ا معةدرةااامست  واواواا300٢ااجنة يا،اميأماوا-03
راسدكافدياافسد ةبا ااتزدديةتا"اوادا–ا3002وا"ااام اطندكافدياااعدرا امدةا عدداا3003حجيوا،احمةدا  دةعاواا-02

اواا033واصاا6ااعددا:امجوكاجةمعكات ريتااوعو مااا ةن نيكا ااسيةسيكاوا
مجوكاجةمعكاوا"ااانا كاااسيةسيكا اأرتةافياااتنميكاافجتمةحيكا"اواا3006اامجمعيا،امزمداعطباحيداكاواا-0٢

اواا03٢واصاا٢ااعددا:ات ريتااوعو مااا ةن نيكا ااسيةسيكاوا
وا"اجدايكاااعيقكا يكاافسدت يوا ااديم راطيدكافديااااطدةباااسيةسدياااعراقدياا300٢فيةضا،احةمرازسكاواا-02

اواا006واصاا36ااعددا:اجةمعكا  داداواا–مجوكاااعو ماااسيةسيكااامعةدرا"اوا
معيدددكاترجمدددكا:امزمدددداحدددرباوا يدددر تا:ااامؤسسدددكاااجةحودددماافجتمدددةعاااسيةسدددياواواا0665 دددر ا،افيويدددباواا-03

ااودراسةتا اانعراوا
 ير تا:ااع ةايكاااعرحيكافياافنظمكاااعر يكام ااعةرةاااىاتجر كاااجزامراواواا3002 اايا،ااميساززاماواا-04

امر زادراسةتااا زدةاااعر يكاوا
ا–مجوددكادراسددةتااقويميددكاوا"اافزددتيواافمري دديا ازمددكاااعددرا ااا طنيددكا"اواا3006ح ددداا ا،اسددةامامطددراواا-05

اواا٢٢6واصاا02ااعددا:اجةمعكااام دواوا
وا"ا اق ا مست  واااايةرااادديم قراطيا اادسدت روافدياااعدرا ا:اااتزد فاا3002ح داا ا،اح داااج ةراازمداواا-06

اواا35صاد ياواا–مر زااااويوااي زةثاااديم راطيكافياااعرا ااازو وا اافرصا"اوا
ااا  يتا:اسوسوكاحةامااامعرفكواباااسيةسيكافياااعةاماااأةاثاوازرباافززاواا0654اا زاايا،ااسةمكاواا-30
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مجودكاوا"اادةمصااامعةر كاااسيةسيكا قن اتهةا ااع اموااامؤأرةافيهدةا"اواا3033دايطا،افةطمكاح دااا ريماواا-30
اواا٢ااعددا:ااادراسةتااامستدامكاوا

مجوددكااان دد وايعتددهافددياحددرا ااامسددت  وا"اواوا"اعدد وااانظددةماااسيةسدديا ط ا3002ااعددةمروا،اا تسددةمامزمددداواا-33
اواا05واصا43ااعددا:ا

اااط عكااف اىاوااا ةترةا:ادارااانهعكاااعر يكاوااانظةماااسيةسياواواا0635در يشا،اا راتيماواا-32
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