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Lo cldf pililll (adiduly gl clpiie Guldl dlly cduhall olgd dawaia Liliul
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Introduction LM\ -

osebs Aallall 3loal) zladi) dua dada i Ay b agdl Jad Jle¥) claile ol
1y ) Gkl A WEllasy Lalind) SaLEN Sady . Jeall usa oldy By Gleud
AN cAaaulally LM cfiial aa Jalailly el dgalsal clblaily daldl) clgagl
Aoyl A5l o2 clpans Agalsal aliad agls @l 4kl cilujles A8 e JlesY) claiial
ISy alaiaY) 5N o Laf3l rsaly . gty ae Aalilal) Jo i (38a5 dygang dags Wghuagy ¢ il
Luia ) Jias Lpaats il B5hg Aalay) lelaall (Grandy Adalall Al jualing oald

AR Lguilgay Aalatal) 4 jlara gl

Research Methodology and its Philosophy g8 g 4l ™l Y YJ\
Previous Study A&lud) clufyall .1-1

A6 dadinl) cliall ey dagliu) SabE) clujles gadse calle Al cluhall b
sl b Lghe BaU el lgadodt By cluhdll sl g gany b Led Gapiady
Al

Arabic Studies 4wl cladyal) 1-1-1

Juesd) clabiial (DNA) dpadainl) 45080 daadl adly pads 2015 (olaally galad) -1
LAl

raliall (e degara Whag (DNA)' Luadaiih) 430 Ll adly el ) ) Cis
2 (el JSglly ccbiaal) ccilagleally LA A3 (3gha) b D Jalsally
(66) alsh duilple die Lia Ciilly lgiolia daph b AANSA) LBhal Jled) claliia
Aadlaay Jalad cilgal cpialy i) 13gd Bane Apalle Ailia) gy gl g3iad g jh
Loy Lagh dlia & salie gliialy dad) 3 . WyLaRYy i) cliah Jladl alas ¥ Ailas)

A igaamll Al Aaadl Jio diliia Ciliaer iy i gabe b (DNA) Gafhill cilinl) alhae 35 !
(DNA) dgalanll il fyans acic) Candl 134 (Sl ¢ pataill gyl meall
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Lo claiia) dly) b ol aag ¥ A1 LS Abagiaad) Ll 38 (e 48D o) Aaad) cliggal
A gl daad) ciligSal i)

(DNA) Aagdaisl) 45) 1) daadl & A jpal) 508 clilas 58 <2015 cllesy gaelad) -2

QAN ccussil) Apdll Wbl DA e Adaal) 51 clble alga) aaky Gagll aial
Cia) LAY Lalaly (DNA) 3 Luadaisl) 456l daad) A (Oliiudly (Jillly o Laiadly
Ablae b AdaY)y Lassal) Cijlaall aladl slug)y @nte (o Ladd (50) oo 4ilse e
oo Al 5 clble axii ) Aahal) clagiy Al cager agdll gk g s3S
SAY ssiwal) o Abaal) jlalia) sy galiy calall ssiwall o dpaliiil) Ad) 0 daad)
4l daayd) ggima o adill JGel) g paliiy Cfiiaall sy adiy Admal) cilbles 3

coBtall o8 (g gial) Lt dpalainl)

A Y Gagypal) @b b (DNA) dralaiil) cliad) A1 2015 Gad -2

Gabilly dltly A SIN) g al) b B Aadiiil) cliad) A Gald e duhall oda &%)
agizax Culalall o Aahal) o B iyl adina (i3S . e Alladl Agladl) daid) o
paal) &l 3 ¢ glakiadly alal) g Ual) gy Gy (8 A3ty auglly Glad) ) 8y) il sl
sl @b A sns Aual) gl cilasi La aaly Bda ¥+ Auall Gaadl L2 Aiall leny!
2 o A B L Wiy comugisall Luaddll ol B Al cliad)

- I g pal

Aoaal) clawsall al) b Wil daiial) Laddd Sasaal) Jalgad 201553 -3

Ll (DNA) ralaiil) g8l Gaand) cligSa o ABlal) 150 4 jaa glaa ) Gad) Gisa
Lol slad B e o dijal oo b Alad Aae cbidiae b Lawal) Glaal)
el paaal) cliglay dnmgsal) clddivall alaia) §gpa ) Al clagly . Cluwisal)
il o SSA PR e lele (B daldiaal) Al (38aT Gaday Lay Jlaialy (eadaill
A Llilagy dginally dalal) el adles (e cfiiaall o 58N oo b b Cinial
Buapa cp Suiab Ayl Auligy Ladle wledd (e agedl L Jabl il o s LAY pad
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Lshua i 2018-J5Y) sl —34 alaall — a5l Apalai®y) aglall Gias draly s

EIAY) iy ccnbidioal) adiiil dulad) clisall aaf duy M) bl JSgll alaay)
@bl usilly LS

Adpall b Ll B Al iu) SaLaN AT 20145 -4

Apall A L dgla B Ladliud) SabA) clagleal jdbal) Y1 LR L) ) i
higedl) Aagilly (RN Bagudl (ha JS A (e L L) S Y oo Db Lghalial
0 Ao pana Aliga (e Ansesy Ayilpdie Aie Al cdagia) o el aleil) ABlET (13
Upuads L) Laihinnly gl a SIS o ) Al ciliagiy L Wilaga 341 gaaa & 4ifa
sala e 1A Aaliad) alal clujlaal ¢ LS (AatAAY Walals daiiad) LAl cilujlea
plall 48Ty ( ARNA) Grgual) (e IS JNA (o Al (A ddaailialy LAY dolu ca IS B
 cpaslasil]

Janl) Jagiaal gl b Lonslia) S0LEN Cilga s 2012¢hasm,; -5

Lalasly Jaad) gl 5agil) & Walaaly LagliaN) SalAN cllga g0 duhp ) Gyl G
cliagl) poall o gy Ayl Agalsally Agalsall Jalilly Agalsall 5ull) g (Aiud)
b Lses Tl (42)cil Ao o Ca) Giby «(Agalsall qindy «laagl) po ) oo il
EOE A (e il bl aaad ol ALEaY) Enadil) sy Al pla) diia
degara ) Gl Juagiy ¢ Al Ay Al AuEN, lEY) Al gV culS caluag
-Jand) aghudal gagilly Aaatiiea) BaLAN clga e ol Bl ABNe a9y Lgar] il (e
i) il 53 A W) a9 duanSiad) 5alAY cilalas <2010 s —6

AN b padaiil) Saailly Apliad) SaLEY cilugles G A LSRN ) Gagd) 13 i
@tay Oapdall slrag Cpalall Cppaally Adml) calias BBy sty b LG cileliall dalal)
08 @bl caady Gually cluplaall oo il A 35a9 tlab (i Giad) Al (il
S Sy el el Al cailuglaal) gady JSY) Cuslr n eSS Blaiu) Gab
58 ABal) cils by ¢ andill) Guatl) Mlanly daliud) BALAN Cilajles G ABS 3sag il
AEBEY) alujlea) Lo asb 2
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L0l Aaady LeBe 5 duai)aut BaLAY cilujlas 2006 (May Glaudll -7

SLAY) Giagy el Aeddy Aariliud) Saldl) Clogiage o pgdll Jalady Al Ead) aia)
Gag Al B Ll Gijlas el o LigSa Ale B Lagin Al daph yaaty 56 g3
sely A W cag el @ty cpasiall el o e s Aildad §lau) el did Jal
ijlaall A alad) hadll g deslall ABEN Jaad G ) Gl Juag Ailany) clgd) pan
090 Gl Lad Cipaall Asliad) luall aaad 3 Gipaal) guaal g3 d5ag pa Aigasall
L Qs sad dijlaal) aggn RIS Luaaly Gad) gl a8y . i3 Blaa s b Cijladl)

ol
English Studies 43Iy Al clu)yal2-1-1

1- Ntheine, E., 2013, Effect of Strategic Leadership on the Performance of
Commercial and Financial State Corporations in Kenya.

o Aagsal) Adlally 4laal clspdl) ela B Aatliad) Sall 3 aaas 1) Auhal) céa
LY cllad) aand Llauy) cejy sy (i b 4,5 48 e Al aadna dills sy (L
Jara (lSg Al ylgal) @i o Sab A,a) Latlinly inall Calgpnal) GaldsY) o
BALAN clugles of ilidl) copglil By ¢ lasd¥ly Bla) Jdad asddaly (%77.1 i)
) Ala Ghalay L) o ailally edlaal) Ly ga [omS 0 )/ Jadis L))
@3 Agjlie Aokl Clujlas el 895 Call) aagl g Lgiu Jaad) Ghgd Jaa Galiadly
L) aad)
2- James, B., 2013, Ways to Embed the Strengths Approach into the DNA of
the Organization.
CiSy Alalall g8 (B BRY 385 Apdiall lsall dlaie) LdS ol g Auhall 0da (e 4D ()
Cilpiipa B8 ) Yguag iy il (ally iyl BaL5 rdhe Adle aile gia3 of oSy
b b JS e lgabaduly DNA 568 3083 488 75d ) i) Chan dllisy . Jiiiunal) b 7 Lol
el Glsa Ja1 clgaran Al Bl b (gl aladiaN dadie Jas Ala plyy cdaliial
lsally Ll 3lsall Bln 5ys0 bl b mgdl) 1B Gpadad Bigpa ) Al clagis
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] Ao Jsanll Alle duiga A8,k 4l 3jlpall skl GlliSy . cilabiially Al 4yl
Aaiiall g5l Gmand) (e Teda cilaad) Al gual of Gladaly Bglll g (e BalE)
3- Justin, et al., 2009, Strategic Leadership for Exploration and
Exploitation: The Moderating Role of Environmental Dynamism.
Loal) gilsl) (e cni) aa Comealiad) 5EY dlalaag Ayl gatl) el sload) Jagyd Al 038 cinas
BALAN clssla of ) gl ety L DDAVl Al EN) el aladl)
Jguay - ALESIY) SN ) aadly (gl pSERY A 8 /S aa )] aged didysal)
S e by Wasagly Aail) Adgall (i Gty (Al Lali ga Baldl clssle
Aol Jals agh goa Clamaally 3855 0 ) g liad piaal) Apalipd Ol (elld 00 Sy . (AN
La i) BaLAY 0 Jea Al RN L alga) dlad) dahall culglay . Comantliud) 32181
Lind) Gighall aa lgleling saLAN il L4 oo CRdSly (JMaia)y dlasiay) By
Alagial
4- Joshi, M., Rahul: G. ,2009, DNA of A Startup Firm.
Glsaly ccilaiially @lsdlly Jued) Jlay pailad G boll Ay d gL ) Gal) 138 G
caaal) of Gyl Lelaly Laia @l e (B 3 600 sai (e Bl bl (e @) ALal
Jil) g2y die Lald lagie cilisiy cdyygpall "ligSall' (e kel culad LU Ayl (g9 5l
LU ald on @osil) paaall dahal dli Loy cuijlly Al diy Ay dipa dolia
clilady) of Adlal) Auhal cdy L Abagiaal) Wblgal 8 daal oS5 al A1) dlliy caady
A6 pa Al AL e lalad ST ad) Jaad) A0S D) b Eidua) ) alladl g ladl A B Syl
b Ol Oy 0l £laly SN sely L Jleed) Baby A asag are ol BN o2
AN
5- Brooke, C. , 2008, The DNA of Innovation.

O o 188 ¢ paal) JLS (e %80 e AST O i Jala @)l ASud a5al o[l g3l B
el Ga S i Jaa a S O %90 LTy cAuwdlin) Sisall Lk aae 3lay ISEY)
Qg oda Gapdiy . SN s o) sad 0 Lgaadl Chical Lgadl A o3 olb @l pag
Gadll paldy .z lad Y e cladiiall selud of ld e ) clially cilsslad) B kil
By Aball By o 8 A cliall Jady @Y gusl) Gaeall dudad o ()
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(DNA)-dpaidaiil) cilially duailin) LAY cilujles cu A8l

g eCnSailly SN JaSES (laeal oL Bygpa clliSy 3lilaally (Aaill B))aly cAeganal)
Tl b WIS gosil) Caeal) Cpadal e b Yy cAoailiu) clalall JlShly oAl
LAaaial)
6- Karp .T., 2006, Transforming Organizations for Organic Growth.
Gl g cclaliiall Jlas b Laga i Elan) b godand) sall) Hga Aadall oda 55
Olsad) B 381 o oy CIALAY Gf 1 JSEN DY Auhall S LS ¢ ul) SaLAN ALy 5k 0o
D) iy (SN AT (s alae (Gadaly cagilalile s de daliall @bkl aladiuly gl
Aupdl) o515 Juad) gad el ac i AN Lealial cilinl g Ly JAll S aal) gk oo
B BALEN Zlad ) . i) SALAY g5i) (maal) g Gl Gash oo Qi aLAY JaB) (e &
A Jaadag il U Beld o 5 clligy (Adalal) Al o iyl uaal) o U

Aol fgaleall (e 3e 3
Study Position Adlad) claal) pa Adlal) duhal) alga 3-1-1

Aol Apadiiil) cilially L) S4LAN Clujles Spdasa Of Abludl clabal) Ga cps
b Aaldy Adl) dapaly opfialdl alaia) Ji Al A clegdagall o Ol Laghy dulelidl
AN cilujleay Adliall dagall calpadl Cijad AGlad) clubal cdagiul Ll Gl
Bisal Jalsally casgdall N pSall jualinlly cilujleall Al Gras agh ) L Cailand)
cllaal) Al Gy A dadiaa aged Of o Uil iy clgiaglan (e aa3 ) cligally g
132 By Le a5 (e cdgpalilll) i) aggdal cudapd (AN Al cluball (e JuBBY oSl
Ol (b Janll ga ped Loy Wansig Adliag opalic 4lmbly asliy (ased (a0 psgdal
138y . gald JS 4y s b asgdall 13gd et Ll of dag ¥ ald) ale aa o . gyl
Cuapty Al aluhall oo AulSally daalsl) Wagang Waliey calids 4ial) Luyall old
Ball) Sgdaga b Ankilly Al quladl e 1) B age Laa tdy) s (b Lailasay dlay 50

Aagdatil) clially Lol ia)
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Study Inquiries 4wfyal) cNlud .2-1

L) i) 3aLAN cluplaa Cp ABdlal) podaga B Aailill Adald) 350 A Au)all Clud (eSS
cajhy Al cluhal) e gl B L @kl ascy cApadaml cliadly Adlidd) Walab
trhy el laa cilaliiall b Lilae Wie lay) Lglaay clgd Gall 4501 cplual) )yl

by~ saal) il Lislly —Aaia) A) Al iud) SaLAN clujles Bl5 saa a1
b el sl (Apaaiil) 48l —ABAY) cilujleally —Apandats B — g pdad) Jlal)
Shufpal) Jaa cladiial)

Jaglly —clagleally —cffiaally — LAY MAS) (3gba) Lalill) cliad) g g L2
9(randasall

B Ol g Lahill clially Aagliuy) SaA clujle om A dla Ja .3
eduhal) Jaa cilaliial)

b (stisl) ghsally (oantaill s siunally ¢ puinlly ¢ panll) Adliasal) cpiiall S aags Ja .4
Soatal) 0 e Al LAY il jlas

Study Objectives Al Cilaaf .3-1

Logliuy) Saldl on 4B oo Al cluall B Liad) ssadll o ppdll Jaludy
1ol La 3dy cilaal Sae Bladl aad Aual) oda )l (dpadiiil) ciliadly Lgslulasy

—a gaal) il sty —Aoaiud) A3 ) Aalyind) SaLAN clujles 3529 st (ubd .1
Alyllg —Aa il Aikafgally AANAY) cilelaally —Aseliis ARG — gpuded) Jal) (g
- (Apadail

Aal) Jae claliial) b Lalatth) cilinll Bgi o sine Abpra .2

Jaa clalilall b Lpalil) clially Aagdliad) S48 Glaglas Gn Al ey 3
Al
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5ysbs L)) Balal amliay 4y pad) Anagiall cilaliial) alaia) 5ab5 & algad) .4
Giiaty cla¥) Agalsdd lula) e Sl Lgagdly i) cliad) slal Lgslujles
Aoy Ledlal
Study Importance 4w}l dueaf .4-1
Ghlga B G i (AN LY RN 4y agll M) geaall ) (e i) Asaaf au
Alad) Lalatil) cilial) Gany Loy Ly haiay ccilaliial) glad B giluglea iy Aualdy 40
Llasy A hai clalga) (5:8a3) Lgma b Aaall oda Lpanf jgdis ol ) il . ciladiial) il
A0V Lalail) gd
Dlsal) Apptas b dpalad) LLadl) (ha dpadiinl) ciliadly Lontlia) 32LAY Glajles Sl
oe Ble Aaiidl of ¢uds (Barney <1991) (4t 3 (Resource Based View)
o8 Jaallly Apadlith Aaldicd (e oSay Wolalialy Wil oly culsal) (a pblide g
@AY cilakiial)
cgosed) e pUy B 550 je8 (e Lagd Lag cAliieg i) adina dari.2
C ) e claliiall G alia) sed) il AalEl clugleal) adly maagi.3
o Whaand Bygpdy (Bl Adaad) CIALAY @) ey dpadill clindl adly oly.d
i) eliadly ) ) cluglaall G Adadaal) Al Ao dlasal) Jalall aa85.5
clisal) asghe cilglis A1 ¥ cluhall e Al Auhal) b cGald) g3l 39330.6
g yge o L)) ALY cljlasy LgIBle g dpaliiil)
Eigadly aluhal) ) diliad of Jabi cdlesy dale cilalgaly 4yjpud) 4084l a7
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Study Hypotheses dwljall ciluca b .5-1

clily WAL Aol acdl) ashy of o g aadl Salall Aidge Llals La)al) il dada)
(Y (b9 due b il dde g Lnnabaad L)yl Adlad) Al cinidag B 5 . Lgtnua s

"l e cilaliiall 5 o) Aalicd cluglas 326 Y THT A6 Lt L

3aLAY clujlea O Apilaal Ao @l dgina ABe aag ¥ TH2 AGE) dwdl duadl
) A dl) bl dpajl) 0dn 08 gokyg ¢ Aadalil) cilisadly L)

albally dawhia A, g On Adlaa) Vs @) dsine e 2293 ¥ :H2-1

alinlly 4jsaall clelsll o ddlas) AYs @)l dgiee dBe aagi Y :H2-2

Car

@l Ll by alaiaY) G Adilas) AYs @ld Lgiea dBDe 2998 ¥ :H2-3
Sigalainl) cilially

cilially Sailudl daudaial) ARy duilas) AV @l Ligine ABDe 2053 ¥"' :H2-4

alially Lalaill) LB ou ddbas) Vs @l dgiea 4D aag8 Y :H2-6

L) 5aLal clugleal Luilas) AYa cld 3o dag Y TH3 AR Logiyl) dudl
(pastilll ggicual) ~H3-3 «janll ~H3-2¢ (uinll —~H3-1) Aflianll Jajgal) Ciddl
M(iitash) 3$sal ~H3-45
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Study Terminologies 4wlAl)l cilallhas 6-1

o ol ¢ Gl i) e A#) 5,8 Jid :(Strategic Leadership) dsailiuy) salal-
(Beatty &Quinn, 2002: 5) « 4udlii 5jaa o Jgaal) (o Aadiial (Say M) il o 0 AY)

4 aghy Lo JS Jadiy :(Strategic Leadership's Practices) 4as)iu) 53080 ilujlea —
(211 :2010 « Spwan) Aadiiall Jiinay Aua @ lsaly algag Jadl (e i) LA

Organizational Deoxyribo sssill aeal) euis (( DNA) daliiall dnaaial) cilisadl —
dadiae 2383 ) ald) Jalsad) cow pllaa gag Al gl daadl lisy (Nucleic Acid
e Wpd oo AdliSa lgleady ey Lglal quglud daady lgl By il cilacdly Aaliiall dpadd
g abeldly LY dglu adg o seludy gy cindall Ghlgag 358l Glalga aaady cculaliiall
( «2007:3)«(Nelson et al,2006.2).(Gary 2004:3) (= S (512009  ¢(52uall)

.David

Lda)al Al b clpis ¢l Ggaa gu B :Organizational Mutation L) 3,k —
bt ) Aale e o slalia pladl igan o cilaglaa o Jgand) ol dadalall L i)
(Munier, 2000: 8). 4 aaii 3,dk ddrand (Say Lo 13y ¢ adaiil) cilial)

Research Methodology and its Procedures \gis )aly duhall dagia .7-1
Study Population and Sample \giie s du)al) adisa .1-7-1

Jyal) Aulsay Lhai EGAA) sy canall s Lo lia cilalile gl (a Ailpa LGaad Ao @i
G U o Lilgle e iy . @AY Lo liall clabiially Luld Wi oo b (L
copda Llad) Gilall b (o) UYL Aald ildul 50 38555 . ciagl) padase Aaliia JS b
Clldu) EDE siuly AjE Saaly lghe Aliu) 46 e Liu) aud Gulyy « s iy
42 Saaill dallall cllow) 2 098 Aday (Ousaa ol daly e Ao lay) jlaidy
il (1) Jsaal) giasys (KMO_WAI il Lubil e aan LUS e Apaly . Ailiud

toily LaS (gylay) JUay) Al jlaay)
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&N JUY) Ael Bartlett's s KMO L) (1) Jgaad) -

KMO and Bartlett's Test
521 Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy.
32.589 Approx. Chi-Square
15 df Bartlett's Test of Sphericity
.005 Sig.

e ) LSy cruasall alglly jiall o KMOAs aaa LUS 520 (ubie dad £l
S8 Adial) aaa 4US o asall Jalall S8 aally (AalaieY) Gl guasal) 2l e dygnal)
Gag %50 Ga Ao b Ay ((0.521) A KMO Jalas dad ¢ sdei Jgaal) (e gy «(0.50)
siua (e il (0.005) Bartlett ,Lasy Adlaay) Al of and lady Gils dall aaa 3

Ngals Julal) e )ay 488 Aoy Basase cliiiall ¢ cllali M) G 61 (0.05) 4y ginal

Study Philosophy and its Tool g3y du)al) ddutd .2-7-1

gl ) ARlud) cluball e s a o dllpiiag Alluap Aolua B adie) Cald) GY
i aa (Positivism philosophy) dsdagll A0ldll aaiad Luhal) oda old (Aual) A<ia
ALY citidal lay adi 485k olli &) 3) ((Deductive Approach) ki) cisiud)
Ghpa ppati skl Gajhy dlly i A Gl o plagd) (il b)) sl
O Al Al Gyt LY Adalify AgaS Lginday Al o8 llisg (Farzad,2007)
Gaad) afiad By . ald JSh Gagd) 13g) dasas Ailtad alaiiuly (aslilly Jiaall — (s piial
Gag cagl) Al el Adpll cpitiag Ll 9 ALY aranal B Al clual )
Ol g «(Hitt et al., 2010) (Booz, 2012) (2015 (glaally e ludl) scluball o
) aaba B 5y ssiall cluhall e Wik ((Bordia et al., 2005) 5 «(2006¢Mas

Consistency of Research Study ity 4l 3130 Gaa .3-7-1

Ll Wgijsmay Chua a5 ALAWY) la e waadl Gupiadl o oae o DLaly) cejy
Qg ble 4y cligine B Galalad) o 35,480 diall cejgy . @alal) Guall (§8al
.31 Jsaall lady ((Alpha Cronbach) ¢ Ligs Wl Jalaa
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<Al cyiiad Alpha Cronbach’s il Jalaa :(2) Jgaadl -

Variables Frequency Cronbach's Alpha
StVis 42 0.662
Comp 42 0.765

HumCap 42 0.684

OrgCult 42 0.717

Eth&Cit 42 0.732

OrgCont 42 0.751

LeadPrac (Total) 42 0.721
DNA 42 0.731

gl adiaa Ao Alal) @il Guse b clibal) Ldlaae Gl sl Ge W) dad coy) Ll
Al il sl A (e Gaiall Jalas s clglalsly Aibiud g8 glaal Jalaall 138 s
S) lgaan g S W Jalaa ad of oMef Jgaadl (e gl . (Sekaran, 2004) Wi Jaleal

bl aaally LA a5 Lasas glaal) @bl &) 158 oS & Gag Y060 (e

Study Limitations 4wl agas .4-7-1

Lad il ¥ e @ Luaily Apagliinl) culioadly LoalAad) aLAY cilujlas (in) o) saa dpaaly lai
Lol LagiBle i o) Jly sl Cusaal) (nigs cada) ) cluld Ay gy
L) ) B Agluad) Aubi oAl Al gpaad S Aubi g ol cAadsial
claile b culs S8 AUl agaal) G 20165l & (SE oty Js¥) cusddy «Job)
LAY clujlas Aal o Gad jlamd) a4 Al spaally L Gde A b delia

Apadait)) clially ey Walul; Aabiuy)

Literature Review 4uall g A1) Uy —Lﬁlﬂ

Bl Clujles Ladg dasmial) Ladslagly Cpensd) Cupsitia oo UgSe ladsad daall sda gllas
JS I Uy uage JS J ol ¢ ofinga ) Juadl 130 ald By . Apaiail cilisally Loaliud)

.-

.ol
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Strategic Leadership and its Practices \gilajlaag duagiliud) 52481 1-2
Strategic Leadership Concept 4asliu) 3308 ag¢da.1-1-2

10 A s A Cpagiasall B il 8 5)lgal) o Bpal (ha ps a BaLAN o (Kohn) x
Jilagll uualy diagll ) Jsash WSl (Livingston) Wassy s b cailal) sasay L jlad)
CBlgaailly Llsall o2 alaiiud Gun ga Aaliall cBlgaiilly Ylsall dgan By cilleil) Sy
Aolu g Ao Jaad by ale Bl of o 5 slale abaa (3is .(Brent, 2004)
S g ey gyl (b lglasly @il Judl Gadl casna ian (3T gl ajsdaty (uAY)
) claliiall Csgag il agh gelay CialSdy BN Ol 50 JS B CkY) Ajiay ¢ siligal
@oml By L lgBiat caa (uldy AT Aajlia o clghy (Gaeaiilly Lgd Jabadil) day LgBlaa] gas
Lk 1(17:2014 asa) Wil e oS Ul Dadl Lgia Basly JS iy Saldl) by b
AR JRaally (A gal) 4y lail)y ol gladd) A ity ccilad)

Aelua g Apagliad) MY 550 bl 0) 3 Aaliud) 50 (e Aatliad) 5aLA plbias Gl
CLLAN 33l (AN A Sl o 5u8) Y iy «(Sosik, et ad, 2005) das)sa)
aal) jad gailly JLELAY) o 4313 gl b Adsblaally cdaliiall saal) Jysh JLELAY) Cppend

Glgiaadl Ali ) dagilhay) BaLAN Al sy (Wanasika, 2009:11)

«(Hambrick& Mason,2004) J& (e <ysh &' (Upperelations) u.x:.‘m
ad ALY ulsad) o i) of ) Ao sl 4l juidy (Vera& Crossac1984)
Aaplli B figiu A ABDually (Aady Al el cijlaa Of Cuag o AT (g giall (B (el
e Jhe¥) Laliay Jladll 3 Aad)iad) SaLAN as iy L Aauliu) 43)ladly Juaall
a5¢as £y Jauhadl ) zliay Jlee¥) clalbind (bl dadlall aLAN G of LS . dadalal)
ey L) B30 Jlaa B i) s Lo 138 £ Sl jLekiad ) by il cilsia
Ga paiad aliud) BaLEN aggde olad LRI cilgay cils My i 4 alaia¥) L) gl
Lol oda aadl L Gulalad) aBEY) Gudady (Aaliall Aailiu) Ayl SN muag Wi
Ao (3ihay ipalyy Sby o) Gaddl) o glay Al aglay g 0ma .(Vlachos,2013)
3 @Al B dgay Gy (Hughes, 2005) Lagilic) 166 Aaaiall dafsiceal) dudlisl) 3l
sy Biad Ay (Wjlasey Aadiiall olad) yaad o 5,080 LSl L)) BalA aguasy
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52L& 4wl of (Richard & Katherine) ¢» Js S3 35 ((Quong, 2010) gl Esbis
gl o el el cAaliiall dalvioe 4pudlis Ba (38a3 o g3 b 0 Laglia)
Aabaial) g Aaliad) BaLAN ety Al Ay 1Y) Ghall el 48 el
uilial) cgl) b clyagil) indy caudl) ML Jal (e ages iy Apalatil) cailly 380
i) claal cilide clals o @815l g8ad 5alA) Al Glb ld 1) Gidl (2014 as3)

-(Stakeholders)

Strategic Leadership System 4ailiuy) alal alai 2-1-2

Aig My 2] dugh Ansill yas o DS B 98 (A Q) L) SALE Gacs
dgiiaty 45,0 oda Y Bgally s¥glly ABMal @ cilgal) N Al o2 Juaily Aalind)
) By Al A (B ey Al Ll Lelaaa (B SALEN A iy L cuAY) alglly

:(Quong, 2010:22)

ALY B 55 N agdilaay Cpilisal) cilgay coplsaly AN cilia Jadds reddaal .1
adll Glaialy cclaglaal) Lastsiis ¢ 3 ud) asdy cdpnlia)
Aeliall cllad) yaad rfie clujleally clSgludl dosana b Jially :cbled .2
Lastsisll aladialy 2y Apatliad) o BB Bty Ay g Al Ao S5l
LKaNg r\hﬂ\ asag ‘2\31313 Ogladll 3l ‘K.,wLw\
Opnilly (Adjmall Basld iy ol Laayy cdaliiall Al 1) Jaddy rclajiall .3
LA i) 3alilly ccbilantly A0 patusal)
Strategic Leadership Practices dasijiu) 5aLal ciluylas .3-1.2
2 g alga Bany aghy aliu) SN O iy Aaliud) Cluglaall cluball e sl ciay
skl iyl il kg lglladly Addtual) gl (3l Aagliad) cbhal Jas)
aal Al Lad adlly Allad Ladati ABE o Blially Aaealil) clledly L6505 (JSbed)
(Dally olagdll) «(Hitt et al, 2001) 3 Uy Lasliad) claldl gy ashi Al clusleal
:(Boal & Schultz,2007) (Ireland, 2014). (2006
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slael ) \glhig Wgiaa iy Aaudaly datlind) Ay saghtt AN o :Aailind) Al yaas -1
¢ oall) gad Aaaiall dungil iy cdyg )l Al 3Bt Ay Cilbadliud) s luag (Lgiidatl Aakalal)
Al (B L il LAY (Bhady o) o 5l ccladill/cilatiall lgil sk
Adsgiaal)

lalg) agdiiy ¢ Juadl JSiiy algall o108 cufal) aaf Jiaiy :ASpalioal) 4y gaall il i) £y —2

Aailall gl Ayt Lalipal) llaiany dually (pa B cAadaiall Lpudlidl) Saal) b Lod

Culp BS gl Ly daaly LaS ¢l o3a (b A8gital) gf BailAl) A grseal Cuny (L aandy il iU

IS g B Biaa ply ol 9 dpdlinl) Sjaal o Bl (g Bagasall cilp s Jaa Jadl Baaa
V) eomaalially 45)0a dalilal) jaal o s Y A psad) Be UK (e Apeadlinl) Biall G ale
Wiy Lgl) BRI 13 ale ISy Aaiial) (s ginn o Lgaadla sy f Ll g B Lgde i g
sl 5ol o Cua (B AT go Saall Alla ) Jgeasll ililly Wylga Jolill Alasa
BSahia Aadalall Jala Ciillill lgasda el £l

Lodlis Ay & il Jlal () B laiia) of o gfiall) XSy ¢ gpdal) Jlall s alaia¥) -3
o @i of ahiay) BE oy Al tiuadl bl Siaall Sagl) jaaal) ¢ e S Sikine
alsall Plituly couuull A e ciligall B sk B haiudly BAlgiall calsall Juadl
-Wjadady

SO Gl Aaliial) B Bailull chsinally all) Jaddy lold Al A8l o Asbladl) -4
crigmn) Al SN clslgl (e Aaiial) B oats gAY aadd ) fsalually adl) o
ISy o atlind) WA Jas cligll (e day Wl Bliallg Allad dpadats 4365 £y gl (2010
sy Janl) Gad Clalang @udal) Jlal) (s ety alailly LSS Ay gaall adil) e 5830

Lslually Ay psall dpagdamal) A8 slagd e 50 of (Heracleovs&Longham, 1996)
sy ) B il iy Ll e Jadlly SEY G alaead¥) (e Alla (3ad B 2ol L
) clBIAT slagl aaf o g8

Aabilall clalind Guki Aol &) 3 Al Abisall gy AEAY) cluled a5t -5
Loal B Gl « BAY) dalad) aads A8 L8 48 LBAT Luad o 40 Lt gl
Laid pdlia Glail aa)Sle (e Opbiies (@l J8dy aBllal) A5 Ogntall ipaly B
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Ldildly pald BT aUsi gty 5aLAN o680 Aaliiall & @AY aslily (2012 das))
ABIAY) et o) apaiil diad LSy «Jand) ciLBNAT o agu s

Gl Gk cllend Aol 3030 Apadatth) A0 &) ) sApadatil) A0 AU gl —6
Gty Aadlia) SaLAl mewd oAy gy clatlind) masall meud Ay (Jold JSdy
BaLAN alga aal ey Agiad) sl aa iSO Gadl) 13 Aagdey Jeadll oW gl
Lelaa¥ly Apddly Ll Lyl Aliade A JSall AaBiad) yige ) Aaliud)
Jold 8y Lgle 4Bl s daaslgisilly

Organizational DNA 4sadaiil) cilial) .2-2
DNA Concept 4redaiil) cilisall aggda .1-2-2

Chaglly jsnidly aiblly g3l b Lealiiil) cliad) Morgan cige (1998:95) ale 4lis
AL g piall (B Jidial) ganilly <Lgalaginly dagall agh (e ) CpSall o dusnpe Jay )
) I LA e 08 B sl Ghaealls Aadild) pladl b B claglaall Jblg Andy LS
Lald Clanie qulad (e A gana 43l @lyall g3l Jaasdl (Kransdorff, 2006) <
(1 :2008 «samally alal) 3iag .lgdlaal (gadady lglleef Bdiit daliia of 58 Suad 3
O o 38ad ) Leulol) Jalgad) pagy gl pllaan 4k Jlee ¥l cilaliia 3 (DNA) asgda
1) Guslady 1) A DR G aghy Wil gpd o selady dadilall PAuadd® asl
cgasdl) paeall Lgal) clasgll yaady @llly dila¥ly claglhiundly Juel) il ddliil
Ladhin) 538 glaa meid Al alA) a8l Gaeall (Wideman, 2010) cijs
Loagl) Jlee¥) clulan g Al Ay ))ay) qulldl) ety 3 clgllacly alld O (e Aaliial
Clalad) dpandyl) il Ul B AS AN Ayl clelaY) BAD A e LA 3ET Cladal
Lol dadae a3 AN Lulad) Jalsl oo i L Ladaiil cliad) mlas S
Ol daaty (e oo A8lA Lgtaaty (Leilal cuglad ey aaatg (lgd Baual cilewdly dakiiall
Aalsie cilind) oday gy agdilaly Y dolu a8s o scludy gy cindall (hlgay 348l

A cliall o e ol (B i ol gy Liamy lpany (B i g Lad Anilsiag
Y ety b Adlsl cliad) asgda Slay (DNA) daliiall Lpaliill) cliad) asgda Gld 1309
cpaibadl) dli b /s aa )/ aSadiy cAalilall L0800 Gailadl) Ll cliadl Jass
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¥ ahd e clagleall oda oy lag g Aaaall cilagheall oo Agiana (1585 A (a9
Organizational ) 4abiall Lebill clall b 5 Guad By Aabiall dilal géas
Bagda il Agial) ,dhall 0 6%5 By L lgasld (e gl Aaliiall JAl e Jalse 4pii (Mutation
OaSily gt uaulal) Adnlly AN A e Dl ) @il ae aBUIL Aaiiall ey Ly
DY e ) jegday ccliadl odgy Aaipal) ciillighl B JOSA) Gdaa) A Bkl §yghd
ey 8 430 ) Unpey el gay 2B g 5ylia cliall aal o [l A 8l 685 B Apluad
LIS S Gany A Aald ald] daalsy Lpisad) bl 3l Sy Sypbd dglu JUT 8
Agadla) o Aalaial) 508 ¢ Jdof chihl) sda Eigan Jara 058y Ladis

Components of DNA dabaiil) cilial) ciligsa . 2-2-2

¢Sa (Neilson, et al., 2003) «(Hobbs 2008)« (Wideman,2010) Gl e ) P Jalid
VAN MRS geia i Ay cciligSe day)l B Ladatl cliall Sasaall clagmgag Sl paand o
8L DNA 5 cigpmall gasil) Gaaall 3939 - eadilll JSglls ccfiiaally cculaglaal) 5agay
Slall hbday yg5l Aglie iy (Sa 2 Gay IS Aal) Clilsl Jas skl o)
Aaalil Liadaisl)

Organizational Structure il Jell -A

(DNA & 4oy ) cligSall b Luaal JiSY) 4 alilil) JGeb) olé (Booz, 2012) 3 1y
Jiags ABle) ol o181 S puu 5ol () gy B cAaliial) phal b Lgh il iy JSigd) apanah
aaa ihy b dal o Jaidyy cAadiiall 41 cligiaall dagdaml day A JSugd)
salial) Al saady gilsllly Gl ALY s2ag byl (SUaiy cAulisl slusally (Aaliial
e Loy ciligieal e s X Aaiial) B LAY hghd S5y il (gl Jed
ol Adsgl) cbal) clabiial) audaiy . lghalles 4ls galadly g JS (o Bpdluall R
ISy g . Ad)aal) ghlall ol claildly ddbid) Jle¥) claag adall cl)d @ fia cdabliu)
gl (o 2l 359 R daSliad) AT dlee Jhp0 dadld Ads Al dlia Glb ale
13 (G @Ua) Spdlaal) N BAS L) s Laa ¢sgimna JS A Y (e ) aa 4l
MAWY dadly e Aalu ) cheaiial) B Gall Gl g 3 gyl dsladl Andy JSgd)
Clpail) gha) Cppal Lo g AN . (Wideman, 2010) dakiiall 38sad) cpa geaiag i)l
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oo Caddie il A dld G YY) (Elail) aaasiy ) clgieall i (RS Gy Al
CSal ulaa pudag Aabiiall o Gajhy Laa asaal) cilbSeladl pudd Al Al L Jyghll sl
s Ualy ALl 4] aa Bassal) julaal) (8 Gy s 2e daglia (e Lidad) clygicaal b 0 paall
sk ) o Laa A88Y) AR Lo agasadd o Jaadly (G pmtall Baslatal) el A
-pld ¢ LBy agiaat

AT Ak daldll bW g aaly :Decision Making Rights chjal M3 548 -B
Cel Y aae L 98 1ile € 8 ) e eVl (e Asgana b 13y cAalalally LAY
JA3) geha i S LAY Aalu fagy LAY e 380 Al i ol S LAY MAS) Aleny ) sashy
4l e daad lagugag S Ao LRI AT Geba 0 gSa Jaldyy Aaliiall diy B dadiially LAY
Gl e Ghall o3 (SaT 3 ¢ palilill Labadall o cillgpnal) gudagais LAY HATY Alalud)
QLRI ) iy aaaty L an Ales £ pemg ¢(3lall) aagiy ol gl B clgival) 23
£l Adalsl) AlSual) & LA MAS) Geba &) 3 dalilal) SaL8 U (ha o3RIV Tasgad ojlusay
oA Gadd AN ) Al PR A5 Gela (aSS Of Aud 13Sag cch)AN 3AT) adua didis
. (Booz ,2012)Je &) aamil) aail) B 43030

e Oalalal) al 511 Lgaadid ) Jilugh) of <l B Jiass :Motivators sl -C
o ool Asina ol Aale Jilugh) o sl oda (ST BBy cagillh bl Sl agdlal Gawad
L e 0 B Cas caliB0 Luigal) Joladly Shleally calad) L sfte Bas cifglud saall 1
Jilugl) Cilidas L ALaY) g agaadd A sLAY) Lo Sl e o b JSd clglia
08 EoAD Lslslag Yy cAplus il (e ale S0y fgteny ¥ ¢ giligalld $40aial) gf Aaialgll
D Aty LisSug Lo A £ Ladl Lol e (S ¢ guation d cAadiiall dailiu)
Dishia 3l caliu Ltadlinly ) gL o a8 Ea b Laliiad) agga ) Y - o siilsy
Lo L 3dty Aabild) e cilaghaall (3805 Alacy JAlgad) agd ) o caall o oS 1Y)
bl ol iy Gl duwad Lo cfiiaal) Jaidiy ((Hobbs, 2008) 4y abll ags (i

pdiilly AN Gajdy cdgalal) jAlsally cililsally

A jral) i Ayl Alsasl) 35 WYz lad 7 like claglaall 325 :Information clesieal) -D
i ‘ﬂ g @) sgiaa JS JAN A g Adlida L*,\.\\‘J\ Glgiwall o @8N As puy
Gl Jll) G o Lghe cMLG Bae La gokady (g clblddl b clagled) Sags
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O g 1lay Sy of ) gling Cay S Iilay Sipy M) (e Adjeal) (RS ccllaliaal)
aagi cilaglealld . flgdgaling Cudl) 2D 1) LgdsShiay couldl) 2D (e cilagleall (B (A S jay
Alydisay Aalaiall gldf Jarag LLEN MAI) B g Jady g JSE 3Baiy adail JA
OsSa Jalds .(Booz, 2012) adailll ailad clige aaf clagleall o< dlllyy cAiliaad)
e ludy cilaghall dagdla sdag cilaghral) B AR 50 iladg (Garaldli Cpiia o Claglaal)
O AU clibdl gy cclAl o latal Aol clibd) pdei o aal) Wgaliy cilagleal)
O e s ) LgBhaig Bagall Adle clagla g oy Aaulally AN Al clpatal)
By A clalgad) S Gay Alall clilall B Lgra algall ST Gm e B o
AdUl) Baal) (gihiady o)) aniis Aaiad) ChlEN M) Se Glally

Lally Liany Lgudany oo Alaiia ol Lpaaltl) ciliial) clisSa ¢f 1SN (Say e (G Laa
LV MAT) Ciagy LAl JAT) Gsia suad callaly el JSugl was &) 3 (Alelitay AS Ui
plaia¥) Y gpaall glingg .Acsiia cilagliag Susa Jhlea ) dalay ggiligall 2y cAllad
G35l aaall g Jeds ) Laatil Gailadl) ga olisily A o et gailad gl
AUETIN g (Aal) 30) ¢ 48U )aly ¢Adal) B)alg B e} pailadl) (el 3) ¢ 1Y)
(Brooke, (nSailly ciligall Jas 8,3 (ranaish duaddlly gliall JSdy M) aaitl) slocd) G
.2008)

Empirical Study and Hypotheses Testing (g all jLidls duilaal) du)al) -G
) die (ailad1-3

A Osten Gl ALY pluinyy Oaslaally Cupsall e T4 (42) e A die e
Al pailad o (3) A Y Jesadly (Abagiaad) Lo lial) cilaliial)
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Al L yailad :(3) ad) Jgaadl -

Range Frequency Percentage
From 22 to 27 4 9.5
Age From 28 to 33 5 119
From 34 to 40 18 42.8
Above 40 15 35.8
Sex Male 32 76.2
Female 10 23.8
Educational Bach 2 4.8
Level Univ 17 405
Higher-Stu 18 42.8
PhD 5 11.9
Functional Vice Dep-Chi 13 30.9
Position Dep-Chi 12 28.5
Vic-Mang 10 23.9
Manger 7 16.7

Total 42 %100

3 lale (40-34) o Wjles] aii ) A5l a oMo Jgaall Wy i Y 4 pend) Aai)
Lla Lpee il o ab Gad) jlae claiiad) b cm ) o gdms «(43%) sad dudl) caly
Wl (76.2%) dgesiy 128 (32) adase ids 3) oS (ha o Agllil) Gl puially (3l Lo . Linc
e Lalal) BlaY) Alas e Aial) A (e (44.5%) Dped O pael) (gginall ) Apailly
clajal) Ao gsa Bldly o bl caslid) ble claall dass Laa (o (43%) s Ughra Ay
() il e 18 Al S Ll Gl ilael SSall Gl Led Ll L AGKSA) Aalall

%59 Ay pud (puiyg pud (il (glaa
) il gl Jidath 2-3

Aghay afS (gbmall Gihady) ciddl) by (csbuad) Sagll) A3Sall Aejl aliay Gt
L) Llia) Jglaag clbe cilida gaged; sl aaliuad) clly) disagl Lilas)
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&) ) Jsaal sy g el palin) g ubd b s ladian (30 By e Dpuluy)
JS gule Juan ) Aysiall Al o LU g cAagual) Ayieagl) Aubdatl) clpdipall i (4)

Bs

- PSR
bl Ayl (luaad Bl iz 3(4) o8y dsaad) -
Variables Percentage Achieve- Std.
Level Deviation Mean

HumCap 91 High .573 4.34
OrgCont 89 High .581 4.22
CorComp 82 High 473 3.89
StVis 79 Mid .601 3.42
EthPract 74 High .623 3.15
OrgCult 73 High 525 3.09
LeadPrac (Total) - High 5154 3.95
DNA - High .5348 3.87

Lupal) podage clabiial) B Lain) SaLAN clujles b oMol Joaad) & pilage g8 LS
@) Jlall Gl Aualild) cilogjlaall pgdi ) Juadodl] (339 lldg cda)al) Ale (upliag s
plaia) o Jlay 13y «(4.34) (lua hasag o(%91) dysia Ay Gl jaatiy Alle dpady
Oindall 0 O (alag) aday sdad pe dpdal) sl qilaliuly cilaBiiall clald e gualy
e bags alaiil) LBL Laldl) clugleal) Cply i L agilaiie dilia] gfadl culalall
Sl Laglats A8y (Alle Anl) cluglan ) ade Las €(%89) dulle L darly (4.22)
isa AN Agipally playg . cilaliiall Al 3 Aol 4389 casad ol pa (@lsilly Jerd) s Ao
Jle alaial o Jly U (%82) Llle L Luarly «(3.89) (olun haugs 4uygaall g ligl)
Gelag Badaie LSualin CleliS (oSl jaiue JSdy W diy cBipaal) lplislly Cppall (a
(%79) Lad Ll Luas Luaaly «(3.42)lun Jagsy Aal) Adpal) (b Lailia) 4
Wglilaiy Walic s Aakiiall sl gat agaly coptall ol Algadd) 3B 355 ) sady Vb
LAY cluladl celag Aagusal) cilad) 38al Ladlin) Lagie Jelita) <)) iy

Dedly Aaldl) Lpall B (3.15) plen Baugy (%074) Usha dpudy dpadiil) Al)gally
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e by (%73) Uglha dpwdy duslad) Adpal) B Apadail) ABEY clujles cipgh
ClSolug ad o Blially (Alad dpadas A oLy oppaal Aglae Jdo Sy L ¢(3.09)
el @laall dlady) of odel Jaall B malsdl ey agtlaliia dilaf acdi dagdals
ahisa of Jgaad) Ll iy - cilibull J g glad) o Juda 13ag ¢ 1 J81 cuils LgdS culuslaall
@haal) GiLai¥ly (3.95) (s Jaasyy cAalle Apady Cipgdt Aacina Aol iud) 3aLAN cilujlaa
Bl clulas cpdisa JAlgE &) dsl B Gag (ilibpll Jgla Gl o Juls 13ag 1 oa B
raill) Bapay L) Jalsall cilpdind ApaaY agShaly cunsall By A ey Llle clagy
il pa gl Al gaiadl aajadaty Colalal) aday dsafliad @3y CusSiy Jlwal) sad
dadgia Aol by . Allad Lpalais A8 gging Jran oalili plog B ayanty Ay saall cilp S
pdsag agiledl il Ll cilubally daalal) clalgdd) dles ga Adal) 8 aliea Ol Lape
O o Lilaa) Jo oMo Joaad) B Aulasy) cldsal ol 13Say Ll adiia) gl
oady oSy iy Ao qady L) claglasy Osaghy Abagiual) Cilaliiall (& (el
lly Giagd) e cilaliial) 58 ! datliad clujlas 22 Y HT &) ALAY I6Y) dudadl)
Ol ol Gy XS Aadliad) aLE clugles 5 oo J¥) Jaldd) o AlaY) sy
dadine dpalilll) clinlly daldl) cldsall Ll g duhall oda b Adagiual) cladiial)
o 0 13 1 e B (gbimall CilaiVly (3.87) abaall bacgl) Aad cuils ¥ cAgdle Ay
RS saa 08 Al oda B SE Jiladl) o Lilaas) Sla @l ahyg L cclibl) J siba (5l

il e claiial B dpadiil) ciliad)

Loadittl) cilially duadliad) 5aLAN cluslas o A8 Lad).3-3

Al e @haill A gl ail) Allly A galaa (o Apgaae Cad) die Ja A
Asymp. Sig. (2- Liginall ggima of LAY ¢t By cigipan cpgagalsS LI ladiuly
O &F %5 dysinall sgica (o BB 2 WS glaall Cigijan LSS sdise; (3laial) tailed)
ol ogd Guilail) Japd ol Wl . Biaa 8 AdsieV) hapdy anh 0S8 Aejga b cliby)
Levene’s ) _Lial @dl el lghe djshuall claiinall &yjbaall clijay) §f clia)
o clibd) Al o Gty ALEAN) (e gale Jguand) a3 AN @bl uilad e B ((Test
SR B e M A Gulll) ol iaa L Adsie¥) Jpd of ) Ly Adlada

el s lasy) cullud A cluda il
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Ladaitl) clially daSlind) 5aLAN Clajles Gu Al 4BY duased) dujdl) SLIA) Ay
G Anadl o34 Jlasy (Kendall's tau_b) G gsill (e JulS b)) Jalea aadli)
tY) ahy ad) clpitia (e Adal Y1 Bl il (adla (5) Jgaadl

@lisally Ladliu) 5480 clujles o (Kendall's tau_b) L)) Jalaa :(5) Jssadl -

Correlations
LeadPra| OrgCo [EthPract| OrgCult | HumCa | CorCom SEVi
is
C nt P P
" - - . « | Correlation
.663 .638 498 .638 .689 587 .616 .
Coefficient
DNA
.001 .001 .001 .001 .001 0.024 .001 Sig. (2-tailed)
42 42 42 42 42 42 42 N
*#%, Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

e o ALY el o odled Jaaall e gty (H2-1 Aue i) Apanal) Lpdall) ) Apuailly
ssimay 0.616 :ga Gl podage clabiiall Lpalaiill cilial) ghiay LasiliaN) Al
ans g B o ol %5 Lginal ggiwa e S 0.01 s Sig. (2-tailed) 4iisina
AYa il dage ADe dlia Jebiy Ll Ludajdl) el (abyi M (g idall O (gsiray
el Azl ) dpaadllyy . Gongl) poanga dpapdaiil) cilizally dpaliad) Aygul o dilias)
Apaail) cilially 4 saall cule Sy SIS Jaliiy) Jalaa o4 o3e Jgaadl cim H2-2 Al
Ol @l %5 Lginall sgima e 8 0.024 s Sig. (2-tailed) 4iysine s5imay <0.587 &
tdghiy (H2-2 4o il dparad) dpdajdl) (b M (o patall (i (gsirag Jgilag caga by
clabiial) b el cliadl iy dyjsaal) clplUsl) o dolas) A¥a cid dde dla
Jalaa ¢ o3 Jgaadl (ha miaiid (H2-3 Aol Lasal) Lpdajdll (ady Lad Gl . uall godaga
Sig. 4igine cgiwas 0.689 sa Lradailll cilially @) Jlal) (uy giitia O JINS Bl Y
O @sinay 19 e BN of ¢ %5 Lsinal) sgiwa e i 0.01 & (2-tailed)
el Gy o Auilan) A )l AMe U 1 ghiy cAgatnl) Audajdl) Gl (b i UM ¢y pial)
Oa el H2-4 4ol Lasnd) Lpdapdl) ) Laailly . Gnl) podaga dpaliill) ciliaadly gpdial)
Jlde cilabiall diaddsitl) culiall fatiag Asadatil) ABLEN aia cp i W) Jalaa of s3lef Jgaal)
¢l %5 dyginall ggima e J8 0.01 s Sig. (2-tailed) 4hsina ggimay 0.567 52 ciayl)
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:Jshiy (H2-4 Ao jdl) Lpasml) L)l by M ¢ el o ssinay g aga BLEY ¢
Loadlly . &a) poudage dpandiiil) culipadly dpaaial) A3y dsilan) AYa <) Aide dlia ()
Slaplaall @ita G LY dalaa of G (5) Jsaad) ol (H2-5 doepdl) Lanml) Ll )
s Sig. (2-tailed) 4lgira ssiway 0.498 s clabiiall dliil dpabailll clially 4ENAY)
Gabyi N atall Gm gsinag B9 age LY o o (%5 dysiaall ggiva 0 B 0.01
ABAYY) clagleadl o Adlaa) Y @il A Al : g8l (H2-5 dusdll Lanl) dudl)
(H2-6 e dl) dpasnl) dpza ) () dsaillyy . Cal) g oudnga dpadiiil) cilipadly dpagdaiil) Akl gally
Apalatil) LB e o ABle dUa o Cow (5) Gl Jgaad) (B JIls BLEY) Jalaa ol
e J80.01 s Sig. (2-tailed) Aligina gsivay 0.638 4ty diadiill cliall gadag
Ll gaby AU (ppatial) O gsitay w2y wage BLLY O ¢l B5 Asia) ggiua
Glial) Gug dpalail) LB o Lilas) A¥s @) e dlia &) Joiiy H2-6 el
Bl clugjlas G JINS BLGY) Jalaa of o3el Jgand) i Dudly Gl gocaga dagaist
J8 0.01 & Sig. (2-tailed) 4igina sgicay 663 g8 duadaitl) cilially Andina dasilinN)
Ll ()i I cop el G gginag g wage LY O ol (%5 Liginall ggiua ¢
3Ll cilujlan (p duilas) AN ) Lgiea ABDe SUA &) sl Al dugil) Liaml)
O AB Y Jaaadl B o AN Algyad) claiiall ddaiil) cliadly datliud)

te ) Ry Al jiia day ) Apadail) ciliad) Clpdisag Aaaiae L) SALAY Clujles

bl Ailiad) 5aLAY clujlas ¢ (Kendall's tau_b) L) Jalaa :(6) Jsaad)

LAtz
Correlations
Infor Motiv DecRht OrgStr
638~ 5947 647 536" Correlation
Coefficient
.001 001 0.024 001. Sig. (2-tailed) Ll
42 42 42 42 N
#*_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
ALl logleal) s itial) G Augirag Bag dsage bld)) dABle dla of odef Jgaall o

u.hi 5367 o dulaliy) Hﬁg GlBdlal) ciaglyg (AByite Aiadallll ciliall pdigag daaina
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AP dparnd) Ll by Wila Wl Ulagi Al Al asyy dlly o dof ass .647%%
alially Lagiiad) a0 Glawlas o dvilas) A¥a @l dsine dde dla &) :Jsdiy
Ll clulp B 4y L pa goan ool Aol adlsiy dugaal) claiiall 4
ol dua (Karp, 2006) 5 (2015 f\eis sl (Youndt, et al.,1996) Jie
Gligine 3305 A agen o Ald e Ade Asbladlly clabiiall b gpddl) Jlall Gaby alaia¥)
gl @ li)ly Allad 4408 alii agag aay cOalalad) Y Gu ASidal) aalil) dad glag ¢1aY)
L lgiall dpahaiill cliad) aedpe 43S elld dlay) Apaali A8 3l mllaall qlawal o 451
ot AU als¥) 2935 (DNA) deadiiil) il . 4dlaia Jual s adiiil) pliaef on
O Anlay) Bl ol & Gag Al el SLall hbiey ygilly dalile) Jee
adlsal) 3aat VA e Aaliial) Al Lele S iy dpadaiil) ciliadly Al cilelaal
Jilually LLGE JSgl) 138 0y 3 (JSgd) 138 G 3 (o clagtaally clially cilaa¥ls

Aalianag Alold cilipal) li Jrags Aaliiall 3 ABLS 2 0 o Lgw aLiRY) Gunlgl)

Ldagal) cfpiial) ) gad AN clpiiall B 5080 LEs) 43

Al Al ) LAY Gy Al Jalsad) ) g0 (A Llany) AN <3 (59 80 e
AL Al BaAN clujleal dulaal A @) Ggb g Y TH3 Jsi AN A8
Sl —H3-4 5 c‘ﬁhﬂ\ s simal) —H3-3 ¢ jaall ~H3-2¢ uiall —H3-1) :QVM.}S\ Salgad)
couiad) e dpda® AR Cim A AV Jgandly Tasiy S Eand) jlaa cladital) b (dulas)

il T a8 clegleal) B 308 dopgs JLERI 1(7) sl —

Test Statistics
LeadPract
650.000 Mann-Whitney U
1211.000 Wilcoxon W
-2.538 Z
011 Asymp. Sig. (2-tailed)

a. Grouping Variable: i)
séia xie Mann-Whitney U L8 jdiay laiall Lginal) sgima o Joaad) (e gdaly
AN Al Luadl @by ol H5 Lsinall ggiwa o S 0.011 s ALl cilujlaal)
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(DNA)-dpaidaiil) cilially duailin) LAY cilujles cu A8l

couinl el T abdl clapleal) cligiue 8 4pse 3o dla :)shiy A dua Al
LG 36.7 Jilhe 49.18 (g busia iy (LYY o 5 sS3 3y

O aadi) 488 ¢ daglly panlaill (g ginally sanlly Aaldd EDAY Ao dl) cilud il ) daadlly
oY) Jgaal 389 Kruskal Wallis Test .a

Al el Ganl g LaLEN cleglaall B 508 dasa LSS :(8)dsaad) -

"Test Statistics®
FucntPos AcadLev Age
1.374 7.523 2.645 Chi-Square
3 3 4 df
.032 .035 . 169 Asymp. Sig.

a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: b. Grouping Variable: | b. Grouping
ScientLev EduLev Variable: Age

Ga 10,169 5o jaad) e JLEAN sdisey (slaiall Lyginall sgima of oMol Jgaad) (e iy
o 2 ¥ 4 sty (H3-2) sl Lepdll Ludajdl) Ji&8 &5 chag %5 dysinal) s5iua
Lol ) Aty Wl . perd) kel Ta o) dmiliea) BaLAY cilasjlaal) il giana (8 4y Rsa
) Jasall il e aldl) cilugleall clisivs 8 Aags @o08 sag ¥ (H3-3) Ledl
52 Aalal cilugleal) e de JLERY) ey (slaiall dyginall sgima of G ool Jgaad b
P Aag Bab g Jgly Apdpdl) dli (b 35 Gag %5 Lyginall siea (e JB1 0,035
293 Y' (H3-4) Lol Lucapdl) Y Loilly Dl - ol Japall iial oot ol cilealaal) il ginua
oMo Jgand) el 288 ' adigl) 3Spal) jatal et Aaldl) cilugleall cilysices b Ay Rea (598
e J80.032 s Aaldl clujleal) gide die LAY jdGer (3laiell dgginall (gsiaa ¢
cligivn o Apase @e8 2 4) 1d by Al Al el @ g %5 Dugirall s s
Laldl) cluglaadl of ) Al ay o Sass Al el il lad bl clegleal)
SV alalad) ol Lhlg il 08 8 ASlgnall 440850 Ay ) saall e iKY ae g Aliiaual) Ay S
dlieg of Gagily 3 (oY) A qihal) 8 culalal) dieg ef clalgd o Calalally Ladas
sy O S Aagiiiul A8k Adgad S A8k 19 Sy Addiaall A9 Gsa)
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Clplislly lgall (e BB () gramy (Alaldiy Ajlgia ()9S Aalilall a)ldlly AR Guallall
s

Analyzing the Study Results 4l gl Judas o),
1Y) 39 Al gl cluags ) Alany) melidl) Adas JSi Sh Led (adls

Lpee clid o ab aghe (paliuall alieae o i ) Jas Al pailad ) ddly -1
88U e palinll el O cuinlly (s Lad Wl (G Lag —40 (0a) Lisai paally Lasiia
Gluaall Aags Aaa (e B Lpad e Amalal) BlaY) dlaa (1 19ilS agla (@) dpadll 1 ellis

gy A1y Jualia 8 Galalal) cdagiod Aaal) oS adgiag  auh clly . L)

Glugleall A BT Ll gl Liand B4 Aoy Latlind cluleny Gigashy Gupsall o o —2
b Aa ) Gl o) agd) e clalilall Wy e A Al dig Bl JB G gald g8
aliling A jluial cufpril) odn GaS)pll Adiis Agy ellad clald ) Aalal) cudad dpalad) As
il Gl AN o aay catlial) BN pla e Bhy Wl daliial) p)af baging lgaa
Gl dla @58 of ooy Aalilall Jiiad Jal (g Wb pga i Wil V) Aaliiall e A 2l
Ay ) Cligieal) dilida & giaasiy LAY ) Dalaad) Al JB e jaB el
kg B cilbailind) A0 daaa Bald (gn dalilal) Ly Jeldl) 340N asayy

gy

Lagl) 8 DG (ary (g cApinal) claliial) b na (S Apelill) cliad) g5 -3
lal ) by B ubilly Alada Ao coghil (bl aas Ales £l B cpp A
Alara 48aY @l alaiay) oty PAag ¢doaaiill culial)

clially Wabul Laciiud) 308N clujles o duladly digiee d8Me dufpall cyyglil —4
t ) By i) EBL Ll jlae cilalaiall dpagdaiil)

ealiatlly Ladiaad! Al o Ablaa) AYs @il A AUy o Dbl allead) el -A
3aAld (2012 dasny) s (Vlachos, 2013) Jie ddlu cluln pa @hlsn Lo 134y dreatil)
cladliu) 48 Luay lgidatl daiial) plaas] ) Lelhiy dadaly i 43y ashly ¢ sashy
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Cliall el uSiy Aga a sall) gad Aalilall Aagil dllly dygd) Al GAail Wil
3588 Ay Lgtaly cibaslaall jLaiuads Wiy AN HAS dSyu Gun (pa Alladl) dagainl

el alially dsaall clelsl o Ldlaa) A¥e @} dggiea A a9 (i -B
s A asa Gua (e (2015 Gad) Aal pa e IS 15 L g LGad) lae cilalaiall
Opagiall b o Al (B Lol Wl cOpusssall Lpaddd) ol (b Apadiltl) il
G B Jidhy L) iu) SaLa jas of ¢ (Boal & Hooijberg, 2000) s . iyl
Adaptive Capacity 4 3,485 Absorptive Capacity 4wkl 3,81 o Llial)
I aludl s 8 )90 5058 Uladll 3.L4Y o) .Managerial Wisdom 4,)4y) dasally
Al pan Bzl ¢pe Aaliiall ¢Sad ) B JA)g caidla Jsaa (318 DA (e il cAaliiall B
(Juadl JSdy algall £ Lo Clp Sl pUy B g iy (Hein ef al, 2014) Lgiuky
il s b 45 sal) luially Gl Sl AS)S ageay Aaltine LpcdliS Baa £l B aguy
Glaglaall dallaag il A3 B Juad] )b Laliiall canSyy cdadilal) b Llgiall dagdamal)

Ll sl @l 38 ¢y

Lahaitl) cliadly gpdad) Jlad) Gulp alaia¥) o Asilas) AVa @il Lgine ABle gl -C
138 By o) painll ga Lgy Saall) Aaliiall (Say ) cuilsal) aal @) ) e clalaial
Loy ¢ Y JRIL Lttty L) ool call) GiLESS) A ) iad) ilal) daga sedin (gl
(20103 ATy lua) Jie Aiglad) bl S35 .(Hughes, 2005) daliad) 4g,l) sy
Loy atjiady Culalall Glals Gaiad o Seaa JSG Jany (SU N o (2010 «Jaal) s
Bald (3al o) gmdlly (i) CuilSHL WY i aa Ll dalilel) cilgag aa 305
Sadadl AR Jilasl aiiuy (e 8 SY) 8@ of (Maccoby, 2004) iy .3jmaie
Aatliay) Gl el e G sad aggrasis Wady Al @lsall LA alalal)
@) Jl) uln alaia¥l (Youndt, ef al.,1996) iubs aa godag odef dagil) adlisiy
LA G A i) Al ARD Blag o)) il gl Bl A agen Of 4lE e adde Asdladlls
Aaliial) o Alacally A8 cligiue glinly 4B Gl e oo Sad sdaadly Cplelal
cerial) el Gl Aingly Aaldd) LIS cilugslaal) dlliy . (Igbal et al., 2015)giuadll qilaals
bl lag¥) Sadailly LAl HAH A G (e Wgae g Apalill) cilial) (Gaady cda i
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il clleall I ca Lale i 068 A Ciligalld . dadiial) 6 Wjlaliady cilasieal) oy} s
crigall aghailly A aall & LN Saaia) ST () g ABLSLY

-

cilially 3ailad) dpaaial) ABEY p Auilaa) AYa @) Lgine Ble dla ¢f Lilas) gk -D
Cilainally (sabal) Ao gana (el Apaddiii ABEE Uy ) e Auliu) BENG A
Lald dpalats 4B iy ge ety g (o dmlad)) B18Y) cilaglan 33a0 Al cilssladly asilly
aliialy ARy LAY A3 B A Laally (elaadl Jaadl o ands dneanl ABEMS .4
il Ja Bl play) padd DA e kil ol o usely i ccdgll
@Al aluhs 45xi L 1aag .(Jones, 2007) 43Sda Jad ysgadl GGaaxiy aelgall B Al
Alay) BaLaN &8s ) bylal ol (Srivastava et al.,2006) «(Islam et al., 2011)
9 pl) oo i ABES £ Uy ) Adalgd) dantia) Whaplas VA (e Wgdausiy Adpall A dlaall
o) £Yslly g5 2bsall

G -Aaliill clially ABNAY) clapleal) Gu Lbbas) Yy @l dsine ABDe gl -E
Ula (e dabiial) Jas5 A e ld |0 ¢4 AlAY) Bl & Schultz, 2007) (Boal &
O 3 Al iy paall) Hdis Jlsadl JNA (e saadlly oadiil) alell) B Lghas luag pasdl
by Jfiaally palall G oSl o pdlall o aladl) LKAk (Y Jadb Gud aga daliial) gyl
05 (e Apadiil) Albalgall cilSola anasliy AENAY) G paal) clujles 30 LS L ol
3 LAl A 40, Uil Y 5LEN 0 (e st oy 3 Aalilall B ciiligl (il dagal
S aghy Al gaily (Jaad) U B ASslu B Wadlly Glgal) G Saadl) e 0S4 )
a3 e 3y 541 (Code of Ethics) daiiall 3 BNAY) aUal e Lo slagly ailiad)
aliall sl Faiy sedi glaray clgleal) dliy .agilujles Cilide; Ade sainy (piligall

AT A G o Algial) dpaglatil)
LB ) BL Akl alially Al L) o dblas) AV @)l e el -F
o Aabaial) of ¢ UM a0l ag cAualin) 345 Llee (e pga sia Wl e Lpalisal
Oa Asgana AT A (ag s 1) oo clagliall o Jgaand) ol WA Gay cAygthall Leblaa
8 alaS agag Aagall aa) (e clgple Azl o Lddil) Lazsl) bladl jesdd celaY)
(Ireland, Asliad) gl GaasT sae 2 (g cladliadls bbil) 345 ca (e bl
Oa Gl oo b ) dajally AGIA LB Al plal asliY) SN galy .2005)
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Baliyg Culligall il Guai b g oLl B AN LB Ayt cadl By Al ylaa
cagilaliia Cilaal adail aajilag agd¥y
Gad g ¥ Al oo Al cpatal) il Aaldl) 286N Lawd) Ll L) Ludy -G
Lass s coph Al 8 . send ginal lad Laflia) 3aLAN clujlaal) el gicen 8 4y 050
alaglaall o ) A3 oy of cRay - Alig ally alal) Jagally aiadl ciatal lag
s Lilg i s B Ajlgial) AEg (Aysaall culeliSl asay dpliaal) dyyolls dpalal
3 el Gualially A0 qiilhall B cplalall die Qi Jlof clalgd Lo cplalall cplalal
S At Ay Adgad ST ARy phay 19,809 AlBiaal)l A0 G dlia of Qs
lsal) e A ¢ sy Aaldiy ADjlgle (585 Aadiiall alally AR Cpallall agiy) ol
daayg Baae dpalali ABE Fary A JSANL 4y cilBlally 4y)saal) clpUis jlaiiulg «lgls
My oo agilalile uai &jlgia
Study Suggestions 4wyl Cila jiBa Lewald
) il il Galdl ashy (Ailaayly ddlaal) gulidl) s g 4
Jaalll ellisy g lin) ABE il DA e dllly cdplad) Lol clujled) ass 1
el 4 Jualiall g Clalall paiesal) oty Sty Jualgial)
Glujlaal) A e @iy (Lagdiiind Alady Shas sy dpalili Gl (Gpans o Janll .2
Blas U B 4d Ly, ali¥ly Ablgall Baxd Al Aliad) sl cld A
AWEWIFE S
Wlaliiualy @AY Apiiilly Apalall yigall AL Sl o Jary o 2) 58 (gpdal) 3yal) Jliely .3
Je ey AU LR Aegl o ) daoally ey Aalilal glad oy cAalilal) B
L) 3lsall Gutiy alaia¥) ciayy - lbaal) cilaualy cplalad) ias dlydly 5)3) Gullas
Gl A e jland) ase of cAuadal) claldl 4y Jalai s Laa (Gasy Jadil ey
i OIS Laga agazar Aadaial) 38 Jady of iy dr cpgdld Cliginn B guad (g
ohlaglly (el bl (S Lagay
clgailly chaizall B AGUaall Gl agialily D) ool Aisee Leliii ABE gy 4
Al B AN age) agis Aalilall Jaady oy aUil gadiiy (Adlal) dyigally dpalal)
el (Bary Loy cdyigally dpalad) cilinglly ciliand) B dygdan) agunyg cilgailly cipalall
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Baghay cBpan Lpalili Lygr WSl 1) (o309 Apaliiil) Adalgally AANAY) ciluslaally by gy
ashl) gaall o adiiil) Jaad) b Shae bl gaad dpadiii cilisa
Lpally clagheall GBS puady (Jualy) clsd widy daldl LAY clujlead) G .5
sall) 13 cpe ALEUY Llal) Ba5l8Y g8ant & ay) \gilsianay Aadiiall Gl o dusjlilly
A lall palalall Lol digs @l ) il . lggd Jalailly Jglaill dais 4djeall aolaial)
COlalal) Ghay ) g SA U (e fla opalip calall) ghals ccliagliad) 1) B
Lol Wjaiy claliial) dllly dalddl cilaad) ae s ) clujleal) dli ga3s of adgig
M 0ald g A iy sag Age
hsp Bty ol jlae clabiiall lguasddly dpadaill) cilial) Al Jee @18 JS&5 .6
slag Aol Lginys Wbilsaly Wabab aa paeady Lay (L) lggasis dpaddaitl
gy sall gy UL Loy 1a0ial () S0 () ginas
Avenues for Further Researches 48a¥ Loyl cilaita . Ll
Aliae cluhdl clogage il jslaal) (e Asgana 1) (Say Ailaall il spd b
A9
BALAY clugles syl chgie Cm A agay (e @Al o Al dupa) cle .1
Al clghdy aniil) A8y cluhdl Sayg - lad i JO8 (et cilially Lagb)iu)
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