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 قشض ؿِذٗق اهِقذ اهذٗهٛ هوعشاق

عوٟ اهع٩قٞ بين  ٗأثشٖ( 7102) اتفاقٚٞ ا٨طتعذاد ا٢٨تٌاُٛ اهثاهثٞ 
 الحلً٘ٞ المشكضٙٞ ٗحلً٘ٞ إقوٍٚ كشدطتاْ

IMF loan to Iraq 2015  and its impact on the 

relationship between the central government and the KRG 

 المعٌ٘سٜا٪طتار المظاعذ اهذكت٘س أحمذ طاًٛ ًشْٓ٘ 

 كوٚٞ اهقاُْ٘/ جاًعٞ اهل٘فٞ

 :ًوخف

 اتفززززززززاق دساطززززززززٞ عوززززززززٟ اهبحززززززززث ٙشكزززززززض 
 اهِقززززذ ؿززززِذٗق بززززين اهثاهززززث ا٢٨تٌززززاُٛ ا٨طززززتعذاد

 ًزززِ  عوزززٟ ُزززف اهززززٜ 7102 هوعزززاَ ٗاهعزززشاق اهزززذٗهٛ
 ٗستزززززززز    ًوٚززززززززاس $23.5 ًقززززززززذاسٖ قشكززززززززا اهعزززززززشاق 
 ٗتؼزززززززشٙعٚٞ ٗاداسٙزززززززٞ ًاهٚزززززززٞ اهتضاًزززززززا  ا٨تفزززززززاق

ٞ  ٗاقتـزززززادٙٞ ٞ  ، اهعزززززشاق  عوزززززٟ ٗطٚاطزززززٚ  با٨كزززززاف
 اهع٩قززززٞ عوززززٟ ا٨تفززززاق ٓزززززا اثززززش دساطززززٞ تم هزززززهم
 اقوزززززززززٍٚ ٗحلً٘زززززززززٞ المشكضٙزززززززززٞ الحلً٘زززززززززٞ بزززززززززين

 ْ ّ  اُط٩قززززا كشدطزززتا  اطاطززززٚٞ محزززذدا    ثزززز٩  ًززز
 ت٘اجززززٕ اهززززي ٗاهتحززززذٙا  ٗاهتؼززززشٙعٛ ٗاهذطززززت٘سٜ

 ٗتحٌززززى اهقززززشض ٗت٘صٙزززز  امدززززاص طززززبٚى في اهعززززشاق
 . الحلً٘تين بين عادهٞ بطشٙقٞ اهتضاًاتٕ

Abstract 

The Iraqi economy has been hit 

hard by the double shock arising from 

the ISIS attacks and the sharp drop in 

global oil prices. Iraq has great 

difficulties to financing the general 

budget ,and Iraqi economy faces 

serious and pressing challenge ,iraq 

has been hit hard by the conflict with 

ISIS and the precipitous fall in oil 

prices. The ongoing armed conflict 

with ISIS continues to strain the 

country’s resources and is resulting in 
new waves of internally displaced 

people, now reaching over 4 million. 

Around 10 million people, comprising 

some 27 percent of the population, are 

in need of humanitarian assistance. 

The steep fall in oil prices is causing a 

large external shock to the balance of 

payments and budget revenue, which 

depend predominantly on oil export 

receipts. So the Iraqi government has 

concluded an agreement with the 

International Monetary Fund , the 

loan gives Iraq a 5.34  billion dollars 

to cover public funding and post-war 

rebuilding for reconstruction and 

economic development . iraq’s 
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economic reform program supported 

by the SBA aims to address the urgent 

balance of payments need, bring 

spending in line with lower global oil 

prices, and ensure debt sustainability. 

The program also includes measures 

to protect the poor, strengthen public 

financial management, enhance 

financial sector stability, and curb 

corruption. Iraq will require the 

support of the international 

community to implement these 

policies. This paper examines terms 

and obligations loan For Iraq and the 

International Monetary Fund , as soon 

as  study the relationship between the 

two parties of the loan . On the other 

hand Challenges of not repaying the 

loan by Iraq civil war, War agents  a 

terrorist organization ,  and an 

international conflict . The 

methodology adopted in this paper is 

a doctrinal legal research, focusing 

namely on primary and secondary 

data. The result indicates that it is 

necessary to pay LOAN  in the 

reconstruction of liberated areas BY 

Important steps are being taken to 

strengthen the legal framework of the 

Central Bank of Iraq following on the 

Fund’s recent safeguards assessment. 
Additionally, measures will need to 

be implemented to prevent money-

laundering, counter the financing of 

terrorism, and strengthen the anti-

corruption legislation to help improve 

the integration of Iraq’s financial 

system into the global economy.The 

aim of this paper is to address the 

concept of standby credit between 

Iraq and the International Monetary 

Fund , which is disputed so far, in 

addition to study the role of  The 

policies put in place by the authorities 

to deal with this double shock are 

appropriate. In the fiscal area, the 

authorities are implementing sizable 

fiscal adjustment, mostly through 

inefficient capital expenditure 

retrenchment while protecting social 

spending, and financing 

 

 قذًٞ الم

ٗاجزززززززززٕ ا٨قتـزززززززززاد اهعشاقزززززززززٛ ٨ٗ ٙزززززززززضاي   
ار طزززززآٍ امرفزززززاض   ٗؿزززززعبٞ ، تحزززززذٙا   طززززز ٝ  

أطزززززعاس اهزززززِفا ٗا٨حتٚاجزززززا  اهتٌ٘ٙوٚزززززٞ المشتبطزززززٞ 
بزززالحشد كزززذ )داعزززؽ( إا تزززذٓ٘س حزززاد في اهِؼزززا      

ٚززززززٞ اهعاًززززززٞ ًٗٚززززززضاْ المززززززذف٘عا  ا٨قتـززززززادٜ ٗالماه
ممزززززززا جعزززززززى ا٨قتـزززززززاد اهلوزززززززٛ ٙ٘اجزززززززٕ مخزززززززا ش  
ًشتفعزززززٞ بظزززززب  تعزززززشض اهعزززززشاق المظزززززتٌش  زززززضا  
طززززز٘ق اهزززززِفا المتقوبزززززٞ ، كٌزززززا ٗت٘اجزززززٕ الحلً٘زززززٞ  
تحزززززززذٙا ٙتٌثزززززززى في إجزززززززشا١ إؿززززززز٩حا  ٓٚلوٚزززززززٞ     
هتحظززززين تقززززذٍٙ اعزززززذًا  اهعاًززززٞ، ٗإعززززادٝ بِزززززا١     

  ٗ المِزززا   اهبِٚزززٞ اهتحتٚزززٞ ا٪طاطزززٚٞ في اهبوزززذ عاًزززٞ 
، ممزززا دفززز  اهعزززشاق اا  اؿزززٞام٭زززشسٝ ًزززّ )داعزززؽ( 

اهوجزززز١٘ اا ؿززززِذٗق اهِقززززذ اهززززذٗهٛ هززززذعٍ بؼززززلى     
فعزززززاي م٘ٙزززززى ًٚضاُٚتزززززٕ هظزززززذ احتٚاجاتزززززٕ ٗدعزززززٍ     
اعززززادٝ ارعٌززززاس ٗبِززززا١ اهظزززز٩َ عززززّ  شٙزززز  ًِحززززٕ       
   ٛ  اهقززززززززشض ٗفزززززززز  اتفززززززززاق ا٨طززززززززتعذاد ا٢٨تٌززززززززاُ

اا ٗقتِزززا الحزززاهٛ  7115ٞ ًِزززز عزززاَ بزززبمشاحوزززٔا المتعاق
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حٚززززث حـززززى اهعززززشاق ًززززّ ؿززززِذٗق اهِقززززذ اهززززذٗهٛ  
عوزززٟ ًزززِ    7102في  ٙ٘هٚززز٘  2ٗفززز  ا٨تفاقٚزززٞ اهثاهثزززٞ   

ًوٚزززززاس د٨ٗس   23.5اهعزززززشاق قزززززشض بقٌٚزززززٞ حززززز٘اهٛ    
 أًشٙل3ٛ 

ٓزززا اهبحززث ٙتِززاٗي م٭ززٞ عاًززٞ عززّ ؿززِذٗق اهِقززذ        
اهززززززذٗهٛ ٗعززززززّ تززززززاسٙق اهع٩قززززززٞ بززززززين اهـززززززِذٗق    
ٗاهعززززشاق ًِززززز ُؼززززمٝ اهـززززِذٗق ًٗززززا ًززززش  بززززٕ ًززززّ  

مختوفزززززٞ اهت٘جٔزززززا  ، ثزززززٍ  زززززث قزززززشض    ًشاحزززززى
ا٨ ززززز  اهززززززٜ ًِحزززززٕ اهـزززززِذٗق هوعزززززشاق ًٗزززززذ٠    

رهزززم عوزززٟ اهتحزززذٙا  اهزززي ت٘اجزززٕ اهعزززشاق في     تزززمث 
عززززززذٝ مجزززززز٩  تبززززززذا باهظززززززبى اهفعاهززززززٞ بـززززززش       
اهقززززشض بطززززشق تلفززززى إعززززادٝ بِززززا١ أٗكززززا  اهعززززشاق  
المززززززززاهٛ ٗا٨قتـززززززززادٜ ٗاهظٚاطززززززززٛ بمززززززززا في رهززززززززم  

شد احتٚاجززززززززا  اهظززززززززلاْ المتلززززززززشسّٙ ًززززززززّ الحزززززززز 
ٗامرفزززززاض ً٘اصُزززززٞ اهذٗهزززززٞ ٗطٚاطزززززٞ اهتقؼززززز  ،      
ًِٗزززززز  تـززززززاعذ اهـززززززشاعا  ٗ ِزززززز  اهعزززززز٘دٝ إا     
اهعِزززززز  ًٗعابززززززٞ ا٪طززززززباد ابزسٙززززززٞ هتحقٚزززززز     

عوزززٟ اهقزززشض اهظزز٩َ المظزززتذاَ  ًزززشٗسا  بتزززمث  رهزززم  
اهع٩قزززززٞ بزززززين ؿزززززِذٗق اهِقزززززذ اهزززززذٗهٛ ٗاهعزززززشاق      
ًظززززززززتقب٩ ٗطززززززززبى تعضٙززززززززض اهتعززززززززاْٗ ٗتحقٚزززززززز      

ٚززززززٕ هقززززززشض اهقٚززززززاَ   ا٨هتضاًززززززا  اهززززززي توقززززززٟ عو  
ا٨ٗ ٗتززززذاب  هوحـزززز٘ي عوززززٟ اهقززززشض    بإؿزززز٩حا 

هو٘ؿزززز٘ي إا ع٩قززززٞ ثاُٚززززا ٗكززززٌاْ اه٘فززززا١ بززززٕ ثززززٍ 
ؿزززززِذٗق اهِقزززززذ اهزززززذٗهٛ ًززززز    ًشُزززززٞ بِٚزززززٕ ٗبزززززين  

تظززززززوٚا اهلزززززز١٘ عوززززززٟ المؼززززززاكى اهززززززي  لززززززّ اْ  
ٙث ٓززززا كٚفٚززززٞ ؿززززش  اهقززززشض في اهع٩قززززٞ بززززين   
الحلً٘زززززٞ المشكضٙزززززٞ ٗحلً٘زززززٞ اقوزززززٍٚ كشدطزززززتاْ  

اهبوزززذ ًؼزززاكى دا وٚزززٞ قاُُ٘ٚزززٞ دطزززت٘سٙٞ   ٙ٘اجزززٕ ار 
ٗطٚاطززززٚٞ ٗأًِٚزززززٞ كزززززث ٝ ًٗززززّ أٌٓٔزززززا اهع٩قزززززٞ   
ابذهٚزززٞ بزززين الحلً٘زززٞ ا٨تحادٙزززٞ ٗحلً٘زززٞ اقوزززٍٚ    
كشدطززززززززززتاْ ُتٚجززززززززززٞ اطززززززززززباد كززززززززززث ٝ تبززززززززززذا 
باع٩فززززززززززا  اهذطززززززززززت٘سٙٞ ٗتفظزززززززززز اتٔا حزززززززززز٘ي   
اهـززززززز٩حٚا  الحـزززززززشٙٞ هوٌشكزززززززض ٗؿززززززز٩حٚا   

ا٨قوزززززٍٚ ًزززززشٗسا بزززززاهِفا ٗعا٢ذاتزززززٕ ًززززز  ًؼزززززلوٞ       
ا٨ساكززززززززٛ المتِززززززززاص  عوٚٔززززززززا ٗتِتٔززززززززٛ بمظززززززززتقبى   
كشدطزززززتاْ ٗحززززز  تقشٙزززززش المـززززز  ٗاُفـزززززاهٕ عزززززّ  
اهعزززززززشاق ٗٓزززززززى طٚظزززززززتٌش  اهزززززززضٗا  اهلزززززززاث٘هٚلٛ     

اْ بٌِٚٔززززا اَ مذززززّ ُتجززززٕ مذزززز٘   اهطزززز٩ق اهزززز٘دٜ       
 ؟ تعب ها ؿ 

باركزززززافٞ هززززززهم طزززززٚتٍ  زززززث اتفاقٚزززززٞ اهقزززززشض   
اهزززٜ ًززِ  هوعززشاق ًززّ قبززى ؿززِذٗق اهِقززذ اهززذٗهٛ       
ٗتظزززوٚا اهلززز١٘ عوزززٟ اهتضاًزززا  كزززى ًزززّ اهعزززشاق       
ٗاهـزززززِذٗق ٗٓززززززى ٓززززززا ا٨تفززززززاق ًلزززززش بززززززاهعشاق    
ًظززتقب٩ اَ اُززٕ ًفٚززذا هززٕ ؟ ًززا ٓززٛ  بٚعززٞ ٗحقزز٘ق       
ٗاهتضاًززززا  كززززى اهعززززشاق ٗؿززززِذٗق اهِقززززذ اهززززذٗهٛ   

؟ ٓزززززى  7102د ا٢٨تٌزززززاُٛ اهثاهزززززث في اتفزززززاق ا٨طزززززتعذا
اْ ٙلزززْ٘ اهقزززشض ًفٚزززذا هوعزززشاق رعزززادٝ      بارًلزززاْ

بِزززا١ اهذٗهزززٞ ًزززا بعزززذ الحزززشد عوزززٟ ؟ اَ اْ اهقزززشض       
طٚلززززش بززززاهعشاق ًظززززتقب٩ ؟ ًززززا    ٗغزززز  رٜ فا٢ززززذٝ  

ٓززززززٛ طززززززوبٚا  ٗامزابٚززززززا  اهقززززززشض ؟ ًزززززز  ػززززززش    
ًفـززززززى هو٘اقزززززز  ا٨قتـززززززادٜ ٗالمززززززاهٛ ٗاهقززززززاُُ٘ٛ    

عوززززٟ اهقززززشض ٗ  هوظززززشٗ  اهززززي سافقزززز  اهتفززززاٗض
كزززززهم  ززززشٗ  تِفٚزززززٖ ، ًزززز  ُظززززشٝ ًظززززتقبوٚٞ      

فززززاق المزززززك٘س ًززززّ ٗجٔززززٞ   اقتـززززادٙٞ قاُُ٘ٚززززٞ ه٩ت
حٚزززاي ًظزززتقبى اهع٩قزززٞ بزززين اهعزززشاق   ُظزززش اهباحزززث  

كززززى رهززززم   تززززمث ٗؿززززِذٗق اهِقززززذ اهززززذٗهٛ ٗ ًززززا    
ٗحلً٘ززززٞ  ٞالمشكضٙززززعوززززٟ اهع٩قززززٞ بززززين الحلً٘ززززٞ  

إقوززززززززٍٚ كشدطززززززززتاْ ؟ كٚزززززززز  طززززززززٚتٍ تـززززززززش     
غ بزززززززين الحلً٘زززززززٞ المشكضٙزززززززٞ ٗتظزززززززذٙذ ران المبوززززززز

ٗحلً٘زززٞ إقوزززٍٚ كشدطزززتاْ ؟ ًٗزززا اُعلاطزززا  رهززززم      
عوزززززٟ اهقلزززززاٙا اع٩فٚزززززٞ بزززززين المشكزززززض ٗا٨قوزززززٍٚ    
ًثزززززى قلزززززٚٞ اهزززززِفا ٗاهذطزززززت٘س ٗاباُززززز  المزززززاهٛ     
ٗاباُززز  اهظٚاطزززٛ ٓزززى ِٓزززان اتفزززاق بزززين اهطزززشفين  
عوززززٟ ت٘صٙزززز  ًبوززززغ اهقززززشض اَ اْ الم٘كزززز٘    ٙززززتٍ    

 ٚ ٞ ٓززززى ا٨حتلززززاَ ا٨تفززززاق عوٚززززٕ ؟ ٗفي ٓزززززٖ اهفشكزززز
هوذطزززززت٘س ٗاهتؼزززززشٙعا  اهِافززززززٝ كفٚزززززى بتحذٙزززززذ   
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حززززذٗد توززززم اهع٩قززززٞ اَ ٨ ؟ ٓزززززٖ المؼززززلوٞ حاٗهِزززززا      
دساطزززززتٔا ٗتؼخٚـزززززٔا ٗ زززززث اب٘اُززززز  اهقاُُ٘ٚزززززٞ 
ه٩تفززززاق بـزززز٘سٝ ً٘كزززز٘عٚٞ ًزززز  اعززززشٗ  بش٦ٙززززٞ    

 ًظتقبوٚٞ عّ اهع٩قٞ بين اباُبين 3 

ًبحززززززث مٔٚززززززذٜ طزززززز٘  ُقظززززززٍ  ثِززززززا ٓزززززززا اا 
ًفٔززززَ٘ هـززززِذٗق اهِقززززذ اهززززذٗهٛ ًززززّ    ُعززززاه فٚززززٕ  

  ٗ هؼخـزززززٚٞ اهقاُُ٘ٚزززززٞ  احٚزززززث اهتعشٙززززز  ٗاهِؼزززززمٝ 
 ا٪ٗياٗي في ِزززززززززُت ًٗبحزززززززززثين ٗا ٚلوٚزززززززززٞ ٗا٪دٗاس

بزززززززين  7102اتفزززززززاق ا٨طزززززززتعذاد ا٢٨تٌزززززززاُٛ اهثاهزززززززث   
اهعززشاق ٗؿزززِذٗق اهِقزززذ اهززذٗهٛ ًزززّ حٚزززث اهع٩قزززٞ   
بزززززززين اهطزززززززشفين تاسمشٚزززززززا ثزززززززٍ أحلزززززززاَ اهقزززززززشض   
ٗاهتضاًززززا  ٗحقزززز٘ق اهطززززشفين فٚززززٕ ، ثززززٍ ُتِززززاٗي في 
المبحززززث اهثززززاُٛ اهع٩قززززٞ بززززين الحلً٘ززززٞ المشكضٙززززٞ    
ٗحلً٘ززززززززٞ اقوززززززززٍٚ كشدطززززززززتاْ بؼززززززززمْ اهقززززززززشض  

 3المزك٘س

 ٗيالمبحث ا٨

 ًفَٔ٘ ؿِذٗق اهِقذ اهذٗهٛ 

 المطو  ا٨ٗي

 اهِؼمٝ

 الحزززشبين  بعززززذ ًزززا مٚزززض  اهفززز ٝ   

بؼزززٚ٘   ززز٘آش   اهثاُٚزززٞ ٗ ا٪ٗا اهعزززالمٚتين
اقتـزززززززززادٙٞ طٚاطزززززززززٚٞ ًزززززززززّ حٚزززززززززث اهـزززززززززشاعا  

ٜ  ٗاقتـززاس اهتجاسٙززٞٗالحززشٗد   اهتبززادي اهتجززاس

 بزز١٘ ٗ دٗهززتين اهثِا٢ٚززٞ بززين المعززا٩ً  عوززٟ

 عوززٟاهقٚزز٘د  فززشض إا اهززذٗي ًززّ اهعذٙززذ

اا عزززذَ ٗجززز٘د  باركزززافٞ اعاسجٚزززٞ ، اهتجزززاسٝ
 عجززض بعززذُظززاَ ً٘حززذ  ـزز٘ق اطززعاس اهـززش  

  ّ ٝ  إا اهشجز٘   اهزذٗي عز َ  أٗ قاعزذ  اهززٓ   ُظزا

ٞ  بعزذ  ٍ  اهلظزاد  أصًز ٖ  ، كزى   1929 اهعظزٚ  ٓزز

ٟ طززوبا   أثززش   المٌاسطززا  ٘  ًعززذ٨   عوزز  نمزز

 ٝ ٞ  اهتجزاس  ٗ ًوح٘ زا  تشاجعزا  ػزٔذ   اهزي  اهذٗهٚز
  ٘ٙوززٞ ا٪ًزز٘اي س٦ٗغ تززذف حشكزا    أبطزم  

ا٪جززززززززززززى ُٗتٚجززززززززززززٞ ا٨كززززززززززززطشاد ٗاهف٘كززززززززززززٟ    
 تمطزززززٚعا٨قتـزززززادٙٞ توزززززم  اتفقززززز  اهزززززذٗي عوزززززٟ    

ًِظٌززززززٞ دٗهٚزززززززٞ تعِزززززززٟ باهع٩قزززززززا  ا٨قتـزززززززادٙٞ  
ٗالماهٚزززٞ اهذٗهٚزززٞ ٗهوتعزززاْٗ فٌٚزززا بزززين اهزززذٗي لحزززى      

 ه٘كزز  ابٔزز٘د ٗتلثٚزز  ًؼززاكى اهِقززذ اهعالمٚززٞ

ٖ  لمثزى  حزذ   ٗ عزّ لهٚزا    اهبحزث  ٗ المٌاسطزا   ٓزز

 اهِظززاَ  اطززتقشاس تززذعٍ جذٙززذٝ تِظٌٚززا 

 ق٘اعززذ بـززٚاغٞ اهعززالمٛ المززاهٛ ٗ ا٨قتـززادٜ

 أطززع ًبِٚززٞ عوززٟ جذٙززذ دٗهززٛ ُقززذٜ ُظززاَ

 ٝ ٜ  ا٨جتٌزا   ثابتزٞ ، جظزذٓا   ًبزاد٥  ٗ محزذد  اهزز

في اه٨٘ٙززا   ُٚ٘ٓاًؼززش ًذِٙززٞ في 0455اتعقززذ عززاَ  
 بززشٗتّ ًزز٧مش)عوٚززٕ  ٙطوزز  اهزززٜ ٗ المتحززذٝ

 ٘ٙوزززززٞ محتذًزززززٞ ُؼزززززا ٗبعزززززذ ُقاػزززززا   ، ٗٗدص(
ؿزززِذٗق اهِقزززذ اهزززذٗهٛ بم٘جززز  ًعآزززذٝ دٗهٚزززٞ في    

هوعٌززززى عوززززٟ تعضٙززززض طزززز٩ًٞ ا٨قتـززززاد   0455اهعززززا  
اهعززززززززالمٛ ٗ ٙقزززززززز  ًقززززززززش اهـززززززززِذٗق في ٗاػززززززززِطّ   
اهعاؿزززٌٞ ٗ ٙزززذٙشٖ أعلززززا١ٖ اهززززّٙ  ثوزززْ٘  ٚزززز      

دٗهززٞ ٗ قزززذ   085بوززذاْ اهعززا  تقشٙبزززا بعززذدٍٓ اهبزززاهغ    
 اهبٚززاْ ٗأٗؿززٟ 0452بززذأ ُؼززا ٕ اهفعوززٛ في ًززاسغ 

 اهع٩قززا  سفزز  عوززٟ ه٩جتٌززا  اعتززاًٛ

 ( اهثِززا٢ٛ اتفاقٚززا  اهززذف   (اهثِا٢ٚززٞ اهتجاسٙززٞ

 ٗ اهززذٗهٛ اهِقززذٜ اهتعززاْٗ تعضٙززض ٗكززشٗسٝ

 بإُؼززا١ اهشأسماهٚززٞ اهتحشكززا  عوززٟ اهشقابززٞ

 اهِقزززذ ٌٓزززا ؿزززِذٗق ٧ًطظزززاتٚتين ٣ٚٓزززتين

(0)اهعالمٛ اهبِم ٗ اهذٗهٛ
. 

ٗقززززززززذ ًززززززززِ  اهـززززززززِذٗق اهؼخـززززززززٚٞ اهقاُُ٘ٚززززززززٞ   
اهذٗهٚزززٞ ٗرهزززم ًزززّ قبزززى اتفاقٚزززٞ إُؼزززا١ اهـزززِذٗق      

ٞ     0455هظزززِٞ  في اهقظزززٍ  4المزززادٝ حٚزززث ُـززز  ؿزززشاح
بززززززاْ اهـززززززِذٗق ٧ًطظززززززٞ دٗهٚززززززٞ تتٌتزززززز   اهثززززززاُٛ 
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ٗقززززززذ بؼخـززززززٚٞ اعتباسٙززززززٞ را  حـززززززاُٞ  اؿززززززٞ   
 بق٘ زززاًزززّ اتفاقٚزززٞ اهـزززِذٗق  4حزززذد رهزززم في المزززادٝ 

  اهقزززززاُُ٘ٛ ٗالحـزززززاُا     زززززِ  اهـزززززِذٗق اه٘كززززز  
ٗا٨ًتٚززززززاصا  اهززززززي تززززززِف عوٚٔززززززا ٓزززززززٖ المززززززادٝ في     
أساكززٛ كززى بوززذ ًززّ بوذاُززٕ ا٪علززا١ حتززٟ ٙززتٌلّ        

ٗتشتزززز  عوززززٟ  ًززززّ اهقٚززززاَ باه٘ ززززا٢  المِ٘ ززززٞ بزززز3ٕ  
ًززززززززِ  اهؼخـززززززززٚٞ المعِ٘ٙززززززززٞ متزززززززز  اهـززززززززِذٗق    
باطززززززتق٩ي تززززززاَ عززززززّ بقٚززززززٞ المِظٌززززززا  اهذٗهٚززززززٞ      
 ا٨ زززززش٠ ٗٓززززززا ٙتلززززز  ًزززززّ ا٨تفزززززاق المززززز َ بزززززين    

، ٗتلززززٌّ  0452اهـززززِذٗق ٗ ا٪ًززززٍ المتحززززذٝ في عززززاَ  
ا٨تفززززاق إْ مزززززش٠ اهتؼززززاٗس فٌٚززززا بٌِٚٔززززا ، ٗمززززز٘ص  
إْ ٙتقزززززذَ ك٩ٌٓزززززا بت٘ؿزززززٚا  هوطزززززش  ا٪ زززززش ،     
ٗهزززززٚع ٪ٙزززززٞ ًِظٌزززززٞ ًٌِٔزززززا إْ توتزززززضَ بقزززززشاسا    
ا٪ زززززش٠ ٗباركزززززافٞ إهززززززٛ رهزززززم فزززززاْ ا٨ُلززززززٌاَ     
هوعلزززززززز٘ٙٞ في اهـززززززززِذٗق ٨ تؼزززززززز   إْ ٙلززززززززْ٘    

 ٍ تحزززززززذٝ كٌززززززا مِحزززززززٕ ٓززززززززٖ  الم علزززززز٘ا في ا٪ًززززززز
اهؼخـزززٚٞ ا٪ٓوٚزززٞ  ٗاهقزززذسٝ عوزززٟ اهتعاقزززذ ٗا زززار    
ارجززززززشا١ا  اهقاُُ٘ٚززززززٞ ا٪صًززززززٞ هتحقٚزززززز  أٓذافززززززٕ    
فووـزززِذٗق إبزززشاَ ا٨تفاقٚزززا  ًززز  اهزززذٗي ا٪علزززا١      
ٗاهزززززذٗي غززززز  ا٪علزززززا١ اهشاغبزززززٞ في اهتعاًزززززى ًززززز     

 (7)ٗكزززززهم المِظٌززززا  اهذٗهٚززززٞ ا٪ ززززش٠  اهـززززِذٗق
  ٗ اطززززززززتق٩ي ًٗزززززززّ ٙتٌتزززززززز  بؼخـزززززززٚٞ قاُُ٘ٚززززززززٞ 

ٗأٓوٚززززٞ هوتعاقززززذ  وززززم حزززز  اهتٌوززززم ٗ اهتقاكززززٛ      
باركززززززافٞ إا إًلاُٚززززززٞ اهـززززززِذٗق اهتعززززززاْٗ ًزززززز   
ًِظٌزززززززا  دٗهٚزززززززٞ را   زززززززاب  عزززززززاَ أٗ ًِظٌزززززززا    
دٗهٚزززٞ ًتخــزززٞ كٌززززا ٙتحٌزززى عززز ١ المظزززز٧ٗهٚٞ     

 3 (.)اهقاُْ٘ اهذٗهٛ اهعاَ ٪حلاَٗفقا 

بمُزززٕ    4ًزززّ المزززادٝ /   .جزززا١ اهقظزززٍ   ًزززّ جاُززز  ا زززش 
تتٌتززز  ممتولزززا  اهـزززِذٗق ٗأؿززز٘هٕ أٌِٙزززا ٗجزززذ      
ٗأٙززززا كززززاْ حا٢ضٓززززا ،  ـززززاُٞ قلززززا٢ٚٞ تاًززززٞ ، إ٨   
إرا تِززززاصي اهـززززِذٗق ؿززززشاحٞ عززززّ ٓزززززٖ الحـززززاُٞ   
بؼززززمْ إجززززشا١ا  ًعِٚززززٞ أٗ بم٘جزززز  اتفززززاق تعاقززززذٜ  

ًٗعِزززٟ رهزززم اُزززٕ ٨ مزززز٘ص هوزززذٗي ا٪علزززا١ سفززز      (( 

ام٭ززززززاكٍ اه٘ ِٚززززززٞ كززززززذ دعزززززز٠٘ قلززززززا٢ٚٞ إًززززززاَ 
اهـززززِذٗق ٗهلززززّ هزززز٘ تِززززاصي اهـززززِذٗق عززززّ ٓزززززٖ       
الحـززززاُٞ كززززٌِا  أٗ ؿززززشاحٞ كززززمْ ٙززززِف في ُززززف  
ؿزززززززشٙ  اُزززززززٕ في حاهزززززززٞ ُؼززززززز٘د ًِاصعزززززززا  بزززززززين     
اهطززززززشفين ٙلززززززْ٘ ا٨ تـززززززاق فٚٔززززززا هوٌحززززززاكٍ   
اه٘ ِٚزززٞ في دٗهززززٞ المقززززش أٗ أٙززززٞ دٗهززززٞ ٙززززتٍ ا٨تفززززاق  
عوٚٔززززا اًززززا اهتِززززاصي اهلززززٌح فاُززززٕ ٙظززززتفاد في حززززاي 

اهـززززِذٗق اهززززذ ٘ي في دعزززز٠٘ قلززززا٢ٚٞ أًززززاَ  قبزززز٘ي
ام٭ززززززاكٍ اه٘ ِٚززززززٞ أٗ عِززززززذًا ٙشفزززززز  اهـززززززِذٗق    

ٜ ػزززززخف ًزززززّ ا٪ػزززززخاق اهعاًزززززٞ دعززززز٠٘ كزززززذ أ
كٌززززززا تعفززززززٟ ممتولززززززا  اهـززززززِذٗق     (5)ٗاعاؿززززززٞ

ٗأؿززز٘هٕ ًزززّ اهتفتزززٚؽ أٗ ا٨طزززت١٩ٚ أٗ المـزززادسٝ أٗ     
ُززض  المولٚززٞ أٗ أٜ ػززلى أ ززش ًززّ أػززلاي ٗكزز  اهٚززذ        

تؼزززشٙعٛ ٗٙلزززْ٘ رهزززم  بمقتلزززٟ إجزززشا١ تِفٚززززٜ أٗ  
 3(2)قذس ًا ٙوضَ هقٚاَ اهـِذٗق بعٌوٕب

 المطو  اهثاُٛ

 ا ٚلزى اهتِظٚزٌٛ هـِزذٗق اهِقزذ اهذٗهزٛ

ٙتزززز٘ا اهقٚززززاَ بمعٌززززاي اهـززززِذٗق أسبعززززٞ     
أجٔزززززضٝ ٗ ٓزززززٛ مجوززززززع ام٭زافظٚززززززّ اهززززززٜ ٙلزززززٍ   
ممززززززثوين هلززززززى اهبوززززززذاْ ا٪علززززززا١ ٗ ٓزززززز٘ ؿززززززاح    
اهظززززوطٞ اهعوٚززززا في إداسٝ ؿززززِذٗق اهِقززززذ اهززززذٗهٛ ٗ     
ٙقززَ٘ كززى بوززذ علزز٘ بتعززٚين محززاف  هززٕ عززادٝ ًززا          
ٙلزززْ٘ ٗصٙزززش الماهٚزززٞ أٗ محزززاف  اهبِزززم المشكزززضٜ في     

ف  ًِزززززاٗد هزززززٕ ٗ ٙبززززز   رهزززززم اهبوزززززذ ٗ كززززززا محزززززا 
مجوزززع ام٭ززززافظين في قلزززاٙا اهظٚاطززززا  اهلزززز ٠ ٗ   
هلِززززززززٕ ٙفزززززززز٘ض ام٬وززززززززع اهتِفٚزززززززززٜ في ا ززززززززار     
اهقززززززشاسا  المتعوقززززززٞ بمعٌززززززاي اهـززززززِذٗق اهًٚ٘ٚززززززٞ   

 ٘ ام٬وززززززع اهتِفٚزززززززٜ اهزززززززٜ   ٗابٔززززززاص اهثززززززاُٛ ٓزززززز
ًزززززززذٙشا ٗ ٙشأطزززززززٕ المزززززززذٙش اهعزززززززاَ   75ٙتزززززززمه  ًزززززززّ 

هوـززززززِذٗق ٗ مزتٌزززززز  ام٬وززززززع اهتِفٚزززززززٜ عززززززادٝ     
ًززززشا  في ا٪طززززب٘  ٗ مشززززتف ٓزززززا ام٬وززززع      ثزززز٩  
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بتظززززٚ  أعٌززززاي اهـززززِذٗق ٗ إداسٝ ػزززز٧ُٕٗ اهًٚ٘ٚززززٞ   
ٗ هزززٕ كزززى اهـززز٩حٚا  في ٓززززا اهـزززذد ًزززا عزززذا توزززم 
اهزززززززي تزززززززذ ى ؿزززززززشاحٞ في ا تـزززززززاق مجوزززززززع     

ًٗزززذٙش اهـزززِذٗق اهززززٜ ٙزززتٍ اُتخابزززٕ    (2)ام٭زززافظين
بمعشفزززٞ المزززذٙشّٙ اهتِفٚززززٙين ٗ ٓززز٘  لزززٍ ًِـزززبٕ   

٘ فين باهـززززِذٗق ٗ رهززززم  ٙعتزززز  س٢ززززٚع ٣ٚٓززززٞ المزززز  
بزززِف اتفزززاق اهـزززِذٗق ٗ ٓززز٘ اهززززٜ ٙزززشأغ ام٬وزززع   
اهتِفٚززززٜ ٗ هلِزززٕ ٨  وزززم ؿززز٘تا فٚزززٕ ٗ رهزززم فٌٚزززا    
عززززززذا اهتـزززززز٘ٙ  المززززززشج  في حاهززززززٞ اُقظززززززاَ عززززززذد   
ا٪ؿزززززز٘ا  دا ززززززى ام٬وززززززع ٗ ًززززززذٝ عقززززززذٖ  ززززززع  
طزززززِ٘ا  قابوزززززٞ هوتجذٙزززززذ ٗ عزززززادٝ ًزززززا ٙزززززتٍ تعزززززٚين   

ي ًزززذٙشا هوـزززِذٗق سجزززى رٗ  ززز ٝ ٗاطزززعٞ في مجزززا   
اهِقزززذ ٗ ا٢٨تٌزززاْ ٗ المزززاي ٗ ٙظزززاعذٖ في عٌوزززٕ ُا٢ززز       

ٗابٔزززاص اهشابززز  ٓززز٘ ٣ٚٓزززٞ ًززز٘ فٛ  أٗ ُا٢بزززاْ ل زززشاْ
اهـزززززززِذٗق ار ٙقزززززززَ٘ ًزززززززذٙش اهـزززززززِذٗق بتعزززززززٚين    
مجٌ٘عززززٞ ًِتقززززاٝ ًززززّ المزززز٘ فين اهفِززززٚين ٙلُ٘ززززْ٘  
ا ٣ٚززززٞ اهعاًوززززٞ باهـززززِذٗق ٗ ٙشاعززززٛ في اُتقززززا١ٍٓ    
أقـززززٟ دسجززززا  اهلفززززا١ٝ ٗ اهتخـززززٚف اهفززززح ًزززز      

ٚ  اهقاعززززذٝ اهززززي مشتززززاس ًززززّ بززززين ً٘ا ِٚٔززززا    ت٘طزززز
ٓززز١٨٧ المززز٘ فين إا أكززز  حزززذ مملزززّ ٗ ٙزززتعين أْ     
ٙقزززش علززز٘ ٣ٚٓزززٞ ًززز٘ فٛ اهـزززِذٗق عِزززذ تعِٚٚزززٕ       
أُزززٕ هزززّ ٙقبزززى أٙزززٞ تعوٌٚزززا  فٌٚزززا ٙتعوززز  بمٌاسطزززٞ    
ٗاجباتززززٕ في اهـززززِذٗق ًززززّ أٙززززٞ حلً٘ززززٞ أٗ طززززوطٞ   

، أٜ أْ اهعاًوٚززززززززّ في  (2) اسجٚززززززٞ عزززززززّ اهـزززززززِذٗق 
ؿزززِذٗق اهِقزززذ اهزززذٗهٛ ً٘ فزززْ٘ ًزززذُْٚ٘ دٗهٚزززْ٘    
ًظززز٧ٗهْ٘ أًزززاَ اهـزززِذٗق ٗ هزززٚع أًزززاَ طزززوطاتٍٔ      

ً٘ زززز   7811اه٘ ِٚززززٞ ٗ ٙعٌززززى باهـززززِذٗق حزززز٘اهٛ  
بوززززذ ٗ ٙؼززززلى ا٨قتـززززادْٙ٘ ثوثززززٛ    ..0ِٙتٌززززْ٘ إا 

المززززز٘ فين اهفِزززززٚين في اهـزززززِذٗق تقشٙبزززززا ٗ ٙلزززززٍ     
ًززززززززذٙشْٗ  إداسٝ ٗ ًلتبززززززززا ٙشأطززززززززٔا  77اهـززززززززِذٗق 

ًظززززز٧ٗهْ٘ أًزززززاَ المزززززذٙش اهعزززززاَ ٗ ٙتٌتززززز  محزززززافظ٘  
اهـزززززززِذٗق ٗ ًزززززززذٙشٖٗ ٗ ًزززززززذٙشٖٗ اهتِفٚززززززززْٙ٘ ٗ   
ُززززززا٢بٍ٘ٓ ٗ أعلززززززا١ ٣ٚٓززززززٞ المزززززز٘ فين بعززززززذد ًززززززّ    

الحـززززاُا  ٗ ا٨ًتٚززززاصا  اهززززي ُززززف عوٚٔززززا اتفززززاق      
اهـزززِذٗق، ٗ بـزززفٞ  اؿزززٞ فزززإٍُٔ محـزززِْ٘ كزززذ   
المظززززا٢وٞ اهقلززززا٢ٚٞ عززززّ ا٪عٌززززاي اهززززي قززززاً٘ا بٔززززا     

اهشسمٚززززٞ ٗ رهززززم إرا   ٙشفزززز  اهـززززِذٗق  بـززززفتٍٔ 
عزززززززٍِٔ ٓززززززززٖ الحـزززززززاُٞ، كٌزززززززا أُزززززززٕ ٨ تفزززززززشض  
كزززززشا٢  عوزززززٟ المشتبزززززا  اهزززززي ٙـزززززشفٔا اهـزززززِذٗق 
هوٌززززذٙشّٙ اهتِفٚزززززٙين ٗ ُززززا٢بٍٚٔ ٗ أعلززززا١ ٣ٚٓتززززٕ  

  3(8)ًّ غ  الم٘ا ِين ام٭وٚين

الماهٚززززٞ تززززمتٛ  اهـززززِذٗق  داْ ًزززز٘اس بارػززززاسٝجززززذٙش 
  ٓ ا اهبوززززذاْ ًززززّ  اػزززز اكا  الحـززززف اهززززي تظززززذد

عِززززززززذ ا٨ُلززززززززٌاَ إا علزززززززز٘ٙٞ اهـززززززززِذٗق أٗ في    
أعقزززززززاد المشاجعزززززززا  اهذٗسٙزززززززٞ اهزززززززي تزززززززضاد فٚٔزززززززا    

% ًززززززّ اػزززززز اكا  72الحـززززززف3 ٗتززززززذف  اهبوززززززذاْ 
% 22حــزززززززززٔا  قززززززززز٘ق اهظزززززززززح  اعاؿزززززززززٞ  ٗ   

بعٌوتٔززززززا اه٘ ِٚززززززٞ، ٪غززززززشاض ارقززززززشاض حظزززززز     
الحاجزززٞ ٗتحزززذد الحـزززف هزززٚع فقزززا ًزززذف٘عا        

لززز٘، ٗإنمزززا أٙلزززا    ا٨ػززز ان المطو٘بزززٞ ًزززّ اهبوزززذ اهع   
  ٍ المتززززا  هززززٕ ًززززّ    اهتٌ٘ٙززززى عززززذد أؿزززز٘اتٕ ٗحجزززز

اهـزززززززِذٗق ُٗـزززززززٚبٕ ًزززززززّ مخــزززززززا  حقززززززز٘ق     
اهظزززززززح  اعاؿزززززززٞ ٗموزززززززم ٗاه٨٘ٙزززززززا  المتحزززززززذٝ  
ا٪ًشٙلٚززززززززٞ اكزززززززز  حـززززززززٞ في ؿززززززززِذٗق اهِقززززززززذ 

ًزززززّ  ًوٚزززززاسا 573077 ـزززززٞ تبوزززززغ قٌٚتٔزززززا اهزززززذٗهٛ 
ؿززززز٘تا   570حقززززز٘ق اهظزززززح  اعاؿزززززٞ إكزززززافٞ إا    

% ًززززّ مجٌززززى  02322بزززززأطاطززززٚا هزززززهم فٔززززٛ تتٌتزززز    
 0132.8في ًقابززززى  قزززز٘ٝ اهتـزززز٘ٙ  دا ززززى اهـززززِذٗق،  

ًوٚززززاسا  ًززززّ حقزززز٘ق اهظززززح  اعاؿززززٞ ه ٙطاُٚززززا  
% ًزززززّ قززززز٘ٝ  5374عوزززززٟ طزززززبٚى المثزززززاي، ًزززززا ٙعطٚٔزززززا    

ًوٚززززززاسا  ًززززززّ   43272اهتـزززززز٘ٙ  ٗمتوززززززم اهـززززززين  
  ٗ % ًزززززززززّ قززززززززز٘ٝ 380.حقزززززززز٘ق اهظزززززززززح  اعاؿززززززززٞ 

ًوٚزززززززاس ًزززززززّ حقززززززز٘ق اهظزززززززح    23870اهتـززززززز٘ٙ ، ٗ
% ًزززّ قززز٘ٝ اهتـززز٘ٙ ، ٗتحززز٘ص   73.5ٗ اعاؿزززٞ هؤِزززذ 

 23482اهظزززززع٘دٙٞ ؿزززززاحبٞ أكززززز  اقتـزززززاد عشبزززززٛ     
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  ٗ % ًززززّ 7381ًوٚزززاسا  ًززززّ حقزززز٘ق اهظزززح  اعاؿززززٞ 
قزززز٘ٝ اهتـزززز٘ٙ  حظزززز  إحـززززا٢ٚا  ؿززززِذٗق اهِقززززذ   

 43))7105ُ٘فٌ /تؼشّٙ اهثاُٛ  05في 

ٗفي را  اهظززززززٚاق اْ ا ززززززار اهقززززززشاسا  في ؿززززززِذٗق   
  ّ  اهِقزززززذ اهزززززذٗهٛ ٙعتٌزززززذ عوزززززٟ  وزززززٚا غشٙززززز  ًززززز
ا٨ٙزززززذٗه٘جٚا ٗا٨قتـزززززاد اهزززززشد١ٜ ، حٚزززززث تٔزززززٌّٚ    
اهزززززززذٗي اهلززززززز ٠ فٚزززززززٕ ٗتظزززززززٚطش عوزززززززٟ قزززززززشاسا    
اهـزززززززِذٗق بظزززززززب  استبزززززززا  اهتـززززززز٘ٙ   جزززززززٍ     
الحـزززززززززف 3 فتحزززززززززذد حـزززززززززٞ كزززززززززى علززززززززز٘ في  
اهـززززززززِذٗق حق٘قززززززززٕ في اهظززززززززح  عوززززززززٟ ًزززززززز٘اسد    
اهـززززِذٗق ، كٌززززا تحززززذد اٙلززززا مجٌزززز٘  ا٨ؿزززز٘ا     
اهزززززي  ززززز٘صٝ اهعلززززز٘ ٗباهتزززززاهٛ ق٘تزززززٕ اهتـززززز٘ٙتٚٞ    

ٍ قززز٘ٝ اداسٝ اهـزززِذٗق 3حٚزززث اهزززذٗي اهلززز ٠ ًٗزززّ ثززز
ٗفي ًقزززززززززذًتٔا اه٨٘ٙزززززززززا  المتحزززززززززذٝ ا٨ًشٙلٚزززززززززٞ    

في قززززشاسا   اهـززززِذٗق ،رهززززم  تززززمث ؿززززاحبٞ اكزززز  
٨ْ ا٨تفاقٚززززززٞ جعوزززززز  تحذٙززززززذ الحـززززززف عوززززززٟ     
اطزززاغ حجزززٍ اهتجزززاسٝ اعاسجٚزززٞ ٗاهزززذ ى اهقزززً٘ٛ     
 ٗا٨حتٚا زززززززا  ًزززززززّ اهززززززززٓ  ٗاهعٌوزززززززٞ ا٨جِبٚزززززززٞ

اه٨٘ٙزززززا  المتحزززززذٝ  فت كزززززض اهقززززز٘ٝ اهتـززززز٘ٙتٚٞ في
ا٨ًشٙلٚزززززٞ حٚززززز  تـزززززى ق٘تٔزززززا اهتـززززز٘ٙتٚٞ بمزززززا      

اٜ موزززززم  زززززع ا٨ؿززززز٘ا  تقشٙبزززززا  20%ٙقزززززاسد 
ٗ ززززززززا حزززززززز  )اهفٚتزززززززز٘( توٚٔززززززززا المٌولززززززززٞ المتحززززززززذٝ  
اه ٙطاُٚزززٞ ثزززٍ الماُٚزززا ٗفشُظزززا ٗاهٚابزززاْ ٨ٗ ػزززم اْ    

   3(01)ٓزا هٕ اثشٖ اهظوبي عوٟ ُؼا  اهـِذٗق

 المطو  اهثاهث

ؿِذٗق اهِقذ اهذٗهٛ  ا٪دٗاس اهي  اسطٔا
  اٖ اهذٗي ا٨علا3١

ًزززّ  ززز٩ي اطزززتقشا١ ٗاقززز  عٌزززى ٗٓزززذ  اهـزززِذٗق      
تزززززبين هِزززززا اْ ا٨دٗاس اهزززززي  اسطزززززٔا ٨  زززززش  عزززززّ  
اسبززززز  ادٗاس س٢ٚظزززززٞ تتفزززززش  عِٔزززززا كزززززى اه٘ زززززا٢     

ٛ دٗسٖ في ٗالمٔززززاَ اهززززي ٙلززززو  بٔززززا اهـززززِذٗق ٗٓززززز     
تقززززززززذٍٙ ا٨طتؼززززززززاسا  ٗدٗسٖ في  المززززززززاهٛؿزززززززز٩  ٨ا

ٗالمظززززاعذا  اهفِٚززززٞ ٌٗٓززززا دٗسٙززززّ ًباػززززشّٙ ٗدٗسٖ  
في اهتٌِٚززززززززٞ ٗاهشعاٙززززززززٞ ا٨جتٌاعٚززززززززٞ ًٗلافحززززززززٞ  
اهفقززززش ٌٗٓزززززا دٗسٙزززززّ  اسطززززٌٔا اهـزززززِذٗق غاهٚزززززا   
بطشٙزززز  غزززز  ًباػززززش ، ٗطزززز٘  مرـززززف هلززززى ًززززّ  

 اهذٗسّٙ فشعا ٗكٌا ٙوٛ : 

 اهفش   ا٨ٗي

 المباػشٝ  ا٪دٗاس

 ًباػشّٙ ٌٓا : اسغ اهـِذٗق دٗسّٙ 

هوززززززذٗي  المززززززاهٛؿزززززز٩  ٨: دٗس اهـززززززِذٗق في ا ا٨ٗ
 ا٨علا١ 3

اهقززززشض ا٨طززززاغ اهزززززٜ اُؼززززم اهـززززِذٗق      
ًززّ اجوززٕ ٓزز٘ اهعٌززى عوززٟ تحقٚزز  اؿزز٩حا  ًاهٚززٞ       
في اقتـززززادٙا  اهبوززززذاْ ا٨علززززا١ ٗٓزززززا اهززززذٗس ًززززّ    
اهظززززززعٞ ٗا٨ٌٓٚززززززٞ اهززززززي ٙـززززززع  ا٨حا ززززززٞ بٔززززززا     
     ِ ا بـزززز٘سٝ ٗافٚززززٞ في ٓلزززززا دساطززززٞ كززززْ٘ ً٘كزززز٘ع

ٓززززز٘ اتفزززززاق ا٨طزززززتعذاد ا٢٨تٌزززززاُٛ اهعشاقزززززٛ هلِِزززززا     
طزززززز٘  ُتِاٗ ززززززا عوززززززٟ طززززززبٚى ا٨ ززززززاي ، حٚززززززث      
ِٙـزززش  ا٨ؿززز٩  المزززاهٛ في مجزززا٨  ًعِٚزززٞ ٗٓزززٛ      
اؿززز٩  ُظزززاَ طزززعش اهـزززش  ٗاؿززز٩  ا٨داسٝ الماهٚزززٞ   

الح٘كٌزززٞ ٗٗتحشٙزززش اهتجزززاسٝ ٗتحقٚززز  اهؼزززفافٚٞ    
 ٗتط٘ٙش ا٨ط٘اق الماهٚٞ 3 

اْ اه٘ ٚفززززززٞ ا٨طاطززززززٚٞ اهززززززي اُؼزززززز٤ ًززززززّ اجوززززززٔا   
ؿزززِذٗق اهِقزززذ اهزززذٗهٛ ٓزززٛ اهعٌزززى عوزززٟ ا٨طزززتقشاس  
اهِظزززبي ٪طزززعاس اهـزززش  ًزززّ اجزززى ام٭افظزززٞ عوزززٟ      
اطززززعاس ؿززززش  ًظززززتقشٝ هعٌزززز٩  اهززززذٗي ا٨علززززا١    
ٗعوزززززٟ ع٩قززززززا  ُقذٙزززززٞ ًِتظٌززززززٞ ًززززز  ا٪علززززززا١    
ا٬ ززززشّٙ ٗ ِزززز  تقزززز  اطززززعاس اهـززززش  ٪غززززشاض  

-ُـززززز  المزززززادٝ اهثاًِزززززٞكٌزززززا المِافظزززززٞ اهتجاسٙزززززٞ  
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 )بق٘ زززا )ًزززّ اتفاقٚزززٞ تمطزززٚع اهـزززِذٗق     .اهقظزززٍ
٨ مززززز٘ص ٪ٜ بوززززذ علزززز٘ اْ ٙززززذ ى في اٜ تشتٚبززززا      
مٚٚضٙزززززٞ لمبادهزززززٞ اهعٌوزززززٞ اٗ ٙؼززززز ن في مماسطزززززا  
تعززززذد اطززززعاس اهـززززش  ٨ٗ اهظززززٌا  بزززززهم ٪ٜ ًززززّ    

    ٍ ًززززّ المززززادٝ   ٣ٚٓ0اتززززٕ الماهٚززززٞ المؼززززاس اهٚٔززززا في اهقظزززز
ت٘حٚزززذ اطزززعاس اهـزززش  قزززذ   (( ٗاه٘اقززز  اْ اعاًظزززٞ 

٨ ٙـزززززز  في ًـززززززوحٞ اهبوززززززذاْ اهِاًٚززززززٞ في اغوزززززز   
ا٨حٚززززاْ ٪ُزززززٕ ٨ مسقززززز   ززززا س زززززا١ اقتـزززززادٙا بزززززى   

في اصًزززززززا   تزززززززذ ى  في بعززززززز  ا٨حٚزززززززاْ    مزعوزززززززٔا 
٨ْ تظزززززز٘ٙٞ ا٨طززززززعاس ام٭وٚززززززٞ   اقتـززززززادٙٞ ا ززززززش٠ 

عوزززززٟ ٗفززززز  ًظزززززت٘ٙا  اهظززززز٘ق اهعالمٚزززززٞ  ٙقززززز٘د اا    
هظزززو  بمزززا  ًفاجزززمٝ في اطزززعاس اهلزززث  ًزززّ ا   استفاعزززا 

فٚٔزززززززا توزززززززم اهظزززززززو  اهش٢ٚظزززززززٚٞ ٗا٨طزززززززت٩ٔكٚٞ    
ٗعوٚززززٕ فززززاْ ا٨طززززعاس ام٭وٚززززٞ طززززتتلٚ  ًعززززذ٨تٔا     
ٗفزززز  اهظزززز٘ق اهعالمٚززززٞ بقزززز  اهِظززززش عززززّ ا٨ ززززاٖ      
اهزززززززٜ ٙـزززززز  في ًـززززززوحٞ اهظٚاطززززززٞ اهِقذٙززززززٞ في  

 اقتـزززاد ٟكزززب  عوززز توزززم اهزززذٗي ٗٓززززا فٚزززٕ  طزززش    
 3 (00)اهبوذاْ توم

 ارداسٝاًززززززززا دٗس اهـززززززززِذٗق في تحقٚزززززززز  اؿزززززززز٩    
هزززززز داسٝ تقوٚززززززذٜ اهفٔززززززَ٘ فزززززز٩ِح  اْ المالماهٚززززززٞ 

 أٙززززا ززززشق اهتٌ٘ٙززززى المختوفززززٞ   عوززززٟ الماهٚززززٞ ِٙـزززز 
الحـززز٘ي عوزززٟ ا٨ًززز٘اي اًزززا المزززِٔ      ٙقزززٞ ش  كاُززز

الحزززذٙث فقززززذ ُظزززش ُظززززشٝ ػزززاًوٞ ٗاطززززعٞ هؤٌززززاَ    
الماهٚززززٞ فلززززاْ آتٌاًززززٕ بتززززذب  ا٨ًزززز٘اي ٗكٚفٚززززٞ      

،  (07)ؿززززشفٔا ًٗززززا ٓزززز٘ ا٨طززززتعٌاي ا٨ًثززززى ه٫ًزززز٘اي    
اٜ أُززززززا با تـززززززاس  طٚاطززززززٞ اهذٗهززززززٞ في كٚفٚززززززٞ    
الحـززز٘ي عوزززٟ ا٨ًززز٘اي اهعاًزززٞ ًزززّ كزززشا٢  اٗ سٙززز   
ًزززز٘اسد  بٚعٚززززٞ 333 ان ٗ ززززشق إُفاقٔززززا ٗاطززززتثٌاسٓا   
المثوززززززٟ فاهذٗهززززززٞ ًززززززّ  زززززز٩ي ا٨ٙززززززشادا  اهعاًززززززٞ     
تزززززتٌلّ ًزززززّ اهقٚزززززاَ باهِفقزززززا  اهعاًزززززٞ هتحقٚززززز       
الحاجزززززززا  اهعاًزززززززٞ هوٌجتٌززززززز  ، ٗاه٘اقززززززز  اْ ٓززززززززا  

في طززززبٚى ٔززززٍ جززززذا  اسطززززٕ اهـززززِذٗق اهززززذٗس دٗس ً
ا٨ؿززززز٩  ا٨قتـزززززادٜ ٗٓززززززا ًزززززا جعزززززى اهـزززززِذٗق  

مزعزززززى اؿززززز٩  ا٨داسٝ الماهٚززززززٞ احزززززذ٠ ا٨هتضاًززززززا     
ٗتِفٚزززززٓا ا٨طاطززززٚٞ اهززززي اهززززضَ اهعززززشاق بتطبٚقٔززززا  

في اتفاقٚزززٞ ا٨طزززتعذاد ا٢٨تٌزززاُٛ اهثاهثزززٞ في  زززى ًزززا   
لمزززاي اهعزززاَ ٗاهفظزززاد   ٙعاُٚزززٕ اهعزززشاق ًزززّ طززز١٘ اداسٝ ا   

ٜ اه٘اطزززز  اهِطززززاق في ًشافزززز  اهذٗهززززٞ   ساٗا٨د المززززاهٛ
 المختوفٞ كٌا طِبحثٕ في محوٕ 3

اًزززززا عزززززّ تحشٙزززززش اهتجزززززاسٝ باعتباسٓزززززا ًزززززّ ؿززززز٘س    
ا٨ؿززز٩  المزززاهٛ فأُزززا تعزززح سفززز  اهع٘ا٢ززز  اهزززي تقززز   
في  شٙزززز  حشكززززٞ اهظززززو  ٗاعززززذًا  بززززين اهززززذٗي   
ٗٙتحقززززز  رهزززززم بابتعزززززاد الحلً٘زززززا  عزززززّ اهتزززززذ ى   

ًزززا تِؼزززم ٓززززٖ اهع٘ا٢ززز     باهتجزززاسٝ اعاسجٚزززٞ فقاهبزززا   
عزززّ  شٙززز  تزززذ ى اهزززذٗي باهتجزززاسٝ اعاسجٚزززٞ ًزززّ   
 زززززز٩ي فززززززشض اهقٚزززززز٘د عوززززززٟ اهظززززززو  ٗاعززززززذًا   
٪غزززشاض عزززذٝ قزززذ ٙلزززْ٘ أبشصٓزززا المـزززوحٞ اهعاًزززٞ      
اٜ أُززززززا بعبززززززاسٝ ا ززززززش٠ عززززززذَ تززززززذ ى الحلً٘ززززززٞ    

تقزززززززَ٘ اهذٗهزززززززٞ  باهتجزززززززاسٝ اعاسجٚزززززززٞ  ٚزززززززث ٨   
ظزززززاعذٝ ٨ٗ تعٚززززز  حشكزززززٞ اهظزززززو  ٗاعزززززذًا      بم

 ٗ ي فززززززٌٚلّ اطززززززت اد ٗتـززززززذٙش اهظززززززو    بززززززين اهززززززذ
ٗقزززذ ،  (.0)ٗاعزززذًا  ًزززّ ٗاا بقٚزززٞ اهعزززا   شٙزززٞ   

ٙتـزززز٘س اهززززبع  اْ تحشٙززززش اهتجززززاسٝ ٙززززتٍ بمجززززشد    
سفززز  اهتعشٙفزززٞ ابٌشكٚزززٞ عزززّ اهبلزززا٢  ٗهلزززّ في   
حقٚقززززززٞ ا٨ًززززززش اْ سفزززززز  اهتعشٙفززززززٞ ابٌشكٚززززززٞ    
ًززززززآٛ ا٨ عاًززززززى ًززززززّ ع٘اًززززززى تحشٙززززززش اهتجززززززاسٝ    
فلزززث ا ًزززا توقزززٟ اهتعشٙفزززٞ ابٌشكٚزززٞ ًٗززز  رهزززم    
تبقززززززٟ اهتجززززززاسٝ ًقٚززززززذٝ رهززززززم ٨ْ اهقٚزززززز٘د اهززززززي     

ذ تلززززْ٘ غزززز   شكٚززززٞ   تفززززشض عوززززٟ اهتجززززاسٝ قزززز 
ًزز  اهعززا  اْ  هتحشٙززش اهتجزززاسٝ ؿزز٘ستاْ اٗ ٌززا ًزززا      
طزززاس  عوٚزززٞ اتفاقٚزززٞ )ابزززا ( اهززززٜ ٙتٌثزززى بإصاهزززٞ    
اهع٘ا٢ززز  اهزززي تقززز  في  شٙززز  حشكزززٞ اهظزززو  طززز٘ا١   
كاُززززززز  ع٘ا٢ززززززز   شكٚزززززززٞ اٗ غززززززز   شكٚزززززززٞ   
ٗاهِزززز٘  اهثززززاُٛ ًززززا طززززاس  عوٚززززٕ ًِظٌززززٞ اهتجززززاسٝ      

هظززززززو  اهعالمٚزززززٞ حٚززززززث تحزززززى اا جاُزززززز  تحشٙزززززش ا   
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تحشٙززززززش اعززززززذًا  ٗ بلززززززٌِٔا اعززززززذًا  الماهٚززززززٞ    
 3 (05)ٗحشكٞ س٦ٗغ ا٨ً٘اي

ٗاه٘اقززززززززز  دٗس اهـزززززززززِذٗق في تحشٙزززززززززش اهتجزززززززززاسٝ    
ٙقتـززززش عوززززٟ اهززززذعٍ ٗتقززززذٍٙ المؼزززز٘سٝ اًززززا اهززززذٗس     
ا٨بزززززشص في تحشٙززززززش اهتجزززززاسٝ فتقززززززَ٘ بزززززٕ ًِظٌززززززٞ    

ق اهِقززززذ اهززززذٗهٛ  ٗاهتجززززاسٝ اهعالمٚززززٞ ار حقزززز  ؿززززِذ  
ا٨ٗطزززززا   طززززز٘ا  كزززززب ٝ هزززززذعٍ بوزززززذاْ اهؼزززززشق 

هتحشٙززززززش اهتجزززززززاسٝ ٗتِفٚزززززززز المبزززززززادسا  اهتجاسٙزززززززٞ  
ًتعزززززذدٝ ا٨ زززززشا  في طزززززبٚى تحقٚززززز  رهزززززم ًزززززّ      
 ززززز٩ي ًزززززث٩ اهؼزززززشاكٞ اهزززززي عقزززززذ  في ا٨تحزززززاد    
ا٨ٗسبزززٛ ٗكزززى ًزززّ ا٨سدْ ٗتزززُ٘ع ًٗـزززش ٗهبِزززاْ     
ٗالمقزززشد  ٗكززززا دعزززٍ اهتجزززاسٝ الحزززشٝ اهعشبٚزززٞ اهزززي  

َ 0480اُؼززززززم  بم٘جزززززز  ا٨تفاقٚززززززٞ الم ًززززززٞ طززززززِٞ     
، اهـزززززِذٗق   (02).048ٚزززززض اهتِفٚزززززز طزززززِٞ   ٗد وززززز  ح

ٙززززززش٠ في اهت٘جٔززززززا  اهذاعٌززززززٞ هضٙززززززادٝ اهـززززززادسا    
اُظزززجاًا ًززز  ت٘جٔاتزززٕ ٗآذافزززٕ ٨ْ ًزززّ ػزززمْ رهزززم   
اْ ٙظزززاعذ في طزززذاد اهزززذْٙ٘ ًزززّ  ززز٩ي ا٨ُتفزززا  ًزززّ  
عا٢ززززذا  اهـززززادسا  هزززززا فٔزززز٘ ٙقزززز  ً٘قزززز  اهززززذاعٍ  
ٗالم٧ٙززززززذ بٌٚزززززز  ا٨جززززززشا١ا  اهززززززي ًززززززّ ػززززززمُٔا اْ 

 3 (02)ٝتلفى حشٙٞ اهتجاس

فزززززاْ ًظزززززآٌٞ ؿزززززِذٗق اهِقزززززذ  ًزززززّ جاُززززز  ا زززززش  
اهزززززذٗهٛ في تطززززز٘ٙش ا٨طززززز٘اق الماهٚزززززٞ تتٌثزززززى ًزززززّ      
 ززززز٩ي تقزززززذٍٙ اهزززززذعٍ ٗالمؼززززز٘سٝ اهتط٘ٙشٙزززززٞ اهزززززي 
ٙقززززززززذًٔا ًززززززززّ  زززززززز٩ي اهززززززززذٗسا  ٗٗسؾ اهعٌززززززززى  

كٌزززززززززا ٗٙظزززززززززٍٔ   ٗا٨جتٌاعزززززززززا  ٗا٨طتؼزززززززززاسا   
ؿززززِذٗق اهِقززززذ اهززززذٗهٛ في جٔزززز٘د تعضٙززززض اهشقابززززٞ     
المـزززززشفٚٞ في كزززززث  ًزززززّ اهبوزززززذاْ ٗٙزززززتٍ رهزززززم في   
بعززز  ا٪حٚزززاْ عزززّ  شٙززز  بشُزززاً  تقٚزززٍٚ اهقطزززا     

 3(02)الماهٛ المؼ ن بين اهـِذٗق ٗاهبِم اهذٗهٛ 

ا ززز ا  زززاسغ اهـزززِذٗق ًززز  اهزززذٗي ا٪علزززا١ دٗسا     
ًٌٔززززا تؼززززجٚ  الح٘كٌززززٞ ًٗلافحززززٞ اهفظززززاد  عززززّ  
 شٙزززززز  أُؼززززززطٞ اهشقابززززززٞ ٗارقززززززشاض ٗالمظززززززاعذٝ   

اهفِٚززززٞ في حززززذٗد ا تـاؿززززٕ ٗ  تززززٕ اهفِٚززززٞ ًزززز     
اه كٚزززززض عوززززززٟ اهقلززززززاٙا اهززززززي ٙززززززشج  أْ ٙلززززززْ٘  
تمث ٓزززززززا كزززززززب ا عوزززززززٟ أدا١ ا٨قتـزززززززاد اهلوزززززززٛ ار    

بززززشاً   ٞ ًززززّ  زززز٩ي ٙؼززززج  اهـززززِذٗق الح٘كٌزززز  
ارقززززشاض اهززززي ٙززززذعٌٔا  ٗ وزززز  المظززززاعذٝ الماهٚززززٞ      
ًزززززّ اهـزززززِذٗق فٚقزززززَ٘ اهـزززززِذٗق بعزززززذ ٓززززززا ًزززززّ  
اهبوزززززذ المعزززززح اُتٔزززززا  طٚاطزززززٞ اقتـزززززادٙٞ ًٗاهٚزززززٞ      
ًعِٚزززٞ كزززٌّ ًزززا ٙظزززٌٟ    طزززاد ُ٘اٙزززا  تقزززٚع اٗ       
تعلززززززع دٗس اهبوززززززذ في اُتٔززززززا  طٚاطززززززٞ اقتـززززززادٙٞ   

عززززذ ًعِٚززززٞ ًززززّ اهؼززززفافٚٞ ٗالملافحززززٞ اهفظززززاد ثززززٍ ب 
رهزززززم ٙزززززتٍ اهتفزززززاٗض عوزززززٟ اهقزززززشض اٗ اهزززززذعٍ اٗ    
 المظزززاعذٝ ، ٗٓزززززا ًززززا حززززذ  فعززز٩ ًزززز  اهعززززشاق عِززززذ  

ٛ ُاد ا٢٨تٌززززززات٘قٚزززززز  اتفاقٚززززززا  ا٨تفززززززاق ا٨طززززززتعذ 
اهث٩ثزززززززززززززٞ المختوفزززززززززززززٞ  ٗمزززززززززززززز٘ص أْ ٙتلزززززززززززززٌّ  

تزززززذاب  محزززززذدٝ هتعضٙزززززض الح٘كٌزززززٞ ، إرا   ا٨تفزززززاق
ًزززا ٙززز س رهزززم ًثزززى تحظزززين ًشاقبزززٞ      كزززاْ ِٓزززان 

ٗ ارُفزززززاق ًزززززّ الما  ُؼزززززش الحظزززززابا    هٚزززززٞ اهعاًزززززٞ  ا
المذققزززززٞ هوززززز٣ٚٔا  الحلً٘ٚزززززٞ ٧ًٗطظزززززا  اهذٗهزززززٞ ، 
ٗتشػززززززٚذ إداسٝ ارٙززززززشادا  ٗالحززززززذ ًززززززّ المٌاسطززززززا  

في طززززززٚاقٔا، ٗصٙززززززادٝ اهؼززززززفافٚٞ في إداسٝ اهشٗتِٚٚززززززٞ 
المززززززززز٘اسد اهطبٚعٚزززززززززٞ، ُٗؼزززززززززش حظزززززززززابا  اهبِززززززززز٘ن 
المشكضٙزززززززٞ المذققزززززززٞ، ٗتحظزززززززين إُفزززززززار اهشقابزززززززٞ     

 المـشف3ٞٚ

اهـزززززِذٗق في تقزززززذٍٙ المظزززززاعذٝ  ثاُٚزززززا : دٗس 
 3ٗاهتذسٙ  ٗا٨طتؼاسٝ اهفِٚٞ 

الحقٚقزززززززززٞ اْ ْ آزززززززززٍ اه٘ زززززززززا٢  اهزززززززززي  
 اسطززززٔا اهـززززِذٗق ٓزززز٘ ٓزززززا اهززززذٗس عوٚززززٕ طززززِقَ٘   

 :  ا٨تٚٞبتوخٚف ٓزا اهذٗس في اهِقا  
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 المظاعذا   03

ًززززّ آززززٍ ا٨ٓززززذا  اهززززي ٙشًززززٛ اهـززززِذٗق 
اا تحقٚقٔزززززززا ٓزززززززٛ تقزززززززذٍٙ المظزززززززاعذا  اه٩صًزززززززٞ 
هوزززززززذٗي اهزززززززي تعزززززززاُٛ ًزززززززّ ا زززززززت٩ي في ًٚزززززززضاْ     
ًزززززززذف٘عاتٔا اٗ ت٘اجزززززززٕ ؿزززززززع٘با  تعٚززززززز  نم٘ٓزززززززا     
ا٨قتـزززززادٜ ٗباهتزززززاهٛ ٙلزززززْ٘ دٗس اهـزززززِذٗق بزززززاسصا   
في ٓززززا ام٬زززاي ًزززّ  ززز٩ي المظزززاعذٝ في اقاًزززٞ ُظزززاَ     

ٌٚزززززززززا ٙتعوززززززززز   ًزززززززززذف٘عا  ًتعزززززززززذد ا٨ زززززززززشا  ف 
بالمعززززا٩ً  اباسٙززززٞ بززززين اهززززذٗي ا٨علززززا١ ، ٗٙززززتٍ     
اعزززادٝ اه٘كزززز  اا حاهزززٕ ًززززّ  ززز٩ي ا٨عتٌززززاد عوززززٟ    

  شٙقتين : 

اًزززا اهتـزززحٚ  عزززّ  شٙززز  اهٚزززٞ اهظززز٘ق ًزززّ  ززز٩ي    
اهٚزززٞ اطزززعاس اهـزززش  ، اهٚزززٞ اهزززذ ٘ي ، اهٚزززٞ اهتجزززاسٝ    

اٗ عزززّ  شٙززز  تزززذ ى اهظزززوطٞ اهعاًزززٞ ٗرهزززم ًززززّ       1
 زززى ا٨قتـزززاد اهززز٘ ح    ززز٩ي ا٨جزززشا١ا  المتخززززٝ دا  

اٗ ا٨جزززشا١ا  المتخززززٝ  زززاس  ا٨قتـزززاد اهززز٘ ح ًزززّ    
 3(08) ٩ي ا٨ق اض ٗغ ٖ

دٗس اهـززِذٗق ًززّ  زز٩ي ًززا ٙقذًززٕ ًززّ      ِٗٓززا ٙزز ص 
الحوززززز٘ي اه٩صًزززززٞ هتجزززززاٗص اهعقبزززززا  اهزززززي ت٘اجزززززٕ     
اهتقزززذَ ا٨قتـزززادٜ  ززززٖ اهزززذٗي ًزززّ  ززز٩ي اهعٌزززى    
عوززززٟ تقـزززز  ًززززذٝ ا٨ ززززت٩ي في ًٚززززضاْ المززززذف٘عا   
هوذٗهززززٞ اهعلزززز٘ ٗاهتخفٚزززز  ًززززّ حذتززززٕ اطززززتِادا  لمززززا  
ٙقذًزززٕ ًزززّ ًظزززاعذا  فِٚزززٞ هززززهم طززز٘  ُتِزززاٗي        
المظزززززاعذا  ٗاهتظززززز٩ٚٔ  اهزززززي ٙقزززززذًٔا اهـزززززِذٗق   

  هوذٗي ا٨علا١ عوٟ اهِح٘ ا٨تٛ :

  ط٘  ا٢٨تٌاْ اهطاس٥  3 أ

ٗٓزززٛ  طززز٘  دفزززا  ٗقا٢ٚزززٞ ملزززّ اهبوزززذاْ   
ا٨علزززا١ ٗاهزززي تقزززَ٘ بتطبٚززز  طٚاطزززا  اقتـزززادٙٞ      

ٞ ، عِزززذًا ت٘اجزززٕ فقزززذاْ ثقزززٞ ا٨طززز٘اق اهعالمٚزززٞ   ق٘ٙززز
بٔزززا عوزززٟ مذززز٘ا  ًفزززاج٤ ًٗزززث  ه٩كزززطشاد بظزززب       

اًتززززذاد عززززذ٠ٗ المـززززاع  ا٨تٚززززٞ ًززززّ بوززززذاْ ا ززززش٠  
طزززوبا  عوٚٔزززا ٗباهتزززاهٛ تززز٧دٜ اا حزززذٗ    ٗاهزززي تززز٧ثش

ا ززززت٩ي في ًزززز٘اصّٙ ًززززذف٘عاتٔا ٗٓزززززا ًززززا مزعوززززٔا     
٨صًزززززٞ في ً٘قززززز  ٨ موزززززم فٚزززززٕ اًلاُٚزززززٞ  زززززاٗص ا 

في ٓززززٖ الحاهزززٞ ٙقزززَ٘  قتـزززادٙٞ اهزززي حزززذث   زززا  ا٨
اهـزززززِذٗق بتٌ٘ٙوزززززٔا عوزززززٟ اطزززززاغ قـززززز  ا٨جزززززى    

  1 (04)ا٨صًٞ   اٗص ٓزٖهلٛ تتٌلّ ًّ 

 ًظاعذا  اهط٘اس٥  3 د

 0427اطززززتحذث  ًظززززاعذا  اهطزززز٘اس٥ عززززاَ    
لمظزززاعذٝ اهزززذٗي ا٨علزززا١ اهتزززٟ تعزززاُٟ ًزززّ ا زززت٩ي      
في ًٚزززززضاْ ًزززززذف٘عاتٔا ُتٚجزززززٞ لحـززززز٘ي اهلززززز٘اس     

ٗقزززذ فاج٣زززٞ اهزززي ٨  لزززّ اهتِبززز١٘ بٔزززا    الماهطبٚعٚزززٞ 
حتززززٟ اؿززززب   0442تم اهت٘طزززز  في ٓزززززا اهِؼززززا  عززززاَ 

ٙقطزززٛ ً٘اقززز  ًعِٚززززٞ تلزززْ٘ اهززززذٗي ا٨علزززا١  قززززذ     
 شجززز  فٚٔزززا هت٘ٓزززا ًزززّ ؿزززشاعا  ًظزززوحٞ افلززز     
اا كزززع  ًفزززاج٤ في قزززذساتٔا ا٨داسٙزززٞ ٗالم٧طظزززٚٞ     
ا٨ اْ ًززززا ٙززززتٍ ٩ًحظتززززٕ اْ اغوزززز  المق كززززْ٘ ًززززّ   

ّ اهبوزززذاْ اهِاًٚزززٞ اٗ اهبوزززذاْ اهزززي  اهـزززِذٗق ٓزززٍ ًززز 
مززززززش بمشحوززززززٞ اهتحزززززز٘ي ًززززززّ ُظززززززاَ اهتخطززززززٚا    

 3(71)المشكضٜ اا ُظٍ قا٢ٌٞ عوٟ اقتـاد اهظ٘ق

تقزززززذٍٙ المظزززززاعذٝ هعززززز٩  اهعجزززززض الم٧قززززز  في    3  
 ًٚضاْ المذف٘عا  

اْ ًظزززززاعذا  اهـزززززِذٗق هوزززززذٗي ا٨علزززززا١ 
تقززززذَ هعزززز٩  اهعجززززض الم٧قزززز  اٗ المزززز٘سمٛ في ًٚززززضاْ    

اهعجززززززززض مسززززززززذ  في اهززززززززب٩د    ًززززززززذف٘عاتٔا ٗٓزززززززززا 
اهضساعٚزززٞ اهزززي تعتٌزززذ عوزززٟ محـززز٘ي ٗاحزززذ كزززمٍٓ 

فاهـزززززززززِذٗق ٨ٙقزززززززززذَ ًظزززززززززاعذاتٕ  (70)ؿزززززززززادساتٔا
لم٘اجٔززززززززززٞ ا٨ ززززززززززت٨٩  ا٨طاطززززززززززٚٞ في ًٚزززززززززززضاْ    
المزززززززززذف٘عا  اٗ ٨غزززززززززشاض ا٨ُعزززززززززاؾ اٗ اهزززززززززتعٌ   
ٗكززززززهم ٨ مزززززز٘ص اطزززززتخذاَ ًززززز٘اسد اهـزززززِذٗق في 
حشكززززا  س٦ٗغ ا٨ًزززز٘اي اه٘اطززززعٞ ٗٓزززززا ٙعززززح اْ    
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ٓززززٛ اهقززززشٗض المظززززاعذٝ اهززززي ٙقززززذًٔا اهـززززِذٗق ٗ
  ٗ اهقزززززززشٗض اهزززززززي  تلزززززززْ٘ ًؼزززززززشٗ ٞ بظٚاطزززززززاتٕ 

ٙقززززذًٔا اهـززززِذٗق مززززِ  هفزززز ا  هٚظزززز   ٘ٙوززززٞ      
( طززززززززِ٘ا  ٗارا تززززززززا ش   2 – .بززززززززى تزززززززز اٗ  بززززززززين )  

تظزززذٙذٓا كزززٌّ اهفززز ٝ ام٭زززذدٝ فزززمْ طزززعش اهفا٢زززذٝ  
% ٗارا   ٙظزززززذد اهقزززززشض  .عوٚٔزززززا ٙشتفززززز  اا حزززززذ 

قززززذٍٙ ًظززززاعذاتٕ هوعلزززز٘ فٌٚتِزززز  اهـززززِذٗق عززززّ ت
 3(77)المعح

 اهتظ٩ٚٔ     73

ٙقزززززذَ ؿززززززِذٗق اهِقززززززذ اهززززززذٗهٛ قشٗكززززززا   
بم٘جززززز  مجٌ٘عزززززٞ ًزززززّ اهظٚاطزززززا  اٗ اهتظززززز٩ٚٔ  
اهززززي تبوزززز٘س  بمززززشٗس اهظززززِين لم٘اجٔززززٞ احتٚاجززززا      
اهبوززززذاْ ا٨علززززا١ ٗ توزززز  المززززذٝ ٗػززززشٗ  اهظززززذاد  
ٗا٨قززززشاض في كززززى ًززززّ ٓزززززٖ اهتظزززز٩ٚٔ  حظزززز      

جزززززٕ ًٚزززززضاْ المزززززذف٘عا  ٗ  اُززززز٘ا  المؼزززززل٩  اهزززززي ت٘ا 
 1(.7)اهظشٗ  اهي ٙتعاًى ًعٔا اهتظٔٚى المعح

ٗٙقزززَ٘ اهـزززِذٗق اٙلزززا  بتطززز٘ٙش ُظزززٍ اهتظززز٩ٚٔ        
باطزززززتٌشاس ٗباهتزززززاهٛ اؿزززززبح  اهتظززززز٩ٚٔ  حاهٚزززززا      

  -تؼٌى ا٨ُ٘ا  ا٨تٚٞ : 

 اتفاقا  المظاُذٝ أ 3 

مثزززززى ٓزززززززٖ ا٨تفاقززززززا  جزززززز٘ٓش طٚاطززززززا   
ا٨قزززززشاض في اهـززززززِذٗق ٗٙعتززززز  اتفززززززاق المظززززززاُذٝ   
بمثابزززززٞ تاكٚزززززذ هوذٗهزززززٞ اهعلززززز٘ بأُزززززا تظزززززتطٚ     

ٗعوزززٟ اهظزززح  ًزززّ ًززز٘اسد اهـزززِذٗق اا حزززذ ًعزززين  
( ػزززززززٔشا  في اهعزززززززادٝ 08ٗ  07فززززززز ا  تززززززز اٗ  بزززززززين )  

لمعابزززٞ ًززززا ت٘اجٔززززٕ ًززززّ ًؼززززل٩  قـزززز ٝ ا٨جززززى  
 3 (75)في ًٚضاْ المذف٘عا 

 

 

 تظٔٚى اهـِذٗق المٌتذ  د3

ٙعتززززز  اهزززززذعٍ اهزززززززٜ ٙقذًزززززٕ اهـززززززِذٗق    
هوززززذٗي ا٨علززززا١  بقززززا  هتظززززٔٚى اهـززززِذٗق المٌتززززذ   
بمثابزززززٞ تاكٚزززززذا  هوذٗهزززززٞ اهعلززززز٘ أُزززززا تظزززززتطٚ       
اهظزززح  ًزززّ ًززز٘اسد اهـزززِذٗق اا حزززذ ًعزززين عوزززٟ     

( طزززِ٘ا  لمظزززاعذتٕ   5 – .ًزززذ٠ فززز ٝ تززز اٗ  بزززين )    
في ًعابزززززٞ المؼزززززل٩  ا٨قتـزززززادٙٞ ا ٚلوٚزززززٞ اهزززززي 

ًززز٘ا ّ كزززع   طززز ٝ في ًٚزززضاْ  تتظزززب  في امززززاد 
 3(72)ًذف٘عاتٔا 

 تظٔٚى اهتٌ٘ٙى اهتع٘ٙلٛ   3 

ٗ ـززززززززززززف  .042اطززززززززززززتحذ  في اهعززززززززززززاَ 
هوزززذٗي المـززززذسٝ هوٌززز٘اد ا٨ٗهٚززززٞ ٗاهزززي تعززززاُٛ ًززززّ    
عجزززض  زززاس٥ في ًٚزززضاْ ًزززذف٘عاتٔا بظزززب  ا بززز٘       
المفززززززاج٤ في عا٢ززززززذا  ؿززززززادساتٔا ُتٚجززززززٞ  ززززززشٗ      

اهضساعٚززززٞ ا كمؿززززابٞ المِتجززززا   اسجززززٞ عززززّ اسادتٔزززز
فززززا  صساعٚززززٞ اٗ  ززززشٗ  تتـززززى بم٘طززززٍ صساعززززٛ      آب

  1(72)غ  ٢٩ًٍ 

 

 تظٔٚى م٘ٙى المخضْٗ ا٨حتٚا ٛ د3 

٨غاثزززززٞ ا٨علزززززا١  0422اطزززززتحذ  في اهعزززززاَ 
اهزززززّٙ ٙ٘اجٔززززْ٘ ؿززززع٘با  في ًزززز٘اصّٙ ًززززذف٘عاتٍٔ  
ُتٚجززززٞ اهتضاًززززا  تعٔززززذٗا بٔززززا ٗرهززززم هوحزززز٘ي دْٗ     
بززز١٘ اهزززذٗي المـزززذسٝ هوٌززز٘اد ا٨ٗهٚزززٞ اا اهت٩عززز      

  1باطعاس ٓزٖ الم٘اد هتتٌلّ ًّ ا٨ٙفا١ بتعٔذاتٔا 

 اهتظ٩ٚٔ  اهِفطٚٞ 3ٖ 

   ً تين اطززززززززززتحذث  عوززززززززززٟ اثززززززززززش اهـززززززززززذ
اهِفطٚزززززززتين في اهظزززززززبعِٚٚا  هوحززززززز٘ي دْٗ بززززززز١٘    
اهزززززذٗي المتلزززززشسٝ ًزززززّ اصًزززززٞ اهزززززِفا اا اعتٌززززززاد      
طٚاطززززززززا  اقتـززززززززادٙٞ تقٚٚذٙززززززززٞ تعٚزززززززز  ًظزززززززز ٝ 
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اهتجززززاسٝ اهذٗهٚززززٞ ٗتط٘سٓززززا ، فلززززاْ اهتظززززٔٚى ا٨ٗي  
ٗٙززززززتٍ  (72)0422ٗاهتظززززززٔٚى اهثززززززاُٛ عززززززاَ   0425عززززززاَ 

م٘ٙززززززى ٓزززززززا اهتظززززززٔٚى ًززززززّ ًظززززززآٌا  اهززززززذٗي      
هوزززززِفا ٗاهزززززي حققززززز  فا٢لزززززا  ا٨علزززززا١ المـزززززذسٝ 

ُتٚجزززززٞ ٓززززززا ا٨ستفزززززا  في اطزززززعاس اهزززززِفا ٗباهتزززززاهٛ 
ٙعتزز  ٓزززا تع٘ٙلززا  عززّ اهلززشس اهزززٜ اؿززاد بعزز         

ا  اهززززززذٗي ٗباهزززززززا  اهِاًٚززززززٞ ُتٚجززززززٞ ٓزززززززا ا٨ستفزززززز 
 ٚ ٞ ٓزززززا ا٨ستفززززا  في  جززززكُ٘ٔززززا حققزززز  اطززززتفادٝ ُت

 1 (78)ا٨طعاس 

 اهتظ٩ٚٔ  اهتٌ٘ٙوٕٚ ا٨كافٚٞ 3ٗ

هوززززززذٗي ا٨قززززززى  مززززززِ  ٓزززززززٖ اهتظزززززز٩ٚٔ    
د زززززز٩  ٗاهزززززززٜ ٙززززززتٍ تزززززز٘ف ٖ ًززززززّ حـززززززٚوٞ بٚزززززز    

  ِ ذٗق ًزززّ اجزززى  اهشؿزززٚذ اهززززٓبي الم٘جززز٘د هزززذ٠ اهـززز
 3(74)دعٍ جٔ٘د اهٌِ٘ فٚٔا

 (  PRGFتظٔٚى اهٌِ٘ ٗالحذ ًّ اهفقش ) 3ٜ

قزززززززاَ اهـزززززززِذٗق بتقذ زززززززٕ ًِزززززززز اٗا زززززززش 
اهظزززززبعِٚا  في ؿززززز٘سٝ قزززززشٗض ًٚظزززززشٝ لمظززززززاعذٝ     
افقزززش بوذاُزززٕ ا٨علزززا١ في تزززاًين طززز٩ًٞ ًشاكضٓزززا     
اعاسجٚزززززززززٞ ٗتحقٚززززززززز  نمززززززززز٘ اقتـزززززززززادٜ قابزززززززززى   
ه٩طززززززتٌشاس ٗتحظززززززين ًظززززززت٘ٙا  المعٚؼززززززٞ فٚٔززززززا    
هتظزززتطٚ  ً٘اجٔزززٞ ا٨صًزززٞ ٗالحزززذ ًزززّ اهفقزززش قزززذس     

هٚززززٕ اْ كززززث   ا٨ اْ ًززززا  ززززذس ا٨ػززززاسٝ ا ، ا٨ًلززززاْ 
ًزززّ اهبوزززذاْ   تحقززز  المبتقزززٟ اٗ الملاطززز  اه٩صًززززٞ      
ًزززززّ اهتظززززز٩ٚٔ  اهزززززي ٙقزززززذًٔا اهـزززززِذٗق ٗاهزززززي    
بمعظٌٔززززززززا ٗكٌززززززززا تززززززززبين ًززززززززّ عززززززززشض اُزززززززز٘ا   
اهتظززز٩ٚٔ  اعززز٩ٖ ، أُزززا ًزززّ حٚزززث المبزززذأ تٔزززذ  اا   
اجزززشا١ اهتـزززحٚ  في اهظٚاطزززا  ا٨قتـزززادٙٞ اهلوٚزززٞ     

ـزززى عوزززٟ اهزززشغٍ ًزززّ المعاًوزززٞ اهتٌٚٚضٙزززٞ اهزززي تح     
عوٚٔزززززا اهزززززذٗي اهِاًٚزززززٞ ٗاهزززززي تظٔزززززش  ـزززززٚف      

 1 (1.)اهعذٙذ ًّ اهتظ٩ٚٔ  لمـوحتٔا فقا 

ا٨ اْ اه٘اقززززززززز  اهفعوزززززززززٛ ٙؼززززززززز  اا غززززززززز  رهزززززززززم   
فاهتظزززززز٩ٚٔ  اهزززززززي  ِحٔززززززا اهـزززززززِذٗق ًقٚزززززززذٝ   
كٌٚززززززا  بمقززززززذاس حـززززززف ا٨علززززززا١ ، ٗلمززززززا كززززززاْ   
ا٨طززززززاغ في تقززززززذٙش ٓزززززززٖ الحـززززززف ٓزززززز٘ حجززززززٍ  

اهقززززً٘ٛ ًٗززززا  اهتجززززاسٝ اعاسجٚززززٞ ًٗقززززذاس اهززززذ ى   
 1تح٘صٖ اهذٗهٞ ًّ اهزٓ  ٗاهع٩ٌ  ا٨جِبٚٞ 

 ا٨طتؼاسا   3.

اه٘ ٚفززززززٞ ا٨طتؼززززززاسٙٞ هوـززززززِذٗق     تعززززززذ
ًزززّ اه٘ زززا٢  ا٨طاطزززٚٞ اهزززي ٧ٙدٙٔزززا فٔززز٘ ًشكزززض     
لمِاقؼزززززٞ المؼزززززاكى اهفِٚززززززٞ ًٗؼزززززاكى المززززززذف٘عا     
هوزززززذٗي ا٨علزززززا١ كٌزززززا اُزززززٕ ًـزززززذس هوٌعوً٘زززززا      
ٗالمظززززاُذٝ اهفِٚززززٞ في ًثززززى ٓزززززٖ الم٘كزززز٘عا  حٚززززث     
تززززِف اهفقززززشٝ / أ ًززززّ اهقظززززٍ اعززززاًع / تقززززذٍٙ      

اْ كززززى عوززززٟ )المعوً٘ززززا  ًززززّ اتفاقٚززززٞ اهـززززِذٗق    
دٗهزززٞ علززز٘ عوٚٔزززا اْ تقزززذَ المعوً٘زززا  ا٨قتـزززادٙٞ     
المختوفزززٞ ٗاهزززي عوزززٟ كززز٢٘ٔا ٙقزززشس ؿزززِذٗق اهِقزززذ    
اهزززذٗهٛ قشاساتزززٕ المختوفزززٞ في حزززذٗد ا٨ٓزززذا  اهززززي      

ا٨طتؼززززززاسا  أٗ ا٨جززززززشا١ا  اهززززززي  ٗٙشًززززززٛ اهٚٔززززززا ( 
ٙقزززذًٔا اهـزززِذٗق في ٓززززا ام٬زززاي هوزززذٗي ا٨علزززا١      

  -تتٌثى بما ٙمتٛ :

كززززززشٗسٝ تحشٙززززززش اهتجززززززاسٝ ٗتحشٙززززززش اطززززززعاس   03
 1اهـش  

ا٨هتزززضاَ بتحشٙزززش اهعٌوزززٞ ًٗلافحزززٞ اهتلزززخٍ     73
1 

الحزززذ ًزززّ عجزززض الم٘اصُزززٞ ًزززّ  ززز٩ي  فزززٚ      3.
  1اهِفقا  اهعاًٞ ٗصٙادٝ اهلشا٢  

  1عاس هلى اهظو  ٗاعذًا  اهقا١ اهذعٍ ه٩ط 53

  1ت٘ف  المِاخ الم٢٩ٍ ه٩طتثٌاس ا٨جِبي  23

اْ ٓزززززٖ المؼزززز٘سٝ اٗ اه٘ؿززززفٞ الم٘حززززذٝ اهززززي   
ٙفشكزززززٔا اهـزززززِذٗق عوزززززٟ  ٚززززز  اهزززززذٗي ٙطوززززز      
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عوٚٔزززا جاُبزززا  ًزززّ اهفقزززٕ ) ٗؿزززفٞ اهع٘لمزززٞ ( ٗٓززز٘ ٨       
ٙقززززشض ٨ٗ ٙتعاًززززى ًزززز  اٙززززٞ دٗهززززٞ ا٨ ارا اهتضًزززز     

اصاهزززٞ الحززز٘اجض اًزززاَ  بؼزززشٗ ٕ اهقا٢ٌزززٞ اطاطزززا  عوزززٟ  
حشكززززٞ اهظززززو  ٗاعززززذًا  ٗس٦غ ا٨ًزززز٘اي ، ًٗززززّ   
ثزززٍ فزززمْ  وفٚزززٞ ٓززززٖ الم٧طظزززٞ ٓزززٛ محاٗهزززٞ اعزززادٝ     
دًززز  ا٨قتـزززادا  اهلزززعٚفٞ ٗاهزززي غاهبزززا  ًزززا تتـززز  
بٔزززززززا اهزززززززذٗي اهِاًٚزززززززٞ في حشكٚزززززززٞ ا٨قتـزززززززادا    

شٙززززززززز  ًزززززززززا ٙظزززززززززٌٟ باهع٘لمزززززززززٞ  اهق٘ٙزززززززززٞ عزززززززززّ  
 1 (0.)ا٨قتـادٙٞ

هم عوزززٟ ُؼزززش  ٗٙعٌزززى ؿزززِذٗق اهِقزززذ اهزززذٗهٛ كزززز  
ا٨ ززززززززا  عززززززززّ مختوزززززززز  المظززززززززا٢ى ا٨قتـززززززززادٙٞ  
ٗاهِقذٙززززٞ كٌززززا اُززززٕ ٙقززززَ٘ بمٙفززززاد  زززز ا١ هوززززذٗي       
ا٨علزززززززا١ هوقٚزززززززاَ بذساطزززززززا  ًٚذاُٚزززززززٞ ٗتقزززززززذٍٙ    
المق حززززا  ٗا٨طتؼززززاسا  بؼززززمُٔا ٗاهززززي تظززززآٍ في    
ًعابزززززٞ اٗكزززززاعٔا الماهٚززززززٞ ٗا٨قتـزززززادٙٞ ٗاقاًززززززٞ    
اطزززززززعاس ؿزززززززش  ثابتزززززززٞ ٨ مزززززززز٘ص تبزززززززذٙى ٓززززززززٖ      

المق حزززا  اهزززي قزززذًٔا اهـزززِذٗق بٔززززا   اهظٚاطزززا  ٗ
  3(7.)اهؼمْ ا٨ بعذ اطتؼاستٕ

ٗمزززززشٜ اهـززززِذٗق ًؼززززاٗسا  دٗسٙززززٞ ًزززز  اهززززذٗي      
ا٨علزززززا١ ٗفي اهظزززززِ٘ا  ا٨ٗا هِؼزززززمٝ اهـزززززِذٗق   
تلززززّ ٓزززززٖ المؼززززاٗسا  اهذٗسٙززززٞ اهضاًٚززززٞ ا٨ باهِظززززبٞ 
هوبوززززززذاْ ا٨علززززززا١ اهززززززي فشكزززززز  اهقٚزززززز٘د عوززززززٟ      

 1اطتبذاي اهعٌوٞ 

بززززذأ اهـززززِذٗق  ززززاسغ ٓزززززا  0428ٗهلززززّ ًِززززز عززززاَ 
ا٨طززززو٘د ًزززز   ٚزززز  ا٨علززززا١ ٗ ززززشٜ المؼززززاٗسا     
طززززززِ٘ٙا  ا٨ اْ اهعلزززززز٘ المِتززززززذد اْ ٙبززززززذأ في اهقٚززززززاَ    
بمِاقؼزززا  اكزززافٚٞ ارا ًزززا ٗقززز  احزززذ ا٨علزززا١ فجزززمٝ   
في ؿزززززع٘با  اقتـزززززادٙٞ  طززززز ٝ ، اٗ ارا ًزززززا اعتقزززززذ  
اْ رهززززززم اهعلزززززز٘ بـززززززذد اتبززززززا  مماسطززززززا  تلززززززش    

اهززززذٗي ا٨علززززا١ ا٨ ززززش٠ عِززززذٓا ٙظززززافش   بمـززززا  
فشٙزز  ًزززّ اسبعززٞ اٗ  ظزززٞ افزززشاد ًززّ اعلزززا١ ٣ٚٓزززٞ    
اهعززززاًوين باهـززززِذٗق اا عاؿززززٌٞ ٓزززززا اهبوززززذ كززززى 

عزززاَ ٗٙظزززتٌش حززز٘اهٛ اطزززب٘عين في  ززز  المعوً٘زززا       
ٗاجزززشا١ المِاقؼززززا  ًززز  المظزززز٧ٗهين بالحلً٘زززٞ بؼززززمْ    

 1 (..) اهظٚاطا  ا٨قتـادٙٞ  زا اهبوذ

ٗا ًززززززّ المؼززززززاٗسا  بٌزززززز    ٗتلززززززشغ المشحوززززززٞ ا٨ 
اهبٚاُززززززا  ا٨حـززززززا٢ٚٞ عززززززّ اهـززززززادسا  ٗاهزززززز٘اسدا   
ٗا٨جزززززز٘س ٗا٨طززززززعاس ٗاهتؼززززززقٚى ٗاطززززززعاس اهفا٢ززززززذٝ    
ٗكٌٚززززٞ اهِقزززز٘د اهززززي ٙززززتٍ تززززذاٗ ا ٗا٨طززززتثٌاسا     
ٗاٙزززززززززشادا  اهلزززززززززشا٢  ٗالمـزززززززززشٗفا  اهززززززززز٘اسدٝ في   

ظزززززززززآش ا٨ زززززززززش٠ هوحٚزززززززززاٝ   الم٘اصُزززززززززٞ ٗبقٚزززززززززٞ الم 
 3ا٨قتـادٙٞ

تتلززززْ٘ ًزززززّ المِاقؼززززا  ًززززز    اًززززا المشحوززززٞ اهثاُٚزززززٞ ف  
كبززززاس المظزززز٧ٗهين في الحلً٘ززززٞ ٗرهززززم هوت٘ؿززززى اا   
ًزززذ٠ فعاهٚزززٞ طٚاطزززاتٍٔ ا٨قتـزززادٙٞ  ززز٩ي اهعزززاَ      
اهظززززاب  ًٗززززا ٙت٘قزززز  تِفٚزززززٖ ًززززّ تقززززٚ ا   زززز٩ي      

  1(5.)اهعاَ اهقادَ

ٗٓززززا ًززززا حـززززى فعززز٩  في اهعززززشاق في ا ززززاس اتفاقٚززززٞ   
ا٨طزززززتعذاد ه٩ زززززز باه٘ؿزززززفٞ ابزززززآضٝ ه٩ؿززززز٩    

(  SABٜ ٗاه تٚبززززززززززززا  المظززززززززززززاُذٝ )  ا٨قتـززززززززززززاد
بعززززززذ اْ قززززززاَ  زززززز ا١ ًززززززّ  7112/  00/  .7الم ًززززززٞ في 

اهـزززززززززِذٗق بزززززززززمجشا١ تقٚزززززززززٍٚ ًبزززززززززذ٢ٛ هو٘كززززززززز   
ا٨قتـززززادٜ ٗالمززززاهٛ ٗتم باهفعززززى تقززززذٍٙ المظززززاعذا   
ٗا٨طتؼززززاسا  اهفِٚززززٞ ٗالمتٌثوززززٞ بمطززززتحذا  عٌوززززٞ   
جذٙزززززززززذٝ ٗٗكززززززززز  قززززززززززاُْ٘ هوبِزززززززززم المشكززززززززززضٜ    

اَ ًززززذف٘عا   ٗاه  ززززٚف هوبِزززز٘ن اهتجاسٙززززٞ ُٗظزززز   
ٗتِظزززززٍٚ المٚضاُٚزززززٞ ٗاداسٝ ا٨ُفزززززاق اهعزززززاَ ٗكززززززهم  
 فززززززز  اهزززززززذعٍ الحلزززززززً٘ٛ هوظزززززززو  ٗاعزززززززذًا     
ٗ اؿززززززٞ ًززززززذ ٩  ا٨ُتززززززا  ًٗشاجعززززززٞ اهبطاقززززززٞ   
اهتٌِ٘ٙٚزززززٞ بقٚزززززٞ اهقا٢ٔزززززا ٗكززززززهم سفززززز  اطزززززعاس       
المِتجزززا  اهِفطٚزززٞ هتقزززاسد ا٨طزززعاس اهعالمٚزززٞ ٗرهزززم     
لمِزززززز  تٔشٙبٔززززززا  ززززززاس  اهبوززززززذ ٗ ـخـززززززٞ بعزززززز   

اًززززززٞ بعززززززذ اهذساطززززززٞ ٗٗكزززززز  اهٚززززززٞ اهؼززززززشكا  اهع
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٢٩ًٌززززززٞ هتمٓٚوززززززٔا ٗتزززززز٩في اعظززززززا٢ش اهقادًززززززٞ اٗ   
ام٭تٌوزززززززٞ ًزززززززّ جزززززززشا١ رهزززززززم ٗاقاًزززززززٞ محٌٚزززززززا   
اطززززززتثٌاسٙٞ طزززززز٘ا١ كاُزززززز  اًِٚززززززٞ اٗ ًززززززّ  زززززز٩ي   
اهتؼزززززززشٙعا  اهزززززززي تحٌزززززززٛ حقززززززز٘ق المظزززززززتثٌشّٙ   

 .0ٗباهفعزززى ؿزززذس قزززاُْ٘ ا٨طزززتثٌاس اهعشاقزززٛ سقزززٍ      
هعشاقٚزززٕ ٗٓززززا ًزززا طززاس  عوٚزززٕ الحلً٘زززٞ ا  7112هظززِٞ  

 3(2.)حاهٚا  ٗفقا  لمتطوبا  ؿِذٗق اهِقذ اهذٗهٛ 

 اهتذسٙ   53

اهتززززززززززذسٙ  ٗ ٚفززززززززززٞ ا ززززززززززش٠ ٙقززززززززززذًٔا   
اهـززززِذٗق اا اهززززذٗي ا٨علززززا١ ٨ تقززززى آٌٚززززٞ عززززّ  
بزززاقٛ ٗ ا٢فزززٕ ا٨ زززش٠ ُظزززشا  لمزززا تززز٘فشٖ ًزززّ  ززز ا   
فِٚززززززززٕ ٗاقتـززززززززادٙٞ تظززززززززآٍ في حززززززززى المؼززززززززل٩    
ا٨قتـزززززادٙٞ ٗا٨صًزززززا  هززززززهم ٙظزززززاعذ اهـزززززِذٗق    
ٓزززززٖ اهززززذٗي ًززززّ  زززز٩ي اداستززززٕ لمعٔززززذ تعوٌٚززززٛ في      

ٝ اهفِٚززززززٞ ٗاػززززززِطّ ٙتززززززٚ  عززززززّ  شٙقززززززٕ المظززززززاعذ 
مجززززا٨  ًعِٚززززٞ تقزززز  كززززٌّ   هوبوززززذاْ ا٨علززززا١ في  

ٗقزززذَ ًعٔزززذ ؿزززِذٗق اهِقزززذ اهزززذٗهٛ   ا تـاؿزززاتٕ ، 
دٗسا   0425ًِززززززز اُؼززززززا٢ٕ في المقززززززش اهش٢ٚظززززززٛ عززززززاَ  

 021ثماُٚززززٞ ا٨  ًظزززز٧ٗي ًززززّ   ا ٙقززززاسد تذسٙبٚززززٞ لمزززز 
بوزززذ علززز٘ ٙزززشتبا عٌوززززٍٔ استبا زززا  ٗثٚقزززا  بمجززززاي      
عٌزززززى اهـزززززِذٗق ، ًٗعظزززززٍ المؼزززززاسكين ً٘ فزززززْ٘  

٘صاسا  الماهٚززززٞ ٗاهبِزززز٘ن المشكضٙززززٞ ٗغ ٓززززا ًززززّ     بزززز
ٗقزززززذ مدززززز  ه٘كزززززا٨  الماهٚزززززٞ اهشسمٚزززززٞ ا٨ زززززش٠ ا

المعٔززززززذ مداحززززززا  كززززززب ا  عزززززز  اهززززززضًّ في تعشٙزززززز    
المتززززذسبين فٚززززٕ باهلٚفٚززززٞ اهززززي ٙعٌززززى بٔززززا اهِظززززاَ      
اهِقزززذٜ ٗ بٚعزززٞ اهزززذٗس اهززززٜ ٙوعبزززٕ اهـزززِذٗق في      
عٌوٚاتزززٕ ، كٌزززا طزززاعذ اهتزززذسٙ  في المعٔزززذ اٙلزززا  في     

ٌززززٚا  ززززشق  ٌٚزززز  ٗعززززشض احـززززا١ا  ًٚززززضاْ  تِ
المززززذف٘عا  ٗا٨حـززززا١ا  اهِقذٙززززٞ ٗالماهٚززززٞ ا٨ ززززش٠  
في امذزززا١ اهعززززا  ٗرهززززم ًززززّ اجززززى ًِفعززززٞ ا٨علززززا١  

  3 (2.)في مجٌ٘عٍٔ

ٕ اغوزززززززز  جززززززززذٙش با٨ػززززززززاسٝ اا اْ    اهززززززززذٗي تتجزززززززز
ُظزززززشا  ٨فتقاسٓزززززا في بعززززز     هوـزززززِذٗق هوتزززززذسٙ  

ا٨حٚزززاْ هوعٌاهزززٞ المذسبزززٞ في ام٬زززا٨  اهتخــزززٚٞ     
في الماهٚزززززززززززٞ اهعاًزززززززززززٞ ٗاهبِززززززززززز٘ن المشكضٙزززززززززززٞ اا  
اهـزززززِذٗق هوٌظزززززاعذٝ في عززززز٩  المؼزززززاكى في ٓززززززٖ 
ام٬زززززا٨  اٗ في تززززز٘ف  احزززززذ اعززززز ا١ هوعٌزززززى ًززززز       

ٍ تطززززز٘ٙش اه٘كزززززا٨  الماهٚزززززٞ الحلً٘ٚزززززٞ حتزززززٟ ٙزززززت 
ذ تلززززشس  ًثززززى توززززم ٗهقززززاعزززز ٝ ام٭وٚززززٞ اهلافٚززززٞ 

اهطوبزززا  هوحـززز٘ي عوزززٟ المظزززاعذٝ  ززز٩ي اهظزززتِٚا    
ٗاهظزززززبعِٚا  بـزززززفٞ  اؿزززززٞ عِزززززذًا كزززززاْ عزززززذد     
كززززب  ًززززّ اهززززذٗي اهززززي ُاهزززز  اطززززتق٩ ا حززززذٙثا        
هوقٚززززاَ بمُؼززززا١ بِزززز٘ن ًشكضٙززززٞ ٗاؿززززذاس عٌزززز٩     
جذٙززززذٝ ٗاطززززتحذا  ُظززززٍ هولززززشا٢  ٗاداسٝ اهززززِظٍ   

 ززززززش٠ هوززززززذٗي را  اهظززززززٚادٝ   الماهٚززززززٞ ٗاهِقذٙززززززٞ ا٨ 
ٗقزززززذ اطزززززتجاد اهـزززززِذٗق عزززززّ  شٙززززز     لحذٙثزززززٞ ا

اسطزززاي اعززز ا١ ًزززّ ٣ٚٓزززٞ المززز٘ فين اعاؿزززٞ بزززٕ اٗ    
المظتؼززززززززاسّٙ المززززززززذسبين ٗرهززززززززم هِقززززززززى المعشفززززززززٞ     
ٗاهتززززززذسٙ  اه٩صًززززززين ، ٗ زززززز٩ي  اهتظززززززعِٚا  فززززززمْ  
قزززززشاس بوزززززذاْ اٗسبزززززا اهؼزززززشقٚٞ ٗابٌٔ٘سٙزززززا  اهزززززي  
كاُزززززز  فٌٚززززززا طززززززب  تؼززززززلى ا٨تحززززززاد اهظزززززز٘فٚي    

شكزززززضٜ اا اقتـزززززاد  بزززززاهتح٘ي ًزززززّ اهتخطزززززٚا الم  
اهظزززز٘ق ٗباهززززذ ٘ي في اهِظززززاَ اهِقززززذٜ اهززززذٗهٛ قززززذ  
جزززا١ بطوبزززا  ًلثفزززٞ ٗبـززز٘سٝ   تحزززذ  ًزززّ قبزززى      

ِذٗق هوتضٗٙزززززذ  ٚزززززث تلزززززقا عوزززززٟ  اقزززززٞ اهـززززز 
المطاهززز  الحاهٚزززٞ ٓزززٛ ًطاهززز  بالمظزززاعذٝ اهفِٚزززٞ اًزززا 

 اؿزززززٞ بالمظزززززاعذٝ المتخــزززززٞ في ُظزززززٍ ام٭اطزززززبٞ 
اف  ٗاعززززززززذادٓا ٗتـززززززززٌٍٚ ا٨دٗا  اهِقذٙززززززززٞ ٗالمِزززززززز 

ا٨جتٌاعٚزززززززززٞ ٗاهلزززززززززٌاْ ا٨جتٌزززززززززاعٛ ٗتطززززززززز٘ٙش 
اطزززز٘اق اهِقززززذ ٗتِظززززٍٚ اهبِزززز٘ن ٗا٨ػززززشا  عوٚٔزززززا      
ٗا٨حـززززززززا١ا  ٗاهبحزززززززز٘  ٗاهقززززززززاُْ٘ ٗاهظٚاطززززززززٞ    

  1(2.)اهلشٙبٚٞ ٗا٨داسٝ ٗاهتذسٙ  
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 اهفش  اهثاُٛ

 ا٨دٗاس غ  المباػشٝ

تتٌثزززززززى ٓززززززززٖ ا٨دٗاس بتحقٚززززززز  اهشعاٙزززززززٞ  
ا٨جتٌاعٚزززززٞ ًٗلافحزززززٞ اهفقزززززش ، هـزززززِذٗق اهِقزززززذ    

ا٨جتٌاعٚززززٞ  تحقٚزززز  اهشعاٙززززٞاهززززذٗهٛ دٗس بززززاسص في 
ٗرهززززم ٙتززززبين ًززززّ ا٨ٓززززذا  اهززززي اُؼززززم ًززززّ اجوززززٔا   
اهـزززززِذٗق في دعزززززٍ اهزززززذٗي ام٭تاجزززززٞ إا إقزززززشاض  
ًٗظزززززززاعذا  هت٘اجزززززززٕ اهعجزززززززض هزززززززذٙٔا في ًٚزززززززضاْ     

وزززززٟ  بقزززززا  ام٬تٌززززز    ًزززززذف٘عاتٔا اهززززززٜ ٙززززز٧ثش ع  
ٗالحزززززذ ًزززززّ اهفقزززززش ٗتحظزززززين ًظزززززت٠٘ المعٚؼزززززٞ،      
ٗهلزززّ ت٘جزززذ قٚززز٘د ٙفلزززٔا اهـزززِذٗق عوزززٟ اهزززذٗي       
المق كززززٞ ٗبٔزززززٖ اهقٚزززز٘د قززززذ تلززززْ٘  ززززا اُعلاطززززا    
عوزززززٟ اه٘اقززززز  ا٨جتٌززززززاعٛ فٚززززز٧ثش عوزززززٟ اهشعاٙززززززٞ     
ا٨جتٌاعٚزززززززٞ ٗٙتٌثزززززززى ٓززززززززا اهزززززززذٗس في الحٌاٙزززززززٞ   
ا٨جتٌاعٚززززززٞ حٚززززززث تلززززززافش  جٔزززززز٘د اهـززززززِذٗق    

ًزززّ   084ًزززّ الم٧طظزززا  ا٪ زززش٠ بم٘افقزززٞ     ٗاهعذٙزززذ
عوزززٟ ا٪ٓزززذا  اهزززي تزززذع٘ إا    7111قزززادٝ اهعزززا  عزززاَ  

 فززز  عززززذد اهزززززّٙ ٙعٚؼززززْ٘ عوززززٟ اقززززى ًززززّ د٨ٗس  
ٗاحززززززذ أًشٙلززززززٛ ًٙ٘ٚززززززا هوفززززززشد إا اهِـزززززز  بززززززين  

ٗأٙلزززززززززززا تحقٚززززززززززز  اهتعوزززززززززززٍٚ   7102ٗ 0441عزززززززززززاًٛ 
ا٨بتزززززذا٢ٛ اهؼزززززاًى ٗ فززززز  ُظزززززبٞ اه٘فٚزززززا  بزززززين  

قٚزززززز  ا٨طززززززتذاًٞ اهشكزززززز  ٗا٪ًٔززززززا  ٗكززززززٌاْ تح
  3(8.)اهب٣ٚٚٞ 

ٗتعٌززززززذ طٚاطززززززٞ اهـززززززِذٗق عززززززّ  شٙزززززز  فززززززشض 
اهتضاًزززا  عوزززٟ اهزززذٗي ا٪علزززا١ ًزززّ  ززز٩ي اتفاقزززا    
ا٨طززززززتعذاد ا٢٨تٌززززززاُٛ اٗ ا٨طتؼززززززاسا  اا إعطززززززا١    
اهقزززشض هوذٗهزززٞ اهطاهبزززٞ هزززٕ ًززز  فزززشض اهلزززشا٢     
هتح٘ٙوزززززٔا إا  بقزززززا  الحٌاٙزززززٞ ا٨جتٌاعٚزززززٞ ًزززززّ 

غِٚززززا١ إا  زززز٩ي اعـخـززززٞ ٗتح٘ٙززززى ًززززّ ٙززززذ ا٪
 اهلزززززززشا٢ فزززززززشض اهفقزززززززشا١ ب٘طزززززززطٕ اهذٗهزززززززٞ اٗ  

هزززززذ ٘ي ًزززززّ تقوٚزززززى اهتفزززززاٗ  في ت٘صٙززززز  اهقزززززشض 

   ٟ اهزززذ ٘ي   ززز٩ي فزززشض اهلزززشا٢  اهتـزززاعذٙٞ عوززز
هتعٚززززذ ت٘صٙعٔززززا عوززززٟ اؿززززحاد اهززززذ ٘ي       ٞالمشتفعزززز

عززززّ  شٙزززز  م٘ٙززززى اعززززذًا  اهعاًززززٞ      المِخفلززززٞ
ًٗززززززِ  ا٨عاُززززززا  اهبطاهززززززٞ اهززززززي ٙظززززززتفٚذ ًِٔززززززا     

 اٗاؿززززحاد اهززززذ ٘ي المِخفلززززٞ  ـ٘ؿززززا اهفقززززشا١    
بـزززززز٘سٝ اعاُززززززا  ُقذٙززززززٞ عززززززّ  شٙزززززز  اهشعاٙزززززززٞ      
ا٨جتٌاعٚززززززٞ اٗ تقززززززذٍٙ اعززززززذًا  ام٬اُٚززززززٞ ًثززززززى 

 3(4.)اهـحٞ ٗاهتعوٍٚ ٗاهبطاقٞ اهتٌِ٘ٙٚٞ

اؿزززبح  ٗقزززذس تعوززز  ا٨ًزززش بملافحزززٞ اهفقزززش فقزززذ     
بزززززشاً   فٚززززز  اهفقزززززش ًِزززززز اٗا زززززش اهثٌاُِٚزززززا      
ػززززش ا ٨تفاقزززززا  قززززشٗض اهبِزززززم اهززززذٗهٛ ٗاعزززززادٝ    
ت٘جٚززززٕ المـززززشٗفا  عوززززٟ اطززززاغ اُتقززززا٢ٛ ٗسًززززضٜ    

ار كززززززاْ اهـززززززِذٗق ٗاهبِززززززم    (51)هـززززززا  اهفقززززززشا١ 
اهزززذٗهٛ ٙطوززز  ًزززّ حلً٘زززا  اهبوزززذاْ ا٨كثزززش فقزززشا 
بلزززشٗسٝ اهعٌزززى ًززز  المِظٌزززا  اه٘ ِٚزززٞ ًعزززا بقٚزززٞ     

تٚجٚٞ ٗاكزززحٞ لملافحزززٞ اهفقزززش ، ممزززا   اتطززز٘ٙش اطززز  
كززززاْ ٙززززث  اُطباعززززا ٙزززز٘حٛ بززززاْ المؼززززلوٞ اهقا٢ٌززززٞ    
ٓززززززٛ ًؼزززززززلوٞ دا وٚزززززززٞ  تزززززززٞ  ٗاْ دٗس ؿزززززززِذٗق  
اهِقزززذ في ٓززززا اهظزززٚاق ٨ٙضٙزززذ عوزززٟ تقزززٍ٘ٙ الحاهزززٞ       
ٗتقززززززذٍٙ ا٨طتؼززززززاسا   هلززززززّ ٓزززززززا الم٘قزززززز  تقزززززز     
ٗاؿززززززززب  اهـززززززززِذٗق ٙطاهزززززززز  بززززززززاجشا١ا  ٙشآززززززززا 

ٙزززززش اهتجزززززاسٝ كفٚوزززززٞ بمحاسبزززززٞ اهفقزززززش ًثزززززى تحش
كزززززٞ عوزززززٟ  ٗٗقطزززززا  اهضساعزززززٞ ٗاهقزززززا١ اهقٚززززز٘د المفش  

اهقطززززا  المززززاهٛ ٗٓزززززا ًززززا حززززذ  فعزززز٩ في د٨ٗ ًثززززى    
غاُزززا  ٗغِٚٚزززا ٗغاًبٚزززا  ًٗزززا٨ٜٗ ًٗزززاهٛ ًٗ٘صًبٚززز     

 3(50)ٗاهٌّٚ

ٗقززززززذ أثزززززز  جززززززذ٨  كززززززث ا  حزززززز٘ي جززززززذ٠ٗ ٓزززززززٖ     
اهظٚاطززززززا  ٗ اؿزززززززٞ في اهززززززذٗي اهِاًٚزززززززٞ إر ٙعزززززززذ   

ٗاهتمكٚززززذ  بعزززز  ا٨قتـززززادٙين إْ مجززززشد إقشاسٓززززا 
عوززززٟ تطبٚقٔزززززا أًززززشا  غززززز  جززززذٙا  فإقشاسٓزززززا كزززززاْ    
هقاٙززززٞ إبززززذاي طٚاطززززا  اهتٌِٚززززٞ اهقذ ززززٞ بظٚاطززززٞ   
جذٙزززززذٝ تززززززت٢٩ٍ ًزززززز  طٚاطززززززا  اهززززززذٗي المتقذًززززززٞ  
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ٗآززززززذافٔا اهظزززززز اتٚجٚٞ ٗابتعززززززذ  عززززززّ تحقٚزززززز     
 3(57)هشعاٙٞ ا٨جتٌاعٚٞ ًٗلافحٞ اهفقشا

 المبحث ا٨ٗي

اتفاقٚٞ قشض ؿِذٗق اهِقذ اهذٗهٛ هوعشاق ) 
 (7102ا٨طتعذاد ا٢٨تٌاُٛ هظِٞ 

طززززز٘  ُتِزززززاٗي في ٓززززززا المبحزززززث اهقزززززشض     
اهزززززززي ًِحزززززززٕ اهـزززززززِذٗق هوعزززززززشاق ًزززززززّ  ززززززز٩ي      
اطزززتعشاض تطززز٘س اهع٩قزززٞ بزززين اهعزززشاق ٗاهـزززِذٗق    

، ثزززٍ طزززِعش  عوزززٟ    ًِزززز تاطٚظزززٕ حتزززٟ ًِٙ٘زززا ٓززززا    
ٗاهتضاًزززا   ٗأحلاًزززٕ ٖبِززز٘د اهقزززشض راتزززٕ ًزززّ حٚزززث

اهعززززشاق ٗاهـززززِذٗق ثززززٍ ُلزززز  اهقززززشض في ً٘كزززز    
المفاكزززززوٞ ٗاهِقزززززذ ٗاهتٌحزززززٚف فِزززززبين امزابٚاتزززززٕ     
ٗطززززوبٚاتٕ  ززززاٖ اهعززززشاق ،  زززززا طزززز٘  ُقظززززٍ ٓزززززا     
المبحززززززث اا ًطوززززززبين ا٨ٗي ٙلززززززْ٘ هوع٩قززززززٞ بززززززين   
اهـزززززِذٗق ٗاهعزززززشاق ٗاهثزززززاُٛ ٨تفاقٚزززززٞ ا٨طزززززتعذاد 

 3 اهثاهثٞ ا٢٨تٌاُٛ 

 المطو  ا٨ٗي

 بين ؿِذٗق اهِقذ اهذٗهٛ ٗاهعشاقاهع٩قٞ 

اْ اهعزززززززززشاق علززززززززز٘ ٧ًطزززززززززع في اهبِزززززززززم  
 0455اهزززززذٗهٛ ٗؿزززززِذٗق اهِقزززززذ اهزززززذٗهٛ ًِزززززز عزززززاَ   

ٗقزززززززذ ػزززززززاسن ًززززززز  اهزززززززذٗي اهِاًٚزززززززٞ في تمطزززززززٚع  
اهـزززِذٗق ٗكزززاْ اهعزززشاق هزززٕ تعزززا٩ً  عذٙزززذٝ ًززز     
اهـزززِذٗق ٗاهبِزززم اهزززذٗهٚين حٚزززث اطزززتوٍ قزززشٗض      

  ٗقززززذ اطززززتخذً  .042ٗ  0421ًِزززٕ في اهفزززز ٝ ًززززابين  
في مجزززززا٨  اهضساعزززززٞ ٗاهتعوزززززٍٚ ٗاهظزززززٚطشٝ عوزززززٟ     
اهفٚلزززززززززاُا  ٗا٨تـزززززززززا٨  اه٩طزززززززززولٚٞ ٗاهِقزززززززززى  
ٗكززززززاْ ل ززززززش قززززززشض قززززززذ اطززززززتوٌٕ اهعززززززشاق عززززززاَ  

اهع٩قزززٞ تتعثززززش بززززين  بعزززذ رهززززم  ذأ  هلزززّ بزززز  (.5)0424
اهعززززززشاق ٗؿززززززِذٗق اهِقززززززذ اهززززززذٗهٛ بعززززززذ اْ قززززززشس  

اهِظزززاَ اهظزززاب  عزززذَ تضٗٙزززذ اهـزززِذٗق بزززاٜ بٚاُزززا     
اهعشاقزززززٛ ٗ  تعزززززذ اهع٩قزززززٞ اا تتعوززززز  با٨قتـزززززاد 

ًزززز  اهعوززززٍ اْ ع٩قززززا    .711 بٚعتٔززززا ا٨ بعززززذ عززززاَ   
اهعزززززشاق ًززززز  المِظٌزززززتين كاُززززز  محلً٘زززززٞ بقزززززشاس   

اهززززززززٜ  .711هعزززززززاَ  .058مجوزززززززع ا٨ًزززززززّ اهزززززززذٗهٛ  
اٗجززز  عوزززٟ اهعزززشاق اهتعاًزززى بامزابٚزززٞ ٗتعزززاْٗ ًززز    
ؿزززِذٗق اهِقزززذ ٗاهبِزززم اهزززذٗهٚين هقزززشض اه٘ؿززز٘ي    

اسجٚزززززٞ ًزززززّ  ززززز٩ي  اا تظززززز٘ٙٞ دٙزززززْ٘ اهعزززززشاق اع 
اتفززززاق ) ُززززادٜ بززززاسٙع ( ٗٓزززز٘ قززززشاس ًوززززضَ هوعززززشاق     
ٗهزززٚع  ٚزززاسا هزززٕ عوزززٟ اعتبزززاس حظززز  ٗجٔزززٞ ُظزززش        
مجوززززع ا٨ًززززّ اْ اطززززتقشاس اهعززززشاق ٓزززز٘ جززززض١ ًززززّ    
ا٨طززززززتقشاس ا٨قتـززززززادٜ ا٨قوٌٚززززززٛ ٗاهززززززذٗهٛ ًزززززز   
اهعوزززٍ اْ اهعزززشاق كزززاْ اُززززان تحززز  ٗؿزززاٙٞ اهبِزززذ     
اهظزززززاب  ًزززززّ ًٚثزززززاق ا٨ًزززززٍ المتحزززززذٝ ممزززززا مزعزززززى    

 .ٚادتٕ ٗع٩قتٕ ً  ا٨ شا  اهذٗهٚٞ كعٚفٞ ط

بعززززززذ ٓزززززززا تم اهتعززززززاْٗ بززززززين اهـززززززِذٗق ٗاهعززززززشاق  
ٗكاُزززز  اهبذاٙززززٞ ًزززز  اهـززززِذٗق ٗاهبِززززم اهززززذٗهٚين  

عززززز  )ًززززز٧مش ًذسٙزززززذ هوزززززذٗي المامذزززززٞ (    .711عزززززاَ 
هقززشض  زز  اًزز٘اي ٨عززادٝ اعٌززاس اهعززشاق ًززّ قبززى        
اهعذٙزززززذ ًزززززّ اهزززززذٗي ٗالمِظٌزززززا  اهذٗهٚزززززٞ ، ٗهلزززززّ    

ٚع بززززذأ ًززززّ تظزززز٘ٙٞ دٙززززْ٘ اهعززززشاق في  اهعٌززززى اهززززش٢
ُززززززادٜ بززززززاسٙع بعززززززذ اْ اجززززززش٠ ؿززززززِذٗق اهِقززززززذ      
اهززززذٗهٛ عٌزززز٩ ًٌٔززززا هـزززززا  اهعززززشاق ًززززّ  ززززز٩ي      
اعزززززززذاد جزززززززذاٗي بذٗهزززززززٞ دٙزززززززْ٘ اهعزززززززشاق فلزززززززاْ  
ًظززززت٠٘ تحٌززززى اهعززززشاق هوززززذّٙ بمظززززت٠٘ كززززعٚ     

في الما٢ززززٞ  01اٜ اُززززٕ ٨ ٙظززززتطٚ  تظززززذٙذ اكثززززش ًززززّ   
دعززز٘ٝ  ًزززّ اهزززذْٙ٘ ٗٓززززا اهززززٜ دفززز  اهـزززِذٗق اا      

في الما٢زززٞ ًزززّ دٙزززْ٘    41دٗي ُزززادٜ بزززاسٙع اا ا فزززا١   
اهعزززشاق ، ثزززٍ تم اهطوززز  ًزززّ اهعزززشاق ت٘قٚززز  اتفاقٚزززٞ   
)اطززززتعذاد ا٢تٌززززاُٛ( فٚٔززززا عززززذد ًززززّ اهؼززززشٗ  ًززززّ    
بِٚٔزززا تعزززذٙى اه٘كززز  المزززاهٛ في اهبوزززذ ٗصٙزززادٝ أطزززعاس     
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اه٘قززز٘د )اهبِزززضّٙ( اهززززٜ كزززاْ ٙبزززا  بمطزززعاس  ظزززٞ     
  دٗي اب٘اسمما ػج  المٔشبين عوٟ تٔشٙبٕ اا

بعززززذ ت٘قٚزززز  اتفاقٚززززٞ ا٨طززززتعذاد ا٢٨تٌززززاُٛ ا٨ٗا    ٗ
في الما٢ززززززززٞ ًززززززززّ اهززززززززذْٙ٘   1.تم ػززززززززط   7112عززززززززاَ 

ك٘جبززززٞ ثاُٚززززٞ هٚلززززْ٘ مجٌزززز٘  اهززززذْٙ٘ المؼززززط٘بٞ 
 7118في الما٢ززززٞ ٗقززززذ اُتٔزززز  ا٨تفاقٚززززٞ بِجززززا  عززززاَ   21

في الما٢زززٞ ًزززّ اهزززذْٙ٘ ٗبززززهم ٙلزززْ٘     71ٗتم تظزززقٚا 
س د٨ٗس ًزززّ دُٙ٘زززٕ  ًوٚزززا 011اهعزززشاق قزززذ  وزززف ًزززّ   

اعاسجٚزززززٞ ٗجذٗهزززززٞ المتبقزززززٛ ًزززززّ اهزززززذْٙ٘ هقاٙزززززٞ   
ممززززا 7112ًزززز  ت٘قزززز   ٚزززز  اهف٘ا٢ززززذ ًِززززز عززززاَ  7178

ٗاطززززتٌش   ًظززززاسا    .حقزززز  ف٘ا٢ززززذ كززززب ٝ هوبوززززذ   
ا٨تفزززززززززاق ٗاهع٩قزززززززززٞ  ًززززززززز  اهـزززززززززِذٗق ٗاهبِزززززززززم 
اهززززززززذٗهٚين  تظزززززززز  بِحزززززززز٘ جٚززززززززذ بعززززززززذ اتفاقٚززززززززٞ 

 ٨طززززٌٚا في 7118ا٨طززززتعذاد ا٢٨تٌززززاُٛ اهثاُٚززززٞ عززززاَ    
 3 .710ابض١ المتعو  باهذْٙ٘ لحين اُتٔا١ عٌشٓا 

اهعزززشاق عجزززض كزززب  في الماهٚزززٞ    أؿزززاد 7102عزززاَ  ٗفي
ٗٙت٘قزززز  اطززززتٌشاٖ عززززذٝ  ٗاطززززتٌش لحززززذ ا٨ْ اهعاًززززٞ 

طززززِ٘ا  بززززشغٍ ابٔزززز٘د اباسٙززززٞ هلززززبا أٗكززززاعٔا3 
الحـززززززز٘ي عوزززززززٟ قزززززززشٗض جذٙزززززززذٝ هتٌ٘ٙزززززززى    ٗاْ

حزززذٗ  استفزززا  حزززاد في سؿزززٚذ اهزززذّٙ     ٙعزززح اهعجزززض 
في  ٗعوززززززٟ مذزززززز٘ أكثززززززش تززززززذسجا في ا٪جززززززى اهعززززززاَ 

المت٘طززززا ماػززززٚا ًزززز  تقوززززف ًعززززذ٨  اهعجززززض في     
اٙت٘قززززز  استفزززززا  مجٌززززز٘  اهزززززذّٙ       الماهٚزززززٞ اهعاًززززز3ٞ ٗ

% في  24كِظزززززبٞ ًزززززّ إ زززززاهٛ اهِزززززات  ام٭وزززززٛ إا  
قبزززززززى أْ  7108في  82ٗأْ ٙـزززززززى في رسٗتزززززززٕ إا % 7102

% ًزززّ  22ٙبزززذأ في ا٨ زززاٖ مذززز٘ ا بززز٘ ، هٚـزززى إا    
ٗطزززززٚظى اهعزززززشاق    7170ِزززززات  ام٭وزززززٛ في  إ زززززاهٛ اه

قززززادسا عوززززٟ ا٨طززززتٌشاس  في تحٌززززى دُٙ٘ززززٕ في ا٪جززززى  
المت٘طززززا ػززززشٙطٞ تِفٚززززز عٌوٚززززٞ تـززززحٚ  أٗكززززا   

في ممززززا دفزززز  اهعززززشاق  (55)لماهٚززززٞ اهعاًززززٞ الم٘ؿززززٟ بٔززززاا
في تفززززاٗض هوحـزززز٘ي اا اهززززذ ٘ي  7102ُٔاٙززززٞ عززززاَ 

عوزززززٟ قزززززشض ٗفززززز  اتفاقٚزززززٞ ا٨طزززززتعذاد ا٢٨تٌزززززاُٛ 
ٗافززززز  اهٚزززززَ٘ ام٬وززززززع    7102ٙ٘هٚززززز٘   2ٗفي اهثاهثزززززٞ ،   

اهتِفٚززززززٜ هـزززززِذٗق اهِقزززززذ اهزززززذٗهٛ عوزززززٟ اتفزززززاق   
 38.0.ه٩طزززززتعذاد ا٢٨تٌزززززاُٛ ًززززز  اهعزززززشاق بقٌٚزززززٞ ) 

   ٞ  23.5( حززز٘اهٛ  52ًوٚزززاس ٗحزززذٝ حقززز٘ق طزززح   اؿززز
% ًززززّ حـززززٞ اهعززززشاق)   7.1ًوٚززززاس د٨ٗس أًشٙلززززٛ، أٗ 

هزززززذعٍ بشُزززززاً  الحلً٘زززززٞ ه ؿززززز٩  ا٨قتـزززززادٜ     
ًوٚززززْ٘ ٗحززززذٝ  522ع ؿززززش  ٗتتززززٚ  ً٘افقززززٞ ام٬وزززز

ًوٚزززززْ٘ د٨ٗس  2.5حقززززز٘ق طزززززح   اؿزززززٞ (حززززز٘اهٛ  
 7102أًشٙلٛ)ٗكزززززاْ اهعزززززشاق قزززززذ حـزززززى في ٙ٘هٚززززز٘ 

ًوٚزززززْ٘ ٗحزززززذٝ حقززززز٘ق    .8403عوزززززٟ دفعزززززٞ تعزززززادي   
 ٞ ًوٚزززززاس د٨ٗس أًشٙلزززززٛ  0375حزززز٘اهٛ   (طززززح   اؿززززز
، هلزززززّ اهبِزززززم اهزززززذٗهٛ  وززززز  ًزززززّ  52ٗقززززز  الم٘افقزززززٞ

اهعزززززززشاق  وزززززززٞ ًزززززززّ ا٨هتضاًزززززززا  ٗا٨ؿززززززز٩حا    
ٞ ٗالماهٚزززٞ هقزززشض ًِحزززٕ ٓززززا    ـزززادٙٞ ٗا٨داسٙززز ا٨قت

ٗ لزززززززززّ توخزززززززززٚف ٗكززززززززز  اهعزززززززززشاق   اهقزززززززززشض 
باهِقزززززا  ٗاهظزززززشٗ  ام٭ٚطزززززٞ با٨تفزززززاق المززززززك٘س  

 :  ا٨تٚٞ

03  ٙ  ػزززشكا بمظزززتحقا   ٞاهضٙزززادٝ اهتـزززاعذ

اهعالمٚزززٞ اهزززي حـزززو  عوزززٟ جززز٨٘       اهزززِفا
ار تحـززززى ػززززشكا  اهززززِفا عوززززٟ  اه ا ززززٚف

د٨ٗسا  عزززّ كزززى بشًٚزززى بقززز  اهِظزززش عزززّ   01
(   د٨ٗس 71اٗ  011هبٚززززززززز  ارا كزززززززززاْ بزززززززززز  طزززززززززعش ا

 ٝ هوٌتزززززززا شا   باركزززززززافٞ اا المبزززززززاهغ اهلزززززززب 
 20153  ٩ي عاَ هوٌ٘اصُٞ  ام٭وٚٞ

الحزززززاد بزززززاهتضاًّ ًززززز    ٓبززززز٘  اطزززززعاس اهزززززِفا  73
شٙٞ اهبآلززززٞ اهتلوفززززٞ كززززذ  لظززززاهعٌوٚززززا  اهع

تِظززززٍٚ داعززززؽ ا٨سٓززززابٛ هتحشٙززززش ام٭افظززززا   
اهززززي تم اهظززززٚطشٝ عوٚٔززززا ، ًٗززززا ؿززززاحبٕ ًززززّ     

 عززذد أؿززب  حٚززث ،ُززضٗ  اُظززاُٛ كززب   

 ُظززٌٞ ٩ًٙززين 4قشابززٞ  دا وٚززا اهِززاصحين

 ْ ٞ  لمظزاعذا   مستزاج٘ ٍ  إُظزاُٚ ٍ  ٗٙقزٚ  ًعظز
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 اهِظززا١ تؼززلى اهزززّٙ اه٩جزز٣ين، ٓزز١٨٧

 إقوزززٍٚ في ًزززٍِٔ % 60 ٗا٪ فزززاي

 ْ ِِحز٘ا  حٚزث  كشدطزتا ٞ  حز   اً ٜ  ارقاًز  اهزز

 ّ ٍ  ٙتلزٌ  تزذف   ًٗز   .اهعٌزى  حز   ًزِحٔ

اه٘كزززز   ٙتززززذٓ٘س اه٘افززززذّٙ اه٩جزززز٣ين
حظزز  احـززا١ا    اهـززع  اهززذا وٛ ارُظززاُٛ

 3(52)ا٨ًٍ المتحذٝ 

ٞ  ٗاٙزشادا   ٙتعزشض ًٚزضاْ المزذف٘عا     3.  الم٘اصُز

 جززشا١  ًززّ كززب ٝ  اسجٚززٞ هـززذًٞ

 ُظززشا ، اهززِفا أطززعاس في الحززاد ا بزز٘ 

 إٙزززشادا  اهزززِفا عوزززٟ اهلزززب  ٨عتٌادٌٓززا 
احادٙززززززٞ ا٨قتـززززززاد ٗاعتٌززززززادٖ عوززززززٟ ًزززززز٘اسد   ٗ

اهزززززِفا ٗعزززززذَ ٗجززززز٘د ُظزززززاَ كزززززشٙبي فعزززززاي    
 اهِززات  إ ززاهٛ اُلٌززؽ ٗقززذ .ٗكزز ١

 في % 2.4 بِظززبٞ الحقٚقززٛ ام٭وززٛ

2015 ،  ٍ ٝ  سغز ٞ  اهزِفا  إُتزا   صٙزاد  بِظزب

 اهِفطززٛ ا٨قتـززاد غزز   ٗػززٔذ .% 13

19 % اهِطاق ٗاط  اقتـادٙا اُلٌاػا
 (58)3

 

عزززززذَ ٗجززززز٘د ُظزززززاَ ًزززززاهٛ ًٗـزززززشفي ًلزززززٌْ٘    53
ٗطزززوٍٚ ٗمحٌزززٛ ا٢تٌاُٚزززا ًززز  طزززٚطشٝ اهقطزززا   

غٚززززاد % ٗ 41الحلززززً٘ٛ عوززززٟ المـززززاس  بِظززززبٞ   
اهقززززز٘اُين ٗاهتؼزززززشٙعا  اهزززززي تززززز٘فش كزززززٌاُا    

ٗاقتـزززززادٙٞ ًِٗززززز  اهفظزززززاد ٗاهتلظززززز    ًاهٚزززززٞ
ٗغظززززززززٚى ا٨ًزززززززز٘اي اٗ عززززززززذَ فاعوٚززززززززٞ توززززززززم  

 اهق٘اُين 3

 إُتززا  أْ إا الحاهٚززٞ اهت٘قعززا  تؼزز  23

 )ًٙ٘ٚززا بشًٚززى ًوٚززْ٘ 4.2 ( اهززِفا

 كززاُْ٘/ِٙززاٙش ًظززت٠٘ ًززّ قشٙبززا طززٚظى

 ٘  اهظززِ٘ا   زز٩ي 2016 لٙززاس/اهثززاُٛ ًززاٙ

 3ا٨تٚٞ اعٌظٞ

 اهظٚاطززٛ احتززذاَ اهـززشا  اهظٚاطززٛ فاه٘كزز   23

ًتقوبززززا ار ٨ تززززضاي ًززززث٩ اهع٩قززززا  ًلززززطشبٞ    
ٗحلً٘ززززٞ بززززين الحلً٘ززززٞ ا٨تحادٙززززٞ في بقززززذاد   

 اهقزززذسا  ًززز  كزززع  إقوزززٍٚ كشدطزززتاْ

ارداسٙززززٞ ٗاهفظززززاد ا٨داسٜ ٗاه ٓززززى الحلززززً٘ٛ   
 اهلفزززا١ٝ ٗاُعزززذاَ ٗا٨ُفزززاق غززز  المظزززتثٌش 

 اعذًا  الحلً٘ٚٞ 3 ٗتذُٛ ج٘دٝ
 المطو  اهثاُٛ

 7102طتعذاد ا٢٨تٌاُٛ اهثاهثٞ اتفاقٚٞ ا٨

طززز٘  ُقظزززٍ ٓززززا المطوززز  اا ثززز٩  فزززشٗ     
، ُتِزززززززاٗي في ا٨ٗي احلزززززززاَ اهقزززززززشض ًزززززززّ حٚزززززززث    
اهتضاًزززززا  كزززززى  زززززش  في ا٨تفزززززاق ثزززززٍ في اهفزززززش     
اهثززززاُٛ تقٚززززٍٚ هظززززوبٚا  ٗامزابٚززززا  ا٨تفززززاق عوززززٟ     

 اهعشاق 3 

 اهفش  ا٨ٗي

 ٨7102طتعذاد ا٢٨تٌاُٛ اهثاهثٞ احلاَ ا٨تفاق ا

 وززززز  ؿزززززِذٗق اهِقزززززذ اهزززززذٗهٛ اْ ٙوتزززززضَ   
٘اعززززذ ًعٚاسٙززززٞ ًٌٔززززٞ ٗٓززززٛ ًززززا تظززززٌٟ   اهعززززشاق بق

عوٚززٕ ممززا ٙظززت٘ج   ا ٚلوٚززٞ(  المعٚاسٙززٞ اهق٘اعززذ)
ٗتِفٚزززز حضًزززٞ ًزززّ    ارجزززشا١ا اهقٚزززاَ ةٌوزززٞ ًزززّ   

 في :  (54)هي تتوخف ا ارؿ٩حا 

 المتعوقززٞ ام٭وٚززٞ هوٌتززم شا  ًظزز  إجززشا١ 03

ٜ  بارُفزاق  أٜ احـزا١  اهِفطزٛ   غز   ا٨طزتثٌاس
تم قزذ  ًٗظتحقا  اهؼشكا  اهِفطٚٞ اهعالمٚزٞ ،  

تزززضاَ ار قاًززز  ٗصاسٝ اهتخطزززٚا  هتِفٚزززز ٓززززا ا٨ 
بمظززز  هوٌتزززم شا  ام٭وٚزززٞ المتعوقزززٞ بارُفزززاق     

 232ا٨طزززززتثٌاسٜ غززززز  اهِفطزززززٛ، ٗاهزززززي بوقززززز  
د٨ٗس في  ًوٚززززاس 235دِٙززززاس عززززشافي  أٜ   تشٙوٚززززْ٘

 71023ٙش/ػبا  أُاٙٞ ػٔش ف 
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إعزززذاد قا٢ٌزززٞ بلزززى الحظزززابا  المـزززشفٚٞ اهزززي        73
تظزززٚطش عوٚٔزززا ٗصاسٝ الماهٚزززٞ ٗ ٚززز  اه٘حزززذا      
الحظززززززززابٚٞ ا٪طاطززززززززٚٞ ٗاهفشعٚززززززززٞ اهتابعززززززززٞ  

 ٞ سٝ اصٗٗهقزززززززذ اُتٔززززززز    هوحلً٘زززززززٞ المشكضٙززززززز
الماهٚزززٞ ٗاهبِزززم المشكزززضٜ اهعشاقزززٛ  ًزززّ إعزززذاد     

المـزززشفٚٞ اهزززي تظزززٚطش  قا٢ٌزززٞ بلزززى الحظزززابا 
ه٘حززززززززززذا  سٝ الماهٚززززززززززٞ ٗ ٚزززززززززز  اصاعوٚٔززززززززززا ٗ

الحظززززززززابٚٞ ا٪طاطززززززززٚٞ ٗاهفشعٚززززززززٞ اهتابعززززززززٞ  
هوحلً٘زززٞ المشكضٙزززٞ، ٗبوقززز  ا٪ًززز٘اي الم٘دعزززٞ    

تشٙوٚزززْ٘ دِٙزززاس عشاقزززٛ    .43في ٓززززٖ الحظزززابا   
3 

اؿززز٩  اهِظزززاَ المـزززشفي بتعزززٚين ًزززذققا  اسجٚزززا    3.
لمـزززززشفي اهشػزززززٚذ ٗاهشافزززززذّٙ بقزززززشض تزززززذقٚ      

ٗفززز  المعزززاٙ  اهذٗهٚزززٞ  7105بٚاُاتٌٔزززا الماهٚزززٞ هعزززاَ 
 ٚز رهم ًّ قبى اهعشاق فع٩ 3ٗتم تِف

ا زززززار  طززززز٘ا  ًٌٔزززززٞ هززززز داسٝ الماهٚزززززٞ ًثزززززى   53
ُظززززززاَ اعضاُززززززٞ اه٘احززززززذ ٗ تحززززززذٙث كافززززززٞ    
اُظٌززززٞ اهظززززذاد ٗاهززززذف  في المـززززاس  ٗتطزززز٘ٙش   

 ٗتِفٚزززز ُظزززاَ اهتزززذقٚ  اهِقزززذٜ ٗ تـزززٌٍٚ

 َ الماهٚزٞ 333 ان   ارداسٝ لمعوً٘زا   ًتلاًزى  ُظزا
، ارداسٝ الماهٚززززززززززٞ  جذٙززززززززززذ اؿززززززززززذاس قززززززززززاُْ٘ٗ

ٗباهفعزززى ؿزززذس  تعزززذ٩ٙ  ًٌٔزززٞ عوزززٟ قزززاُْ٘  
اهززززززٜ جزززززا١  7115هظزززززِٞ  42ا٨داسٝ الماهٚزززززٞ سقزززززٍ 

ُتٚجزززززززٞ اهتطززززززز٘سا  ا٨قتـزززززززادٙٞ ابذٙزززززززذٝ    
كٌزززززا قاًززززز  ٗصاسٝ  ،  .711بزززززاهعشاق بعزززززذ عزززززاَ  

الماهٚززززٞ ب٘كزززز  ًظزززز٘دٝ جذٙززززذٝ هقززززاُْ٘ ا٨داسٝ  
الماهٚززززززززٞ ٗفقززززززززا لم٩حظززززززززا  اهبِززززززززم اهززززززززذٗهٛ 
   ٝ  ٗؿزززززززِذٗق اهِقزززززززذ اهزززززززذٗهٛ حززززززز٘ي المظززززززز٘د
ا٨ ززززززززز ٝ المقذًزززززززززٞ اا مجوزززززززززع اهؼززززززززز٘س٠، 

ا٨داسٝ الماهٚزززٞ قزززاُْ٘ ٗاه٘اقززز  اُزززٕ قبزززى ؿزززذٗس    
كززززززاْ اهِظززززززاَ ام٭اطززززززبي الحلززززززً٘ٛ   اهِافززززززز 

اهعشاقززززٛ ٙعتٌززززذ في اجززززشا١ا  اهعٌززززى ام٭اطززززبي 
 78عوزززٟ قزززاُْ٘ اؿززز٘ي ام٭اطزززبا  اهعاًزززٞ سقزززٍ    

َ المعزززززززززذي ٗتعوٌٚزززززززززا  اهِظززززززززززاَ   0451هظزززززززززِٞ  
دس ام٭اطززززززبي الحلززززززً٘ٛ اه٩ًشكززززززضٜ اهـززززززا   

َ ا٨ اْ اهقزززاُْ٘ 0484عزززّ دا٢زززشٝ ام٭اطزززبٞ عزززاَ    
اعتٌززززززذ ًعززززززاٙ  ام٭اطززززززبٞ اهذٗهٚززززززٞ     اهِافززززززز

ٗاعتٌزززززززاد ٓززززززززٖ المعزززززززاٙ  طززززززز٘  ٙظزززززززآٍ في    
تطزززز٘ٙش اهِظززززاَ ام٭اطززززبي الحلززززً٘ٛ اهعشاقززززٛ   
ا٨ اْ ٗصاسٝ الماهٚزززززززززززٞ   تتخزززززززززززز اعطززززززززززز٘ا    

ٖ المعززززززاٙ  في اه٩صًززززززٞ هلززززززٌاْ تطبٚزززززز  ٓززززززز  
اهتعوٌٚزززززا    تـزززززذس اه٘حزززززذا  الحلً٘ٚزززززٞ ار 

حتزززززٟ  وززززز  اهـزززززِذٗق    اه٩صًزززززٞ ٨عتٌادٓزززززا 
رهزززززززم ًزززززززّ اهعزززززززشاق فـزززززززذس   وزززززززٞ ًزززززززّ  

 3(21)اهتعذ٩ٙ  عوٟ اهقاُْ٘

اهظززززززعٛ هتحـززززززٚى إٙززززززشادا  غزززززز  ُفطٚززززززٞ ٨  23
ًززززّ إ ززززاهٛ  230تشٙوٚززززْ٘ دِٙززززاس  235تقززززى عززززّ 

اهِزززات  ام٭وزززٛ غززز  اهِفطزززٛ  ًزززّ  ززز٩ي صٙزززادٝ   
ارٙزززززززشاد  اهلزززززززشٙبي ًزززززززّ كزززززززشٙبٞ اهزززززززذ ى     

 3  ٩ي  فٚ  ارعفا١ا اهؼخـٛ ًّ 

احتززززز٘ا١ ارُفزززززاق ا٪ٗهزززززٛ غززززز  اهِفطزززززٛ ًزززززّ      23
 فززز   فزززٚ  فزززات٘سٝ ا٪جززز٘س ، ًزززّ  ززز٩ي    
اهتِززززاقف اهطبٚعززززٛ هوعٌاهززززٞ، ٗتززززم   تعززززٚين    
ًززززز٘ فين جزززززذد، ٗ فزززززٚ  المضاٙزززززا ٗتعزززززذٙى    
سٗاتزززززززز  اهعززززززززاًوين في ا٪جٔززززززززضٝ اهعظززززززززلشٙٞ  
ٗا٪ًِٚزززٞ ٗالمذُٚزززٞ  فززز  ًزززذف٘عا  اهتقاعزززذ     

٘اعززذ اهقا٢ٌززٞ اهززي تحظززش    ًززّ  زز٩ي إُفززار اهق  
الحـزززز٘ي عوززززٟ ًعاػززززا  تقاعذٙززززٞ ًتعززززذدٝ أٗ 
ًعاػزززززا  تقاعذٙزززززٞ بزززززذْٗ حزززززذ أدُزززززٟ هفززززز ٝ  

 المظآٌٞ أٗ قبى طّ اهتقاعذ اهقا3ُُٛ٘  

 فززززز  اهِفقزززززا  ا٨طزززززتثٌاسٙٞ غززززز  اهِفطٚزززززٞ    23
هوٌؼزززاسٙ  اهزززي بزززذأ  باهفعزززى ٗاه كٚزززض عوزززٟ      
أٓزززززززٍ المؼزززززززاسٙ  ابذٙزززززززذٝ ٗتمجٚزززززززى المؼزززززززاسٙ   

   ٨حقٞ 3ا٪ ش٠ هظِ٘ا
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اقتظززززاَ اهعزززز ١ اهلززززب  ًززززّ  فززززٚ  اهِفقززززا      83
ًزز   حلً٘ززٞ إقوززٍٚ كشدطززتاْ ٗٓزز٘ ًززا ٙتِاطزز        
بؼززززلى عززززاَ ًزززز  حـززززتٔا في ً٘اصُززززٞ الحلً٘ززززٞ      

 3ا٨تحادٙٞ 

اهؼزززززشكا  اهعاًزززززٞ   ٓٚلوزززززٞتمٓٚزززززى اٗ  إعزززززادٝ 43
  المٌ٘هّٞ راتٚا 

013  ٞ ٛ  اهتٌ٘ٙزى  تقطٚز ّ  ام٭وز  إؿزذاس   ز٩ي  ًز

 اهتجاسٙززٞ اهبِزز٘ن تقززَ٘  ضِٙززٞ حزز٘ا٨ 
 ُافزززٝ  زز٩ي ًعظٌٔززا ًززّ م٘ٙززى بإعززادٝ

 المشكزززضٜ ٗبإؿزززذاس  اهبِزززم في اعـزززٍ
 ًززّ ٗاهظززح   هوجٌٔزز٘س ٗ ِٚززٞ طزِذا  

المـزززشفي  اهقطزززا  هزززذ٠ الحلً٘زززٞ ٗدا٢زز  
  زز٩ي ًززّ اعززاسجٛ اهتٌ٘ٙززى تقطٚززٞ

 ًزززّ كاًزززى بلزززٌاْ طزززِذا  إؿزززذاس

ٝ  اه٨٘ٙزا    ٗقزشٗض  ،)د٨ٗس ًوٚزاس ( المتحزذ

 فشُظززا ًززّ بلززٌاْ اهززذٗهٛ ًززّ اهبِززم 

450) ْ ٞ  ،)د٨ٗس ًوٚزز٘ ٝ  ٗالمٌولزز  المتحززذ

 ٗدٗي ًِٗظٌا  ا ش٠ 3

ّ  احز اق اهقزاص   تقوٚزى  003 ٕ   شٙز   عز  اطزتخذاً

ممزززا طزززٚ٘فش ٗفززز٘سا   اهلٔشبزززا١، إُتزززا  في
 اهت٘صٙزز  ُظززاَ إؿزز٩ ٗ هوخضِٙززٞ  جذٙززذٝ

  ٞ اهتٌِ٘ٙٚززززٞ هتحقٚززز  عذاهززززٞ   اهعزززاَ هوبطاقززز
 ؿزززززز٩ ٗاجتٌاعٚززززززٞ في ت٘صٙزززززز  المزززززز٘اسد   

 هوذٗه3ٞ المٌو٘كٞ الم٧طظا 

تعضٙزززض ٗتطززز٘ٙش عٌزززى ٣ٚٓزززٞ اهِضآزززٞ اه٘ ِٚزززٞ     073
ًٗظززززززززا١هتٔا ٗاػززززززززشافٔا   ٗح٘كٌتٔززززززززا
 تتظزز  ؿزز٩حٚا  ًِٗحٔززا ، ٗاطززتق٩هٚتٔا

 اهفظاد 3 لملافحٞ المتحذٝ ا٪ًٍ اتفاقٚٞ ً 

تعزززززذ٩ٙ  بعززززز  اهقززززز٘اُين ٗاؿزززززذاس قززززز٘اُين      0.3
 اهفظززاد أعٌززاي كافززٞ كتجززشٍٙ جذٙززذٝ

ٝ  المؼزشٗ   غز   اهثزشا١  فٚٔزا  بمزا   في ٗاهشػز٘

 اهعذاه3ٞ ط  ٗعشقوٞ اعاق اهقطا 

ارجززشا١ا   ٗتقٚززٍٚ ًشاجعززٞ عوززٟ اهعٌززى 053
ٞ  تعضٙززضهالمطبّقزٞ    في بمززا المـززشفٚٞ اهشقابز

 غظززى بملافحززٞ المتعوقززٞ اهشقابززٞ رهززم

 3  ارسٓاد ٗم٘ٙى ا٪ً٘اي

ٓززززٖ ا٨هتضاًزززا  عوزززٟ اهعزززشاق ٙقابوزززٔا اهتزززضاَ عوزززٟ      
ًوٚززززززاس  23.5اهـززززززِذٗق بتقززززززذٍٙ اهقززززززشض بقٌٚززززززٞ  

 % فقا 3 0ًشٙلٛ بفا٢ذٝ د٨ٗس ا
 اهفش  اهثاُٛ

 ٨7102طتعذاد ا٢٨تٌاُٛ اهثاهثٞ تقٍٚٚ ٨تفاق ا

 ا٨ٗ : امزابٚا  ا٨تفاق 3

اهقزززززززشض ٙززززززز٘فش طزززززززٚ٘هٞ ُقذٙزززززززٞ تظزززززززتعٌى     03
هتقطٚززززززٞ اهِفقززززززا  في الم٘اصُززززززٞ اهعاًززززززٞ ٗٙعززززززاه اٗ  

 .مشف  ًّ اهعجض الحاؿى في الم٘اصُٞ ٗه٘ ٧ًقتا 

ًعزززززززذي اهفا٢زززززززذٝ ًزززززززِخف  ٗٓززززززز٘ ًِاطززززززز       73
هوعزززززشاق في ٓززززززٖ اهظزززززشٗ  ٗباهتزززززاهٛ مشفززززز  ًزززززّ 

 ّ  .03 -031ار اُززززٕ ٙزززز اٗ  بززززين   عزززز ١  ذًززززٞ اهززززذٙ
 بالما3ٞ٢

اػززززززز ا  اهقزززززززشض المززززززززك٘س عوزززززززٟ فزززززززشض    3.
كززززشٙبٞ اهززززذ ى عوززززٟ د زززز٘ي كبززززاس المززززز٘ فين في      
اهذٗهززٞ ًزززّ ػزززمُٕ اْ ٙززز٘فش طزززٚ٘هٞ ُقذٙزززٞ ًـزززذسٓا  
ًززززّ ا٨ػززززخاق المقتززززذسّٙ عوززززٟ دفزززز  اهلززززشٙبٞ ،      

اهتفززززززاٗ  في ًظززززززت٘ٙا   كٌززززززا اُززززززٕ ٙقوززززززف ًززززززّ   
اهززززذ ٘ي ٗاهثززززشٗا  فٌٚززززا بززززين ا٨فززززشاد ٗابٌاعززززا    

 ٗمسق  ُ٘عا  ًّ اهعذاهٞ ا٨جتٌاع3ٞٚ

اْ اتفاقٚززززٞ اهقززززشض اػزززز    ام٭افظززززٞ عوززززٟ   53
بعززززززز  ا٨ٓزززززززذا  ا٨جتٌاعٚزززززززٞ ًِٗٔزززززززا اهشعاٙزززززززٞ   
ا٨جتٌاعٚززززززززٞ ٗاهبطاقززززززززٞ اهتٌِ٘ٙٚززززززززٞ ًٗظززززززززاعذٝ    

 اهِاصحين ٗٓزٖ اً٘س امزاب3ٞٚ

هزززززززتخوف ًزززززززّ  كٌزززززززا اػززززززز   اهـزززززززِذٗق ا   23
المزززز٘ فين اهززززٌ٘ٓٚين ٗالمتقاعززززذّٙ اهزززززّٙ مسـززززوْ٘ 
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عوززززٟ اكثزززززش ًزززززّ ساتززززز  ، ٗٓززززززا ًزززززا ٙظزززززاعذ عوزززززٟ  
تقوززززٚف اهتززززمث ا  اهظززززوبٚٞ هوفظززززاد ٗٙقوززززف ًززززّ   

 . حجٍ اهِفقا  الحلً٘ٚٞ

ًزززّ ابزززشص ػزززشٗ  اهـزززِذٗق ٓزززٛ اعزززادٝ اهِظزززش     23
بالم٘اصُززززٞ اهعاًززززٞ ٗ فززززٚ  اهِفقززززا  فلزززز٩ عززززّ      

وززززٟ ٗفزززز  ًعززززاٙ    جعززززى الم٘اصُززززا  المقبوززززٞ تـززززا  ع   
 .اهـِذٗق

 ثاُٚا طوبٚا  اهقشض :

عِزززذ حزززذٗ  اصًزززا  ًاهٚزززٞ  فززز٩ مزززز٘ص ا٨ستلزززاْ   03
ٗاهززززززتفل  بززززززاهقشٗض اعاسجٚززززززٞ ابتززززززذا١  ، بززززززى في 
تفعٚزززى قطاعزززا  اهتٌِٚزززٞ ا٨قتـزززادٙٞ ٗاُؼزززا١ دٗسٝ     
اقتـزززادٙٞ محوٚزززٞ ، فزززاهقشض سكزززض عوزززٟ ج٘اُزززز       
تززززززززث  اهؼززززززززبٔا  ٗاهتظززززززززاٗي دْٗ غ ٓززززززززا ًثززززززززى     

كا  ٗتززززززشن بقٚززززززٞ اب٘اُزززززز     ًظززززززتحقا  اهؼززززززش 
 3 ا٨ ش٠ ا٨كثش آٌٚٞ 

هزززز٘ فشكززززِا حاجززززٞ اهبوززززذ اا اهقززززشض فٚجزززز      73
كززززشٗسٝ اطززززتعٌاهٕ  في ًؼززززاسٙ  اطززززتثٌاسٙٞ ًززززذسٝ    
هوزززززززذ ى كزززززززٛ  تظزززززززٔى ًٌٔزززززززٞ  ذًزززززززٞ اهزززززززذّٙ     

تظزززززذٙذٖ ، ٗقزززززذس تعوززززز  ا٨ًزززززش بظزززززش  اهعززززززشاق      ٗ
مزعززززى ًِٔززززا طززززوبٚٞ بززززى كاسثٚززززٞ ارا تم اطززززتعٌاي    

 اهقشض رغشاض اطت٩ٔكٚٞ  3

ِٓزززان بعززز  المؼزززاكى  ـززز٘ق ت٘صٙززز  اهقزززشض      
ًزززززّ حٚززززث اهت٘صٙززززز  ًٗزززززّ  بززززين ا٨قوزززززٍٚ ٗالمشكززززض   

 حٚزززززث اهتظزززززذٙذ عوزززززٟ حزززززذ طززززز٘ا١ ، باركزززززافٞ اا    
اهقزززززززشض َ تزززززززذ ى ام٭افظزززززززا  ا٨ زززززززش٠ في  عزززززززذ

حاهززززٞ ًززززّ   وزززز  ٗاعتبززززاسٖ ً٘كزززز٘  اتحززززادٜ ممززززا    
عززززذَ المظززززاٗاٝ ٗاهعذاهززززٞ ُٗضاعززززا  ًزززز  محافظززززا       

ٗام٭افظززززززززا  ًِتجززززززززٞ هوززززززززِفا ًثززززززززى اهبـززززززززشٝ  
المتلزززززززشسٝ ًزززززززّ الحزززززززشد عوزززززززٟ داعزززززززؽ ٗطززززززز٘    

 3 مرـف  زٖ اهِقطٞ المبحث اهثاهث

ا٨عبزززززا١ ا٨جتٌاعٚزززززٞ اهِا زززززٞ عزززززّ ا٨تفزززززاق ًززززز      
اهـززززِذٗق ٓززززٛ توززززم المشتبطززززٞ بتمث اتززززٕ اهظززززوبٚٞ     
اهِا ززززززٞ عززززززّ  فزززززز  ارُفززززززاق اهعززززززاَ ٗباهتززززززاهٛ    
تقوزززٚف اعزززذًا  اهعاًزززٞ اهزززي تقزززذًٔا اهذٗهزززٞ  في    

  اهقزززززادسٝ عوزززززٟ  ـزززززٚف    زززززى غٚزززززاد الم٧طظزززززا  
المززز٘اسد ا٨قتـزززادٙٞ المتاحزززٞ بافلزززى اهطزززشق ٗاُعزززذاَ   

 اهقذسٝ عوٟ اُتٔا  اداسٝ كف١٘ٝ هوٌاي اهعا3َ

ِٓزززززان ُقزززززا  امزابٚزززززٞ في اهقزززززشض   تفعزززززى ٗ      
تِفزززز ممززززّ قبززززى الحلً٘ززززٞ بزززى  وزززز  مجززززشد بِزززز٘د   
عوززززززززززٟ ا٨تفززززززززززاق فقززززززززززا كشعاٙززززززززززٞ اهطبقززززززززززا  

ِززززا   ا٨جتٌاعٚززززٞ ًٗظززززاعذٝ اهِززززاصحين ٗاعٌززززاس الم  
 3 في ت٘صٙ  ا٨عبا١ الماهٚٞ اهعاًٞام٭شسٝ ٗاهعذاهٞ 

عزززززززززذَ ا٨ٓتٌزززززززززاَ باهقطزززززززززا  اعزززززززززاق ٨ طزززززززززٌٚا  
اهـزززززِاعٛ ٗاهضساعزززززٛ ًِزززززٕ ، ٗكزززززاْ ِٙبقزززززٛ عوزززززٟ    
ؿزززززِذٗق اهِقزززززذ اهززززززذٗهٛ دعزززززٍ اهقطزززززا  اعززززززاق     

 اهعشاقٛ 3

 المبحث اهثاهث

اهع٩قٞ بين الحلً٘ٞ المشكضٙٞ 
 حلً٘ٞ اقوٍٚ كشدطتاْ بؼاْ اهقشضٗ

اْ ُؼزززززخف عوزززززٟ ٗجزززززٕ اهذقزززززٞ اْ   لزززززّ 
اهع٩قزززززٞ تِززززززذس  كزززززٌّ ام٭ززززززذدا  اهقاُُ٘ٚززززززٞ ا٨ٗ   
ٗاهظٚاطززززززٚٞ ثاُٚززززززا ٗمحززززززذدا  ا ززززززش٠ كام٭ززززززذد    
اهِفطزززٛ ٗغ ٓزززا ، ٗطززز٘  مرـزززف هلزززى ًزززّ ٓززززٖ    

 ام٭ذدا  ًطوبا 3
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 المطو  ا٨ٗي

 ام٭ذد اهقاُُ٘ٛ

اْ اباُززز  اهقزززاُُ٘ٛ ٙعزززذ ًزززّ آزززٍ ٗاعقزززذ     
المشكززززززض  ام٬ززززززذدا  اهززززززي ت٘كزززززز  اهع٩قززززززٞ بززززززين    

ٗا٨قوززززززززٍٚ ٗاكثشٓززززززززا مداعززززززززٞ في حظززززززززٍ توززززززززم     
اع٩فزززززا  اْ ٗجزززززذ  ، ٗٙـزززززِ  ام٭زززززذد اهقزززززاُُ٘ٛ  
اا ًشاتزززززززز  اٗ ززززززززا ٗاع٩ٓززززززززا ٓزززززززز٘ اهظززززززززت٘س ثززززززززٍ  

 7102اهتؼزززشٙعا  ٗآٌزززا قزززاُْ٘ الم٘اصُزززٞ الماهٚزززٞ هظزززِٞ    
ٗقزززززاُْ٘  7115هظزززززِٞ  42ٗقزززززاُْ٘ ا٨داسٝ الماهٚزززززٞ سقزززززٍ 

ٞ هظزززززِ 70ام٭افظزززززا  غززززز  المِتظٌزززززٞ بزززززإقوٍٚ سقزززززٍ  
7118 3 

 ا٨ٗ : اهذطت٘س 3

اهذطزززززت٘س اهعشاقزززززٛ ٙعزززززاُٛ ًزززززّ ًؼزززززاكى   
كزززث ٝ ًززززّ حٚزززث اهـززززٚاغٞ ٗالم٘كززز٘   ـزززز٘ق    

 الحلً٘ززٞ بززين ًززا ٗاكززحٞ ع٩قززٞ تحذٙززذ

 بززين ًززا ُفظززٕ ٗام٭افظززا  ٗا٪ًززش  ا٨تحادٙززٞ

كشدطززتاْ ؿززحٚ    ٗاقوززٍٚ ا٨تحادٙززٞ الحلً٘ززٞ
اُزززززٕ تبِزززززٟ اهفذساهٚزززززٞ ) اه٩ًشكضٙزززززٞ اهظٚاطزززززٚٞ (   

اهفذساهٚزززٞ تعزززح تقاطزززٍ اهظزززوطٞ بزززين المشكزززض   هلزززّ 
ٗا٨قززززاهٍٚ ٨ٗ ٙ٘جززززذ اقوززززٍٚ طزززز٠٘ كشدطززززتاْ ثززززٍ     
قزززاُْ٘ ام٭افظزززا  غززز  المِتظٌزززٞ بزززاقوٍٚ ٙقزززَ٘ عوزززٟ  
ًبززززذأ اه٩ًشكضٙزززززٞ ا٨داسٙزززززٞ ٗالحقٚقزززززٞ اْ اغوززززز   
اهتؼزززشٙعا  ا٨ ززززش٠ ٗاهتعوٌٚزززا  ٗابزززز٘ اهظززززا٢ذ في   
اهظززززززوطا  اهتِفٚزٙززززززٞ ٓزززززز٘ جزززززز٘ ًشكضٙززززززٞ 3 فزززززز٩  

 لمفٔززززَ٘ الحقٚقٚززززٞ هوٌعززززاُٛٙ٘جززززذ فٔززززٍ  

ٕ  اه٩ًشكضٙزٞ كٌزا   ّ    اُز  تفشٙز   ِٓززان ٙلز

ٞ  هوقز٘اُين  ٗاكز   ٞ  ا٨تحادٙز  اٗ المؼزاسٙ   ٗام٭وٚز

 ٞ ٞ  اٗ ا٨تحادٙز ٜ  ٗٓززا  ام٭وٚز  ٗجز٘د  اا أد٠ اهزز

 ُآٚزم  جٔزتين،  بزين  ًزا  في اهـز٩حٚا   تزذا ى 

 ّ َ  عز ٟ  اتفزاق  ٗجز٘د  عزذ ٞ   عوز  في المفزآٍٚ المتذا وز
 3(20)ٗارداسٙٞ اهظٚاطٚٞ اه٩ًشكضٙٞ ا اس

فٌزززززث٩  ـززززز٘ق ً٘كززززز٘عِا اهززززززٜ ٓززززز٘ قزززززشض      
 ؿززِذٗق اهِقززذ اهززذٗهٛ مدززذ اْ اهذطززت٘س ٙززِف في   

 عاًززٞ بقززاُْ٘ ٣ٚٓززٞ ًِززٕ )) ت٧طززع  106المززادٝ

ٗتتلززْ٘  ا٨تحادٙززٞ اهزز٘اسدا   ـززٚف لمشاقبززٞ
 ٞ ّ  ا ٣ٚز ٞ   ز ا١  ًز ٞ  الحلً٘ز ٍ  ا٨تحادٙز  ٗا٪قزاهٚ

 عِٔززززا، ٗتلززززطو   ٗممززززثوين ٗام٭افظززززا 

  : ا٬تٚٞ بالمظ٧ٗهٚا 

 المززِ  ت٘صٙزز  عذاهززٞ ًززّ اهتحقزز  : أ٨ٗ

  بم٘جززز  اهذٗهٚزززٞ، ٗاهقزززشٗض ٗالمظزززاعذا 
 المِتظٌززٞ غزز  ٗام٭افظززا  ا٪قززاهٍٚ اطززتحقاق

 . إقوٍٚ في

ّ  اهتحقز   ا :ثاُٚز  َ  ًز  هوٌز٘اسد  ا٪ًثزى  ا٨طزتخذا

 - . ٗاقتظأًا ا٨تحادٙٞ الماهٚٞ

ْ ا : ثاهثز  ٞ  كزٌا ٞ  اهؼزفافٚ   ـزٚف  عِزذ  ٗاهعذاهز

ٍ  لحلً٘زا   ا٪ًز٘اي   غز   ام٭افظزا   أٗ ا٪قزاهٚ

المقززشسٝ((  هوِظزز  ٗفقززا  إقوززٍٚ، في المِتظٌززٞ
ٗاه٘اقزززز  اْ ٓزززززٖ المززززادٝ مجززززشد ُـزززز٘ق جاًززززذٝ ٨     
ٙ٘جزززذ  زززا تطبٚززز  ٗاقعزززٛ فاعزززى ار   ٙزززتٍ تاطزززٚع      
ًثززززى ٓزززززٖ ا ٣ٚززززٞ ٨ٗ صاهزززز  اع٩فززززا  بززززين بقززززذاد   
ٗاسبٚزززززى ًظزززززتٌشٝ  ـززززز٘ق اهززززز٘اسدا  ا٨تحادٙزززززٞ 

شفٔا ٗت٘صٙعٔززززا بعذاهززززٞ ٗٙبقززززٟ ا٨ًززززش ًشٓززززْ٘ ٗؿزززز
باهت٘افقززززا  اهظٚاطززززٚٞ ، سغززززٍ اْ اهذطززززت٘س ُززززف في    

ثاهثززززا عوززززٟ اْ مشـززززف حـززززٞ عادهززززٞ     070المززززادٝ / 
ه٩قززززززاهٍٚ ٗام٭افظززززززا  كٌززززززا اْ ا ٣ٚززززززٞ  ززززززتف 
بلززززززى ًزززززز٘اسد الماهٚززززززٞ بلززززززٌِٔا اهقززززززشٗض ٗالمززززززِ      
ٗالمظززززززاعذا  اعاسجٚززززززٞ اهززززززي ٓززززززٛ ًززززززّ كززززززٌّ      
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ٌشكزززززززززززض كٌزززززززززززا   اهـززززززززززز٩حٚا  الحـزززززززززززشٙٞ هو 
 3(27)ركشُا

 اُؼزززا١ ٙزززتٍ (عوزززٟ اُزززٕ )  22كٌزززا تزززِف المزززادٝ   

  ٛ ٍ  ا٨تحزاد  مجوزع  ٙززذعٟ مجوزع تؼزشٙع  ٙلز

ّ  ممزثوين  ٍ  عز ٞ   ٗام٭افظزا   ا٨قزاهٚ  غز  المِتظٌز

ٍ  في ٍ  إقوزٚ ٕ  ٗٙزِظ ٞ  ٗػزشٗ   تلِ٘ٙز فٚزٕ   اهعلز٘ٙ
ٕ  ٙتعوز   ٗكزى ًزا   ٗا تـاؿزاتٕ،  ْ  بز ٙظزّ    بقزاُ٘

 ))اهِ٘اد مجوع اعلا١ ثوثٛ بمغوبٚٞ

ٗاه٘اقزززز  اْ مجوززززع ا٨تحززززاد ٓزززز٘ مثٚزززززى هو٨٘ٙزززززا    
هتلززززْ٘ عوزززززٟ قزززززذَ المظزززززاٗاٝ ار ٙعطززززٟ هلززززى ٨ٗٙززززٞ    
عززززذد ًتظززززاٗ ًززززّ المٌززززثوين دْٗ اهِظززززش إا أٌٓٚزززززٞ    
اه٨٘ٙززززززٞ ًززززززّ ُاحٚززززززٞ المظززززززاحٞ ٗعززززززذد اهظزززززلاْ أٗ   
ثشٗاتٔززززززا اهطبٚعٚززززززٞ ٗاْ ٗجزززززز٘د مجوززززززع ا٨تحززززززاد   
ٙظززززاعذ عوززززٟ اْ ٙظززززٍٔ طززززلاْ ا٨تحززززاد عوززززٟ قززززذَ    

ظززززاٗاٝ بززززين  ٚزززز  المِزززا   في مماسطزززٞ اهظزززوطٞ      الم
في اهذٗهززززززٞ اهفٚذساهٚزززززز3ٞ ٗفي رهززززززم كززززززٌاْ  زززززززٖ     
المِززززززا   ًززززززّ تظزززززززوا المِزززززززا   اهلبٚززززززززشٝ عوززززززززٟ      
المِزززززززززا   اهـزززززززززق ٝ فزززززززززٛ اهذٗهزززززززززٞ اهفذساهٚززززززززز3ٞ   
فٚعزززززذ ُظزززززاَ ام٬وظزززززين ًزززززّ ًقتلزززززٚا  ا٨تحزززززاد      

ْ بززززززززززين المشكززززززززززضٜ هلززززززززززشٗسٝ حفزززززززززز  اهتزززززززززز٘اص
  3(.2)ًـززا  دٗهززٞ ا٨تحززاد ًٗـززا  اه٨٘ٙززا  

ٗاْ مجوززززع ا٨تحززززاد   ٙززززتٍ اُؼززززا٢ٕ لحززززذ ا٨ْ بززززى  
بقزززززز  ُـزززززز٘ق اهذطززززززت٘س اعاؿززززززٞ بززززززٕ بزززززز٩ أٜ      
تطبٚزززززز  ٗافتقززززززذ اهذطززززززت٘س اهذعاًززززززٞ اهتؼززززززشٙعٚٞ   
اهثاُٚزززززٞ في اهبوزززززذ ٗفززززز  ُظزززززاَ ام٬وظزززززين ، اْ ٓززززززا    

ؤا اهذطززززززت٘س قزززززززذ أغفزززززززى ا٪ٌٓٚزززززززٞ اهتزززززززٛ ٙؼزززززززل     
مجوززززع ا٨تحزززززاد 3 فعوزززززٟ اهزززززشغٍ ًزززززّ اْ اهذطزززززت٘س  
قزززززذ ُزززززف فزززززٛ اهفـزززززى ا٪ٗي ًزززززّ اهبزززززاد اهثاهزززززث     

 عوزززززٟ) ٨٤اعزززززاق بظزززززوطا  ا٨تحزززززاد فزززززٛ المزززززادٝ   
 ًززززززّ تتلززززززْ٘ ا٨تحادٙززززززٞ اهتؼززززززشٙعٚٞ اهظززززززوطٞ اْ

 إُِززززززززا إ٨(  ا٨تحززززززززاد ٗمجوززززززززع اهِزززززززز٘اد مجوزززززززع
ف ٓزززززززززا اهفـززززززززى  ـزززززززز قززززززززذ المؼززززززززش  اْ مدززززززززذ

هتبٚززززززاْ كززززززى ًززززززا ٙتعوزززز  بمجوززززع اهِزززز٘اد فقززززا    
 22أًزززا مجوزززع ا٨تحزززاد فاُزززٕ قزززذ  ـزززف هزززٕ المزززادٝ     

 فقا 3

اْ عزززذَ ٗجززز٘د مجوززززع ا٨تحزززاد اد٠ اا المؼززززاكى    
 :  ا٨تٚٞ

ٍ  مثٚزى  كزع   03  غز   ٗام٭افظزا   ا٪قزاهٚ

 هتؼززلٚى ب٘ؿززفٔا ُزز٘اٝ إقوززٍٚ في المِتظٌززٞ

 اهتؼشٙع3ٞٚ اهظوطٞ في ابذٙذٝ، ا٪قاهٍٚ

73   ٞ  حوزز٘ي اا ٗاهت٘ؿزى  ا٨تفززاق ؿزع٘ب

 ْ  ا٪قزاهٍٚ ٨ٗطزٌٚا   مزع  اهزي  اهقز٘اُين  بؼزم

 ًززّ اهطبٚعٚززٞ بززالم٘اسد تتعوزز  اهززي توززم

 المزز٘اسد الما٢ٚززٞ ٗالماهٚززٞ فلزز٩  اٗ ٗغززاص، ُفززا،

 ّ ٖ  بززين اهقاُُ٘ٚززٞ اهشابطززٞ اُفـززاَ عز  ٓزز

 ٍ  فٚٔززا تطبٚقٔززا المضًزز  اهقزز٘اُين ٗا٪قززاهٚ

في  اهبظزززٚطٞ غوبٚزززٞا٨ عوزززٟ ٨عتٌادٓزززا
 ًززّ ًعاسكززتٔا ٗطززا اهِزز٘اد مجوززع

 .طتفشض عوٚٔا اهي ا٪قاهٍٚ ممثوٛ

.3   ّ ٞ  في ا٨تحزاد  م٬وززع المٌلززّ ًز  حاهز

 ٕ ْ  أْ بززذٗسٖ قٚاًز  في اهشافزذ ا٪طزاغ   ٙلز٘

 لمٌثوززٛ كززٌٕ  زز٩ي ًززّ ا٨قززاهٍٚ تؼززلٚى

ٞ  غز   ا٨قزاهٍٚ ٗام٭افظزا    ٍ  في المِتظٌز  إقوزٚ

 ام٬وززعٓزززا  في ٨هت٣ززأًٍ ٙلززْ٘ ٗاهزززٜ

 ٗاهززش٠٦ ا٨فلززاس ت٘حٚززذ في اهفاعززى اهززذٗس

ٞ  المظززتقبوٚٞ  ا٨تحززادٜ اهِظززاَ حزز٘ي اقاًزز

 .اُتقاق دْٗ كا٩ً

 ا٨تحزاد  مجوزع  تؼزلٚى  اًزش  إٙلزاي  إْ 53

 قززاُْ٘  شٙزز  اؿززذاس عززّ اهِزز٘اد بمجوززع

 ٜ ٞ  ا٨تحزاد  مجوزع  مزعزى  عزاد  اهتزاب   بمثابز
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 تعذٙوززٕ حزز  ه٫ زز  ٨ْ م٬وززع اهِزز٘اد 

 3(25)اهعادٙٞ اهق٘اُين ٙعذي كٌا
 اهزززي ١١١كززززهم ًزززّ اهِـززز٘ق اع٩فٚزززٞ المزززادٝ    

 كززززززى ًوززززززم ٓزززززز٘ ٗاهقززززززاص اهزززززِفا اْ  عوزززززٟ ُـززززز 
 فزززززٛ) عبزززززاسٝ إكزززززافٞ ًزززز  هلززززّ اهعشاقزززززٛ اهؼزززززع 
 مشوزززززززززز  ممززززززززززا( ٗام٭افظززززززززززا  ا٪قززززززززززاهٍٚ كززززززززززى

 اْ ٗاكزززززززززحا فوزززززززززٚع اهفٔزززززززززٍ ٗعزززززززززذَ ا٨هتبزززززززززاغ
 ت٘صٙعزززززززززا تززززززززز٘ص  المززززززززز٘اسد ٓزززززززززززٖ ًِززززززززاف  كاُزززززززز 

ًتظزززززززاٗٙا فزززززززٛ عٌزززززززَ٘ اهزززززززب٩د أَ تقاطززززززٌٔا ًززززززز     
اه٘حزززززززذا  اهـزززززززقش٠ )ا٪قززززززاهٍٚ ٗام٭افظززززا (3 أًززززا  

تقززززَ٘ الحلً٘ززززٞ . ١ :اْ عوزززٟ ُـززز  ١١١المزززادٝ 
ش  ًزززززّ ا٨تحادٙزززززٞ بزززززإداسٝ اهزززززِفا ٗاهقزززززاص المظزززززتخ  

  ٘ ًززززززززززا  ا٪قزززززززززاهٍٚ  الحقززززززززز٘ي الحاهٚزززززززززٞ ًززززززززز  حل
ا ٟ اْ تززززززز٘ص  ٗاسداتٔززززززز ٗام٭افظزززززززا  المِتجزززززززٞ، عوززززززز  

ٙززززز  اهظزززززلاُٛ  بؼزززززلى ًِـززززز  ٙتِاطززززز  ًززززز  اهت٘ص   
فزززٛ  ٚززز  أمذزززا١ اهزززب٩د، ًززز  تحذٙزززذ حـزززٞ لمزززذٝ        
محززززذدٝ ه٫قززززاهٍٚ المتلززززشسٝ، ٗاهتززززٛ حشًزززز  ًِٔززززا    
بـززززززز٘سٝ مجحفزززززززٞ ًزززززززّ قبزززززززى اهِظزززززززاَ اهظزززززززاب ،  
ٗاهتزززززٛ تلزززززشس  بعزززززذ رهزززززم بمزززززا ٙززززز٧ًّ اهتٌِٚززززٞ      

   المختوفزززززٞ ًزززززّ اهزززززب٩د ٗٙزززززِظٍ المت٘اصُزززززٞ هوٌِزززززا
  .رهم بقاُْ٘

تزززث  ارسبزززان ٗٓززززٛ    002اْ اهفقزززشٝ ثاُٚزززا ًزززّ المززززادٝ    
غزززززز  ٗاكززززززحٞ حٚززززززث تززززززِف عوززززززٟ أُززززززٕ )) مسزززززز   
هظزززوطٞ ارقوزززٍٚ تعزززذٙى تطبٚززز  اهقزززاُْ٘ ا٨تحزززادٜ     
في ارقوزززٍٚ في حاهزززٞ ٗجززز٘د تِزززاق  أٗ تعزززاسض بزززين    
اهقززززززاُْ٘ ا٨تحززززززادٜ ٗقززززززاُْ٘ ارقوززززززٍٚ  ـزززززز٘ق  

٨تززززززززذ ى في ا٨ تـاؿززززززززا  الحـززززززززشٙٞ ًظززززززززمهٞ 
اصا١ ٓززززززٖ اهِـززززز٘ق    هوظزززززوطا  ا٨تحادٙزززززٞ (( 

ٙززززٓ  اهزززبع  اا اهقززز٘ي أْ اهزززِف ٙؼززز  إا حززز     
ارقوززززٍٚ في تعززززذٙى )) تطبٚزززز  (( اهقززززاُْ٘ ا٨تحززززادٜ  

  ٕ ٗمذززززّ ُعززززش  أْ   ٗهززززٚع تعززززذٙى اهقززززاُْ٘ راتزززز
تطبٚزززز  اهقززززاُْ٘ ٙززززتٍ بم٘جزززز  عٌززززى قززززاُُ٘ٛ أقززززى    

طزززاب  ًززز  اهقزززاُْ٘  دسجزززٞ ًزززّ اهقزززاُْ٘ ٗمزززز  اْ ٙت 
ٗا٨ مزززز٘ص اهطعزززّ بٔززززا اهعٌزززى اًزززاَ اهقلزززا١ هعزززذَ      

في حاهززٞ ٗجزز٘د تِززاق  اٗ تعززاسض   2 .3المؼززشٗعٚٞ
بززين اهقزززاُْ٘ المشكززضٜ ٗقزززاُْ٘ ا٨قوززٍٚ فزززمْ المِطززز     
اهقزززاُُ٘ٛ ٧ٙكزززذ عوزززٟ تعزززذٙى اهقزززاُْ٘ ام٭وزززٛ بمزززا      

ارا كزززاْ  3 .3ًززز  اهقزززاُْ٘ المشكزززضٜ ض٨ ٙتعزززاس
 ـزززززز٘ق ًظززززززمهٞ ٓزززززززا اهتِززززززاق  اٗ اهتعززززززاسض  

٨تززززذ ى في ا٨ تـززززاق الحـززززشٜ هوٌشكززززض فززززمْ  
اهذطزززت٘س ُزززف ب٘كززز٘  عوزززٟ ا تـزززاق ا٨قوزززٍٚ في    

 ٞ عوززٟ رهززم ُتظززا١ي عززّ كززشٗسٝ ًثززى      ٓزززٖ المظززمه
ٓززززا اهزززِف ٗا٨ٓزززذا  اهزززي تلٌزززّ ٗسا١ٖ ُٗعتقزززذ أْ   
ٓززززززززا اهزززززززِف طززززززز٧ٚدٜ اا تعقٚزززززززذا  كزززززززث ٝ في   

 (223(اهع٩قا  اهقاُُ٘ٚٞ بين المشكض ٗا٨قوٍٚ

كززززززززى توززززززززم اهِـزززززززز٘ق  لززززززززّ اهقزززززززز٘ي اْ     إصا١ 
اهذطزززززززت٘س  وززززززز  إػزززززززلاهٚٞ جذٙزززززززذٝ تززززززز٧دٜ اهزززززززٟ  
تِزززززززاص  اهـزززز٩حٚا  ٗتِززززاص  اهقزززز٘اُين ٗاهززززذ ٘ي في    

 ًؼاكى ٨ حـزش  زا بظزب  رهزم3

  ثاُٚا اهتؼشٙعا 

ًزززززّ قزززززاُْ٘ ا٨داسٝ الماهٚزززززٞ    7تزززززِف المزززززادٝ  
ٙززززِظٍ ٓزززززا اهقززززاُْ٘   عوززززٟ اُززززٕ    7115هظززززِٞ  45سقززززٍ 

ا٨جزززززشا١ا  اهزززززي تحلزززززٍ تٌِٚزززززٞ ٗتزززززبح ٗتظزززززجٚى    
ٗاداسٝ ٗتِفٚززززز الم٘اصُززززٞ اهفذساهٚززززٞ هوعززززشاق ٗا٨ًزززز٘س   
المتـززززززززى بٔززززززززا ٗاهززززززززي تؼززززززززٌى اهقززززززززشض اهعززززززززاَ     
ٗاهلزززززززززٌاُا  ٗاهشقابززززززززززٞ اهذا وٚززززززززززٞ ٗام٭اطززززززززززبٞ  

 ٗاهتذقٚ 3

ٗاه٘اقززز  اْ اهقظزززٍ  اهعاػزززش ًزززّ ٓززززٖ اهقزززاُْ٘ عزززاه    
اهقززشٗض ا٨تحادٙززٞ بـزز٘سٝ ٗافٚززٞ ًِٗظٌززٞ ًظززاهٞ  

بطشٙقٞ تلفى ع٩قٞ ًت٘اصُٞ بين المشكض ٗا٨قوٍٚ ار 
تلزززْ٘ دٙزززْ٘ الحلً٘زززٞ    1–ُزززف عوزززٟ ًزززا ٙوزززٛ ))   

اهفذساهٚززٞ عوززٟ ػززلى قززشٗض محوٚززٞ اٗ  اسجٚززٞ اٗ     
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قززشٗض قـزز ٝ ا٨جززى اٗ اؿززذاس طززِذا  ًاهٚززٞ  تززذاس  
ٓزٖ ا٨ؿزذاسا  ٗاطز داد اهظزِذا  الماهٚزٞ عزّ  شٙز        

قزززززٛ ك٘كٚززززززى هوحلً٘ززززززٞ  اهبِزززززم المشكززززززضٜ اهعشا 
 3اهفذساهٚززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززٞ

مززز٘ص هوٌحافظززا  ٗالحلً٘ززا  ا٨قوٌٚٚززٞ بعززذ   2-
ابززز٩  ٗصٙزززش الماهٚزززٞ الحـززز٘ي عوزززٟ قزززشٗض ٗاؿزززذاس   
كززززٌاُا  حظزززز  حززززذٗد اهززززذْٙ٘ المقززززشسٝ في قززززاُْ٘    
المٚضاُٚززززٞ اهظززززِ٘ٙٞ ٗكزززززهم حظزززز  حززززذٗد اهززززذْٙ٘ 
المقشسٝ هلى ٗحذٝ ٗفقا  هوتخـٚـزا  المـزادق عوٚٔزا    

بِا١ عوٟ ت٘ؿٚٞ ًّ ٗصٙش الماهٚزٞ 3  ًّ مجوع اه٘صسا١ 
ًزززّ  0.ٗتقزززذَ الحلً٘زززا  ا٨قوٌٚٚزززٞ ٗام٭افظزززا  في 

ػززٔش لد تقززذٙشا  ا ززاهٛ اهقززشٗض غزز  ام٭ظززً٘ٞ    
ٗاهقزززشٗض المضًززز  الحـززز٘ي عوٚٔزززا في اهظزززِٞ الماهٚزززٞ  
اهقادًززٞ هوٌشاجعززٞ ًٗـززادقٞ ٗصٙززش الماهٚززٞ 3 ٗتشفزز       
الحلً٘ززا  ا٨قوٌٚٚززٞ ٗام٭افظززا  تقشٙززش ػززٔشٜ اا   
ٗصٙززش الماهٚززٞ بؼززمْ اهقززشٗض غزز  ام٭ظززً٘ٞ ٗاؿززذاس   

  ٝ  . كزززززززززززززٌاُا  اهقزززززززززززززشٗض اهـزززززززززززززادس

هزز٘صٙش الماهٚززٞ اْ ٙقززذَ اا مجوززع اهزز٘صسا١ ًزز    – 3
ًؼشٗ  قاُْ٘ المٚضاُٚٞ ، اعطٞ الماهٚٞ بؼمْ اهقشٗض 
ٗاهقزززشٗض قـززز ٝ ا٨جزززى ٗاؿزززذاس اهلزززٌاُا  ًزززّ     
الحلً٘زٞ اهفذساهٚزٞ ٗام٭افظزا  ٗالحلً٘زا  اهبوذٙزٞ      

وٚٞ ٗا٨قوٌٚٚٞ 3 ع٩ٗٝ عوزٟ رهزم ، ٙقزذَ اهز٘صٙش     ٗام٭
تقشٙشا  عّ أٜ تقٚ  ٙطشأ عوٟ اعطٞ عوزٟ اْ ٙبقزٟ   
ٓزا اهتقٚ  كٌّ الحذٗد المقزشسٝ في المٚضاُٚزٞ 3 هز٘صٙش    
الماهٚزززٞ الحززز  بعزززذ تبوٚزززغ ام٭افظزززا  ٗا٨قزززاهٍٚ را       
اهـزززوٞ هتحذٙزززذ ت٘قٚززز  اؿزززذاس الم٘افقزززٞ عوزززٟ دٙزززْ٘  

ا  ا٨قوٌٚٚٞ في  طزٞ عوزٟ   ام٭افظا  ٗدْٙ٘ الحلً٘
 . اطع ا٨قتـاد اهلوٛ ٗاعتباسا  طٚاطٞ اهذْٙ٘

 70اًزززا قزززاُْ٘ ام٭افظزززا  غززز  المِتظٌزززٞ بزززاقوٍٚ سقزززٍ  
فاُزززززٕ ٨ ٙزززززِظٍ اهع٩قزززززٞ بزززززين اًشكزززززض   7118هظزززززِٞ 

ٗا٨قزززززززاهٍٚ بزززززززى ٙعزززززززاه اهع٩قزززززززٞ بزززززززين المشكزززززززض     
قـزززز٘س تؼززززشٙعٛ ًٔززززٍ ارا اُززززٕ    ٗام٭افظززززا  ، ٗٓزززززا 

عزززا  اه٩ًشكضٙزززٞ ا٨داسٙزززٞ   ٓززززا اهقزززاُْ٘ مسٚزززا في   
بٌِٚززززززززززا ا٨قززززززززززاهٍٚ ٗالمشكززززززززززض تززززززززززِظٍ في ا ززززززززززاس  

 ٞ ( ٗٓزززززز٘ ًززززززا  اه٩ًشكضٙززززززٞ اهظٚاطززززززٚٞ ) اهفذساهٚزززززز
 3 7112تِاٗهٕ ُٗظٌٕ اهذطت٘س اهعشاقٛ هظِٞ 

 المطو  اهثاُٛ

 ام٭ذد اهظٚاطٛ

اْ اهعاًزى اهظٚاطزٛ ٨ ٙقزى آٌٚزٞ في كُ٘زٕ      
هظب  ٨ْ   ٙلّ ٓ٘ ا ىطب  اع٩  بين بقذاد ٗاسبٚ

مشطزز٤ ًززّ ٙعتقززذ أْ  اهززش٢ٚع ار ٙززش٠ اهززبع  اُززٕ )) 
اع٩فزززا  بزززين المشكزززض ٗارقوزززٍٚ ٓزززٛ بظزززب  تبزززاّٙ    
ا٨جتٔاد في تفظ  الم٘اد اهذطت٘س3ٞٙ فاهذطزت٘س ٗاكز    

فِٔان اهلث  ًزّ ا٨تفاقزا     (22)في كث  ًّ ا٨ً٘س ( 
اهظٚاطٚٞ اهي ع   اهذطت٘س ٗسكِتٕ عوٟ جِ  ًٗا 

عطٚزززز  ٨قوززززٍٚ كشدطززززتاْ ا٨  %  اهززززي ا02ُظززززبٞ اي 
اْ تززززتق   ٗبارًلززززاُْتٚجززززٞ ٗجزززز٘د اتفززززاق طٚاطززززٛ  

اهِظززبٞ هزز٘ تقزز   اهتحاهفززا  اهظٚاطززٚٞ ، فززارا كاُزز  
تتِاط  ً  طلاْ ا٨قوزٍٚ فٔززا    اهِظبٞ غ  عادهٞ ٨ٗ

ا  كب     ا٨قوزٍٚ اًزا ارا كاُز  اكثزش ممزا      جحا
اهذطززت٘س ٗاهعذاهززٞ 3  ٙمبٔززاٙظززتح  فٔزززا عززذَ ًظززاٗاٝ 

م اتفزززاق اهزززب ٗد٨ٗس اهززززٜ   ٙـزززذَ أًزززاَ     هزٗكززز
اه٘اقززززز  اهقززززززاُُ٘ٛ ٗاهذطززززززت٘س ممززززززا اد٠ اا تِـززززززى  
الحلً٘ٞ عِٕ بعذ ًذٝ 3  ززا فزاْ المؼزاكى اهظٚاطزٚٞ     
طزز٘  توقززٛ بظ٩ ززا عوززٟ اتفززاق اهقززشض حظزز  ًززا      
ُت٘قززز  ، ار اْ ُظزززبٞ اقوزززٍٚ كشدطزززتاْ ًزززّ اهقزززشض    

% ًِزززٕ ُٗتٚجزززٞ كزززْ٘ ٓززززٖ اهِظزززبٞ غززز     02طزززتلْ٘ 
سٙٞ ممززا طززٚ٘هذ ًؼززاكى بززين المشكززض ٗا٨قوززٍٚ دطززت٘

 ـ٘ؿٔا ، ًّ جاُ  ا ش كٚ  طٚتٍ تظذٙذ ًبوغ 
اهقشض ٗحظاد ُظبٞ ا٨قوٍٚ ًّ اهظزذاد ؟ قزذ ٙقز٘ي    
قا٢ززى اْ رهززم محلززَ٘ بِـزز٘ق قززاُْ٘ الم٘اصُززٞ هظززِٞ  

ثاُٚززا ًززّ قززاُْ٘ ً٘اصُززٞ اهعززشاق     0ار تززِف المززادٝ   7102
غزز  المشتبطززٞ   )) توتززضَ اهزز٘صاسا  ٗابٔززا    7102هعززاَ 
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بزز٘صاسٝ ٗام٭افظززا  بقٚززذ  ٚزز  ًبززاهغ المززِ  اهِقذٙززٞ  
اهززي تحـززى عوٚٔززا بم٘جزز  ًزززكشا  اهتفززآٍ ًزز       
حلً٘ززا  اٗ ٧ًطظززا  اجِبٚززٞ اٙززشادا  ُٔا٢ٚززا  هوخضِٙززٞ    
اهعاًٞ ا٨تحادٙٞ ٗعوزٟ ٗصاسٝ الماهٚزٞ ا٨تحادٙزٞ اعزادٝ     
اًِحززز  ٪جوزززٔا ٗرهزززم       ـٚـزززٔا ه٫غزززشاض اهزززي 

ٞ  ِظززٚ  ًزز  ٗصا  باهت (( ٗتزززِف  سٝ اهتخطززٚا ا٨تحادٙزز
)) أ٨ٗ: اهِفقزززززززززززا  مشـززززف ًبوززززغ ًقززززذاسٖ  7المززززادٝ 

( اهزززز  دِٙززززاس )ًا٢ززززٞ تشهٚززززْ٘ ٗطززززتٌا٢ٞ  011220021241)
ٗٗاحذ ٗطبعْ٘ ًوٚاس ًٗا٢ٞ ٗطتْ٘ ًوْٚ٘ ٗطبعٌا٢ٞ 

ًززّ  7102ٗتظززعْ٘ اهزز  دِٙززاس( هِفقززا  اهظززِٞ الماهٚززٞ     
ٛ اهبزاهغ  كٌِٔا ًبوغ اقظا  اهذّٙ اهذا وٛ ٗاعاسج

( أهززز  دِٙزززاس ) ظزززٞ تشهٚزززْ٘ ٗطزززتٌا٢ٞ  2218848.11)
ٗثماُٚززٞ ًوٚززاس ٗثمانما٢زززٞ ٗثماُٚززٞ ٗتظززعْ٘ ًوٚزززْ٘     

ا زاهٛ   .ٗث٩ثما٢ٞ اهز  دِٙزاس(، تز٘ص  ٗفز  )الحقزى/     
اهِفقززا ( ًززّ )ابززذٗي/د اهِفقززا  حظزز  اهزز٘صاسا (  
الموحز  بٔزززا اهقززاُْ٘ (( هلززّ ِٓززان  زز٩  كززب  بززين  

وزززم المبزززاهغ اهزززي تزززذ ى بقزززذاد ٗاسبٚزززى  زززف كزززى ت
كزز٘اسدا  في ا٨قوززٍٚ ًززّ ًززِ  ٗقززشٗض 333ان ُتٚجززٞ 

ٞ  عذَ تفعٚى ٣ٚٓٞ ٞ  عاًز  اهز٘اسدا    ـزٚف  لمشاقبز

 ا٨تحادٙٞ طاهفٞ اهزكش 3 

 المطو  اهثاهث

 ام٭ذد اهِفطٛ

ًزززززززز  كُ٘ززززززززٕ   ٙعززززززززذ طززززززززب  اعزززززززز٩   
اهزززززش٢ٚع بزززززين المشكزززززض ٗا٨قوزززززٍٚ ، غززززز  اْ اهزززززِفا  
ٙبقزززززززززٟ اه٘طزززززززززٚوٞ ا٪ٓزززززززززٍ هتحقٚززززززززز  ا٪ٓزززززززززذا     
اهظزززز اتٚجٚٞ هوبوززززذ3 ٗقززززذ  طززززٟ اهعززززشاق  ط٘تززززٕ     
ا٨ٗا عِزززززذًا ٗقّزززززز  عقززززز٘دا ُفطٚززززززٞ ٗاطزززززعٞ ًزززززز     
ػززززشكا  ُفطٚززززٞ عالمٚززززٞ ًعتزززز ٝ بم٘جزززز  دٗستززززٛ   

   ْ ٓززززٖ  اه ا زززٚف ا٨ٗا ٗاهثاُٚززز3ٞ ٗكزززاْ ًزززّ ػزززم
 7اهعقزززز٘د اْ تشفزززز  اهطاقززززٞ ارُتاجٚززززٞ ًززززّ حزززز٘اهٛ    

ًوٚززززْ٘   0722ًوٚززززْ٘ بشًٚززززى ًٙ٘ٚززززا اا أكثززززش ًززززّ     

طزززِ٘ا 3 أ٨  2بشًٚززى ًٙ٘ٚزززا  زز٩ي ًزززذٝ ٨ تضٙززذ عزززّ    
إْ تقزززززذَ اهعٌزززززى لحِٚزززززٕ ٨ ٙززززز٘حٛ بزززززمْ ا٪ٓزززززذا     
ارُتاجٚززززٞ طززززتتحق  في ً٘اعٚززززذٓا المخططززززٞ  ٗقززززذ  
تتزززززم ش هظزززززِتين اٗ ثززززز٩  ٪طزززززباد عذٙزززززذٝ ًِٔزززززا      

ؼاػززززززٞ اهب٣ٚززززززٞ ا٨طززززززتثٌاسٙٞ المتعوقززززززٞ بززززززا٪ًّ     ٓ
ٗاهززززززبح اهتحتٚززززززٞ ٗاهقززززززز٘اُين ٗا٪ُظٌززززززٞ، ٗعزززززززذَ    
ّ٘قزززززا  اهلزززززب ٝ     ٗجززززز٘د ارسادٝ اهلافٚزززززٞ لمعابزززززٞ المع
ًثزززى اهفظزززاد ٗاهزززشٗتين3 ٗا٨ٓزززٍ ٓززز٘ غٚزززاد اهلزززز٘ادس       
المِٔٚزززززززززٞ اهقزززززززززادسٝ عوزززززززززٟ إداسٝ ًؼزززززززززاسٙ  بٔززززززززززٖ   

 اهلخا3ًٞ

تاْ ًزززّ المٔزززٍ اْ ُززززّكش بزززمْ حلً٘زززٞ اقوزززٍٚ كشدطززز 
( عقززززذا ه٩طتلؼززززا  ٗاهتطزززز٘ٙش ٗكوززززٔا   58ٗقعزززز  )

ًززززززّ ُزززززز٘  عقزززززز٘د المؼززززززاسكٞ في ا٨ُتززززززا  حـززززززو    
(% ًزززززّ   71-08اهؼزززززشكا  بم٘جبٔزززززا حـزززززٞ تبوزززززغ )   

( د٨ٗس 011ا٨ُتزززززا  ٗارا كزززززاْ طزززززعش اهزززززِفا ٙبوزززززغ )    
-08هو ًٚززززى اه٘احززززذ فززززاْ حـززززٞ اهؼززززشكٞ تلززززْ٘ )

( د٨ٗس 7( د٨ٗس هو ًٚزززززى اه٘احزززززذ، ًقاسُزززززٞ ًززززز  )  71
هوحقزززز٘ي  اه٘احززززذ في عقزززز٘د ٗصاسٝ اهززززِفا  هو ًٚززززى 

اعلزززززشا١ ٗٓزززززٛ الحقززززز٘ي الملتؼزززززفٕ غززززز  المطززززز٘سٝ   
اْ حـزززززززٞ اهؼزززززززشكا  في ا٨قوزززززززٍٚ تزززززززضداد ” عوٌزززززززا

أكثزززش ًززز  اصدٙزززاد طزززعش اهزززِفا في اهظززز٘ق اهعالمٚزززٞ،     
بٌِٚزززا تبقزززٟ ثابتزززٞ في حاهزززٞ عقززز٘د اهززز٘صاسٝ ٗٓززززا قزززذ 
ٙلززززْ٘ اهعاًززززى اهززززش٢ٚع هتؼززززبث ػززززشكٞ اكظززززْ٘    

أٜ اُزززٕ بالمقاسُزززٞ ًززز      ٨قوزززًٍٚ٘بزززى بعق٘دٓزززا في ا 
ه٩طتلؼززززززززا  ٗاهتطزززززززز٘ٙش    عقزززززززز٘د ٗصاسٝ اهززززززززِفا 

)ج٘هزززززززٞ اه ا زززززززٚف اهشابعزززززززٞ( المؼزززززززابٔٞ هعقززززززز٘د   
( 71-08ا٨قوزززززٍٚ  تبوزززززغ كوفزززززٞ عقززززز٘د كشدطزززززتاْ )   

(  2-2د٨ٗس/ بشًٚززززززززززززززززى ًقاسُززززززززززززززززٞ  زززززززززززززززز٘اهٛ )  
 .د٨ٗس/بشًٚى هعق٘د اه٘صاسٝ

%( 01لحلً٘تزززٕ تبوزززغ ) ” تتلزززٌّ عقززز٘د ا٨قوزززٍٚ سٙعزززا  
تززززا 3 ٗارا تم اطززززتقطا  ٓزززززا اهشٙزززز  اكززززافٞ    ًززززّ ا٨ُ
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%( ًزززززّ 71اا حـزززززٞ اهؼزززززشكا  اهباهقزززززٞ حززززز٘اهٛ )   
%( ًززززززّ 21ا٨ُتززززززا ، فززززززاْ المتبقززززززٛ ٙلززززززْ٘  ززززززذٗد ) 

ا٨ُتزززززا  اهلوزززززٛ ه٩قوزززززٍٚ 3 ٗعوزززززٟ فزززززشض اْ كزززززى     
ا٨ُتزززززا  المتبقزززززٛ ٙظّزززززوٍ اا الحلً٘زززززٞ ا٨تحادٙزززززٞ ،    
فززززاْ ًظززززآٌٞ ا٨قوززززٍٚ في ًٚضاُٚززززٞ ا٨تحززززاد تلززززْ٘    

ًزززززززّ اُتاجززززززز3ٕ ٗفي المقابزززززززى ، تلزززززززْ٘    %(21بِظزززززززبٞ )
ًظززززززززآٌٞ ام٭افظززززززززا  المِتجززززززززٞ ًثززززززززى اهبـززززززززشٝ  

%( ًززززّ اُتاجٔززززا  42ٗكشكزززز٘ن ًٗٚظززززاْ،  ززززذٗد )  
%( 7اهلوزززٛ بعزززذ  ـززززٍ حـزززٞ اهؼزززشكا   اهباهقززززٞ )    

ٗحـزززززٞ الحلً٘زززززٞ ام٭وٚزززززٞ )بززززز ٗ د٨ٗس( اهباهقزززززٞ    
( 011%( اٙلززززززا ، ارا كززززززاْ طززززززعش اهززززززِفا  ززززززذٗد ) 7)

 3.د٨ٗس/ بشًٚى

 42با٨ػزززززاسٝ اْ قزززززاُْ٘ ا٨داسٝ الماهٚزززززٞ سقزززززٍ   جزززززذٙش 
ُظززززٍ ً٘كزززز٘  اهع٘ا٢ززززذ اهِفطٚززززٞ عِززززذًا   7115هظززززِٞ 

عوززززززٟ اُززززززٕ ))كززززززى   0ُززززززف في اهقظززززززٍ اعززززززاًع / 
اهع٘ا٢زززذ اهِا زززٞ ًزززّ بٚززز  اهزززِفا اٗ ًزززا ِٙؼزززم حاهٚزززا    
ًٗظزززززتقب٩  ًزززززّ اهزززززِفا المظزززززتخش  ٗالمتلزززززْ٘ ًزززززّ   
اطزززززٍٔ ًٗلززززز٘غ اُتزززززا  الحلً٘زززززٞ اهفذساهٚزززززٞ ًٗزززززّ 

ذف٘عززززٞ فٌٚززززا ٙتعوزززز   زززز  ا٨طتلؼززززافا    المبززززاهغ الم
هوٌـززززادس اهِفطٚززززٞ ٗاٜ ًبززززا  تِؼززززم ًززززّ اطززززتثٌاس      
اًززز٘اي في حظزززاد عا٢زززذا  اهزززِفا ٙلزززْ٘ هوٌ٘اصُزززٞ ،      

ًزززّ ٓززززا  7ًزززا عزززذا ًزززا ٓززز٘ ًِـززز٘ق عوٚزززٕ في المزززادٝ   
اهقظززززٍ ادُززززاٖ اٗ ًززززّ جٔززززٞ ا ززززش٠ ًززززا ٓزززز٘ ًطوزززز٘د   
بم٘جزززز  قززززشاس ام٬وززززع اهززززذٗهٛ اهظززززاسٜ المفعزززز٘ي 3     

ا  تـزززززذٙش اهزززززِفا في حظزززززاد ٗاهززززززٜ تززززز٘د  عا٢زززززذ
ؿزززِذٗق تٌِٚزززٞ اهعزززشاق اٗ الحظزززاد اهززززٜ طزززٚخوفٕ   
ٗاهززززززٜ طٚؼزززززاس اهٚزززززٕ عًٌ٘زززززا  فٌٚزززززا ٙوزززززٛ  ظزززززاد  
عا٢ززززززذا  اهززززززِفا ٗاهزززززززٜ طززززززٚعلع ٗفقززززززا  هزززززززهم   

 3ا٨ٙشادا  ٗاهتح٩ٙ٘  ًّ ٗاا الم٘اصُٞ

 ززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززز

 

 اعامٞ 

  اهِتا٢ 

توجززززٟ اهززززذٗي اا ا٨قزززز اض هلززززٛ تززززتٌلّ  
في قطاعزززا  ًٌٔزززٞ ًِٗتجزززٞ اقتـزززادٙا     ارُفزززاقًزززّ 

هزززززهم ًززززّ اه٘اجزززز  اْ ٙززززتٍ اطززززتثٌاس توززززم ا٨ًزززز٘اي 
ؼززززززز٘د ٗفي ِبلفزززززززا١ٝ اقتـزززززززادٙٞ تحقززززززز  ا زززززززذ  الم

اه٘قززززز  ُفظزززززٕ ِٙزززززت  عِٔزززززا ع٘ا٢زززززذ ًاهٚزززززٞ ؿزززززافٚٞ 
ٗ زززز٩  رهززززم  ،عذًززززٞ اهززززذّٙ ٗتظززززذٙذ اهقززززشض 

ارا ؿزززش  اهقزززشض عوزززٟ قطاعزززا  ا٨طزززت٩ٔن ًزززّ      
دْٗ اْ تحقززززز  د ززززز٩ ؿزززززافٚا  طزززززٚلْ٘ عب٣زززززا  عوزززززٟ   

، عوٚززززٕ ًززززّ اهلززززشٗسٜ الم٘اصُززززٞ    ا٨قتـززززاد اهزززز٘ ح 
بزززين حاجزززٞ اهعزززشاق اا اهظزززٚ٘هٞ اهِقذٙزززٞ في  زززش     

ؿززززع  ٗبززززين ًـززززوحتٕ في عززززذَ اه٘هزززز٘     اقتـززززادٜ
في ًضٙززززذ ًززززّ ا٨هتضاًززززا  الماهٚززززٞ المشٓقززززٞ ٗ ًضٙززززذ     
ًزززّ اهزززذْٙ٘  ثزززى تحزززذٜ كزززب  ٨ بزززذ ًزززّ  وززز         
تززز٘اصْ كززززب  بززززين ٓزززززّٙ المـززززوحتين المتعاسكززززتين  

 هتحقٚ  اك  فا٢ذٝ مملِٞ ًّ اهقشض 3

اْ امزاد ع٩قٞ ًتِٚٞ ً  ؿِذٗق اهِقذ اهزذٗهٛ ٓزٛ    
ٗعاًى ا ٣ٌِاْ ٗا٢تٌاْ ًٍٔ  كشٗسٝ ًٌٔٞ ٗاطاطٚٞ

هوذٗي ٗالمِظٌا  اهي تتعاًى ً  اهعشاق ، هلّ بِفع 
اه٘ق  مز  عزذَ اسٓزاق اهعزشاق بمضٙزذ ًزّ اهلزق٘        
ا٨قتـزززادٙٞ ٗا٨جتٌاعٚزززٞ ٗالماهٚزززٞ ٗاهزززي مرؼزززٟ اْ   
تزززززِعلع عوزززززٟ كزززززق٘  طٚاطزززززٚٞ في ٓززززززا المعززززز ن  

٨ْ ؿزززِذٗق اهِقزززذ هزززٚع ٧ًطظزززٞ  اهظٚاطزززٛ اٗ ران 
ى ا٨ٓزذا  ا٨قتـزادٙٞ ٗالماهٚزٞ هزٕ       ٙٞ ٗهٚظ  كز 

آذا  ًثاهٚٞ غاٙتٔا ؿ٩  اهذٗي اهِاًٚٞ بزى  تبز٤   
ًزززّ اهتفاؿزززٚى اهزززي  ػزززٚا ين ٨ٓزززذا   وززز  توزززم ا 

،  اؿٞ ً  حاهٞ اهفظزاد   تحق  غاٙا  اهذٗي اهل ٠ 
ا٨داسٜ ٗالمززاهٛ ٗاهظٚاطززٛ اهظززا٢ذٝ هززذ٠ اهلززث  ًززّ      
ابٔزززا  ٗاهظزززوطا  في اهبوزززذ فزززاْ احتٌزززا٨  تبذٙزززذ    
اهقزشض تلززْ٘ ٗاسدٝ ٨ٗ ٙتحقزز  اهقزشض المِؼزز٘د ًززّ   
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اهقززشض ٗت اكززٍ اهززذْٙ٘ ٗتتعقززذ عٌوٚززٞ اهتظززذٙذ     
ٗتـب  عٌوٚٞ ا٨قز اض عٌوٚزٞ محف٘فزٞ بالمخزا ش     

  اهع٩قٞ بين الحلً٘زٞ المشكضٙزٞ   كٌا اْ عذَ ٗك٘
ٗحلً٘ٞ اقوٍٚ كشدطتاْ عوزٟ ا٨ؿزعذٝ اهذطزت٘سٙٞ    
ٗاهقاُُ٘ٚٞ ٗاهظٚاطزٚٞ تعقزذ المؼزلوٞ اكثزش ،  ززا اًزا       
كى ٓزٖ الحقا٢  فاُِا ُش٠ اْ اهقشض ٗاهع٩قٞ ً  

ق تحقززززز  ف٘ا٢زززززذ ًٌٔززززٞ هلزززززّ مزززززز  اْ ٨  ٗاهـززززِذ 
ٞ المِظزززز٘سٝ ٗغزززز  ٚوعززززّ طززززوبٚاتٔا المظززززتقبُتقاكززززٟ 

 ظ٘سٝ 3المِ

 3 اهت٘ؿٚا 

اْ اعززادٝ اهِظززش باتفاقٚززٞ تمطززٚع ؿززِذٗق اهِقززذ        -0
اهذٗهٛ ًّ قبزى ام٬تٌز  اهزذٗهٛ ٗحقٚقزٞ آذافزٕ ٓز٘       
فزززذ ٙبزززذٗ ٓزززذ  ًثزززاهٛ ٗغززز  ٗاقعزززٛ هلزززّ مزززز  اْ    
ُظزززجى ٓززززٖ اهت٘ؿزززٚٞ ُٗلزززعٔا بزززين ٙزززذ المختـزززين    
هتم ز بِظش ا٨عتباس حاجزا  اهزذٗي ا٨علزا١ بـز٘سٝ     

طٚاطزاتٕ ا٨قتـزادٙٞ اهؼزاًوٞ    عاًٞ هٚل  اهـِذٗق 
بٌٚززز  ا٨علزززا١ ٗفقزززا  هزززش٠٦ اطززز اتٚجٚٞ محزززذدٝ    
تٔزززززذ  اا تقزززززذٍٙ المظزززززاعذا  ٗاهقزززززشٗض ا٨عزززززادٝ 
اهت٘اصْ ا٨قتـادٜ فع٩  ٗاهتخفٚ  عّ كآى اهذٗي 
اهززززززي تحتززززززا  اا المظززززززاعذٝ ٨ اا صٙززززززادٝ اعبا٢ٔززززززا     

 ا٨قتـادٙٞ

تؼزززززززلٚى بِزززززززٞ عوٚزززززززا مختـزززززززٞ ٨داسٝ اًززززززز٘اي   -7
المٌِزززز٘  ًززززّ ؿززززِذٗق اهِقززززذ اٗ اهقززززشٗض  اهقززززشض 

ا٨ ززززش٠ ًظززززتقب٩ ٗت٘صٙعٔززززا بـزززز٘سٝ عادهززززٞ بززززين      
المشكززززض ٗا٨قوززززٍٚ بطشٙقززززٞ تلفززززى ًشاعززززاٝ المِززززا    
اهززززي تلززززشس  ًززززّ الحززززشد عوززززٟ داعززززؽ ٗالمِززززا     
اهفقزززززز ٝ ٗاهززززززي تحتززززززا  اا اعززززززادٝ بِززززززا١ اهبِٚززززززٞ      
اهتحتٚززززززٞ 333 ان باهتعززززززاْٗ ٗاهتِظززززززٚ  ًزززززز  اهبِززززززم   

هتخطزززززٚا ٗاهتعزززززاْٗ ا٨نمزززززا٢ٛ المشكزززززضٜ ٗٗصاسا  ا
ٗالماهٚزززززززٞ ٗػزززززززز٧ْٗ ام٭افظزززززززا  ه٘كزززززززز  ا٪طززززززززع   
ٗا٬هٚزززززززززا  اهتِفٚزٙزززززززززٞ هوتطبٚززززززززز  ، ؿزززززززززحٚ  اْ    

طٚاطزززٞ ا٨قزززشاض ٓزززٛ ًزززّ اهـززز٩حٚا  ا٨تحادٙزززٞ     
هلززززززّ تؼززززززلٚى ٓزززززززٖ اهوجِززززززٞ كفٚززززززى باصاهززززززٞ أٜ     

 مخاٗ  اٗ ٓ٘اجع ًّ ا٨قاهٍٚ ٗام٭افظا  3

كزززاْ ا٨فلزززى اهعٌزززى عوزززٟ  ززز  دٙزززْ٘ اهذٗهزززٞ      -.
ا وٚززززٞ ٗا٨ًزززز٘اي اهلززززا٢عٞ بززززذي ًززززّ ا٨قزززز اض  اهذ

اٗ تظزززززذٙذ ًظزززززتحقا  ػزززززشكا  اهزززززِفا ، ٗقٚزززززاَ     
الحلً٘ززززٞ بظززززذاد ًظززززتحقا  اهؼززززشكا  اه٘ ِٚززززٞ    
اهعشاقٚززززٞ ٗالمقززززاٗهين اهعززززشاقٚين ًززززّ جٔززززٞ ٗامزززززاد    

 طبى هظذ توم المظتحقا  بعٚذا عّ اهقشض  

اْ احززذ٠ ا٨هتضاًززا   اهززي فشكززٔا ؿززِذٗق اهِقززذ    -5
اهقشض عوٟ اهعزشاق ٓز٘ اْ ٙزتٍ دفز      اهذٗهٛ بم٘ج   

ًظزتحقا  ػزشكا  اهززِفا اهعالمٚزٞ اهززي ٓزٛ ًذِٙززٞ     
هوعشاق ، ًّٗ كزٌِٔا  بعزا ػزشكا  اهزِفا اهعاًوزٞ      
ٗالمتعاقذٝ ً  اقوٍٚ كشدطتاْ اهي ٓذد  اكثزش ًزّ   
ًشٝ ب٘ق  اعٌا ا ارا   ٙتٍ اه٘فا١ بمظتحقاتٔا ٗٓزا 
اهتززضاَ  طزز  كززْ٘ اْ اهقززشض مززز  اْ ٙـززش  في     

ؼززاسٙ  اطززتثٌاسٙٞ ًززذسٝ هوززذ ى حتززٟ  لززّ طززذاد    ً
قٌٚتٕ ًّ ع٘ا٢ذ توزم المؼزاسٙ  بزذ٨ ًزّ ؿزشفٔا عوزٟ       
اهذْٙ٘ ، ٗحتٟ ه٘ فشكِا بـحٞ ٓزا ا٨جشا١ فاْ دف  
توم المظتحقا  هؼشكا  اهزِفا طزٚ٘هذ ًؼزاكى في    
ً٘كزز٘  اهظززذاد ار اْ اهع٘ا٢ززذ اهِفطٚززٞ غزز  ًتظززاٗٙٞ  

ٚ     بزين ع  ٍ ٗتوزم المـززذسٝ  ٘ا٢زذ اهزِفا المـزذس ًزّ ا٨قوز
ًزززّ ٗصاسٝ اهزززِفا اهعشاقٚزززٞ ُٗقززز   اْ ٙزززتٍ تفعٚزززى     
قزززاُْ٘ ا ٣ٚزززٞ اهززز٘اسدا  ا٨تحادٙزززٞ اهزززي ٓزززٛ تحظززز   
، اهزز٘اسدا  ٗتزز٘ص  اهززذّٙ اهعززاَ بـزز٘سٝ عادهززٞ بٌِٚٔززا      

ٞ   كٌزا ُ٘ؿزٛ باتبزا     ّ  هوتحقز   إجزشا١ا  طزوٌٚ  ًز

ّ   مِ  ك٘ابا ٗتطبٚ  ؿحتٔا ٍ  المضٙزذ ًز  اه اكز

ٞ  المتزا شا   في ٞ  اهزِفا  هؼزشكا   المظزتحق  اهذٗهٚز

 ّ المظزتقبى   في رهزم  ًِز   أْ رهزم  .ام٭وزٚين  ٗالمز٘سدٙ
 – المت٘ ٟ اهِفطٚٞ ارٙشادا  تٚاس تحقٚ  طٚلٌّ

 ٗا٨طت اد اهعاَ ارُفاق هتٌ٘ٙى ٗاه٩صَ
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اعادٝ اهِظش ببع  ُـ٘ق اهذطت٘س ٗاجشا١ تعذٙى -2
م بعزز  اهقزز٘اُين اهززي تززِظٍ اهع٩قززٞ     هعوٚززٕ ٗكززز 

الماهٚززٞ ٗا٨قتـززادٙٞ بززين المشكززض ٗا٨قوززٍٚ  ٗتفعٚزززى      
ق٘اُين ا ش٠  زا دٗس في اصاهزٞ المؼزاكى ٗاع٩فزا  اٗ     
اؿذاس تعوٌٚا  هق٘اُين تم طِٔا هلِٔزا عطوز  بظزب     
عززذَ ؿززذٗس تعوٌٚززا  هتظززٔٚى تِفٚزززٓا ًثززى قززاُْ٘      

ضٜ ٗاؿزززذاس ا٨داسٝ الماهٚزززٞ ٗالمـزززاس  ٗاهبِزززم المشكززز  
ًؼشٗ  قاُْ٘ اهزِفا ٗاهقزاص ٗاهعٌزى عوزٟ طزّ قزاُْ٘       

اه٘ ِٚزٞ ٗقزاُْ٘   ٗصاسٝ اهِفا ٗقاُْ٘ ػشكٞ اهزِفا  
 3ت٘صٙ  ارٙشادا 

 ا ٘اًؽ 

                                                           

طٚاطزززا  ٗطزززّ رٙزززاد ًزززِ  ،  لمضٙزززذ ًزززّ اهتفـزززٚى ِٙظزززش :    - 0
ؿززِذٗق اهِقززذ اهززذٗهٛ ٗاثشٓززا في عٌوٚززٞ ؿززِ  اهظٚاطززا  في       

ًاجظزززززت  ، اهعزززززشاق ، كوٚزززززٞ اهعوزززززَ٘ ِززززز٘د ، سطزززززاهٞ دٗي اب
ًٗزززا بعزززذٓا 3 ٗ عزززادي  4، ق  7118اهظٚاطزززٚٞ جاًعزززٞ اهِٔزززشّٙ ، 

أحمززذ حؼززٚؽ، مجززذٜ محٌزز٘د ػززٔاد، اهع٩قززا  ا٨قتـززادٙٞ   
-722، ق 7112ٝ، ا٨طزززلِذسٙٞ، اهذٗهٚزززٞ، داس اباًعزززٞ ابذٙزززذ  

7283 
د3  اهذ طعٚذ صغو٘ي حوٌٛ ، ًثوث قٚزادٝ ا٨قتـزاد اهعزالمٛ ،     7-

 3 052، ق 7117،طِٞ  0ٙ  3جاًعٞ اهل٘ٙ  ،  اهل٘
د3عبذ اهلزشٍٙ عز٘ض  وٚفزٞ ،اهقزاُْ٘ اهزذٗهٛ ا٨قتـزادٜ ،         -.

 044،ق  7107داس اباًعٞ ابذٙذٝ ، ا٨طلِذسٙٞ ، 
 021٘ي حوٌٛ ، المـذس اهظاب  ، ق د3 اهذ طعذ صغو -5

د  ٗ  711د3 عبزززذ اهلزززشٍٙ عززز٘ض  وٚفزززٕ ، المـزززذس اهظزززاب  ،ق   2-
اهظززززززاًشا٢ٛ ، اهِظززززززاَ اهِقززززززذٜ ٗالمـززززززشفي في    طززززززعٚذ عبزززززز٘د 

 048بقذاد، ق–، ًطبعٞ داس اهبـشٜ 0424،طِٞ 0اهعشاق، 
لمضٙززذ ًززّ اهتفـززٚى ساجزز   اسُظزز  ف٘هزز  ، ؿززِذٗق اهِقززذ        2-

اهذٗهٛ ق٠٘ عظٌٟ في اهظاحٞ اهعالمٚٞ ، عا  المعشفزٞ ، تش زٞ   
د عذُاْ عباغ عوٛ ،ام٬وع اه٘ ح هوثقافٞ ٗاهفِزْ٘ ٗا٨دد ،  

 3223 ق 7102هل٘ٙ  ،ا
، تقززٍ٘ٙ ادا١ ؿززِذٗق اهِقززذ اهززذٗهٛ في    د3 ًٔززا سٙززاض عٌززش    -2

ا٨صًٞ الماهٚٞ اهعالمٚٞ ، ث ًقذَ هوٌز٘مش اهزذٗهٛ عزّ ا٨صًزٞ     
الماهٚٞ اهعالمٚٞ ًزّ ًِظز٘س اطز٩ًٛ  ، جاًعزٞ اهعوزَ٘ ا٨طز٩ًٚٞ       

 003ق7101اهعالمٚٞ ، عٌاْ ا٨سدْ ، 
 0053اسُظ  ف٘ه  ، المـذس اهظاب ، ق 8-
 لمضٙزززذ ًزززّ اهتفـزززٚى ساجززز  الم٘قززز  اهشسمزززٛ هوـزززِذٗق       4

http://www.imf.org/external/arabic /  تززاسٙق
 7102/ 2/  07اهضٙاسٝ 

د3 عزززززادي احمزززززذ حؼزززززٚؽ ٗد3 مجزززززذٜ ػزززززٔاد ، اهع٩قزززززا     01-
ا٨قتـززززادٙٞ اهذٗهٚززززٞ ، داس اباًعززززٞ ابذٙززززذٝ ،ا٨طززززلِذسٙٞ ، 

 720،ق7112
ٗ 3 اٙززاد حمززاد عبززذ   0.2ٗطززّ رٙززاد سطزز3ّ ًـززذس طززاب 3 ق  00-

اهزززذه3ٌٛٚ اثزززش  فزززٚ  طزززعش اهـزززش  عوزززٟ بعززز  المزززتق ا   

                                                                                       

ا٨قتـادٙٞ ً  اه كٚض عوزٟ اُتقزاي س٦ٗغ ا٨ًز٘اي في بوزذاْ     
مختززاس3ٝ سطززاهٞ ًاجظززت  ًقذًززٞ اا مجوززع كوٚززٞ ا٨داسٝ     

 3َ2 ق7112ٗا٨قتـاد/اباًعٞ المظتِـش3ٞٙ 
 ززاْ ٗ ٓؼززاَ ؿززا  غشاٙبزز3ٞ ا٨داسٝ الماهٚزز3ٞ      محٌززذ ٙززُ٘ع  07-

 5ق -3َ0 ق0442ًشكزززض اهلتززز  ا٨سدُززز3ٛ بزززذْٗ ًلزززاْ ُؼزززش3  
ٗاُظزززش اٙلزززا عبزززذ اهظزززتاس اهـزززٚا  ٗ طزززع٘د اهعزززاًش3ٜ ا٨داسٝ       

ا٨سد3ْ  -الماه3ٞٚ اهطبعٞ اهثاهث3ٞ داس ٗا٢ى هوِؼش ٗاهت٘صٙ 3 عٌاْ
 02ق -.3َ0 ق7112

تحشٙزززش اهتجزززاسٝ   اُظزززش عوزززٛ  لززز  كزززش3ٍٙ اُعلاطزززا       .0-
اعاسجٚززٞ عوززٟ ٓٚلززى اهقطاعززا  اهش٢ٚظززٚٞ في بوززذاْ مختززاسٝ    
ً  اػاسٝ  اؿٞ هوعشاق3 سطاهٞ ًاجظزت  ًقذًزٞ اا مجوزع    

3  ٗاُظزش  4-3َ8ق7105كوٚٞ ا٨داسٝ ٗا٨قتـاد/جاًعٞ اهل٘فز3ٞ 
 052-3055قالمـذس اهظاب  اٙلا ٗطّ رٙاد ًِ 3 

 8طاب 3 ق عوٛ  ل  كش3ٍٙ ًـذس -05
سمٚحٞ بّ محٚا3ٜٗ دٗس ا٨ط٘اق اهعشبٚزٞ في م٘ٙزى    اُظش -02

اهتجاسٝ اعاسجٚٞ دساطٞ حاهٞ بع  اهذٗي اهعشب3ٞٚ ا شٗحزٞ  
دكتزززز٘ساٖ ًقذًززززٞ اا مجوززززع كوٚززززٞ اهعوززززَ٘ ا٨قتـززززادٙٞ      

3 7102-7105ٗاهتجاسٙٞ/جاًعزززززززززززٞ محٌزززززززززززذ  ٚلش/بظزززززززززززلش3ٝ 
 7113ق-042،ق042ق
اُظزززش محٌزززذ ٙ٘طززز  عوزززٛ اهفلزززى3 تحوٚزززى ٬ثزززاس بزززشاً     02-

ق اهِقززذ ٗاهبِززم اهززذٗهٚين عوززٟ اقتـززادا  دٗي عشبٚززٞ      ؿززِذٗ
مختاسٝ ً  اػاسٝ  اؿٞ هوعشاق3 سطزاهٞ ًاجظزت  ًقذًزٞ اا    

 2-.3َ2ق7101تـاد/جاًعٞ ا٨ُباس3 مجوع كوٚٞ ا٨داسٝ ٗا٨ق

اُظزززش طزززوطاْ جاطزززٍ طزززوطاْ كزززا ٍ اهِـزززشا3ٜٗ تزززمث      -02
  ا٨صًززٞ اهعالمٚززٞ في ا٨طزز٘اق الماهٚزززٞ اهعشبٚزز3ٞ سطززاهٞ ًاجظزززت     

ًقذًززٞ اا مجوززع كوٚززٞ ا٨داسٝ ٗا٨قتـززاد/جاًعٞ اهل٘فزز3ٞ   
 017ق-3َ44ق7101
د3 بظززاَ الحجززاس ، اهع٩قززا  ا٨قتـززادٙٞ اهذٗهٚززٞ ، الم٧طظززٞ  -08

 022،ق.711ب ٗ  ،  -، هبِاْ 0اباًعٚٞ هوذساطا  ٗاهِؼش ،  

،  0د3 ا ززاْ  ضعززى ، ا٨داسٝ اهذٗهٚززٞ هوززذْٙ٘ اعاسجٚززٞ ،     04-
  1 022َ ، ق  7101داس ام٭جٞ اهبٚلا١ ، بذْٗ ًلاْ  ب  ، 

 1 022د3 ا اْ  ضعى ، المـذس اهظاب  ، ق  -71
بعززذاؾ ٗهٚززذ ، سطززاهٞ ًاجظززت  ، ؿززِذٗق اهِقززذ اهززذٗهٛ        70-

 –دساطزززٞ ًقاسُزززٕ ) ًـزززش    –ٗاهتززز٘اصْ ا٨قتـزززادٜ اعزززاسجٛ   
بضا٢زززش ( ، ، ًقذًزززٞ اا جاًعزززٞ محٌزززذ  ٚلزززش في ابضا٢زززش ، ا

 1 27َ ، ق 7105
د3 محٌززززذ احمززززذ اهززززذٗسٜ ، ًِظٌززززا  اقتـززززادٙٞ دٗهٚززززٞ ،   77-

  0773المـذس اهظاب  ، ق 

 د3محٌززززذ احمززززذ اهظززززشٙي،د3محٌذ عززززض  محٌززززذ غززززض٨ْ.7-
 ٞ ـززززززززذس ًٗالم٧طظززززززززا  الماهٚززززززززٞ اهذٗهٚٞ،  اهتجززززززززاسٝ اهذٗهٚزززززززز

 023.،قطاب 

، الملتبززٞ  30  ززاسق فززاسٗق الحـززشٜ ، ا٨قتـززاد اهززذٗهٛ ،    -75
 1 022َ ، ق  7101اهعـشٙٞ هوِؼش ٗاهت٘صٙ  ، ًـش ، 

 المـذس ُفظٕ 3 -72

، جزذاسا هولتزاد    0د3 فوٚ  حظّ  وز  ، اهِقز٘د ٗاهبِز٘ن ،      -72
 3 41َ ، ق7112اهعالمٛ هوِؼش ٗاهت٘صٙ  ، عٌاْ ، 

  3 022ق  د3 ا اْ  ضعى  ، المـذس اهظاب  ، -72
 403د3 فوٚ  حظّ  و  ، المـذس اهظاب  ، ق  78-
3 محٌزذ احمزذ اهظززشٙي ، د3 محٌزذ عززض  محٌزذ ، اهتجززاسٝ      -74

اهذٗهٚزززٞ ٗالم٧طظزززا  الماهٚزززٞ اهذٗهٚزززٞ ، داس اهتعوزززٍٚ ابزززاًعٛ ،     
 1 02.ق  .710ًـش ، 
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 1 024د3 ا اْ  ضعى ، المـذس اهظاب  ، ق  1.-
هع٘لمززٞ ا٨قتـززادٙٞ ، داس ابززٟ  د 3 عبززذ الحوززٍٚ عٌززاس غشبززٛ ، ا  -0.

  1 82ٗ  82َ ، ق .710اهفذا١ اهعالمٚٞ هوِؼش ٗاهت٘صٙ  ، ط٘سٙا ، 
 1 022د3 بظاَ الحجاس ، المـذس اهظاب  ، ق  - 7.

 -دافٚزذ دسٙظزل٘ي ، ًززآ٘ ؿزِذٗق اهِقززذ اهزذٗهٛ ، تش ززٞ      ..-
محٌززززذ حظززززّ ٙ٘طزززز  ،  ززززث ُؼززززش في اباًعززززٞ ا٨ًشٙلٚززززٞ  

هزي تـزذس في اهل٘ٙز  في    ا٨قتـادٙٞ اباهقآشٝ ٗجشٙذٝ ا٨ٗا 
 1 .0َ ، ق0442( ،  052 – .05ا٨عذاد )

   1المـذس ُفظٕ   5.-

د3 عبززذ الحظززين محٌززذ اهعِبلززٛ ، ا٨ؿزز٩  ا٨قتـززادٜ في    2.-
 22ٗ 25ذساطا  ،ق اهعشاق ، طوظوٞ اؿذاسا  ًشكض اهعشاق هو

   72بعذاؾ ٗهٚذ ، المـذس اهظاب  ، ق  -2.

 71المـذس اهظاب  ، ق دافٚذ دسٙظل٘ي  ،  2.-

ا٨طزززتار اطزززإً مجٌزززذ ابزززشآٍٚ ام٭زززاًٛ ،ؿزززِذٗق اهِقزززذ   -8.
اهزذٗهٛ كٌـززذس ًزّ ًـززادس اهتٌ٘ٙزى،  ززث دبوزَ٘ اهذساطززا      

 023اهلشٙبٚٞ كوٚٞ الحق٘ق جاًعٞ ا٨طلِذس3ٞٙق

- طا  ت٘فٚ  اهِجفٛ ٗد3احمذ فتحٛ عبذ ام٬ٚذ،  4.
اؿٞ اا    اهظٚاطا  ا٨قتـادٙٞ اهلوٚٞ ٗاهفقش ً  اػاسا

 اهطبعٞ ا٨ٗا ًشكض دساطا  اه٘حذٝ اهعشبٚٞ، اه٘ ّ اهعشبٛ،
اهع٘لمٞ  ٗ ًِٟ عطٚٞ  ضاَ  وٚى، 025،ق7118ب ٗ ، 

 522،ق7101ًلتبٞ اباًعا  الحذٙثٞ، ٗاهظٚاطٞ ا٨جتٌاعٚٞ،
ًٚؼززززٚى تؼ٘دٗفظززززلٛ ، ع٘لمززززٞ اهفقززززش ، تش ززززٞ محٌززززذ        -51

 273ًظتج  ًـطفٟ ، ًلتبٞ اُظاُٚا  ، اهقآشٝ ،3ق 
 ًٗابعذٓا 3 008اُظش :  اسُظ  ف٘ه  ، المـذس اهظاب  ، ق  -50

حٚززززذس مجٚززززذ عبزززز٘د اهفززززت٩ٜٗ ،دٗس اهظٚاطززززا  الماهٚززززٞ في  57-
،أ شٗحزٞ   7112-0421ًعابٞ س ًؼلوٞ اهفقزش في اهعزشاق هوٌزذٝ     

دكتزز٘ساٖ  ًقذًززٞ اا كوٚززٞ ا٨داسٝ ٗا٨قتـززاد اًعززٞ اهل٘فززٞ      
 3 84، 3ق 7114
عوززٛ اهفلززى ، تحوٚززى ٬ثززاس بززشاً   محٌززذ ٙ٘طزز  محٌززذ  -.5

ؿززِذٗق اهِقززذ ٗاهبِززم اهززذٗهٚين ، سطززاهٞ ًقذًززٞ اا جاًعززٞ      
 7101ا٨ُبزززاس كوٚزززٞ ارداسٝ  ٗا٨قتـزززاد هِٚزززى دسجزززٞ الماجظزززت     

 0.2ق

وٌضٙززذ ساجزز  د عوززٛ عبززذ ا ززادٜ طززا  ، مذزز٘ اطزز اتٚجٚٞ   ه -55
فاعوزززٞ هوتٌِٚزززٞ في اهعزززشاق ،  زززث ًِؼززز٘س في مجوزززٞ جاًعزززٞ      

 3 52، ق 7105 4عذد  5دٙٞ ٗا٨داسٙٞ مجوذ هوعوَ٘ ا٨قتـاا٨ُباس 
هتلزززْ٘ أؿززز٩    0424ٓزززٛ ٗطزززٚوٞ ابتزززذعٔا اهـزززِذٗق عزززاَ       - 52

احتٚا ٚا دٗهٚا ًل٩ٌ ه٩حتٚا ا  اهي  ولٔا اهبوذ اهعلز٘ في  
اهـززِذٗق هوحـزز٘ي عوززٟ اهقززشٗض ٗاهتظزز٩ٚٔ  ٗاهتـزز٘ٙ       
ٗغ ٓزززا ًزززّ الحقززز٘ق اهززززٜ كزززاْ طزززابقا ٙعتٌزززذ عوزززٟ ًقزززذاس  
سؿزززٚذ اهبوززززذ ًززززّ احتٚززززا ٛ اهزززززٓ  فٚلززززْ٘ هوعلزززز٘ جززززذاسٝ  

 ٝ هلّ بعذ طِ٘ا  أُزاس ُظزاَ بشٙتزْ٘ ٗٗدص فزتٍ     ا٢تٌاُٚٞ كب
ا٨عتٌززاد عوززٟ ٓزززا أ٨ؿززى ا٨حتٚززا ٛ ا٨ؿززطِاعٛ ٗأعطٚزز      
ٓزززٖ ا٪ؿزز٘ي ابذٙززذٝ اسمززا  ت٘فٚقٚززا  ًبتلززشا  حقزز٘ق اهظززح       

ٗٓٛ هٚظ  عٌوزٞ ٨ٗ اطزتحقاقا عوزٟ اهـزِذٗق3 إنمزا       اعاؿٞ
ا٪علززا١ اهقابوززٞ  ٓزز٘ اطززتحقاق محتٌززى عوززٟ عٌزز٩  اهبوززذاْ    

لمضٙذ ًّ اهتفـٚى ِٙظش : د3 ٙاطزش الحز٘ٙؽ ،   خذاَ الحش ه٩طت
حقزز٘ق اهظززح  اعاؿززٞ ًفًٔ٘ٔززا ٗاقعٔززا ًٗظززتقبؤا ،  ززث      
ًِؼ٘س في مجوٞ جاًعٞ دًؼ  هوعوَ٘ ا٨قتـادٙٞ ٗاهقاُُ٘ٚٞ ، 

   01، ق  7105، اهعذد اهثاُٛ ،  1.ام٬وذ 

                                                                                       

تقشٙزززززش ؿزززززِذٗق اهِقزززززذ اهزززززذٗهٛ اهـزززززحفٛ عزززززّ اتفزززززاق  -52
اهعززشاق ًِؼزز٘س عوززٟ ً٘قزز  اهشسمززٛ    اُٛ ًزز  ا٨طززتعذاد ا٢٨تٌزز 

ـززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززِذٗق هو
http://www.imf.org/external/Arabic/index.

htm  ٘ٚ3  7102في ٙ٘ه 
تقشٙززززش ؿززززِذٗق اهِقزززززذ اهززززذٗهٛ اهـزززززحفٛ عززززّ اتفزززززاق      -52

اهشسمززٛ ا٨طززتعذاد ا٢٨تٌززاُٛ ًزز  اهعززشاق ًِؼزز٘س عوززٟ ً٘قزز      
هوـززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززِذٗق 

http://www.imf.org/external/Arabic/index.ht

m  ٘ٚ71023في ٙ٘ه 
تقشٙززززش ؿززززِذٗق اهِقززززذ اهززززذٗهٛ اهـززززحفٛ عززززّ اتفززززاق       - 58

 طاب  اهزكش 3  ا٨طتعذاد ا٢٨تٌاُٛ
تقشٙزززش ؿززززِذٗق اهِقزززذ اهززززذٗهٛ اهـزززحفٛ عززززّ اتفززززاق     54- 54

اهعززشاق ًِؼزز٘س عوززٟ ً٘قزز  اهشسمززٛ    ا٨طززتعذاد ا٢٨تٌززاُٛ ًزز   
ـززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززِذٗق هو

http://www.imf.org/external/Arabic/index.ht

m  ٘ٚ7102في ٙ٘ه 

ا٨داسٝ الماهٚزززٞ ٗاهزززذّٙ اهعزززاَ عوزززٛ ًزززاي الಋ عبزززذال3ಋ قزززاُْ٘   -21
ٗتزززززمث ٖ في اهِظزززززاَ ام٭اطزززززبي الحلزززززً٘ٛ اهعشاقزززززٛ )دساطزززززٞ    

( في مجوززٞ تٌِٚززٞ  ..-0ًقاسُززٞ(3  ززث ًِؼزز٘س في اهـززفحا  )  
 37101َ 344 اهعذد7.اهشافذ3ّٙ ام٬وذ

د3 عبذ الحظين محٌذ اهعِبلٛ ،ا٨ؿ٩  ا٨قتـادٜ  ِٙظش  -20
قتـاد اهظ٘ق ، ًشكزض  في اهعشاق تِظ  بذ٠ٗ ا٨ُتقاي مذ٘ ا
3  ٗ د3 عبزذ  ..، ق 7118اهعشاق هوذساطا ، داس اهـِ٘بش هوطباعٞ 

اببزاس احمززذ ، اه٩ًشكضٙززٞ في اهعزشاق بززين الحاجززا  اه٘اقعٚززٞ   
ٗالمـا  الحضبٚٞ ، ث ًِؼ٘س بزذعٍ ًزّ ً٘طظزٞ فشٙزذسٙؽ     

 ًٗا بعذٓا   2ق 3  اب   ،   ث ًِؼ٘س عوٟ ػبلٞ ارُ ُٚ
لمضٙززذ ًززّ اهتفـززٚى ِٙظززش : د3حمٚززذ عبززذ الحظززين ًٔززذٜ      27-

ٗاثزززش .711اهعقزززابٛ ، ا٨ؿززز٩  ا٨قتـزززادٜ في اهعزززشاق بعزززذ عزززاَ  
اهتؼززشبعا  فٚززٕ ، ًشكززض اهعززشاق هوذساطززا  ، اهطبعززٞ ا٨ٗا ،      

 ًٗا بعذٓا   700، ق 7102

 7112د3 ُقٍ محٌزذ ؿزا  ، اهفذساهٚزٞ في اهذطزت٘س اهعشاقزٛ       .2-
تـزززذس عزززّ ًشكزززض ٞ دساطزززا  دٗهٚزززٞ اه٘اقززز  ٗاهطٌززز٘  ، مجوززز

 ٞ كوٚزززٞ اهعوزززَ٘ اهظٚاطزززٚٞ   اهذساطزززا  ا٪طززز اتٚجٚٞ ٗاهذٗهٚززز
 .37 ق  50جاًعٞ بقذاد ، اهعذد 

 3 2ـذس اهظاب  ، ق 3 عبذ ابباس احمذ ، الم -25
سٙززاض اهززضٓ ٜ ٗمجٌ٘عززٞ بززاحثين ، اٗساق د قشا ٚززٞ      - 22

 اسا١ في اهذطزززت٘س اهعشاقزززٛ ، ًِؼززز٘س ؿزززادس عزززّ ًشكزززض اهعزززشاق 
 083، ق 7112عذد اهظادغ اكت٘بش لمعوً٘ا  اهذٙقشا ٚٞ اه

عوزٟ ٓزاًؽ اع٩فزا  بزين     ، ًقزاي بعِز٘اْ    كاًى المٔٚذٜ - 22
هؼززززبلٞ  ٛ، ًِؼزززز٘س عوززززٟ الم٘قزززز  ا٨هل ُٗزززز  المشكززززض ٗا٨قوززززٍٚ

 ا٨قتـادٙين اهعشاقٚين  
http://iraqieconomists.net/ar 
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