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 المقدمة
خلال عقد الثمانينيات من القرن الماضي نشأت تجمعات عربي�ة كان�ت ظاهري�اً ذات 

مجل�س التع�اون الخليج�ي : توجهات اقتصادية ولكن في حقيقته�ا سياس�ية وم�ن ه�ذه التجمع�ات
 .۱۹۸۹، الاتحاد المغاربي عام ۱۹۸۸، مجلس التعاون العربي عام ۱۹۸۱عام 

و التك��تلات العربي�ة ل��م تحق�ق تك��املاً اقتص�اديا حقيقي��اً حت�ى ب��ين ان ه�ذه التجمع�ات أ
أقطاره��ا الأكث��ر تقارب��ا ف��ي الن��واحي الاجتماعي��ة والثقافي��ة والسياس��ية المتمثل��ة ف��ي مجل��س 

، أم�ا ۱۹۹۰التعاون الخليجي ،كما إن مجلس التعاون العرب�ي انف�رط عق�ده  بع�د أح�داث ع�ام 
س�ابقيه فت�راه يتعث�ر ف�ي خطوات�ه من�ذ تأسيس�ه وحت�ى الاتحاد المغاربي فليس أفضل حالا م�ن 

 .اليوم
: إن مجل��س التع��اون الخليج��ي ال��ذي انض��مت إلي��ه س��ت دول عربي��ة خليجي��ة ه��ي

الس��عودية ،الام��ارات العربي��ة المتح��دة، عُم��ان، البح��رين، قط��ر، الكوي��ت ح��اول ان يخط��و 
لاتفاقي�ة الاقتص�ادية خطوات ثابتة باتجاه التكام�ل الاقتص�ادي وان يرس�م مس�تقبله م�ن خ�لال ا

الموح��دة الت��ي تمث��ل افض��ل برن��امج ص��ادقت عل��ى معظ��م بن��وده جمي��ع ال��دول الاعض��اء ف��ي 
المجل��س ،ه��ذه الاتفاقي��ة الت��ي حاول��ت بمواده��ا الثم��اني والعش��رين ان تغط��ي معظ��م جوان��ب 

 .عملية ومرحلة التكامل الاقتصادي
ول مجل��س التع��اون ولغ��رض بل��وغ اله��دف المتمث��ل ف��ي تقي��يم التجرب��ة التكاملي��ة ل��د

مفهوم واهمية التكامل الاقتص�ادي : الخليجي تم تقسيم الدراسة الى ثلاثة مباحث، تناول الاول
العربي، وتناول الثاني تجربة مجلس التعاون الخليجي نحو التكامل الاقتصادي الاقليمي ،ام�ا 

 .الخاتمة الثالث فتضمن رؤية مستقبلية لمسيرة التكامل الاقتصادي في دول المجلس، ثم
 :مفهوم واهمية التكامل الاقتصادي العربي: المبحث الاول

بداية لابد من تعريف وتحديد مفهوم التكامل الاقتصادي الذي نعن�ي ب�ه جم�ع م�اليس 
موح��داً ف��ي اط��ار علاق��ة تبادلي��ة تق��وم عل��ى التنس��يق الط��وعي والاداري به��دف توحي��د انم��اط 

دراسة (عاون الخليجي تجربة التكامل الاقتصادي في دول مجلس الت
 )تحليلية ورؤية مستقبلية

 

 الدكتور المدرس

  حامد عبيد حداد

 ةسيويقسم الدراسات الا
 جامعة بغداد –مركز الدراسات الدولية 
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من الدول تجمعها خص�ائص وممي�زات مح�ددة معينة من السياسات الاقتصادية بين مجموعة 
0Fوتستهدف المنفعة المشتركة من خلال ايجاد سلسلة العلاقات التفضيلية

۱ . 
وب���ذلك يمك���ن ع���د مفه���وم التنس���يق الاقتص���ادي بمثاب���ة مرحل���ة متقدم���ة للتع���اون 
الاقتص��ادي م��ن حي��ث كون��ه يتطل��ب اتفاق��ا معين��ا عل��ى اج��راء التنس��يق ب��ين ال��دول ف��ي بع��ض 

لنشاطات الاقتصادية وقد يمثل التنسيق مرحلة تسبق التكام�ل الاقتص�ادي وتمه�د القطاعات وا
1Fله وقد يكون مستقلاً ومعزولا عن أي عمل تكاملي او وحدوي

۲. 
ان مفه��وم التكام��ل الاقتص��ادي العرب��ي يج��ب ان يس��تند ال��ى زي��ادة الانت��اج، ويه��تم 

الصيغة الراس�مالية ف�ي التكام�ل وان . بمشكلات التنمية، واستغلال الموارد الطبيعية المتعطلة
ل��م تج��د له��ا ص��لة ف��ي الواق��ع العرب��ي، حي��ث ان اقتص��اديات الاقط��ار العربي��ة تتس��م بض��عف 
جهازه��ا الانت��اجي وع��دم مرون��ـته، وه��ذا يعن��ي ان دور التج��ارة الخارجي��ة عل��ى ال��رغم م��ن 

2Fليهاهميته يُعد عاملا مساعدا وياتي بالدرجة الثانية بعد التعامل الاساس المشار ا

۳. 
واذا ك��ان التكام��ل الاقتص��ادي ام��راً لاخ��لاف ح��ول اهميت��ه وحيويت��ه، ف��ان الخ��لاف 
غالبا ما يكون حول افضل الوسائل والسبل لتحقيق�ه، فاورب�ا الغربي�ة اتجه�ت لتحقي�ق  الوح�دة 
الاقتصادية بين دولها عن طريق حرية تجارة السلع والخدمات، وعناصر الانتاج فيم�ا بينه�ا، 

واورب�ا الش�رقية . ي هذا المجال تعد خط�وة ف�ي س�بيل الوص�ول ال�ى التكام�لوان أي خطوة ف
رغم انها سارت في طريق التكامل الاقتصادي ايضا قبل انهيار الانظمة الش�يوعية فيه�ا ع�ام 

، الا انها اعتمدت وسائل مغايرة تماما للوص�ول الي�ه، اذ انه�ا تبن�ت مب�دأ التنس�يق ب�ين ۱۹۹۱
ت التج���ارة الطويل���ة الام���د فيم���ا بينه���ا كوس���يلة فعال���ة لتق���ارب خططه��ا الاقتص���ادية، واتفاق���ا

ام�ا ال�دول . اقتصادياتها تمهيدا لتوحيدها، وتأمين افضل الشروط الممكن�ة لنموه�ا وازدهاره�ا
النامية السائرة في طريق تحقيق التكام�ل الاقتص�ادي ،فق�د تبن�ت ت�ارة اس�لوب ال�دول الغربي�ة 

ق��ائم عل��ى مب��دا التنس��يق ب��ين خططه��ا الاقتص��ادية ،وت��ارة اخ��رى اس��لوب ال��دول الش��رقية ال
وبالنسبة للدول العربية فلابد م�ن التاكي�د عل�ى ان التكام�ل الاقتص�ادي بينه�ا ل�يس ه�و اله�دف 

فالتكام�ل الاقتص�ادي العرب�ي ض�رورة .النهائي بل هو السبيل المادي للوحدة العربية الش�املة 
ترك س�عيا نح�و الوح�دة الت�ي ه�ي ليس�ت قومية يفرضها تاريخ الامة العربي�ة ومص�يرها المش�

. خلاصا قوميا فحس�ب ب�ل ه�ي بالنتيج�ة خ�لاص اقتص�ادي واجتم�اعي وقض�اء عل�ى التخل�ف
اع��ادة دم��ج الوح��دات الاقتص��ادية العربي��ة "وبه��ذا ف��ان التكام��ل الاقتص��ادي العرب��ي يعن��ي 

ك�وين وح�دة مع بعضها ،مقابل انهاء تبعيته�ا للاقتص�اد الرأس�مالي به�دف ت) الاقطار العربية(
اقتصادية كبي�رة تش�كل القاع�دة المادي�ة الاساس�ية عل�ى طري�ق اقام�ة الدول�ة العربي�ة الواح�دة، 

ان هذه الص�يغة تمث�ل الطريق�ة الافض�ل نح�و الاس�تغلال الامث�ل للم�وارد الاقتص�ادية  وصفب
 .3F٤"العربية باتجاه تعجيل التنمية الاقتصادية لصالح الجماهير العربية

                                                           

۱
،مرك��ز  ۲٥۰،مجل��ة المس��تقبل العرب��ي ،الع��دد ...عب��د الغن��ي عم��اد ،التكام��ل الاقتص��ادي والس��وق العربي��ة المش��تركة  

 .٦۳ص  ۱۹۹۹كانون الاول  دراسات الوحدة العربية،بيروت،
۲
 ۲۰۰۰بغ�داد  ۱۳الع�دد  بي�ت الحكم�ة، العربية تق�ويم التجرب�ة والس�بل الممكن�ة، الوحدة الاقتصادية منصور الراوي، 

 .۱٥-۱٤ص 
۳
،ص  ۱۹۷٥الم�ؤتمر الخ�امس لأتح�اد الاقتص�اديين الع�رب ،بغ�داد  الموارد المالية للتكامل الاقتصادي، رحمة صديق، 

٥٤. 
٤
مجل�ة الاقتص�ادي ،الع�دد الراب�ع للس�نة عبد الوهاب حمي�د رش�يد ،المش�اريع المش�تركة والتكام�ل الاقتص�ادي العرب�ي ، 

 .۱۳٦ص ۱۹۷٦السابعة عشرة بغداد كانون الاول 
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م��ل والتنس��يق الاقتص��ادي العرب��ي ه��و ص��يانة الام��ن الاقتص��ادي ان م��ن مزاي��ا التكا
 .العربي الذي يُعد احد العناصر الاساسية في الامن القومي العربي

وق��د تبل��ورت ص��ورة التكام��ل الاقتص��ادي العرب��ي ف��ي اتفاقي��ة الوح��دة الاقتص��ادية 
عربي�ة ول�م ينض�م اليه�ا س�وى ث�لاث عش�رة دول�ة  ۱۹٥۷مارس /العربية التي عقدت في آذار

فق��ط، الا انه��ا مثّل��ت خط��وة كب��رى عل��ى طري��ق التكام��ل الاقتص��ادي العرب��ي ،فكان��ت تعبي��را 
بحري�ة انتق�ال : صادقا عن مستلزمات قيامه التي عب�رت عنه�ا احك�ام ه�ذه الاتفاقي�ة والمتمثل�ة

الاش��خاص ورؤوس الام���وال وحري���ة تب��ادل البض���ائع والمنتج���ات وحري��ة الاقام���ة والعم���ل 
رانزي���ت وجع��ل ال���بلاد العربي��ة منطق���ة جمركي��ة واح���دة وتوحي��د سياس���ة وحري��ة النق��ل والت

الاستيراد والتصدير وعقد الاتفاقات التجارية وتنسيق السياسات الاقتصادية المختلفة بما فيه�ا 
السياس��ات المالي��ة والنقدي��ة ب��ين اطرافه��ا، ول��م ي��تم التص��ديق عل��ى ه��ذه الاتفاقي��ة الا ف��ي ع��ام 

ه�و اتخ�اذ ) ۱۹٦٤(لك�ن ال�ذي ح�دث ف�ي نف�س الع�ام . ث�ة عش�رمن قب�ل الاقط�ار الثلا ۱۹٦٤
: قرار السوق العربية المشتركة، وهي الس�وق الت�ي انض�مت اليه�ا ف�ي البداي�ة ارب�ع دول ه�ي

ليبي��ا وال��يمن :الع��راق وس��وريا ومص��ر والاردن، ث��م التحق��ت به��م ث��لاث دول اخ��رى ه��ي 
كبيرا عن الاتفاقية المذكورة، اذ اك�د  هذا القرار الذي مثّل في واقع الامر تراجعا.وموريتانيا 

فق��ط عل��ى اقام��ة منطق��ة تج��ارة ح��رة ي��تم تنفي��ذها عل��ى مراح��ل ويمك��ن ان تت��درج ال��ى اتح��اد 
جمركي ينتهي بالتالي الى ازالة القيود على حركة السلع والخدمات بين اقطار الس�وق، وال�ى 

قية الوحدة الاقتصادية عل�ى وبينما اكدت اتفا.اقامة جدار جمركي موحد تجاه العالم الخارجي 
المستلزمات والشروط الاساسية للتكامل الاقتص�ادي كم�ا ت�م الاش�ارة الي�ه، ف�ان ق�رار الس�وق 
المشتركة لم يتطرق اليها مما مثّل بهذا تراجعا خطيرا من الاهداف الابع�د اث�را الت�ي ح�ددتها 

۱۹٥۷اتفاقية الوحدة الاقتصادية لنفسها منذ عام  4F

٥. 
جل��س الوح��دة الاقتص��ادية تفي��د التحري��ر الكام��ل للتج��ارة ب��ين دول وكان��ت ق��رارات م

السوق من كافة  الرسوم والقيود الجمركية، وقد ظلت الس�وق موج�ودة عل�ى الس�احة العربي�ة 
 .۱۹۷۷قرابة عشر سنوات حتى تجمّد نشاطها في عام 

محطة تشريعية مهمة، اذ اقرت فيها  ۱۹۸۰ويمكن عد قمة عمان في تشرين الثاني 
اس�تراتيجية العم�ل الاقتص�ادي العرب�ي المش�ترك ،اس�تثمار رؤوس : لاث وث�ائق رئيس�ة ه�يث

فبقمة عم�ان ارتف�ع مس�توى . الاموال في الاقطار العربية، وميثاق العمل القومي الاقتصادي 
العمل الاقتص�ادي العرب�ي المش�ترك ال�ى مس�توى القم�ة ب�دلاً م�ن مس�توى الخب�راء اوالفني�ين، 

م��ل الاقتص��ادي العرب��ي المش��ترك ك��ان هن��اك رب��ط واض��ح ب��ين الج��انبين وبموج��ب وثيق��ة الع
الاقتصادي والسياسي وبين الامن القومي والانماء الاقتصادي ،مؤكدا على التخط�يط الق�ومي 

5Fمقابل التخطيط القطري وفقا لمبادئ اساسية للسلوك الاقتصادي العربي

٦. 
التنمي�ة والام�ن الغ�ذائي  ضرورة العمل المشترك لتحقي�ق: وقد تضمنت هذه المبادئ

والالت���زام بمب���دأ .والعس���كري والتكام���ل الاقتص���ادي وتحيي���د العم���ل الاقتص���ادي المش���ترك 
                                                           

٥
- :لمزيد من المعلومات راجع  

،مجل��ة المس��تقبل العرب��ي ...عب��د الم��نعم الس��يد عل��ي ،التكام��ل الاقتص��ادي العرب��ي والنظ��ام الاقتص��ادي الش��رق اوس��طي 
 .۱۳ص  ۱۹۹٦بيروت  ۲۱٤،العدد 

٦
،ن��دوة منهجي��ة التخط��يط الق��ومي واع��داد ...،منهجي��ة اع��داد المش��روعات العربي��ة المش��تركة محم��د محم��ود الام��ام  

 .۱٦٥ص ۱۹۸۳المشروعات العربية المشتركة ،الكويت ،آذار 
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المواطن��ة الاقتص��ادية العربي��ة، والالت��زام بمب��دأ التكام��ل الاقتص��ادي الق��ومي وحري��ة انتق��ال 
لتكام��ل الا ان ه��ذه الوث��ائق تج��اوزت التب��ادل ال��ى ا.رؤوس الام��وال ب��ين الاقط��ار العربي��ة 

الاقتصادي الانتاجي التنموي ولكنها افتقرت الى مبدأ الالتزام مما ادى الى تعثره�ا وجموده�ا 
. 

ك��ذلك ابرم��ت اتفاقي��ة تيس��ير وتنمي��ة التب��ادل التج��اري الت��ي ت��م التوقي��ع عليه��ا ع��ام 
في تونس والتي تعد حجر الزاوية للعمل الاقتصادي العرب�ي المش�ترك ف�ي المج�الات  ۱۹۸۱

،وكانت هذه الاتفاقية هي الدافع الاس�اس وراء التفكي�ر ف�ي مش�روع منطق�ة التج�ارة التجارية 
الحرة العربية والتي اقر المجلس الاقتصادي والاجتماعي في جامعة الدول العربية برنامجها 

،وق�د اتفق�ت ال�دول العربي�ة الت�ي ص�ادقت عل�ى الاتفاقي�ة عل�ى  ۱۹۹۷التنفيذي في شباط عام 
۱۹۹۸شروع منطقة التجارة الحرة العربية ابتداءا من مطلع عام الشروع في تنفيذ  م 6F

۷. 
ان اع��ادة العم��ل الاقتص��ادي العرب��ي المش��ترك باقام��ة منطق��ة التج��ارة الح��رة عل��ى 
المستو ى الثن�ائي اص�بح له�ا حض�ور ب�ين ال�دول العربي�ة رغ�م وج�ود منطق�ة التج�ارة الح�رة 

توقي�ع ع�دد م�ن اتفاق�ات  ۱۹۹۸من عام العربية الكبرى ،فقد شهدت السنوات الماضية وبدءا 
اللبن��اني ،واتفاقي��ة التب��ادل  –الاتف��اق الس��وري :من��اطق التج��ارة الح��رة العربي��ة الثنائي��ة وه��ي 

الحر ب�ين مص�ر وت�ونس ،والاتفاقي�ة ب�ين مص�ر والمغ�رب وق�د وقع�ت جمي�ع ه�ذه الاتفاقي�ات 
 .  ۱۹۹۸خلال عام 

الاردني��ة  –المغربي��ة ،والتونس��ية  –ك�ذلك اتفاقي��ات التب��ادل التج��اري الح�ر التونس��ية 
فض�لاً ع�ن  اتفاقي�ات التب�ادل . ۱۹۹۹الكويتية حي�ث وقع�ت جميعه�ا خ�لال ع�ام –،والتونسية 

الحر بين مصر والعراق ،وبين مصر وسوريا، وبين مصر والاردن ،وب�ين الع�راق وت�ونس 
 .۲۰۰۱والتي وقعت جميعها خلال عام 

قي���ات الثنائي���ة عل���ى مج���رد من���افع ومص���الح والج���دير بال���ذكر ان���ه قلم���ا بُني���ت الاتفا
اقتصادية ،فالدول قد تتوخى مكاسب سياسية تحققها من خلال عقد اتفاقية ثنائية عل�ى ام�ل ان 

 .تحقق المكاسب الاقتصادية لاحقا
وعلي��ه فق��د واجه��ت عملي��ة التكام��ل الاقتص��ادي العرب��ي بع��ض العقب��ات والمعوق��ات منه��ا 

ى تفاقم ظاهرة التبعي�ة للخ�ارج، وص�ارت التجزئ�ة العربي�ة سياسية، ومنها اقتصادية، ادت ال:
تزداد رسوخا في الوقت الذي اقامت فيه دول اقليمية اخرى لنفسها تكتلات اقتصادية عملاق�ة 

 .جعلتها تكتسب ثقلاً واضحاً في ميدان التعامل مع دول العالم 
 

- :ادي الاقليمي تجربة مجلس التعاون الخليجي نحو التكامل الاقتص:المبحث الثاني  
 :نبذة تاريخية عن مسيرة المجلس الاقتصادية -:اولاً 

الس�عودية ،الام�ارات (تقع اقطار مجلس التع�اون ل�دول الخل�يج العربي�ة الس�ت وه�ي 
بين افريقيا الغربي�ة واي�ران وال�ى الجن�وب ) العربية المتحدة، عُمان ،البحرين ،قطر ،الكويت 

،تغطي المملكة العربي�ة ۲كم ۲٥٦۲٥۲٤حتها مجتمعة تبلغ مسا.الشرقي من الهلال الخصيب 
وتط�ل ه�ذه ال�دول عل�ى الخل�يج العرب�ي ال�ذي يق�ع ب�ين الجزي�رة .منه�ا % ۸۷السعودية نس�بة 

 .العربية غربا وايران شرقا ومضيق هرمز وخليج عُمان جنوبا والعراق شمالا

                                                           

۷
 .م۲۰۰۲كانون الاول  ۲٦-ه۱٤۲۳شوال  ۲۲،الخميس  ۱۱۰۲٥صحيفة الجمهورية ،العدد  



       ۳۲-۳۱العددان 

 
}١١٩{ 

ة ان دول مجل���س  التع���اون الخليج���ي الس���ت تش���ترك فيم���ا بينه���ا بمواص���فات معين���
فجميعه��ا باس��تثناء البح��رين ه��ي دول منتج��ة لل��نفط، وذات كثاف��ة س��كانية قليل��ة، وتت��وفر ل��ديها 
م��داخيل مرتفع��ة واحتياط��ات مالي��ة كبي��رة يُع��اد تش��غيلها ف��ي الخ��ارج ،كم��ا انه��ا انظم��ة ارثي��ة 
اسروية مطلقة ،واخيرا ه�ي دول عربي�ة مس�لمة ،ه�ذه المواص�فات المش�تركة ش�كلت عوام�ل 

 .بين هذه الدول التقاء وتكامل 
،وان قيامه لم يأت وليد الصدفة  ۱۹۸۱قام مجلس التعاون لدول الخليج العربي عام 

وانما جاء امت�داداً للتع�اون الق�ديم ب�ين ه�ذه ال�دول، اذ س�اهمت ف�ي انض�اجه الظ�روف الدولي�ة 
بي�ة والاقليمية التي تفاقمت احداثها في اواخر السبعينيات مما دفع بحكومات دول الخل�يج العر

الستة للقيام باتخاذ خطوات عاجلة ومدروسة واجتماعات متلاحقة لبلورة اطار عمل جم�اعي 
يحق��ق الرغب��ة المتجس��دة ف��ي نف��وس ابن��اء ه��ذه المنطق��ة من��ذ زم��ن طوي��ل ف��ي :قاب��ل للتطبي��ق 

الوح��دة والعم��ل المش��ترك ،وي��نظم التع��اون الس��ابق بينه��ا ،ويحق��ق حمايته��ا م��ن التهدي��دات 
ة التي تواجهها، واخيرا يحفظ الامن والاستقرار في هذه المنطقة الحيوي�ة والتحديات المشترك

عُق�د ف�ي العاص�مة الس�عودية الري�اض م�ؤتمر ض�م  ۱۹۸۱فبراي�ر / ش�باط  ٤ففي .من العالم 
الس��عودية ،الامارات،الكويت،عُم��ان ،البح��رين ،قط��ر ،وق��د واف��ق الم��ؤتمر : وزراء خارجي��ة

دول لبل�ورة وتط�وير التع�اون والتنس�يق فيم�ا بينه�ا ف�ي على انشاء مجلس للتعاون يضم هذه ال
 .مختلف الميادين والمجالات 

 ۲٥وقد عُقدت اول قمة لدول مجلس التعاون الخليجي العربي في اب�و ظب�ي بت�اريخ 
،حيث اعلن في الجلس�ة الافتتاحي�ة التوقي�ع عل�ى النظ�ام الاساس�ي لمجل�س  ۱۹۸۱مايو / آيار 

،ون�اقش الم��ؤتمر ورق�ة عم�ل ح�ول العم�ل الخليج�ي المش��ترك التع�اون ل�دول الخل�يج العرب�ي 
،اوضحت ان ظهور مجل�س التع�اون يعن�ي الاس�تجابة لواق�ع المنطق�ة الت�اريخي والاجتم�اعي 
والثقافي والاقتصادي والاستراتيجي ،كما اك�دت عل�ى الخص�ائص المش�تركة لس�كان المنطق�ة 

لمجلس نهاية للح�ديث ع�ن ف�راغ الق�وة والاخطار التي تتهدد هذه المنطقة وثرواتها وعد قيام ا
ف��ي المنطق��ة ومحاول��ة تحوي��ل ال��نفط ال��ى تنمي��ة  ش��املة ومس��تقرة لمص��لحة ش��عوب المنطق��ة 
واشارت الورقة الى الفرصة التاريخية المهيأة لتحقيق اندماج حقيق�ي وق�د تغل�ق ال�ى الاب�د ان 

7Fلم يحسن استـثمارها

۸. 
لتع�اون الس�ت عل�ى الوث�ائق الرئيس�ة في مؤتمر القمة الاول وافق قادة دول مجل�س ا

النظ��ام الاساس��ي للمجل��س ،النظ��ام ال��داخلي للمجل��س الاعل��ى ،النظ��ام ال��داخلي :الارب��ع وه��ي 
 .للمجلس الوزاري ،والنظام الاساسي لهيئة تسوية المنازعات 

ان م��ن اه��م الاه��داف الرئيس��ة الت��ي ن��ص عليه��ا النظ��ام الاساس��ي لمجل��س التع��اون 
ول��دفع ه��ذه العملي��ة وتعزيزه��ا تق��رر عق��د اتفاقي��ة .لتع��اون الاقتص��ادي الخليج��ي العرب��ي ه��و ا

ان ) بالاتفاقي�ة الاقتص�ادية الموح�دة(رسمية تكون بمثابة قاعدة لتعاون اقتصادي اوثق تعرف 
ف�ي عن�وان الاتفاقي�ة انم�ا يش�ير ال�ى تاكي�د ق�ادة مجل�س التع�اون عل�ى ) موح�دة(استخدام كلمة 

 ۱۹۸۱ن�وفمبر / تشرين الثاني  ۱۱ففي .نشاطات المجلس  التكامل الاقتصادي كعنصر يربط
تنمي�ة وتوس�يع وت�دعيم ال�روابط "تم التوقيع عل�ى ه�ذه الاتفاقي�ة ف�ي الري�اض والت�ي تس�تهدف 

                                                           

۸
 .۲٦ص ۱۹۸۳التعاون الخليجي ،الرياض ،عبد الله الاشعل ،الاطار القانوني والسياسي لمجلس  



       ۳۲-۳۱العددان 

 
}١٢٠{ 

الاقتص��ادية فيم��ا بينه��ا وتنس��يق وتوحي��د سياس��اتها الاقتص��ادية والمالي��ة والنقدي��ة والتش��ريعات 
 .8F۹"التجارية والصناعية والنظم الجمركية فيها 

م��ادة  ۲۸وتض��م الاتفاقي��ة الاقتص��ادية الموح��دة مقدم��ة وس��بعة فص��ول مقس��مة عل��ى 
 :تغطي التفاعل الاقتصادي في عدة قطاعات هي 

انتق��ال حرك��ة الراس��مال والاف��راد وممارس��ة النش��اط ) ۷-۱الم��واد (التب�ادل التج��اري 
) ۱۷-۱٤الم�واد (ي التعاون الفن�) ۱۳-۱۰(النتسيق الانمائي المواد ) ۹-۸المواد (الاقتصادي 

احك�ام ختامي�ة ) ۲۳-۲۱الم�واد (التعاون المالي والنق�دي ) ۲۰-۱۸المواد (النقل والاتصالات 
 ).۲۸-۲٤المواد (

ان هذه الاتفاقية تتبنى تنسيق السياسات الاقتصادية والمالية والنقدية وتوحيدها ل�دول 
والص�ناعية والجمركي�ة  مجلس التع�اون الخليج�ي وك�ذلك تنس�يق الق�وانين والانظم�ة التجاري�ة

 .المطبقة فيها وتوحيدها 
 :الخصائص الاقتصادية لدول مجلس التعاون الخليجي  -:ثانيا

هناك خصائص اقتصادية عامة مش�تركة تجم�ع ب�ين دول  مجل�س التع�اون الخليج�ي 
9Fومن اهمها ما يلي

۱۰: -
 تعتم��د دول مجل��س التع��اون الخليج��ي اقتص��اديا بص��فة:اقتص��ادات احادي��ة الانت��اج  -۱

رئيس��ة عل��ى س��لعة واح��دة ه��ي ال��نفط وب��ذلك  فانه��ا تعتم��د عل��ى مص��در اس��اس ش��به 
 .وحيد للدخل 

تتسم اقتصادات دول مجلس التعاون الخليج�ي بنس�بة عالي�ة م�ن : التبعية الاقتصادية  -۲
التبعية الاقتصادية للخارج تصديرا واستيرادا اذ تستورد معظم احتياجاته�ا الانتاجي�ة 

 .من الخارج والاستهلاكية والوسيطة

يُع��د ض��يق نط��اق الس��وق المحلي��ة والارتب��اط بالس��وق :ض��يق نط��اق الس��وق المحلي��ة  -۳
العالمية صفة مشتركة بين جميع الدول النامية الا ان دول مجل�س التع�اون الخليج�ي 
تتميز باتساع هذه الظاهرة حيث ان اقتصادات هذه ال�دول ترتك�ز اساس�ا عل�ى س�لعة 

سلعة لاتؤدي زيادة انتاجها وتصديرها دورا مهما ف�ي واحدة هي النفط الخام وهذه ال
 .زيادة الانشطة الاقتصادية الاخرى 

تق��وم السياس��ة الاقتص��ادية ل��دول مجل��س :الازدواجي��ة ف��ي المش��روعات الاقتص��ادية  -٤
التعاون الخليجي منفردة عل�ى تحقي�ق اه�داف متش�ابهة عل�ى الص�عيد الاقليم�ي حي�ث 

هذه الدول تس�عى ال�ى ايج�اد مص�ادر بديل�ة ع�ن يلاحظ ان خطط التنمية الاقتصادية ل
النفط ولكن بدون وجود تنسيق بين هذه الخطط الامر الذي ي�نجم عن�ه ازدواجي�ة ف�ي 
المشروعات الاقتصادية والانتاجية ويؤدي ال�ى التن�افس بينه�ا ويبع�دها ع�ن التكام�ل 

 .الذي تسعى الى تحقيقه 

يلاح�ظ ان�ه عل�ى ) :لاك الكل�ي محدودي�ة  مع�دل الاس�ته(ضعف الطاقة الانتاجي�ة او  -٥
الرغم من الارتفاع الكبير في حجم الاستهلاك في دول مجلس التعاون الخليجي فان 

                                                           

۹
 .۱۹۸۱مجلس التعاون لدول الخليج العربي الامانة العامة ،الاتفاقية الاقتصادية الموحدة ،الرياض  
۱۰
ن��ايف عل��ي عبي��د ،مجل��س التع��اون ل��دول الخل��يج العرب��ي م��ن التع��اون ال��ى التكام��ل ،مرك��ز دراس��ات الوح��دة العربي��ة  

 .۲٤۳-۲۹،ص  ۱۹۹٦ فبراير/ ،بيروت ،لبنان ،شباط 



       ۳۲-۳۱العددان 

 
}١٢١{ 

من الن�اتج الق�ومي % ۲۸لم يتجاوز نسبة ) العـام والخاص (معدل الاستهلاك الكلي 
 .الاجمالي وهذه النسبة تعد متدنية للغاية بالمقارنة مع مثيلاتها في المنطقة العربية 

تتمي��ز دول مجل��س التع��اون الخليج��ي : مش��اكل الم��وارد المائي��ة والتنمي��ة الزراعي��ة  -٦
بندرة في مواردها المائية العذبة وذلك لأن معظم اراضيها قاحل�ة  او ش�به قاري�ة او 
صحراوية فضلاً عن  انخفاض مع�دل س�قوط الامط�ار وق�د ترت�ب عل�ى ذل�ك وج�ود 

 .يات المتاحة للتوسع فيها محددات هيكلية للمساحات المزروعة والامكان

يلعب القط�اع الحك�ومي دورا مهم�ا ف�ي الحي�اة الاقتص�ادية ل�دول : القطاع الحكومي  -۷
مجلس التعاون الخليجي على الرغم م�ن اعتناقه�ا فلس�فة النظ�ام الاقتص�ادي الح�ر اذ 
انه يُعد الممول الرئيس لعمليات التنمية بفض�ل م�ا يت�وافر لحكوم�ات ه�ذه ال�دول م�ن 

 .لية نفطية كبيرة عوائد ما

تع��اني دول مجل�س التع��اون الخليج�ي نقص��ا ح�ادا ف��ي : الن�درة ف�ي الم��وارد البش�رية  -۸
الق��وى العامل��ة الوطني��ة وق��د اس��تدعت ب��رامج التنمي��ة الاعتم��اد بش��كل رئ��يس  عل��ى 

ف��ي دول المجل��س الس��ت % ٤۰و% ۹۰العمال��ة الاجنبي��ة بحي��ث بلغ��ت نس��بتها ب��ين 
ا والسبب يع�ود ال�ى ان قس�ما م�ن الس�كان المحلي�ين ومن غير المتوقع الاستغناء عنه

 .يحبذ الوظيفة الحكومية والقسم الاخر العمل التجاري 

ارتف��ع متوس��ط نص��يب الف��رد م��ن : ارتف��اع متوس��ط دخ��ل الف��رد م��ن ال��دخل الق��ومي  -۹
الدخل القومي نتيجة للمداخيل النفطية وبالرغم من هذا الارتفاع ظل�ت دول المجل�س 

اجتم��اعي يتس��مان بالخص��ائص نفس��ها الت��ي تتس��م به��ا ال��دول ذات اقتص��اد وتركي��ب 
النامية عامة وذلك لان زيادة الثروة في حد ذاتها لاتؤدي ال�ى القض�اء الس�ريع عل�ى 

 .مظاهر التخلف 

- :الصعوبات والمعوقات التي تواجه مسيرة التكامل الاقتصادي لدول المجلس  -:ثالثا
كام���ل الاقتص���ادي ل���دول مجل���س يمك���ن تقس���يم الص���عوبات والمعوق���ات ام���ام الت

التع��اون الخليج��ي ال��ى ص��عوبات او معوق��ات هيكلي��ة أي ناجم��ة ع��ن التركي��ب الاقتص��ادي 
والاجتم��اعي والجغراف��ي له��ذه ال��دول وص��عوبات ناجم��ة ع��ن التنفي��ذ والتطبي��ق له��ذه الاتفاقي��ة 

10Fوكما يلي

۱۱: -
- :الصعوبات الهيكلية وتشمل ما يلي  -۱
 . الاعتماد المفرط على قطاع النفط -أ 
 .صغر حجم الاسواق  -ب 

 .نقص القوى العاملة مقابل ضخامة عدد الوافدين  -ج 

 .ضعف قاعدة الموارد الطبيعية والبشرية  -د 

 .الاعتماد المفرط على العلاقات الاقتصادية الدولية  -ه 

وتعني عدم الالت�زام بم�ا : الصعوبات في تنفيذ وتطبيق الاتفاقية الاقتصادية الموحدة  -۲
- :يصدر من قرارات عن المجلس وكما يلي 

 .عدم التنفيذ المتزامن لقرارات المجلس الاعلى وتاخيره في بعض الدول  -أ 
 .اختلاف المستويات الادارية التي تصدر منها القرارات التنفيذية  -ب 

                                                           

۱۱
 .۲٤۹-۲٤٤ص .نفس المصدر  



       ۳۲-۳۱العددان 

 
}١٢٢{ 

 .يمات واضحة في بعض الاحيان الى الجهات التنفيذية عدم وصول تعل -ج 

 .في حالات قليلة يكون هناك اختلاف في تفسير القرارات  -د 

ان التقي��د بم��ا ورد ف��ي الوث��ائق الت��ي تتن��اول توحي��د السياس��ات الاقتص��ادية لل��دول  -ه 
الاعض��اء لاي��زال متروك��ا لاجته��ادات وحس��ن نواي��ا الاجه��زة التنفيذي��ة ف��ي ال��دول 

 .لمجلس الاعضاء في ا

تمي��ل ال��دول الاعض��اء ال��ى النظ��ر ال��ى الانظم��ة والق��وانين الت��ي تن��اقش ف��ي اط��ار  -و 
المجلس على انه�ا وث�ائق استرش�ادية ول�ن ت�ؤدي ه�ذه الوث�ائق غرض�ها الا اذا حل�ت 

 .محلها مثيلاتها الوطنية 

 : منجزات مجلس التعاون الخليجي :رابعا 
11Fالمجلس  فيما يلي اهم الانجازات الاقتصادية التي حققها

۱۲: -
 :وتتضمن المبادئ التالية :الاتفاقية الاقتصادية الموحدة  - أ

السماح بتصدير المنتجات الزراعية ب�ين الاقط�ار الخليجي�ة وع�دم ف�رض أي رس�وم  -۱
 .جمركية عليها 

 .تكتسب المنتجات الصناعية بجميع اقطار المجلس صفة المنشأ الوطني  -۲

 .خارجي يوضع حد ادنى لتعرفة جمركية تجاه العالم ال -۳

 ).الترانزيت(حرية تجارة العبور  -٤

 .تنسيق السياسات التجارية تجاه العالم الخارجي  -٥

 .حرية التملك والارث والانتقال وحرية رؤوس الاموال  -٦

 .تنسيق وتجانس بين خطط التنمية  -۷

 .تنسيق السياسة النفطية  -۸

 التنس���يق الص���ناعي والتنمي���ة الص���ناعية وتوحي���د التش���ريعات الص���ناعية وتوزي���ع -۹
 .المشاريع الصناعية ودعم المشروعات المشتركة 

 .التعاون الفني والاتفاق على شروط نقل وتطويع التكنلوجيا -۱۰

 .وضع وتنسيق برامج التدريب والتأهيل وسياسات القوى العاملة -۱۱

معاملة وسائط النقل في مختلف اقطار المجلس معاملة وسائط النقل الوطني بم�ا ف�ي -۱۲
 .لسفن والقوارب ذلك البواخر وا

توحي��د انظم��ة الاس���تثمار وتنس��يق السياس��ات المالي���ة والنقدي��ة والمص��رفية وتق���ديم -۱۳
 .المعونات الخارجية 

تشكيل خمس لجان قطاعية من ال�وزراء والمختص�ين لتعم�ل م�ع الامان�ة العام�ة ف�ي  - ب
- :سبيل تحقيق اهداف المجلس وكما يلي 

 .لجنة التخطيط الاقتصادي والاجتماعي  -۱
 .ة التعاون المالي والاقتصادي لجن -۲

 .لجنة التعاون الصناعي  -۳

 .لجنة النفط  -٤

                                                           

۱۲
فؤاد حمدي بسيسو ،التعاون الانمائي بين اقطار مجلس التعاون الخليج�ي ،مرك�ز دراس�ات الوح�دة العربي�ة ،الطبع�ة  

 .۱۸۷-۱۸۳ص . ۱۹۸۷مايو / الطبعة الثانية ،بيروت ،ايار  ۱۹۸٤مايو / الاولى ،بيروت ،آيار 



       ۳۲-۳۱العددان 

 
}١٢٣{ 

 .لجنة الخدمات الاجتماعية والثقافية  -٥

ف���ي  ۱۹۸۱يوني���و / حزي���ران  ۸ان الاتفاقي���ة الاقتص���ادية اع���لاه الموقع���ة ف���ي 
ورغ��م ش��مولها لجمي��ع اوج��ه  ۱۹۸۳م��ارس / الري��اض والت��ي دخل��ت حي��ز التنفي��ذ ف��ي آذار 

دي والتخطيط�ي والم�الي والنق�دي والتج�اري الا انه�ا ص�يغت ب�روح التوج�ه التعاون الاقتص�ا
صوب اقامة سوق خليجية مشتركة عب�ر المراح�ل المعروف�ة ف�ي نظري�ة التكام�ل الاقتص�ادي 

 ).منطقة التجارة الحرة،الاتحاد الجمركي ،السوق المشتركة ،فالوحدة الاقتصادية(
تعاون اعمق هو طبيعة النظام ان اهم ما يعيق عمل المجلس في تحقيق خطوات 

- :الاساسي للمجلس الذي يؤكد على 
 .الحفاظ على السيادة الوطنية لكل دولة من اعضائه -
ذ وانم��ا توص��يات ث��م تق��وم الس��لطات ف��ي ان المجل��س لايص��در ق��رارات واجب��ة التنفي�� -

ال��دول الاعض��اء باص��دار ق��وانين وق��رارات وطني��ة لتنفي��ذ م��ا يص��در ع��ن المجل��س 
 .رات الاعلى من قرا

وهذا ما يتعارض م�ع طبيع�ة التوجه�ات التكاملي�ة الت�ي تقب�ل بالتن�ازل ع�ن ج�زء 
وخلاص�ة الق�ول . من سيادتها لصالح المنظمة او التكتل كما هو الح�ال ف�ي الاتح�اد الاورب�ي 

ان دول مجل���س التع���اون الخليج���ي حاول���ت ان تخط���و  وبش���كل م���دروس باتج���اه التكام���ل 
لاقتص��ادية الموح��دة الت��ي تض��من مس��تقبل ه��ذه ال��دول الا ان الاقتص��ادي م��ن خ��لال الاتفاقي��ة ا

البني�ة الاقتص�ادية : هناك عقبات ومشاكل كثيرة قد حدت من مسيرة التكامل الاقتصادي منها 
لهذه الدول ،ارتباط التنمية الاقتصادية له�ذه ال�دول بم�داخيل ال�نفط ،التمس�ك بالس�يادة القطري�ة 

وم�ع ذل��ك تع�د تجرب�ة مجل�س التع�اون ل�دول الخل��يج .مي�ة وع�دم التن�ازل لص�الح الس�يادة الاقلي
 .العربي خطوة متقدمة باتجاه تحقيق التكامل الاقتصادي العربي المنشود 

- :اثر ارتفاع اسعار النفط على اقتصادات دول المجلس :خامساً 
من احتياطي ال�نفط ف�ي الع�الم % ٤٥تمتلك دول مجلس التعاون الخليجي حوالي 

لتذب�ذب من صادرات النفط العالمية لذا فان تعرض اسعار ال�نفط ل% ٤٥سبة كما انها تسهم بن
نه ان يت�رك ت�أثيرات ايجابي�ة وس�لبية عل�ى اقتص�ادات تل�ك ال�دول في الاسواق العالمية من شأ

وقد شهدت الحالة الاقتصادية في دول المجل�س خ�لال الفت�رة الماض�ية م�ن ه�ذا الع�ام انتعاش�ا 
لنفط حيث كان لارتفاع قيم�ة الاي�رادات النفطي�ة ت�اثيرات ايجابي�ة كبيراً بسبب ارتفاع اسعار ا

- :وسلبية على اقتصادات دول المجلس وعلى مختلف الاصعدة وكما يلي
 :تمثلت بما يلي :التاثيرات الايجابية  - أ

 .تحسن في الموازنات العامة  -۱
 .انتعاش اسواق الاوراق المالية  -۲

 .خلق استثمارات جديدة محلية واجنبية  -۳

 .اع الناتج المحلي الاجمالي ارتف -٤

 .تحسن في الميزان التجاري  -٥

 .ارتفاع معدلات النمو  -٦

 .التخلص من الديون المحلية والاجنبية  -۷

اما الاثار السلبية لارتفاع قيمة الايرادات النفطية ف�تكمن ف�ي ك�ون دول المجل�س 



       ۳۲-۳۱العددان 

 
}١٢٤{ 

ي�ث ت�ذهب تل�ك لاتملك خططاً واضحة تستند الى استراتيجيات معينة لتوجيه تلك الايرادات ح
العائ��دات ال��ى س��داد ال��ديون المتراكم��ة وتوس��يع الانف��اق العس��كري وتس��رب ج��زء م��ن ه��ذه 
العائ��دات ف��ي ش��كل تم��ويلات للعمال��ة الواف��دة م��ن خ��ارج دول المجل��س وبالت��الي ف��ان ه��ذه 
العائدات لاتحقق نقلة نوعية في اقتصاديات دول المجل�س وذل�ك لان تل�ك الاقتص�ادات تع�اني 

 .شاكل كثيرة كما ورد سابقاً بالاساس من م
 :نمو التجارة البينية في دول مجلس التعاون الخليجي :سادساً 

ان تزايد التجارة البينية لل�دول الاعض�اء ف�ي مجل�س التع�اون الخليج�ي وتص�اعد 
نموه��ا يُع��د مؤش��راً ايجابي��اً عل��ى تح��ول التج��ارة م��ن الخ��ارج ال��ى داخ��ل المجل��س وه��و ام��ر 

الاساس�ية م�ن التكام�ل الاقتص�ادي ه�و التخفي�ف م�ن ح�دة الاعتم�اد مرغوب في�ه اذ ان الغاي�ة 
عل��ى التج��ارة الخارجي��ة ف��ي النش��اط الاقتص��ادي اولا واع��ادة ترتي��ب توزيعه��ا الجغراف��ي بم��ا 
يتلاءم ومصالح الدول الاعضاء حيث تكون الحصة الاكبر للتجارة من نص�يب دول المجل�س 

عن��د ذل��ك ت��تمكن ال��دول الاعض��اء م��ن وذل��ك بع��د اس��تكمال مس��تلزمات النه��وض التنم��وي و
 .التخفيف من حدة التبعية للدول المتقدمة الرأسمالية 

 
 
 
 
 
 

 :يوضح ذلك ) ۱(والجدول رقم 
 )۱(جدول رقم 
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۱۳ 
 

 الدول
 

 %الواردات  %الصادرات 

 اجمالي الواردات للعالم )باستثناء النفط(البينية  الماجمالي الصادرات للع )باستثناء النفط(البينية 
۹۰-۱۹۹٥ ۹٥-۲۰۰۰ ۹۰-۱۹۹٥ ۹٥-۲۰۰۰ ۹۰-۱۹۹٥ ۹٥-۲۰۰۰ ۹۰-۱۹۹٥ ۹٥-۲۰۰۰ 

 ٤،٥۱ ۰،۰۲ ۳،۷۰ ۱۱،٥٤ ٥،٦۷ ٤،٥٥ ۰،۹٤ ۹،۸۸ البحرين 

 )۸،۷۱( ۱۸،٥۲ ۱،٦۸ ۲۲،۳۰ ۸،۳٤ ۹،۷۷ ٤،۰۳ ۷،۲۷ الكويت 

 ۳،٤۷ ۹،٦٤ ٦،٥٥ ۱۰،۹۹ ۱۳،٦۸ ۲،۷۱ ۱۳،۹٥ ۱۲،۰۸ عمان 

 )۲،٤۳( ۱٦،۷٥ ٥،۱۹ ۲۰،۷٦ ۲٤،۸۳ ۱،۳۰ ۱۳،۳۳ ٥،۷۲ قطر 

 ۲۱،۸۰ السعودية 
-

)۰۰،۲۰( ۲،٤۱ ۹،۱٦ ٦،۷۷ ۷،٤۳ ۳،۱۳ ۱،٤۸ 

 ۳،٦۲ الامارات العربية 
-

)۳،۳۸( ۰،٥۷ ۱۲،٤۷ ٦،٥۰ ٤،٤۰ ۷۱،۱۲ ٥،۱۱ 

مجل�����س التع�����اون 
 الخليجي

۱۰،۰٦ ۷ ۳،٥ ۱۲،۲٤ ۱۳،۱ ٤،۸۰ ۱۹،۸٦ ۰،٥۷ 

 

ظ في بيانات الجدول اع�لاه انخف�اض المع�دل الع�ام لنم�و الص�ادرات البيني�ة يلاح
وذل��ك بس��بب ع��دم  ۱۹۹٥ف��ي ع��ام % ۱۰بع��د ان ك��ان اكث��ر م��ن  ۲۰۰۰ف��ي ع��ام % ۷ال��ى 

                                                           

۱۳
 ٤،الع�دد  ۲جارة البيني�ة ل�دول مجل�س التع�اون الخليج�ي ،مجل�ة دراس�ات اقليمي�ة ،الس�نة يونس عبد الله الطائي ،الت 

 .۱۱٦ص . ۲۰۰٥كانون الاول  –ه ۱٤۲٦مركز الدراسات الاقليمية ،جامعة الموصل ذي القعدة 



       ۳۲-۳۱العددان 

 
}١٢٥{ 

اعتم�اد الص�ادرات البيني�ة عل�ى قاع�دة انتاجي�ة واس�عة ومتنوع�ة وان معظمه�ا ه�ي س�لع يع�اد 
ف�ي الفت�رة % ٥ينية فق�د انخف�ض ال�ى م�ا يق�ارب تصديرها اما المعدل العام لنمو الواردات الب

ان السبب ف�ي  ۱۹۹٥-۱۹۹۰في الفترة من %  ۱۳بعد ان كان اكثر من  ۲۰۰۰-۱۹۹٥من 
هذا الانخفاض يعود الى ضعف القاعدة الانتاجية وظاهرة اع�ادة التص�دير وبمقارن�ة مع�دلات 

ان مع��دلات نم��و  نم��و الص��ادرات البيني��ة م��ع مع��دلات نم��و اجم��الي الص��ادرات للع��الم يظه��ر
اعل��ى م��ن الثاني��ة باس��تثناء الكوي��ت ام��ا المع��دل الع��ام لنم��و  ۱۹۹٥-۱۹۹۰الاول��ى للفت��رة م��ن 

فك��ان اعل��ى م��ن المع��دل الع��ام لنم��و اجم��الي  ۱۹۹٥-۱۹۹۰الص��ادرات البيني��ة للفت��رة م��ن 
للاول�ى ف�ي ح�ين ك�ان مع�دل نم�و الثاني�ة اكث�ر % ۱۰الصادرات للفترة ذاتها اذ بلغ اكثر م�ن 

ش��هدت انخفاض��اً لمع��دلات نم��و الص��ادرات  ۲۰۰۰-۱۹۹٥لك��ن الفت��رة م��ن % ۳ل م��ن بقلي��
البيني��ة ف��ي جمي��ع ال��دول الاعض��اء باس��تثناء عُم��ان الت��ي حافظ��ت عل��ى مع��دلات النم��و ذاته��ا 
بالمقارنة مع مع�دلات نم�و اجم�الي الص�ادرات للع�الم ف�ي الفت�رة نفس�ها كم�ا ان المع�دل الع�ام 

ك��ان اعل��ى م��ن المع��دل الع��ام لنم��و  ۲۰۰۰-۱۹۹٥ت��رة م��ن لنم��و اجم��الي الص��ادرات ف��ي الف
% ۷للصادرات الاجمالية في حين بل�غ % ۱۲الصادرات البينية للفترة ذاتها اذ كان اكثر من 

مم��ا تق��دم يتض��ح ان مع��دلات نم��و التج��ارة البيني��ة ل��دول مجل��س التع��اون .للص��ادرات البيني��ة 
 .الخليجي كانت متذبذبة وغير مستقرة بشكل عام 

 -:رؤية مستقبلية لمسيرة التكامل الاقتصادي في دول المجلس :بحث الثالث الم
قتص��ادات دول مجل��س التع��اون الخليج��ي اذ تمث��ل يُع��د ال��نفط العم��ود الفق��ري لا

من اجم�الي  الاي�رادات الحكومي�ة ف�ي تل�ك ال�دول كم�ا تمث�ل % ۸۰الايرادات النفطية حوالي 
م���ن عائ���دات % ۹۰-۸۰مث��ل م���ا نس��بته م���ن اجم��الي الن���اتج المحل��ي له���ا وت% ۳۰ح��والي 

مليون برميل يومياً ت�در عائ�دات يومي�ة ق�درها واح�د ملي�ار  ۱۷التصدير وتنتج دول المجلس 
وهن�اك ) دولاراً وه�و اق�ل م�ن س�عره الح�الي ٦۰اذا كان سعر برميل ال�نفط (دولار في اليوم 

ي�ل يومي�ا ف�ي الوق�ت ملي�ون برم ۸۲دلائل تشير الى ان الاستهلاك العالمي للنفط سيزداد م�ن 
دول فق��ط ه��ي الق��ادرة عل��ى  ٦وس��تكون  ۲۰۲٥ملي��ون برمي��ل ف��ي ع��ام  ۱۲٥الحاض��ر ال��ى 

منها ف�ي منطق�ة الخل�يج العرب�ي وواح�دة ف�ي امريك�ا اللاتيني�ة وه�ي  ٥زيادة طاقتها الانتاجية 
13Fفنزويلا

۱٤. 
وتش�ير تق�ارير الاتح�اد الخليج�ي لمص�نعي البتروكيماوي�ات والكيماوي�ات ال��ى ان 

مليون طن متري  من البتروكيماوي�ات ف�ي  ٦۰مجلس التعاون الخليجي ستنتج اكثر من  دول
كم����ا تتمت����ع دول منطق����ة الخل����يج العرب����ي باهمي����ة اس����تراتيجية ف����ي قط����اع  ۲۰۰۷ع����ام 

البتروكيماويات والكمياويات الع�المي وتوق�ع الاتح�اد نم�و ه�ذه القطاع�ات ف�ي المنطق�ة بنس�بة 
ال�ى ان المنطق�ة تتج�ه ف�ي ش�كل متزاي�د لتص�بح مرك�ز  مش�يراً  ۲۰۱۰مع حلول الع�ام % ۱۳

 ٥۰ثق��ل  ص��ناعة الكيمياوي��ات العالمي��ة كم��ا يتوق��ع ان تص��ل ص��ادرات الخل��يج العرب��ي ال��ى 
 . ۲۰۰۸مليون طن في العام 

م��ن جه��ة اخ��رى ق��در خب��راء متخصص��ون ف��ي قط��اع ال��نفط والغ��از ف��ي منطق��ة 
ملي��ار  ٥۰تروكمياوي�ات ب��اكثر م��ن الخل�يج العرب��ي حج��م اس�تثمارات المنطق��ة ف��ي ص��ناعة الب

                                                           

۱٤
 ،اكت��وبر ۱٦۲اش��رف محم��د كش��ك ،ارتف��اع اس��عار ال��نفط واقتص��ادات دول الخل��يج ،مجل��ة السياس��ة الدولي��ة ،الع��دد  

 .۱۸٦ص .،الاهرام ،مصر ٤۰،المجلد ۲۰۰٥



       ۳۲-۳۱العددان 

 
}١٢٦{ 

 ۱۰دولار خ���لال الس���نوات القليل���ة القادم���ة حي���ث ان ه���ذه الاس���تثمارات س���تغطي اكث���ر م���ن 
مليارات دولار وتس�تحوذ الس�عودية عل�ى  ٤-۳مشاريع ضخمة يتراوح راسمال كل منها بين 

14Fنصفها تقريباً 

۱٥. 
اق�ات كبي�رة ف�ي وتُعد منطقة الخليج العربي على راس قائمة الدول التي تمتلك ط

15Fقطاع البتروكيماويات وتتفوق على مناطق اخرى في العالم للأسباب التالية

۱٦: -
 توافر المواد الاولية   - أ

 الموقع الجغرافي الاستراتيجي  - ب

 التقنيات الحديثة  - ت

 توفر سيولة كبيرة لتمويل المشاريع في هذه الاسواق  - ث

 .تقدم تكاليف مخفضة نسبياً في البناء واليد العاملة  - ج

 قدم حوافز ضريبية  سخية للشركاء الاجانب ت - ح

لكن هناك بعض التحديات التي ستواجه المسيرة التكاملي�ة ل�دول مجل�س التع�اون 
الخليجي على المستوى الاقتص�ادي خ�لال المرحل�ة القادم�ة والت�ي تُع�د تح�ديات كبي�رة ينبغ�ي 

16Fمعالجتها ومنها

۱۷: -
عل��ى اص��لاح الخل��ل ف��ي اص��لاحات س��وق العم��ل المطلوب��ة والت��ي ينبغ��ي ان ترك��ز  -۱

التركيب���ة الس���كانية وم���ا تمثل���ه الق���وى العامل���ة الواف���دة م���ن الخ���ارج عل���ى تح���ديات 
اقتص��ادية واجتماعي��ة وسياس��ية خط��رة وخاص��ة ف��ي ظ��ل الاهتم��ام ال��دولي بقض��ية 

 .المهاجرين 
قضية البطالة بين ابناء دول المجلس والتي اصبحت تتفاقم يوما بعد يوم بس�بب نظ�م  -۲

لاتواك��ب التط��ورات الاقتص��ادية وت��دني مس��توى الاج��ور ف��ي القط��اع التعل��يم الت��ي 
 .الخاص 

الارتف�اع الجن��وني ف��ي اس�عار العق��ارات والاراض��ي نتيج�ة ت��دفق الاي��رادات النفطي��ة  -۳
/ وتوافر السيولة المحلية وعودة راس المال الخليجي من الخارج بعد اح�داث ايل�ول 

 .۲۰۰۳سبتمر 

م��ال الخليج��ي ارتفاع��ا غي��ر معه��ود ف��ي اس��واق ارتف��اع اس��عار الاس��هم ف��ي اس��واق ال -٤
 .الاسهم وله اثار مدمرة في النظام المصرفي 

اتفاقيات التجارة الحرة الثنائية مع الولايات المتح�دة الامريكي�ة الت�ي س�تمنح الاخي�رة  -٥
مزاي��ا تفض��يلية ل��م تق��دم دول المجل��س عل��ى منحه��ا لبعض��ها وفق��ا لاتفاقي��ات التع��اون 

يجية المشتركة وتوحيد التعرفة الجمركية بين دول المجل�س الاقتصادي والسوق الخل
وم��ن ث��م عل��ى ك��ل الترتيب��ات المس��تقبلية لتق��دم المس��يرة التكاملي��ة لمجل��س التع��اون 

 .الخليجي 

هذه الاتفاقيات ربما ستفرض ضغوطاً على دول المجلس للقبول ببعض الشروط 
المبرم��ة م��ع بعض��ها ال��بعض وربم��ا  الامريكي�ة الت��ي س��تخل بالتزاماته��ا التكاملي��ة والاتفاقي�ات

                                                           

۱٥
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بعلاقاتها العربية وخاصة فيما يتعلق بالمقاطعة الاقتصادية للكيان الصهيوني واخي�را ان ه�ذه 
 .الاتفاقيات ستشكل تحدياً حقيقياً لمسيرة المجلس الاقتصادية التكاملية ومستقبله 

 
- :الخاتمة 

ب�ي المش�ترك اتفاقي�ة من المحطات الرئيسة في مسيرة التكامل الاقتصادي العر
والت�ي مثل�ت خط�وة كبي�رة  ۱۹٥۷م�ارس / الوحدة الاقتصادية العربي�ة الت�ي عق�دت ف�ي آذار 

على طريق التكامل الاقتصادي العربي الا ان الخطوة التالي�ة الت�ي اعقبته�ا والت�ي تمثل�ت ف�ي 
لم�ذكورة عُدت تراجعا كبي�را ع�ن الاتفاقي�ة ا ۱۹٦٤اتخاذ قرار السوق العربية المشتركة عام 

لتش�رع ث�لاث وث�ائق مهم�ة تج�اوزت التب�ادل ال�ى التكام�ل  ۱۹۸۰وقد جاءت قمة عم�ان ع�ام 
الاقتصادي الانتاجي التنموي ولكنها افتقرت الى مبدأ الالتزام مما ادى الى تعثره�ا وجموده�ا 

في تونس التي تُعد حج�ر الزاوي�ة  ۱۹۸۱ثم جاءت اتفاقية تيسير وتنمية التبادل التجاري سنة 
 .عمل التجاري العربي لل

- :بغي ان تؤكد على العناصر التاليةان مسيرة التكامل الاقتصادي العربي ين
تطوير اتفاقية الوحدة الاقتص�ادية العربي�ة والس�وق العربي�ة المش�تركة لانهم�ا يُع�دان  -

 .من العلامات البارزة في مسيرة التكامل الاقتصادي العربي
ة المشتركة لانها صيغةفاعلة من صيغ التكام�ل التوسع في اقامة المشروعات العربي -

 .الاقتصادي العربي 

ج الاقتص�ادية العربي�ة لانه�ا لابد من وجود حد ادنى من التنسيق بين الخطط والبرام -
 .نقطة الانطلاق الصحيحة للتكامل  الاقتصادي العربي  تعد

ع��ن  ض��رورة اع��ادة تنظ��يم اجه��زة التكام��ل الاقتص��ادي العرب��ي بم��ا يجعله��ا بعي��دة -
 .التداخل والازدواجية في اختصاصات واعمال مؤسساتها 

وق��د حاول��ت دول مجل��س التع��اون الخليج��ي ان تخط��و خط��وات واع��دة باتج��اه 
التكامل الاقتصادي رغم المعوقات والمشاكل الكثي�رة الت�ي واجهته�ا وان ترس�م مس�تقبلها م�ن 

دقت على معظم بن�وده جمي�ع خلال الاتفاقية الاقتصادية الموحدة التي تمثل افضل برنامج صا
الدول الاعضاء في المجلس هذه الاتفاقي�ة الت�ي حاول�ت بمواده�ا الثم�ان والعش�رين ان تغط�ي 

وكانت ابرز م�ا اتس�مت ب�ه جه�ود مجل�س .معظم جوانب عملية ومراحل التكامل الاقتصادي 
 التع��اون الخليج��ي ه��و تبن��ي التعرف��ة الجمركي��ة الخارجي��ة المش��تركة عل��ى ال��رغم م��ن ع��دم

تطبيقها تطبيقا تاما في بعض دول المجلس اما الاختبار الحقيق�ي لم�دى انج�از عملي�ة التكام�ل 
الاقتصادي فسيكون في مدى التزام هذه الدول وتطبيقها لما يصدر عن المجلس م�ن ق�رارات 

 .تطبيقا دقيقا وبارادة سياسية واضحة 
لت�ي ت�م الحص�ول وينبغي على دول المجل�س ان تس�تغل العوائ�د النفطي�ة الكبي�رة ا

عليه��ا نتيج��ة ارتف��اع اس��عار ال��نفط القياس��ية اس��تغلالاً جي��دا ولاب��د م��ن انفاقه��ا ف��ي مش��روعات 
اس���تثمارات طويل���ة الاج���ل :ليس���ت ض���من الميزاني���ات الموض���وعة ب���ل يج���ب ان تتف���ق ف���ي 

،استثمار في التنمية البشرية ،اصلاح وصيانة المنشآت النفطية انشاء مص�اف نفطي�ة خليجي�ة 
 .ك وغير ذل

واخيرا لابد من القول ان عدم فهم العلاقات والارتباطات التي تقوم بين العوام�ل 



       ۳۲-۳۱العددان 

 
}١٢٨{ 

السياسية والعوامل الاقتصادية التي تحكم عملية التكامل الاقتصادي هي من اهم عوامل فش�ل 
فالمش�كلة السياس�ية .العرب في تحقيق اهدافهم في تنمية علاقات التع�اون ،التكام�ل ،الان�دماج 

الاقطار العربية على التمسك الكامل بسيادتها تج�اه الاقط�ار العربي�ة الاخ�رى وحرص بعض 
وتقلب العلاقات السياسية ب�ين الحك�ام الع�رب وع�دم جدي�ة ال�بعض م�نهم ف�ي تطبي�ق م�ا يتف�ق 
علي�ه م�ن خط�وات تكاملي��ة ك�ل ه�ذا جع��ل عملي�ات التكام�ل الاقتص��ادي العرب�ي تخض�ع له��ذه 

م�ل حت�ى يص�ل ال�ى درج�ة الوح�دة ت�ارة والتباع�د ال�ى ح�د الظروف ،فنجد الاندفاع نح�و التكا
 .القطيعة تارة اخرى 
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