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 ترجمة

  )***(سميرة ابراهيم عبد الرحمن                                
فهي تربط اكركبا باسيا . بية تقف عند الطرؽ اتضيوية للتجارة العاتظيةغرك في اف البلداف العر لا

كلا تؾافي اتضقيقة . من احتياطي النفط العاتظي% ْٓ، موطن ما يناىز (العربي)كتحيط، مع ايراف، باتطليج 

                                                           
  2011المقال منشور على موقع مجلة الواشنطن كوارترلي في عددىا الصادر في خريف العام .

The Washington Quarterly; Fall 2011. 
 يمكن الاتصال بو على بريده الالكتروني. يوري دادوش ىو مدير برنامج الاقتصاد الدولي في مركز كارينجي للسلام الدولي  :

udadush@ceip.org 

 (المترجمة. )يوري دادوش ىو مدير مجموعة آفاق التنمية وإدارة التجارة الدولية في البنك الدولي…

يمكن الاتصال بها . (The Atlantic Council)وميشيل ديون ىي مديرة مركز رفيق الحريري للشرق الاوسط في مجلس الاطلسي 
   mdunne@acus.org: على بريدىا الالكتروني

حينما عمل يوري دادوش مستشاراً لقسم الشرق  (IMF)تم تطوير المضمون التحليلي لهذه المقالة بالتعاون مع طاقم صندوق النقد الدولي 
لضرورة عن رأي صندوق النقد أو تعُبر وجهات النظر المطروحة في ىذا المقال عن رأي الكاتبين ولا تعبر با. الاوسط واسيا الوسطى فيو

. سياستو
عملت ميشيل ديون في مكتب الاستخبارات والأبحاث التابع لوزارة الخارجية الأميركية، وفي البيت الأبيض بوصفها متخصصة في شؤون  …

رة، وفي القنصلية العامة الشرق الأوسط، كما شاركت في مهمات خاصة تابعة لمجلس الأمن القومي، وعملت في السفارة الأميركية في القاه
. للسلام الدولي« كارنغي»وقبل الانتقال الى مركز رفيق الحريري، كانت تشغل منصب كبيرة باحثي مركز . في القدس المحتلة

مجلس )تدير ميشيل ديون مركز رفيق الحريري للشرق الأوسط، الذي يموّلو بهاء الحريري، التابع لمركز الأبحاث والسياسة العامة الأميركي 
، ليتخصص في 2011سبتمبر /ايلول 21تم تأسيس المركز في . )(Council)   The Atlantic الاطلسي أو ذي أتلانتيك كاونسل

. قضايا الدول العربية في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، التي تشهد فترات انتقالية مثل اليمن، وليبيا، والبحرين، ومصر وتونس
((. ذي أتلانتيك كاونسل)مجلس الاطلسي او )شرة التي تنضوي تحت مركز الأبحاث والسياسة العامة الأميركي والمركز جزء من البرامج الع

المترجمة نقلاً عن موقع شبكة المعلومات السورية ". )معهد ىدفو تعزيز التعاون الأطلسي والأمن الدولي"والأخير ىو، كما يعرّف عن نفسو، 
. القومية الاجتماعية على الانترنت

 .مركز الدراسات الدولية، جامعة بغداد)***(

: ترجمة
ما الفكرة : الاوروبية ازاء الثورة العربيةوردود الفعل الاميركية 

 )*(كبرىال
)**(  ن يوري دادوتش وميشيل ديونيللمؤلف
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تعبتَ اذا ما قلنا اف النزاعات الدكلية كام౱لية الكثتَة في اتظنطقة ككذلك القيود اتظفركضة على حرية اؿ
اك  –باتظقابل، فاف عدـ الاستقرار اتظلتوطن في اتظنطقة . اللياسي كحقوؽ الالالاف، قد كلدت تطرفان 

كحتى . خطر عدـ الاستقرار اتظتصور قد اسقطت اتضجة في يد بعض أكثر الاظمة العالد فلادان كسلطوية
لدتنقراطي التي اجتاحت ، عارضت البلداف العربية باطراد عملية التحوؿ ا(َُُِ)الاقضاء ىذا العاـ 

. مناطق اخرل من العالد في العقود الاختَة
اف سلللة الثورات الشعبية اتظعركفة بالربيع العربي، التي بدأت في تولاس في الاسابيع الاختَة من 

احدثت الكثتَ من التغيتَ في غضوف ستة أشهر أكثر تؽا شهدتو اتظنطقة في بحر اللنوات  ََُِالعاـ 
كسواء أتحققت مطامح الشعوب العربية بالكرامة كحرية . كتذة الكثتَ في قادـ الاياـ... مةاللتتُ اتظنصر

التعبتَ، ككيف ستجرم عملية التحوؿ الدتنقراطي بللاسة، ليلت تلاؤلات افتًاضية كبتَة فحلب، بل 
، فاف اتظضي كفي عتُ الوقت. ستحدد ايضان استقرار اتظنطقة كآفاقها الاقتصادية على مدل العقود القادمة

. قدمان في دركب النمو الاقتصادم الصحيح سيعزز فرص تؾاح عمليات التحوؿ الذ الدتنقراطية
لا مراء في اف اكركبا كأكثر بلداف العالد اعتمادان على النفط ستتأثر تأثران يصعب فهمو بنتيجة 

اتظدل ستلاعد على تحديد الالافاؽ إذ اف تظلتقبل البلداف العربية آثاران امنية بعيدة . ما ستؤكؿ اليو الامور
لا سيما في  –كالذم ىو بالفعل الافاؽه كاسعه كلا قدرة على تحملو بقدر متزايد  –العاتظي على الدفاع 

. الولايات اتظتحدة كاكركبا
كللوء اتضظ، . كتدثل عمليات التحوؿ اتصارية الآف في البلداف العربية تضظة فريدة من لاوعها

ة كاكركبا في خطر ارتكاب خطأ تارتمي إذا ما أخفقت في جعل مصر كتولاس تكوف الولايات اتظتحد
فاذا ما تؾحوا في ذلك، فاف ىذه الاتـراطات تنكن اف توافر أتفوذجان للاتـراط مع . تنخرطاف بطريقة ميلًزمًة

. بلداف عربية اخرل مادامت تنتقل اتظنطقة من النضاؿ اتظدني الذ التحوؿ اللياسي
كركبا كالولايات اتظتحدة دعم تحولات دتنقراطية بطريقة تكوف مقبولة عند إذف، كيف تنكن لا

البلداف العربية، كتكوف فاعلة في إحداث تغيتَ حقيقي كييطاؽ تزلو في كقت تواجو فيو كلا القارتتُ 
ازمات مالية؟ لعل افضل الادكات اتظتوافرة ىي عقد اتفاقيات تجارية ميعززة لا تدعم الوصوؿ الذ اللوؽ 

فحلب بل كالأكثر أتقية زيادة تعزيز التنافلية كاصلاحات دعم الوظائف الذ أعلى ملتوياتها في البلداف 
التي تضغط على القادة العرب اتظتعنتتُ لإجراء إصلاحات  –اف اللياسات الغربية ما قبل الثورة . العربية

اتظدني لتوفتَ متطلبات من الادنى الذ سياسية تبدأ من قمة اتعرـ الذ اسفلو بينما تكرم بناء قدرة ام٬تمع 
كتذة الآف التزاـ صريح بالتحوؿ . قد  تخطتها الاحداث، على الاقل، في اقلية مهمة من البلداف –الاعلى 
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كالتلاؤؿ اتظطركح الآف ليس اذا ما ستتم عملية التحوؿ . الدتنقراطي متجذر في الرغبة العامة لدل الشعب
. الدتنقراطي كاتفا كيف ستتم

الامر مشابو لعملية تحوؿ اقتصاديات اكركبا الشرقية اتظخططة سابقان بنجاح الذ الدتنقراطية ك
الليبرالية، فاتظطلوب ىو رؤية جديدة كميلًزمًة لعلاقات اقتصادية أكطد كأكثر تكافئان فيما بتُ البلداف 

.  العربية، كبينها كبتُ تغتمع عبر الاطللي
صوؿ تحولات لااجحة، فاف على اتظبادرة اف تعمل ايضان على كالاعكاسان للمصلحة العاتظية في ح

كما ينبغي اتضصوؿ . تعبئة اتظلاعدة من البلداف الكبتَة اتظلتوردة للنفط خارج اكركبا كالولايات اتظتحدة
على اتظلاعدة من اللعودية كدكؿ اتطليج الاخرل، كالتي على الرغم من انها متناقضة تناقضان كاضحان 

الدتنقراطية في جاراتها العربية، فاف لديها مصلحة حيوية في تفو ىذه اتصارات العربيات  بشأف التحولات
كلأجل ىذه الغايات، يتحتم على الاتفاقيات التجارية اتصديدة اف تكوف أعمق كأكثر شمولية . كاستقرارىا

اقيات الاضماـ بلداف من الاتفاقيات الداخلة حيز التنفيذ حاليان كتضم الكثتَ من العناصر الواردة في اتف
اكركبا الشرقية، كمنها مبادرة ملاعدة تجارية جريئة للنوات عدة لتقوية التنافلية كدكر القطاع اتطاص في 

. البلداف العربية
 ردود الافعال الاميركية والاوروبية حتى الآن 

س لا جدؿ في القوؿ اف ردكد فعل الولايات اتظتحدة كاكركبا على الثورتتُ في مصر كتوف 
فبينما دعم الرئيس اكباما كالقادة الاكركبيوف خطابيان إطاحة الشعب بالرئيلتُ . متواضعة الذ حدو بعيد

اتظصرم كالتولالي لصالح تحولات تؿو الدتنقراطية الا اف مزيدان من تعابتَ حقيقية عن الدعم كالات ما تزاؿ 
ـ بالتعب من الاتـراط الدكلر الواسع، اف التًاجع الاقتصادم، كازمات اتظيزالاية، كالشعور العا. مفقودة

بقطع اتضديث عن عدـ اليقتُ  –كاتظغامرات العلكرية لعقد ما بعد احداث اتضادم عشر من ايلوؿ 
جعلت الغرب لا يقدـ سول إطفاءن جزئيان  –بشأف التحوؿ الذم ستتخذه الاحداث في البلداف العربية 

كمثلما قاؿ الليناتور جوزيف . بعض اتظشاريع الصغتَة للديوف، كالقركض، كملاعدة إغاثة طارئة، كتدويل
في اتظناخ اللياسي اتضالر، ليس من ( "َُُِ)يوليو /ليبرماف في خطابو لو يوـ الثامن كالعشرين من تدوز

    ُ".اتظرجح اف تيصرؼ مليارات الدكلارات من اتطزينة الامتَكية للقاىرة في اتظلتقبل اتظنظور

                                                           
1Senator Joseph Lieberman, ‘‘Egypt in Transition,’’ Briefing at the U.S. Capitol, July 
22, 2011, http://www.acus.org/event/senator-lieberman-and-egyptian-transition.    
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قدمت ما بدل ككألاو تعهد قوم في قمة ( (G8داف الثماف الكبرل كعلى الرغم من اف البل 
اكلان تظصر )بتقدنً ملاعدة بقيمة عشرين مليار دكلار َُُِمايو /التي التأـ عقدىا في ايار يلڤدك

من مصارؼ تنمية متعددة الاطراؼ ( كتولاس، كلكنها قد تيقدـ أيضان الذ بلداف عربية اخرل في حالة تحوؿ
، كبمعيار (ملاعدة ميرىقة كليس تجارة)، الا اف اتظلاعدة عيرضت بنوعها اتططأ ُة ثنائيةفضلان عن ملاعد

فضلان عن ذلك، اتخذت اتظلاعدة الاكركبية كالامتَكية شكل مبادرات تدرتكية تقصٌر عن . خاطط كليةن 
لتي تواجو بلوغ استًاتيجية شاملة كمنلقة تكوف مطلوبة لتعبئة استجابة فاعلة للتحديات الاقتصادية ا

. اتظنطقة
باف ما حرؾ الثورات  َُُِمايو /كاقر الرئيس اكباما في خطاب لو في التاسع عشر من ايار 

تقوـ على "العربية ،على الاقل، في جزء منها، ىو اتضيف الاقتصادم؛ كاقتًح استًاتيجية ملاعدة امتَكية 
مع بعضها البعض كمع الاقتصاد  ضماف الاستقرار اتظالر كدعم الاصلاح كتكامل الاسواؽ التنافلية

مليوف دكلار كملاعدة  َُٓككالات كزيرة اتطارجية الامتَكية ىيلارم كلينتوف قد عرضت مبلغ  ِ".العاتظي
، يتم سحبها من امواؿ غتَ (َُُِ)فبراير /طوارئ تظصر خلاؿ زيارة قامت بها الذ القاىرة في شباط

مليار دكلار بصيغة  ّ،ُطط اللنوية اتظعيارية البالغة مصركفة في اللنوات اتظنصرمة لتكملة تغموعة الخ
( َُُِ)مايو/كعرض اكباما في خطاب ايار ّ.مليوف دكلار ملاعدة اقتصادية َِٓملاعدة علكرية ك 

                                                           
  سعى خلالها قادة مجموعة الثماني التي تضم كلاً . في منتجع مدينة دوفيل الفرنسية 2011مايو/من أيار  27و 26انعقدت قمة دوفيل في

الربيع » من أميركا، كندا، بريطانيا، فرنسا، ألمانيا، إيطاليا، اليابان وروسيا خلال الرئاسة الفرنسية للمجموعة في اجتماعهم الأول منذ بداية
مساندة وتعهدوا ب. ى الديمقراطية ولتحديد آليات للخروج من الأزمة، خصوصا في ليبيا وسوريا، لتقديم دعم كثيف لعمليات الانتقال إل«العربي

وأعلن زعماء .  مليار دولار خلال ثلاث سنوات  20 الديمقراطيات العربية الوليدة، ـوعلى رأسها مصر وتونس ـ وتقديم مساعدات لها تقدر بـ
إفريقية والشرق الأوسط تربط المساعدات وائتمانات التنمية بمدى التقدم  اكة مع دول شمالمجموعة الثماني في ختام قمتهم السنوية قيام شر

. وليست منحاً لتونس ومصر وستكون معظم المساعدات في صورة قروض. الإصلاحات السياسية والاقتصادية في المنطقة على مسار
 (المترجمة)

1  ‘‘Declaration of the G8 on the Arab Spring,’’ G8 Summit of Deauville, May 27, 2011, 

http://www.g20-g8.com/g8-g20/g8/english/live/news/declaration-of-the-g8-on-the-

arabsprings.1316.html. 
( 2011مايس /ايار 19خطاب، واشنطن دي سي، " )ملاحظات الرئيس حول الشرق الاوسط وشمال افريقية"الرئيس باراك اوباما،  2

http://www.whitehouse.gov/thepress-office/2011/05/19/remarks-president-middle-

east-and-north-africa. 
كارترايت، نائب رئيس ىيئة الاركان المشتركة، بناية الكابيتول .ملاحظات مع الجنرال جيمس اي"وزير الخارجية ىيلاري كلينتون،  3

 .http://www.state.gov/secretary/rm/2011/02/156761.htm،2011فبراير /شباط 17، "الاميركية
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على مصر تبادلات مديولاية بمليار دكلار ذات شركط كبتَة من دين مصر الكلي للولايات اتظتحدة البالغ 
    ُ.رأكثر من ثلاثة مليارات دكلا

مليوف دكلار لتأمتُ خطابات  َٖفي تلك الاثناء، ترع بنك التصدير كالاستتَاد الامتَكي  
بمزيدو من ضمالاات  (OPIC)بينما تعهدت مؤسلة الاستثمار اتطاص عبر البحار ِ.الضماف اتظصرية

قالاوف تبناه كفي الكوتؾرس، يهدؼ مشركع  ّ.الاستثمار اتطاص الامتَكي في الشرؽ الاكسط كشماؿ افريقية
اتضزباف كرعاه كل من الليناتور الامتَكي جوف كتَم كجوف ماكيتُ كليبرماف الذ ارساء قواعد صناديق 

كتعمل صناديق اتظشاريع، التي تعتمد على تفاذج لايفذت . اتظشاريع لدعم اتظشاريع الريادية في مصر كتولاس
قدر بنجاح في تحرير البلداف اللوفيتية اللابقة، على تفعيل احت

ي
مليوف في  َٖب ياطي التشغيل اتظبدئي اتظ

صناديق ملاعدة مبرتغة من اتضكومة الامتَكية تصذب مرات كثتَة ذلك اتظبلغ في استثمارات من القطاع 
مليار دكلار في  َِٓكلا تمفى عن الباؿ اف اترالر الناتج ام౱لي تظصر كحدىا كاف  ْ.اتطاص الامتَكي

. سنة القصد مثلما ىي، لد تلامس الا اللطح، ىذه اتظبادرات، حََُِالعاـ 
التي لديها تغموع سكاف )كمن اتظفيد القوؿ اف الدعم الاقتصادم الامتَكي اتصديد لتولاس  

اقل بكثتَ من لاظتَه ( مليوف شخص في مصر َٖيقارب العشرة ملايتُ شخص مقارلاة مع أكثر من 

                                                           
1‘‘U.S. to forgive third of Egypt debt over three years,’’ Reuters, June 30, 2011, http:// 
af.reuters.com/article/ http://www.state.gov/secretary/rm/2011/02/156761.htm. 

egyptNews/idAFLDE75T18720110630.  
2 U.S. Department of State, ‘‘Assistance to Egypt — Fact Sheet,’’ May 19, 2011, http:// 
www.state.gov/r/pa/prs/ps/2011/05/163818.htm.  
3 Mohammad Tayseer, ‘‘OPIC Secures $500 Million Lending to Egypt, Jordan 
Businesses,’’ Bloomberg, July 3, 2011, http://www.bloomberg.com/news/2011-07-

03/opic-secures-500-million-lending-to-egypt-jordan-businesses.html. 
  عن اربعة برامج جديدة ستعمل على مواصلة دعم الولايات المتحدة للشعب  2011أكتوبر /تشرين الأول 7أعلن الرئيس أوباما في

ة، ريثما يتم الحصول على موافقة الكونغرس، صندوق مشاريع تونس، حيث التونسي ومنها صندوق المشاريع إذ ستطلق الولايات المتحد
مليون دولار سيعمل ىذا الصندوق على توظيف مستثمرين آخرين  20بتكلفة مبدئية قدرىا  ستوفر مبالغ تأسيسية دعماً لنمو القطاع الخاص

المترجمة عن بيان ) .لذي يقود إلى فرص طويلة الأجلوسيساعد تونس على إطلاق مشاريع صغيرة ومتوسطة الحجم تكون بمثابة المحرك ا
 7مكتب السكرتير الصحفي، بيان للإصدار الفوري، وزارة الخارجية الاميركية، ، أطر الرئيس أوباما للاستثمار في تونس، البيت الأبيض: حقائق

(. 2011أكتوبر /تشرين الأول
4  ‘‘Kerry, McCain, Lieberman push funds for Egypt, Tunisia,’’ Politico, March 10, 
2011, http://www.politico.com/blogs/glennthrush/0311/Kerry_McCain_Lieberman_ 

push_funds_for_Egypt_Tunisia.html. 
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، َُُِيناير /مباشرة في كالاوف الثاني كبعد ىركب الرئيس التولالي زين العابدين بن علي. اتظصرم
 َََ،َٓملاعدة عقب كارثة بلغت قيمتها  (USAID)اطلقت الوكالة الامتَكية للتنمية الدكلية 

كمنذ ذلك اتضتُ، قدمت الوكالة الامتَكية  ُ.زكدت مباشرة  كميات تػددة من البضائع اتظطلوبة. دكلار
ة ملاعدة، مع مليوني دكلار بصيغة مبادرات تحوؿ للتنمية الدكلية سبعة ملايتُ دكلار اخرل بصيغ

ملايتُ دكلار في صناديق الازمات اتظعقدة التي دعمت معان تغموعات جديدة، كتلعى  ٓدتنقراطي ك 
 ِ.للمشاركة في العملية الدتنقراطية كبناء الثقة في اتضكومة الالاتقالية

عم ام٬تمع اتظدني كاللياسي مليوف أخرل لد َِ كاضافت مبادرة الشراكة مع الشرؽ الأكسط
ملايتُ دكلار تقريبان لتمويل ازمات معقدة اضافية  ٓكتلقت تولاس مبلغ  ّ.كتدكتُ الاصلاح الاقتصادم

كمن اتظفيد . لاتيجة الوضع في ليبيا كقد خيصصت بدرجة اساس للعناية الصحية كتأمتُ الغذاء لللاجئتُ
بعض اتظنتجتُ كالتجار في تولاس، فالاو ليس تؼطط تعا القوؿ اف ىذه الامواؿ، على الرغم من انها ىبة ؿ

 ْ.دعم تنمية ملتدامة

                                                           
1 USAID, ‘‘Tunisia — Disaster Assistance at a Glance,’’ 
http://www.usaid.gov/our_work/humanitarian_assistance/disaster_assistance/countrie

s/tunisia/template/index.html. 
2 USAID, ‘‘Transition Initiatives — Tunisia,’’ 
http://www.usaid.gov/our_work/crosscutting_programs/transition_initiatives/country

/tunisia/index.html 
  حكومة الولايات المتحدة الأميركية مع أصوات التغيير في منطقة الشرق الأوسط تفاعل ( ميبي) تمثل مبادرة الشراكة مع الشرق الأوسط

، (الجمهوري والديمقراطي)بتمويل من الكونجرس وبمساندة الحزبين 2002فهذه المبادرة الرئاسية التي رأت النور في العام . وشمال أفريقية
يعمل مكتب . لمتحدة الأميركية على تعزيز الإصلاح في جميع أنحاء المنطقةوعلى تأكيد عزم الولايات ا، تعمل على توفير الموارد والتجارب

ويمثلو في المنطقة مكتبان إقليميان في . مبادرة الشراكة مع الشرق الأوسط في صلب إدارة شؤون الشرق الأوسط بوزارة الخارجية الأميركية
مع الشرق الأوسط البرامج والمشاريع التي تساعد على بناء التغيير  وتدعم مبادرة الشراكة. أبي ظبي بالإمارات العربية المتحدة وبتونس

 350مليون دولار لفائدة ما يزيد عن  430وفي ظرف خمس سنوات، قدّمت مبادرة الشّراكة مع الشّرق الأوسط أكثر من . الديمقراطي
( ة في القدس المحتلة على الانترنتالمترجمة نقلاً عن موقع القنصلية الاميركية العام). مشروع في سبع عشرة دولة وأرض

3 The Middle East Partnership Initiative, ‘‘MEPI Kicks Off Grant to Support Tunisia’s 

Democratic Transition,’’ May 19, 2011, http://mepi.state.gov/mh72711a.html.  
4 USAID, ‘‘Libya — Complex Emergency,’’ Humanitarian Fact Sheet #35 FY 2011, 

July15, 2011, 

http://usaid.gov/our_work/humanitarian_assistance/disaster_assistance/countries/ 

libya/template/fs_sr/fy2011/libya_ce_fs35_07-15-2011.pdf.   
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البنك الاكركبي  إذ اعلن. ملائمة تظصر كتولاس كعلى تؿو مشابو، لا تكوف اتظلاعدة الاكركبية 
، تدثل ُمليار دكلار سنويان في اتظنطقة ٓ،ّعن لايتو استثمار   (EBRD)لإعادة الاعمار كالتنمية

كعلى الرغم . اذا ما سنحت الفرصة كلشراء حصص الاسهم الاعتيادية يع اتطاصةقركضان للمشار
مليار اضافية بصيغة ملاعدة تنموية لتوسيع سياسة اتصوار  ٕٓ،ُمن اف الاتحاد الاكركبي قد ترع 

ذلك اتظبلغ تؼصص للجمهوريات اللوفيتية اللابقة ككذلك للبلداف العربية  ِ(ENP)خاصتو  الاكركبية
 ّ.كتمطط مصرؼ الاستثمار الاكركبي ايضان لتوسيع لاشاطاتو في البلداف التي تشهد تحولان . سرائيلكا

                                                           
  إن البنك الأوروبي لإعادة الاعمار والتنمية(BERS )بغرض تسهيل انتقال دول وسط  1991 مؤسسة مالية دولية، أُسست في العام

وبهدف تنفيذ ىذا التكليف، يعمل . أوروبا وشرقها ودول الاتحاد السوفييتي السابق نحو اقتصاد السوق ولتشجيع عملية خصخصة الاقتصاد
يلة الأجل، وبشكل غير البنك، في إطار تعاون وثيق مع المؤسسات المالية الدولية والوطنية، بشكل مباشر عبر توفير تمويلات متوسطة وطو

مساىماً، بينهم كل دول الاتحاد  62ويبلغ عدد المساىمين في البنك . مباشر عبر وسطاء ماليين بتوفير خطوط ائتمان وتمويلات مشتركة
 ( لى الانترنتالمترجمة نقلاً عن موقع البنك ع. ) الأوروبي والدول المعنية بعملياتو والمفوضية الأوروبية والبنك الأوروبي للاستثمارات

1 ‘‘EBRD shareholders aim for Arab expansion,’’ Agence France-Presse, May 21, 2011,  
http://www.france24.com/en/20110521-ebrd-shareholders-aim-arab-expansion. 

 النمسا رئاسة البنك الدورية على مدار إذ تتولى )ة قال وزير الدولة النمساوي أندرياس شيدر رئيس البنك الأوروبي لإعادة الاعمار والتنمي
إن مصر ستكون الدولة المستفيدة الأولى من الدعم المقرر أن يقدمو البنك الأوروبي لإعادة البناء والتنمية، بعد أن أقر توسيع (:"عام كامل

، 2011مايو / ايار 24الثلاثـاء صحيفة الشرق الأوسط، المترجمة نقلاً عن ." )أنشطتو الاستثمارية والتنموية لتشمل دول منطقة شمال أفريقية
 .( 11865العدد 

  ( الأسهم الاعتيادية، والمجانية، والممتازة، وأسهم الخزينة، والمقيدة، وغير المقيدة)يوجد الكثير من أنواع الأسهم في البورصة، مثل
العامة السنوية للشركة،  كة، وتعطي لحاملها الحق في حضور الجمعيةلأسهم الاعتيادية ىي صكوك ملكية تُـعّد بمثابة حق في ملكية الشراف

 (المترجمة) .والحصول على توزيعات إذا ما حققت الشركة أرباحاً 
  تدعم سياسة الجوار الأوروبية الإصلاحات السياسية والاقتصادية الجارية في ستة عشر بلداً مجاوراً للاتحاد الأوروبي من أجل تشجيع

وتم تصميمها بشكل يضمن تعميق التعاون الثنائي، أكثر مما سبق، بين الاتحاد . ستقرار والازدىار الاقتصادي في كامل المنطقةالسلام والا
 .الأوروبي وكل من البلدان المجاورة

يشارك ستة عشر . خل أوروباأعضاء جدد، من أجل تفادي قيام حدود جديدة دا 10واستيعابو  2004وصيغت سياسة الجوار بعد اكتمال توسيع الاتحاد في 
الجزائر، مصر، اسرائيل، الأردن، لبنان، ليبيا، المغرب، الأراضي الفلسطينية المحتلة، سورية وتونس بالنسبة لمنطقة : بلداً في سياسة الجوار الأوروبية وىي

. لشرقيةالجنوب، وارمينيا، أذربيجان، روسيا البيضاء، جورجيا، مولدوفا وأوكرانيا من منطقة الجوار ا
المزيد من التمويل مقابل المزيد من " ، أكد الإتحاد الأوروبي أىمية العلاقات مع البلدان المجاورة لو متعهداً بالسعي إلى تعزيز تطبيق نهج2011مايو /في ايار

 ((الانترنت)شبكة المعلومات الدولية المترجمة نقلًا عن ". )الإصلاح
2 European Commission, ‘‘The Commission has proposed today to increase the 

funding for European Neighbourhood Instrument,’’ June 30, 2011, 
http://www.eeas.europa.eu/delegations/egypt/press_corner/all_news/news/2011/20110703_2_en.ht

m. 
3 European Investment Bank, ‘‘Projects to be Financed — Mediterranean Countries,’’ 
http://www.eib.org/projects/pipeline/regions/mediterranean-countries/index.htm. 
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مليوف دكلار بصيغة َُٖب كفيما يتعلق باتظلاعدة الاكركبية الثنائية، تعهدت اتظملكة اتظتحدة  
في حتُ  ُ.حملاعدة لدعم التحولات الدتنقراطية في مصر كتولاس كبلداف عربية اخرل جارو فيها الاصلا

من تغموع دين مصر الكلي )ِمليوف دكلار من الدين اتظصرم َّٓكافقت اتظالايا على الغاء ما يقارب من 
  ْ.مليوف دكلار بصيغة قركض لتولاس َِٔكعرضت فرلالا . ّ(مليارات دكلار ٗلاكركبا الذم يزيد على 

اتظتحدة، الكثتَ من  كقدمت دكؿ اتطليج العربي، كمنها اللعودية كقطر كالامارات العربية 
ؤثرة تبلغ تقريبان 

ي
 ٓ.بينما ترفض الالتزاـ بمبالغ معينة لتولاس مليار دكلار تظلاعدة مصر ُٖالضمالاات اتظ

كجدير بالذكر اف تعذه اتضكومات تاريخ تلليم طويل النفس يكوف أقل بكثتَ تؽا تعد بو، كاف ملاعدتها 
.  تجيء متًافقة بشركط سياسية كثتَة

غم من اف لدل دكؿ اتطليج سببان كجيهان في دعم الاستقرار في مصر كتولاس، فانها قد كعلى الر 
عليو، لا ينبغي توقع اف . ترل في التحولات الدتنقراطية في أم بلد عربي على الاو تحدو ضمتٍ لشرعيتها

. تشاطر دكؿ اتطليج اتضماسة الاكركبية في قياـ دتنقراطيات قوية
إذ اف . كقت ليس متأخران جدان للقياـ باستجابة دكلية ذات اتقية كبتَةكالاخبار الطيبة ىي اف اؿ 

كلكن بعد عاوـ . التحولات في مصر كتولاس ما زالت تتلمس طريقها تؿو كاقع سياسي كاقتصادم جديد
من الآف يكوف متأخران جدان تفادم النتائج الللبية، بل كحتى كوارث تػتملة مردىا الإخفاؽ في الإتـراط 

                                                           
1 Gonzalo Vina, ‘‘Cameron Pledges $180 Million Aid Package for Egypt, Tunisia,’’ 
Bloomberg, May 26, 2011, http://www.bloomberg.com/news/2011-05-

26/cameronpledges-180-million-aid-package-for-egypt-tunisia.html. 

  2 ‘‘Germany to Forgive $340 Million in Egyptian Debt.’’ Associated Press, August 12, 
2011, http://www.foxnews.com/world/2011/08/12/germany-to-forgive-340-

millionin-egyptian-debt/.    
3 Tarek el-Tablawy. ‘‘Egypt Seeking Debt Relief From European Union.’’ Associated 
Press,February 22, 2011, http://abcnews.go.com/Business/wireStory?id_12970048. 

 4 ‘‘AFD signs first t200 million to support transition in Tunisia on sidelines of G8,’’ 
Agence Francaise de Developpement, May 27, 2011, http://www.afd.fr/cache/bypass/ 

lang/en/home/projets_afd/education/ctnscroll_ActualitesList/6_6. 
  مليارات دولار في صورة قروض وودائع ومنح، ومن قطر بقيمة  5إلى  4حصلت  مصر على تعهدات من السعودية بقيمة تترواح بين
المترجمة نقلاً عن )  .مليارات دولار في صورة قروض وودائع ومنح 3ر لتمويل مشاريع استثمارية، ومن الإمارات بقيمة مليارات دولا 8

 ((الانترنت)شبكة المعلومات الدولية موقع جريدة الاىرام الاقتصادي على 
5 Eman Al-Shenawi, ‘‘UAE gives $3 billion aid package to Egypt,’’ Al-Arabiya, July 

5,2011, http://english.alarabiya.net/articles/2011/07/05/156193.html. 
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كتكوف ام٬ازفة كبتَة إذ اف أم تحوؿ سياسي يبلغ آجلان طويلان قد يفضي . اتظلاتقة إتـراطان فاعلان في ىذه 
. الذ اقتصاد غتَ موجٌو كتدىور بالغ في التوازلاات الاقتصادية الكيليٌة اتعشة

كفي أسوء سيناريو، فاف ازمة ميزالاية قد تفضي الذ انهيار الثقة في اتصنيو اتظصرم  كاستئناؼ  
كقد تكد اتظصريوف الذين سيصيبهم الذعر حينذاؾ . رىب رأٌٍتًشاؿ كعودة الذ النقود اتظطبوعة كفرط التضخمقى 

باف القرارات قد خرجت من ايديهم ماداـ اف البلد تمضع مرة أخرل الذ الللطوية أك يرجع الذ شكل ما 
. من اتضكم الاسلامي

لافلهم اذا ما ستتطور مثل ىذه الليناريوىات يقينان، سيقرر بدرجة كبتَة اتظصريوف كالتولاليوف ا 
بيد اف . اللوداكية اـ لا، كبأم حدث تنكن فحلب اف تكوف مفيدة اذا ما ارادكا تعا اف تكوف كذلك

الكيفية التي تنكن اف تكوف عليها استجابة اكركبا كالولايات اتظتحدة للتحوؿ، كالرؤية التي تمططوف كفقها 
دتنقراطيات في اتظناخ اللياسي كالاقتصادم اتصديد ستشكل فارقان كبتَان الكيفية التي ستندمج فيها اؿ

. للنتيجة النهائية
 دور الاتفاقات التجارية

اف البلداف العربية ذات التوقعات الافضل للتحولات الدتنقراطية ىي اقتصاديات الدخل  
ض على كفق اتظتوسط مع مداخيل لكل شخص تبلغ ضعفي أك ثلاثة اضعاؼ عتبة الدخل اتظنخف

كالتي تؤىل البلداف للمنح أك تكافط ىذه البلداف بمنحها اقراضان عالية  اتظؤسلة الدكلية للتنمية
، تشمل ىذه ام٬موعة مصر كتولاس كالاردف، كعلى تؿو خاص أكثر، تظهر اتظغرب ايضان . الامتيازات اليوـ

كعلى الطريق، فاف . لدمقرطة كشيكة تحركان تؿو اتظلكية الدستورية على الرغم من الاو تذة بادرة ضئيلة
. سورية، كىي بلد ذات دخل متوسط، تنكن اف تنخرط اتـراطان مثمران من خلاؿ الاتفاقيات التجارية

صدرة للنفط كالغنية لالبيان، قد تفيد بالتأكيد من الاصلاحات الداخلية، كتنكن اف  
ي
ليبيا، اتظ

تظية، كبالنهاية يتبع ذلك عقد اتفاقيات تجارية اقليمية تتابع، على الفور، الالاضماـ تظنظمة التجارة العا
اما . كالعراؽ ىو اصلان موضع اتـراط دكلر كاسع، كمثلو مثل ليبيا لو امكالاية عوائد لافطية كاسعة. اعمق

                                                           
 في نفسها ووضع الأزمات العالمية آثار مع والتكيف التوافق في الدخل المنخفضة البلدان مساعدة على للتنمية الدولية المؤسسة تعمل 

 يكون لن الدخل، المنخفضة بالبلدان يتعلق وفيما .المطاف نهاية في دثيح حين العالمي الاقتصادي الانتعاش من الاستفادة لها يتيح مركز

 التنمية إستراتيجيات محور والمنافسة التجارة جعل (1: )يأتي ما المؤسسة التي تساندىا الإستراتيجية وتستهدف . تلقائياً  أو يسيراً  الانتعاش

 تجاري نظام تشجيع ( 3)و التجارة، لأغراض المخصصة المعونة لالخ من والمنافسة التجارة مساندة إصلاح( 2) و البلدان، مختلف في

 ((.الانترنت)شبكة المعلومات الدولية المترجمة نقلاً عن موقع المؤسسة على ) .الدخل المنخفضة البلدان للتنمية في مساندة أكثر
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بلده فقتَه على تؿو ميئوسو منو، تنتلك موارد قليلة، كسيتطلب  –اليمن فهو حالة خاصة في اتظنطقة 
. أكثر من تقليدية كذلك بناء مؤسلي كتفضيلات تجارية ملتمرة ملاعدة ذات لاوعية

كتكوف ملتويات الدين العاـ في الكثتَ من ىذه البلداف مرتفعة بمعايتَ متوسط الدخل لا  
. في الاردف% ُٔمن اترالر الناتج ام౱لي ك% ْٕسيما في مصر حيث اف مبلغ الدين العاـ كصل لالبة 

، فاف . كتولاس%  َٓتفعة تدامان كلكن باعتداؿ أكبر في اتظغرب في حتُ تكوف ملتويات الدين مر كمن ّٯم
اتظلاعدة  الفورية تتخذ شكل إقراض كاسع النطاؽ بلعر عملة مقاربة لللوؽ حتى كاف كالات بشركط 

تعود بالنفع على مصارؼ التنمية متعددة الاطراؼ، فانها عملية غتَ مطركحة على بلاط الارجحية كغتَ 
فضلان عن ذلك، كبعيدان عن الليولة قصتَة الأجل . ا دامت تضيف اعباءن على الدينمرغوب بها ـ

    ُ.اتظطلوبة خلاؿ اتظرحلة اتضرجة من الازمة، فاف الافتقار الذ التمويل لا يبدك في اف يكوف اتظشكلة الرئيلة
اص عوضان عن ذلك، يتمثل التحدم اتظركزم الاساسي في اتظنطقة في معاتصة غياب قطاع خ 

قطاع تنكن اف ينافس على الصعيد الدكلر كقادر على اتكاد كظائف دائمة لاربعة  –لاابض بالنشاط 
ملايتُ شاب يدخلوف الذ القوة العاملة كل عاـ في الشرؽ الاكسط كشماؿ افريقية كلا يعتمد على 

. الاحتكار، اك الاتكارات التي تلددىا القالاوف، كالارتباطات اللياسية
امكالاية اف تحفز الاتفاقيات التجارية ىذه العملية على الاقل في سبع طرؽ، من  كلا تثريب في 

توسيع الوصوؿ الذ الاسواؽ الدكلية، كدعم تقليم العمل الذم يعزز الكفاية، كزيادة التنافس في : خلاؿ
س ف اللموقيٌات الاسواؽ كتحفيز الالاتاجية، كفتح الباب اماـ الاستثمار الاجنبي اتظباشر، كاتخاذ اجراءات تحي

التجارية كتلهل التجارة عمومان، كدمج التمويل كاتظلاعدة اتظتعلقة بالتجارة؛ كاختَان، بيد الاو الاىم، تحفيز 
.  الاصلاحات الداخلية كالاستثمارات التي تحلن مناخ الاعماؿ التجارية للبلد

لذ لاطاؽ كاسع، في مزيدو من اتـراطان كبتَان ، كع كلا تثريب في إمكالاية اف تنخرط البلداف العربية 
كباستخداـ تفاذج اتصذب التي تتنبأ بالتدفقات التجارية للبلداف بوصفها . التجارة داخل اتظنطقة كخارجها

الدالة على حجم اقتصادياتها، كاتظلافة عن بعضها البعض، كمتغتَات اخرل مثل اللغة اتظشتًكة، خلصت 
                                                           

انظر  1
‘‘Egypt’s Democratic Transition: Five Important Myths about the Economy and 

International Assistance,’’ Legatum Institute and Carnegie Endowment for 
International Peace in association with the Atlantic Council, July 2011, 

http://www.acus.org/publication/egypts-democratic-transition-five-important-

myths. 
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شماؿ افريقية /جارة بتُ الاتحاد الاكركبي كالشرؽ الاكسطالذ اف حجم الت ََِٓدراسة أيجريت في العاـ 
(MENA)  مرات اذا ما استطاعت اتظنطقتاف الوصوؿ الذ  ْالذ  ٓ،ّب كاف تنكن اف تكوف أكسع

  ُ.ملتول تكامل الاتحاد الاكركبي
كتخلص دراسات أخرل الذ . كما تكوف التجارة بتُ بلداف اتظنطقة لافلها ضعيفة ىي الآخرل

شماؿ افريقية تكوف متدلاية مقارلاة /فالتجارة بتُ الاتحاد الاكركبي كمنطقة الشرؽ الاكسط: بهةلاتائج مشا
في حتُ تكوف . بامكالاياتها النظرية كتػيٌددة بالركابط بتُ الاتحاد الاكركبي كجاراتو من دكؿ اكركبا الشرقية

   ِ.ية منطقة أخرلالتجارة بتُ بلداف اتظنطقة أكثر تدلايان، لالبة لامكالاياتها، من تجارة أ
كما تقتًح دراسات كثتَة ما مؤداه اف الاتفاقيات التجارية الواسعة للبلداف العربية التي تم 

التوصل اليها خلاؿ التلعينيات من القرف اتظاضي كبواكتَ القرف اتضادم كالعشرين مع الاتحاد الاكركبي 
فعلى سبيل اتظثاؿ، . تفي بوعودىا بوصفو الشريك التجارم الأىم للمنطقة قد أخفقت عمومان في اف

منجزة دكف "شماؿ افريقية ىي / الذ اف منطقة الشرؽ الاكسط ََِْخلصت دراسة أيجريت في العاـ 
كللمدة من . ّكقاصرة دكف امكالاياتها في تحقيق تجارة مع الاتحاد الاكركبي كبلداف شرؽ اكركبا" اتظلتول

الاتحاد الاكركبي كالبلداف العربية بملتوو اقل من تفو  ، تفت التجارة بتََُِٕالذ العاـ  ُٕٗٗالعاـ 
كما تفت التجارة بتُ البلداف . التجارة بتُ البلداف العربية كبقية العالد على الرغم من كجود الاتفاقيات

. العربية مع بعضها البعض بلرعة أقل تؽا ىي مع بقية العالد
ات اتظتحدة  اف تتعلم دركسان عن خيبات الأمل كتحتاج البلداف العربية كالاتحاد الاكركبي كالولام

كيقينان لا يكوف القصد الادعاء باف الاتفاقيات . ىذه من أجل دعم علاقات تجارية تكوف أكثر فاعلية

                                                           
1  Anna Ferragina, Giorgia Giovannetti, and Francesco Pastore, ‘‘A Tale of Parallel 
Integration Processes: A Gravity Analysis of EU Trade with Mediterranean and 

Central and Eastern European Countries,’’ IZA Discussion Paper No. 1829, October 
2005. 
2 E.M. Ekanayake and John Ledgerwood, ‘‘An Analysis of the Intra-Regional Trade in 

the Middle East and North Africa Region,’’ International Journal of Business and 
Financial Research 3, no. 1 (2009): p. 19 
3 R.S. Miniesy, J.B. Nugent, and T.M. Yousef, ‘‘Intra-regional trade integration in the 

Middle East: Past performance and future potential,’’ in Trade Policy and Economic 

Integration in the Middle East and North Africa: Economic boundaries in flux, eds. H. 

Hakimian and J.B. Nugent (London: Routledge, 2004). 
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لامة أك اف الاتفاقيات التجارية اتظلتقبلية ىي الدكاء الشافي  تظشاكل اتظنطقة 
ي
 –التجارية اللابقة ىي اتظ

ككما تيظهر بوضوح حالة اتصارات الشرقيات لاكركبا، اف . اتظلؤكلة عن تطوير اتفاقياتهافالبلداف العربية ىي 
اتفاقيات تجارية حلنة الصياغة تنكن اف تيشكل فارقان كبتَان، على الاقل من خلاؿ اتظلاعدة في اتكاد 

. ظركؼ تشجع البلداف التي تعيش التحوؿ لإجراء اصلاحات مناسبة
     ركائز انخراط فاعل

لا مناص من القوؿ أف أم استًاتيجية تكامل اقليمي جديدة ينبغي اف تضع ملتول عاليان من  
كلعل أية مبادرة تقوـ على تغيتَ ىامشي . الطموح يتناسب مع حجم التغيتَ الذم أحدثو الربيع العربي

كبية من الفواكو مثلما تكرم حاليان التفكتَ بها مليان في برككلل، قد تنجح في زيادة حصص الواردات الاكر
دت تحوُّلان كبتَان  لنة في مصر بيد انها لن تحي كلعلها تكوف خطوة . كاتطضراكات مقابل معايتَ صحة لاباتية تػي

صغتَة بالاتجاه الصحيح كلكنها غتَ ملائمة على تؿو ييرثى لو بوصفها إستجابة لدعم التحوؿ 
امل الاقليمي اتصديدة الكثتَ من عناصر عوضان عن ذلك، ينبغي اف تشمل إستًاتيجية التك. الدتنقراطي

قدر ما أمكن في كقتو يتم فيو الاقرار بالفركقات ( للاتحاد الاكركبي)اتفاقيات الاضماـ دكؿ اكركبا الشرقية 
: كما تكب اف تيبتٌ على العناصر الاربعة الآتية. الواضحة بتُ اتضالتتُ

الاكركبي كذلك الركابط التارتمية كالاقتصادية مع  بينما يعطي القيرب اتصغرافي للاتحاد: المصلحة العالمية
في اتظنطقة، فاف لدل الولايات اتظتحدة ايضان ( الاتحاد الاكركبي)العالد العربي دكران فريدان من لاوعو لو 

مصلحة كاضحة في تؾاح الربيع العربي مثلما تفعل الكثتَ من الدكؿ اتظلتوردة للنفط مثل الصتُ كاتعند 
مصلحة حيوية في استقرار جاراتها العربيات كيتحتم اقناعها في دعم ( العربي)بلداف اتطليج  كلدل. كالياباف

الامتَكي لضماف تؾاح الربيع  –كسيكوف التنليق الاكركبي . البلداف التي تعيش التحوؿ كليس تقويضها
. ضماـ تعاكلكن تكب عليهم دعوة الاطراؼ الاخرل ذات الاىتماـ للاف. العربي في صميم أية مبادرة

اف العامل الوحيد الأكثر أتقية ىو ما ستفعلو بلداف التحوؿ لافلها؛ فاصلاحاتها  :الاعتماد على النفس
كعلى الرغم من اف التغتَات في الوصوؿ الذ اللوؽ . الداخلية ستحدد أختَان النجاح الاقليمي أـ اخفاقو

بدءن من إرساء قواعد اعماؿ  –ف أكسع كالقواعد التجارية تكوف جوىرية، فاف الاصلاحات اتظطلوبة تكو
تجارية كقوالاتُ عمل جديدة الذ تدبتَ عاـ يكوف أكثر شفافية كتزاية أفضل للملتثمر كصولان الذ معايتَ 

كعلى الرغم من اف الاتفاقيات التجارية تنكن اف تقدح شرارة ىذه التغتَات . صحية تكوف أكثر صرامة
. لافلوفاف من الواضح كجوب اف يقودىا البلد 
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كذلك اتضصوؿ على مزيدو من الوصوؿ الذ الاسواؽ العربية كتنكن  –لتحفيز ىذه الاصلاحات  :التبادليّة
، كتقليص احتمالية حدكث تدزقات كاسعة في اسواؽ تخمينو ، فاف دعم امن اتظنطقة كمن ّٯم دعم امنها

على الاتحاد الاكركبي كالولايات  يتحتم –النفط، كتفادم موجات دكرية من اللاجئتُ اتظطالبة باتظلاعدة 
مقابل حصوؿ ( مذكورة ادلااه)اتظتحدة كذلك الاطراؼ الاخرل ذات الاىتماـ اف تقدـ حوافز حقيقية 

. تغيتَات في البلداف العربية
لا تكوف اقتصاديات البلداف العربية حاليان ميكمًلة لبعضها البعض، الامر الذم يعيق : الاقليمية العربية

على اية حاؿ، . قليمي أكثر تؽا تفعل العوائق التجارية فيما بينها، أك خطوط النقل الرديئةالتكامل الا
ككما ظهر في اكركبا الشرقية، فاف اتصدلية تكب اف يكوف مفادىا اذا ما تؾحت الاصلاحات فاف تنوع 

. الاقتصاديات العربية سيتعزز، كستتكثف التجارة، كستصبح ميكملة لبعضها البعض
قع، تقتًح دراسات بقوة ما مؤداه اف الالاظمة الللطوية التي لا تنكن الاعتماد عليها تنوم اف في الوا

تكوف أكثر ميلان لاستخداـ اتضماية التجارية كلبان لرضى لافلها اك دعمان تظصاتضها بينما تديل 
تجارة مع اكركبا كىكذا، بينما تقدـ اؿ ُ.الدتنقراطيات الذ اف تكوف أكثر الافتاحان على التجارة الدكلية

كالولايات اتظتحدة فرصة أكسع لاسيما في الأمد القصتَ، فاف التجارة فيما بتُ العرب لا بد من تعزيزىا 
. بوصفها جزءان أساسيان في الاستًاتيجية

     عناصر مبادرة تجارية اقليمية جديدة 
كبي الا الاو ليس لا ريب في اف لدل كل من مصر كتولاس اتفاقيات مشتًكة مع الاتحاد الاكر  

كيعزل الامر في جزءو منو الذ اف اتضكومات . لديها اتفاقيات تجارة حرة متبادلة مع الولايات اتظتحدة
بالنلبة للبلدين، فاف الاتحاد . القمعية في كلا البلدين تجعل الولايات اتظتحدة تتًدد في القياـ بذلك

كلكن لو عقدت مقارلاة مع دكؿ اكركبية . كحيدالاكركبي ككتلة كاحدة يكوف الشريك التجارم الاكبر اؿ
فرادل، تؾد اف معظم تجارة مصر مع الولايات اتظتحدةػ ػ فهو بلده قدـ كما زاؿ الكثتَ من برامج اتظلاعدة 

مع ذلك، لا تكوف أم من التًتيبات اتضالية كافية لتحفيز اللياسات الاقتصادية . العلكرية كالاقتصادية
. كتحولات سياسية اتظطلوبة لدعم تفو سليم

                                                           
 ( المترجمة. )وبي والولايات المتحدة كذلك الاطراف الاخرى ذات الاىتمامأي امن كل من الاتحاد الاور

1 Arup Banerji and Hafez Ghanem, ‘‘Does the Type of Political Regime Matter for 
Trade and Labor Market Policies?’’ The World Bank Economic Review 11, no. 1 
(1997): pp.171—194. 
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تشمل اتصوالاب اتضاتشة للاصلاحات الاقتصادية دعم التناقس في اسواؽ البضائع كاتطدمات  
فضلان عن اف امر . كرأتشاؿ كتعزيز الشفافية كالتعامل العادؿ في تريع جوالاب التدبتَ كالتنظيم اتضكومي

ان ضركريان في مصر، ما دامت قد املت اصلاح اتطدمة اتظدلاية اتظنتفخة كلاظاـ الاعالاات اتظالية سيكوف امر
ضرائب ملرفة على الناس كأيكجدت على التوالر تشوىات ىائلة في اسواؽ العمل كتلعتَ البضائع 

.  الاساسية مثل الوقود كالغذاء
كلا جدؿ في اف ىذه اللياسات اتظضرة تحتاج اف تيلتبدؿ بتحويلات لاقدية ذات ىدؼ الذ  

ثلما فعلت ذلك في اللنوات الاختَة الكثتَ من البلداف النامية من خلاؿ قطاعات اللكاف الأشد فقران ـ
. برامج لتطوير البتٌ التحتية كالتعليم كالصحة في اتظناطق الاشد فقران كالأكثر تخلفان 

لا بد اف يدعم الاتحاد الاكركبي قياـ اتحاد ترركي مع مصر كتولاس؛ في حتُ يتحتم على  
ملار متوازو للتفاكض بشأف اتفاقيات تجارة حرة معهما، مع لاية شموؿ اتظزيد الولايات اتظتحدة العمل على 

كتكب اف يتم ذلك بالتشاكر مع شركاء . من البلداف العربية ما دامت تدضي قيدمان عمليات التحوؿ فيها
سهيل التي قد ييطلب منها أيضان اتظلاتقة في صندكؽ جديد للت( العربي)تجاريتُ أكبر، كمنهم بلداف اتطليج 

بل كربما الذىاب . في اتظنطقة (Fund for Trade Facilitation and Competitiveness)التجارم كالتنافس
كتنكن لتنليق تجارم اقليمي عربي اف تيرسى . بعيدان الذ حد التفاكض بشأف اتفاقياتها التجارية الناضجة

. قواعده مع كضع ىذه الاىداؼ في اتضلباف
   بي  اتفاقيات الاتحاد الاورو

اف الالاطلاقة الاىم كالتي تقع في صميم اتظبادرة التجارية الاقليمية، ستكوف الاضماـ البلداف 
العربية التي تعيش التحوؿ الذ اتحاد ترارؾ الاتحاد الاكركبي على مدل عشر سنوات جذكان بالنموذج التًكي 

. الدكؿ كبتُ الاتحاد الاكركبيكقد يشمل ىذا تجارة حرة تامة في البضائع كاتطدمات بتُ ىذه . الناجح
كيتعلق الاستثناء الوحيد بواردات منتجات زراعية بعينها التي تتمتع بملاعدات كبتَة في الاتحاد الاكركبي 
كالذم سيلمح للبلداف العربية بحمايتها برسوـ أك ملاعدات تعويضية ليتم التفاكض بشأنها في الوقت 

. راعية للاتحاد الاكركبيام౱دد ما داـ يتطور لاظاـ اتظلاعدة الز
كلاظران تضلاسية اعضاء الاتحاد الاكركبي، كعلى كجو التحديد دكؿ جنوب اكركبا إزاء الواردات 
الزراعية من شماؿ افريقية، فاف مثل ىذه الاتفاقية قد تتطلب إجراء بعض التغيتَات على اللياسة الزراعية 

. لصالح ىذه البلداف (CAP)اتظشتًكة 
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اد اتصمركي ايضان اف تتبتٌ البلداف العربية التعرفة اتطارجية اتظشتًكة للاتحاد كقد يشمل الاتح
سيعطي ىذا . الاكركبي كمن ّٯم تخفض معدتعا تخفيضان كبتَان معظم البلداف التي تفضلها إزاء بقية  العالد

تجارم ايضان حافزان لشركاء تجاريتُ اخرين أكبر في دعم التحوؿ بطرؽو شتى كتقليص الاختلاؼ اؿ
كلعل أم اتحاد ترركي يتطلب (. استبداؿ التجاريتُ الأكثر كفاية باكلئك الذين منحتهم الاتفاقية تفضيلان )

. بتُ شركائو اتفاقية حوؿ تقاسم العوائد اتصمركية كلكن ستيلغى اتضاجة الذ متطلبات شهادة قواعد اتظنشأ
جنبي للبلداف العربية الذ درجة مشابهة لنظاـ كما اف جزءن من الاتفاقية سيكوف تحرير لاظاـ الاستثمار الا

الاستثمار في الاتحاد الاكركبي ساتػان تصميع القادمتُ بدخوؿ سوؽ اتطدمات كذلك الاسواؽ الاخرل 
. بقائمة سلبية تػدكدة
ستكوف ميلزمة  د القوؿ اف البلداف العربية اتظنظوية تحت لواء الاتحاد اتصمركيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكمن اتظفي

 راء اصلاحات ما كراء اتضدكد بعيدة اتظناؿ لا سيما تبتٍ كثيقة قواعد الاتحاد الاكركبيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبإج
(the acquis communautaire)  اتظتضمنة الآؼ الصفحات من التشريعات بدءن من تزاية

بمنظور مشابو تظنظور البلداف اتظنظوية  –تظعايتَ البيئية كالفنية كالصحية حقوؽ اتظلكية الذ معايتَ العمل كا
كالامر الضركرم، اف . كلكنو ميعدؿ ليعكس قدرتها الأقل تقدمان كمداخيلها الأقل كمدد تنفيذ أطوؿ

ديات الاتفاقيات تقرر، على سبيل اتظثاؿ، اف بعض معايتَ العمل كاتظعايتَ البيئية التي تكوف ملائمة لاقتصا
اك حتى لاقتصاد ( ََُِدكلار في العاـ  َََ،ّْ)دكؿ مثل فرلالا حيث متوسط دخل الفرد سنويان 

لا تكوف مناسبة تظصر إذ متوسط دخل ( ََُِدكلار دخل الفرد في العاـ َََ،ِٓ)ترهورية التشيك 
لزماف أك عقدين ؛ اك ربما تتطلب ، على الاقل، مدد التنفيذ من عقد من ا(دكلار ََِ،ٔ)الفرد في العاـ 

الذ الاسواؽ بلا كوابح كمعوقات، قد يضع الاتحاد الاكركبي  كفضلان عن الوصوؿو . عوضان عن  بضع سنتُ
باتظقابل حصة سخية لكل من اتضركة اتظؤقتة للعمالة اتظاىرة كلفئات كثتَة من العماؿ غتَ اتظهرة على كفق 

. اتضاجة

                                                           
 في عضو من قبل أي العام التطبيق ذات الإدارية والقرارات والتعليمات القوانين أنها على المنشأ قواعد العالمية التجارة منظمة تعرف 

 بغاصة، مذكرة المترجمة نقلاً عن ىاجر) .تعريفية أفضليات منح إلى تؤدي لا والتي للسلعة المنشأ بلد تحديد في والمستخدمة المنظمة

.( 2006 نوفمبر/الثاني الزراعية، تشرين للسياسات الوطني المنشأ، المركز ، قواعد19 رقم سياسات
 تتضمن مباحثات الانضمام  للاتحاد الاوروبي عملية تعرف باسم “Acquis Communautaire”  تشريعات الاتحاد "أو

وتنقسم ىذه التشريعات . في الاتحاد الأوروبي، والتي تقرر مدى استيفاء الدول المرشحة للعضوية للقواعد والأنظمة المعمول بها "الأوروبي
( المترجمة) .فصلاً تمتد من حرية انتقال السلع إلى الزراعة والمنافسة 33إلى 
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ات اتظتحدة كبلداف اتطليج ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاد الاكركبي ػػ مع الولامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالاتح د اف يرسيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكلا ب
كالتنافس التجارم  د صندكؽ اقليمي للتلهيلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف كبلداف اخرل ػػ قواعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف كاليابػػػػػػػػػػػػػػػػػػكالصي

(Fund for Trade Facilitation and Competitiveness)  قائم على اتظنح كالذم
كلعل الصندكؽ يقدـ . قد يديره البنك اتظركزم بالارتباط مع مؤسلات دكلية اخرل كشركاء تجاريتُ اخرين
الاكركبي لإعادة الإعمار منحان بيد الاو يعمل على تفعيلها باستثمارات القطاع اتطاص كمنها ادكات البنك 

 International Finance)كادكات مؤسلة التمويل الدكلية  (EBRD)كالتنمية 

Corporation (IFC)) كربما يولر اىتمامان خاصان في . لتلهيل تفو اتظشاريع اتطاصة في اتظنطقة
ؿ ػػ التي تكوف حاتشة الاستثمار في اتطدمات الاساسية اتضلاسة للتجارة ػػ مثل النقل كالاتصالات كالتموم

كما لا . أيضان لالاتاجية اقتصاد كاسع، كلدعم الاصلاحات مثل تحلتُ عمل اتصمارؾ كىيئات التقييس
بد اف يكوف حجم اتظلاعدة مشابهان للصناديق اتعيكلية التي جرل توفتَىا للبلداف اتظنضوية تحت لواء 

حوؿ النظاـ الاقتصادم  ََِّالعاـ الاتحاد الاكركبي ػػ مثلما جادلت حوؿ ذلك دراسة جرت في 
للاتحاد الاكركبي ػػ أم بحدكد اثنتُ الذ ثلاثة باتظئة من اترالر الناتج القومي للبلداف العربية التي تشهد تحولان 

كينبغي اف تكوف اتظلاعدة التي يقدمها الصندكؽ مشركطة بادارة اقتصاد كيلي رشيدة ُ.في بحر بضع سنتُ
. تضقوؽ الالالافكحكم دتنقراطي كاحتًاـ 

 الاتفاقيات الاميركية
بالنلبة للغالبية الكبتَة من اتظنتجات، ستفيد الصادرات الامتَكية من البلداف العربية التي تشهد 

إذ لا بد اف تدد الولايات اتظتحدة شبكة . تحولان بتبتٍ التعرفة اتطارجية للاتحاد الاكركبي الأقل اتـفاضان 
لتي سبق اف كصلت الذ البحرين كاسرائيل كالاراضي الفللطينية كالاردف كاتظغرب اتفاقيات التجارة اتضرة ػػ ا

. كعيماف ػػ لتشمل تولاس كمصر كبلداف عربية اخرل تشهد تحولات حقيقية تؿو الدتنقراطية
تقدـ مثل ىذه الاتفاقيات، لا سيما اذا ما تم التوصل اليها بالتنليق مع ترتيبات الاتحاد 

كركبي، آفاؽ تحويل البلداف العربية في شماؿ افريقية كحوض البحر اتظتوسط الذ تػاكر اتصمركي كالاتحاد الا
. تجارية بتُ امتَكا الشمالية كاكركبا، كاسيا، كافريقية

                                                           
1 Andre Sapir et al., ‘‘An Agenda for a Growing Europe: Making the EU Economic 
System Deliver,’’ Report of an Independent High-Level Study Group established on 

the initiative of the President of the European Commission, July 2003, 

http://www.euractiv.com/ndbtext/innovation/sapirreport.pdf. 
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لابد من القوؿ اف اتفاقيات التجارة اتضرة تكوف جذابة بشكل خاص ذلك انها تديل الذ اف 
 ََِٔاتظغربية  -إذ تشمل اتفاقية التجارة اتضرة الامتَكية. كسع كاعمق من لاظتَاتها الاكركبيةتكوف أ

تريع اصحاب اتظصالاع كاتظنتجات الزراعية، كتقلص اتضواجز اماـ اتطدمات على تؿو أكثر شمولان من 
) تريعها على مراحل إذ التزمت الولايات اتظتحدة بتنفيذ التعريفات اتصمركية الزراعية . اتفاقية برككلل

كرغم اف مواعيد التنفيذ تختلف على كفق اتظنتج، الا اف التعريفات الزراعية سوؼ تنفذ في بحر تسلة عشر 
تقلص تدرتكيان التعرفة على  ََُِفي حتُ راحت اتفاقية التجارة اتضرة الامتَكية ػػ الاردلاية (. عامان 

. مدل عشرة اعواـاتظنتجات الزراعية مع استثناءات جد قليلة، على 
كالامر )على الضد، تلتخدـ اتفاقية الاتحاد الاكركبي للشراكة مع كلا البلدين قائمة اتكابية 

. كالنتيجة مفادىا تحرير للتجارة تػدكد جدان ( يعتٍ تحرير للتجارة سيظهر في ام٬الات اتظذكورة فحلب
مع مصر في اكاخر العاـ كاقتًبت الولايات اتظتحدة من البدء بمحادثات تجارة حرة رتشية 

كمرد الامر الادالاة اتظثتَة للجدؿ حوؿ الاتهامات . ، الا اف الادارة الامتَكية تراجعت في النهايةََِٓ
اتظفبركة كاتضكم باللجن على اتنن لاور؛ كىو شخصية معارضة خاض الاتخابات الرئاسة ضد حلتٍ 

دة في ذلك الوقت تقليصان في اتظلاعدات كشمل لاوع الاصلاحات التي الاتهجتها الولايات اتظتحُ.مبارؾ
الزراعية كتلريع اتطصخصة كاصلاحات الضريبة مع حوافز للملتثمرين كالإذعاف التاـ لاتفاقية التقييم 

                                                           
   أغلبية أعضاء مجلس ثم تم التصديق عليها ب. 2004يونيو / حزيران 15تم التوقيع على إتفاقية التجارة الحرة الأميركية المغربية في

يناير / وافق البرلمان المغربي على الاتفاقية في كانون الثاني. يوليو من العام نفسو/ النواب، وإجماع أعضاء مجلس الشيوخ في شهر تموز
.  2006يناير / ، وبدأ العمل بها في الأول من كانون الثاني2005

إذ أصبحت : دخول إلى الأسوق عن أي إتفاقية تجارة حرة عقدتها مع دولة ناميةتوفر ىذه الاتفاقية للولايات المتحدة أكبر قدرة على ال
عاماً،  15بالمئة من البضائع معفاة من الضرائب، ومن المخطط إزالة جميع التعريفات الضريبية المفروضة على باقي البضائع خلال  95

 (ليةالمترجمة نقلاً عن شبكة المعلومات الدو. )سنوات فقط 9ومعظمها خلال 
 ى بهدف تعزيز أواصر الصداقة والتعاون الاقتصادي والتجاري والاستثماري بين الأردن والولايات المتحــــــدة الأميركية، وقع البلدان عل

وتغطي ىذه الاتفاقية مجالات التجارة . 17/12/2001والتي أصبحت نافذة فــــــي  24/10/2000اتفاقية إقامة منطقة تجارة حرة في 
وبموجبها، تحرر التجارة في السلع الصناعية . لسلع والخدمات وحماية حقــــوق الملكية الفكريــــة والبيئة والعمـــل والتجارة الإلكترونية في ا

والزراعية بين البلدين من خلال التخفيض التدريجي للرسوم الجمركية والضرائب ذات الأثر المماثل المفروضة على ىذه السلع وصولا إلى 
سنوات من تاريخ نفاذ الاتفاقية يجري خلالها تفكيك الرسوم الجمـــــركية حسب جدولة ( 10)لإعفـــــــاء الكامل خلال مدة انتقالية آمدىا ا

والمشروبات الكحولية التي تخضع لتخفيض ( 24)زمنية متماثلة، ويستثنى من الإعفاء من الرســـوم الجمركيـــــة، التبغ ومنتجــات الفصل 
 (المترجمة نقلاً عن شبكة المعلومات الدولية. )لرسوم الجمركيةا

1 Scott MacLeod, ‘‘Egypt Frees a Dissident: A Gesture for Obama?’’ Time Magazine, 
February 19, 2009, http://www.time.com/time/world/article/0,8599,1880767,00.html. 
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التابعة تظنظمة التجارة العاتظية كمزيدان من الكفاءة البتَكقراطية فضلان عن تنفيذ اتفاقية اتصوالاب  اتصمركي
كالتي تكوف مصر احدل   (TRIPs)ة الفكرية التابعة تظنظمة التجارة العاتظيةالتجارية تضقوؽ اتظلكي

.       الدكؿ اتظوقعة عليها
كلأف الكثتَ من الوقت قد مر كتغتَت الكثتَ من الامور في مصر منذ ذلك اتضتُ، فليس من  

الامور قد تتغتَ  كعلى الرغم من اف. اتظرجح اف تضغط الولايات اتظتحدة تصميع الاصلاحات عينها الآف
مرة اخرل، فاف خصخصة الصناعات العائدة ملكيتها للدكلة، على سبيل اتظثاؿ، ىو أمر جد مؤذو 

سياسيان في مصر، ذلك الاو من غتَ اتظرجح اف تجعل منها الولايات اتظتحدة أكلوية اذا ما بدأت اتظفاكضات 
، ىذا من لااحية تي تدفع الولايات اتظتحدة تعا اليوـ كمن لااحية اخرل، قد تشمل الاصلاحات اؿ. اليوـ

كالتي تكوف جذابة لأم حكومة مصرية منتخبة حديثان، مزيدان من الشفافية في التدبتَ كالتنظيم اتضكومي 
. كذلك توفتَ تزاية أفضل للملتثمر

   من العقبات الى رؤية مشتركة
من العقبات كالكوابح سيتحتم على الولايات اتظتحدة كصيناع اللياسة الاكركبيتُ إزاحة عدد  

إذ تذة تؼاكؼ كىواجس كاسعة . اذا ما قرركا تقدنً حوافز تجارية مهمة للبلداف العربية التي تشهد تحولان 
الالاتشار في اكركبا عن جيوش من العماؿ اتظهرة كغتَ اتظهرة يهاجركف من اتصنوب؛ كاف دكؿ جنوب اكركبا 

.   قيةستعارض التنافس من الالاتاج الزراعي لشماؿ افرم
دة، لد تننح الكوتؾرس الرئيس اكباما تخويل دعم التجارة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات اتظتحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم الولامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؼ 

(Trade Promotion Authority (TPA)) ،بيد الاو  الذم لد يكن ضركريان مطلقان تظفاكضات التجارة
                                                           

 تحديد قِيَم السلع المستوردة، تمهيداً لفرض رسوم جمركية ملائمة عليها، والحيلولة دون التملص من شرعت ىذه الاتفاقية قواعد عدة ل
 (المترجمة. )أدائها

  ىو اتفاق دولي تديره منظمة التجارة العالمية(WTO ) والذي يحدد المعايير الدنيا للقوانين المتعلقة بالعديد من أشكال الملكية الفكرية
(IP )تم التفاوض في نهاية جولة الأوروغواي من الاتفاق العام بشأن التعريفات الجمركية . لى أعضاء منظمة التجارة العالميةكما تنطبق ع

 .1994في عام ( الغات)والتجارة 
 Agreement on Trade Related Aspects of)اختصارا لـ ( TRIPSتريبس)على وجو التحديد، يحتوي اتفاق 

Intellectual Property Rights ) بما في ذلك بحقوق المؤلفعلى الشروط التي يجب توافرىا في قوانين الدول فيما يتعلق ،
ت الإذاعة؛ المؤشرات الجغرافية، بما في ذلك تسميات المنشأ؛ الرسوم والنماذج حقوق فناني الأداء ومنتجي التسجيلات الصوتية وىيئا

كما يحدد اتفاق تريبس أيضا إجراءات . ؛ والمعلومات السريةالعلامات التجارية؛ براءات الاختراع؛ وائر المتكاملةالدالصناعية؛ تصاميم 
ويهدف حماية وتنفيذ قوانين حقوق الملكية الفكرية إلى المساىمة في تعزيز الابتكار . التنفيذ وسبل التحكيم وإجراءات تسوية المنازعات

اعي تكنولوجي ونقل وتعميم التكنولوجيا، بما يحقق المنفعة المشتركة لمنتجي ومستخدمي المعرفة التكنولوجية بطريقة تؤدي إلى الرفاه الاجتمال
( المترجمة نقلاً عن موقع ويكيبيديا، الموسوعة الحرة على الانترنت. )والاقتصادي، والتوازن بين الحقوق والواجبات

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D9%84%D9%81
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%B9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9
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كقد تم التوصل . مفيد ذلك الاو يلمح بتشريعو للاتفاقيات التجارية في اف ييصادؽ عليها بموجب إجراءات منجزة
قبل اف تنتهي صلاحية  تخويل دعم التجارة ( مع كولومبيا كبنما ككوريا اتصنوبية)الذ ثلاث اتفاقيات تجارية مهمة 

(TPA)  عمومان، تكوف سياسات الاتفاقيات التجارية . رس حتى الآفكلد يصادؽ عليها الكولاج ََِٕفي العاـ
في الولايات اتظتحدة كاكركبا ميعقدة لاتيجة بطء الالاتعاش الاقتصادم اتصارم، كارتفاع لالبة البطالة، كالقيود التي 

علقة، على الإلافاؽ في اعقاب الازمة اتظالية العاتظية، ىذا من جالاب
ي
. تفرضها الديوف اتظ

كحتى لو قررت الولايات . ، فاف الاخبار اللارة ىي اف ىذه ام౱ددات لد تكن تػظورةكمن جالاب اخر 
اتظتحدة كاكركبا الآف اف تلتَ في دركب تجارة حرة مع تولاس كمصر، فثمة عاماف قبل اف تكوف الاتفاقيات جاىزة 

كلن . التفاكض معها كالامر يعزل الذ اف كل من مصر كتولاس ليس لديهما حكومة منتخبة تكرم. لدعول تشريعية
نتخبة الا في اكائل اك منتصف العاـ 

ي
كحتى في حاؿ بدء اتظشاكرات الرتشية، فالاو . َُِِيتحقق شأف اتضكومة اتظ

. كالامر يعتٍ ستة اشهر اخرل اك يزيد قبل إلاطلاؽ ام౱ادثات الرتشية. تذة عدد كاؼو من القضايا تنتظر حلولان 
كعادة ما يلتغرؽ الاتحاد الاكركبي آمدان . عامان للتوصل الذ اتفاقية تجارة حرة كتلتاج اتظمثل التجارم، على الاقل،

عليو، من اتظرجح الا تلتاج اللياسيوف الذ طرح الاتفاقيات على مائدة اتظشرعتُ حتى خريف . أطوؿ من ذلك
. الولايات اتظتحدةفي  َُِِأم بعد مدة طويلة على إجراء الالاتخابات الرئاسية في العاـ . أك بعده َُِّالعاـ 

. كلعل اتظناخ الاقتصادم يكوف حينها قد شًهد تحلنان 
. ما يزاؿ تذة الكثتَ من العمل ليتم اتؾازه، كالوفتَ من اتظنافع تجتٌ، اذا ما بدأ العمل الأكلر الآف 

تصادم كبعد كل شيء، فاف اتعدؼ اتظهم للمبادرة اتصديدة ىو إتكاد رؤية طويلة الآمد ميلًزمًة للتحوؿ الاؽ
كلا بد من إجراء اتظشاكرات فوران مع شرتلة كاسعة من اتظلؤكلتُ كاللياسيتُ كام٬تمع اتظدني . في اتظنطقة

إذ . كرجاؿ الاعماؿ اتظصريتُ كالتولاليتُ قبل اف تبدأ اكركبا كالولايات اتظتحدة التخطيط من جالابها
اتهما كطبيعة علاقاتهما الاقتصادية سيقرر اتظصريوف كالتولاليوف كحدتقا الشكل الذم ستتخذه اقتصادم

كسيشمل ذلك القرارات بشأف اصلاحاتهما كاذا ما سيقبل الاتحاد . اتظلتقبلية مع اكركبا كالولايات اتظتحدة
. الاكركبي كالولايات اتظتحدة أيطر العمل التي تنكن اف تخلق اتضوافز تعما

ا بوصفها مبادرة مشتًكة مع عددو كبتَو اف أية رؤية كاسعة للعلاقات اتظلتقبلية لا بد من تطويره 
كعلى الرغم من انها قد تلتغرؽ بعض . من اتظؤيدين في مصر كتولاس كذلك الولايات اتظتحدة كاكركبا

الوقت كتتعرض لصركؼ الزماف قبل اف تكوف الولايات اتظتحدة كاكركبا قادرة على التوصل الذ إتراع مع 
مبكرة تظصر كتولاس لاسيما من خلاؿ تقدنً التشجيع للملتثمرين شركائهم الاقليميتُ الا الاو تذة منافع 

. ام౱ليتُ كالاجالاب اتظتًددين مفاده اف التحوؿ يلتَ في الاتجاه الصحيح
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كلعل إجراء مثل ىذه اتظشاكرات كتطوير رؤية مشتًكة سيكوف، على كجو اتطصوص، تحديان في  
شأف علاقات أكطد مع الولايات اتظتحدة مناخو سياسي متقلمب في مصر كتولاس، يتلم بالتناقض ب

على؛ كاف الذكريات عن الارتباطات . كاكركبا
ي
كيعزل الامر كتبريره الذ اف الكبرياء القومي لو ىنا القدح اتظ

طاح بهم مابرحت حية لاضرة؛ كاف الوزراء كالقوائم الالاتخابية ما الافكت تتغتَ 
ي
الامتَكية كالاكركبية بالقادة اتظ

فالرأتشاليوف اتضميميوف الذين كالاوا بالامس ابطاؿ علاقات كطيدة مع الغرب قد شوىت  .تغتَان سريعان 
. تشعتهم ما لد تتم مقاضاتهم فعليان 

فالدكؿ التي تعيش التحوؿ تحتاج اف تضع شبابها في . بيد اف ىذا لا يػيعٌد سببان للاستللاـ 
صر مئات الآلاؼ من الوظائف إذ تحتاج تولاس الذ خلق عشرات الآلاؼ، كـ. فضاءو اقتصادم رتشي

فمن العلتَ بمكاف تخيل كيفية تحقيق ذلك . اتصديدة كل عاـ لاكلئك الداخلتُ اتصدد الذ اسواؽ العمل
.  دكف سياسات تشجع كل من الاستثمار ام౱لي كالاستثمار الاجنبي اتظباشر، كالاعاش العلاقات التجارية

كالصتُ ( العربي)أغلبو باقامة علاقات مع اتطليج  كحتى لو رأل البعض ملتقبلهم الاقتصادم يبتٌ في
كبلداف اخرل في اقصى الشرؽ، فاف قطاعان خاصان منافلان كعلاقات تجارية متينة مع الغرب ستكوف اصولان ضخمة 

الاقتصادية، بيد " الاظر الذ الشرؽ"كتيلتحضر تركيا بوصفها اتفوذج استًاتيجية . في ذلك اتظلعى على حد سواء
الا يغيب عن الباؿ كالذىن اف الاقرة حققت قدرتها اتضالية على متابعة علاقاتها الاقتصادية مع الشرؽ  الاو لا بد

. بفضل اتـراطها مع اكركبا كبحصوتعا على الكثتَ من اتظكتلبات
كسيكوف مهمان للولايات اتظتحدة كاكركبا اف تيبتٌُ اف الاصلاحات التي تتبناىا، مثل حكم  

التجارية، كشفافية أكبر في التدبتَ اتضكومي ستلاعد اتظصريتُ كالتولاليتُ على اتكاد  القالاوف في النزاعات
لعل ىذا يلاعد على تلكتُ الشكوؾ التي مفادىا . ساحات اقتصادية متنوعة تنكن اتطوض كاللعب فيها

. اتضميميةاف مزيدان من التجارة مع الغرب تنكن اف تكوف إعادة لنظاـ رخصة الاستتَاد كرأتشالية اتظاضي 
، فأف اكركبا كالولايات اتظتحدة لا تلتطيعاف اف تتغلبا على ما   كحتى لو طرح الاتـراط تحدياتو

ؤلد التفكتَ في آثار كتداعيات اف تكوف مصر على كجو . تدر مصر كتولاس من غتَ اف تيصابا بأذل
ي
فمن اتظ

.  قوة للغرببلدان ضعيفان أك بلدان  معاديان ب –البلد الأكثر سكالاان  –اتطصوص 
كيتحتم إعادة بناء العلاقات بطريقة اك بأخرل كاللعي كراء فهم اف تجارة حرة ستكوف اكثر 

كسيظهر ىذا الفهم الاحتًاـ تظا حققو اتظصريوف . من تغرد تعبتَ كاعلاف مهم عن حيلن القصد كالنية
طي فكرة عظيمة تنكن اف كيع، كالتولاليوف عبر ثورتهما كتلقي بالضوء اللاطع على الاتناف بملتقبلهما

. تعزز شرؽ اكسط دتنقراطي كملالد كمزدىر


