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 :الملخص 

التجربة الماليزية في التنمية  تعد من التجارب التي تمتاز بخصوصيتها واهميتها                     
والتبعية  بالنسبة لدول العام الثالث والتي يمكن السير على خطاها للنهوض من التخلف

افي يربيرافي في الال الاقتصادي خلال الاربعة عقود الاخيرة، فالاقتصادية قد ، فماليزيا ض � ضوً
، وهما الاندماج في اقتصاديات العولمة من جهة مع الاحتفاظ بنهج ستطاع� التوفيق بين اتجاهينا

الاقتصاد الوطني من جهة اخرى ، فقد تحول� من بلد يعتمد على تصدير المواد الاولية البسيطة 
 .الى ايربر الدول المصدرة للسلع والتقنية الصناعية في منطقة جنوب شرقي آسيا

ا  ضجها الاقتصادي المتميز استطا  الخروج با من الازمة الاقتصادية الخانقة                    
، حيث لم تخ ع لصندوق النقد الدولي  ١٩٩٧التي عصف� بدول جنوب شرقي آسيا في العام 

والبنك الدولي لعلاج ازمتها بل عالج� المشكلة من خلال برنامج اقتصادي وطني متميز عمل 
مشددة على سياسة البلاد النقدية والسير بشروطها الاقتصادية الوطنية ، وليس  ودعلى فرض قي

 .الاعتماد على الآخرين الذين يبغو  استغلال ازمتها 

يران� ماليزيا قد ريرزت على المبدأ الاسلامي الذي يجعل الانسا  محور النشاط                   
، مع الاهتمام ة والعدالة والمساواة الاقتصاديةلاقيالتنموي واداته فأيردت على تمسكها بالقيم الاخ

على العمل بالقطاعات  ، وتشجيعهمالاصليين من الملاويينبتنمية الاغلبية المسلمة من السكا  
، الفكر التنموي المحفز لقيادة "مهاتير محمد"، ويعد فكر رئيس وزراء ماليزيا الاسبق الانتاجية

على المستوى الآسيوي على اقل تقدير، وجسدت التجربة  ماليزيا لتكو  دولة صناعية متميزة

 

-۲۰۰۰التجربة التنموية في ماليزيا من العام " 

۲۰۱۰ " 
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، ولم يتحقق ذلك الابموجب افي وحكومة في الاعتماد على الذاتالماليزية في التنمية قدرة الدولة شعب
توافر شرط الاستقرار السياسي والاجتماعي الذي يرا  الحافز الاساس في التقدم الاقتصادي ، 

مصدر اثراء لاهدم للعملية التنموية مع الاستفادة من التكتلات  وعد التنو  في التمع الماليزي
الاقليمية  يرمنظمة الآسيا  التي يران� قد اسهم� بتقوية الاقتصاد الماليزي ومنحتها مكانة في 

 .سلم الاقتصاديات العالمية

 المقدمة

ا حققتـه مـن انجـازات  التجربة الماليزية مـن التجـارب التنمويـة الجـديرة بالاهتمـام والدراسـة لمـ         
 .يربيرة يمكن ا  تستفاد منها الدول النامية يري تنهض من التخلف والجمود

تعــد ماليزيــا دولــة اســلامية ذات مقومــات يربــيرة  حققــ� خــلال العقــود الاربعــة الماًــية            
الم  قفـــزات هائلـــة في التنميـــة البشـــرية والاقتصـــادية حيـــث اصـــبح� الدولـــة الصـــناعية الاولى في العـــ

الاسلامي  ويرذلك في  مجال الصـادرات والـواردات  في جنـوب شـرقي آسـيا ،وتمكنـ� مـن تأسـيس 
بنية تحتية متطورة ومن تنويع مصادر دخلها القومي من الصناعة والزراعة والمعاد  والنفط والسياحة 

نيــة الى ،وحققــ� تقــدمافي ملحوظــافي في ميــادين معالجــة الفقــر والبطالــة والفســاد وتخفــيض نســب المديو 
 .مديات يربيرة 

لقد استفادت  ماليزيا من الانفتاح الكبير على الخارج عبر اندماجها في اقتصاديات العولمة         
تحولهـا مـن خـلال مع الحفاظ على ريرائز تنمية اقتصادها الوطني ،ونـرى مظـاهر التقـدم واًـحة مـن 

عية والتقنيــة  خاصــة في مجــال بلــد يعتمــد بشــكل اســاس علــى الزراعــة الى بلــد مصــدر للســلع الصــنا
الصــناعات الكهربائيــة والالكترونيــة ،فتقريــر التنميــة البشـــرية الصــادر عــن البرنــامج الانمــائي  للأمـــم 

، رصــد اهــم  دولــة مصــدرة للتقنيــة العالميــة ويرانــ� ماليزيــا في المرتبــة التاســعة ٢٠٠١المتحــدة  لعــام 
تجربتهـا الفائقـة النجـاح في مواجهـة الازمـة متقدمة بذلك عن يرل من ايطاليا والسويد ،يرمـا يرانـ� 

، والــتي واجهــ� دول جنــوب شــرقي اســيا برمتهــا خــير دليــل علــى البرنــامج ١٩٩٧الاقتصــادية لعــام 
� من خلالها قيودافي مشددة  الناجح الذي انتهجته من خلال التزامها بتنفيذ خطة عمل وطنية فرً

واسعة لتنفيذ خطة طوارئ لمواجهة هروب على سياستها النقدية واعط� البنك المريرزي صلاحيات 
راس المـــال الاجنـــبي وجلـــب النقـــد الاجنـــبي للـــداخل  واســـتطاع� ماليزيـــا الخـــروج مـــن ازمتهـــا الماليـــة 
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ية قوامها ا  وجود قادة الفكر التنموي في ماليزيا مكنهـا مـن  خلال سنتين ، وبحثنا ينطلق من فرً
ز بـــه اذ وجـــد هـــذا الفكـــر قاعـــدة لـــه للتطبيـــق في الوصـــول الى المســـتوى التنمـــوي المرمـــوق الـــذي تمتـــا

لتقـدم البلاد، ف لافي عن الاعتماد على قيم الاسلام النبيلة وجعلها سلويرافي يوميافي للتعامل مما دفعهـا ل
مع القيم الآسيوية ، اذ   الأنموذج الاقتصادي الماليزي اًـحى إنموذجـا  داخليافي  وخارجيافي  متظافرة
 بالأنموذج الياباني بالتنمية  يشار له بالبنا  وهو يحتذي

 .وعليه سيتم تقسيم هذه الدراسة  

 :الى المطالب الآتية 

 .الاطار النظري لمفهوم التنمية : المبحث الاول 

 .نظرة عامة عن ماليزيا : المبحث الثاني

 العوامل الداعمة لعملية التنمية في ماليزيا: المبحث الثالث

 . ٢٠١٠- ٢٠٠٠ماليزيا بين عامي   مؤشرات التنمية في: المبحث الرابع

 الاطار النظري لمفهوم التنمية: المبحث الاول

هنــاك مفــاهيم عديــدة ومختلفــة للتنميــة يعــود اختلافهــا وتعــددها الى الاســاس والمــنهج العلمــي       
الــذي يســتند اليــه البــاحثو  في تحديــد مفهــوم التنميــة، فالتنميــة هــي عمليــة شــاملة تتنــاول جوانــب 

المختلفــة السياســية والاقتصــادية، يعــود ذلــك الى الـترابط القــائم بــين الجوانــب المــذيرورة بيــد ا  الحيـاة 
ذلـــك لايعـــني بال ـــرورة عـــدم مـــنح الجانـــب الاقتصـــادي الارجحيـــة، فهـــذا يشـــكل قواعـــد ارتكازيـــة 

 .)1(اساسية يستند عليها صانع القرارفي تحقيق التنمية في شتى جوانب الحياة الاخرى 

ومــن جانــب اخــر تعــد التنميــة في أي مجتمــع مــن التمعــات البشــرية ايــافي يرــا  موقعهــا               
الجغـــرافي عمليـــة مريربـــة ومتعـــددة الجوانـــب ،وهـــي تعـــني علـــى المســـتوى الفـــردي تحســـنافي في مســـتويات 

 .)2(ؤولية وتحديدهاالمهارة والكفاءة الانتاجية والحرية والابدا  والاعتماد على الذات وتحمل المس

وفي ًوء ماذيرر سابقافي تعـد المقـولات السـابقة مـن الناحيـة الواقعيـة مقـولات سـلويرية                
وقيميه يصعب تقييمها وتقنينها حيث تعتمد علـى العصـر الـذي يعـيش فيـه الانسـا  وعلـى تريريبتـه 

ظـروف المحيطـه بـه ،سـواء الجغرافيـة الـتي لايـرى  بـدافي الاجتماعية ،ونظامه الاقتصادي والسياسي ،وال
من الخ و  لها والتعامل معها ،او الظروف التي يفرزها بنفسه، والتي قد تنقلـب ًـده في يرثـير مـن 
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ــها سياســات القــوة الاقتصــادية والعســكرية  المواقــف والاحيــا  ،او ظــروف العصــر الدوليــة الــتي تفرً
ض وتوجهاته الوطنية والقومية والانسانية وبمعنى اخر فاْ  تحقيق أي والتكنولوجية والتي يرثيرافي ماتتعار 

ــع التمــع بأيرملــه علــى المســتويين  جانــب مــن جوانــب التنميــة انمــا يــرتبط ارتباطــافي وثيــق الصــلة بوً
 .)3(الداخلي والخارجي وفي اطار الجانبين السياسي والاقتصادي

مفهـــوم التنميـــة متـــداولافي بصــــورة جليـــة في النصـــف الثـــاني مـــن القــــر  لقـــد اصـــبح                   
العشرين نتيجة للتغيرات التي حدث� على الساحة العالمية والتي تمثل� بنهايـة الحـرب العالميـة الثانيـة 
، وحصــول العديــد مــن دول العــالم الثالــث علــى اســتقلالها ،ويــرتبط مفهــوم التنميــة عــادة بالجانــب 

لط يرمصطلح بينه وبين مفاهيم اخـرى يرالتقـدم والتطـور ويعـود هـذا الخلـط الى الاقتصادي ويتم الخ
 .)4(ا  فكره التنمية يرا  قد تم فهمها على اضا عملية اقتصادية بحته مرتبطه بزيادة الناتج الوطني 

حملـة مراجعـة  و قد شهد منتصف عقـد التسـعينيات مـن القـر  الماًـي بدايـة                      
نقدية لمفهوم التنمية ونماذجها يررد فعـل لازمـة جهـود التنميـة في العـالم الثالـث الـتي ف ـح� قصـور 
الابنية النظرية والتنفيذية لبرامج التنمية،  فدروس التاريخ بين� لنا ا  التنمية لايمكن اقتصارها على 

التنميـة عمليـة ت ـرب "  مقلـد اسماعيـل صـبري"جانب دو  الاخر بل هـي ويرمـا يؤيرـد لنـا الـديرتور 
جـــذورها في يرـــل جوانـــب الحيـــاة وتف ـــي الى مولـــد ح ـــارة جديـــدة او مرحلـــة جديـــدة مـــن مراحـــل 

 .)5(التطور الح اري 

فالتنمية تسعى لا  تكو  شاملة ومتكاملة ومتوطنة وا  تنمية الانسا  يركل هـدف               
مافي يمكن القول بأ  التنميـة هـي عمليـة مسـتمرة ومتصـاعدة تعـبر عـن يجب ا  يقبل بالاجما  ،وعمو 

احتياجــات التمــع وهــي عمليــة مجتمعيــة يجــب ا  تســاهم فيهــا يرــل قطاعــات الشــعب وهــي عمليــة 
واعية أي اضا ليس� عشوائية وانما محددة الغايات والوسائل وهي تسعى لايجاد تحولات هيكلية في 

 .)6(الخدمي الاجتماعي وفي الاطار السياسي –الصناعي الزراعي   –الاطار الاقتصادي 

والتنمية عملية تتطلب توافر قدر من حالة الابدا  الح اري وهـذا يحتـاج يرشـرط                   
لمشايرل الهوية ومحافظافي على قدر معقول  ل ومحقق لوحدته الوطنية ومتجاوزاول الى وجود بلد مستق

قرار السياسي ، لاتنمية في ظـل مجتمـع يعـاني مـن يرثـرة الانقلابـات العسـكرية والمظـاهرات من الاست
والاحتجاجات ويرذلك حـالات الاعتصـام والاًـراب الـتي يمارسـها ابنـاء الشـعب مـن فـرض قـوانين 
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حظر التجول والخطر والتبديلات الوزاريـة المسـتمرة ،  وتشـكيل المحـايرم العسـكرية وتطبيـق الانظمـة 
ة مــن اجــل احكــام ســيطرتا علــى مــايظهر مــن اعمــال عنــف تــدد النظــام بالســقوط وتعــرض العرفيــ

 .)7(الشرعية  للاضيار 

وتختلــــف اشــــكال التنميــــة تبعــــافي لاخــــتلاف مرتكزاتــــا  فهنــــاك التنميــــة السياســــية                   
 . )8(والاقتصادية والاجتماعية  وسيتم  تناولها يرما يأتي 

اضا تمثل استجابة النظام السياسي للتغيرات ) الموند وباول(يرما يراها : التنمية السياسية  -١
في البيـــة التمعيــة والدوليــة وبالــذات اســتجابة النظــام لتحــديات بنــاء الدولــة وبنــاء الامــة 

حـــديث السياســـي والمشـــاريرة والتوزيـــع وقـــام بتحديـــد وفهـــم التنميـــة السياســـية في اطـــار الت
حيــــث تتمثــــل معــــايير التنميــــة السياســــية في التمــــايز البنيــــوي واســــتقلالية الــــنظم الفرعيــــة 

 .وعلمانية الثقافة

ع قائمة شاملة نسبيافي للتعريفات المختلفة لمفهوم التنمية )لوسيا  باي(اما              فقد وً
 :السياسية وهي 

 .تنمية الاقتصادية التنمية السياسية هي المطلب السياسي لل:اولافي 

 .التنمية السياسية هي السياسة يرما تمتاز با التمعات الصناعية :ثانيافي 

 .التنمية السياسية هي التحديث السياسي :ثالثافي 

 .التنمية السياسية هي التعبـة والمشاريرة الجماهيرية :رابعافي 

 .التنمية السياسية هي التنمية الادارية والقانونية:خامسافي 

 .لتنمية السياسية هي بناء الديمقراطية ا:سادسافي 

 .التنمية السياسية هي اداء وادارة الدولية القومية :سابعافي 

 .التنمية السياسية هي التعبـة والقوة :ثامنا

 .التنمية السياسية هي جانب من جوانب عملية التغيير الاجتماعي:تاسعافي 

ســاواة بـــين  الافــراد في علاقــاتم  بالنظـــام اذ  تت ــمن التنميــة السياســية نحـــو مزيــد مــن الم           
السياســــي ، وتزايــــد قــــدرة النظــــام السياســــي في علاقتــــه بالبيـــــة المحيطــــة ، وتعزيــــز التمــــايز والتخصــــص 
للمؤسســات داخــل النظــام السياســي، فالتنميــة السياســية هــي جــزء مــن التنميــة الشــاملة ، وهــي تلــك 
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لاتجاهــات السياســية والاجتماعيــة ، والــنظم والهيايرــل العمليــة الــتي يحــدث بمقت ــاها تغــير في القــيم وا
 .وتدعيم ثقافة سياسية جديدة اذ يؤدي ذلك الى مزيد من التكامل للنسق السياسي

تعـني احــداث تغيــيرات جذريـة في هيكــل الاقتصـاد القــومي تــؤدي الى :التنميـة الاقتصــادية -٢
ذه الزيادة مـن التغلـب والق ـاء زيادة ملحوظة ومستمرة في معدل نمو الدخل القومي بحيث تؤدي  ه

على المشايرل الـتي تواجههـا الدولـة ممـا يترتـب عليـه ارتفـا  في مسـتوى معيشـة الافـراد، يرمـا هـو الحـال 
و  الدراسة  .ماليزيا موً

وتــدف التنميــة الاقتصــادية في ايــة دولــة مــن الــدول الى تحقيــق زيــادة واًــحة في                     
عــدل يزيــد عــن معــدل تزايــد الســكا  بمــا ي ــمن رفــع مســتوى المعيشــة مــن معــدلات الــدخل القــومي بم

خــلال زيــادة متوســط دخــل الفــرد الواحــد مــن الــدخل الكلــي للمجتمــع وتت ــمن التنميــة الاقتصــادية 
 .)9(: شطرين مكملين لبع هما هما 

ة الزراعيــة توســعافي افقيــافي او بزيـــادة وتــتم عــن طريــق التوســع الزراعــي امــا بزيــادة الرقعــ:التنميــة الزراعيــة - أ
 .انتاجية الارض توسعافي عموديافي 

وتــتم عــن طريــق التوســع في زيــادة عــدد المصــانع المنتجــة ويرــذلك المــواد :التنميــة الصــناعية  - ب
 .الخام وراس المال الصناعي 

التنميــة الاجتماعيــة احــداث تغيــيرات جذريــة في مفــاهيم وســلوك الافــراد تجــاه التمــع بمــا  -٣
ب عليـــه احســـاس هـــؤلاء الافـــراد بمســـؤولياتم الجماعيـــة في الق ـــاء علـــى المشـــايرل الـــتي يواجههـــا يترتـــ

 .التمع 

وهناك ف لافي عما سبق البعد الثقـافي للتنميـة وتبـدأ مـن الانسـا  فمنـه وبـه تفـتح                      
لفــة خت البلــدا  المفي جميــع ابــواب التنميــة ورب ســائل يقــول ا  هــذه الامكانيــة  لاي انســا  موجــودة

والتخلــف في الاولى ؟ لابــد ا  هنــاك عيبــافي في في الثانيــة والبلــدا  المتقدمــة علــى الســواء فلمــاذا التقــدم 
انسا  البلدا  المتخلفة  ،مما يتطلب الامـر صـناعة عقـول أي صـناعة مثقفـين ،ولمـا يرـا  التخلـف هـو 

 انســا  مثقــف لايوظــف عقلــه ونتــاج تخلــف انســا  وتخلــف مجتمــع ،فــا  البلــدا  المتخلفــة بحاجــة الى
 . )10(عقله لنفسه فحسب بل لتمعه اي افي 
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وللتنميـــة الثقافيـــة ابعادهـــا الشـــمولية الواســـعة فيصـــبح مـــن خلالهـــا الم ـــمو  الجـــوهري                 
ابعادهـا فهـي تشـمل  للثقافة وهو عبارة عن ترايرم ابداعي عبر مسيرة الح ارة الانسانية والمعرفة بشتى

المعرفــــة الادبيــــة والفنيــــة والتقنيــــة وتشــــمل المعرفــــة في ميــــادين الاجتمــــا  والسياســــة والاقتصــــاد والادارة 
 .)11(والفلسفة وغيرها 

وليس هه شك في ا  ادارة التنمية لها اهمية يربيرة فمن  اهم م امينها هي قدرتا                     
ها في تنفيذ اهداف تنموية مبنية على استراتيجية واًـحة تسـندها ارادة سياسـية جـادة، وهـذه وفعاليت

ات يــالحديثــة يرمــا تقت ــيا  وجــود الكفا القــدرة وتلــك الفاعليــة تقت ــيا  الاخــذ بالاســاليب الاداريــة
الاهداف البشرية القادرة على تطبيق تلك الاساليب واستيعاب الطبيعة الاستراتيجية للتنمية والدور و 

ة والقــدرة والالتــزام في يــفي الاشــارة الى خطــورة ًــآلة الكفاالمرجــو تحقيقهــا ،وللمثقــف هنــا دوره اي ــافي 
 .)١٢(دورها المسبق لطريق التنمية الحقيقية ومن ثم ادارة التنمية 

واســع والشــمولي الاقتصــادي وفي ًــوء الطــرح الســابق نــرى ا  التنميــة بمعناهــا ال                      
،الاجتماعي،السياســـي تعـــني العمليـــة التمعيـــة الواعيـــة والمواجهـــة لايجـــاد تحـــولات هيكليـــة تـــؤدي الى 
تكــوين قاعــدة واطــلاق طاقــة انتاجيــة ذاتيــة ،يتحقــق بموجبهــا تزايــد منــتظم في متوســط انتاجيــة الفــرد 

رتبــاط بــين المكافــأة والجهــد ويعمــق وقــدرات التمــع ًــمن اطــار مــن العلاقــات الاجتماعيــة يؤيرــد الا
متطلبــــــات المشــــــاريرة مســــــتهدفافي تــــــوفير الاحتياجــــــات الاساســــــية ومــــــوفرافي ل ــــــمانات الامــــــن الفــــــردي 

 ).١٣(والاجتماعي والقومي

وعليه نرى  ا  التنمية تعد نشاطافي شموليافي تشتمل على نظم وفعاليات واعمال فرعية                   
مجموعها العام المتفاعل في تحقيق ذلك الهدف المنشود التنمية الشاملة  جزئية متخصصة تكو  محصلة

والــتي تمــس التمــع بأســره ،وهــي لاتخــص الجانــب الاقتصــادي فحســب بــل مختلــف الجوانــب السياســية 
والاجتماعيـة  والعلميــة وهــي عمليــة منظمــة تنــتظم عــبر مراحــل زمنيــة متتاليــة لكــل مرحلــة فيهــا ميــدا  

ق فيها نسب معينة من النمو والانجاز والتقدم يكو  دالة على يرو  هذه الدولة مخصص لتطويرها يحق
ــو  التجربــة التنمويــة في  دخلــ� مراحــل متقدمــة في عمليــة التنميــة يرمــا هــو الحــال بشــأ  دراســتنا لموً

 .ماليزيا
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 نظرة عامة عن ماليزيا :المبحث الثاني

لا  في ازات الـتي مـرت بـا ماليزيـا علينـا الاطـقبل الحديث عن التطـور التـدريجي والانجـ               
نجـازات علـى مختلـف إبلـد المسـلم الـذي اسـتطا  ا  يحقـق  يتمتـع بـه هـذا التيالامكانات بكل ابعادها الـ

ها ستطاع� ا  تسير بماليزيا نحو طريق التقدم والرقي ولتأخذ موقعابعاد ،بوجود قيادة سياسية حاذقة الا
ستطاع� تحقيق تنمية متقدمة يشار لها بالبنا  ، بالرغم من مرورها بتجربة اتي المميز بين دول العالم وال

 .استعمارية مريرة ولكنها استطاع�  النهوض والسير بطريق التنمية

 جغرافيتها_  .١

الصين " ماليزيا دولة إسلامية تقع في الجزء الجنوب الشرقي من قارة آسيا وتطل على بحر             
إندونيســــيا "يرــــم مربــــع ويحــــدها مــــن الجنــــوب   ٣٢٩٧٥٨الشــــمال ،تبلــــغ مســــاحتها مــــن جهــــة " الجنـــوبي

 ):١٥(ويتألف اتحاد ماليزيا من). ١٤(من الشمال" الصين الجنوبي "وبحر " تايلاند"و"

لايــو الــتي الــتي تشــغل اراًــيها  معظــم شــبة جزيــرة الم" الملايــو"وتتــألف مــن دولــة :ماليزيــا الغربيــة -١
ولايـة إتحاديــة  مـن بينهــا )  ١١(علــى "الملايـو "،وتشـتمل "يرســرا"رة جزيـ هتسـمى باسـم مشــهور هـو شــب

 " .يروالالمبور"ولاية العاصمة 

تجــاور جمهوريــة  ، وهنــاك ت ــم ماليزيــا اراضٍ "ســرواك "و" صــباح"وت ــم ولايــتي : ماليزيــا الشــرقية -٢
 .يريلو متر مربع)١٣٠٠( له الى نحوويفصل بينهما خط حدود بري يصل طو " إندونيسيا"

وتبلـغ " بورنيـو"ومـن جزيـرة " الملايـو"مجموعة من الجزر الصغيرة التي تقع بالقرب من شبه جزيرة  - ٣
 . يريلومتر مربعافي ) ٣٣٠٠(مساحة هذه الجزر حوالي  

 ):١٦(الموارد والامكانات _  .٢

 وتشـــكل زهـــاء ثلاثـــة ملايـــين هكتـــار،) ماليزيـــا الغربيـــة(تبلـــغ المســـاحة الزراعيـــة في الملايـــو :    الزراعـــة

وماليزيا غنية  ، من جملة حجم القوة العاملة،%)٥٥(الزراعة الحرفة الرئيسة للسكا  حيث يعمل با نحو
المطـــاط والارز  والجـــوز وفـــول الصـــويا ونخيـــل الزيـــ� والكـــوبرا (بمواردهـــا الزراعيـــة واهـــم المحاصـــيل الزراعيـــة 

 ) .وقصب السكر والتوابل

محدودة في ماليزيا وهي تحتاج الى العنايـة بـا وتنميتهـا فهـي  لاتزال الثروة الحيوانية :الثروة الحيوانية . أ
 .تمتلك الآلاف من  الابقار والجاموس والماعز والاغنام 
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رض ماليزيا تقدر بحوالي ثلاثة اربا  أتغطي الغابات مساحة واسعة من  :  الثروة الغابية . ب
ــ"الملايــو"مليــو  هكتــار في )٨,٦(مســاحتها ومنهــا نحــو  ،س مســاحة اتحــاد ماليزيــار مــن مــن خمــ،أي ايرث

) ٢٥ (وتسهم الغابات بقدر جيد من الدخل القومي ،ذلك ا  انتاج الاخشاب منها يربير يقدر بنحـو

ــــاج (يرــــل عــــام ،فهــــي تحتــــل مريرــــزافي متقــــدمافي بــــين دول آســــيا  مليــــو  مــــتر مكعــــب المريرــــز الســــادس في انت
ة يرمـا يصـدر الخيـزرا  وتصدر يرميـات يربـيرة مـن الاخشـاب للخـارج ، وهـي مـن انـوا  جيـد) الاخشاب

 .الذي يدخل في صناعات متعددة ولاسيما صناعة الكراسي 

 الثروة المعدنية.  ج

ــــتي مــــن اهمهــــا علــــى الترتيــــب                ــــا عــــددافي مــــن المعــــاد  ال ــــدالق(تنــــتج ماليزي  ،صــــدير ،الحدي
وتتصدر  ،)النفط والفحم(، يرما تنتج يرميات من )البويرساي�، الذهب ،النحاس ،النيكل ،والفوسفات

الـف طـن وهـو مـا يـوازي نحـو )  ٦٥( ،حيث تنـتج سـنويافي حـوالي) القصدير(ماليزيا دول العالم في انتاج 
مـــن جملـــة الانتـــاج العـــالمي ويعـــد القصـــدير مـــن العـــروق المتداخلـــة في الصـــخور الناريـــة الجيرانيتيـــة  %  ٣٦
لـتي ينتجهـا الاتحـاد الصـناعي  وتصـل نحـو بين المعاد  ا) القصدير(في المرتبة الثانية بعد ) الحديد( ،ويأتي

( الــف طــن في الســنة ،ومــن الــنفط نحــو)  ٩٤٠(نصــف مليــو  طــن ،وتنــتج ماليزيــا مــن البويرســاي� نحــو

 .مليو  طن سنويافي ) ٢٠

الصــناعة في ماليزيــا تقــدم� بخطــى حثيثــة ،وهــي جــزء اســاس مــن عمليــة التنميــة،واهم   :الصــناعة. د
الخــزف ( وعمــل) طحــن الكــوبرا(و) نشــر الخشــب(و)  المطــاط( ،وتصــنيع) القصــدير( الصــناعات صــهر
 ) .للكيمياويات والاسمدة  والصابو (( وبالبلاد مصانع للمنسوجات ومعامل) والاسمن� والاثاث

العنايـة بالصـناعة وانمائهـا )  ١٩٦٥( من بـين اهـداف خطـط التنميـة الخمسـية الـتي توالـ� منـذ العـام 
تـاج ،وتخلـق فـرص عمـل للسـكا  المتزايـدين ولزيـادة الـدخل القـومي ورفـع لكي تحقق البلاد تنوعـافي في الان

مستوى معيشة الافراد ،وبذل� الحكومة الماليزية جهودافي يربيرة لانماء مصـادر القـوى والوقـود ومـوارد الميـاه 
 ).١٧(ولمد طرق المواصلات من اجل انجاح خطط التصنيع 

مادية جيـدة اسـتطاع� عـن طريقهـا السـير في خطـى  اذ نرى ا  ماليزيا تمتلك مقومات              
التنميـــة، واســـتطاع� ا  تحتـــل موقعـــا مرموقـــا بـــين دول القـــارة الاســـيوية وعلـــى الصـــعيد العـــالمي، حيـــث 
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استفادت من الثروات التي تمتلكها اقصى غايات الافادة وخاصة في مجال صناعات الالكترونية وصناعة 
 .السيارات وتصدير وصناعة الاخشاب  

 الديانات .٣

، الـتي تواجـه )سـومطرة( من السواحل الشـرقية لجزيـرة) الملايو (الاسلام في ماليزيا وجد سبيله الى     
)  افورةســـنغ(و) ملقـــا( لى ماليزيـــا عـــن طريـــق مينـــائيالســـاحل الغـــربي لشـــبه الجزيـــرة ،وقـــد دخـــل الاســـلام ا

مـــن اواخـــر القـــر   شـــره ابتـــداء نويرـــا  للتجـــار المســـلمين العـــرب ف ـــل في ،)ملقـــا( الـــواقعين علـــى م ـــيق
زيـرة الملايـو للاسـلام في انحـاء شـبه ج ، ا  اصـبح� مريرـز اشـعا )ملقـا(ثالث عشر المـيلادي ومالبثـ� ال

امــا نســبة   ،مــن ســكا  الاتحــاد% ٥٦ليزيــا حــوالي وتبلــغ نســبه المســلمين اليــوم في ما ،والجــزر المحيطــة بــا
قائد الاخرى وتقدر نسبة السكا  في ماليزيا من الع% ٣١من سكا  الاتحادو% ١٣اهل الكتاب نحو 

مليــو  نســمة،  ويعــد اخــتلاف الاديــا  عامــل دفــع وتحفيــز  ٢٧ايرثــر مــن  ٢٠٠٧حســب احصــاء العــام 
 ).١٨(لقيادة عملية التنمية 

 الاعراق واللغات .٤

ينتمـــي ســـكا  ماليزيـــا الى عناصـــر متعـــددة جـــاءت الى الـــبلاد خـــلال العصـــور الوســـطى التاريخيـــة    
هم العناصر أ ،  الذي ينتمي للجنس المغولي وهو)الملايوي(ة واستقرت فيها ،واهم هذه العناصر المختلف

من % ٤٨شأنافي وايرثرها عددافي ويتريرز بصفة خاصة في شبه جزيرة الملايو ويكو  هذا العنصر وحده نحو 
% ٣٢ل نحـو مجمو  سكا  ،ويأتي العنصر الصيني في المريرـز الثـاني مـن حيـث الاهميـة والعـدد فهـو يشـك

مـن مجمـو  السـكا  ،امـا بـاقي السـكا  % ٨من جملة سكا  الاتحاد ويكو  الهنـود والبايرسـتانيو  نحـو 
مــن اجمــالي العــدد فيتــألفو  مــن عناصــر مغوليــة مختلفــة الاصــول واخــرى عربيــة % ١٢الــذين يمثلــو  نحــو 

ء تعــيش جماعــة مــن اقامـ� في الــبلاد للتجــار،واغلبهم مــن جنــوب شــبه جزيــرة العــرب ،والى جانــب هــؤلا
تــزال علــى الوثنيــة والمعتقــدات الارواحيــة ،وفي الــبلاد جاليــات لاالزنــوج في الغابــات معيشــة بدائيــة وهــي 

اوروبيــة ايربرهــا الانكليزيـــة وجاليــة اخــرى يابانيـــة، وتعتمــد ماليزيـــا علــى العنصــر الصـــيني في قيــادة عمليـــة 
و  الى   ).١٩(جانب الملاويين التنمية في ماليزيا ولهم ف ل يربير في هذا اموً

وتشـــاريرها  امـــا اللغـــات فهـــي متنوعـــة ،فاللغـــه القوميـــة والرسميـــة في ماليزيـــا الغربيـــة هـــي الملايويـــه ،    
الانجليزية في ماليزيا الشرقية ،فيكونا  معافي اللغتين الرسميتين للـبلاد ،وهنـاك الصـينية والعربيـة والتاميـل وفي 
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ربية والاسلام ، ويدعو الحزب الاسـلامي في ماليزيـا بإسـتمرار علـى ماليزيا مدارس تعنى بتدريس اللغة الع
 ).٢٠(اهمية  نشر اللغه العربية في البلاد وتعليمها في المدارس

نرى ا  المقومات  المادية والمعنوية التي تمتلكها ماليزيا لها غاية الاثـر في دعـم عمليـة التنميـة ، فعوامـل 
وتفكيك الوحدة الوطنية يرما سنرى لاحقا ، بل اسهم التنـو  في للانشقاق ا افي التنو  لم تكن قط مصدر 

ات الموجــودة والتأيريــد علــى التعلــيم وبلغــات متعــددة يراعــى فيهــا يــزيــا بالافــادة  مــن الخــبرات والكفامالي
التكوين الجغرافي لماليزيـا واصـبح� المقومـات السـالفة الـذيرر الحـافز الاسـاس في دفـع عمليـة التنميـة علـى 

 .نبها اختلاف جوا

 المرحلة الاستعمارية .٥

" في المدة الممتدة من القر  السابع وحـتى الرابـع عشـر المـيلادي سـيطرت علـى عـالم الملايـو دولـة      

مينـاء " باراميسـوارا" ، انشأ الامير ١٤٠٠وفي العام . ، التي يعود حكامها الى اصول هندية "سريفيجايا
، واتخــذ لنفســه اســم "باراميســوارا" اتســع نفوذهــا ، واســلم  ، واتخــذ منــه مريرــزافي لدولــة مالبثــ�  ا "ملقــا"

" ملقــا"، ويرـا  إسـلامه خطـوة أساسـية في انتشـار الاسـلام في سـلطنه "ميجـات إسكندرشـاه" السـلطا  

" ، مـن السـيطرة علـى "البو يرـيرك" ،تمكن البرتغاليو  بقيادة  ١٥١١وباقي شبه جزيرة الملايو، وفي آب 

، تمكن الهولنديو  من ١٦٤١ار البرتغالي في شبه جزيرة الملايو ، وفي العام ، ومن تدشين الاستعم"ملقا
د ، تمكن البريطانيو  من م ١٩٠٩-١٧٨٦، وخلال المدة " ملقا" الحلول محل الاستعمار البرتغالي في 

 ).٢١"     (صباح"و" سراواك"، بما في ذلك "ورنيوب"سيطرتم على شبه جزيرة الملايو، وعلى شمال 

عى البريطانيو  في سـبيل تحقيـق اعلـى قـدر مـن المكاسـب الاقتصـادية والهيمنـة السياسـية ،الى س    
تشجيع هجرة الصينيين والهنود وشهدت الموانئ والمناجم والمصـانع قـدوم اعـداد يربـيرة مـن الصـينيين 

،وصــــارت )المطـــاط وزيــــ� النخيـــل والشـــاي والقهـــوة والبهـــارات (،يرمـــا تم اســـتقدام الهنـــود لزراعـــة 
 ،  الى مدينـة ذات اغلبيـة صـينية ،١٨٥٧،التي تأسس� يرمريرز لمناجم القصدير عـام ) يروالالمبور(

وقــد اســهم� قــوة العلاقــات الداخليــة الاجتماعيــة بــين الصــينيين ودعــم بع ــهم بع ــافي والجمعيــات 
ــاعهم الماديــة وفي ســيطرتم علــى الاقتصــاد ،وفي اثنــاء  الســرية الناشــطة في اوســاطهم في تحســن اوً

رب العالمية الثانية تمكن اليابانيو  من السيطرة على شبه جزيرة الملايو ،يرمـا سـيطروا علـى بـاقي الح
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،وعاد البريطانيو  للسيطرة على المنطقة  في  ١٩٤٥-١٩٤٢جزر الهند الشرقية لمدة ثلاث سنوات
 ).٢٢(،  ١٩٤٥العام 

ــعها يرأســاس للن" إتحــاد الملايــو " وجــاءت اتفاقيــة       ظــام الفيــدرالي في ماليزيــا نتيجــة والــتي تم وً
تسوية للعديد من الق ايا الخاصة بإتحاد الملايو وتكون� الحكومـة الفيدراليـة مـن المنـدوب السـامي 

على الاتفاقية مجلس الحكام مـع رئـيس  واللس التشريعي، وتأسس بناء البريطاني واللس التنفيذي
، لكــل ولايــة مجلــس تنفيــذي خــاص بــاو  ،منتخــب منتخــب ولكــل ولايــة مجلــس الحكــام مــع رئــيس

تور ف لافي عن مجلس الولاية للتعامل مع الشؤو  التي لا ترتبط مباشرة بالاتحاد  واستمر العمل بدس
، عندما حصل� ماليزيـا علـى اسـتقلالها، وقبيـل عـام الاسـتقلال ١٩٥٧، حتى العام ١٩٤٨العام  

 مـنوتألف� من خـبراء دسـتوريين " نة ريدلج" سمارف� ببسنة وتمهيدافي للاستقلال تم تشكيل لجنة ع

من المملكة المتحـدة مـن اجـل صـياغة الدسـتور " ريد"، وبرئاسة اللورد )استراليا والهند  والبايرستا (
 ) :٢٣(الماليزي واحتوى التقرير على المبادئ الاساسية التي يمكن اجمالها بما يأتي 

 .قلال ذاتي ستايات تتمتع بتأسيس حكومة مريرزية قوية مع وجود ولا .١

ع الحكام ويررامتهم .٢  .حماية وً

 .اختيار ملك دستوري للاتحاد بين حكام الولايات  .٣

 .قومية عامة لكل الاتحاد .٤

ع الملاويين والمصالح الشرعية للمجتمعات الاخرى .٥  .حماية وً

، عن رغبتهم في انشاء اتحاد ملايوي يجمع شبه ١٩٤٦ويرا  البريطانيو   قد اعلنوا في العام       
،  في دولـــة واحـــدة وتحقيـــق الاســـتقلال عـــبر ســـنوات قليلـــة ولكـــن مـــع تجنـــيس يرافـــة )الملايـــو(يـــرة جز 

ـة ) الملايـو(الصـينيين والهنود،اجمـع من العناصر غير الملايويه  والخـائفو  علـى مسـتقبلهم علـى معارً
ئاسـة بر ) أمنـو(المنظمـة الوطنيـة المتحـدة للملايـو  ١٩٤٦آيـارمن العـام /١١هذه الخطوة وأسسوا في 

 علـى التخلـي ينالبريطـاني تح� قيادتـه وفي اجبـار) الملايو( نجح هذا الحزب في توحيد" عو  جعفر"
تشـكل حـزب جمعيـة الصـينيين  ١٩٤٩عن مشروعهم وتكون� احـزاب اخـرى فيمـا بعـد ففـي عـام 

ويعـــد هـــذا الحـــزب ممـــثلافي لرجـــال الاعمـــال الصـــينيين وقادتـــه يمثلـــو  الـــرأي " أم ســـي ايـــه"الملايـــويين 
 في ســـبيل حمايـــة مصـــالح الصـــينيين  ،) الملايـــو(السياســـي المعتـــدل ويميلـــو  الى الفهـــم المشـــترك مـــع 
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رئـيس وزراء سـلطنة قـدح والــذي ) تنكـو عبـد الــرحمن(، الى ١٩٥١وانتقلـ� قيـادة حـزب أمنــو عـام 
تعــاو  مــع رئــيس  حــزب جمعيــة الصــينيين الملايــويين ،وقــد فــاز تحــالف الحــزبين في انتخابــات بلديــة 

وفـــــدافي يمثـــــل التحـــــالف " تنكـــــو عبـــــد الـــــرحمن" ، قـــــاد١٩٥٦، وفي عـــــام  ١٩٥٢عـــــام ) يروالالمبـــــور(
وســــلاطين الملايــــو الى التفــــاوض مــــع لنــــد  وهنــــاك تمكــــن مــــن الاتفــــاق علــــى اعــــلا  الاســـــتقلال  

 ).٢٤( ١٩٥٧/آب/١٣

لـتي  الى ًم سنغافورة وسراواك وصباح وبرونـاي ا"تنكو عبد الرحمن "دعا  ١٩٦١وفي عام         
ـات مـع ممثلـي  يران� تقع تحـ� الاسـتعمار البريطـاني الى اتحـاد الملايـو وانشـاء ماليزيـا وادت المفاوً

الى الاتحـــاد واعـــلا  ) صـــباح(و) ســـراواك(و) ســـنغافورة(هـــذه البلـــدا  ومـــع البريطـــانيين الى ان ـــمام 
الى ) سـنغافورة(ين ولم يسـتمر التوافـق طـويلا بـين القيـادة الماليزيـة وبـ ١٩٦٣/ايلـول/١٦في ) ماليزيا(

،ويلاحـظ ا  ماليزيـا اسـتفادت مـن خـبرة الصـينيين في  ١٩٦٥ا  خرج� من الاتحاد الماليزي عـام 
 ). ٢٥(دعم عملية التنمية 

اســـتطاع� ماليزيـــا الخـــروج مـــن المرحلـــة الاســـتعمارية وهـــي قويـــة ، حيـــث اســـتفادت مـــن التريريبـــة    
ت التنــو  الــديني والعرقــي واللغــوي عامــل اثــراء الفسيفســائية الــتي تتكــو  منهــا ماليزيــا ،  حيــث عــد

وتقدم لماليزيا لاعامل معوق ، وهذه فكرة ثابتة لدى القيادات الماليزية المتعاقبة على اختلافها والتي 
 .قادت العملية التنموية

 "العوامل الداعمة لعملية التنمية في ماليزيا : "المبحث الثالث

ضجافي مختلفافي عـن الـدول الغربيـة  اوب شرق آسيا منذ استقلالهانتهج� دول جن                    
لتحقيق التنمية،يأخذ بعين الاعتبـار خصوصـية النسـق السياسـي والاقتصـادي والاجتمـاعي وتلعـب 
فيهــا الدولــة دورافي محوريــافي لتحقيــق التنميــة ،وفي هــذا الــال تــأتي ماليزيــا يردولــة انمائيــة  تلتــزم سياســيافي 

التنميــة وتتخــذ مــن هــذا الانجــاز الاقتصــادي اساســافي لتحقيــق الشــرعية السياســية  واقتصــاديافي بتحقيــق
لنظامهــا السياســي ،ويمكــن القــول ا  النجــاح الاقتصــادي والتنمــوي الــذي شــهدته ماليزيــا يعــود في 
جانب يربير منه الى الدور التدخلي الذي لعبته الدولة ،بدءافي من التخطيط  للسياسات الاقتصادية 

ــع ال ــوابط المنظمــة للنشــاط الاقتصــادي في شــتى الــالات، وقــد برهنــ� حــتى متابعــة  تنفيــذها ووً
تجربـــة ماليزيـــا علـــى صـــدق التـــأثير الايجـــابي للحكـــم المحلـــي في مســـاعي التنميـــة عـــن طريـــق الخطـــط 
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والاستراتيجيات التنموية التي مكنتها من ا  تصـبح دولـة صـناعية حديثـة ، فقـد اسـتطاع� ماليزيـا 
جــافي تنمويــافي فريــدافيعن طريــق الاخــذ بنظــام الحكــم المحلــي والــذي يرجــع نشــأته الى عهــد ا  تقــدم إنموذ

الاســتعمار البريطــاني الــذي ظــل مــايقرب مــن مــائتي عــام عــن طريــق تطبيــق الولايــات لهــذا النظــام ، 
، هـي الحقبـة الـتي شـهدت )٢٠٠٣-١٩٨١(مـن العـام * وتعد حقبة رئاسة الـديرتور  مهـاتير محمـد

الماليزي للتنمية   فقد ت اعف متوسط دخل الفرد وارتفع رقم الصادرات وحدث  انطلاقة النموذج
نمــو ملحــوظ في الاســتثمار الاجنــبي ، وارتفــع نصــيب الاســتثمار الاجنــبي المباشــر مــن النــاتج المحلــي 
الاجمـــالي ، وهـــذا يرلـــه بمقت ـــى قـــوانين عقـــد الســـبعينيات مـــن القـــر  الماًـــي الـــتي قـــادت الى نقـــل 

 ).٢٦(المستوى المحلي او مايعرف باللامريرزية الإدارية  المسؤولية  الى

مــن الاهـداف التنمويــة  يربـير ت القـر  العشــرين في تحقيـق جانــبونجحـ� ماليزيــا منـذ ســبعينيا     
المت ــمنة في خططهــا الاقتصــادية ، بحيــث اســتطاع� ا  تحقــق طفــرة تنمويــة يربــيرة تحســدها عليهــا 

ماليزيـا في بـادئ الامـر سـوى دولـة زراعيـة تعتمـد علـى انتـاج  الدول المتقدمـة قبـل الناميـة ،فلـم تكـن
،غـــير اضـــا مالبثـــ� عـــن طريـــق سياســـتها )القصـــدير والمطـــاط ونخيـــل الزيـــ�(الســـلع الاوليـــة وخاصـــه 

التنمويــــة ا  تحولـــــ� الى واحـــــدة مـــــن الـــــدول الصـــــناعية الـــــتي تتمتـــــع بالاســـــتقرار السياســـــي والنمـــــو 
 ).٢٧(قافي في الاقتصاد العالمي الاقتصادي وا  تحتل اليوم مريرزافي مرمو 

 ):٢٨(ونعم� ماليزيا منذ استقلالها وخلال العقود الخمسة الماًية بالمظاهر الاتية           

الاستقرار السياسي حيـث انتظمـ� الانتخابـات الديمقراطيـة الحـرة في مواعيـدها ولم تحـدث أي  -١
 .انقلابات

 .ابناء التمع الماليزي المتنو  حالة التوافق والتعايش العرقي والديني بين -٢

التطور الاقتصادي الذي انعكس� فوائده على مجمل شرائح التمع الماليزي والاستقرار الامني   -٣
 .الداخلي

وبالتأيريــد فــا  هــذه النجاحــات لم تخــل مــن المشــايرل والمنغصــات ،ولكنهــا يرانــ� علــى يرــل       
ليزيــا في مقدمــة الــدول الاســلامية ومــن ايرثــر دول حــال ممــا يمكــن اســتيعابه وتجاوزه،وهــذا ماجعــل ما

 العالم الثالث تقدمافي وتمكن� من تحقيق قفزات هائلة في الاقتصاد والتعليم ومحاربة الفقـر والبطالـة ،

 .وفي توفير البنى التحتية والخدمات المتطورة
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 ):٢٩(قاط الاتيةهناك عوامل  اساسية استطاع� دفع  عملية التنمية في ماليزيا يمكن اجمالها بالن

مـــن القيـــادات السياســـية المتميـــزة منـــذ الاســـتقلال حـــتى  تيـــأ لماليزيـــا عـــدد: ة السياســـية القيـــاد.١
الا ،وقد تميزت هذه القيادات باضا مثقفـة ومتعلمـة وقـادرة علـى العمـل لتحقيـق المصـالح العليـا 

ــع الــداخلي وحساســياته ومجموعــ ة الحســابات للدولــة في ًــوء اســتيعاب عميــق لتعقيــدات الوً
قاد ماليزيا خمسـة رؤوسـاء ) ٢٠٠٧-١٩٥٧(الاقليمية والدولية ،وخلال خمسين عامافي من عام 

وزارة فقط وهو مايشير الى حاله الاستقرار النسبي الذي عاشته ماليزيا ،وعلى الاغلب يرا  يرل 
 اول رئــيس وزراء وهــو) (*) تنكوعبــدالرحمن(رئــيس وزراء هــو الشــخص الانســب لمرحلتــه،ويرا  

دراك ا  الاسـتقلال والاسـتقرار لــن يتحقـق الابتوافـق جميـع فــات التمــع ؟أ إذبطـل الاسـتقلال 
 .في ماليزيا 

رئيسافي للوزراء اثر اًطرابات آيار ) تو  عبد الرزاق بن حسن(،اصبح  ١٩٧٠وفي العام 
ايرم التريريبــة السياســية ووســع التحــالف الحـــ ة،الــتي هــزت ماليزيــا، فأعـــاد تشــكيل ١٩٦٩مــن العــام 

وشــكل الجبهــة الوطنيــة لتشــكل قاعــدة حكــم ائــتلافي ايرثــر صــلابة واســتقرارافي وعــده الكثــيرو  بطــل 
ع ماليزيـا علـى سـكة التطـور الاقتصـادي ويرـا  وراء اطـلاق السياسـة الاقتصـادية  التنمية، حيث وً

،اســـتهدف خلالهـــا ) ١٩٩٠-١٩٧١( الجديـــدة الـــتي قـــدم� رؤيـــة اقتصـــادية لعشـــرين ســـنه ثانيـــة 
ع  تحقيق الذين يرـانوا يعـانو  الفقـر مقارنـه بالصـين ) الملايو(تقدم اقتصادي للجميع مع تحسين وً
 .والهنود 

الـذي )  مهـاتير محمـد(،ويعـد)تو  عبد الـرزاق(استمرارافي لنهج ) حسين عو (ويرا  قدوم 
يزي حيـث قفـزت بطـل الازدهـار المـال) ٢٠٠٣-١٩٨١(عامـافي   ٢٢ مـن  تولى رئاسة الـوزراء لايرثـر

 قفــزات هائلــة خصوصــافي في جوانــب الاقتصــاد والتعلــيم والبنيــة التحتيــة والخــدمات، هلــة في عهــدالدو 

خـــدمات يربـــيرة لابنـــاء قومـــه مـــن الملايـــو واحـــدث تغيـــيرات مهمـــة في بنيـــتهم ) مهـــاتير محمـــد(وقـــدم 
 ).٣٠(الاقتصادية والاجتماعية مع الحفاظ على حقوق الاقليات

الـــنهج الاقتصـــادي الـــذي يعتمـــد علـــى  الزراعـــة علـــى اهميـــة تغيـــير "مهـــاتير محمـــد"وايرـــد 
ا  الأمـة الماليزيــة  تخلصـ� مــن الاســتعمار "والانتقـال الى الصــناعة لتحقيـق عمليــة التنميـة  بوصــفه 

ولكن ظل� بلدافي زراعيافي حتى عقد الثمانينيات من القر  الماًي ، واصبح هدفـه هـو  ،١٩٥٧عام 
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ع الدولة الزراعية وانش اء مصانع وبنية اساسية ،  وتحويل التمع الماليزي  من اخراج ماليزيا من وً
 العقليــــة الزراعيــــة والعمــــل في إطــــار خطــــة عمــــل صــــناعية والعمــــل علــــى ارســــال بعثــــات علميــــة الى

 ).٣١(الخارج

قـد اولى اهميـة خاصـة بالرسـالة الاعلاميـة الـتي يجـب توجيههـا " مهاتيرمحمـد"ويرا  الديرتور
هم خاصـة الفتيـات في اتجـاه التعلـيم وجـرى ئقناعهم ،بأهمية دفـع ابنـااولة لاالى أبناء العائلات في مح

التريريز على الاهتمـام في مراحـل التعلـيم المختلفـة بـتعلم اللغـة الانكليزيـة يروسـيلة تواصـل مـع الـنمط 
الصناعي والتصنيعي الجديد يرجزء مهم من عملية التنمية،ومن هنا فأ  مـنح العـائلات واطمـنـاضم  

لملائم الذي لاغنى عنه لكسر حـاجز الجمـود في البنيـة الاجتماعيـة التقليديـة الـتي يرا  هو المدخل ا
مهــاتير " ميــزت التمــع المــاليزي حــتى مطلــع الســتينيات مــن القــر  الماًــي، ف ــلافي عــن ذلــك ايرــد 

ى ًـــرورة نبـــذ علـــى ًـــرورة التعـــاو  الوثيـــق بـــين عرقيـــات التمـــع المـــاليزي ، حيـــث ايرـــد علـــ" محمـــد
في الالين الاقتصـادي " المالاي" وغير " المالاي"، ومن ثم ًرورة التعاو  بين رقياتالصرا  بين الع

والثقـــافي لكـــي يـــتم تقلـــيص الخســـائر وتعظـــيم المكاســـب مـــن عمليـــة العولمـــة والتحـــول الاقتصــــادي 
 ).٣٢(برالياللي

ع" عبداالله  احمد بدوي"امارئيس الوزراء    الذي تعود عائلته الى اصول يمنية ،والذي وً

،في الوق� الذي حاول " مهاتير محمد" والده نص وثيقة الاستقلال الماليزي فقد تابع سياسة سلفه
ا  يؤيرـــد علـــى المهنيـــة والثقافيـــة ومحاربـــة الفســـاد وعمـــل علـــى تقـــديم رؤيـــة اســـلامية بعنـــوا  الاســـلام 

لـذي الح ـاري ليقـدم إنموذجـافي للاعتـدال في مواجهـة مـايرى انـه تشـدد وتعصـب الحـزب الاسـلامي ا
 ).٣٣(ينافسه على يرسب الاصوات في الملايو 

 :التعايش والمشاريرة-٢

يرا  العقد الاجتماعي الذي استطا  الماليزيو  تطويره، احـد عناصـر نجـاح التجربـة ومـن 
اهم ًمانات استمرارها ،ا  الاعتراف بالتنو  العرقي والديني والاقرار بوجود اختلالات حقيقية في 

بـــين فــــات التمـــع والتوافـــق علـــى ًـــرورة نـــز  فتائـــل التفجـــير،وعلاج  مســـتويات الـــدخل والتعلـــيم
الاخــتلالات بشــكل هــادئ وواقعــي وتــدريجي،ويرل ذلــك يرــا  مــدخلافي لتــوفير شــبكة أمــا  واســتقرار 
ع شروط لعبه يكسب فيها الجميع ،ويرا  جوهر فكـرة  اجتماعي وسياسي ،ويرا  من ال روري وً



                               دراس�������������������������������������������������������������������������������������ات دولي�������������������������������������������������������������������������������������ة        

 الرابع والخمسونالعدد 

 ١٧١ 

عتها القيادا  ت السياسية في ماليزيا مبنية على تحقيق التعايش السلمي ،علاج الاختلالات التي وً

وحفظ حقوق الجميع والمشاريرة في المسؤولية وفي برنامج التنمية والفكرة تأسس� على زيادة انصبة 
جميع الفـات وا  بدرجات متفاوتة وحل مشكلة المحرومين من خلال عملية الزيادة والتوسع ولـيس 

 ).٣٤(ن او الت ييق عليهم من خلال مصادرة حقوق الاخري

 :دور الاسلام في دفع عملية التنمية  -٤

التأيريــد علــى دور الاســلام في دفــع عمليــة التنميــة في ماليزيــا منــذ تأســيس الدولــة ايرــد ذلــك 
الامـــين العـــام للمنظمـــة " عبـــدالعزيز التـــويجري"نائـــب رئـــيس وزراء ماليزيـــا الســـابق و" انـــور ابـــراهيم"

والثقافــة الســابق،حول اســباب ض ــة الــدول الاســلامية في جنــوب شــرقي الاســلامية للتربيــة والعلــوم 
 آسيا يراندونيسيا وماليزيا مقابل التخلف النسبي لمعظـم الـدول الاسـلامية في جنـوب وغـربي آسـيا ،

يــرى يرـــل مـــن هـــاتين الشخصـــيتين ا  يرـــل مـــن ماليزيـــا واندونيســـيا نجحـــ� لاضـــا ايرثرهـــا قربـــافي الى  إذ
الــذي يقــوم علـــى المرونــة والاعتـــدال والوســطية وتريريزهــا علـــى بنــاء نظـــام  المفهــوم الحقيقــي للاســـلام

ا  " التـويجري"سياسي يتفـق مـع الاسـلام ويتأسـس علـى التنميـة والديمقراطيـة والشـورى ،ويرمـا يقـول
نجاح المسلمين في تلك المنطقة من العالم الاسلامي في التأقلم مع واقع التعدد والتنو  هو امر يعود 

،يرما ة من جهةالاستعماري ةثرات الثقافية التي خلفتها الحقبفات الواًحة في طبيعة المؤ الى الاختلا
 يعود ومن جهة ثانية الى بعض العناصر التي تتشكل منها الطبيعة النفسية  لشعوب تلك المنطقة ،

 التطور التنموي للدول الاسـلامية في جنـوب شـرقي آسـيا في ًـوء المتغـيرات" انور ابراهيم "ويفسر 

والمـــؤثرات المحليـــة التابعـــة عـــن فهـــم صـــحيح للاســـلام وتطبيقـــه بشـــكل يتفـــق مـــع طبيعـــة التمعـــات 
 ).٣٥(الاسلامية

ا  التنميـــة الماليزيـــة نتجـــ� عـــن مجموعـــة مـــن المتغـــيرات الداخليـــة والخارجيـــة ،لعـــل مـــن اهمهـــا 
منذ وصوله الى ) دمهاتير محم(الذي طرحه رئيس الوزراء الماليزي السابق ) المشرو  التنموي الوطني(

وهنـاك مـن يؤيرـد ا  هـذا المشـرو  هـو مشـرو  تنمـوي علـى الـنمط الغـربي  ١٩٨٢السلطة في العـام 
يستخدم الاسلام لبناء الشرعية ،فأ  بعض الدارسين يـرى ا  الاسـلام لعـب دورافي محوريـافي في التنميـة 

 ).٣٦(تلك التنميةالماليزية ،وا  التصور الماليزي للاسلام يعد مسؤولافي الى حد بعيد عن 
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يدور حول فكرة محورية مفادها ا  نقطـة البـدء في عمليـة " مهاتير محمد"والتصور الذي قدمه 
التنميــة ينبغــي ا  تكــو  هــي الانطــلاق مــن واقـــع التمــع المــاليزي مــع الانفتــاح علــى يرــل الافكـــار 

التمع الماليزي وأحد التيارات التي يستفاد منها في هذا  والثقافات والسياسات التي يمكن ا  تفيد 
التمع ولكنه بالقطع ليس العنصر الوحيد الذي ينبغي الاستفادة منه لتحقيق التنمية ولهذا نلاحظ 
ا  القيـادة في ماليزيـا لم تطـرح بشـكل محـدد شـعار اسـلمة التمـع المـاليزي او بنـاء دولـة اسـلامية في 

 ).٣٧(ماليزيا  

 :قيم الآسيوية والثقافة الماليزية ال -٥

تشــغل القــيم بعــدها اطــار شــاملافي للمعرفــة موقعــافي محوريــافي في الفكــر الآســيوي الــذي طالمــا 
اســـبغ عليهـــا اهميـــة يرـــبرى خاصـــة فيمـــا يتعلـــق بتجديـــد ملامـــح وقســـمات الانطلاقـــة التنمويـــة الـــتي 

ًــرورة الاسترشــاد بــذه القــيم  شــهدتا يرثــير مــن دول القــارة ،ومــن جانبهــا ايرــدت القيــادة الماليزيــة
سواء على المستوى الداخلي او الخارجي وهو ماتبدى بالفعل عبر العديد من الممارسات السياسية 
والاقتصادية والتي يرا  لها ابعد الاثر في حيز مسار التنمية والتقدم ،وفي هذا السـياق ايرـدت القـيم 

المحـــدد الاســـاس لسياســـة الدولـــة ، ويعـــد  الآســـيوية الـــتي تعـــد الكونفوشيوســـية  احـــد اهـــم روافـــدها 
الانفتاح على الافكار والح ارات عن طريق فكـرة اساسـية هـي التـواز  بـين الهويـة القوميـة والعلاقـة 
وح فيما يتعلق بالعمل على مراعاة الواقع الماليزي مع  مع الآخر، وتقدم ماليزيا إنموذجافي  شديد الوً

والسياســــات الــــتي يمكــــن ا  تكــــو  ذات اهميــــة في الــــال الانفتــــاح علــــى يرافــــة الافكــــار والثقافــــات 
ـــه مـــع القـــيم الثقافيـــة  التنمـــوي بصـــوره المتعـــددة مـــع رفـــض التحـــديث بمعنـــاه العلمـــاني الغـــربي لتعارً

اذا اســــتطاع� آســــيا ا  تــــتمكن مــــن المهــــارات " (( مهــــاتير محمــــد"الاســــلامية ، وحســــب ماايرــــده 
يـة فإضـا سـتكو  في موقـع يسـمح لهـا ببنـاء ح ـارة الصناعية للغرب ومع ذلك تحتفظ بقيمهـا الثقاف

لكافــة دول آســيا بمــا فيهــا " مهــاتير محمــد" وهــي رؤيــة قــدمها ))اعظــم مــن أي ح ــارة عــبر التــاريخ
 ).٣٨(ماليزيا 

  dignityا  اهـم القـيم الـتي بلـورت ملامـح الثقافـة الماليزيـة تمثلــ� في قيمـة الكرامـة  

لعائلة والتأيريد علـى قيمـة التماسـك والتنـاغم الاجتمـاعي مـع والتوجه الجماعي ،الولاء للمجتمع وا
الاعــلاء مــن شــأ  قيمــة الاعتــدال والالتــزام باخلاقيــات العمــل والقــدرة علــى الانجــاز في ظــل هرميــة 
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معينة تؤيرد على احترام الايربر مع التايريـد بشـكل خـاص علـى اهميـة التعلـيم ،ومثـل التوجـه الفـردي 
individualism  ويرانـــ�  ماليزيـــا قـــد انتهجـــ�  تمعـــات التحديثيـــة الغربيــة ،اهـــم اســـس ال

التوجه الجمـاعي والاعـلاء مـن شـأ  العمـل في إطـار الجماعـة وهـو مايرـا  لـه اعمـق الاثـر في تحقيـق 
" والصــداقة مــع رجــال الاعمـــال"ماليزيــا شــريرة واحـــدة "طفرتــا التنمويــة ،وهــو ماتبــدى عـــبر شــعار 

مشاريرة يرل  ف لافي عنالعام والخاص على تحقيق التنمية  والذي من خلالهما تعاو  يرل من القطا 
المــاليزيين بمختلــف انتمــاءاتم العرقيــة في دفــع حريرــة النمــو، وعلــى صــعيد اخــر تشــغل قيمــة الكرامــة 

 ).٣٩(بالنسبة للماليزيين موقعافي مهمافي في النسق القيمي 

تحقيـــق ايرـــبر قـــدر مـــن وتتســـم الثقافـــة الماليزيـــة بالتأيريـــد علـــى اهميـــة الرؤيـــة المســـتقبلية ل 
النجاحات وذلك دو  التقليـل مـن شـأ  الانجـازا ت الـتي حققتهـا ماليزيـا في الماًـي خاصـة بشـأ  
استقلالها عن بريطانيا ،ويعكس هذا الامر في مجمله عدم انشغال الثقافة الماليزية بالخوض في امجـاد 

ماتبدى عبر مايعرف برؤيه العام  وهو ،خاصافي لكل من الحاًر والمستقبل الماًي وانما تولي اهتمامافي 
والـــتي تحـــدد ملامـــح المرحلـــة التنمويـــة بحقبـــة لاحقـــه وهـــو نفـــس الـــنهج الـــذي يتبعـــه رجـــال  ٢٠٢٠

ــهم للازمــة  ــع خطــط طويلــة الامــد خاصــة بعــد تعرً الاعمــال في ماليزيــا حيــث يحرصــو  علــى وً
ــع خطــط قصــيرة المــدى تســهم ١٩٩٧الاقتصــادية  في العــام  في التحقيــق  ، مــع عــدم اغفــالهم وً

المرحلي للاهداف التنموية طويلة الامد،هذا يفسر ذلك الامر بشكل جلي بعـض ممارسـات رجـال 
الاعمــال المــاليزيين الــذين ي ــحو  بمكاســب آنيــة في ســبيل تحقــيقهم لاهــداف مســتقبلية في الامــد 

ة فرغم النمو البعيد ،وعلى صعيد اخر يتسم التمع الماليزي بتباينات ملحوظة في توزيع مصادرالقو 
الســريع للاقتصــاد المــاليزي الــذي ينــتهج اليــات الســوق الحــرة ،الا ا  التوزيــع غــير المتســاوي لمصــادر 
القـــوة يبـــدو امـــرافي مألوفـــافي ومســـتقبلافي حيـــث يســـود احـــترام العلاقـــات الهرميـــة الـــتي تعـــد احـــد الملامـــح 

 ).٤٠(الاساسية للقيم الآسيوية التي قادت عملية التنمية 

ل الســالفة الــذيرر يرانــ� مــن العوامــل الاساســية في الــدفع بأتجــاه التنميــة بكــل هــذه العوامــ
في مجــالات عــدة بالاعتمــاد علــى   قهــا اســتطاع� ماليزيــا تحقيــق تقــدم ملمــوسابعادهــا ، وعــن طري

يراريزما القيـادات السياسـية ، وتـدعيم قـيم التعـايش والتسـامح في التمـع المـاليزي والافـادة مـن قـيم 
 .ية في العمل ف لافي عن خليط الثقافات الآسيوية المختلفةالاسلام السام
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 ٢٠١٠-٢٠٠٠مؤشرات التنمية في ماليزيا بين عامي : المبحث الرابع

هناك مؤشرات عدة على تقدم ونجاح التجربة التنموية في ماليزيا خلال العقدين      
زة ،حقق� تطورات الاخيرين على اقل تقدير، وهذا التقدم يقاس من خلال وجود قطاعات متمي

 .ايرثر من غيرها سجل� لها في الميادين والمحافل الدولية 

 ٢٠١٠ -٢٠٠١فسياســــــــة الرؤيــــــــة الوطنيــــــــة  والــــــــتي بــــــــدأت بــــــــين عــــــــامي                        

National visionpolicy   خطة عشرية قسم� الى خطتين خمسيتين ، وقد تابع� الخطوط
ــــة في ســــابقاتا ،ولكنهــــا اعطــــ� اهتمامــــافي ايرــــبر للتعامــــل مــــع العولمــــة وتســــار  النمــــو  العامــــة للتنمي

ـع خطـط وبـرامج تتعامـل مـع التنـافس  مـن ثمو  ،لذي اجتاح امايرن يرثيرة من العـالمالاقتصادي ا وً
الاقتصـــادي المتزايـــد وت ـــمن لماليزيـــا اســـتمرار تطورهـــا البشـــري والارتقـــاء النـــوعي بالانســـا  المـــاليزي 

عن طريق المزيد من الاهتمام بالبحث العلمي، يرما تميزت ماليزيا والوصول به  الى مستوى متميز  
بمقاربتها المرتكزة على الموارد البشرية بدف التنمية الوطنية ، اذ تعد الحكومة الماليزيـة ا  رأس مالهـا 
البشــري هـــو النـــواة في اقتصــاد معـــرفي ، وهـــي بــذلك خاًـــ� مســـيرة شــاقة انمـــا ناجحـــة  لاصـــلاح 

في القطــاعين العــام والخــاص منــذ منتصــف التســعينيات  الى يومنــا هــذا ايرثــر مــن سياســتها التربويــة 
ـــالثروة  خمـــس ميزانيتهـــا الســـنوية لقطـــا  التعلـــيم ولتطـــوير مواردهـــا البشـــرية ،، ولم يقتصـــر النهـــوض ب

 ).٤١(البشرية على المهارات والمعرفة بل شمل� القيم الاخلاقية والفكر المستنير والوعي الثقافي  

،وهــي مــن ) ٢٠٢٠واوســا (ويطلــق عليهــا باللغــة الماليزيــة   vision ٢٠٢٠امــا رؤيــة           
اشــهر الــرؤى الاســتراتيجية الماليزيــة والــتي لقيــ� اهتمامــافي يربــيرافي ومحليــافي وعالميــافي وصــارت  مصــدر الهــام 

قــد )مهاتيرمحمــد(،ويرــا  ٢٠٢٠للمــاليزيين وهــدف� لجعــل ماليزيــا دولــة صــناعية متقدمــة بحلــول عــام 
وبدأ العمل المتزايـد   ١٩٩١في شباط  ) اطلاق مجلس العمل الماليزي( دمها في ورقة عمل بعنوا ق

ــــدة وحــــددت  الورقــــة التحــــديات في عــــالم متغــــير سياســــيافي واقتصــــاديافي  ــــة الجدي ــــة الالفي بــــا مــــع بداي
قيق ا  على ماليزيا مواجهة عدد من التحديات ا  يران� تريد تح" مهاتيرمحمد"واجتماعيافي ،وارتأى 

 ):٤٢(الازدهار الاقتصادي والاستقرار السياسي والت امن الاجتماعي ومن ابرزها 

 .اقامة مجتمع موحد ومترابط ويملك رؤية مشتريرة  -١

 .بناء مجتمع حر منيع واثق من نفسه  -٢
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 .إنموذجافي للاخرين في الدول النامية  قراطي ناًج ومتسامح يمكن ا  يقدمبناء مجتمع ديم -٣

 .ة مجتمع متمسك بالقيم والاخلاق النبيلة ومتدين بذاته اقام -٤

انشـــاء مجتمـــع منفـــتح ومتســـامح ،بحيـــث تســـتطيع الاعـــراق والاديـــا  المختلفـــة ممارســـة عاداتـــا  -٥
 .وثقافتها وطقوسها الخاصة ،في الوق� الذي يعطي فيه الجميع ولاءه للوطن 

لتعامــــل مــــع المتغــــيرات ويتمتــــع بنظــــره انشــــاء مجتمــــع علمــــي متقــــدم يتميــــز بديناميــــة عاليــــة في ا -٦
 .مستقبلية 

ايجــاد مجتمــع مــاليزي مــتراحم ونشــر ثقافــة التكافــل والــتراحم الــتي تقــدم مصــلحة التمــع علــى  -٧
 .المصالح الفردية

 .اقامة مجتمع عادل بحيث يتم توزيع منافع ومكاسب التطور بشكل عادل على فـات التمع  -٨

يا تتمتع بالفعالية  والنشاط والقدرة علـى المنافسـة ، عـن طريـق تفعيـل اقامة امة مزدهرة اقتصاد -٩
دورها في منظمة رابطة الآسـيا  والمنظمـات الاقتصـادية الموجـودة في المنطقـة ، فقـد حرصـ� ماليزيـا 
علــى تفعيــل دورهــا في الرابطــة المــذيرورة عــن طريــق تطــوير آليــات التعــاو  والتكامــل الاقليمــي بــه بمــا 

" تنظــيم ويخــدم في ذات الوقــ� مصـــالح الــدول الاع ــاء ، وفي هــذا الســياق ايرـــد يحقــق اهــداف ال

ا  الاســـيا  آليـــة فعالـــة لمواجهـــة التـــأثيرات المتناميـــة للتكـــتلات الاقليميـــة يرالاتحـــاد " ( مهـــاتير محمـــد
 ).الاوروبي والنافتا منطق التجارة الحرة لامريكا الشمالية 

الاقتصــادية الـتي ســاعدت علــى نجـاح التجربــة التنمويــة في ويمكـن اجمــال العوامـل السياســية و         
 ):٤٣(ماليزيا  بالنقاط الاتية 

 إذالمناخ السياسي لدولة ماليزيا يمثل حالة خاصة مع جيراضا، بل بين يرثير من الـدول الناميـة ،  -أ

لاسـتيلاء  يتميز بتهيـة الظـروف الملائمـة للاسـرا  بالتنميـة الاقتصـادية ،وذلـك ا  ماليزيـا لم تتعـرض
 .العسكريين على السلطة 

ات المستمرة بين الاحزاب السياسية القائمة على  -ب  يتم اتخاذ القرارت دائما من خلال المفاوً
 .اسس عرقية ماجعل سياسة ماليزيا توصف باضا تتميز باضا ديمقراطية توافقية في جميع الاحوال 

ويـــة وحملتهـــا الـــتي اهـــرت عـــن توقيـــع دول تنـــتهج ماليزيـــا سياســـة واًـــحة ًـــد التفجـــيرات النو  -ج
علـى وثيقـة اعـلا  منطقـة جنـوب شـرقي اسـيا خاليـة  ١٩٩٥جنوب شرقي اسيا في تجمـع الاسـيا  
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من السلاح النووي وقد ساعد هـذا الامـر علـى توجيـه التمويـل المتـاح للتنميـة بشـكل اساسـي بـدلا 
 .ة ذلك بعد عقد من الزمنفائد تد بدمن الانفاق على التسلح واسلحة الدمار الشامل  وق

رفض الحكومة الماليزية تخفيض النفقات المخصصة لمشروعات البنية الاساسـية والـتي هـي سـبيل  -د
الاقتصـــاد الى نمـــو مســـتقر في الســـنوات المقبلـــة لـــذا قـــد ارتفـــع ترتيـــب ماليزيـــا لتصـــبح ًـــمن الـــدول 

 .ليالاقتصادية الخمسة الاولى  في العالم في مجال قوة الاقتصاد المح

انتهج� ماليزيا استراتيجية تعتمد على الذات بدرجة يربيرة من خلال الاعتماد علـى سـكا   -ه 
 .البلاد الاصليين الذين يمثلو  الاغلبية المسلمة للسكا 

اهتمام ماليزيا بتحسين المؤشرات الاجتماعية لرأس المال البشري الاسلامي ، من خـلال  .٦
الصــحية للســكا  الاصــليين ، ســواء يرــانوا مــن اهــل الــبلاد تحســين الاحــوال المعيشــية والتعليميــة و 

 .الاصليين اومن المهاجرين اليها من المسلمين الذي ترحب السلطات بتوطينهم

وحققــ� تقــدما  ٢٠٠٠مــن العــام  يــة الاقتصــادية بشــكل واًــح ابتــداءفي وتم تطبيــق هــذه الرؤ 
تجربــة الماليزيــة في التنميــة ذات اهميــة لــذا تعــد دراســة ال .ا في الــالات التنمويــة بماليزيــاواًــحا ويربــير 

 ):٤٤(  بالغة لاسباب عديدة اهمها

ماليزيا هي دولة إسلامية لذلك فـإ  تجربتهـا هـي الـرد علـى نظريـة صـرا  الح ـارات  .١
 .التي ترى في الدين الاسلامي مصدرافي للتخلف وعائقافي امام التقدم

ات مـــوارد طبيعيـــة حققـــ� ماليزيـــا في مجتمعهـــا ، حيـــث تحولـــ� مـــن دولـــة زراعيـــة ذ .٢
 .محدودة الى دولة عصرية متقدمة تشكل الصناعة ريريزة اقتصادها

تبن� الدولة الماليزية شعار بناء اقتصـاد المعرفـة وتمكنـ� فعـلافي مـن بنـاء اقتصـاد قـوي  .٣
وناشــط يعتمــد علــى المعرفــة في تكوينــه ، وهــي الدولــة الثانيــة بعــد الولايــات المتحــدة 

شرائح الكترونية حاسوبية خاصـة بـا وسـبق� الهنـد التي تمكن� من تصميم وانتاج 
 .والصين وروسيا والنمسا في ذلك

في الناتج المحلي الاجمالي بحسب صندوق النقد  ٣٤المرتبة  ٢٠٠٧احتل� ماليزيا في العام          
حيــــث بلغــــ�  ٢٠٠٤عالميــــافي مــــن حيــــث حجــــم الصــــادرات في العــــام  ١٨الــــدولي واحتلــــ� المرتبــــة 

يار دولار متصدرة بذلك دول العالم الاسـلامي ، يرمـا احتلـ� في العـام نفسـه مل ١٢٦،٥حصتها 
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عالميـــافي مـــن حيـــث حجـــم الـــواردات متصـــدرة اي ـــافي دول العـــالم الاســـلامي ، امـــا حســـب  ٢٠المرتبـــة 
، فـــإ  الــدول النفطيـــة اســتفادت مــن طفـــرة اســعار الـــنفط وبــذلك تقـــدم�  ٢٠٠٦تقــديرات عــام 

مليـارات  ٢٠٤،٥عالميـافي مـن حيـث قيمـة الصـادرات  ١٧في المرتبـة  المملكة العربيـة السـعودية لتحـل
مليار دولار ، اما من  ١٥٨،٧عالميافي  ٢٠دولار ، تلتها ماليزيا من بين الدول  الاسلامية في المرتبة 

 ٢٢حيــث الــواردات فقــد احتلــ� ماليزيــا في العــام  نفســه المرتبــة الاولى في لعــالم الاســلامي والمرتبــة 

ر المؤشـــر الســـنوي للتنميـــة البشـــرية الـــذي يصـــدره برنـــامج الامـــم المتحـــدة الانمـــائي ، ا  عالميــافي، وظهـــ
، وراعــى هـذا المؤشــر ثلاثـة اتجاهــات ، الاول العــيش  ٢٠٠٧في العــام ) ٦٣(ماليزيـا احتلــ� المرتبـة 

حيـــاة صـــحية وطويلـــة، والثـــاني مســـتوى التعلـــيم ، والثالـــث الحصـــول علـــى مســـتوى معيشـــة جيـــد ، 
هذه المرتبـة المتوسـطة نسـبيافي قياسـافي بالمؤشـرات الاخـرى ، الا ا  التصـنيف نفسـه جعلهـا وبالرغم من 

ًمن الدول ذات التنمية المتقدمة ، اما معدل الانفـاق علـى البحـث العلمـي والتنميـة خـلال المـدة 
مــن النــاتج المحلــي ، ويعطــي مؤشــر الانفــاق هــذا دلالات % ٠،٧فقــد بلــغ نحــو  ٢٠٠٥-٢٠٠٠

ماليزيـة متوسـطة بالبحـث العلمـي ، وهـو اقـل ممـا هـو متوقـع مـن دولـة تشـهد حالـة على اهتمامات 
 ).٤٥(  ضوض صناعي وتكنولوجي يربير  

 ):٤٦(ويمكن حصر ابرز ملامح نجاح التجربة الماليزية بالالات الاتية            

رات بف ــــل السياســــة الــــتي دعمتهــــا آليــــات تطــــوير القــــد: ملامــــح الاقتصــــاد المعــــرفي         .١
والمهـــارات البشـــرية مـــن خـــلال تطـــوير اليـــات التربيـــة والتعلـــيم وتأســـيس معاهـــد بحـــوث علميـــة 

مليـار دولار في العـام  ٨٤،٦ومؤسسات تدريب مهنية ارتفع اجمالي الناتج القومي ليصـل الى 
، وارتفعـ� قيمـة الصـادرات الصـناعية بنسـبة  ٢٠٠٦عـن العـام  ٦،٠٤بزيادة قـدرها  ٢٠٠٧
، يرمــا بلــغ  ٢٠٠٧مليــار دولار في العــام  ١٨٨,٧٦لتصــل الى  ٢٠٠٦عــن العــام % ١٠،٥

، ولقــد %٣,٣بمعــدل ارتفــا  ســنوي للنــاتج الفــردي بحــدود  ١٠٨٨٢متوســط النــاتج الفــردي 
اعتمدت الحكومة الماليزية سياسة تصنيع واسعة في البلاد وفتحتها امام الاستثمارات الخارجية 

وجــه بالســوق ومــبرمج الانتــاج ، يتفاعــل بــين القــوة المباشــرة وتحولــ� بفعــل ذلــك الى اقتصــاد م
العاملة الماهرة فنيافي  والمتعددة  اللغات والبنية التحتية العالية التطور ماجعل ماليزيا دولة مزودة 
بمؤسسات علمية متقدمة ومستقبلة للاستثمارات من الدول الغنية والمتقدمـة، واحتلـ� المرتبـة 
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الصــين ، ســنغافورة، تــايوا  ، يروريــا ( افســة الصــناعية بعــدالسادســة في آســيا علــى مســتوى المن
علــــى المســـــتوى العــــالمي وفقــــافي للمؤشــــرات الاقتصـــــادية )  ٢١( ، والدولــــة)الجنوبيــــة، واليابــــا  

 .الايجابية

الاجــراءات الحكوميــة المســاندة للتنميــة البشــرية والاقتصــادية وتعزيــز الابتكــار والابــدا  وقامــ�  .٢
 :جراءات تت من الحكومة الماليزية بعدة ا

 .حماية ودعم مشاريع الاعمال والانتاج . أ

 .التشديد على مسؤولية الحكومة في الحماية والتسويق ودعم الانتاج والبحوث العلمية . ب

 .اعتماد سياسات إنفتاح على الاستثمارات الخارجية . ت

 .إعتماد سياسات ًريبية منفتحة وجاذبة للاستثمارات  . ث

 .حرية تداول العملات . ج

 .ية الفرديةحماية الملك . ح

 :بناء قوة عالية التأهيل من حيث  .٣

 .من الح انة وحتى الجامعةيرافة لمراحل  اتطوير الانظمة التعليمية في . أ 

 .إنشاء مؤسسات تدريب وتأهيل مهني مستمر.ب

تخــريج قـــوة عاملـــة شــابة ومثقفـــة ويرفـــؤة وعاليــة الانتـــاج ومتعـــددة اللغــات مـــع الزاميـــة . ج
 .إتقا  اللغة الانكليزية

 .إقامة علاقات صناعية وروابط متجانسة بين مؤسسات الانتاج الصناعية. د

 :تطوير البنية التحتية للدولة من حيث .٤

 .انشاء شبكات طرق سريعة وشبكات قطارات عالية التطور  . أ

 .تزويد المطارات ومحطات القطارات بتجهيزات عالية التطور . ب

 .علوماتية عالية الجودةتوفير شبكات معلومات واتصالات متقدمة جدافي وخدمات م . ت

 .تطوير المرايرز الصناعية والمعات التكنولوجية ومرايرز الابتكار والابدا   . ث

 .انشاء معاهد بحثية ومد  ومرايرز بحوث علمية وافتراًية  . ج
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تطـــوير نظـــام الادارة والعـــدل والق ـــاء وســـن تشـــريعات قانونيـــة لحمايـــة حقـــوق الانســـا   . ح
ءلة والمحاســـبة فيمـــا يخـــص علاقـــة المـــواطن بـــالتمع وتحديـــد الواجبـــات والمســـؤوليات والمســـا

والدولة  وتنظيم التمع المدني،فقد اعط� الحكومات الماليزية المتعاقبة منذ الاستقلال في 
وحـــتى الا  الاهميـــة القصـــوى لق ـــية الامـــن ، حيـــث قامـــ� العلاقـــة بـــين  ١٩٥٧العـــام 

 .الحكومات ومنظمات التمع المدني على هذا الاساس  

 ):٤٧(   ية الملكية الفكرية حما .٥

والماريرات  ١٩٨٣اقرت الحكومة الماليزية قوانين لحماية الملكية الفكرية وتشمل الاختراعات         
، يرمــا  ٢٠٠٠والمؤشــرات الجغرافيــة  ١٩٨٧والتصــاميم وحقــوق النشــر والتــأليف  ١٩٧٦المســجلة 

لكيـة الفكريـة تحـ� إشـراف منظمـة وقع� ماليزيا على إتفاق تسجيل العلامات التجاريـة بحقـوق الم
 .التجارة العالمية والمتاجرة با بما يحمي حقوق المبتكرين والمبدعين

 على صعيد حقوق الانسا  ومستوى المعيشة والبيـة.٦

يمتــاز التمــع المــاليزي بخصوصــيات ثقافيــة تجعلــه قــابلافي للتواصــل مــع الغــير وقــادرافي علــى العمــل  .أ 
 .الجماعي

 .وديمقراطي حر مجتمع صديق وم ياف .ب 

 .بيـة حياة هادئة وذات درجة عالية من الرفاهية .ج 

 .وجود مجمعات سكنية مريحة مع توفير بيـة صحية متطورة وخدمات صحية عالية الجودة  .د 

 .توفر مؤسسات تربوية وجامعية ذات جودة عالية ومتكيفة مع حاجة التمع وسوق العمل  .ه 

 .الابتكار والابدا  توفير مايلزم من ادوات ووسائل دعم مشاريع  .و 

 .وجود مجمعات تجارية عالية المستوى للتب ع والترفيه والاقامة والسياحة .ز 

 :تطوير العلوم ورسالة البحث العلمي عن طريق. ٧

 .توفير الاستشارات التكنولوجية. أ

 .توفير حلول هندسية وتطويرية عملية. ب

 .يذالتعهد والمشاريرة في تصميم البنية التحتية وفي التنف. ج

 .التعهد بالمشاريرة في شبكة المعلومات وفي توسيعها.د
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تشــــجيع البحــــوث والاخــــترا  والابتكــــار التكنولــــوجي وفي تطــــوير الوســــائط الرقميــــة ، وبــــدف . ه
يرـز للبحـوث والتطـوير تخـدم ا التنمية وتنفيذ الرؤية الوطنيـة قامـ� الحكومـة الماليزيـة بتأسـيس عـدة مر 

 ):٤٨(  ومن اهم مرايرز البحوث في ماليزيا التطوير الصناعي وصناعة المعرفة

 .مؤسسة عبدالرزاق للاتصالات والبث. ١

 .مؤسسة التربية والعلوم الماليزية. ٢

 .الايراديمية الماليزية للعلوم والتكنولوجيا. ٣

 .برنامج التطوير الوطني.٤

 .البرنامج الوطني للرواد. ٥

 .مؤسسة التطوير التكنولوجي الماليزية 

 .  صناعيين التقنيين الماليزيةجمعية ال.٦

وبالرغم من التحدي العـالمي الـذي تمثـل بالازمـة الاقتصـادية في الولايـات المتحـدة والـتي             
ذلك فالتقلبات في اسعار النفط والارتفا  الحاد  ف لافي عنانتقل� عدوى تأثيرها الى اوروبا وآسيا، 

بالمائــة للــدول الناميـــة  ٤،٦تصــاديات العــالم بنســبة  لاســعار الغــذاء يرــا  لهمــا تأثيرهمــا علــى يرــل اق
بــالرغم مــن الظــروف غــير المواتيــة ، ســجل الاقتصــاد المــاليزي نمــوا في اجمــالي النــاتج المحلــي في عــامي 

مـــدعومافي بالطلـــب المحلـــي والتوســـع المتواصـــل في الاســـتهلاك العـــام والخـــاص، يرمـــا  ٢٠٠٩-٢٠٠٨
، ويليـه قطـا  الصـناعة الـذي  ٢٠٠٨بالمائه في العـام ٧،٩سجل قطا  الخدمات اعلى نموله بنسبة 

تتعامـــل بتفـــاؤل مـــع " عبـــد االله بـــدوي"بالمائـــة حيـــث ا  الحكومـــة الماليزيـــة بقيـــادة  ٤،٨نمـــا بنســـبة 
 ).٤٩(التحديات 

تريليـو  رينجيـ� مـاليزي  ١،١٩، نحو     ٢٠٠٨ووصل الاجمالي التجاري الماليزي في العام       
، وتم تصنيف ماليزيا بالمريرز  ٢٠٠٧تريليو  رينجي� في العام )  ١،١١( ئة عنبالما)  ٦،٨( بزيادة

الخامس للاقتصاديات الايرثر تنافسية في آسـيا بعـد سـنغافورة وهونـغ يرونـغ وتـايوا  والصـين وحلـ� 
الـــذي صـــدر في العـــام  ٢٠٠٨علـــى التقريـــر الســـنوي لعـــام  علـــى مســـتوى العـــالم بنـــاء)  ١٩(ريرزبـــالم

٥٠(٢٠٠٩.( 
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وتشـــهد ماليزيـــا الا  تصـــاعدا في سلســـلة القيمـــة وهـــي تريرزحاليـــافي علـــى جـــذب صـــناعات           
التقنيات العالية والقيمة الم افة العالية المعتمدة على المعرفـة ذات التريريـز العـالي علـى المهـارات عـبر 

فادة من دمج الفعاليات مثل التصميم والتطوير والبحث والتنمية وعليه، يمكننا اجمال الدروس المست
 ):٥١(التجربة التنموية في ماليزيا عبر التريريز على النقاط الآتية 

الاهتمـــام ــــوهر الاســـلام وتفعيـــل منظومـــة القـــيم الـــتي حـــض عليهـــا الاســـلام في الـــال  .١
الاقتصــادي وغــيره ، ولاداعــي لرفــع لافتــات اســلامية دو  وجــود م ــمو  حقيقــي لقــيم 

 .الاسلام 

الاســلام مــن خــلال العمــل بــنظم ديمقراطيــة تحــترم حقــوق التأيريــد علــى مبــدأ الشــورى في  .٢
 .الافراد

في حــال وجــود عرقيــات مختلفــة يمكــن التوصــل الى اتفاقــات تتقــاطع فيهــا دوائــر المصــالح  .٣
 المختلفة وبذلك يكو  التنو  مصدر انماء لاهدم

 .الاستفادة من الظروف العالمية السياسية لبناء الاقتصادات الوطنية  .٤

الافي ظـل اسـتقرار سياسـي لذات في بنـاء التجـارب التنمويـة ولـن يتحقـق الاعتماد على ا .٥
 .واجتماعي

لتقويــة الاقتصــادات (* )الاســتفادة مــن التكــتلات الاقليميــة يرمــا هــو الحــال في الاســيا  .٦
 .المشاريرة مما يؤدي الى قوة واستقلال هذه الكيانات في المحيط الدولي 

 .لبشري فالانسا  هو عماد التنميةرأس المال اة يالتأيريد على التنمية البشرية ورفع يرفا .٧

لقد استفاد قادة عصر الاستقلال في ماليزيا من  ميراث اسلوب الادارة المدني البريطاني، ومن 
ا ، بدلافي من ا  تسمح بتآيرل البنية التحتية للبلد التي اسسهدي الرياًية ونوادي اوقات الفراغالنوا

، ماليزيـا للتنـافس مـن اجـل الوصـول الى العولمـة مـن خـلال )ورةسـنغاف(الاستعمار، وقد الهم إنمـوذج 
، او مايشــار اليهمــا )اسبترونــ(، ايرــبر مــن برجــي )يروالالمبــور(عاتا، ولاتوجــد علامــة نجــاح في صــنا

، دث فارقـافي في اي مكـا  مـن العـالميعدا  من اطول ابراج العالم ، فالقيـادة الجيـدة تحـ إذ، بالتوأمين
، فقد )بمهاتير محمد(  ، فأ  الماليزيين يفخرو )بوغو شافيز(فيه الفنزوليو  لوق� الذي يفخر ففي ا

اقتنــع الاخــير ا  العولمــة خطــيرة ، الااذا تم توجيههــا الوجيــه الصــحيح ، ف ــلافي عــن ذلــك ا  نجـــاح 



                               دراس�������������������������������������������������������������������������������������ات دولي�������������������������������������������������������������������������������������ة        

 الرابع والخمسونالعدد 

 ١٨٢ 

ماليزيـــا اليـــوم مـــن دو  الت ـــحية بالاســـلام ، جعلهـــا مريرـــزافي آســـيويافي محوريـــافي ، فماليزيـــا دولـــة متفتحـــة 
ها التسامح الااضا تتمسك بالشريعة التي تتفوق على القانو  الدستوري بالنسـبة الى الغالبيـة ويسود

المسلمة من السكا   يوجد بالتوازي نظام علماني قانوني للجماعات الاخرى مثل الصينيين والهنود 
وحــدها ، ولايــرجح النجــاح المســتمر للاقليــة الصــينية مــن الســكا  الى الاخلاقيــات الكونفوشيوســية 

وذلك لا  عدد السكا  المحليين الماليزيين يتعدى عدد السكا  المحليين الصينيين اذ  يعود نجاحها 
 ).٥٢(الى التمسك بالاسلام

، فقــد يرــا  للمــرأة الماليزيــة يرمــا لايمكننــا انكــار دور المــرأة في ماليزيــا في دعــم التجربــة التنمويــة 
ة او غـير مباشـرة ، والمـرأة الماليزيـة بطبيعتهـا نشـيطة وفعال في التنمية سـواء بطريـق مباشـر  يحيو  دور

وتعمل يرثيرافي ، ولاتوجد مشكلات يربـيرة بالنسـبة للمـرأة الماليزيـة المسـلمة ، فالتقاليـد الماليزيـة تسـمح 
للمــرأة  بمشــاريرة الرجــل في العمــل ، ففــي القــرى تــذهب المــرأة الى الحقــول وتعمــل مــع زوجهــا ، وفي 

، وهنـــاك ســـيدات ماليزيـــات تـــولين مناصـــب لـــدوائر الحكوميـــة وفي الشـــريراتفي االمـــد  تعمـــل المـــرأة 
، نفسـه لـة علـى راتـب الرجـل في الـال، وتحصـل المـرأة العامرموقة يرمديرات للشـريرات والمؤسسـاتم

، وهو من ملامح التنمية الواًحة في يحصل على حقوقه ويرل يؤدي واجباتهفكل من الرجل والمرأة 
 ).٥٣(ماليزيا 

اهتمـــام الدولـــة في رأة الماليزيـــة إنجـــازافي عظيمـــافي في تـــاريخ الـــبلاد ، وذلـــك عـــن طريـــق وحققـــ� المـــ
، وتتمتـــع المـــرأة دة علـــى الصـــعيد المحلـــي او العـــالمي، الامـــر الـــذي فـــتح للمـــرأة مجـــالات عديـــتثقـــيفهن

بفـــرص متكافــــة في التعلــــيم والعمـــل ، فقــــد تم ادخـــال  اصـــلاحات في الدســــتور المـــاليزي في العــــام 
، وقــد تم تعيــين نســاء مســلمات في بعــض )علــى حظــر التفرقــة علــى اســاس الجــنس تــنص(، ٢٠٠١

المناصـــب العليـــا  يرـــوزيرة التجـــارة والصـــناعة ومـــديرة البنـــك المريرـــزي ، وعميـــدات لكليـــات يرـــبرى في 
 )           ٥٤(الجامعات الحكومية 

 التنميـــة بكــــل واخـــيرا نـــرى ا  تجربــــة ماليزيـــا يردولـــة اســــلامية تعـــد مـــن التجــــارب الناجحـــة في
المقــاييس ، فقـــد اهتمـــ� ماليزيـــا بتحقيـــق التنميــة الشـــاملة لكـــل الـــالات الاقتصـــادية والاجتماعيـــة 
والسياسية مع تحقيق العدالة بين جميع المناطق في ماليزيا، ولم يهمل القطا  الزراعي لحساب القطا  

لتجربـة التنمويـة في ماليزيـا علـى الصناعي وانما قام القطا  الاخير بدعم القطا  الزراعـي ، وايرـدت ا



                               دراس�������������������������������������������������������������������������������������ات دولي�������������������������������������������������������������������������������������ة        

 الرابع والخمسونالعدد 

 ١٨٣ 

العنصر البشري الذي يجعل الانسا  محور النشاط التنمـوي ومـن اول ادواتـه، ف ـلافي عـن الاسـتفادة 
المرأة في جميع الالات التنموية وتـوفير الفـرص اللازمـة لهـا لتعليمهـا وتأهيلهـا لـدفع وتطـوير دور من 

 .وتنمية التمع الماليزي بكل المقاييس 

 تمةالخا

من مجمل دراستنا السابقة نرى ا  التجربة الماليزية في التنمية احدى التجارب الفريدة التي          
يجب على الدول العربية والاسلامية الاستفادة منها واستلهامها، فماليزيا اليوم تعد في طليعة الدول 

، فلك الدول المتقدمـة ة، ودخل� فيالتي تسمى بنمور آسيا ، والتي يرسرت طوق التخلف والرجعي
وهي الدولة الاسلامية الوحيدة التي يقوم اقتصادها على التنو ، والف ل يعود في ذلـك الى اهتمـام 

طاقاتـه وامكاناتـه  الى الاهتمـام بـالمواطن وتنميـة١٩٥٧الحكومات الماليزية منـذ الاسـتقلال في العـام 
الـتي قـدم� لـه يرـل مسـتلزمات الرقـي   ، ممـا حفـز المـواطن علـى رد الجميـل لدولتـه وحكومتـهالفكرية

البشــري المــادي والمعنــوي  ، وا  ايرثــر مــايثير الاهتمــام والتوقــف اضــا نجحــ� في بيـــة متنوعــة دينيــا 
وعرقيا ولغويا، ويرانـ� ماليزيـا قـد تقـدم� بفعـل القيـادات السياسـية والنخبـة الـتي حكمتهـا، ف ـلا 

وامها حب البناء والتقدم وعدم الميـل للعنـف عن وجود شعب متسامح ويمتلك قيما انسانية نبيلة ق
وتفكيك الوحدة الوطنية للبلاد، يرما نجد ا  ماليزيا تقـدم� بفعـل نجـاح النظـام السياسـي بتحقيـق 
معادلــة للتــواز  بــين مــاهو سياســي واقتصــادي وعــدم تــدخل المؤسســة العســكرية بالحيــاة السياســية 

العدالة  قيقتحستطا  النظام السياسي في ماليزيا واقتصاردورهم على حماية حدود وسيادة البلاد، وا
بين الولايات من خلال التوزيع العادل لمصادر الدخل الناجمة عن التقدم في عملية التنمية، وهكذا 
 افي دخــل مفهـــوم تحقيــق المســـاواة والعدالــة الاجتماعيـــة في تريريبــة مشـــرو  التنميــة الـــذي ت ــمن برنامجـــ

خرين وعلـــى اســـاس ا  الجميـــع يســـتفاد مـــن عمليـــة التنميـــة بـــالا طويـــل المـــدى ودو  الحـــاق ال ـــرر
وهارهـا، لـذا اصـبح� ماليزيـا دولـة صـناعية رائـدة، يرمـا تميـزت بأقتصـاد متعـدد المـوارد يعتمـد دخلــه 

بحيــث تم تحجــيم الفقــر  ،علــى مصــادر دخلــه القــومي علــى الصــناعة والزراعــة والــنفط والتعــدين الخ
 .والبطالة

اليزيــا الاهتمــام بــرأس المـــال البشــري ســواء الاســتفادة مــن اهــل الـــبلاد يرمــا اســتطاع� الدولــة في م
 .الاصليين اومن المهاجرين من المسلمين التي ترحب السلطات الماليزية بتوطينهم 
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واســهم� الدولــة في تعزيــز مفهــوم الشــورى والديمقراطيــة في مؤسســات الدولــة مــن خــلال الاحــزاب 
ريرة ممكنــة للنــاس في مناقشــة الامــور الــتي تتعلــق بالمصــلحة السياســية المتعــددة الــتي تــوفر اوســع مشــا

ها حقها فهي تجربـة يجـب دراسـتها ؤ بة ماليزيا التنموية لايمكن ايفاالعامة، وعليه مهما يقال عن تجر 
  . والاستفادة منها

 المصادر

كتـاب مشـكلات وتجـارب   هاني الياس خضر الحـديثي ،المعضـلات السياسـية للتنميـة فـي باكسـتان ،فـي مجموعـه مـؤلفين فـي. د -١
 .١٩٨،ص١٩٩٠التنمية في العالم الثالث ،مركز دراسات العالم الثالث،كلية العلوم السياسية ،جامعة بغداد،

 .٦٩،ص١٩٩٢، الدار الجماهيرية،للنشر والتوزيع والاعلان ،بنغازي ،ليبيا،١صبحي محمد قنوص ،ازمة التنمية ،ط   -٢

 ,٦٩المصدر نفسه،ص -٣

 ,١٠٨،ص١٩٨١دي ،المشكلات السياسية في العالم الثالث،وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، بغداد ،رياض عزيز ها.د -٤

كريمة عبد الرحيم حسن ، اثر عدم الاستقرار السياسي على التنمية في العالم الثالث ، في مجموعة مؤلفين في كتاب مشكلات   -٥
.٦٦،ص١٩٩٠الم الثالث،كلية العلوم السياسية،جامعة بغداد ،وتجارب التنمية في العالم الثالث ،مركز دراسات الع  

 ,٦٧-٦٦المصدر نفسه،ص -٦

 ,٦٨نفسه ،ص  -٧

دراســة فــي الابعــاد السياســية والاقتصــادية والاجتماعيــة ،اطروحــة دكتــوراه ،كليــة العلــوم :ســعد علــي حســين ،تجربــة التنميــة الماليزيــة  -٨
دراسة فـي : ثامر كامل محمد، المجتمع المدني والتنمية السياسية .د: ظر ايضاً ، وين.٣٤،ص٢٠٠٦-٢٠٠٥السياسية ،جامعة بغداد ،

 ,١٦، ص٢٠١٠الاصلاح والتحديث في العالم العربي، مركز الامارات للدراسات والبحوث الاستراتيجية ، ابوظبي، 

 ,٣٧-٣٦المصدر نفسه ،ص -٩

فــي مجموعــة مــؤلفين فــي كتــاب مشــكلات وتجــارب التنميــة فــي  عــامر حســن فيــاض ،البعــد الثقــافي للتنميــة فــي العــالم الثالــث،.د -١٠
 ,٨٦،ص١٩٩٠العالم الثالث، كلية العلوم السياسية،جامعة بغداد ،

 ,٨٩المصدرنفسه،ص -١١

 ,١٠٥نفسه، ص  -١٢

فـي العـالم ضاري رشيد الياسين،التنمية والتكامل في امريكا اللاتينية،في مجموعة مؤلفين في كتاب مشكلات وتجارب التنميـة . د -١٣
 ,٣٥٣-٣٥٢،ص١٩٩٠الثالث،مركز دراسات العالم الثالث،كلية العلوم السياسية ،جامعة بغداد ،

شــفيقة : وينظــر ايضــاً .٨١،ص٢٠٠٦ماجــد حمــود وكمــال حمــود ،الاطلــس الجغرافــي ، للعــالم الاســلامي ،دار الرضــوان ،حلــب، -١٤
 ,١٧٢،ص ٢٠٠٥روت ، العريس، الموسوعة الجغرافية لبلدان العالم ، دار اليوسف، بي

 ,٥٣٢-٥٣١، ص ٢٠٠٠جودة حسنين جودة ، جغرافية اوراسيا الاقليمية، منشأة المعارف بالاسكندرية ، . د -١٥

 ,٥٤٨-٥٤٥المصدر نفسه، ص -١٦

 ,٥٤٨نفسه، ص  -١٧

، وايضــاً ٥٢٠،ص ١٩٩٩علــي احمــد هــارون وجــودة حســنين جودة،جغرافيــة الــدول الاســلامية، منشــأة المعــارف بالاســكندرية،  -١٨
 ,٥٤٤-٥٤٣جودة حسنين جودة، جغرافية اوراسيا الاقليمية، مصدر سبق ذكره، ص 

 ,٥٢١-٥٢٠علي احمد هارون ، مصدر سبق ذكره، ص -١٩

محمــد الســيد غــلاب واخــرون ، البلــدان الاســلامية والاقليــات المســلمة فــي العــالم المعاصــر، جامعــة الامــام محمــد بــن ســعود .د -٢٠
 ,٢٩١-٢٩٠، ص١٩٧٩، الاسلامية ، الرياض
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قراءة في الخلفيـات ومعـالم التطـور الاقتصـادي ، مركـز الامـارات للدراسـات والبحـوث : محسن محمد صالح، النهوض الماليزي  -٢١
 ,١٣، ص٢٠٠٨الاستراتيجية ، ابو ظبي ، 

 ,١٤-١٣المصدر نفسه، ص -٢٢

، فـي مجموعـة مـؤلفين لمـاذا انتقـل الآخـرون الـى الديمقراطيـة  علي فهد الزميع، تجربة الانتقـال الـى الديمقراطيـة فـي دولـة الكويـت-٢٣
 ,١٣١-١٣٠، ص ٢٠٠٩وتأخر العرب ، مركز دراسات الوحدة العربية ، بيروت ، 

 ,١٥-١٤محسن محمد  صالح ، مصدر سبق ذكره، ص  -٢٤

 .١٦المصدر نفسه، ص  -٢٥

سيتار بولاية قدح وهو اصغر تسعة ابنـاء  لاب  مـدرس وام ربـه في الور  ١٩٢٥حزيران من العام  ٢٠الدكتور مهاتير محمد ولد  في (*) 
من اصول هندية ، وهو من عائلة فقيرة فأثناء الاحتلال الياباني لماليزيا في حقبـة الحـرب العالميـة الثانيـة " محمد إسكندر"منزل ، والده 

بالمــدارس العامــة قبــل ان " مهــاتير محمــد"، والتحــق فطــائر المــوز والوجبــات الخفيفــة الاخــرى لتــوفير الــدخل لاســرته " مهاتيرمحمــد"بــاع 
إدوارد السـابع الطبيـة "بعـد ذلـك بكليـة الملـك " مهاتير محمد "والتحق " الورسيتار"في " عبد الحميد "يواصل تعليمه في كلية السلطان 

ســتريتس  "ضــاً بتحريــر صــحيفة واصــبحت جامعــة ســنغافورة الوطنيــة فــي ســنغافورة بعــد ذلــك ، وحــرر مجلــة طبيــة طلابيــة ، كمــا ســاهم اي"
فـي الحكومـة " مهـاتير"، خـدم ١٩٥٣بأسم مستعار ، واصبح رئيساً لجمعية الطلبة المسلمين فـي الكليـة وبعـد التخـرج فـي العـام " تايمز

عة ابنـاء ، ، وهـي زميلـة لـه فـي الكليـة الطبيـة ولـه سـب)ستي حازمة محمد علي(الماليزية الاتحادية كضابط خدمات طبية وتزوج من الطبيبة 
، مما يجعلها اطـول مـدة لـرئيس وزراء فـي ماليزيـا )٢٠٠٣-١٩٨١(اربعة اولاد وثلاثة بنات  ، ويعد رابع رئيس وزراء لماليزيا من المدة 

 ١٩٦٤عاماً ، منذ انتخابه عضواً في البرلمان الاتحادي الماليزي في العـام  ٤٠السياسي لما يقرب من " مهاتير محمد" ، وامتد نشاط 

في عملية التنميـة فـي ماليزيـا ، وممـا يشـار  ،دور متميز" لمهاتير محمد"، وكان  ٢٠٠٣ى استقالته من منصب رئيس الوزراء في العام حت
المشـكلة هـم " حيـث قـال ٢٠٠٤له مواقفه الداعمة للقضية الفلسطينية  ، وايضاً تصريحه في اجتماع منظمة الدول الاسلامية في العام 

، وبعـد هـذه الجلسـة وصـف الـزعيم المـاليزي بالبطـل وذا الشخصـية الفـذة والرجوليـة ، لمزيـد مـن " ون متسـامحون اليهود ونحن المسـلم
 مهاتير محمد: التفاصيل ينظر 

http://www.ar.wikipedia.org.2013.p, 1-3. 

، ٢٠٠٩يوية ، جامعــة القــاهرة، جــابر عــوض ، دور الدولــة بــين الاســتمرارية والتغييــر فــي الخبــرة الآســيوية، مركــز الدراســات الآســ -٢٦
وفــاء لطفــي ، الللامركزيــة والتنميــة فــي ماليزيــا، فــي مجموعــة بــاحثين فــي كتــاب ، اللامركزيــة والتنميــة فــي الخبــرة : ، وينظـر ايضــاً .٢٥٥ص

 . ٢٥٢-٢٥١، ص٢٠١١الآسيوية ، مركز الدراسات الآسيوية، كلية الاقتصاد والعلوم السياسية ، جامعة القاهرة، 

 ,٢٥٧بر عوض ،مصدر سبق ذكره، ص جا -٢٧

 ,١٧-١٦محسن محمد صالح ، مصدر سبق ذكره، ص  -٢٨

 .١٧نفسه، ص -٢٩

 ١٩٠٣، ولـد فـي العـام ١٩٧٠-١٩٥٧تنكو عبد الرحمن هو اول رئيس وزراء لماليزيا بعد الاستقلال ، شغل المنصـب مـن العـام (*) 

ســة الوطنيــة فـي بلــدة الورســتار ثـم بالمدرســة الانكليزيــة ، ثـم درس فــي جامعــة  فـي بلــدة  الورســتار بولايـة قــدح دار الامــان ، التحـق بالمدر 
حصــل علــى درجــة  ١٩٤٨اذ حصــل علــى شــهادة البكــالوريوس فــي القــانون والتــاريخ ، وفــي العــام  ١٩٢٣كامبريــدج فــي بريطانيــا عــام 

رئيسـاً  ١٩٦٠توراه الفخريـة وعـين فـي العـام ،، كمـا حصـل علـى العديـد مـن درجـات الـدك)ابنـز شـامبل( الامتياز في في القانون من كليـة 
حـزب ( ،رئـيس لحـزب منظمـة الملايـو الوطنيـة المتحـدة  ١٩٥١، وانتخب في العام  ١٩٧٠لجامعة الملايو واستمر في المنصب لعام 

ة المـــؤتمر ، وهـــو اول امـــين عـــام لمنظمـــ ١٩٥٧للحصـــول علـــى الاســـتقلال عـــن بريطانيـــا فـــي العـــام  اً مريـــر  اً ، وقـــاد الحـــزب كفاحـــ)امنـــو
الاسـلامي ، وبمبـادرة مــن تنكـو عبــد الـرحمن تــم انشـاء فــي كولالمبـور المجلـس الاقليمــي للـدعوة الاســلامية لمنطقـة جنــوب شـرقي آســيا 

، وحصــل علــى جــائزة الملــك فيصــل العالميــة ١٩٨٠والمحــيط الهنــدي بالتعــاون مــع رابطــة العــالم الاســلامي بمكــة المكرمــة فــي العــام 
 تنكو عبد الرحمن: ينظر ١٩٩٠، توفي في العام  ١٩٨٣لعام لخدمة الاسلام في ا
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 ,١٢٤نفسه، ص   -٣٧

هــدى ميتكــيس، القــيم الآســيوية والثقافــة الماليزيــة فــي مجموعــة مــؤلفين فــي كتــاب القــيم الآســيوية ، مركــز الدراســات الآســيوية ،  -٣٨
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 ,١٠٥، ص ٢٠١١، حزيران ٣٨٨وماليزيا، مجلة المستقبل العربي، مركز دراسات الوحدة العربية ، بيروت،العدد 
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 ,١٦، ص ٢٠٠٩والعلوم السياسية ، جامعة القاهرة ، 

 ٢٠٠٩،آيار ٤٥١ماليزيا التنموية ، مجلة الوعي الاسلامي ، الكويت ، العدد عبد الحافظ الصاوي ، قراءة في تجربة-٤٣

.2-http://www.kantakji.com.p.1 

اليزيـا، الـدار قراءة فـي تجـارب الـدول العربيـة وإسـرائيل والصـين وم: عبد الحسن الحسيني ، التنمية البشرية وبناء مجتمع المعرفة  -٤٤
 ,٣٥٩،ص ٢٠٠٨العربية للعلوم ناشرون، بيروت ، 

 ,٩٣-٩٢محسن محمد صالح، مصدر سبق ذكره، ص  -٤٥
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industrial development authority,2009,p.1. http://www.malaysian 

 ,٢المصدر نفسه ، ص -٥٠
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مـن إندونيسـيا وتايلانــد وسـنغافورة والفلبــين  لوتضـم كــ،  ١٩٦٧قـد تكونـت فــي العـام الاسـيان هـي رابطــة دول جنـوب شـرق آســيا و (*) 
ــا ، وقــد اضــيفت الــى هــذه الــدول ثلاثــة مــن اهــم الــدول فــي قــارة آســيا هــي اليابــان  وماليزيــا وبرونــاي وفيتنــام ولاوس و ميانمــار وكمبودي

علـى سياسـة فـتح المجـال  ١٩٨٧لعـام ، فضلاً عن اعتماد الرابطـة  منـذ ا ٣+والصين وكوريا الجنوبية من خلال مااطلق عليها بالاسيان 
مع الدول والتجمعات خارج المنطقة للدخول معها في علاقات تعاونية بما يضمن المصالح الاقتصادية لكافة الاطراف  وتحقيـق هـدف 

 .  ١٦٠ماجدة علي صالح،  مصدر سبق ذكره، ص . الرابطة العام في التعاون الاقتصادي والسياسي والامني بين دولها د

 ,٣٧٨، ص ٢٠٠٩باراج خانا، السلطة والسطوة في النظام العالمي الجديد،الدار العربية للعلوم ناشرون، بيروت  -٥٢

 ,٢١١-٢١٠محمد ابراهيم الملثم، مصدر سبق ذكره، ص . د -٥٣

 .٢١٤-٢١٣المصدر نفسه، ص  -٥٤
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Abstract 
        This research deals with the Malaysian experience of 

development which has its own specialty and importance for 

the third world. Malaysia has witnessed a great economic 

progress during the last four decades. It was able to coincide 

between two different sides; integrating with the economies 

of globalization on one hand, and keeping its national 

economy system on the other hand. So Malaysia has 

changed from a country depends on exporting simple 

primary materials to one of the greatest industrial countries 

in the southeast of Asia.                   
            The Malaysian system has harmonized with Islamic 

principle which regards the human being as the core and the 

tool of the developmental activity. So Malaysia has 

reinforced the moral values, justice, and economic equality 

with special attention on the development of native Muslim 

majority of Malawians, and encouraging them to work in 

different productive sectors. 


