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 ابؼلخص:

يحظػػػػػو  الػػػػػاع ا السلػػػػػا ملػػػػػو ا ةػػػػػػلية بأ ابؼ ل ػػػػػة ا ل   ػػػػػة ا ةػػػػػلاد ة    ػػػػػػة 
خسصػػػػػػػػة   همظػػػػػػػػ  اى ا  ػػػػػػػػة ابؼ ل ػػػػػػػػة ملػػػػػػػػو ا  ػػػػػػػػل     ا لل  ػػػػػػػػ   ا ػػػػػػػػ      س  ػػػػػػػػ ل  

سبؼ ػػػػػػػة  يد ػػػػػػػ  ا مػػػػػػػاؿ اف اسػػػػػػػا  ار ة بأ اسػػػػػػػام ار اسػػػػػػػلسر ا ػػػػػػػهم   ا ل أثػػػػػػػ اسػػػػػػػام ار س  ػػػػػػػ  
 ار بأ ابؼ ل ػػػػػة د راً اسسسػػػػػ سً بأ ا سػػػػػام ؤديار م ل ػػػػػة ا السلػػػػػا ملػػػػػو ا ةػػػػػلية  ػػػػػ اسػػػػػام  

ف هػػػػػس يد ػػػػػ  اف  ػػػػػؤدي اى فالػػػػػو  الػػػػػي ا ت بأ ابغ ػػػػػ   ت لا  هم ػػػػػس اػػػػػ  ث اي   ػػػػػ
بأ لػػػػػػاة م ل ػػػػػػػة  بؽػػػػػػىا  ةػػػػػػلو  ػػػػػػػىا ا ستػػػػػػ  اى  س ػػػػػػػسف اسػػػػػػ  ا سػػػػػػام ار بأ ابؼ ل ػػػػػػػة 

 .ا ةليةا السلا ملو 
 ابؼمػػػػػ  ػػػػػة

 ل ة ازداد ا  ا سـ بدالاع "ابػلافة" ا   سنة    "ا السلا ملو ا ةلية بأ ابؼ
كث ت   إذا ل   ة ا ةلاد ة    لسل ا ل       ا سساثين  ا  اسب  س  س بأ ابغمسة ا خيرة 
ت ملو ا  راسست ا ل   ة  ا جهمس ة بؽىا ابؼالاع اتى  لغت م  ات ابؼمس ت  ا  راسس

ماا ل  ال دة بهىا ابؼالاع بأ امامسدنا اى  ا  س ة ا لهم سا  ة )ا نتًن ت(   لاد ا  ا سـ
 اميت  ل الاع  ا  ة  ازا  ة:

 اشك     ا تع قب على ا سلط 
في ا مملك  ا عرب     مستقبل الاستقرار ا س  سي
 ا سع د  
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 ا ؿ  ىه ا لاا ل   جع اى ا   ة ا تي برظو بهس ابؼ  لة ا ل   ة ا ةلاد ة ن ةهس 
بأ ا ة سسة ا ل   ة ا لل   ة التت ابؼ ل ة د  ة بؿار ة  إذملو ا  ل   ا ل بي ا لل    

  ا  اخل ة   لاسنا  ا لل   ة   لل ان غس   بد  س  س  ل  ااالاؿ ا ل اؽ    اجع   
 اميس س د را كسيرا   اجهسً بأ  كله س ا  اخل ة بفس ا  ز ابؼ ل ة ان  سة ساريا      ملو   س 

ا سلا  ة ابؼا ثل بأ  ا ااازنات ا لل   ة ابع   ة فضلآ م  د ر س ا االح ملو ا ةساة
ظ   شؤ ف ابغجسج  كى ك  زم   همظ ة ا الس ف ا سلا   هم جاد ابغ  ين ا     ين  رمس ة   

ا س ملو ا  ل   ا     فم  اميو ا الع ا لا سدي  ل  ل ة  كانهس صساسة اكبرااا سط  
لالستهس ابؼا  زة اج  ا هم   ابؼ  ر  ا  سٍ فضلآ م  م إذ   ا ستً ؿ بأ ا لسلم  اكبر ا   ؿ    

  ع ا ا يات ابؼات ة  ا   ؿ ا غ   ة ا خ ى اميو   سنة  ل  ل ة ملو ا  ل   ا لسبؼ .
ا س ا لس ل ا ثسني    ماا ل ا  ة  الاع ا السلا ملو ا ةلية بأ ابؼ ل ة فيرجع 
 اى  الع ابؼلك بأ ا همظسـ ا ة سس  ا ةلادي فسبؼلك  همس      هم سس"       س"  ر زيا" فم 
 ثل س  ا بأ ا نظ ة ابؼل  ة ا  ر   ة  ثل    يسن س  انمس ابؼلك بأ ابؼ ل ة ا ل   ة ا ةلاد ة 
 ا سلية ام م ة  فلس ة  ل  ا ا   ا ةليست بأ ابؼ ل ة  ا     لاد  ىه ا ةليست بص لس" 
فسبؼلك يدلك  يح   اي   همع ا م ارات   ازع ا ةليست   لين ا اهم ى ين    السه    ا ا ىي 
 ضع ا ة سسةا لس ة  ل   ة ملو ا  ل     ا  اخل   ابػسرج   بؽىا فل   غ  سس اف يحظو 

  الاع     ااى ا ةلية بأ ابؼ ل ة بهىه ا   ة .
ا س ا لس ل ا ثس   ف اللق  ي  مة  اارث ا ل ش بأ ابؼ ل ة ا ل   ة ا ةلاد ة ن ةهس 

بؼلك مس  ا لز ز ا   سلاد    ا خ اف ا ل ش ا ةلادي  همامل  ين ا همسة  ؤس  ابؼ ل ة ا إذ
 اى اخ   

        ا ب اى ا    ك س  ا بأ ا نظ ة ابؼل  ة ا خ ى بفس يجلل ابؼلاؾ 
 ا   سة ا له    ستاف اكبر سهمس اتى ان   ابأ اثهمسف    ا   سة ا له  )ا  ير سليسف  ا  ير 

ا ا ههمست ااؿ  ةامسل نا ف( لسل اف  ااى اي  همه س  هم ا ابؼلك   ىا  سفاح  ب 
 ا ةلية بأ ابؼ ل ة .
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يحس ؿ  ىا ا ست   دراسة ا   ست ابؼام  ة بأ بؾسؿ ا السلا ملو ا ةلية بأ 
ابؼ ل ة  ا ماى ابؼةس ة ف    ابؼ  لات ا تي يد   اف براؿ د ف ا  ث  لسلا سل  

   سسش  ملو ا ةلية  ع بؿس  ة ا اهمساة بدس س  اف مل    ىا ا السلا  ةامسلا
 ل  اساخ  همس بأ  ىا ا ست    هاـ ا السلا ملو ا ةلية        ا ؿ ا ةلية 
بؼس بأ ابؼ هاـ ا ثسني    افتًاض اساخ اـ ا   ست ا  يدم اط ة كس ناخس ت بأ ا اصاؿ اى 
ا ةلية بأ ابؼ ل ة   ىا  يح ث  ل اف ا اراثة     جهة  اخا سر ا ماى ابؼخا ة  ا تي 

ـ  3102  ماـ  خا سر     اى ا ل ش  كى ك    ا له    همى مسـ سهماس بؽس  امس    ا تي
       ا له  اي ا ثس   بأ     ا ا ل ش.

  هاـ ا السلا ملو ا ةلية . ام٭ار الآ ؿ: 
أ  اؼ ا ماى ا ة سس ة  ا ا اصاؿ إى ا ةلية لأجل  يس ق   ابؾهس  اف    أ  

 م ـ ص غة  ل هم     ا   م ة  ا ةك بهس ا تي  ؤ   بهس  كل     ىه ا ماى  ةلو إى اف 
  ةلو اى  ثس اهس  فق نظسـ س سس   لين    ل    ةيره  فمس بؼهمظار س ابػسص م  ابؼ لتة 

,  بؽىا فأف 1ا لس ة ا  اف   ل إى ا ةلية  فق الإج اةات ا مسنان ة ا تي   بظهس ا مسناف
 :2ا السلا  ا   ا الأسلا ين ا اس  ين

  ا نملاب : أي اساخ اـ ا ماة  لاصاؿ اى ا ةلية  بفسرسة الأسلاب ا ثاري ا .1
ابغ   نا جة رفض ا همخا ابغسك ة   سركة ا ماى ا ة سس ة   هملهس    دخاؿ 

 أطسر ا همظسـ ا ة سس     ل سل    لسناني.

الأسلاب ا  سااري: إي انامسؿ ا ةلية اةا ا ماام  ا  ساار ة اي   ا ؿ  .2
ا ة سس ة,  ا   م ة ا  ساار ة    ابؼ  ر  ا ةلية   ارة سل  ة  ين ا ماى

 م ل ة   ا ؿ ا ةلية  بفسرساهس. م  ط  م ا  ئ   ا ىي  همظ  
     هسـ ا همظسـ ا  سااري  همظ   م ل ة ا خالاؼ  ين ا ماى ا ة سس ة   مهمين 
اس ة ا   اع ا ة سس   ين ا ماى ا ة سس ة    اجل برم ق ابؼ سلح : فس ةلية ا ة سس ة بأ 

اف   اف لسدرة ملو أدارة بؾ ل ا هم سط ا ة سس   إا اث اس ة     ابغ  ثة لأ   ا    ة
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ا ااازف  ين  لك ا ماى بدس بسل      ش م ة  اف  ماـ ملو أس  ديدم اط ة بسهمع ااا سر 
 .3ا ةلية  ين  لك ا ماى  اف اا  ا جة ا السلا ملو ا ةلية  ا ذ  أسسس ديدم اط 

  م ق ا  يدم اط ة  رساخ لاام  س فسف ا ثارات   م ر  س  لبر   ا ؿ ا ةلية م
 ا نملا ت بسثل اس ة الي ار ة ل   لجأ ا  هس ا  لا ا   لض لااه ا ة سس ة, فهما جة 
 لجز ابؼؤسةست م   همظ   م ل ة ا السلا ملو ا ةلية ا   ةسا م ـ ا الاؾ ابؼؤسةة 

خبرة ا ماى ا ة سس ة بأ ادارة  ا ة سس ة ا   ست ا لاز ة  اهمظ   ا ل ل ة   ارة سل  ة   ملة
ا   اع ا ة سس   ا جا سم  ا   ل ـ ا الاؾ ا ةلية ا ة سس ة الإ  سن ست ابؼسد ة ا لاز ة 
   ض سياتهس ملو ا ماى الأخ ى  إخضسمهس  لماام  ا تي بر   ا ل ل ة ا ة سس ة    س ل 

ا  اؼ ام٬ا ع ا   اارطهس  برمق ا  نا جة   م انهس  ل  م ة ا ة سس ة ا س لأنهس لم  ةايع اف
 مهم  س ل   لجأ ا ةلية ا ة سس ة اى اساخ اـ ا ماة  لسمسة بأ ا ةلية   ت فةسدسبأ ا

  ىا  فاضي  ا ماى ا خ ى اى ابعاة اى اساخ اـ ا ماة ابؼسد ة  لاصاؿ اى ا ةلية
 غير ديدم اط   بفسرساهس   ا  س يدثل اغا س   لةلية  م لا الأسلاب  اهمسفى  ع ا  يدال اط ة
 .4 س ؤدي اى افامسده ابؼ   م ة

اف ا سام ار ا ة سس   برم ق ل ر مسؿ    ا   م ة ا   ؼ   تًؾ   ل 
ا نظ ة ا ة سس ة ,   ىا  ايلا  لع لاام  لسنان ة  ةام ة  يسق    ل دائ    ض   

 نامسؿ ا انامسؿ ا ةلية    ل سل   ين ا ماى ا ة سس ة بأ ا همظسـ ا ة سس   ف ف ل  ىا
اة ا ط اؼ اى اساخ اـ ا لهمف  لاصاؿ اى ا ةلية   ا  س  ؤدي   هما جة ل   ؤدي اى ابع

 ا سام ار ا ة سس  . اى ا  ث اس ة م ـ
 يدثل ا اتاؿ ا  يدم اط  أرل ة ا خا سر فها  ي ح ل  رة جاد  ما ست أ هس  

 اتى يأخى ا اتاؿ ا  يدم اط   همظ   م ل ة ا السلا ملو ا ةلية    لسل ا ماى ا ة سس ة 
  اه يجا  اف  اس   س ئ ة  إج اةات ملو صل   ا اصاؿ اى ا ةلية بفسرساهس  ابغ ص 
ملو انامسبؽس    لاة س سس ة اى اخ ى ,   م ر ا  ة م ل ة  همظ   ا السلا ملو ا ةلية 

ني )ا  سااري(  إرسسة ابؼ سرسة ا  يدم اط ة   ارة دائ  ة فسنههمسؾ ل  رة ا متًاؼ ا مسنا 
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بح  ة ا ل ل ا ة سس   لماى ا ة سس ة  ع ل  رة الإل اربدس أ ا ا ا ؿ  ا اهمس ب ملو ا ةلية 
 .5 ا ازاـ ا ماى ا ة سس ة     براؿ ا   اع ا ة سس  إى  همسف  س سس 

 ام٭ار ا ثسني:آ  ست ا السلا ملو ا ةلية بأ ابؼ ل ة ا ل   ة ا ةلاد ة
لية بأ ابؼ ل ة ا ل   ة ا ةلاد ة برظو    ة  التة اف م ل ة ا السلا ملو ا ة 

فه  اا ى أس  ا سام ار ا ة سس  بأ  ىه ا    ة  ل    ا ضس   الأكث  أ  ة بؽىا 
ا سام ار   لا   م ل ة ا السلا ملو ا ةلية بأ ابؼ ل ة بؾ امة    الآ  ست ا تي برة  

  ى ك  ض   ا سام ار  )*(  ا له      خا سر ابؼلك     مه ه  كى ك  ااافمهس  ةأ ة ا
 :ابؼ ل ة   ىه ا   ست   

ػ  ا لسئلة ابؼس  ة :ػػ   همف ا همظسـ ا ة سس  بأ ابؼ ل ة ا ل   ة ا ةلاد ة ل   ا نظ ة 0
   اج  دساار   ااب  ل   ة  انمس ا همظسـ ا ة سس   لا   ملو ا  اسب  إذابؼل  ة ابؼيلمة 

بؼسدة ا   ئ    ا همظسـ ا سسس   لت   ملو اف "ابؼ ل ة ن ت ا إذ ا ةهمة ا همسا ة ك ساار 
 دساار س كاسب ٧ه  لسى  ا ل   ة ا ةلاد ة د  ة اسلا  ة ذات س سدة تا ة, د همهس ا سلاـ

 .6 سهمة رسا   "ٿٿ"   غاهس    ا لغة ا ل   ة  مسص اهس    همة ا  ياض"
ا كث  ا  ة  ل ل ة ا السلا ا ة سس      ل نظسـ ا اراثة بأ ابؼ ل ة ا سسس 

ملو ا ةلية اذ اف ابؼلك     ا له   ا  اخا سر      داخل ا لسئلة ابؼس  ة     ا همسة ابؼلك 
ابؼؤس  مس  ا لز ز أؿ سلاد, ف   ابؼسدة ابػس ةة    ا همظسـ ا سسس   لت    ا تي ن ت 

 ل     اف ف   ابغ     همسة  اى اف نظسـ ابغ   بأ ابؼ ل ة ا ل   ة ا ةلاد ة  ا نظسـ
ابؼؤس  مس  ا لز ز    مس  ا  بض  أؿ سلاد  أ همسة ا  همسة   سس ع ا صلح ف ه   لت   ملو  

 .7كاسب ٧ه  سهم  رسا     "ٿٿ "

  ا اع أس ة أؿ سلاد  ة ي ة كس لة ملو كسفة  ؤسةست ا همظسـ ا ة سس  بأ 
لية ا اهم  ى ة  ا ةليست ا لل   ة  ل سدة ابع ش  ا ييراف  ابؼ ل ة ا ل   ة ا ةلاد ة, فس ة

 اا     ا   اة  إذه  ابؼم  ين ج ا, ئة ابؼسسش ة    اة اؿ سلاد  ال سكلهس خسلل   لادار 
رئاسة ا جهزة ابغةسسة كم سدة ابغ س ا اطني   زرات ا  اخل ة  ا  فسع   كس ت 
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ا تي  ا فق اى  ا هم   س  ة  س  س مسئ اتا ساخسسرات  ابؼخس  ات فضلآ م  ابؼاارد ابؼ
 .8ابؼاازنة ابؼل  ة

  ا  اخا سر ابؼلك    لسل ا لسئلة ابؼس  ة   ةاي ع ا   اة رف لا ا  سف ف هس ا اأثير 
  ئة ا س لة   ؤ ة ا   اة  مع  م  ط  قاخا سر أ  بر     ا ة ابؼلك أا سنا,   ىا  ا   بأ

س ت الأسسس ة فضلآ م  ا الس ف ا اث ق  ع ابؼلك    اجل ملو مس مه  صهمع ا م ار بأ ام٬
بؾ ل ا ة سسة ا لس ة   ا  ا   ام٭سفظست بأ ابؼ ل ة   ىا  س  اف  ابؼللا ست ا لاز ة 
 لم سدة مبر سلةلة ا للالست ا  خ  ة ااؿ ا  ار ا جا سم ة  ا لا سد ة  ا ة سس ة 

هس م     ئا  ا ئلة ابؼس  ة  ا تي بذس ز م دا لس  ا  هم ة ا تي  ااج  ا سلاد , نظ ا اى اج 
ا ف أ ير فأف ا   ر ا ة سس  ا ىي  ؤد   يد    مسرنا     ر ابغزب ا ة سس  بأ د ؿ 
ابغزب ا ااا  اذ بق  امضسة س  همخ طين بأ بصع ا ط  ا لة   ة  ا  هم ة  ا دار ة  يحالاف 

  ف ابؼللا ست  لم سدة  يدثلاف المة اكث  ابؼهمسصا أ  ة بأ  هم ة ا    ة       ى ك  اف
 .9ا اصل  ين ا  لا  ابغ ا ة

 بؼس كسف م د امضسة ا لسئلة ابؼس  ة كسيرا فأف م ل ة ا السلا ملو ا ةلية بزضع 
  أى ا غلس ة   ايلا ا ااف ق  ين ا بذس ست ابؼالسرلة برم مسً  لابصسع ا ىي يدثل جا   

ا لسئلة ابؼس  ة بدثس ة   ئة  م  ةلادي,  مل   يد   ا ل ل ة ا ة سس ة بأ ا همظسـ ا ةسس  ا
س سس ة  لا   ملو ا ا ةات ا لسئل ة,  بق  اف ا تً  ا )ا ل  ي( داخل ا لسئل       ايس مسً 
 ع ابؼاالع ا ة سس ة داخل ابغ ا ة      همس  هم أ ا الم   فضلآ م   جاد ا  اة    اج سؿ 

ا هم اذ ا ة سس  بح   ابؼهم ا ا بح   ا  لة ا مسل ة بـال ة يخال اف بأ طس لة ا هم سة  درجة 
 س  لي     رجة كسيرة  ل د    ا   اة ا  ا سزات ا انهس    غ   ىا  سمو  لهم ة به ؼ  اا  

   ا  ازاـ ابؼلهماي  سص لض ة اسسس    بضس ة ا همظسـ ا ة سس  ا ةلادي   ا  س  هم ئ نام
ئل ا انهس  سمئ بؿسطة   رجة    ا ة  ة  ا  ا سف, رغ  ا خالاؼ بأ ا راة  ا اسس ين ابع  ع 

فهم ى اف ابؼه ست ا ة سس ة ا تي  ضيلع بهس ا   اة ملو كسفة ا  ل  ا     ة كسنهس  سهمست 
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 ا س ل    فهس ا لآ  اخيرا  افير أل و درجة أ    ل  ل ة  أل و درجة    ابؼةسن ة 
 .10ا     ة  لهمظسـ ا ةلادي

 
 :ةثان ػػػسً:   ئة ا س لػ

ا  ت ابؼسدة )ابػس ةة(    ا همظسـ ا سسس  لت   بأ ابؼ ل ة ابغ   بأ ذر ة 
ابؼلك مس  ا لز ز    ا  همسة  ا همسئه  د ف اخا    ا همسة م ا ا     اؿ سلاد ا  اف   هاـ 
"ا صلح" كسف    زاؿ   ها س" غس ضسً   لا ة بر    ا صلح بأ  لت  ازا   ف   ام اد 

ابؼ ل ة فضلآ م  م ـ  جاد ش ط ا ل    اا  ابغ    س     ا اهمسف  ا س ة ابؼس  ة بأ 
ابغسد  ين ا همسة ابع لين ا م يم  ابغ      ا  س جلل ا هممسش  يحا ـ بأ  ىا ابؼالاع بؼس ثيره 
    ااج   بـس ؼ   ئ ا لسئلة, فأدرؾ ابؼلك مس  ٧ه    مس  ا لز ز  ل   ا    ابغ   مسـ 

تي ساااج  ابؼ ل ة بأ ابؼةامسل ا م  ا بأ ظل  م ـ ا ل   ـ اج  ا ات يات ا  3112
أم سر ا همسة مس  ا لز ز   اف    اا سد ابؼلك مس  ا لز ز     اجس ز خسصةا ف اد ا لسئل  

ابؼاالع ا  ثهس   لاتناع    نظسـ ابغ   بذهمسسً  ل    سا ى  بؼلك مس  ٧ه اى  يا  
 ه ا   همظ   م ل ة ا ااارث ابغ    3112  ؿ /       ا/ 31 فأص ر نظسـ   ئة ا س لة بأ
 .11بأ ابؼ ل ة  فق ا  ة لسنان ة

 ة  ا ثغ ات ا تي  3112/       ا  ؿ/ 8سع  ىا ا همظسـ  لائتة  هم  ى ة بأ   أ
 لل غ سب ابؼلك ا      هم أ  ل   ااا س ت ل   هم أ  ع ظ  ؼ ا اؿ ف اغ دسااري 

 ؤسةةة ابغ    اسا  ار م لهس ,   ىا ا همظسـ خياة ا له  ا كل ه س  لس , بفس لني  ثس ت 
ج  ئة ال ـ مل هس ابؼلك مس  له   همه  كل ا ا ههمست  ا اخ  همست  ا ثغ ات ابؼاللمة  همظسـ 

 .12 اارث ابغ  

 ا ثل  إذ(مضاا 22 ا اف   ئة ا س لة    أ همسة ابؼؤس  مس  ا لز ز  م د   )
   لاىرا  مسجز    ا همسة ابؼؤس   ضسؼ ا  ه  ا   اة ا ا سة  بفثل    ا همسة كل  اابأ أ

ف    لسل ابؼلك  فق ابؼسدة ا  ى    نظسـ   ئة ا ا همسة ابؼلك     ا له       ل همأا  
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(" اف  ماـ ابؽ ئة مهم   فسة ابؼلك 2ا س لة ,   مع ملو ابؽ ئة  هسـ ا هس  سن ت مل   ابؼسده )
(  يخاسر ابؼلك 2  ض همت ا  م ة )أ(    ابؼسدة )    ماة اى  سس لة    ا له   ل سُ  لسلاد "

 ل   سس لا    ل  ا ا س ر  ع امضسة ابؽ ئة  اا ا  أثهمين أ  ثلاثة بف    اه  ا  ة ا له  
  ل ض  ىا ا خا سر ملو ابؽئ ة  مل هس   ش ح  اا   همه    ااافق  بأ اس ة م ـ   ش ح 

اسر ابؼلك   شتس ثان س   ا  ا ا ا ت مل ه س ابؽ ئة  ي     ؤ ة فلل هس  م يم   شتهس   يخ
 .13  ل  س  ا   ة  ة ابغسصل      همه  ملو اكث  ا صاات    سً  لله 

 همتهس  م  ط  ق ل  اميو ىا همظسـ  له ئة د راً بأ ا ة ي ة ملو م ل ة ا السلا 
 له  ( مهم  م ـ ل رة ابؼلك ا  اال     ا00ا   ر بأ اس ت طسرئة  ك س ا دتهس ابؼسدة )

ملو بفسرسا  سليستهس  سسسب صت ة فأف ابؽ ئة   لف بعهمة صت ة  ماـ  م اد  م    طبي 
م  اس اهس ا  ت ة, فأف ثست بأ ا ام    م ـ ل رته س ملو بفسرسة ا ةلية فأف ابؽ ئة  ل  
بؿض   ثست ذ ك   اا  ابغ   مهم ئى بؾل  ابغ   ابؼؤلت  دارة شؤ ف ا سلاد  رمس ة 

ش سة اي  همه س   لاد كل    ابؼلك     ا له  اى  زا  ة م له س  خيسر   ابؼ سلح بغين
كاسبي    ابؼلك ا    ا له   ا سئل   ل  سة  بذس ز ا سسسب ا  ت ة,  اذا  س ثست  ام    
طبي م ـ ل رته س ملو بفسرسة سلياهس    ارة دائ ة فسنهس  ل  بؿض اً  ماـ بؾل  ابغ   

د ملو اف  ماـ ابؽ ئة خلاؿ   ة   اجس ز سسلة أياـ  خا سر ابؼؤلت  دارة شؤ ف ا سلا
ا صلح  لت       ين ا همسة ابؼؤس   ا  ماة اى  سس لا   ل سً  لسلاد  فمسً بؽىا ا همظسـ 

.   ع  ا  ابؼلك سل سف ادارة ا سلاد فم  انا و م ل  ىه 14 ا همظسـ ا سسس  لت  
 ا لجهمة. 

ا  اف ذ ك لم يدهمع ابؼلك ا  اال مس ٧ه     لين  رغ   جاد ىه ا   ة ا مسنان ة 
اخ   ا  ير  م ف    مس  ا لز ز بدهم ا ا همسئا ا ثسني   ئ   بؾل  ا ازراة  )      ا له ( 

 ىا ا    ملو ابؽ ئة لأخى  اافماهس ,   ىا  س  لني ته   س"    ر ابؽ ئة  ل ـ      ثم م ض
, لأف بأ  ىا ا    بذ   اً    ر ابؽ ئة  همص ابؼسدة  اخى  اافماهس ملو  ىا ا ال ين    جهة
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( اذ ان  بأ اس ة مجز ابؼلك      ا له  م  بفسرسة سليسته س  ااى       ا له  03)
 .15ابؼةؤ   ة  سسش ة  د ف ا  جاع اى ابؽ ئة

 بفس  شك ف   اف  ىه ابػياة ا تي أ ج  س ابؼلك مس  ٧ه  ثلت   ا ة ج   ة بأ 
ابؼس  ة  بضلت بأ ط ستهس    ا ت كسيرة, اذ انهس جسةت بأ ظل  جاد بذسذ ت داخل ة  ا لسئلة

ـ كسف  همسؾ  3112 اتى  فس    0883بأ ا لسئلة , ف همى  ا  ابؼلك فه  ابغ   مسـ 
 همسف  كسيرة  ين    ا له  سس مسً )مس  ٧ه(   ين ا خاة ا ة    ف ا ةسلة )ابؼلك فه , 

 ير نا ف,  ا  ير سل سف, ا  ير أبض , ا  ير مس  ا  بض , ا  ير ا  ير سليسف,  ا 
 .16ه     ابع ل ا ثس   فه  بص لسً      ف أجهزة ا    ة ابغةسسةئفضلآ م  أ همس )*(  ك (
مين ابؼلك ا  اال مس  ٧ه    مس  ا لز ز ا  ير  م ف    مس  ا لز ز  3102/أذار/32 بأ 

,  ملو د اسا  ار ابغ   بأ ا همسة ابؼؤس  مس  ا لز ز اؿ سلا    سً  ا  ا له  رغسة  هم  بأ
ا  غ     ابؼلسرلة  اا  ا  ير  م ف ابؼهم ا ا ان  ا ل ملو  س  م ب    ثلاثة أر ع 
ا صاات بأ ابؽ ئة   ا  سفاح ا سسب ا سـ صلاد ابع ل ا ثس   فسل   فسة ابؼلك مس  ٧ه 

   سس لا   ل سً  ل  ل ة ا ل   ة ا ةلاد ة   ا  ابؼلك سل سف ابغ    ل 32/0/3102
      ا له ,  سا ئ    ا  ا  ير  م ف    ة ا له  أصسح  همسؾ  هم ا شسغ    ا

 بؼلك سل سف اى  هم  ا ا  ير مد    نا ف     ا  ا له    سس لا     لسل   ئة ا س لة 
 اسا ل  اف  مسة ا ي  مة , فسبؼلك مس  ٧ه)*( سجلل م ل ة ا السلا م ل ة سلةة  سهلة

  ا  س ثير  ا م يدة بأ ا السلا ملو ا ةلية سا اف بؿ ارة     جهة  ل هم  )ا ة    اف(
ا  ظة اف اد ا لسئلة  ا ى   س ج  ف أن ةه  خسرج بزاـ ا ةلية     ثم فأف  ىا ا م ار 

س  فق  همظ   هئة  انامسؿ ابغ    ةلاسة  ين ا همسس ض    اازف ا ماى داخل ا لسئل  ابغسك 
شؤ ف ابغ    ا نامسؿ    ا ااافق ا ل بأ اى ا ااافق ا مسناني بأ م ل ة اخا سر  لك ابؼةامسل 

اف ا همظسـ ا ة سس  بأ ابؼ ل ة  ا "     مه ه  بد سركة بص ع اف اد ا لسئلة  خلاصة ا ماؿ
 شأف خسص )داخل (  ام٭سفظة مل    ا جزة     ةؤ   ة ا لسئلة ن ةهس".

 ؤسةة ا   هم ة :ػػػػ ابؼ2
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بأ م ل ة ا السلا ملو ا ةلية بأ ابؼ ل ة ا ل   ة  اً سير أث اً ك  ل ؤسةة ا   هم ة
ا ةلاد ة  فس للالة  ين  ىه ابؼؤسةة   ين ا لسئلة ابؼس  ة   جع اى ا اتس ف ا مسئ   ين 

 ةة ممسهس أصسح  ل ؤس 0222ا   خ مد    مس  ا ا سب  مد    سلاد بأ ا ارم ة مسـ 
فسملآ بأ م ل ة رس  ا ة سس     ا   ا    ة فهىه ابؼؤسةة  ماـ    ر س بأ ثس ت  أث اً ا   هم ة 

 :17ا همظسـ ا ة سس   اس لاين  س
اػػ   السة سلاؾ ابع هار د هم س  س سس س م  ط  ق ا ا  د  بأ  لض ا ا سف ا لجاة اى 

 ا لهمف.
  ةا غ أفلس    ع  همح ابغسك   )ابغس        ٧ه( ب ػ فلة ة ابػضاع اى ابؼلك كان 

 ين ابغ كة ا ا س  ة  اؿ سلاد  ل   اسا  ار ة ا  ه   سً ا   م ة ابؼيلا ة   ا  س      ا ي
(  هم  ن ت 32   م ة د هم ة  مزز ا همظسـ  ا سسس  لت   د ر ابؼؤسة  ا   هم ة فسبؼسدة)

بؼهم     ماـ  همه  م  املو )اف ا    ة بر   مم  ة ا سلاـ   يسق ش  لا   تأ    بؼل  ؼ   
 .18اى ٧ه( ة ااجا ا  ما 

 ا لل سة    اسسس  ىا ا ااج  فه     ر لاة ا همظسـ بأ اما سده ملو ا     
اي  غيرات  يلا ة  اا اث اي  ا  هس ا لسئل  ابؼس  ة مهم  اج اة ةاهم     م  اف )فاس ى(

   لة ا سلا  ة كمسناف  غ ير بأ ش ل ا همظسـ,   زداد ا  اه  بأ بفسرسة  ه ست  يس ق ا 
 .19 لت سة ا لس ة ك س انه   ل لاف ملو  لسئة ا  أي ا لل    كةا ا اأ      سلح ا    ة

ف  ا يلسة  ا ل سؿ   اظ اا ا    ة        مع مل ه     فس ة سف بأ ابؼ ف  ا ااف 
 سمبر تأثير ابؼؤسةة ا   هم ة     ا ل ر ملو ا زج به  بأ ا  لل ا ة سس  ا ك ه  م  فلل 

ابغ   ابع س يري مسط  سُ, فه  بسالك ل رة  سئلة ملو بـسطسة مااطف ابؼااطهمين مبر ابغ    
هس بأ ابغ سظ مت ا  بظ ة  بأ اا سف اخ ى    لآ م  ابغلاؿ  ابغ اـ بفسجللهس رد  سً  ل ؤسةس

 .20ملو ا همظسـ ك س  ا  اص    ا سشو   لاام  ا سلاـ
م   ة بأ ا    ة فللو مس مهس  مع ادارة   ل  ان يت بهىه ابؼؤسةة  ةؤ  ست 

(  ؤسةة 32 لض ا ازارات  ابؼؤسةست سااة  ي  مة  سسش ة ا غير  سسش ة ل    ل اى )
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أ  ز س  زارة ا  لسؼ  ا  ماة   زارة ا ل ؿ   زارة ابغج  ا  ؤ ف ا سلا  ة    ئة ا ش اؼ 
ـ ا تً اي  ا  ئاسة ا لس ة ا   ني ملو ابغ ـ فضلآ م      يات  اخ  ة    ؼ ملو ا همظس

 ل لس    ا  ل ست ا ل   ة   لض ابعس لست,  سجللهس  ا خل   ؤث  بأ ا م ار ا ة سس  
نا  ك م  س ي تهس ملو ا اسسئل ابؼم  ةة  ابؼة امة     هس صتف  بؾلات  اذامة 

اف ا ثمسف ة  ىا  لني   ستطسهم س ة ابؼ  دة ملو  ىه ا اسسئل  ا   ل ز اف فضلًا م  ا  ل
ابؼؤسةة ا   هم ة لم      ؤسةة مسد ة  انمس ذات د ر كسير بأ م ل ة     ل ا همظسـ ا ة سس  

  ل  ل ة.
 ظل ا ي اح   ى ابؼؤسةة ا   هم ة  اا ا     ملو ا ااج  ا   ني  همظسـ ابغ   

ؤسةس      سدره  استًا  ج س   ا  ما ة داخل سً  خسرج سً. ادي  ااا سر ام٬سؿ ا   ني بدا ةل
 لا   ع اصستت اداة  اةا غ ابؼ سرسست ا ة سس ة ف   مسـ  اً  ً     اف   اف    ر فس

ـ   ماة 0881كسف د ر س  لتاظسً بأ ل ار ف ض ابغظ  ا هم ي   كى ك مسـ   0822
   ا له   كى ك اا سنا ا ماانين   أمهم   ل ين ابؼلك  ا ماات ا جهمس ة فضلًا م    س رتهس

 .21 ابؼ اس   ابؼل  ة
ان   بأ خض   إذا ز هم ة بأ تار خ ابؼ ل ة  ابؼ االهمت لاة  ىه ابؼؤسةة خلاؿ   سس 

ـ لس ت ابؼؤسةة ا   هم ة م  ط  ق   ئة  0822ا   اع ا  ائ   ين اف اد ا لسئلة ابؼس  ة مسـ 
كسسر ا لل سة    ر  ه  بأ خلع ابؼلك سلاد م  ابغ     ا  ة    ا له  ا  ير ف  ل    

ذ ك  ص ار فااى  همسة ملو طلا ا لسئلة ابؼس  ة  ل ـ صلاا ة ابؼلك مس  ا لز ز  لةلية   
  ى ك اميت ا   م ة  ل ل ة خلل  ا تي بست ملو   الاين ا  ى ا  مسة  سلاد  لت  

 ملو سلاد كلس ل بؼ ل ة    ف سليست  ا ثسن ة الس ا    ل ين ف  ل  ل سً.
ابؼؤسةة  ةسا ا اغيرات  أث  ة ا   ف  ل  نا جة  لث  ة ا هم ي ة   اجع  ال بأ  

ة اى ا تًاجع,  ا تي  س س  اف   سم ت ةابؽس ة بأ ام٬ا ع ا ةلادي  سدفع  ماة  ىه ابؼؤس
ـ  م سدة جه  سف ا لابي 0828لاتهس  ل  اا اث بؿس  ة ا سا لاة ملو ابغ ـ ابؼ   مسـ 

  ة  س ي تهس ملو   ابؼاي فين  سل   اساجس ة ابغ ا ة  الز ز لاة ابؼؤسةة  دم هس ابؼس 
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ا همظسـ ا الل     ا ة سح    ض ا ام    ا  سرـ  ماام  س,   لزز ن اذ س بأ مه  ابؼلك فه  
(  اصستت سياتهس  ن اذ س مس  ين,       ل  امالاة ابؼلك مس  ٧ه 3112ػػػ 0883)

ـ أبزى خياات   سح بصسح لاة  ىه ابؼؤسةة فللئ سس ل ابؼثسؿ نمل 3112ا ل ش مسـ 
 .22ل    ل ا ست اى  زارة ا تً  ة  ا الل  ا ال

فث ػػػػػػػػة  ابؼؤسةػػػػػػػػة ا   هم ػػػػػػػػة   س ػػػػػػػػل اجهزتهػػػػػػػػس بزضػػػػػػػػع  ةػػػػػػػػياة ابؼلػػػػػػػػك, زاؿ ػػػػػػػػ 
 ػػػػػىه ابؼؤسةػػػػػة بدػػػػػس  هساجػػػػ اةات   ػػػػػا   ػػػػػين ابغػػػػػين  ا خػػػػػ  بهػػػػػ ؼ امػػػػػسدة    لػػػػػة  اصػػػػػلاا

يخػػػػػ ـ س سسػػػػػة ا ةػػػػػلية ا  ابغ ػػػػػ   لػػػػػ هس اى صػػػػػ   كال ػػػػػين ابؼ ػػػػػتي ا لػػػػػسـ ا  ام ػػػػػسة   ئػػػػػة  
ل ػػػػػسة    ئػػػػػة ا  ػػػػػ   بؼلػػػػػ  ؼ  ا همهػػػػػ  مػػػػػ  ابؼهم ػػػػػ  فضػػػػػلآ مػػػػػ   زراة ا  ػػػػػؤ ف كسػػػػػسر ا ل

ا سػػػػػػلا  ة  ابغػػػػػػج,  بأ اس ػػػػػػة ا ػػػػػػاؿ اي خػػػػػػلاؼ ملػػػػػػني فػػػػػػسف ابؼلػػػػػػك  سػػػػػػسدر اى مػػػػػػزؿ 
ا ف ػػػػػل رؤسػػػػػسة  ػػػػػىه ابؽ ئػػػػػست  ابؼؤسةػػػػػست   ػػػػػل  ةػػػػػ  ستهسك س اػػػػػ ث بأ مهػػػػػ  ابؼلػػػػػك 

 ػػػػػس  كػػػػ ئ   بؽ ئػػػػػة مسػػػػ  ٧ه مهمػػػػ  س مػػػػػزؿ ا  ػػػػ خ مسػػػػ  ا لز ػػػػػز  ػػػػ   بضػػػػػين ابغ ػػػػين  ػػػػ   هم
ا  ػػػػ   بؼلػػػػ  ؼ  ا همهػػػػ  مػػػػ  ابؼهم ػػػػ   كػػػػى ك مػػػػزؿ ا  ػػػػ خ مسػػػػ  ا لي ػػػػف اؿ ا  ػػػػ خ  ػػػػ  

 .23لسل ابؼلك سل سف  ل   ا    ابغ     ل ين ا  كاار مس  ا  بض  ا ةهم      مهم 
ملػػػػػػػو    ػػػػػػػى ك فػػػػػػػأف ابؼؤسةػػػػػػػة ا   هم ػػػػػػػة  ػػػػػػػؤدي د راً سػػػػػػػسن اً  ل ل ػػػػػػػة ا السلػػػػػػػا

 اميػػػػسة ابؼ ػػػػ  م ة  مػػػػ ارات ا اهم ػػػػ ا  ا سػػػػاسلسد ا سػػػػهمسد ابؼلهمػػػػاي  مػػػػ  ط  ػػػػقا ةػػػػلية 
ا ػػػػػتي  اخػػػػػى س اسسسػػػػػسً ا لسئلػػػػػة ابؼس  ػػػػػة  بأ  مػػػػػ  اهس ابؼلػػػػػك فسبؼؤسةػػػػػة ا   هم ػػػػػة   اخػػػػػى بأ 

 ااجهػػػػػست ا لسئلػػػػػة ابؼس  ػػػػػة    ػػػػػ   ػػػػػىا   لػػػػػني ا امل ػػػػػل  سً ا   لسرلػػػػػ ا لػػػػػسدة د راً  ةػػػػػاملاً 
ات ا ػػػػتي  اخػػػػى س ا لسئلػػػػة ا ػػػػىي بسهمتػػػػ   ػػػػىه ابؼؤسةػػػػة  لخيػػػػا  أ  اػػػػ   اأ  ػػػػ  ا ػػػػ  ل  ػػػػة 

 ابؼس  ة بأ بؾسؿ ا السلا ملو ا ةلية.
 ام٭ار ا ثسني: إش س  ست ا السلا ملو ا ةلية بأ ابؼ ل ة ا ل   ة ا ةلاد ة.

 ا لآ: ص اع ا جهمتة داخل ا لسئلة ابؼس  ة.
 سلغ م د اف اد س  ز سة م      إذ   ل ا لسئلة ابؼس  ة ا ةلاد ة لس لة  ا س لة 

 .24بفس يجلل     ةأ ة ا ااارث ملو ا ل ش  ةأ ة ذات طس لة اش س  ة ا ف ا ير
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  اأ ف ا لسئلة ابؼس  ة ا ةلاد ة )أؿ سلاد(    اخاة ابؼلك ابؼؤس  مس  ا لز ز    
سلاد ابػ ةة  ا همسئه   اا سد    كى ك    ا  د ابؼلك مس  ا لز ز ابػ ةة  ا ثلاثين 

 اً    اف اد ا لسئلة  لام  ف بص لسً اف بؽ  امسً بأ  ا همسئه   اا سد     ىا ا ل د ا  سير ج
   ة ا ل ش ا ةلادي كانه   هما اف اى اس ة اؿ سلاد      ل  ؤ ة ا   اة بؾ امسً 
 إذ اجسنةسً  انمس    لاف اجهمتة  اهمسفةة اما سداً ملو ملالة ا م ا ة ا لسئل ة    جهة ا ـ 

       ل ملني( بأ بؿس ر  ال دة ا هس  س  يلق  اج ع  ا همسة ابؼلك مس  ا لز ز ) اف لم 
مل   )ا ة    اف ا ةسلة(     ا همسة ابؼلك مس  ا لز ز    ز جاة ا ة  همت ابض  

 .25ا ة   ي
 ابؼلك      كل    )ابؼلك فه  , سليسف , نا ف (  ؤ ة ا ثلاثة  اافين

 كبر بأ ا لسئلة   همسؾ ابغس )سل سف   مس  ا  بض     ك   ابض  ( ا همسؤ   يدثلاف ا ماة ا
ل ا ىي شغل  هم ا ا ضس كالة ا  د ابؼلك ف  ل  كسف ا ه  ا  ير ا  اال سلاد ا    

(  ا  ير   ك  ا    ل رئ   3102ػػػ 0822) ار لين مس سً  ؿاا ز   ابػسرج ة ط
ثم ا ا يات ابؼات ة  ا  ير خس   ا    ل ا ير  هميمة مةير  ا ساخسسرات  ا ة ير ا ةس ق بأ

 .26  ة ابؼ   ة
فضلآ م  ا  د ابؼلك ا  اال مس  ٧ه  ا ى   يدثله  ا  ير  الا    مس  ٧ه لسئ  

  فهس بضس ة ا لسئلة ابؼس  ة ل  اي ته    بدس  ةه  س ا اطني ا ىي    ل لاة مة   ة ابغ  
 .27ف هس ته   ات ا نملا ت

ش يجلل ا  سن ة انامسؿ ا ةلية  بأ ظل  جاد  ىا ا ل د ابؽسئل    ابؼاهمسفةين ملو ا ل  
   ل سل  ا  اً صلسسً اذ اف ا  غسة بأ  ا  ا ةلية س  اف ملو أش ه  ين  ىه ا جهمتة 
ابؼاهمسفةة ف   ا يس ل  اف   غا امضسة كل بؾ امة  ان سر س بأ  ا  شخص  همه   لةلية 

 ة ملو  ىه لسدراً ملو ا ة ي ي بحهم ا  ا ة سس ة  ن اذه ا ما  ل  كسف ابؼلك مس  ٧ه
 ـ3102مس  ٧ه بأ كسناف ا ثسني  ا ي ااست  استًخسة ا   اة  بؼهمسصا ا اف  فسة ابؼلك

مد    نا ف  هم ا          ا  ابؼلك سل سف  لةلية  ا  ير  م ف    ة ا له  ا  ير
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ل ة  ا له  فاح ا سسب ا سـ  يارات ج   ة فس  ير مد    نا ف كسف   غل  هم ا  ز   ا  اخ
ـ  بهىا   اف ا ؿ 3110فضلآ م   ةؤ   ا  م   لف بؿسر ة ا ر سب بأ ابؼ ل ة  همى مسـ 

ا ير    ابع ل ا ثس     ل اى ابؼهم ا ا ثس   بأ  ةلةل   ـ ا ةلية بأ ابؼ ل ة  ل  ادي 
 ثس   ا  اف  ىا ا ال ين بأ ا هم  اى ال    لة مسار ا ةلية    ابع ل ا ثسني اى ابع ل ا

بداافمة ابصسم ة    ا لسئلة ابؼس  ة نا جة بذس ز ا  ثير    ا   اة ا ى    ظ ىا ا ال ين لم يح
  بر ف ا  ير مد    نا ف  ثل س اف ا ئه  اكبر    ا    سهمسً فضلآ م  اف ا ئه  ل   ا اا 

  ل  فه   مس  ٧ه(  هم ا ابؼلك بأ اين لم  اا ه ا  ير نا ف  نم   به  ا همسة ابؼلاؾ )ف
 ملو  ج  ا ات    .

 بأ ا االع فسف ا   اع  ا اهمسف  ملو ا ةلية     ج   اً بأ ابؼ ل ة فم  شه ت 
ص امسً    اجل ا ةلية داخل ا لسئلة ابؼس  ة  ين  0823ػػػ 0828 ابؼ ا ة  ين مس   ة الابؼ

 الح   ا سسك  ل   لم      ل لك سلاد   همه س اي   نا ج م ل اصتسب  امسر ين بـال ين
ين ملو  ت سليا   ل  لس ت اا ى ابؼمسر اكسف  ةاخ ـ  س   ة     ا اسسئل    اجل  ثس

ا  ماة  لاصلاح ا ة سس   ا  يدم اط ة  تًافماين  ع ا اهم  ة ا لا سد ة  ل  لسد  ىه 
   ـ  اخا 0821مسـ  ة ز   ا لا  س ت ثم  ز   ابؼس   ابؼمسر ة ا  ير طلاؿ    مس  ا لز ز

ا   اة نااؼ   هم ر  فااز  مس  ام٭ة    سج  )ا ى   اطلق مل ه  ا   اة ا ا ار( ا س 
ابؼمسر ة ا ثسن ة ف كزت ملو سلية   كز ة اكبر ملو ا همظس ين ا ة سس   ا لا سدي  كسف يدثل 

 .28 ىه ا همزمة    ا له  ا  ير ف  ل    مس  ا لز ز
ن ه بؾ امة ا   اة ا ا ار    جهة   ين  ل  اسا   ا   اع  ين ابؼلك سلاد  ةس 

اناهو بخلع ابؼلك  ا لسئلة ابؼس  ة  مل سة ا     اتى   ا له  ا  ير ف  ل  ةسن ة  م ة 
 .29  ل ين    ا له  ا  ير ف  ل  ل سً  0822سلاد     هم س  بأ نهس ة اكاا   

ؿ    مس  ا لز ز ا  غ     اناهسة ا ز ة بأ  ىه ابؼ الة فم   م  ا  ير طلاملو    
نال سً ملو ط  مة   ا ؿ ا ةلية  بفسرساهس بأ ابؼ ل ة فل   مسل ا ة  ظ  ة ا ا  ة  ل  امل  
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ـ "اف ملو ا ا ة ابؼ ل ة ايجسد ط  مة سلةة  اةل   ابغ   اى ابع ل ابع    0888مسـ 
 .30ا   ااجهة ا   اع ملو ا ةلية  ل  اناهسة مه  ابؼلاؾ ا  سسر

ااً بأ   ئة ا س لة بح   كان  اا  ا همسة ابؼلك مس  ا لز ز اؿ   ل  اف اصسح مض
ـ اااجسجسً ملو  ل ين ا  ير نا ف    مس  ا لز ز ػػ 3100سلاد فم  اسامسؿ  همهس مسـ 

ا ىي   غ ه سهمسً    سً  لله   ملو ااا سر ا ةلية    لسل فئة غير  ة سة بأ ا س ة 
 .31ابؼس  ة

 ت لاسة ا س ة ابؼس  ة ل  ادى اى   ين امضاف اسلاب اخا سر ا   سة ا له   
ـ تم  ل ين ا  ير  م ف    مس  ا لز ز    سً  ا  3103م   ة فسل   فسة ا  ير نا ف مسـ 

ك س تم ا له  ا  ير سل سف  ثم بذس ز  ز   ا  اخل ة ا  ير ابض    ا اا  ا ة    ين ا ةسلة  
ه    ل ين ا   اخ   مد    نا ف   لآ ف   ساى بطةة اش ه     هم س  ا ىي لم يدضؤ ام س
 .32مهم 

فضلًا م  ذ ك فأف  لا  اة ا  سسر ط ااست   همسئه  ا ضس فم  ج ى تأ  ل ا  ير مد    
نا ف  همى ز    ل   م  ط  ق  ل  هم   ك لآ  ازارة ا  اخل ة ا تي كسف   اسهس  ا  ه   ةل    

  ا  اخل ة خل سً  ل   ا  ير ابض  ثم  لف   سفتة ا ر سب بأ ابؼ ل ة ثم  ا   هم ا  ز 
, اتى  اى  هم ا    ا له   ا  جل ا ثسني 33 هم ا       ا له  اتى بداافمة   ئة ا س لة

ـ   ل ين ا  ير مد    سل سف رئ ةسً  ل  ااف ابؼل     ةا سر 3102بأ ا ةلية بأ ن ةسف 
 ظسئ    فضلًا م له    ز   ا  فسع , ثم  ا     هم ا       ا 34اً خسصسً  ل لك بد  سة  ز  

ا ةس مة   ا  سلسمف    سخ  فئست م   ة    ا   اة ا ى   اساسل  ا  نهسئ سً    
 ااا سؿ  ا  ا ل ش بأ ابؼةامسل.

ثان سً: للف ا   ست ا مسنان ة:  ا ثل ا   ست ا مسنان ة ا تي  ماـ مل هس  الاع   ا ؿ 
ـ 0883ـ ا سسس  لت   بأ ابؼ ل ة ا  سدرة مسـ ا ةلية بأ ابؼ ل ة اسسسسً ملو ا همظس

ابؼ اس   ابؼل  ة ا تي بر د اس     ا له  م   فضلاً  3112  ئة ا س لة ا  سدر مسـ  نظسـ 
  كى ك       ا له .
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ـ كسف ا ل ؼ ا ةسئ  اف  ا   اارث ا ل ش  ين ا همسة ابؼلك مس  0883 لسل مسـ 
  غ ه سهمسً  ملو  ىاا سسس اسال  ا  ير سلاد     ا لز ز    سلاد    ا خ ا كبر اى   
ا كبر سهمسً     ين ا همسة ابؼلك مس   اص  ـ  0822مس  ا لز ز ا ل ش  ل   فسة ا    مسـ 

( ثم اصسح ا  ير 0808) ابأ "  ك " ا    ا كبر  ل لك مس  ا لز ز مسـ  ا لز ز ا ا سة
لسل بؾل  ا لسئلة      ا ل   لم     ـ  ل  خلع ابؼلك سلاد    0822ف  ل  ل سً مسـ 

ا ة  اكث   لدائ س بؿ داً  ا  اً فل   ا كبر سهمسً  ا ا صلح   ض  رة فم  تم بزي  مس 
ـ مهم   مال ابؼلك ف  ل فم  تم  سس لة ا  ير خس    ل سً رغ  اف 0822     ة ا بؽس مسـ 

 ير فه   ل سً رغ   جاد ثلاثة ـ  ا ع    ا له  ا 0883شم م  مد اكبر  هم  سهمسً  بأ مسـ 
   اخا   ا ى     بر ن  سهمسً    )ناص ػػ سل  ػػ  هم ر(  ل  نص ا همظسـ ا ة سس   لت   بأ 
ابؼسدة ابػس ةة )ب( ا ةس  ة ا ىك  ملو ان  "   اف ابغ   بأ ا همسة ابؼلك ابؼؤس  مس  ا لز ز 

  مل كاسب ٧ه  لسى  سهمة ه  ابغ     سس ع ا صلح  همهئمد ف  ل ا ةلاد  ا همس    مس 
 .35نس  "

 بر    ابؼم اد  ل ش صلسسً ج اً  ةسا غ اض بذلل  ىه ابؼسدة بر        اا  ا
اـ بؾل  ا لسئلة        ابعهة ابؼةؤ  ة م  بر   ه, فهل  ا  ابؼلك  صلا ا    صلح" "

لك بأ ا همسة ابؼ ابغ  " , ك س اف  ىه ابؼسدة   همت اف ا همظسـ ا ةلادية بأاـ ا ماى ا  ئ ة
ه   ا ا    ا ىي يجلل ا  سن ة  صاؿ ا  اة ابع ل ا ثس   اى ئه       ثم ا همسئابؼؤس   ا همس

  ا ا    ا ىي ا ل  ال ين ا  ير مد    نا ف    سً  .36ابغ   لسل ام س ه  ا  اً  اردا"
اى بر    افضل  ـ   لاصاؿ 3102 لله   ا  ير مد    سل سف    سً  ا  ا له  بأ ن ةسف 

أ  ة  خا سر ابؼلك     ا له  ) ام سئه س     هم سهس مهم  ا ض  رة ( م ل ابؼلك مس  ٧ه 
ملو  يا   بؾل  اناخسبي مسئل  م ؼ ب "   ئة ا س لة " ا تي  ا اف    ا همسة ابؼلك مس  

  ئ همسة  خلاؿ ا س     ةاخ    اا  اا لز ز  يدالك كل  همه س صاتًا  اا اً  ةاخ     هم 
 ل   فس   ا  مجزه م  ابؼ سركة ا  مهم   ا     هم ا ابؼلك ا     ا له    ىا  لني اف 
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  ل   فسة ا  ير فااز    مس  ت     له  نم ت اى ار لة  ثلاثينمضاا  ل 22ابؽ ئة  ض  
 .37ـ د ف  ر  3118ا لز ز مسـ 

    ا له    رغ  ا  لاا ست ابؼه ة  ابػييرة  له ئة  ثل صلاا ة  ة  ة ابؼلك
املاف مجز ابؼلك م  (    نظسـ ابؽ ئة ا  8ػػ  2مهم  شغار اا  ابؼهم سين ا كلا س )ابؼااد 

ى    ا له  ا  اى بؾل   ؤلت  لت   بأ اس ة مجز    ا  بزا ل صلاا س    بفسرسة  ظسئ 
  ا له   ا ا خ  م  بفسرسة  ظسئف )ابؼسدة ابغسد ة م  ة( ا  املاف مادة ابؼلك ا    

ا له  اى بفسرسة صلاا س   )ابؼسدة ا ثسن ة م  ة (  ع ذ ك فسف  ىه ابؽ ئة بضلت  همى ن أتهس 
اسسسب لل هس   ا ثل ذ ك  همص ابؼسدة ا ثس ثة    ا    ابؼل   ابػسص  اأس ةهس  ا ىي 
نص ملو اف " ة ي اا سـ نظسـ   ئة ا س لة ملو ابغس ت ابؼةامسل ة      ل ابؼلك     

 .38ابغس  ين" ا له 
 ىا ا    افم  س ا  ثير    ا ماة فسبؼلك مس  ٧ه لم  ا   ل  هم     لسل ابؽ ئة  ل 
ا ل   فها ا ىي ا ج  س    اس  كسنت   ش تس       سة ا له  برظو دائ سً  بؼاافمة    

مس   لسل ابؽ ئة  ل اف  ىه ا خيرة تم بذس ز س بأ اس ت بؿ دة فلهم   ل ين ا  ير نا ف   
ا لز ز    ا له  نص ا    ابؼل   ملو ان "  ل  اف اشل نا صساا ا ة ا ابؼل   رئ   
 امضسة   ئة ا س لة ا  نا  ال ين نا ف    مس  ا لز ز    سً   لله  " ا س مهم   ل ين ا  ير 

ت سل سف    سً  لله  فم  تم بذس ز ابؽ ئة  ل  ة ا ثسن ة اذ اف ا ال ين جسة  همسة ملو  ماض س
 .39ابؼ لتة ا لس ة

ه  بأ ا امل ل    سليستهس سأ ابؽ ئة بأ ا خا سرا بذس ز س  ىا ا تًدد  ين ا  جاع اى 
 فسمل ة اا س هس ك س اف ل ار  ل ين ا  ير  م ف    مس  ا لز ز    سً  لله  ا ىي جسة بؿ همسَ 

ابؽ ئة  ين اف تأس    تس ل   فسة ابؼلك اثار ا   اؾ ااؿ ن   ا  سن ة ام سئ   امسً  
  ا ؿ ا ةلية داخل ا س ة ابغسك ة ا  بؾ د بؿس  ة  اغ ير  هس  اف اداة  اهمظ        س

 .40 لسد ت ا ماة بأ داخل ا س ة ابؼس  ة  الز ز اط اؼ  ل همة  اساسلسد اخ ى
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  ى ك يد   ا ماؿ اف   ئة ا س لة كأ  ة لسنان ة  اراثة ا ل ش بأ ابؼ ل ة لم   ل 
ة ا اجىر ل   ا همظسـ ا مسناني بأ ابؼ ل ة فسرادة ابؼلك   بؾل  ا لسئلة   زاؿ  ل  اى   ال

  ا اؽ مل هس رغ  اسا مسئهس مهم  ابغسجة  ابر   ا خا سر  ل  اف   اف ل  ابقز فللآ.
:ػ ةامسل ا سام ار ا ة سس  بأ ابؼ ل ة بأ لاة اش س  ة ا السلا  ام٭ار ا ثس  
 ملو ا ةلية

 ة سس  ا ىي   ه ه ابؼ ل ة ا ل   ة ا ةلاد ة اس  سً د  لا"  ل  ا سام ار ا 
 التس"ملو بسةك ابؼااطهمين ا ةلاد ين    م ة   مسا  ة ا همظسـ ا ة سس  ا ىي يح  ه  
  ع ذ ك فسف  ىا ا      لني ابعزـ  ف اس ة ا سام ار  ا م رة ملو بذس ز ا ات يات 

 ساةا    ةامسلآ.
ن رس ااا س ت ا سام ار  م       زا  ة  اا ة    م ل ة  ىا ا ست  سهمتس ؿ اف   بأ

ا السلا ملو ا ةلية بأ ابؼ ل ة  هميلمين    ا فتًاض  ف بقسح م ل ة ا السلا يد   اف 
 ؤدي اى برم ق ا سام ار ا ة سس  بأ اين اف ف لهس  ظهار ا   امست اابؽس يد   اف 

   ه    . م  ط  ق ؤدي اى م ـ ا سام ار ا ة سس   ذ ك 
ػػ   ه  ا سام ار  بقسح م ل ة ا السلا ملو ا ةلية :    ل ا س ة ابؼس  ة ا ةلاد ة :ا لآ

ا سسس ا  ؿ ا ىي  ةاهم  ا    نظسـ ابغ   بأ ابؼ ل ة   ىه ا س ة بزالف م  ا س  
بي ابؼس  ة بأ ا همظ  ابؼل  ة ا خ ى بأ ا لسلم بدس ف هس ا س  ابغسك ة بأ د ؿ ابػل ج ا ل  

  ير ا ام   ات اى اف م د ا   اة بأ س  ا  ش   إذكبر اج هس   إذا خ ى    
 اجس ز م     ا ف ا ير   ى ك فسف ا   ر ا ة سس  ا ىي  ؤد    ىه ا س ة  ا د ر  

 ة  كى ك ههمسصا ا اهم  ى ة ابؼاف امضسة س   ة ي  ف ملو  لظ  ابؼ إذكسير  ه  
ه   ة ي  ملو ا هم سطست ا لا سد ة بأ ابؼهمسصا ا لة   ة ا لل س  ل اف  لظ 

 رغ   جاد ص امست  ين ا جهمتة ابؼخال ة  .41ا   كست ابػسصة م  ط  قابؼ ل ة 
ل   ا س ة ابؼس  ة  لاسائثسر بدز      ا ةلية ا  اف  همسؾ ا  سلسً كس لا  ين امضسة 

 ين  ىه ا س ة ملو   ؼ  اا   ا اسا  ار ا همظسـ ا ة سس  فههمسؾ ابصسع   تًؾ 
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ابؼلك  ا   اة ملو ل  رة اسا  ار ا   أؿ سلاد      همس  هم أ ا ازاـ  لهماي داخل 
ا لسئلة ابؼس  ة لسئ  ملو ا الس ف ملو ا  غ      ا خالافست    ا ة ملو رغ  ا اهمسف  

 .42 اسام اره  همظسـ ا ة سس  ا ةلاديا   ل ل  لسً ملو بضس ة 
م ـ ته    اسام ار ابؼ ل ة  ا همظسـ    ى ك فسف  ىا ا اهمسف  يج ى ل   ا  د

  ئة ا س لة ل  اس   ةا ة سس  ا  ا ا   ك     م ة سلية ا لسئلة    ناا ة ثان ة فسف ان س
رغ   لض ا   اؾ ا تي  ثسر ااؿ ل رتهس  اتى ا  اؼ ان سئهس ل  أس   اهمظ     ا ؿ 

 :  ا فسل   لةلية بقح اى ا  كسير بأ ادارة ار ع م ل ست   ا ؿ  لةلية بغ
ـ  ىا  ع 3100 سس لة ا  ير نا ف  ا  ة ا له   ل   فسة شم مة سليسف مسـ  -1

ام مة اف ا  ير نا ف كسف   غل  هم ا ا همسئا ا ثسني   ئ   بؾل  ا ازراة   ا 
ابؼهم ا ا ىي  لي  شسغل  اق  ا   هم ا    ة ا له  )اةا ا ل ؼ 

ه  ك س ا ل بأ  ىه ابغس ة ا  ا ةلادي( بأ اس ة شغار ابؼهم ا ا س  افسة    ا ل
  اا     ا له  ابؼهم ا ابؼلك.

 ـ .3103 سس لة ا  ير سل سف  ا  ة ا له   ل   فسة ا  ير نا ف مسـ  -2
  32 ا  ا  ير  م ف    مس  ا لز ز هم ا    ا له   ل   فسة ابؼلك مس  ٧ه بأ   -3

 ـ    ا  ا  ير سل سف بؼهم ا ابؼلك.3102كسناف ا ثسني مسـ 
 ا  ا  ير مد    نا ف  هم ا    ا له   ا  ير مد    سل سف  هم ا        -4

ا له   ل  ام سة ا  ير  م ف     هم ا    ا له   همسة ملو طلس  . ف   كل  ىه 
ابغس ت كسف ابؼلك  ماـ   ماة ابؽ ئة اى ا جا سع   ل ض مل ه  ا      ا  

اف اخا سر    ا له   ض   انامسؿ  ا ا ا ت ملو ا  خص ا ىي  متًا  ابؼلك,
 .22ا ةلية ا   م ة مهم   فسة ابؼلك اتى  ا     ا س لة ربظ سً ف  س   ل 

 م  ط  ق    همس يد   ا ماؿ اف   كز ة د ر ابؼلك بأ ا همظسـ ا ة سس  ا ةلادي 
بأ ا  لاا ست ا ااسلة ابؼ همااة    بأ ا همظسـ ا سسس   لت    ا تي بذلل  هم  ا ماة ابؼ كز ة 

ا همظسـ ا ة سس  ا تي ته    ملو ا ةليست ا خ ى,  ل يد   ا ماؿ اف ا ةليست ا خ ى 
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 س يجلل  ابؼة ي  بأ م ل ة اخا سر    س خل   ملو ا ل ش  م ل   44 ةا    ا  اهس  همهس
ملو   ئة ا س لة لأ ضسة ا م ار فم  ف غ  اف    صلاا ست   ئة ا س لة اف بزاسر ا ا اة    

ذك نا سس مسً ا انهس لم بسسرس  ىا ا   ر م ل سً  ف ابؼلك كسف  لين ا همسئا ا ثسني ا له  ك س 
(     ثم   ل   اى  هم ا    3102  ئ   بؾل  ا ازراة )ا        ا له   همى مسـ 

ا له  مهم  شغار ابؼهم ا ا خير   افسة ا  ا سامس ة ا   ا   هم ا ابؼلك   س    ىا 
اردة بأ   اس    لين    ا له  "  همسة ملو  س م ض ملو بظا رئ    التسً    ا   غة ا ا 

.....   س  لله   تأ    ذ ك   امضسة   ئة ا س لة ا سؿ اخا سر صساا ا ة ا ابؼل  
 .45  غلس ة(

 ملو ا  غ     ا   ر ام٭اري  ل لك فسف ا ةلية     س    خص فم   انمس 
ا   اة  كى ك   ئة كسسر ا لل سة   ىه ابؼؤسةست  همسؾ ا ضس بؾل  ا لسئلة ابؼ اف    كسسر 

 ةهم   بر   م ل ة ا ا ا ؿ ا ةل    لةلية ا سظسً ملو اسام ار ابؼ ل ة  ى ك فسف  ىا 
م ل ة  س ةرز ا ل       ا مائ  ابؼاسةست  جل بض ه    ا ابؼ جح    همس  هميلق    تآابؼ

 .   س خهس ا ا ا ؿ ا ةل    لةلية
ا سام ار  ف ل م ل ة ا ا ا ؿ  هميلق  ىا ابؼ ه      جاد امتًالست  ثان سً:ػػ   ه  م ـ

بأ ا الت ابغس  ػػ  ااا سؿ  اسلهس  ةامسلآ ملو م ل ة   ا ؿ ا ةلية بأ ابؼ ل ة 
 س  س بأ ظل ا نامسؿ ا ىي ا ل لآ ؿ   ة    ابع ل ا ثسني اى ا ثس   بأ ا س ة 

 لله  خل سً  ل   ا  ير  م ف    مس  ا لز ز  ابغسك ة  ال ين ا  ير مد    نا ف    سً 
ا ىي تم لساؿ طلا ام سئ  لأسسسب صت ة   ل ين بقل ابؼلك الأ ير مد    سل سف  ز   

 .46ا  فسع    سً  ا  ا له 

أف  ىه ا ال  همست ل  بذس زت ا ل       أا سد ابؼلك مس  ا لز ز بف    بر ف 
ا  اال سلاد سهمس  خبرة بأ ا  ؤ ف ا     ة  ثل الأ ير الأ ير مد    نا ف  مد    سل سف 

ه     هم ا  ز   ابػسرج ة  شم م   الأ ير   ك  رئ   جهسز ؤ ا    ل ا ىي تم إم س
 الأ ير     هم ر  خس      سليسف  الأ ير  الا    مس  ٧ه رئ   ابغ س ا اطني  ابؼخس  ات
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  ئة ا س لة )بشسن ة  م     صاتا      م  ات آخ     رغ  اف ا م ار اظ   غلس ة  يلمة بأ
ا  اف امتًالست ا ثت    جهست  47 ثلاثين( اةا ا س سف ا  بظ  ا ةلادي ةاصل أر ل

  ش ت    هم   3118 ال دة فسلآ ير طلاؿ    مس  ا لز ز ا ىي كسف ل  امل   همى مسـ 
    نا ف  مد    امل  اف   لة ا  ير    مد 48ا ا       سً  لله   صلاا ا   اا  ا ةلية

سل سف غير  لز ة     نهس   ااافق  ع كاسب ٧ه  سهمة رسا      ا ق  ع  س أ  ق مل   بؾل  
 .49ا لسئلة ابؼس  ة مهم  اجا سم  ا خير بأ   ة ابؼ   ة

اى اف  3102ن ةسف  38ك س اشسرت صت  ة ن ا ارؾ تايدز بأ م د س  اسر خ 
 ل ق ا همزامست داخلهس  ةسا ا اهمسف   ين ف  ع ا لسئلة ا ال همست ابع   ة بأ ابؼ ل ة ل  

فس ل       اا سد ابؼلك مس  ا لز ز  50ابؼس  ة   غل  همسصا ل سد ة ل   ؤدي اى ا ل ش
 ا اا  همسصا ل سد ة بأ ا    ة  س  س ا ازارات ا ة سد ة  ا سرة ابؼهمسطق  ابؽ ئست ابؼةاملة 

 ابغ س ا اطني  غير س فم  تم  لز ز  الع   ثل جهسز ا ساخسسرات  جهسز ا    ا اطني
 اى  مد    نا ف  زارة  إذا   اة ا ا سد  اتا ل صلاا ست ا ئه  ا  ه  كل بأ  الل  

ا  اخل ة خل سً لأ      ا  مد    سل سف  زارة ا  فسع خل سً لأ      اى  الا    مس  ٧ه 
 .51رئاسة ابغ س ا اطني خل سً لأ    ا ضسً 

ظل  جاد م د كسير    ابؼاهمسزمين   ا الاؾ  لضه   سسسب ا ماة  ل  كى ك  بأ 
 جاد أجهمتة  اهمسفةة ملو ابؼ ا ا ا لل س  بأ ا ةلية  زداد ااا سؿ ن اب ابؼهمسزمست   ع 
    ل م د كسير    ا    ع    ا همسة  اا سد ابؼلك مس  ا لز ز  ا ى   ان سة اغلسه  ملالة 

  ة  د   ة فسف ا   اع ا مسدـ ملو ا رجح  ه د  ا ز ق  ا صسؿ  ع د ؿ خل ج ة  لاى الل 
 ابؼ ل ة .

كى ك لم  همجح   ئة ا س لة    ل كس ل بأ   سدي ا اؿ ان مسلست بأ ا ةلية 
فسسامس ة ا  ير طلاؿ    ابؽ ئة  ا اهمسع  لض  52 ل اف  ا ن مسلست طس ت  ئ ة ا س لة ن ةهس

دي اى بذ    س ا  بر    د ر س ملو ا لل اف  ىا امضسئهس    اضار جلةستهس يد   اف  ؤ 
ابؼ ه  رغ  ان  الل ااا سً   لت  ث ا  أن  يد   اف  ؤدي اى اللسؼ ا سام ار بأ 
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ابؼ ل ة اذ اف انامسؿ ا ةلية اى ابع ل ا ثس   بأ ا س ة س جلل ابؼ ل ة بأ اس ة ا اؾ 
ال ل اجهمتة ابغ   ابؼا سرمة بأ  فالو كسير     زا   ف ص ا همسشيين ا صلاا ين اذ س

ا ةلاد ة ملو كةا دم  ا  ئست ا كث  تأثيراَ بأ ام٬ا ع   ل سة ا   م ة ملو ا  ه   
ك س سايلا دم  لاى خسرج ة بؼةسن تهس بأ م ل ة ا اغ ير ا  ابغ اؿ ملو ا   م ة  س  س 

ة ا  لل  ة  جل    ا ا يات ابؼات ة ا تي  اج  لاى ف هس   غا بأ رؤ ة ا ةلاد ة  مة 
 .53 ةه ل ابغ اؿ ملو ا يسلة

 ابػسبسة 
الأس ة ابؼس  ة بأ ابؼ ل ة ا ل   ة ا ةلاد ة بأ إطسر سل هس إى   ثست  همس بفس سسق أف

 م  ط  ق أسةة  ىه ا ل ل ة  ل سف انامسؿ سل   سل    لةلية ف هس ل  سلت إى
س   لت   ا ىي ا   ا ةلية ن اص لسنان ة  إج اةات م ل ة فم  تم إص ار ا همظسـ الأسس

بأ أ  د ابؼلك مس  ا لز ز    سلاد  أا سده  ا ل  ا    ع ا خ ى    الأس ة    أي ن  ا 
ف هس ك س تم تأس     ئة ا س لة  اص هس ابعهسز ابؼةؤ ؿ م  ا السلا ملو ا ةلية بأ ابؼ ل ة 

. 
ابؽ ئة   رغ  ذ ك فأف م ل ة ا السلا ملو ا ةلية بأ ابؼ ل ة   ةت      ىه

ا ا   ة    س ل فههمسؾ لاى اخ ى بؽس ن  ا بأ ا ل ل ة أ هس ابؼلك ا ىي  ا رأس ا ةلية 
ا لسدة ملو اف      شت  ابؼلك    ا   تالأ ار ف هس  ل  ج   بأ ا    ة  ابؼات    غلا

رده  اف كسنت  همسؾ امتًالست مل   ك س اف بؾل  ا لسئلة  ا ىي  ا ا سع      ئة ا س لة 
ؿ    د ر  ه  بأ م ل ة ا السلا  ىه فضلا م  إسهمسد كسسر ا لل سة  رؤسسة ا مسسئل سزا 

  ل  شتين .
أثسات م ل ة ا السلا ملو ا ةلية بأ ابؼ ل ة بقساهس بغ  الأف  ادى ذ ك اى 

ح ,  ذ ك  اجاد جسنا جسنا ماا ل أخ ى خسرج نيسؽ بحثهمس إى اسام ار س سس   ال
ابغسك ة  لاى أخ ى    خسرجهس  ض سف  ىا ا سام ار, الأس ة كسفة جهمتة    لتة لأ

فسبػلافست داخل الأس ة  ه س كسنت كسيرة ا  أنهس    ل اى سمف ا اغ ير ا لهم ف ا ىي ل  
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, ا  اف ابؼةامسل ل  ز اؿ ا   الأس ة ا ةلاد ة ن ةهس  ؤدي اى م ـ ا سام ار  ربدس
الأس ة ا تي   ى اف امالهس ل  سلست  اف   ه  اخالاً  بهىه ا مسم ة    لسل إط اؼ بأ 

     اا  ا ةلية     افضل امضسة ا س ة ابؼس  ة.
The sucsson over power and the future of political stability in the 

Saudi Arabia . 
Ass.pro Dr. Ahmad AbdallahNahi 

Ass.Lec.Zaid Hassan Ali 

Abstract 

The subject of power sucsson in the Kingdom of 

Saudi Arabia has a great importance because of the 

importance of the Kingdomin the international area, so its 

stability has a great role in the stability of the prices of oil 

in the world. We can say that the stability and continuity of 

the sucsson of power hasessential role in the stability of 

theKingdom while Failior of powersucsson may 

caueseunstability or even anarchy of the Kingdom of Saudi 

Arabia.  

 
                                                           

 كل ة ا للاـ ا ة سس ة/جس لة ا همه   .)*(
 كل ة  هم سة ابؼللا ست/جس لة ا همه   .)**(
 .320, ص  0880يسسمة  ا هم   ,  غ اد صسدؽ ا ساد, مل  ا جا سع ا ة سس ,أسة   أ لسده,دار ابغ  ة  ل 0
( رسػس ة  سجةػايرغير  هم ػارة جس لػة ا همه   /كل ػة ا للػػاـ 3112ػػػػ 0830جسسػ  مد دا ػش, ا السلػا ملػو ا ةػلية بأ ا لػ اؽ ) 3

 ,ص أ 3102ا ة سس ة 
, كس ػػة ا للػاـ ا ة سسػػ ة  هػس مسػػ ا لي ف ابغػ  ث    ػػ لة ا السلػا ملػػو ا ةػلية , اط  اػػة دكاػاراه غػػير  هم ػارة , جس لػػة  غػ اد  2

 ص أ. 08882مسـ 
 .22ص  0882ا ة   ياسين  أخ  ف , ا ثارة  ا اغ ير ا جا سم  ,   كز ا   اـ  ل راسست ا ستًابذ ة, ا مس  ة  2
 اةػين ملػااف ,ا اتػاؿ ا ػػ يدم اط   اشػ س  ة ا السلػا ملػػو ا ةػلية بأ ا ػاط  ا لػ بي , بؾلػػة دراسػست اسػتًا  ج ة   كزا  راسػػست 2

 .028, ص0888ا     ة , جس لة  غ اد ,ا ل د ا  ا ع 
ـ اسػػات ث  هم ػػا       ا لهػػ  يدثػػل ابؼهم ػػا ا ثس ػػ  بأ ا   ػػة بأ ا همظػػسـ ا ة سسػػ  ا ةػػلادي  ابؼ شػػح  3102 همػػى مػػسـ )*(

 .ا ثسني  اا  ا ل ش  ل     ا له   أ ؿ     ا  ابؼهم ا  ا ا  ير  م ف    مس  ا لز ز    ا له  ا ةس ق 
 ابؼسدة )الآ ى(    ا همظسـ ا سسس ا ةلادي. 2
 ابؼسدة)ابػس ةة(    ا همظسـ ا سسس ا ةلادي. 2
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 .202, ص3113 0جاز ف أك   سف , ابػلافة بأ ا ل   ة ا ةلاد ة ,   بصة غسدة جبر ا  ر , دار ا ةسل  , ط 8
لػػػة ابحػػػسث اسػػػتًا  ج ة, ا لػػػ د ا ثس ػػػ ,   ػػػ    ا  ؿ بؾلػػػة ابحػػػسث اسػػػتًا  ج ة, از ػػػة ا ةػػػلية بأ ابؼ ل ػػػة ا ل   ػػػة ا ةػػػلاد ة , بؾ 8

 .20, ص3103
, 0882ػػػ   ػػ    ا ثػػسني 2اةػػ  بضػػ اف ا للػػ    , هم ػػة صػػهمع ا مػػ ار ابػػػسرج  ا ةػػلادي, ام٬لةا ل   ػػة  لللػػاـ ا ة سسػػ ة, ا لػػ د 01
 .21ص
أكاػا    8(01223 ؽ ا  سػ  ا لػ د)ز ير ابغػسرث  نظػسـ ابغ ػ  بأ ا ةػلاد ة ,   امػسة ا اغػيرات  بزلػف ا ثغػ ات, ج  ػ ة ا  ػ 00

 0, ص3112
 02ػػ02ص  3112,3118(  هم ف 02بضزة ابغة ,    لة ا اراثة بأ نظسـ ابغ   ا ةلادي, بؾلة شؤ ف سلاد ة , ا ل د) 03
 ابؼسدة ا ةس لة    نظسـ   ئة ا س لة ا ةلادي. 02
 ابؼسدة ابغسد ة م      نظسـ   ئة ا س لة ا ةلادي. 02

15 www.skynewsarabia.com. 
ا ة    اف ا ةسلة    سسة    ا همسة ابؼلك مس  ا لز ز بظاا  ى ك نةسة اى ا ه  ا ة  همت ابض  ا ة   ي  ل  كػسف  ػا ة   كػز )*(

  ػابأ اثهمػسف  (بؼلػك ابغػس  سػل سف)ابؼلك فهػ   ا ا ثمل بأ ا همظسـ ا ةلادي  شغلاا ا   ابؼهمسصا فم   اى اثهمسف  همه   هم ا ابؼلك
  هم ا    ا له  )ا  ير سليسف  ا  ير نا ف ( )ا سساثسف(.  همه        غلاف

 .38, ص3112(  هم ف 02مدا  س ز,ا ة    ف, ابغزب ابغسك   همى ار لين مسـ , بؾلة شؤ ف سلاد ة, ا ل د) 02
 ػة ا لهػ    ل ػين ا  ػير مد  ػ  نا ػف  ػ  ً  همػ  كػا   للهػ    ل ػين تم ام سة ا  ػير  مػ ف  ػ  مسػ ا لز ز  ػ     3102بأ ن ةسف )*(

 ا  ير مد    سل سف كا   ا  ا له    ا  س سهمةاي ؽ ا    بأ ا   تست ا مسد ة ..
 .22, ص 3112 ا   د  كاران  , ا ا س  اف تار خ ا ل  ا اسر خ,  بصة بؾ امة  اثين ط, رياض ا  ئ    لهم   ,  هم ف  02
 ( ا همظسـ ا سسس ا ةلادي.32بؼسدة )ا 08
 .28, ص3110  ت ابغ  ة,  غ اد , 0ل   ناري,      ا ز  ي , ام٬ا ع  ا    ة بأ ا ةلاد ة,  ةيرة ن ف ل ف, ط 08
ز   اةػ  ملػ , ا صػلاح ا ة سسػ    ةػامسل ا نظ ػة ا ة سسػ ة  ػ  ؿ ابػلػ ج ا ل   ػة: دراسػة اس ػة ابؼ ل ػة ا ل   ػة ا ةػلاد ة  31

 .02, ص3102 سجةاير غير  هم ارة, جس لة ا همه   , كل ة ا للاـ ا ة سس ة رسس ة 
 .www—Iragi center—netمد فؤاد ا      ا    ة بأ ابؼ ل ة    ا اتس ف اى ابؼااجهة  30
 .2ص 0882أيد  ا  سس ني, ا      ا    ة بأ ابؼ ل ة ا ل   ة ا ةلاد ة, دار ا ةسل   ليسسمة  ا هم  ,  هم ف , 33
 .0ص 0222/ شااؿ/32ابؼاافق  02/8/3103ابػ      03383  ا  س ا, ج   ه ا ة ير ا ل بي / ا ل دجل 32
 دبؾلة ابحسث استًا  ج ة , از ة ا ةلية بأ ابؼ ل ة ا ل   ة ا ةلاد ة ,    ر سسق ذك ه .. 32
 .020ص 3112لابحسث . دبي ,     ن سلاؾ, ابؼ ل ة ا ل   ة ا ةلاد ة : ا ةلية  ا   م ة  ا سا  ار ة   كز ابػل ج   32
ص  3100ر  ػ ت   ةػػ . ابؼ ل ػػة  ػػ  ا ػػ اخل ,   بصػػة خس ػػ  مسػػ  ا ػػ بض  ا لػػاض   كػػز ابؼةػػسسر  لستػػاث  ا  راسػػست . دبي . 32

282. 
 .202ابؼ  ر ن ة  . ص  32
 .82ػػ 82    ن سلاؾ. ابؼ ل ة ا ل   ة ا ةلاد ة .    ر سسق ذك ه ص 38

http://www.skynewsarabia.com/
http://www.skynewsarabia.com/
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ظػػػ  ابضػػػ  مسػػػ  ٧ه نا ػػػ  , نظػػػسـ ابغ ػػػ  بأ ابؼ ل ػػػة ا ل   ػػػة ا ةػػػلاد ة :دراسػػػة بأ ا ايػػػارات  ا سصػػػ ل ا  ػػػ اع  ػػػين ا خػػػا    هم 38

 .002ػػ 000, ص 0888ا ة سس ة  خ سرات ابؼةامسل , رسس ة  سجةاير غير  هم ارة, كل ة ا لل  ا ة سس ة , جس لة  غ اد ,
 .22ص 3113سل   ليسسمة  ا هم    ير ت دار ا ة 0نملآ م  جاز ف أ. ك     سف ابػلافة بأ ا ل   ة ا ةلاد ة ط 21
.   كػز ا اؿ  ل راسػست  ا ااث ػق  ػير ت 0نملآ م  ك  ةااف  د   ػ  سػاف,  س لػ  ا  ػ اخ : ا نه ػسر ابؼمسػل  ل س ػك ابػل ج ػة ط 20
 .223ص 3102.

 .022ز   اة  مل ,    ر سسق ذك ه, ص 23
  ػ.2/2/0222بأ  23 همظ  نص ابؼ ساـ ابؼل   رل  أ/ 22
  ػ. 0222/ 2/2بأ  22   ابؼل     ل  أ/ همظ  ا  22
 .0883( ا  م ة ب ػ    ا همظسـ ا سسس   لت    لسـ 2انظ  ابؼسدة ) 22
 .008ابض  مس  ٧ه نا  ,    ر سسق ذك ه , ص  22
 .220ر   ت   ة  . ابؼ ل ة    ا  اخل    ر سسق ذك ه ص 22
  صػسلح ا ةػ يدسف. د  ػل انظ ػة ابؼ ل ػة ا ل   ػة ا ةػلاد ة . ا  ػس ة  همظ  نػص ا  ػ  ابؼل ػ  . ا ػ ا     ػ  مد ا همسصػ ي  مد  ػ 28

 .22ص 3102ا ل   ة  لابحسث  ا هم    ير ت 
 .www.alarabialjadid.netملو ابؼالع 3102/  همس   / 32نملآ م  بؾلة ا ل بي ابع    ا   تً ن ة بأ  28
 .www.aIarabi aIjadid.netس لة ا ةلاد ة    ت  لا صلاا ست :  مسؿ  هم ار ملو ا  ا  انظ  :   ئة ا  21
 .22    ن سلاؾ .    ر سسق ذك ه ص 20
ملو اة  ن ةػسف , م ل ػة صػهمع ا مػ ار ا ة سسػ  ابػػسرج  بأ ابؼ ل ػة ا ل   ػة ا ةػلاد ة ,اط  اػة دكاػاراه غػير  هم ػارة, جس لػة  23

 .2, ص  0882 غ اد ,كل ة ا للاـ ا ة سس ة , 
اػاؿ م ل ػػست ا نامػسؿ  ػػىه  همظػػ  .ا ػ ا     ػػ  مد ا همسصػ ي  مد  ػػ  صػػسلح ا ةػت  سف .د  ػػل انظ ػة ابؼ ل ػػة ا ل   ةا ةػػلاد ة  22
 كػػػػػػػى ك:   ئػػػػػػػة ا س لػػػػػػػة بأ ا ةػػػػػػػلاد ة ملػػػػػػػو ابؼالػػػػػػػع  22,ص3102, ا  ػػػػػػػس ة ا ل   ػػػػػػػة  لابحػػػػػػػسث  ا هم ػػػػػػػ  ,  ػػػػػػػير ت,3,ط

Arab.cnn.middleest.com. 
 .00, ص3102,   كز ا  راسست ا ل بي ا  ربي ,  ر   ,اذار  30    ا ي سر , ا ةلاد ة  بر يات ا م ف  د.صسلح    22
ملػو سػس ل  2/2/0222بأ  23(    ا همظسـ ا سػسس  لت ػ   :   همظػ  ا  ػ  ابؼل ػ  رلػ  أ/28  21  22  2 همظ  ابؼااد ) 22

 ابؼثسؿ .
 .Arab.cnn/.middleest.com همظ  نص ا س سف ا  بظ  ا ةلادي ملو ابؼالع    22
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