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 الدلخص:
اية دولة في ام٬تمع الدولي تستخدـ طاقاتها وقوتها بأشكاؿ متعددة وبما يتوافق 
ومصالحها ونفوذىا ام౱قق لا لصاز ما تراه مناسباً في خدمة سياستها الخارجية . والولايات 

لة ، بل انها وبحكم قوتها وثرائها ونفوذىا الدتسع ، تحاوؿ الدتحدة ليست استثناءً من ىذه الحا
القوة الصلبة والقوة الناعمة . وىذا البحث  عن طريقاف تيسر اىدافها في السياسة الخارجية 

 لػاوؿ اف لغهد في رسم الدسارات التي حققتها الولايات الدتحدة في ىذا الجانب . 
 الدقدمة:

ا مكانة متميةة وواححة في حقل العاققات الدولية ، اف تؤسس لذتحاوؿ الدوؿ جميعاً  
اسية واقتصادية اشكاؿ عدة ، سي عن طريقالذي ىو لراؿ صراعي بتُ وحداتو الدتماثلة ، 

. ومن اىم اعاًق ومؤثراً في الحياة الدولية، غايتها في ذلك ، اف تكوف عنصراً فودينية واعتبارية
 عن طريقددة ، ولأف القوة لالؽكن تلمس اثرىا الا وابرز ىذه الاشكاؿ القوة بمساراتها الدتع

التطبيق الفعلي على ارض الواقع ، بات الامر اف تسعى الوحدات الدولية بتوظيف قدراتها في 
، جرى وفي العصر الحديث تمع الدولي .نشاطها الحركي في ام٬ عن طريقىذا ام٬اؿ 

، ة الصلبة، والثاني: القوة الناعمةق مسارين: الاوؿ، القو توظيف القوة وامكاناتها على وف
، فقد بات التوظيف الدتداخل لذما يدخل في صلب التداخل فيما بينهما كبتَ ومؤثر ولأف

                                                           
 مركة الدراسات الاستًاتيجية والدولية/جامعة بغداد.)*(
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الاىداؼ الاستًاتيجية للدوؿ . والولايات الدتحدة الامريكية وبحكم انفرادىا وتأثتَىا في 
، فضاًق عن ثرائها الذائل   الدسرح الدولي، ازاء ما تدتلكو من قدرات للقوة وبأشكاؿ متعددة

مايعةز ذلك من جانب اعتباري ، وظفت ىذين الدسارين في خدمة سياستها الخارجية تخادماً 
 لأىدافها الاستًاتيجية . 

وىذا البحث مقاربة علمية ، تسعى لدتابعة ىذا الامر في لراؿ السياسة الخارجية  
 :     مطلبتُ  عن طريقالامريكية . لذلك سنتناوؿ الدوحوع 

الاوؿ : الوقوؼ عند مفاىيم القوة الصلبة والقوة الناعمة ولرالات استخدامهما في الذدؼ 
 الاستًاتيجي للدولة.

الثاني : شكل التخادـ والتطبيق الذي الصةتو الولايات الدتحدة الامريكية في اشكاؿ ىذه 
 القوة في حقل السياسة الخارجية . 

 :الدطلب الأوؿ
، اف نقف عند مفهوـ القوة ، كونو الاداة الفاعلة لأي وحوعيةلابد كأستهاقلية م 

تحرؾ ونشاط متعلق باداة الدولة في جميع الحقوؿ والاىتمامات الدتعلقة بوظيفتها . وازاء ذلك 
، لم يتفق الدختصوف على تعريف جامع وشامل للقوة بسبب الطبيعة الدتغتَة لظواىر السياسة 

ة التي ىي بذاتها ذات طبيعة متغتَة في طبيعتها ومكوناتها من ، وفي الدقدمة منها مفهوـ القو 
 لرتمع الى آخر ومن عصر الى عصر آخر . 

قدرة فالقوة ، كما يراىا البعض بأنها " القدرة على التأثتَ في سلوؾ الاخرين ، وال 
ا ". ويراىا آخر بانها عاققة سلوكية بتُ طرفتُ يقوـ احدلع(1)على التحكم في سلوؾ الآخرين

وقت ، وما يتفق مع رغباتو في ر في الاتجاىات التي تحقق اىدافوبالتأثتَ في سلوؾ الطرؼ الاخ
. وعرّفها آخروف بأشكاؿ (2)او عدد من ام٬الات ،في لراؿ ما، و معتُ، وعبر مدة زمنية لشتدة

، ك لطلص الى اف مسألة نسبية القوة، ولذلرج عن الحجم التأثتَي الذي تدلكومتقاربة لاتخ
تخلو من تعقيدات بفعل التطورات الدعاصرة التي شهدىا العالم والتي احافت مدخاقت لا

 ( . 3)ولسرجات تلعب دوراً اساسياً في الوصوؿ لدقاربة منصفة لدفهوـ القوة 
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، فقد ارتبط الحديث عن ىذه القوة Hard powerوفيما لؼص القوة الصلبة 
سة العامة والدولية ، كوف ذلك الدفهوـ كاف بما قدمتو الددرسة الواقعية من اراء في السيا

السائد في عاققات الدوؿ مع بعضها اغلب حقب التاريخ ، الامر الذي دفع الدوؿ اف توليو 
بالاىتماـ والرعاية ، كونو الاداة الوحيدة القادرة على حفظ ام٬تمع والدفاع عنو . فالقوة 

 ( .4)في الاساس بيئة صراعية الصلبة في نظرىم تستلةمها البيئة الدولية التي ىي 
 ، معناً واسعاً خلط فيو بتُفي تعريفو للقوة الصلبة –يف ناي جوز  –وقد تبتٌ  

القدرة على استخداـ الجةرة لقوة العسكرية والقوة الاقتصادية. ولذلك فأنو عرفها بػ": ااداتتُ
التعريف فأنو يشتَ . وبهذا (5)"ية بقصد التأثتَ في سلوؾ الآخرينعن طريق الادوات الاقتصاد

. فعند الاوؿ لؽكن ف القوة الصلبة تحتوي على عنصرين، لعا: )الاكراه والاغراء(الى ا
و يتضمن فرض العقوبات الاستخداـ الفعلي للقوة العسكرية او التهديد باستخدامها ، كما ان

من  وىي عنصر اساس –الجةرة  –ـ ، فيشار اليو عن طريق استخداالاقتصادية. اما الاغراء
 .(6)مقارنة بمصادر الاكراه الاخرى عناصر القوة الصلبة لانها تتطلب كلفة اقل

،  لقوة العسكرية والقوة الاقتصاديةيؤكد على اف ا –ناي  -وفي ىذا الاطار ، فأف  
كاقلعا امثلة على القوة الصلبة التي لؽكن استعمالذا لاقناع الاخرين بتغيتَ مواقفهم ومواقعهم 

ولذلك لؽكن التميية بتُ مكونتُ للقوة الصلبة ، ( 7) مبدأ العصا والجةرة".تستند الى كونها
الأوؿ يتمثل بالقوة العسكرية الذي يعد من اكثر اشكاؿ القوة الصلبة تقليديًا واستخدامها 

 : خمسة الظاط، ىي عن طريقة ، وىذا يتم من اجل تحقيق اىداؼ الدول
  دبلوماسية الاكراه 

 التخريب 

  الردع 

  ع الدفا 

  التدخل العسكري الدباشر 
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: القوة الاقتصادية التي تهدؼ الى الاستخدامات التي تجعل دولة ما ، اف تقوـ باشياء والثاني
ارتكاز ىذه القوة على ناتج لزلي كبتَ  عن طريقلدصلحة من لؽارس القوة الصلبة ازاءىا 

طبيعية والبشرية ودخل فردي مرتفع ومستوى عاؿ من التقنيات التكنولوجية والدوارد ال
 ( 8)ومؤسسات السوؽ ، فضاقُ عن الحكم الرشيد وتحقيق التنمية الدستدامو. 

عن  –التًىيب –استخداـ قوة العصا اي :حتُ عّرؼ اخر القوة الصلبة بأنهافي  
 ( 9)طريق الغاد مؤثر خارجي يؤدي الى احداث موقف معتُ تجاه قضية معينة . 

دىا الفكر السياسي العالدي ، لصد اف شكل القوة ىذه التعاريف التي ولّ  عن طريق 
الصلبة تغتَ تبعاً للؤزمات التي مر بها ام٬تمع الدولي . فحتُ كاف الجميع يستند على امكاناتو 

، كاف الاستخداـ الشائع اف لغري اىدافو والدفاع عن دولتو الوطنيةالعسكرية في تحقيق 
، وىذا ما فهم والذدؼ السياسي لدستخدمهاال الاعتماد على القوة العسكرية للتعبتَ عن

:"اف الحرب تعبتَ سياسي واف  تة" حينما قاؿكاقوزفيالاستًاتيجي الاشهر في العالم " التقطو
، حينما لغرى ة وغتَ مقبولة من ام٬تمع الدولي. لكن ىذه القوة تصبح عاري(10)كاف عنيفاً" 

، ولعل في مشاىد لدولي بتُ الدوؿفي شكل التعامل االتعويل على القوة العسكرية لوحدىا 
ـ الدستند للقوة الحروب الدتعددة الكبتَة منها والصغتَة ، تعبتَ عن احادية الاستخدا

 . العسكرية لوحدىا
 –تمع الدوليلكن القوة الصلبة ، وبحكم التأثتَ والتأثر الذي تتعاطاه وحدات ام٬ 

مقبولة في استخدامها العسكري ، غتَ مع بعضها. نبو الجميع الى اف ىذه القوة –الدوؿ
، الامر الذي يستوجب رفدىا كثتَ من الدمار البشري والانسانيلوحده ، كونها توقع ال

حياة  بنشاطات متممة لاىدافها ، وكاف الابرز فيها الجانب الاقتصادي لدايفعلو من تأثتَ في
تَات الةمن لدتغ . وبذلك فأف مفهوـ القوة الصلبة تطور تبعاً الناس وام٬تمعات الدختلفة

 . ونشاط وحداتو الفاعلة
والقوة الصلبة في شكلها ولظوذجها الخشن ، تعتٍ تداس مباشر بتُ طرفتُ او اكثر  

في حالة دخولذم في مواجهة تكوف الاداة الدستخدمة بينهم ، ىي الاداة العسكرية والحربية 
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في حتُ اف ( ، 11)خر والامنية في الفعل الدباشر من دولة حد اخرى ومن جيش حد جيش آ
الامكانيات العسكرية ، تعتٍ القوة الدشتًكة بتُ يشتَ الى اف القوة الصلبة –ناي–

الحرب والتي تستخدـ فيها  ة التي تعتٍناف القوة الصلبة في صورتها الخش . كماوالاثتصادية
، سوؼ تؤدي للدخوؿ في مةالق خطرة ، كما اف نتائجها تكوف في منتهى الخطورة الجيوش

 . (12)الدولة ذاتهاعلى 
، فأنها صلبة رغم طغيانها القاسي والدؤذي، اف القوة الوالداقحظ في العصر الحديث 

ف تأثتَىا . كو فاعليتها حتى حد من استخدمت حدىمتثتَ جملة من الدسببات التي تعطل 
 ، فضاًق عنعداد لوجستي كبتَة متعدد الاغراض، كما انها تستوجب الا تطوؿ مدةيةوؿ بعد 

، زائداً انها ستفة حمية وعنفواف الدتلقي بسرعةانها تدفع الاخرين الى الدقاومة الدسلحة كونها ت
تشوه صورة الدستخدـ وتكشف زيف ادعاءاتو لاسيما اذا كاف ذلك مرافقاً بجهل للواقع 

عداء الشعوب. وفي عصرنا ، لشا يعتٍ استالاجتماعي والعقائدي للطرؼ الآخرالثقافي و 
حة واسعة أف لظوذج الولايات الدتحدة الامريكية ابرز الامثلة ، والذي لػظى بمسا، فالدعاصر

قضية تواجهها في  ، كونها لاتتورع اف تستخدـ القوة الطاغية في ايةمن الرفض والكره والدقت
 . ام٬تمع الدولي

، مناط لدوؿ الكبرى في سياستها الخارجيةاف النجاح الذي تحققو أية دولة ولاسيما ا 
ات الطرؼ الآخر دوف اكراه او سن الاداء ودبلوماسية الاقناع وتفهم حاجات ومتطلببح

، مع وء اليو الا بعد انسداد افق الحل، مع ابقاء القوة الصلبة كخيار اختَ لالؽكن اللجعنف
، دوف اف نهمل ابراز الجانب خاطر الحاصلة لاستخداـ ىذه القوةتذكتَ الجميع بالد

ع الدولي من اشكاؿ العنف في تحقيق الحلوؿ الدناسبة وبما يبعد ام٬تم الاقتصادي والغابياتو
 . والتوتر

فقد دخل ىذا الدصطلح في استخدامات  Soft powerاما ما لؼص القوة الناعمة 
الذي توسع وبحث في  –جوزيف ناي –، واوؿ من استخدمو  الادب السياسي حديثاً 

. وقد عّرفها بأنها " القدرة على الداحيتُة كتب نشرىا في العقدين عد عن طريقمضامينو 
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والسحر بدلًا من القهر صياغة خيارات الاخرين والحصوؿ على ماتريد عبر الجاذبية 
: القدرة على الجذب والاستقطاب اللذاف في حتُ وجدىا احد الدهمتتُ بأنها. (13)والاكراه"

. في حتُ ( 14)وف ماتريدهيؤدياف الى التًاحي ولؽكن اف تجعل الاخرين لػتًموف قيمك ويفعل
يراىا لستص آخر ، بأنها القدرة على الاحتواء الخفي والجذب اللتُ في فعل ماترغب فيو القوة 
الدهيمنة من دوف الحاجة لاستخداـ القوة ، اي جاذبية الالظوذج وما لؽتلكو من قدرة التأثتَ 

 .( 15)والاغراء على الجميع 
 ( 16)وتأثتَىا لؽكن اجمالذا بالآتي: وللقوة الناعمة موارد معةزة لدورىا 
 ، حيث تتبلور في الاماكن التي تكوف جذابة للآخرين .* الثقافة

 ، حتُ يتم تطبيقها باخاقص في الداخل والخارج .* القيم السياسية
 ، حيثما تكوف شرعيةومشروعة وذات سلطة معنوية واخاققية . * السياسة الخارجية

على عدة نوافذ تدكنها من  تحقيق الصازىا واىدافها كما اف القوة الناعمة تعتمد في 
، فهناؾ الاعجاب والابهار بالدخةوف الثقافي لدستخدميها ، فضاًق عن استخداـ الالصاز

الاساليب الاقل تكلفة قياساً الى التكلفة العسكرية والامنية كبديل عن الاساليب الصدامية 
، مع شكاؿ التمرد والثأرية والانتقاـاً دافعاً لاالتي تتًؾ في الغالب آثاراً سلبية وتشكل لاحق

ستدرج الطرؼ الاخر من دوف استثمار نتائج الالصازات الدتعددة الاشكاؿ للتوظيف التي ت
ها الاىداؼ بطريقة رحائية دوف حجيج عن طريق، كما انها وسيلة سلمية تتحقق مقاومة

 .(17)لػقق التغتَات السياسية الدطلوبةوتوترات وبما 
دفع الفشل الذي لازـ الولايات الدتحدة الامريكية في استخداماتها للقوة  لقد 

العسكرية في تحقيق اىدافها في حقل السياسة الخارجية ، للبحث عن بديل اكثر فاعلية واقل  
 عن طريقكلفة تساعدىا في تجنب الدةيد من الفشل وتعينها على تنفيذ استًاتيجيتها الكونية 

افق ذلك من تحستُ صورتها البشعة عند اغلب شعوب العالم جراء بلوغ اىدافها مع ماير 
 لشارساتها العدوانية . 
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عن مفهوـ القوة الناعمة كاف بمثابة البديل  –ناي  –ولذلك فأف ما نادى بو  
الدناسب ازاء الدغالاة في استخدامات القوة العسكرية . مع مارافق تلك الاستخدامات من 

فغانستاف والعراؽ . فهو يرى اف " قدرة دولة للحصوؿ على ماتريد فشل كاف اكثر بروزاً في ا
عن طريق اشياء جاذبة بدلًا من الاجبار ، وتتمثل بالثقافة والقيم السياسية البراقة 

. بامكانها اف ( 18) والسياسات الخارجية القائمة على الحوار والتعاوف والاعتماد الدتبادؿ "
لف البشرية والدادية ، وىذا يعتٍ تقديم صورة جذابة تحقق الاىداؼ الدطلوبة وبأقل الك

وحسنة في الاداء السياسي  الامريكي في حقل السياسة الخارجية ، لشا لغعل لزيطها وبيئتها 
أمنة دوف لساطر قائمة او لزتملة ، وىذا ما تحتاجو السياسة العالدية في الوقت الحاحر ، بحكم 

 ( .19)لامريكية في ىذا ام٬اؿ الثقل الذي تدثلو الولايات الدتحدة ا
في نصائحو الدوجهة لاقدارات الامريكية بضرورة مضاعفة  –ناي  –لقد الح  

جهودىا لا سيما الديبلوماسية الشعبية التي تعتٍ التواصل بتُ جميع الثقافات حوؿ العالم 
لاقشتًاؾ في حل الدشكاقت الكونية والتي تروج لضرورة اشراؾ الشعوب في السلطة عن 
طريق بث روح الدلؽقراطية في ىذه البيئات الدستعدة للتعامل معها ، ومشػاركتها في طموحاتها 
الذادفة لحياة كرلؽة وحياة سياسػػػية مستقرة ، وفي حالة تحقيق     ذلك ، فاف الولايات الدتحدة 

 ( . 20)بامكانها اف تنجة اكبر قوة ناعمة في العالم 

 . ( 21)اط للقوة الناعمة وىي : بتُ ثاقثة الظ –ناي  –وقد شخص  
: وىو ما يشتَ الى جذب الاخرين بطريقة سلبية او Attractionالجاذبية  .1

 الغابية لدا يقدـ من لظاذج لافتة للنظر .
: والذي يستخدـ للتأثتَ في معتقدات الاخرين وردود Persasionالاقناع  .2

لدوؿ كلما كاف للدولة افعالذم دوف التهديد للجوء الى القوة وقوة الاقناع تتحصل ل
 شرعية وذات اىداؼ واححة . 

: والدتلخص في تحديد اولويات  LA genda settingجدوؿ الاعماؿ  .3
 الدوؿ الاخرى بما لؼدـ او يتفق مع اولويات الدولة التي تدارس القوة الناعمة .
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واسعاً في تذكتَ الادارات السياسية الامريكية بألعية  –ناي  –وقد كاف الحاح  
قوى الناعمة وجدواىا في الوقت الحاحر ، لاف الاداء الامريكي الساعي لتطبيق ال

القوة العسكرية اثبت فشلو وعدـ جدواه ، ىذا غتَ ما  عن طريقاستًاتيجيتة 
حشَّد الجميع بالضد من السياسة الخارجية الامريكية لعنفها وقسوتها ، الامر الذي 

ىدراً في الدماء والامواؿ ويكوف سبباً  يستلةـ تجريب شكل اخر في الاداء لا يكلف
مؤثراً في اعطاء صورة الغابية عن اداء السياسة الخارجية الامريكية ولغذب الاخرين 

 . ( 22)لضوىا بدوف عوائق او لساشنات

خدمة السياسة الخارجية اف حسن استخداـ توظيف القوتتُ الصلبة والناعمة في 
فهم والدشاركة مع الاخرين في اىدافهم وآمالذم ، كوف ، يستلةـ اولًا التواحع والتالامريكية
، فأف مقولة اف الطبع غلب التطبع تنطبق تحديداً نساني واحداً لا غتَ، ودوف ذلكام٬تمع الا

 . لأداء السياسي الامريكي بشكل عاـعلى ا
 : التطبيق الامريكي لاستخدامات القوة في حقل السياسة الخارجية الدطلب الثاني 

، مثل ما حظت بو الولايات طورية منذ فجر التاريخ ولحد الآفلم تحظ دولة او امبرا         
، وبما قوة ىائلة وبشقيها الصلب والناعمالدتحدة الامريكية في الوقت الحاحر من امكانات 

، لشا جعلها القوة الدرجحة في للحالة وطبيعة تصريف الامور فيهالؽكنها من استخدامهما تبعاً 
 . الحرب الباردة ولحد الوقت الحاحرات الدولية منذ انتهاء الصراع

، لتي رافقت سقوط الاتحاد السوفيتيفالولايات الدتحدة الامريكية تدسكت باللحظة التارلؼية ا
، فهي اقوى دولة برية وبحرية غتَ مسبوقة في التاريخ الانساني لشا مهد لذا اف تظهر كأمبراطورية

، ىذا غتَ اقتصادىا القوي لبحار وام౱يطات والفضاء أمر طاغوجوية ، كما اف تحكمها با
.  ا التكنولوجية والتقنية الطاغية، فضاًق عن قدرتهعب في كل انشطة الاقتصاد العالديوالدتش

كل ذلك مكنها بالتفرد بالقوة مقدمة في ذلك مثاًق قد يتماثل معو تاريخ الامبراطورية 
لتفرد الامريكي بالقوة في الوقت الحاحر ، اوسع واخطر الرومانية القديم ، لكن الذي لؽية ا

لشا كاف متوفراً لأي قيصر روماني ، بحكم النطاؽ الجغرافي للصراع وما وفره العلم من 
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مستحدثات ىائلة وغتَ مطروقة ، لشا اعطاىا الارجحية من حكم الدنيا بقاراتها ولزيطاتها 
 (23)وفضاءىا الكوني ، وىو وحع غتَ مسبوؽ . 

، فأنها تدلك ناعمة الدتحققة للولايات الدتحدةما على صعيد امكانات القوة الا
، لأف القوة لاقفضل لدستقبل العاققات الدوليةامكانات ىائلة ومؤثرة وقادرة على البناء 

، بما فيهم لخفي والجذب اللتُ اتجاه الاخرينالناعمة يتحقق تأثتَىا بقدرتها على الاحتواء ا
، كونها تقدـ جاذبية الالظوذج وما اجة لاستخداـ اشكاؿ القوة الصلبةخصومها من دوف الح

 . (24)لؽتلكو من قدرة التأثتَ والاغراء لدى النخب والجمهور على حد سواء 
افية كما اف القوة الناعمة بامكانها توظيف القدرات الددنية والاجتماعية والثق

، لشا يتيح للقيم الامريكية في الانتشار حوؿ العالم . فمثاًق اف والفكرية والدبلوماسية كافة
الولايات الدتحدة ، اكثر دوؿ العالم جذبًا للهجرة ، كما انها اكبر مصدر ومنتج لاقفاقـ 

وا دراستهم في الولايات ، بل اف الكثتَ من الطلبة الذين انهلفةيونيةالسينمائية والبرامج الت
 ىم واحتلوا مناصب مرموقة في سلمها القيادي .، قد عادوا لباقدالدتحدة

برامج  عن طريقوبهذا الجانب ، فقد لصحت الولايات الدتحدة في الاستخداـ الناعم 
التبادؿ الطاقبي مع الاتحاد السوفيتي ) السابق ( ودوؿ الدنظومة الاشتًاكية ، وقد ادى ىذا 

ر الاشتًاكي برمتو ، بحكم حركية من عوامل تقويض الدعسكيكوف عاماًق حاسماً  التواصل اف
وجدية الطلبة فيما رأوه وما ارادو تطبيقو في بلدانهم ، ولذلك كانوا طليعة حركات التغيتَ في 
دوؿ الدنظومة الاشتًاكية لاحقاً في تبتٍ الدعوة الى نشر الدلؽقراطية وحماية حقوؽ الانساف 

(25 ) . 
كية لؽيل في الاغلب ، الى تبتٍ لكن الداقحظ اف اداء السياسة الخارجية الامري

الاستخداـ الصلب للقوة ، حتى مع قضايا لا تحتاج لدثل ىذا الاسلوب ، لكن ذلك يشتَ 
الى مدى الغرور والتكبر الذي طبع الحياة الامريكية في التعامل مع الاخرين ، كونو لؽت بصلة 

من قهر ودمار وموت من الى تارلؼية تأسيس الدولة الامريكية وما لاقاه السكاف الاصليتُ 
قبل الدستوطنتُ الفاتحتُ الذين توفر لذم النجاح بحكم ما توفر من امكانات لدى الطرفتُ وىم 
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، وىذا الدستوطنتُ، لذلك كاف النجاح متحققاً  في حالة صراع دموي كانت في لرملها لصالح
تجيده القيادة يد الذي : اف الخطاب السياسي الوحى احد الدفكرين الامريكيتُ للقوؿما دع

، يستند الى مكامن القوة الطاغية والاستسهاؿ في استخدامها حد الاخرين ، بحيث الامريكية
 .( 26)بات عنصراً مركةياً في الذوية القومية الامريكية 

تطبيقات السياسة الخارجية  عن طريقولو اردنا لزاكاة شكل الاستخداـ للقوتتُ         
ى الفارؽ في النتائج الدتحققة . فيوـ شرعت الولايات الدتحدة الامريكية ، لأتضح لدينا مد

لاعانة دوؿ القارة الاوربية على اعادة بناء ما ىدمتو الحرب  1947قانوف مارشاؿ عاـ 
العالدية الثانية ، لباف لدينا مدى العرفاف والتقدير االذي حظيت بو الولايات الدتحدة من 

لغابية لشعوب ىذه القارة ، بحيث مكن الولايات الدتحدة عموـ الاوربيتُ لدا تحقق من نتائج ا
من ترسيخ قوتها الصلبة على قواعد شعبية واسعة جراء الاستخداـ الناجح والدفيد االذي 

 . (27)الالصاز عن طريقعبرت عنو القوة الناعمة 

لكن يوـ اصرت الولايات الدتحدة لاستغاقؿ امكاناتها الذائلة للقوة الصلبة في 
قضايا اخرى ، كانت الحصيلة فشاًق عسكريًا وعلى الدستوى الاستًاتيجي مع خسائر  معالجة

بشرية ومادية ىائلة ، فضاًق عن االسمعة السيئة والرديئة التي تحصلت عليها ليس من قبل 
الشعوب التي اوقعها حظها العاثر بوجو الآلة العسكرية الامريكية الضخمة ، الظا امتد ليشمل 

الم ، لا لشيء الا لانها فشلت في تطويع قدراتها بالشكل الالغابي الذي لػقق عموـ شعوب الع
لذا كامل اىدافها في القضية مراد الصراع . وىذا ما كاف واححاً في فيتناـ وافغانستاف والعراؽ 

 ( 28). وعموـ قضايا القارة الاقتينيةوفلسطتُ
ياسة الخارجية الامريكية في الديةاف وحينما نضع حساب الخسائر والارباح في اداء الس        

، لدولي بحكم موقعها الكوني الدؤثرتداخل الولايات الدتحدة في عموـ قضايا الشأف ا عن طريق
، وىذا متأتٍ  من شكل الاداء كبر من لزصوؿ الارباحلاتضح لدينا اف بيدر الخسائر ا 

خدامو في الكثتَ من لاست والذي اتسم في الغالب بالعنف والقسوة والتًويع ودوف حاجة
. فمثاًق يوـ جيشت الولايات الدتحدة آلتها العسكرية الضخمة لضو العراؽ في الحرب القضايا
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وما تحقق لذا  ،2003( عاـ   Socke and Aweالتي عرفت بأسم ) الصدمة والرعب 
سرت ، بل انها خن الدوارد البشرية والدادية فحسبلاحقاً من نتائج ، فأنها لم تخسر الكثتَ م

، في حتُ اف الدوؿ في الدقدمة شعوب العالم الاساقميسمعتها عند شعوب العالم اجمع ، و 
العظمى الرشيدة تسعى جاىدة للحفاظ على ىيبتها وسمعتها في البيئة الدولية ، كونها مصدر 

، مازالت غتَ قادرة على مغادرة اجواء الحرب ، لكن الادارات الامريكية للؤسفقوة كبتَة لذا
 ( 29).و من صلف وعنجهية واصولية متةمتةردة وتشنجاتها ، فضاًق عما تتصف بالبا

اف الديل لاقستخداـ الدفرط من قبل الولايات الدتحدة للقوة الصلبة ، ارتكة اساساً          
على الاستخداـ الاحادي لالظاط القوة العسكرية والاعتماد على الانفاؽ الدكلف على 

لدالي ، دوف الاخذ  بنظر الاعتبار الدشكاقت الدولية الدعاصرة  الدستويتُ الاقتصادي وا
غتَ  –كالارىاب والتلوث وانتشار الاوبئة وتجارة الدخدرات ، فضاًق عن الفاعلتُ الجدد 

وىم في تةايد ، مع الفشل بعدـ حبط الانتشار النووي . كل ذلك استوجب   -القوميتُ 
قاؿ في اداء السياسة الخارجية من القوة الصلبة الى على الولايات الدتحدة الامريكية ، بالانت

القوة الناعمة بعد اتضاح شكل الدردودات غتَ الدشجعة التي تتحقق بأستخداـ القوة الصلبة 
لوحدىا ، في حتُ يتحقق الكثتَ من الالصازات في حالة التعامل مع الطرؼ الاخر بالقوة 

"  وايراف   1+  5الذي تحقق بتُ لرموعة "  الناعمة ، وىذا مالؽكن تلمسو مثاًق في الاتفاؽ
، والذي لم يكن بالامكاف الوصوؿ  2015فيما لؼص الدلف النووي الايراني في تدوز/ يوليو 

اليو في حالة الاعتماد على مردودات القوة الصلبة لوحدىا. ماتحقق حققتو القوة الناعمة التي  
قدراتها ، وىنا النجاح السياسي كانت مستندة على قوة صلبة يعرفها الدقابل ويعرؼ 

 والدبلوماسي .
والاكيد في ىذا الجانب ، اف ىذا الانتقاؿ لم يكن وليد عقل سياسي رشيد عند          

الادارات الامريكية ، بل انو جاء تحت حغط الظروؼ والدتغتَات التي لم يعد بامكاف احد اف 
 يواجهها لوحده . ولؽكن ماقحظة ذلك على مستويتُ : 

 الاوؿ : على الدستويتُ العسكري والاستًاتيجي .
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فقد اثبتت القوة الصلبة عدـ قدرتها على حسم الكثتَ من القضايا الجوىرية ، وىذا           
ما باف واححاً في فيتناـ والعراؽ وافغانستاف والحرب على الارىاب . ولصد اف قوؿ مستشار 

ب " جتَي بتَناف " وبالنص : " سنستخدـ لدكافحة الارىا –اوباما  –الرئيس الامريكي 
 القوة الناعمة والدبلوماسية العامة لذةلؽة الدتطرفتُ 

وليس بحكم  يعبر عن ىذا الانتقاؿ بحكم الضرورات( 30)وىي وسائل لم تستخدـ سابقاً..." 
 . القناعات

 الثاني : على الدستويتُ الاقتصادي والدالي 
الى  –خاصة  اياـ رئاسة بوش الابن  –راط لقد ادى استخداـ القوة الصلبة بأف  

( ترليوف دولار 10ر5الخسائر الكبتَة في الاقتصاد الامريكي حيث بلغ العجة الاقتصادي )
، د الامريكي على النمو الدعتاد لوفي حربي افغانستاف والعراؽ لوحدلعا . كما عجة الاقتصا

، مع ازدياد اعية والعلمية والتًبويةوالاجتم لشا نتج عنو بطالة كبتَة وتردي الخدمات الصحية
ا الولايات الدتحدة ، والتي مرت به(31)فاقس للعديد من الافراد والشركاتحالات الفقر والا

 . ، ولم تتعافى من اثارىا لحد الآف2008منذ عاـ 
الى اسباب اخرى سالعت في احداث التغيتَ في السلوؾ السياسي  –ناي  –كما يشتَ 

الاتجاه لضو التقليل من استخدامات القوة الصلبة والاتجاه لضو الخارجي الامريكي و 
 . ( 32)استخدامات القوة الناعمة ، والتي لؽكن الغازىا بالآتي : 

نظراً لشيوع ظاىرة العولدة ، لاسيما في شقها الاقتصادي لشا جعل الاقتصاد العالدي  .1
لساطراً على  ذات صورة تبادلية ، فاف استخدامات القوة بنسختها الصلبة يشكل

 النمو الاقتصادي والدصالح الدالية .  

ازدياد عدد الفاعلتُ غتَ القوميتُ وكذلك الشركات الدتعددة الجنسية والعابرة  .2
للقارات ، فضاًق عن تنامي قوة الدنظمات الدولية الحكومية وغتَ الحكومية ، بما 

ة شكاًق من اشكاؿ فيها منظمات الارىاب والجرلؽة الدنظمة ، مع قدرتها على لشارس
 القوة التي كانت في السابق مقصورة على الدوؿ القومية . 
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تنامي الشعور القومي ازاء العنف الدنفلت الذي واجهتو ىذه الشعوب ازاء  .3
السياسات الامريكية ، الامر الذي عقّد من استخدامات القوة الصلبة ، لشا يشكل 

في مثاؿ فشل اخضاع القبائل خطورة على الافراد والدصالح الامريكية . ولعل 
الصومالية ذات التسلح البسيط أو ماحدث في العراؽ رغم كثافة قواتها العددية 

 والنارية ، امر بالغ الدلالة . 

انتشار التقنية وسهولة الحصوؿ والتعامل معها وفي جميع ام٬الات ، يشتَ الى قدرة  .4
مها بالضد من السياسات الآخرين في امتاقكها وبما لػقق قدرة قوة لؽكن استخدا

 “الامريكية ، ولعل ىذا مالؽكن اف نطلق عليو بػ " الحرب الاقمتماثلة
Astmmetrical war    . 

فشل قدرة الحجوـ الكبتَة من الجيوش في حل الدشكلاقت الدعاصرة رغم طاقتها  .5
النارية الكبتَة ، فضاًق عن متغتَات وقضايا اخرى في البيئة الدولية  كالفقر 

لوث والاحتباس الحراري ، وانتشار الاوبئة ، دوف اف ننسى اف استخداـ القوة والت
 العسكرية بات مكلفاً جداً قياساً بما كانت عليو الاوحاع السابقة . 

 الخاتدة 
اف التعبتَ الذي تتًكو الدولة في نشاطها على الدسرح السياسي الدولي من اجل 

ادائها السياسي وعلى حوء الامكانات  عن طريق،  الذيبة والنفوذ ، يأتي وفقاً لاشكاؿ عدة
القوتتُ الصلبة والناعمة . ولأف التعبتَ عن مضموف القوة التي تدلكها  عن طريقالتي تدلكها 

الدولة يأتي متوافقاً والعقل السياسي الذي يدير العمل، فقد بات افق وحجم تلك القوة 
 يجية العليا لذا.  الدعبر عنها بالاداء السياسي ، يرتبط بالاستًات

والقوتتُ الصلبة والناعمة متغتَتاف وفقاً للعصر الذي لغري فيو استخدامهما ،  
فضاًق عن امكانات الطرؼ الآخر الذي تستخدـ معو ىذه القوة او تلك . والولايات 
الدتحدة الامريكية وبحكم امكاناتها الكبتَة على الصعد كافة ، تدتلك من قدرات القوتتُ 

لكثتَ ، وىذا ما منحها النفوذ والذيمنة في البيئة الدولية. الا اف ماياقحظ على الاداء الشيء ا
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السياسي الامريكي ، انو لؽيل في الغالب الى استخداـ القوة الصلبة في معالجة ازماتو ويهمل 
استخداـ القوة الناعمة على الرغم لشا لؽتلكو من امكانات متعددة في ىذا الجانب ، وىذا 

لو من الانعكاسات السلبية الشيء الكثتَ ، كتأزيم البيئة الدولية وخلق الاعداء  باقشك
والفوحى غتَ الدسيطر عليها ، فضاًق عن الذدر في الامكانات البشرية والدادية ، وبذلك فأف 
الخسارة لاتتحدد عند الطرؼ الآخر لوحده ، بل انها تأكل الكثتَ من ىيبة ونفوذ وقدرة 

ة ، لشا لغعلها اشبو بالحصاف الجامح الذي سيعثر مهما طالت فتًة عدوه في الولايات الدتحد
الساحة . والدراقب لاقوحاع ، يلمس ذلك في التقدير بتُ قوتها وىيبتها بعد انتهاء الحرب 
الباردة والوقت الحاحر ، لشا يشتَ الى الالضدار والتآكل في القدرة ، لسوء العقل السياسي 

 انات . الذي يدير تلك الامك
The American Use of Soft and Hard Powers in the 

Foreign Policy 

Abstract: 

A state in the international  community uses its powers , 

capacities and potentials in various ways, in accordance 

with its interests and  achieved influence to accomplish 

what it deems appropriate for its foreign policy . It is worth 

to say that the United States is no exception to this case. It 

tries to facilitate the objectives of its foreign policy by virtue 

of its power, wealth and expanding influence. The research 

tries to draw what the United states achieved in this aspect .  
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