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 اتظلخص :

يتمحور حجم الضرر اتظستتبع للممارسات السياسية وتػاولات اللعب والتلاعب في       
ؼ خفي بعيد كل البعد عن النظر قيم الاخرين وتحوير قيمهم وعاداتهم وعقائدىم بما يخدـ طر 

السياسي العادي ، ولكن الرؤيا فوؽ العادية ىي من تلحظ وتتحسس بوجود اصابع مؤثرة 
 اللاعبيينتتلاعب وتحرؾ ام٬تمعات بما يخدـ مصاتضها ، ىنا ظهر لنا ما تم تسميتو بنظرية 

  .السياسيالسياسية التي تم استعماتعا بشكل مفرط في دوؿ التي حصل فيها التغيير 
من استعماؿ اتصيل الذ  باليات عديدة تجاه النمط اتظراد الوصوؿ اليو ابتداء   اللاعبيينياخذ 

ق واتظنافذ الغرض منها تحقيق اكبر قدر تؽكن من السيطره ائتغموعو من النظريات والطر 
 والسطوة على الداخل في الدوؿ اتظقصودة باتعدؼ .

وترات تكوف قراراتهم متًتبة على نتائج خارج حدود يات والتذ في ظل ىذه اإيناف اللاعب
الوحدات الدولية ، باتظقابل يكوف تأثير اللعب داخل اتضدود اتظقصودة للتأثير فيها ضمن 
ادوار كلها تصب في ىدؼ واحد تؼفي بعيد عن الناظر الشعبي قريب من ام౱دؽ التقني 

السياسيوف اىدافهم رغم فهم  بييناللاعاتظختص الذي يرتأي دقائق الامور ، ومع ذلك يحقق 
جهات كثيرة تضقيقتهم وحقيقة ىدفهم السياسي الذي قد يكوف سياسي بحت او اقتصادي 

 ... الخ من الاىداؼ غير اتظعلنة . 

  ا تكن   ج   ا متغ را  د ر
 ا س  س   الأنظم  تغ  ر في

 /جامعة بغداد.كلية العلوـ السياسية)*( 

mailto:dr.farahmubarak@yahoo.com
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 اتظقدمة
تعد اتضروب الاىلية والعنف ام٬تمعي افات السياسة الداخلية وامراضها ، ويعد اللعب        

 والتدخل بالشوؤف الداخلية للدوؿ ىي امراض السياسة اتطارجية السياسي والتلاعب الدولر
، وتكوف اطراؼ اتطلاؼ في اتضالتين ىي اتصماعات الانسانية والامم والقيم واتضاجات 

في  اللاعبيينام٬تمعية ، ىنا على وفق ىذه اتطارطة السياسية يدكن اف نفهم ماىية نظرية 
 السياسات العامة . 

ر اتظستتبع للممارسات السياسية وتػاولات اللعب والتلاعب في قيم اف حجم الضر       
الاخرين وتحوير قيمهم وعاداتهم وعقائدىم بما يخدـ طرؼ خفي بعيد كل البعد عن النظر 
السياسي العادي ، ولكن الرؤيا فوؽ العادية ىي من تلحظ وتتحسس بوجود اصابع مؤثرة 

 اللاعبيين، ىنا ظهر لنا ما تم تسميتو بنظرية  تتلاعب وتحرؾ ام٬تمعات بما يخدـ مصاتضها
السياسية التي تم استعماتعا بشكل مفرط في دوؿ التي حصل فيها التغيير السياسي ) الربيع 
العربي( ، وظهر الاىتماـ بدور التكنلوجيا واثرىا على اتطواطر الرخوة والتي يراد بها عقوؿ 

اوؿ من اطلق على الشباب اتطواطر الرخوة ىو اتصيل الشاب الذي يدكن تحريكها او تدويجها و 
( اذ سلط الضوء على امكانية   2002 -جاؾ باكنار في كتابو ) الدولة مغامرة غير اكيدة 

التحكم بالدوؿ بوسائل تستهوي اتصيل اذ تم استعماؿ طريقة مهمة وفاعلة وىي التكنولوجيا 
ة ىي اتصيل الشاب السهل ، اما الوسيل   Facebookوادوات اتضضارة اتضديثة ، وىي 

الػتأثر بالرأي والروئ اتصديدة التي من اتظمكن  حسب اعتقاد اتصيل اتصديد اف تغير مسار 
 حياتهم اتظظلم الذ طريق النور والنقلات النوعية الضخمة .

الوسػػيلة والطريقػػة مؤقتػػة لد تكػػن معروفػػة قبػػل عقػػد مػػن السػػنين وربمػػا بعػػد عشػػر سػػنوات اخػػر  
السياسػيوف  اللاعبيػينطريقػة ووسػيلة اخػر  لد نسػمع بهػا ، ىػذه ىػي نظريػة  اللاعبيػينيستعمل 

 اتظتجددة اتظتطورة على وفق تغيرات اتظسارات السياسية وام٬تمعية . 
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لسياسيوف في ا اللاعبيينتنطلق اهمية البحث تكمن اهمية البحث في ما يستتبع من ولوج 
كاديديين من البحث والتمحيص في م تؽا حدا بنا كمتخصصين ا رىمقدرات الشعوب ومصائ

 ثنايا اتظوضوع للوصوؿ الذ لب اتضقيقة . 
ويعالج البحث اشكالية تنبع مشكلة اتظوضوع من التخفي الفعلي تظلامح الغوؿ الذي يرسم 

 ملامح التغيير ويفتل اتصيل للتوجو تؿو التغيرات السياسية والاجتماعية من منظور عاتظي . 
 في ينن التاكيد على اثر سياسات اللاعبسم فرضية البحث موتنطلق فرضيو البحث: تر 

اتطواطر الرخوه في تغيير الانظمة السياسية . مصادر البحث: تناوؿ البحث مواضيع فيها شئ 
من التعقيد تؽا استلزـ استعماؿ امهات الكتب والبحوث. اما منهج البحث: تم استعماؿ 

تتناسب وطبيعة البحث ومستلزمات الدراسة اتظنهج الوصفي التحليلي تظا فيو من منهجيات 
 لى : عوعلى ىذا الاساس تم تقسيم البحث . 

 السياسيوف  اللاعبيينالفصل الاوؿ  : سياسات 
 اتظبحث الاوؿ   : فن اللعب السياسي 

 اتظبحث الثاني   : نظرية اللاعب السياسي
 السياسيوف  اللاعبييناتظبحث الثالث  : ادوار 

 السياسية   على اتطواطر الرخوه في تغيير الانظمة اللاعبيينر الفصل الثاني : اث
 السياسيوف على اتطواطر الرخوة  اللاعبييناتظبحث الاوؿ : ثاتير 

 اتظبحث الثاني : اتطواطر الرخوة ماكنة التغيير السياسي 
 اتظبحث الثالث :  وسائل اللعب السياسي

                        تغيرات ام٬تمعية اتظبحث الرابع : موقف الانظمة السياسية تجاه ال
 السياسيوف اللاعبيينلفصل الاوؿ: سياسات 

 اتظبحث الاوؿ : فن اللعب السياسي
 " فن تسيير علاقات دوؿ مع دوؿ اخر  "

Leon Noel 
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اف اللعبة السياسية ىي منهج العمل او تغموعة القواعد او كلاهما يتم اختياره للتعامل       
 واقعة معينة حدثت فعلا او تحدث حاليا  او يتوقع حدوثها ، والنتيجو ىي :  مع مشكلة او

 علاقات دولية __ تفاعل سياسي دولر _ سياسو دولية _ سياسة داخلية سياسة خارجية
بأنها برنامج العمل العلني الذي   "Multiple Players" يعرؼ مد سليم         

ولية من بين تغموعة البدائل البرناتغية اتظتاحة من اجل يختاره اتظمثلوف الرتشيوف للوحدة الد
ىي نظرية تقوـ على دخوؿ او مشاركة اطراؼ غير و  تحقيق اىداؼ تػددة في ام౱يط الدولر  ،

حكومية بصناعة قرار او رسم سياسة تتحكم بمقدرات الدوؿ وتدير دفة اتضياة العامة على 
 .  1معلنة الا لبعد حين  وفق روئ خفية تعا اىداؼ تػددة واف كانت غير

تعد ىذه النظرية من الاساليب اتضديثة واتظتطورة في التًويج لفكرة وتحقيق الاىداؼ          
، تفتًض ىذه النظرية او تتخيل بوجود ازمة حقيقية او وهمية لكي تحاوؿ الاستفادة منها او 

ىو اسناد ادوار لعدد  تروج لوجود ازمة واف كانت غير موجودة اصلا  اتعدؼ من ىذا اللعب
من الاطراؼ واستغلاتعم ثم تحلل ابعاد الازمة وتضع اتضلوؿ وتتخذ القرارات ، ومن اىم 

 -عيوبها ىي :
 يصعب معها التنبؤ بشاف السياسات اتظقابلة للفعل . - 1
 تقوـ على توقعات وافتًاضات معينة لايوجد تعا اثر في الواقع .  -2
يكوف رد فعل الدوؿ عكس اتظتوقع تؽا يقلل من شأف النظرية ، واحيانا  وليس غالبا  ما  -3

 :  اللاعبيينولكن لاينكر حجم الفوائد التي تعود منها رغم الصعوبات التي يواجهها 
القيم والعادات والثقافات والتغيرات وسرعتها  إذعدـ تجانس ام٬تمع الدولر من  -

 داخل كل تغتمع . 

دمو النظرية يشوبو الكثير من التوتر والقلق طبيعة اتظلابسات التي تعتًض مستخ -
 بسبب عدـ القدرة على تعميم شكل واحد من الاختلافات . 

من مواجهتها تؽا يزيد اتظواقف  اللاعبيينتعقيد التوقعات وتضخيمها لكي يتمكن  -
 . 2والقرارات صعوبة 
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وسيلة، او قد  على استًاتيجيات منها التفاعلية التي تعتمد التكتيك اللاعبيينيعمل      
 باتطضوع قبوؿ أو تنازلية استجابة استًاتيجيات تلجأ لاستًاتيجية القهر واجبار اتطصم او 

، واستًاتيجية التحالف واستًاتيجية الداعم واستًاتيجية السجين اتظقيد بشروط 3التاـ
ة واستًاتيجية الاغراء والطعم واحيانا  اتظطبات السياسية والصمت والتسويف واستًاتيجي

الانسحاب اتعادئ واستًاتيجية الكر والفر واستًاتيجية القيود واستًاتيجية اتظشاركة 
واستًاتيجية الطريق اتظسدود واستًاتيجية مفتًؽ الطرؽ واستًاتيجية التوسط اتعادئ البطئ 

العشوائية واستًاتيجية التدرج والتوكيل واستًاتيجية ضعف  واستًاتيجية التغطية واستًاتيجية
، 4واستًاتيجية تؿن اصدقاء واستًاتيجية رد الفعل السلبي واستًاتيجية نهاية اتظطاؼالثمن 

والكثير من التسميات والاستًاتيجيات التي يتلاعب بها تػركوف دوليوف يتم استعماتعا لتًويض 
 : 5بشكل عاـ حينما يواجهوف ازمات يتلاعبوف بأربع عناصر رئيسية اللاعبيينالشعوب، ف

 اتظفاجأة . -

 تهديد .ال -

 ضيق الوقت . -

 اتظخاطرة.  -

يات والتوترات تكوف ذفي ظل ىذه اإ اللاعبيينيستنتج الباحث تؽا سبق اف        
قراراتهم متًتبة على نتائج خارج حدود الوحدات الدولية، باتظقابل يكوف تأثير 

اف للعب السياسي اتطارجي ابعاد  إذاللعب داخل اتضدود اتظقصودة للتأثير فيها، 
 : 6مو اهمها تحك

من باب الاىداؼ السياسية  اللاعبيينالبعد اتعدفي: يظهر ىذا البعد في نظرية  -
اتظعلنة والاىداؼ غير اتظعلنة التي يتم ترويض ام٬تمع الدولر وتوجيهو لتحقيقها بدقة 

 . 

البعد اتطارجي : التايُر اتظتبادؿ بين الدوؿ ينعكس على اتظتغيرات السياسية بالتبادؿ  -
 . 
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عد التأثيري : الذي يتمثل بالارتباط بين الدوؿ فرضتو التطورات في ام٬تمع الب -
الدولر كطغياف اإبعاد اإيديولوجية وانهيار اتضواجز بين ام٬تمعات السياسية 
والتطورات التكنولوجية وسيطرة النواحي اتصماىيرية على السلوؾ السياسي وىذا 

 السياسيوف .  اللاعبيينىدؼ 
على الوسائل التي تركن تعا الدوؿ اللاعبة لغرض التاثير واثارة  اللاعبيينس قدرة تنعك        

الطرؼ الاخر ليفتعل فعل مؤثر او مضر القصد منو افتعاؿ حالة تفاعل واستخدامها للضغط 
او التحرؾ السياسي بالاتجاه الذي يريده اللاعب السياسي دوف شعور اتصهة اتظعاكسة للاثر 

 .اىهاالدور اتظعاكس تج
 
 

 اتظبحث الثاني : نظرية اللاعب السياسي
تناولت نظريات كثيرة وسائل وطرؽ ادارة العمل السياسي وحاولت ايجاد نوع         

للعلاقات التي تربط بين الدوؿ ضمن الظروؼ واتظواقف واتظتغيرات  الدولية والسياسية 
لابد من الاطلاع  ومن ثموؿ واتظصلحية، تؽا خلق نوع من التواصل والتفاعل العاـ بين الد

 : 7على النظريات التي تناولت اتظوضوع  واهمها
، لربح السياسي او الاقتصادي العاـالتي ادعت باتضرية لتحقيق ا  النظرية الليبرالية -

يحاوؿ اللاعب السياسي اقناع الطرؼ الاخر باهمية اتضراؾ السياسي والتحرر  إذ
من اثار ايجابية تعود بمردوداتها لصالح  السياسي والاقتصادي وام٬تمعي تظا لو

 اتظتحرؾ .

ومن التي تناولت اتظصلحة اتطاصة للدوؿ على حساب الاخرين ،  النظرية الواقعية  -
ف ىذه مفهومي الربح واتطسارة يحسب استنادا  الذ مصالح الدولة الشخصية اي ا ثم

  . ين السياسيينالنظرية تعكس حقيقة اللاعب
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التي تؤمن بتحقيق اتعدؼ عن طريق القوة والسلطة  ، فهي  ياسيةنظرية الواقعية الس -
تحاوؿ بشتى الطرؽ اقناع الاخر باهمية الركوف الذ دراسة الواقع ونقوصاتو او 

اقناع الطرؼ  ومن ثمبالاحر  ىي من ترسم كم النقوصات ام٬تمعية والسياسية 
ياسي وليس الطرؼ الاخر بالتحرؾ واتضراؾ واتظنطقي اف اتظستفيد ىو اللاعب الس

 اتظتحرؾ  . 

استخداـ كل الوسائل  ومن ثمىو الربح  يالتي فيها اتعدؼ الاساسنظرية اللعبة  -
العمل على تحقيق  ومن ثماتظمكنة وغير اتظمكنة في حساب اتطسائر والارباح 

اف اتظشكلة الاساسية التي تخلقها ىذه النظرية ىي اف " الايجابي  من الاىداؼ،
الذي يعادؿ دولة ما( قد يتمحور حوؿ القرار الذ جانب )  للاعب ماالقرار العقلاني

 .8"(اي دولة اخر ) العدو بدلا من اتظخاطرة عبر التحالف مع لاعب اخر
يدخل اللاعب الذكي مع العدو في تحالف بدؿ الانضواء واللجوء الذ لاعب اخر 

انساني تطبيقي لكافة  ىي تفاعل اللاعبيينقد لا يكوف لو دور مضموف ، تؽا يجعل نظرية 
 –تغالات السلوؾ البشري ضمن خداع وغش دوف اف يكوف منافي للاخلاؽ  ) تفاعل سلبي 

ايجابي ( ، وانما يأخذ شكل قوانين تنظم ىذه العلاقات الانسانية ، وكذلك تحاوؿ ىذه 
من  للمدةالنظرية تغيير الواقع للقبوؿ  بقوانين اللعب السياسي ، ظهر تأثير ىذه النظرية 

الامريكي جوف فوف نيوماف في  –اثناء طرحها في مقاؿ للعالد اتعنغاري  1957 – 1903
سلسلة مقالات كتب فيها عن العاب صفرية ومنهجيات اللعب ، وتناولت بدأ  الرياضة 

، تحولت الذ فاعل مهم في بناء اتضضارة  1930-1920والشطرنج وعبر عشر سنوات من 
وتغموعات يشتًكوف في  ا  ، تر  ىذه النظرية اف ىناؾ اشخاص الغربية على الصعيد السياسي

 يناث تكوف في اطار قانوني، ولللاعباللعب السياسي ضمن انظمة وقواعد وظروؼ واحد
صيغ ووسائل تعالج تضارب اتظصالح وتحرؾ الكفة لصالح اللاعب السياسي ضمن قوانين 

سي تنضوي تحت متغيرات وتػركات اللعب ، تؽا يجعل الباحث يعتقد اف قوانين اللعب السيا
 ىي : 
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 كم اتظعلومات والثقافة و حجم الاطلاع على الاخر من الدوؿ .   –العلم  -

 القدرة على ادارة اتظعطيات على الارض .  –التدريب  -

 وردود الافعاؿ التي يدكن اف تأتي عكس اتظرجو .  –توقع الاحتمالات  -

 كم الكيد اتظستخدـ .  –اتطداع  -

 ات الانفعالات السياسية وما يدكن اف ينتج عنها . اتططر _ تداعي -

 الامكانية على استقراء ثكنات الدوؿ وتقلباتها السياسية والاجتماعية.   –اتطبرة  -

وضع رنييو ديكارت العالد الفرنسي في العلوـ الفلسفية والاجتماعية  اليات للوصوؿ     
 :   9السياسيوف وىي  اللاعبيينالذ اتضقائق اعتمد عليها 

 قوانين + حركة + استًاتيجية = رد فعل سياسي
 قوانين + حركة + تفاصيل متوقعة = رد فعل سياسي .

  ين السياسييناؼ اللاعباىد
 :  10السياسيوف اىداؼ رئيسة يسعى اتظخططوف لتحقيقها  اللاعبيينينعقد الذ      

شعار معنويا  تحقيق شعار " وطني" وىذا ما قالو ستيفن ديكاتور الشهير واف كاف   -1
 الا اف تبعاتو مادية. 

السياسيوف الذ تحقيق الامن اتطاص ببلادىم على حساب  اللاعبيينالامن يسعى  -2
 الشعوب الاخر  ، وصيانة السيادة وخلق جو للبقاء والاستمرار . 

اتظردود الاقتصادي وىو من الاىداؼ اتصوىرية التي يدكن من اجلها اف يلجأ  -3
  التلاعب بمقدرات الامم الاخر  . السياسيوف الذ اللاعبيين

التوسع الاقليمي خاصة اف فكرة كسب مزيد من الاراضي غير مضر على الصعيد  -4
السياسي ، بل يتم توسيع دوتعم بتهيئة مستعمرات واف كاف التعبير قديم ، تؽكن 

 تهيئة مستودعات يتم الاستفادة من مواردىا . 

صاؿ الفكر،  وانما يتم استقداـ وسائل نشر عقيدة ما ، فلم يعد العنف وسيلة لاي -5
 .ين السياسيينة او تػاولة بث ووعي يخدـ اللاعبحديثة لتًويج فكر 
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السلم الذي يبدو انو تشة مثالية ولكنو سر البلايا واتظكائد ، اذ اف السلم لايعد  -6
 السياسيوف ، وانما ىو وسيلة اقناع الشعوب وتوجيهها  . اللاعبيينىدفا  يسعى لو 

للايقاع باتطواطر الرخوة التي من السهولة  ا  رخيص ا  يبدو اف ما ورد اعلاه كاف طعم      
استقدامها وتحريكها وتوجيهها بالاتجاه الذي يخدـ اللاعب السياسي على حساب الشعوب 

 اتظلعوب ضدىا . 

 السياسية اللاعبييناتظبحث الثالث: ادوار 
نة غير معلنة من افعاؿ وسلوكيات في تؽارسة الادوار ىي تػصلة ما تقوـ بو جهات معي        

 :  11نشاطاتها وتحقيق اىدافها واىم ىذه الادوار 
الزعيم الاقليمي : ىو دور يقوـ بو لاعب اي دولة قريبة اي اقليمية تر  الدولة او  -1

يبدأ بفرض تأثيره واتجاىو  ومن ثماللاعب نفسو كقائد او زعيم ذا ثقل اقليمي ، 
 اتظنطقة ، مثل دور ايراف في العراؽ .  السياسي اتظسيطر في

ومن اتظدافع الاقليمي : تتحمل دولة او لاعب مسؤولية قيادية في اتظنطقة للحماية  -2
لاستغلاؿ اتصهة الاخر  ام౱مية لتحقيق اغراض سياسية ، مثل دور تركيا في  ثم

 الشرؽ الاوسط . 

و ضمن تغموعة من حامي العقيدة : ىو حامي القيم واتظعتقدات السائدة في رأي -3
 العقائد التي قد تكوف سياسية او دينية او اجتماعيو ، كدور الفاتيكاف . 

اتظستقل النشيط : اللاعب اتضيادي الذي يعمل باستقلاؿ بعيد عن الضغوط او  -4
تؽكن اف يستغلها في اتؾاز داخلي او خاص  ومن ثماتظصالح تؽا يزيد من مصداقيتو 

 ا والنمسا . بالدولة ام౱ايدة ، مثل سويسر 

مركز انطلاؽ العمل الثوري : يتحمل اللاعب السياسي دور القائد للحركات  -5
الثورية في الدوؿ وباتظقابل يددىا بمعونة مادية ومعنوية ، وىذا ما حصل فعلا  في دوؿ 

 التي حصل فيها التغيير السياسي ) الربيع العربي ( . 
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ة خاصة في توحيد تغموعة من قائد التكامل الاقليمي  : يتحمل اللاعب مسؤولي -6
يتم  ومن ثمالدوؿ في شكل دولة واحدة جديدة تحت فكره مشروع وحدوي ،  

استخدامو لتحقيق اىداؼ ابعد من القومية والاقليمية ، مثل دور تؽلكة بيدمونت 
 في تحقيق الوحدة الايطالية  . 

كات الثورية مثل اتظؤيد للثورة : ىي عملية التأييد اتظعنوي دوف دعم او تنظيم للحر  -7
 دور الامم اتظتحدة عند التصويت على القرارات .

 ا  اتظثاؿ او النموذج : يسعى اللاعب السياسي لكسب شهرة دولية ليكوف نموذج -8
 . ا  دولي

اتظساعد على التنمية : يشعر اللاعب اف من واجب دولتو مساعدة الدوؿ السائرة  -9
او ايديولوجي يبني افكار  على طريق النمو الذي قد يكوف اقتصادي او سياسي

 وقناعات وتوجهات غير مسبوقو ، كدور الولايات اتظتحدة الامريكية . 

 ومن ثماتضليف اتظخلص : ىي اف اللاعب ير  في التحالف وسيلة لزيادة التعاضد  -11
 يكوف للمتحالف الافضلية في اتضماية واتظساعدة و تحقيق الاىداؼ . 

ية تدكنو من تعميق وتسهيل التفاىم الدولر اتصسر : يتصور اللاعب اف لو مسؤول -11
من منطلق اهميو دولتو بسبب وضعها اتصغرافي او مكانتها اتظرموقو ، تؽا يزيد من 

 دوره السياسي على الصعيد الدولر.

ام౱ب للسلاـ العاتظي : يظهر اللاعب بشكل تغسد للسلاـ وداعية لو بأستخداـ  -12
و وسائل تؼفيو لتحقيق اغراض خاصة على اساليب دبلوماسية او وقائية او رقابية ا

 حساب الدوؿ الاخر  . 

ادوار وادوار وادوار كلها تصب في ىدؼ واحد تؼفي بعيد عن الناظر الشعبي قريب من      
السياسيوف  اللاعبيينام౱دؽ التقني اتظختص الذي يرتأي دقائق الامور ، ومع ذلك يحقق 

قيقة ىدفهم السياسي الذي قد يكوف سياسي اىدافهم رغم فهم جهات كثيرة تضقيقتهم وح
 بحت او اقتصادي ... الخ من الاىداؼ غير اتظعلنة . 
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  على اتطواطر الرخوه في تغيير الانظمة السياسية  ينالفصل الثاني: اثر اللاعب
  على اتطواطر الرخوة ين السياسييناتظبحث الاوؿ: تاثير اللاعب

سلوب الذي ينبغي بموجبو ارادتنا حياؿ اتظطالب بأحداث " انو لابد من وجود عرضا  نموذجيا  للا
 التغيير "

 ىيدلر بوؿ   
"ومن اجل فهم  الاىداؼ الدولية اصبح من الضروري دراسة شخصية الافراد الذين       

يصنعوف القرارات بالنيابة عن دوتعم لاف تلك القلة تدتلك القوة الناترة لتًترة افكارىا الذ 
، تعكس ىذه اتظقولة استخداـ القلة لكل الوسائل منها  12ا بنتائجها "قرارات تلزـ شعوبه

خلق حلفز للتحرؾ الشعبي وايقاض الشعور وادخاؿ قناعات تؽا يولد ادراؾ فعلي باتضاجة الذ 
 التغيير السياسية والنتيجة تحركات شعبية . 

 ___ استجابة ___ ادراؾ  ___ قرار او سياسةحافز 
ظري يشمل تسسة عوامل يبحث فيها عن اتظؤثر والاثر الناتج عن وضع سنايدر اطار ن 

 :13التفاعل في البيئة وىي
البيئة الداخلية : تعتبر البيئة الداخلية ىي من صميم عملية التفاعل القراري ،      -1

يتأثر القرار الصادر من اتظؤسسات اتضكومية ويصطدـ برد فعل داخلي يعكس   إذ
اعاتها وؽ يكوف ايجابي او سلبي على نوع القرار او توجهات اتطواطر الرخوه وقن

 السياسة  . 

البيئة اتطارجية: تتأثر صناعة السياسة او القرار بشكل عاـ بنوع البيئة اتطارجية، وما  -2
يستتبع صدور اي توجو سياسي من ردود افعاؿ دولية وخارجية وحسب درجة 

 الفعل .  مساس السياسة اتظتخذة بمصالح العالد اتطارجي يكوف رد

السلوكية : وىي منظومة قيم وانماط وتوجهات اجتماعية  –البيئة الاجتماعية  -3
وثقافية تعكس نوع السلوؾ السائد في ام٬تمع ، تتأثر ىذه البيئة بنوع السياسة 
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اتظتخذة وتتحرؾ بهو  ىذه السياسة حسب درجة الدقة واتضساسية التي تدس واقع 
 ر الرخوة  .ىذه البيئة التي تؤثر على اتطواط

وحدة صناعة القرار : تدخل ضمن ىذه الوحدة تريع الصلاحيات واتظعلومات  -4
واتضوافز الشخصية والاتصالات بكل اشكاتعا، لكي تتمكن من تؽارسة ادوار تؼتلفة 

 ووظائف في اطار النظاـ بشكل عاـ، وفي اطار وحدة صناعة القرار بشكل خاص. 

يتعامل الفعل مع  إذعة القرار او السياسة الفعل: ىو السلوؾ الصادر عن جهة صنا -5
الادراؾ اتضسي للبيئة والتصورات اتظوجودة فيها ليصاغ بطريقة مقنعة ومقبولة 

والطرؼ  اللاعبييناتظخفي وىم  –ومفيدة لكلا الطرفين ، فالطرؼ الاوؿ اتظستفيد 
 الثاني اتظستفيد اتظعلن وىو اتظواطن  .

اف يدرس اتظتغيرات الداخلية واتطارجية والاجتماعية  ير  الباحث اف سنايدر اراد       
يحاوؿ صياغو دافع  ومن ثموطريقة صناعو القرار في الدولة اتظطمع من قبل اللاعب السياسي 

 شعبي يقوـ بالتغيير السياسي.  –لفعل سياسي
 تبعلى اتطواطر الرخوة باتضافز والاستجابة: خاصة واف الفعل ورد الفعل يتً  اللاعبيينتاثير 

 عند تصاعد حدة موقف يتطلب اتخاذ ين غير اتظرئيينعليو موقف، ىنا يتضح اثر اللاعب
سياسة ما تضسمو، ولكي يتم اتخاذ سياسة صحيحة لابد من الاعتماد على ادراؾ اتظوقف 
بكل ابعاده، تؽا يتطلب ادراؾ للمتغيرات الاساسية اتظؤثرة فيو، وكذلك فهم اتظتغيرات التي 

الشارع( وىنا تظهر ) لى تحديد رد الفعل اتظطلوب عند البيئة الداخلية ايتفيد القدرة ع
اتطفية في توجيو وتحديد اتضركة اتظطلوبة والتي يجب اعتمادىا للسيطرة على  اللاعبييناصابع 

اتظوقف ، ولتفصيل اثر ودور اتضافز والاستجابة لابد من توضيح اتظتغيرات الداخلية التي 
تي يستعملها لتًويض اتصمهور وتوجيهو على وفق الاستًاتيجية اتظبتغاة تعتبر اداة اللاعب ال

14 : 
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اتظتغيرات الداخلية: ىي تغمل اتظؤثرات التي تصدر عن البيئة الداخلية لصانعي السياسة، 
سواء اكانت مادية او ذاتية او متغيرات اقتصادية او متغيرات جغرافية او ديدوغرافية او 

 جليا  على نوع رد الفعل وحجمو.  متغيرات عسكرية تؽا يؤثر
اتظتغيرات الاجتماعية: تتمثل ىذه اتظتغيرات بحركة الرأي العاـ ووسائل الاعلاـ والاتصاؿ 

 والاحزاب السياسية وتراعات الضغط والنظاـ السياسي . 
التكوين  إذاتظتغيرات الذاتية : وىي تعكس شخصية صانع القرار وراسم السياسة من 

 . 15لقرار والايديولوجية وكم الارادة التي يحملها الشخصي لصانع ا
عندما يتحقق التحليل السليم للمتغيرات اعلاه يتحقق التحليل السليم للموقف وعلى ضوئو 

 يتم رسم السياسة حوؿ تػور اللاعب واىدافو .
اتظتغيرات اتطارجية: يقصد بها اثر الوضع الدولر السياسي والرأي العاـ العاتظي واتظصالح 

لاقتصادية الدولية، اذ تعد ىذه متغيرات داخل اتظتغير الاـ اي اتظتغير اتطارجي يؤثر كل ا
 واحد منها في توجيو دفة سياسة تلعب بمقدرات الدوؿ. 

 اتظبحث الثاني: اتطواطر الرخوة ماكنة التغيير السياسي 
عمل على التخطيط السياسي اتطارجي الذي ىو التفكير العقلاني ب اللاعبيينيعتمد 

ىو اتظخولين للقياـ بأفعاؿ  اللاعبيينما.... قبل ترترتو الذ واقع سياسي خارجي ملموس، ف
عى الدولة ، ومن ونشاطات واىداؼ تخدـ اىدافهم فهم يعملوف بأسم شخص معنوي يد

 اف قراراتهم وتحريكهم للمجتمع الدولر ىو اتطيار العقلي ين السياسيينوجهو نظر اللاعب
كوف تضماية امن قومي خاص في تحقيق اىداؼ تػددة مسبقا  وغالبا  ما ت الناتج عن الرغبة

 ىم ماكنة السياسة التخطيطية .  اللاعبيين ، وعليو يعتبر ينباللاعب
يجد الباحث اف عملية التخطيط السياسي تعا جهتين : الاولذ ىي اتظاكنة السياسية 

لقرار وتنقلو الذ ارض الواقع ، اف عملية التي تخطط باتطفاء ، واتصهة الثانية اتصهة التي تتخذ ا
وطريقة تخطيطهم م٬ريات  اللاعبيينيعتبر  إذالتخطيط للقرار فيها مرحلتين سابقة ولاحقة ، 

السياسة العامة ىم اتظرحلة السابقة لصناعة القرار ، اما اتظرحلة الاحقة ىي عملية اتخاذ القرار 
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سي اتظبنية لتحقيق الاىداؼ الوطنية ، السيا –التي تأخذ شكل منهج للنشاط الاداري 
 ضمن خطة ذات طابع مؤثر في تحقيق موضوعات مستقبلية . 

 لاعبوف __ تخطيط __ تغيير مؤسساتي __ الدخوؿ في اطار صنع القرار
يقوؿ البروفسور ىارولد لاسويل اف رسم وتخطيط القرارات والسياسات يرتبط 

 : 16اساسا  بعدة امور 
 مد  وضوح فكرة اتعدؼ . -

 درجة الدقة . -

 تقييم الاحتمالات اتظتًتبة على القرار او اتططوة السياسية . -

 القدرة على تطويع السبل تطدمة اتعدؼ النهائي .  -

الوصوؿ الذ القرار او السياسة الرشيدة اتظتوازنة بين كم القيم واتضقائق  اللاعبيينيحاوؿ         
يتحكم بها طبيعة  اللاعبيينالظروؼ اتظعقدة التي يلعب بها  والتوقعات اتظستقبلية ضمن

الظروؼ ونوعية القيم وتأثير الضغوط وطبيعة الاسس الاستًاتيجية  والتكتيكية ونوع اتطبرات 
السياسيوف يسمى تحليل  اللاعبيينواتظهارات التي تتوفر لراسم اللعبة السياسية وىذا عند 

 اتظوقف . 
  اللاعبيينخوه من وجهو نظر تحليل موقف اتطواطر الر 

يبدأ تحليل اتظوقف النظري عند اقامة الافتًاضات ، وىذه الافتًاضات النظرية لا          
يحاولوف اف يضعوا اطار منطقي للربط بينهما لتحقيق  اللاعبيينتبتعد عن دائرة الاحتمالات، و 

 : 17اىرة وىياتظرجو من الاىداؼ، اما تحليل اتظوقف العملي يتحدد من عوامل ظ
 عامل اتظوقع اتصغرافي . -

 عامل الوقت . -

 مقدار اتططورة اتظتًتبة التي يشكلها اتظوقف . -

 تقديرات الرأي العاـ . -

 مد  استعداد ام٬تمع لبذؿ التضحيات الضرورية لتصفية اتظوقف . -
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 .  اللاعبيينمد  التأييد اتظتوقع للإستًاتيجية التي وضعها  -

بتحليل اتظوقف ودراستو وعليو يتم اتخاذ السياسة اتظلائمو تؽا  اللاعبييناف قياـ          
حاوؿ البروفسور ريتشارد سنايدر التمييز بين اوجو  إذينعكس اثره على نوع السياسة اتظتخذة 

 :  18اتظواقف 
اتظواقف اتعلامية : ىي مواقف ذات ىيكل تػدد التي تفتقر للتحديد وتتميز  -

 ب معها رسم سياسة او اتخاذ قرار . يصع ذبالغموض وعدـ الاستقرار بإ

يتأثر نمط السلوؾ  ذاتظواقف الضاغطة : ىي نوع الضغوط على صناع السياسة بإ -
اتظرتقب وقد يكوف الضغط نابع البيئة الداخلية اي ام٬تمع او من البيئة اتطارجية 

  اللاعبيينالدولية تؽا يؤثر على شكل السياسة التي يخطط تعا 

وىي مواقف تتسم باتضراجة لدقة كنهها ولتماسها اتظباشر مع  اتظواقف اتضساسة : -
 اىداؼ تغتمعية عاجلة .

اتظواقف الانفعالية : ىي حالة اتصو ام౱يط باللاعبين وراتشو السياسو ، تؽا قد يولد   -
 عدائية او حالات تهديد وتوتر واستفزاز . 

زمنة وتواريخ سابقة تؽا اتظواقف الزمنية : ىي اتظواقف اتظستمرة وتعا امتدادات عبر ا -
 .   اللاعبيينقد يؤثر بشكل ملحوظ على قرارات 

اتظواقف اتظوضوعية : ىي مواقف جادة يصعب ترويضها وتوجيهها او حتى التحكم  -
 بمجرياتها ، تؽا يستلزـ شكل من السياسات التي تتوائم معها لكي يتم كسبها. 

تظوجودة في ام٬تمع ودراستها ويدخل ضمن تحليل اتظوقف تلحيظ شكل القيود ا      
، اللاعبيينبدقة وتحديدىا وتػاولة استخدامها واستقدامها لكي يتم توجيهها باتجاه يبغاه 

 : 19ومن انواع القيود ىي
: ىي قيود تػتملة افتًاضية متوقع اف تكوف كردة فعل على السياسة القيود اتطارجية -1

، وىذا تضجم اتططر اتطارجي اللاعبيين التقديريةاتظتخذة وىي تعتمد على قدرة 
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، وىذا يعتمد تططر ومد  صحة تقدير القيد واثرهيقودنا الذ احتماؿ سوء تقدير ا
 .  اللاعبيينعلى مرتكزات سياسية واجتماعية وشخصية عند 

: اف حجم الاطار اتظؤسساتي التنظيمي اتظعقد يتناوؿ اتظعلومات القيود الداخلية -2
تصرفات السياسية التي تعتبر كمرجع تاريخي ىذه والبيانات والاتصالات وسوابق ال

لابد من عبورىا للوصوؿ  اللاعبيينىي تػجمات ومقيدات وعقبات في طريق 
 للهدؼ . 

رادتهم واحيانا  يصعب وعن ا اللاعبيينالقيود اتظختلطة: ىي قيود بعيدة عن سيطرة  -3
اع القيود في التقريب والتزاوج بين انو  اللاعبيين، لذا يكوف دور التحكم بها

 واستخدامها تطدمة اتعدؼ .
يرسم اللاعب خريطة الانتصار بعد اف يحدد اتظتغيرات بكل انواعها والضغوط بكل        

اشكاتعا والقيود بكل تفاصيلها وعلى ىذا الاساس يضع وسائل اللعب وىدؼ التغيير 
و لللاعب السياسي السياسي باستخداـ اتطواطر الرخوة التي ىي تعتبر اتظتغير الفاعل بالنسب

فهو يدرس كل ما يحيط بها ليستنتج ما يدكن اف يؤثر في اتضراؾ الشعبي ويدفعو باتجاه اتعدؼ 
 . 

 اتظبحث الثالث: وسائل اللعب السياسي
تعد الدبلوماسية والاعتًاؼ بالدوؿ من الوسائل الفنية اتظعتمدة في العلاقات بين         

، وبعد افوؿ تؾمها ظهر ي انواع منها اتظعلن ومنها السريالدولة وكأداة لتسوية اتطلافات وى
، كما لا ينكر اف اتظساعدات ئل للتأثير بالرأي العاـ العاتظياسلوب الدعاية والاعلاـ كوسا

، ثم لى الدوؿ وعلى قراراتها السياسيةوالقروض كانت من الوسائل اتظستخدمة في الضغط ع
سباب طائفية او مذىبية ب الاىلية التي تكوف لااعتمد التخريب والفتن لاشعاؿ فتيل اتضرو 

يتم  إذالسياسيوف لد تعد  اللاعبيين، اما اليوـ فالوسائل والطرؽ التي يلعب بها او عرقية
، خاصة اف عملية صناعة اي سياسة سواء اكانت ثها مع حداثة التطور التكنولوجيتحدي

سية التشريعية والتنفيذية معادية اـ وطنية تعتمد على جهات رتشية كاتظؤسسات السيا
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والقضائية وجهات غير رتشية كالاحزاب السياسية وتراعات الضغط واتظصالح ووسائل 
ولانعلم قد   Facebookالاعلاـ ، واليوـ تظهر وسائل مساعدة تم استعماتعا اليوـ وىي 

 لاتستعمل بعد عشر سنوات لانها لد تكن قبل عشر سنوات: 
 لاقة الوسيلة الاولذ : الفوضى اتط

، استعملها الامريكاف بطرد الزنوج من القارة الاـ، الفوضى اتطلاقة ىي الطرد والاحلاؿ
وكذلك استعملها اليهود بطرد الفلسطينين من اجل القدس، تؽا خلق ىاجس في مراكز صنع 

، فظهر سباؽ نة وغير اتظمكنة تظواجهة اتظقابلالقرار على ضرورة تهيئة كل الوسائل اتظمك
قصودة ىي ، والفوضى اتظاوحد على الشرؽ الاوسط تحديدا    وىيمنة وسيطرة قطبالتسلح 

، وخلق ظواىر الاضطراب والاختلاؿ واللانظاـ واللاخطية وىي فوضى النظاـ او اتظنظمة
عمليا  عقبة اماـ النجاح والاستقرار ، ومن وجهة النظر الامريكية الفوضى ىي اسم للحركة 

 إذتظؤسسة وفق ما يراه اللاعب السياسي لتحقيق ىدفو اتطفي السريعة التي تعيد تشكيل ا
تبدأ بتنميط منتظم للفوضى ثم تنتقل الذ العشوائية ليخرج منها النموذج اتظطلوب الذي يحقق 

 .20رضا اللاعب السياسي
 : 21يستعمل اللاعب السياسي وسائل ضمن الفوضى اهمها

 . الديدقراطية لاعب السياسي تظصلحةتعميم الاعتقاد ىو اف تدخل ال -

 . هاـ بتحقيق منظر ديدقراطي للسلاـالاي -

 . لدوؿ وخلق دوؿ جديدة على انقاضهاالعمل على تفكيك ا -

 . وقها وىو وسيلة تفكيك فاعلة جدا  تعظيم اتظطالبة بالكيانات الاثنية وحق -

السياسيوف وسيلة الفوضى اتطلاقة في ىدـ واحلاؿ اتصديد تػلها،  اللاعبيينيستعمل       
لابد من استعماؿ متغيرات لتمريرىا على تػل التجربة، والعمل على خلق نظاـ جديد غير 
مرئي في البداية الذ اف يعاد ترتيب النظاـ ليخوض فوضى جديدة، بعد اف يتجاوز اللاعب 
السياسي استعماؿ الوسائل العسكرية اتظباشرة وغير اتظباشرة يلجأ الذ الضغوط الاقتصادية 

اث تغيرات جذرية بأنظمة التعليم والتثقيف واستعماؿ وسائل الاعلاـ والعمل على احد
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الوحشي بالألفاظ مؤثرة خارقة للسمع تحشد لاثارة اتطلافات والفتن، كما يتم دعم حركات 
 سرية تخريبية، واستعماؿ وسائل اخر  تػسوسة ومؤثرة  وغير مرئية منذرة بالتغيير. 

 الوسيلة الثانية : القنوات اتطلفية 
واستخدامها بشئ من التقنية والاحتًاؼ  اؿ ام౱جوز للخروج عن الدستور،ىي فكرة ام٬

ت الولوج في تؽر القنوا إذوقدرة اتعواة السياسيوف على التعامل مع الدوؿ الاخر  وترويضها 
 : اتطلفية يستلزـ ثلاث تػددات ىي

 اختيار الاداة الاصلح . -

 عض .يكمل بعضها الب ذالتنسيق بين الادوات بإ -

 الربط بين اتظتغيرات اتظتخصصة واتضضارية والسياسية واللاسياسية والعلمية .   -
 : الفساد الوسيلة الثالثة

، والفساد قد  القيادة السياسية ولو بشكل سلبي لايدكن للفساد اف يوجد بدوف تستً من
يكوف فساد مسؤوؿ قليل الشأف بأصدار رخص بسيطة او ذا مستو  رفيع بشراء اسلحة 

، او يكوف تػسوبية الزمر اتظهيمنة بنخب قوية تسيطر سدة او طائرات نفاثة باىضة الثمنفا
استعماؿ الفساد كوسيلة لتحقيق اىداؼ لاعبوف  ومن ثمعلى تغريات الامور السياسية 

 . 22خارجيوف مستفيدوف من ىذا الفساد الداخلي
السلطة وقد يكوف باتضد يكوف الفساد لاكتساب النفوذ وقد يكوف لبيع سبل الوصوؿ الذ 

استعماؿ كل  ومن ثم، تظنافسة العامة في العمل السياسيمن اتظشاركة اتصماىيرية وتحجيم ا
 ترويضو والاستفادة من سقوطو .  ومن ثمالطرؽ والوسائل لانهاؾ ام٬تمع وتعريضو للضغوط ، 

 الوسيلة الرابعة : الوسائل التكنلوجية اتظساعدة او اتظؤقتة 
 –السياسيوف لتحريك دوؿ الربيع العربي التنكتًوف ) التكنولوجيا عبييناللااستعمل 

شبكة التعارؼ    Facebook –التطور( كوسيلة للتحفير فاصبح الانتًنت  –الالكتًوف 
الاجتماعي وسائل للتًويض السياسي وتحريك الالاؼ اتصماىير باتجاه غير معلوـ ، والغرض 

عقود طويلو وخلق اتظشاركة السياسية وبناء تغتمعات ىو التغيير السياسي لانظمة جاتذة 
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ديدقراطية ، وتقدير حجم اتططر بقدر حجم التحكم الذي تم بالشارع العربي، ولا يخفى 
كارت تػروؽ ، ياتر  ما الوسيلة التي تأتي بعده وتوجو الشارع    Facebookاصبح 
 ؟؟؟؟. 

 الوسيلة اتطامسة : ضرب شرعية الدولة 
الدولة بالتشكيك بالطابع القانوني والسياسي ، وتحديد قدراتهم بأصدار يتم ضرب شرعية 
يدكن تحجيم قوة كبر  تدثل السيادة الرتشية للسلطة اتضاكمة،  ومن ثمالاوامر القانونية، 

 والنتيجة نقل الشرعية من الدولة الذ الشارع . 
 الوسيلة السادسة : سياسة الامر الواقع  

في الصراع السياسي يدهد تططوات غير ملموسة ولكن اداة اف غموض القو  اتظنخرطة 
تستعمل لتعميم فكرة اتضق ، ويستبعد القو  اتظؤثرة التي تسند الدولة ، وبعد تجريدىا 

 وإضعافها يتم إخضاعها باستعماؿ قو  الرأي العاـ . 
 الوسيلة السابعة : التأسيس للنضاؿ السياسي 

عن طريق استعماؿ القدرة غير الواعية للشعوب تبدأ عملية ألتأسيس للنضاؿ السياسي 
واستعماؿ ما يعرؼ بػ " الطبقات اتططرة " وىي قو  داخل ام٬تمع غير واعية ىزيلة اجتماعيا  

 . 23يتم استعماؿ جهلها وتنسيق ثورتها لتكوف فعالة  ومن ثمواقتصاديا  ، 
في تغاؿ معين ،  فما باؿ  تعمل الوسائل السابقة فعلها في توجيو اي تغتمع يعاني نقص      

ام٬تمعات العربية التي تعاني نقوصات في كل شي وفي كل ام٬الات فما كاف اسهل على 
السياسيوف من استعماؿ اتطواطر الرخوة تصيل يعاني من فجوات نفسية واجتماعية  اللاعبيين

 واقتصادية في ترسيم مصائر انظمة سياسية. 
 ياسية تجاه التغيرات ام٬تمعية اتظبحث الرابع: موقف الانظمة الس

الذ  اللاعبيين، يلجأ 24اف الذين يحكموف لا ينتجوف ، والذين ينتجوف لا يحكموف""       
دراسة الواقع العربي لكي يتمكنوا من تحديد الاتجاه الاتؾع والاسلوب الانفع في ترويض 
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النفسية( بسبب  –تماعيةالشارع العربي الذي يعاني الكثير من اتظشاكل السوسيولوجية ) الاج
 : 25التقلبات اتظتوالية تؽا يولد قلق مستمر ومزمن لو ابعاد اهمها

الفجوة بين التصور والواقع داخل ام٬تمع العربي ، اي ىناؾ قناعات متوائمة مع  -
 الواقع القبلي العشائري . 

دة الفجوة بين التوحد والتعدد ، يعاني ام٬تمع العربي من ىوة بين الرغبة بالوح -
والتوجو تؿو توحيد التعدد والتنوع الطبيعي داخل ام٬تمع سواء اكاف ديني او قومي 

 او ثقافي او سياسي . 

الفجوة بين الاستبداد واتظشاركة خاصة واف الثقافة اتصديدة التي تعمل على تفعيل  -
اتظشاركة السياسية تصطدـ بجزء من الشخصية العربية التي ىي الرغبة في فرض وجو 

الابوية اتظتفوقة ، قاؿ د غساف سلامة " اتطيار اتظتاح في التاريخ السياسي  النظر
 العربي ينحصر في الاختيار بين الاستبداد والفتنة ، لا بين الاستبداد واتضرية " . 

السياسيوف الذين يحاولوف الاستفادة من التقلبات  اللاعبيينيبدأ تحليل اتظوقف عند        
حقيق اىداؼ لصاتضهم ، من دراسة نواحي الضعف والقوة وتػاولة ايجاد ام٬تمعية العربية لت

مناحل القصور لتدجيجها بمفعلات التوتر والقلق السياسي لكي يتم استغلاتعا واستعماتعا 
بشكل جيد ، وعند وضع ام٬تمع العربي تحت ام٬هر السياسي اتظصلحي يلحض الناظر امور 

  عدة يحاوؿ الاستفادة منها كالاتي :
 استغلاؿ ضعف العلاقة بين اتضاكم وام౱كوـ .  -

 استغلاؿ ضعف القرارات اتظصيرية . -

 اكتشاؼ اف اتضسابات الوطنية ىي فردية مشخصنة .  -

 استدراؾ الضعف في الوعي السياسي . -

 تحجيم حركات الاحتجاج والتظاىر . -

 استغلاؿ نقطة ضعف اتضوار التفاوضي وعدـ القدرة على احتواء اتطلافات .  -

 كثرة الانشقاقات . -
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 كثرة استعماؿ الغيبيات واتطرفات والاوىاـ . -

 استغلاؿ اثر العشيرة كوحدة اجتماعية على توسيع دائرة الصراع .  -

 كثرة الصراع بين الايديولوجيات بدؿ من التحاور  .   -

 استغلاؿ حالة الافتقار الذ رؤية واقعية تضقيقة الوضع الداخلي واتطارجي .  -

 لافتقار الذ برنامج سياسي مرحلي تظواجهة اتظشاكل . استغلاؿ حالة ا -

 الفكري واتضضاري اتظعاصر. –الاستفادة من عدـ تقدير حجم اتططر التكنولوجي -

 الاستفادة من عدـ تحمل اتظسوؤلية اتصماعية .  -

 استغلاؿ اتضجم الكبير للنقوصات الادارية والسياسية . -

مدرسة ) لد تدخل مدرستها اذا  فكيف لامة اف تتلقى فنوف السياسة اذا"
، لاينكر اف شكل الواقع وحجم التناقضات يسهل لاي لاعب واف كاف تػتًؼ 26"(الدوؿ

استغلاؿ ىذا النوع من ام٬تمعات وترويضها واستغلاؿ نقاط الضعف وتعميقها بدؿ من 
 تحجيمها لغرض العودة بمردود سياسي للاعب اتطفي . 

ت التًويض للخواطر الرخوة لتغيير الانظمة السياسية لاليا اللاعبييناف استخداـ         
يتحرؾ ضمن متغيرات يقنع بها اتطواطر الرخوة بعدـ وجود ركائز  إذلصالح اللاعب اتطفي، 

 اساسية لدولة فعلية ، ويحوؿ كل متغير فاعل الذ الذ متغير ىامد مثل : 
 الدولة     _____   اللادولة
 السياسة  _____   اللاسياسة

 ديولوجية  _____   اللاايديولوجيةالاي
 تغتمع موحد  _____   ام٬تمع اللاموحد

 الانسجاـ  _____   اللاانسجاـ
 التثاقف  _____   اللاتثاقف

يحليل الباحث الو الاعب السياسي تجاه الانظمة العربية باستعماؿ اتطواطر الرخوة تؾد       
بمنظومة النظاـ نفسها ، فانعداـ الامن  السياسيوف يلجئوف الذ ضرب النظاـ اللاعبييناف 
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يعكس انعداـ الدولة ) اللادولة ( وضعف السياسة وتقهقرىا وركاكو الايديولوجية وعدـ 
الوحدة والانسجاـ في تغتمع يحاوؿ تظلمة اشلائو من اصابع جلاده ) النظاـ السياسي ( يصل 

للابناء والنتيجة اللا استمار مع تضالة اللا تثاقف اللاتفاعل اللاتعامل اللاتوائم اللارضا ا
 النظاـ السياسي .

الذ  اللاعبيينالسياسيوف واستقراء طبيعة ام٬تمع العربي يلجأ  اللاعبيينمن خلاؿ رؤية          
خطة تكنيكية يدكن الاستفادة من نتائجها على الصعيد السياسي والاقتصادي لدولة اللاعب 

تمع العربي يعاني من حالة التلقف بين جهة واخر  وىي اللعب على وتر التأرجح بجعل ام٬
لكسب حالة السهو والتيو واستغلاتعا ، اما الانظمة لا حاجة لدراسو رد فعلها ففعلها اقبح 
من عملها فالاستبداد ناموسها والقسوة آلتها والعنف طريقها تعيش ابدا وكانها في حالو 

واطن ىو العدو اتططر الذي يحق حرب مع شعوبها مدججة بتًسانات الاسلحة وكاف اتظ
 الاجهز عليو في اي تضظة وانتهاؾ حقوقو وحرياتو وعصمتو  .

 
 اتطاتدو 
السياسيوف كل الطرؽ العلمية وتفعيل دور التنكتًوف ) التكنلوجيا  اللاعبيينيستعمل        

عف اإلكتًوف (  لتحويل اتظوجودات الذ معدومات ويشعر اتطواطر الرخوة بض  -التطور  –
ونقص عاـ في اتضياه السياسية بعد استغلاؿ مواطن الضعف والرخاوة ام٬تمعية والسياسية 

ا ىي كل شئ مسيس نصل الذ نتيجة نعرفها ولكن لانعيه إذوتدويرىا تطدمة اللاعب اتطفي ، 
الذ الاوتار  اللاعبيينالا السياسة  ، وللعب على نبضات ام٬تمع العربي يلجأ  ..بام٬تمع العربي

اتظذكورة اعلاه والعمل على تعميقها واستغلاؿ مردوداتها ، مع استعماؿ ادوات حركية 
حضارية جديدة فعالة يجهل اثرىا العالد العربي تؽا يجعل تأثيرىا اشد فتعمل كأصابع خفية على 
صب تغريات الامور في غير وجهتها اتظعتادة، وباتظقابل خلق حالة اللااستمرار في اتضياة 

 ن طريق الانقطاعات اتظستمرة والاغتيالات الفكرية والاكتساحات التكنولوجية. اتضضرية ع
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ىو عبد ٧ه بن سبأ شخص غامض ظهر في صدر الاسلاـ   Facebookيبدو اف        
لو قدرات غيبية ومدىشة ولعب بمقدرات الامة بكاملها، وىو عمليا  لاوجود لو الا في اذىاف 

 ومن ثماستعماؿ اتشو لتًويج الافكار والقرارات اتطارقة ،  من يرغب باللعب والتغيير فتم
تغيير سياسي وحراؾ شعبي وانقلابات وتقلبات انعكست من وجهة نظر الشارع لصالح 

تم تحقيق مكاسب عظاـ على  إذالسياسيوف ىي لصاتعم  اللاعبيينالشارع ومن وجهة نظر 
جيوش وباتظقابل اقناع الشعوب  اشلاء الشعوب بتغيير انظمة سياسية دوف اتضاجة لتحريك

باف اللاعب السياسي ىو فاتح ابواب الديدقراطية بوجو الشعوب اتظقهوره ، ولكن نسيت 
الشعوب اف اللاعب اناني لا ينظر بعينين وانما ينظر بعين مصاتضو ومردودات التغيرات 

 لصاتضو. 
 
 
 
 

change the political systems 

Asst. Prof. Farah Dhiea Mubarak Al-safa 

Abstract 

 centered extent of the damage Almsttba political practices of attempts 

to tamper with and manipulate others and modulating their values, 

customs and beliefs in order to serve a hidden party is far from normal 

political consideration values, but the vision above normal are noticed 

and sensitive to the presence of fingers touching manipulate and move 

communities to serve their interests, here appeared us what has been 

called the theory of the political players that have been used 

excessively in countries where political change happened Players take 

several mechanisms of pattern to be accessible starting from the use of 

generation to a range of theories, roads and ports intended to achieve 

the greatest possible control and domination on the inside in the 

countries intended purpose. The players in these merits and tensions 

are decisions stemming from the results outside the bounds of 
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international units, in contrast have the effect of playing within the 

intended boundaries to influence them within all of the roles are in one 

goal hidden far from the popular beholder close technical looming 

specialist who envisage minutes things, however political players to 

achieve their goals despite the many points of understanding of what 

they are and the fact that the political aim, which may be purely 

political or economic goals ... etc 
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