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 الملخص
مفهوو ا اياساتوواع اي اموو  تبوو ت اتعلوو تع ات وواطو اااتتووا تابوو ت ا اسا وواع اي ووا  
امبووايعهو اائووالحي ا سوواا اياساتووس  ل والوو  ايووااي ال اوو  باوو ا ا ا سوواا  ا توو   ووسا اها 

ي لما لها من اثر  اتو ل اتاقراتها من خولي تأخذ ا سز ايكبر من اهاماماع  ك ماع اياا 
تبوو  ر ائالحفهووا اواوو  ااووع  فيطالحهووا ال اي ووراض ا ووعك موون اياووراتا  كووا  اتيافووا  ا  
فيهمسوو   ووسا   اياساتوواع اي اموو  علووة فيتووو علمسوو  ام اوو عس  ياهقسوو  اتتوواقرات  سووا ت ووا 

 يتي ت ا ها اااي  ااامي إزطياط المخاطر ايتي تهاطو ات اط ات قا اياهاياع االمشكلع ا
 المقام :

يقا شها مفه ا "اياساتاع اي امو " تبو تاً ماوبرطاً ل اعاموي ايوااغر ايوور  ت  وا 
خوواو اتتووسما ايوو تياع الماهوواا ا مر كسوو   ااي ائووي في  هووذا ايابوو ت  ووا  ماماشووساً مووي تبوو ت 

اتهو اايا قسووووااع ائسفوووو  اياايوووو  الم ااعوووو  يا وووواما ات ووووائو  ا وووواع اي ووووا  امبووووايعهو ات عوووو
ااياهاياع ايتي  ت  ت ا ههوا والو  اعام واع اابااواباس  ااوراتا م ا هاهوا اإلواط ا لو ي 
لها    ئسف  ايااي  لم ت ا تقاصر علة تأم  ا ما   عام ها من اياهاياع الخات س ر مي تب ت 

 ااً علة تأم  فيشكاي اطعس   ا جو هذو اياهاياع اتب ت اتالح  اآيساع م ا هاهار اإنما في
هووذو ا ما وو  طاخوو  إئلسمهووا  ايووهن ااباوو  هووذو ا خووما حالوو  عوون ا ا  موون  سوو  ايشووك  

                                                           
 ام   توااط ر  مراز اياتاتاع ااتتراتسجس  ااياايس )*(

 ا س  س   ا ع م  
  أثره  في استقرار ا د   
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اايبعس وو ر ات في ووا تعقووة تشووك  ل   هرهووا ووواياع مهموو  تاووااعا م ا هاهووا اايعهوو  عوون 
 لوو ي لهووا   ووا ائسفاهووا ايووتي فيا وواها ايفكوور اابااووات اط تهووا تع وواً يابوو ت  ا اتووا موون  هوو ر 

همساها ل م ا ه  اتذيس  اياهاياع الخات س  من  ه  فيخرى   ل في ا ل عالم ايسو ا كك وا ا 
إ فوواي إتوواقرات فيااووال اياايوو  ل ايووااخ  ل والوو  اعوواتع اياساتووس  اا م سوو  ااتئاصوواط   
اات اماعس  االخامس  اتأثمو ل  رااها اباشاطاتها اعلئاتها الخات س   ااتوسلاها ل ليوه هوا 
اياساتواع اي امو  ايوتي تاو ها لم ا هو  اياهوواياع ايقالحمو  االاملو  اايوتي تشوك  طسفواً ااتوو اً 
من ايقراتاع ااا را اع  عافي   اثر فيهمس  م ها اهو  ا مون ايو طي ا  اهوا فيا  كواط  وا   وا 

 ل فيطنى تلو ا اي ياع 
ن  ووووم هووووذو ا همسوووو  يلاساتوووواع اي اموووو  ئووووا ت تعوووواا اااووووه   لسوووو  يلكثووووم ن موووو

الماخصص  علة اير و من اثرا تكراتهو لها يفظوارً ت وا تخالطهوا موي مفهو ا اياساتو  تو ا   
ا لو فيا ا شاط اإ را اع  ك مس ر افي ااً  باا اعاي ايذي تافاع   سا  امن ثم عواا إطتا  

 فيهمساها ايف لس  ل إتاقرات فيااال ايااي  
اا اياساتووس  ااي ملسوو  اياساتووس  ل يووذا امووي ايابوو ت ايووذي شووهاتا ائووالحي تبوو ت ا سوو

اي ووراض  ع موون اياووراتا  كووا  ايا تووي ل مفهوو ا اياساتوواع اي اموو  اايعهوو  عوون فيثرهووا ل 
 اتتاقرات ل ايعلط ت ا زياطا ات اط ات قا المشكلع ااياهاياع ايتي ت ا هها 

  المووا اووا  اتتووواقرات بااسجوو ر  لتوووا موون في  تكوو   هوووذو اي اسجوو  مووون ور وواع عملسووو
تكموون ل ئوواتا المتتاوواع ا ك مسوو  علووة اتتوواجات  ايفاعلوو  يل اسا وواع االمبايوو  اي اموو  
يلمجامووير ائوواتتها علووة اتتووامرات ل هووذو اتتوواجات   اه ووا ت  طات اياساتوواع اي اموو ر فيا 
هكووذا بافووتر  في   كوو    ا همسوو  الم اوو ل تاقووا ر ر  اوو   اووااي م اناووا تعاعوواً ا وو  موو ه  

 ا عاط اي لئ  ت  اياساتاع اي ام  ااتتاقرات بأت اطو اماا ياتا المخالف  ولسلا تت
 فياتًر مفه ا اياسات  اي ام :

تاا وو  ئووا  كوو   موون المفسووا ااشوواتا ا  في  مفهوو ا "اياساتوو  اي اموو " ئهوور اتعلوو ت ل 
ايقور  إطات تب ت علو اياسات   إل لم  ظهر اتهاماا اي ااك تا ات ل مبلوي الخماوس اع مون 
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المااار ثم تب ت ات اطع المفاهسو ااياتاتاع   يا ت ا ليه ل اي تياع الماهاا ا مر كس  
علووة ا ووا اياها ووار اتتووسما ل عقووا اياوواس اع اتاا وو  اياووع س اع اليووه فيثوور اياوو تراع ايووتي 
شهاها اي ظاا اياساتا ا مر كا ل تله ا قع ر  س  تافيع تبور  ايااواتتع  و ي مواى 

ر تشوك  1تتااع اياساتوس  علوة اتتوامرات ام ااعو  ايابو تاع ااياووماع ل اعامويئاتا الم
 خاو ااي الم ت  ا عاا 

اتشك  عاا  قا تب ت مفه ا اياسات  اي ام  عبر ثلث  مرا    اطها المخاص   ل 
 2هذا اعاي  لآ :

ات  هاتهوا المر ل  اياقلسا و ر  سو  اوا  اتهامواا م صوعاً علوة المتتاواع ا ك مسو    1
ايفلاوووفس ر يسقاصووور طاتهوووا علوووة  وووسا   اياساتووواع اي امووو  طا  ت اوووسك فيا تفاوووم 

 يل لئ  ت  المتتااع ا ك مس  امام   اياسات  اي ام  
المر لوو  ا ا ثوو ر  سوو  تاووزع اياتاتوواع علووة اي ملسوواع ااياوول اساع ايووتي تا لوو    2

االمصوووووا    طا  ا كووووو مار اعلوووووة طتاتووووو  تووووول   ا  وووووراط ا اعووووواع اياوووووو  
اباشوووواطاتها اياساتووووس ر ااي ملسوووواع ايووووتي توووواو خللهووووا اياساتوووواع اي اموووو  فياثوووور موووون 

 اتهاماا  ام  ا 

المر ل  الم ا رار ا سها  رى اتهاماا  ياساتاع اي ام  مون خولي تفاوم فيتوعا    3
ابااووووالح  ا طا  ا كوووو مار ات اووووسك اثوووور ايقوووو ى ااي  اموووو  اياساتووووس  ااتئاصوووواط   

اياساتاع اي ام ر اماى تأثم اي ملساع اياساتس  ل ماوام  هوذو  اات اماعس  ل
اياساتووواعر  ااوووا   ا  تقسوووسو ابا كاتووواتها اآمتهوووا علوووة اعاموووي ا اايووو  م ر ووو  
اوا ووووا بااالحجهووووار اتقووووا ر اي  اموووو  ايووووتي ككوووون في  تفراووووها ت وووو  الماوووووماع ايووووتي 

 تااجا 

ال  ا هوواع باظوور ايعووا ث   سهووا هووذا ايابوو ت ل مرا وو  تعلوو ت اياساتوو  اي اموو  ااخوو
ابا كووووووو علووووووة ت ر فهووووووا مفاهسمسوووووواً   فسمووووووا لهوووووو  ت وووووو  ايعووووووا ث  مثوووووو  اتراهوووووواا اوووووواتل  

Abraham Kaplan     اهاتايوا تتوHarold Lasswell  ا  ت ر فهوا علوة
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في ووا "ئوورات لووري إحووالو الووري اتياووزاا ع ووا  وو  ا ات فسووذو ر وورا اع  وواطا خوولي مرا لووا 
علووة في ووا "مر لوو  تلحساوو   وواو  Carl J. Frindrichر هووا اوواتي  ر ووات ه المخالفوو "ر ع

ر  سمووا عر هووا ت مووا  طاي 3خللهووا تر وو  مفهوو ا اياساتوو  ا  فيهوواا  فيا  وواياع فيا في وورا "
Thomas R. Dye  يق ي في  "اياسات  اي امو  ت وبر عون اخاسوات ا ك مو  لموا تف لوا فيا 

  4ما ت تف لا"
اعاعاتهووا اياساتوو  اي اموو  ئووراتاع فيا عملسوواع يلجهوواز  ا ل ووع علووة هووذو ايا ر فوواع

ا ك ما يلااي   امقات  ليه لهع  ت   ايا وات   ا  ايتراسوز علوة ا هواا  ااا ورا اع 
ايا فسذ وو  ام هووا ت ر وو  "الم توو ع  اياايسوو  يل لوو ا ات اماعسوو  ايووتي عر اهووا علووة في ووا "ام عوو  

ايبرام  ا تاتس  واط اسو  تصو ي ا هواا   من ا هاا  تصا عها ام ع  من ايقراتاع فيا
  5ااس  ككن ت فسذها"

بأ ووا  James E. Andersonال اياووساض لاتووا عر هووا  ووسمو فيبااتتوو   
  ايوووع   الآخووور مووون 6"هوووا  م  وووا يف ووو  سووواطو ايااتووو  لم انووو  ايقاوووايا اا مووو ت اي امووو "
ار اعلوووة تفيتوووهو ط فسوووا ايعوووا ث  لهووو  ا  تأاسوووا إتتعووواط اياساتووو  اي امووو   ي ظووواا اياساتووو

ايذي عر ها علوة في وا "اياخصوسص اياولب ي يلقوسو الم  و طا  David Eastonفي اا   
بأ ووا "ا باشووب   Ira Sharkanskyر  سمووا عر اهووا إ وورا شاتاابااووكا 7ل اعامووي اكوو "

  الهو  هواتي ا كشوااي 8ايالب    يلهك مو  ايوتي تا لو   لمو اتط المخالفو  امصوا  ا  وراط"
Hary Ikshtai "9ا  في ا "ت عم اي ظاا عن اتخاسات ت  ا هاا  اا طااع  

ات كو اثرا ايا ات   لمفه ا اياسات  اي ام  فيهمساا المازا اا تو  ايعوا ث  اايااتتو  
االم  س  ل ااطاتاع االمتتااع ا ك مس   اعلوة ايور و مون ت واطها إت في وا ت حالو  اثوماً 

تراسوز علوة المتتاواع ا ك مسو  اا هواا  ايوتي ت مو  علوة وقسقهوا ل ماامس ها من  س  اي
ل إطات اياساتاع اي ام  ايتي تص  ها ااعامواط آيسواع يا فسوذها  ايوور  ايا اوسك تو ذه  
رتجوواو ا خووذ تا ر وو  الم توو ع  اياايسوو  يتراسووزو علووة ا هوواا  اايووبرام  ايرلحساوو  اإ وورا اع 

ل ئووو  ا ا ووو  تاقوووا ر  ا  ايا ر ووو  بأهمسووو  وا وووا  ت فسوووذها عوووبر ايقوووراتاع ا ك مسووو  اليوووه
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ا هوواا  اااووي ايووبرام  اااتووتراتسجساع اإحووال ايقووراتاع ايووتي تفاووا ا  وقسقهووا ل ااطووات 
 اي اا يلاساض ات اماعا ااياساتا يلمجامي 
 مباساً: تسه  اياساتاع اي ام  ا  اعلها:

علسهوا "يا في هوا اي وا  إ  خلق وااو مون إ  سم  اياما ز ت  اعام اع  قسقو  ت تالو  
  10لار افيباثة ا  ل ااو ش   ً ائعالح  يا ات  ا إ  فيارمكو ع ا ౫ಋ فيتقااو إ  ౫ಋ علسو خعوم"

هذا اياموا ز تو  اعام واع باوا  ع وا طاي ماموا زا هوا ا خورى  ات وو إشوترا  ت اوها ت  امو  
انورا سو ر إت في  يكو  م هوا ئسمهوا الخا و  مث  ا    اايلو  اايا ن ااياب ت اياواتتا اايعسهو  

اباظمهوووووا ات اماعسووووو  ااتئاصووووواط   اايثقا سووووو ر اطم  ووووواع في راطهوووووا ا اعاتهوووووا ات اماعسووووو  
  امون 11امصا ها افيهاا ها اتبل اتها امصوا  افيهواا  اتبل واع ااموي اياايو  تصوف  عامو 

ها  يوووع   الآخووور ايبعس وووا اتخوووال  ااياموووا ز ل مووواى توووااخ  اتفاعووو  اتأثووور هوووذو ت اووو
ا ي ظاا اياساتا طاخ  اام ها عن اعام اع ا خورى  امون ثم إخوال  ا باظمو  اياساتوس  
يلااي بااسج  إخال  ع ا ر امك  ع اع ام  ايافاع  ااياأثم ل تسه  ا  اامي  ال إطات 

امووو  هووذو ايعسهووو  ت مووو   ك مووو  اياايووو  ات وووا ماووتاي  ماوووتايس  ااملووو  عووون ت ظوووسو ايشوووتا  اي 
يلمجامووي اا وو ر اليووه موون خوولي  ووسا اها يلاساتوواع اي اموو  ايووتي تا وواط تا وواط ا اسا اتووا 
المخالف  من فيمن اط ال ات لسو اائاصاط ا ه  اإتكا  اباقو  ام ا ولع اخواماع اموا ا  

 ليه من ا اسا اع ل وال  اعاتع 
تساتواتها اي امو  امن ثم  إ  يك  طاي  تساتاتها اي ام   اع اما تاي  ك مو  اياايو  

 إ ووا تاوو ها تع وواً يقووسو اام هووا ائرا ووا اإمكاباساتووا ائوو او ائاتاتووا المخالفوو ر ت  ووا  افوو  مووي مووا 
 ابلووي ا  وقسقووا موون فيهوواا ر ا ووا   ووبر عوون ا اسا وواع امبايوو  في ووراطور هووذا ايوواات ايووذي 

 امو "  عاعاتهوا تل عا ا ك م  ل  ساا ش عها ط ي ت   ايوااي ا  في   بلو  علسهوا "ااطاتا اي
تبعس  يلاساتاع اي ام  الم ا ع  من ئع  ا ك م  اترااها اخا   ما  ا ل  م ها  ياخبوس  
اايا ظوووسو اايا  سوووا اايا اوووس  ااياوووسبرا علوووة اي ملسووواع ا ك مسووو  علوووة الماوووا    المراوووزي 

  12االلا
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اوتايساع اعلة اير و مون في  ا ك مو   قوي علسهوا ايواات ايورلحسو ل اي هو    وذو الم
اافيطا  المهاا اا باشب  ات في  عملها يسو   زي عن ايا اا  اايا اس  مي ايالباع ا خورى 
ل اياايووو  االمتتاووواع االم ظمووواع اي املووو  ااي اشوووب   سهوووا  ات  ل مقامووو  هوووذو اياووولباع 
اياووولب  اياشووور  س  ايوووتي  تراوووز طاتهوووا ايووورلحسو ل إئووورات مشوووات ي ايقووو ابا  ايوووتي توووتطر عمووو  

تاوواع اا  هووزا ا ك مسوو  اماات وو  فيطالحهووا اماووا ياها ا اتووعاها تصووفاها الممثلوو  يلشوو   المت 
االم ووووبرا عوووون إتاطتووووا امصووووا ا امبايعووووا  اهووووا تووووااتها اياشوووور  ا اايرئووووا  تاووووهو ل إئوووورات 

 اياساتاع اي ام ر اي لسا م ها تشك  خاور ل   تا ئ ابا  
اي ام  ل إطات اياشر  اع ايقابا باسو ر  ا سما تق ا ايالب  ايا فسذ   تصسا   اياساتاع

تق ا ايالب  ايقاالحس   يا اا  مي ايالبا  اياواتقا   اات و  فيطالحهموا ل إطوات ايقوابا   ا و  
الخل ووواع ايوووتي ئوووا وووواج تس هموووا بااسجووو  تفاوووم ايقووو ابا  ات وووازل اياووولباع اتوووااخ  ت ووو  

ل الخل وواع اي اشووه  توو   ايصوول ساع موون   سوو ر اموون   سوو  فيخوورىر تبعسوو  في كوواا ايقووابا  
ا  راط اا ك مو  ل إطوات تساتواتها اي امو   هوذا  ااوا   ا  باظرهوا ل الخل واع االم ازعواع 

 ت  في راط اعامي امتتااتا ام ظماتا 
اي  فيم  ا اي ظر ل ايافاعلع ااي شاطاع اا طاات ايتي واج ل إطات اامي ايااي  

قوواع موون اياساتوواع اي اموو  المخالفوو  ايووتي توو ظو شووتاباا ات موو  توو جا في ووا  س وواً توواات ل  ل
علوووة وقسووو  مصوووا ا افيهاا وووا  اموووي في  ت ووو  الم ظمووواع اا  وووزا  االهسهووواع اانماعووواع 
اا  راط ام اتر ايرفيي اااعلا ا مها تااهو ها في اوارً تات و  فيا بأخورى اتشوك  فيا  خورر 

يرلحساوو  تقووي علووة عووات  ا ك موو  ل  ووسا اها ل  وو اع  اياساتوواع اي اموو ر إت في  الماووتايس  ا
( ايتي باص  علة في  "تلحسو 78اخا   تئاتاهار اه  ما له  إيسا طتا ت اي راض ل ماطتا )

  13الو اي زتا  ه  الماتاي ايا فسذي المعاشر عن اياسات  اي ام  يلااي    "
 ( علة "كات  الو اي زتا  ايصل ساع الآتس :80اما باص  الماطا )

: حبس  ات فسوذ اياساتو  اي امو  يلاايو ر االخبو  اي امو ر اااشورا  علوة عمو  ايو زاتاع فياتً 
 اانهاع  م المرتعب  ت زاتا 
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 مباساً: ائترا  مشراعاع ايق ابا  
 ميثاً: إ اات ا باظم  اايا لسماع اايقراتاع  ا  ت فسذ ايق ابا  

   14ما اخب  ايا مس تات اً: إعااط مشرال الم ازبا  اي ام  اا اا  الخاا
هذو ايالباع اايصل ساع اي ات   الملقاا علة عات  ا ك م  ت اك ا   وا ت سوا 
فيهمسوو  اياساتوواع اي اموو  ل  سوواا اامووي اياايوو  افي ووراطو ل ااتتووا ا  اباعووا المخالفوو   اموون ثم 
س   كلمووا ااباوو  هووذو اياساتوواع ماتاتوو  ت  ا وو  المووا في اوو  ا  اتتوواقرات ل  ساتووا اياساتوو

اا م سوو  ااتئاصوواط   اات اماعسوو  ا مهووا   اياساتوو  اي اموو   خر اتهووا هووا ايووتي تهووو الموو اطن 
من اي ظاا اياساتا   ه  ت  هواو اثوماً إلا اوا  هوذا اي ظواا تئاتوساً فيا ترلماباسواً  ات  هموا عواط 

هووو الموو اطن اووايو ايبرلمووا  اناباووا ات عوواط ايوو زاتاع اا  ووزا  الما ا اوو  علووة اياوولب   مووا  
اي اطي ايذي تاشك  م ا ايوايعسو  اياوا ق  ل اعاموي اايوذي   وا م سواتاً ع وا ئسوا  ا  كواا 
االمصووله  اي اموو  اايراووا اي وواار هوو  في   لمووو مووا  قوو ا تووا اي ظوواا موون في  وواي امووا  قامووا موون 
خاماع تتثر ل  ساتوا تشوك  معاشور مون فيمون ات لوسو ا وه  ا وذا  اإتوكا  ااهور   امسواو 

 ق  ام ا لع   الخ ابا
المووا اووا  اوو  متتاوو  ام هووا ال مقوواماها متتاوواع اياايوو  ع صوورا  تلحساووا  همووا: 
ايع س  ايا ظسمس  ااي ئسف  فيا اتخاصواو  صوعك اتهامواا  موا شورطاً تلحساواً يلفاعلسو ر اخا و  

تموات  ما  ا ل   يع سو  لموا لهوا مون تأثوم ل ايكسفسو  ايوتي توتطي  سهوا هوذو المتتاواع ائالحفهوا ا 
إخاصا ووها ايووذي تجاوواو ور اتهووا موون اياساتوواع اي اموو  ايفاعلوو  ااي ا هوو   اموون ه ووا فيهمسوو  
اناي ايذي  اات ل اي ئ  ايراهن ل  ايعس  ايااي اي رتس  ااي راض علة ا وا اياها وا  و ي 
اراتا إعاطا اي ظر ل ت س  متتااع ايااي  ااي م  علة إ ول ها ل ئو  ايفاواط اياساتوا 

تي االمووواغ ايوووذي   خووور  سهوووا ا  سووو  فيطالحهوووا ي ئالحفهوووا ل خامووو  ايصوووا  اي ووواار اايوووذي اااطا
 لماوووا المووو اطن ل هشاشووو  اي اوووي اياساتوووا اا موووي اتووورطي اي اوووي اتئاصووواطي االخووواما 
ااي اووي اي وواا موون ايوول اتوواقرات  اتجووات ااشوواتا ل اوواي تسهوو  اياساتوو  اي اموو  ا  اعلهووا ا  



                                                                                    دراساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   د   اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا                                   
  ا ست ن ا ت سع  ا عدد

 

 8 

ط   اعلهووا فيا  ووابا سها ا   اباوو  ا ك موو  فيا علووة ا ئوو  اياووأثم ل ت تووي هووذو ايعسهوو  ات ووا
   اعاها  ذا ايقات فيا لا   ا   ط ليه ا  عامل  تلحسا :

ا اير توم طات ايااي  بااسجو  تووم طعس و  ا جوو ماوا ى ايافاعو  تس هوا امتتاواع 
اتهووا اقوو ى يقبووال عوواا تووا رو ا ك موو  اتوو  متتاوواع ام ظموواع ايقبووال الخوواو ات ووائو ط

 اعلوو  ل والوو  اعوواتعر اياساتووس  ايووتي   ووبر ع هووا موون خوولي ا  ووزا  ا اعوواع اووو  
امصا  ااتئاصاط   عبر ايشرااع االمصات  ام ظمواع اعاموي الموات الما واطا اتهامامواع 

 ا مها 
ايثوووووووووواتر هوووووووووو  توووووووووووم المفهوووووووووو ا اياقلسوووووووووواي ياووووووووووساطا اياايوووووووووو  بااسجوووووووووو  اي  لموووووووووو  

"Globalizationت اطها اتئاصاط   ااياساتس   يات   ا تا ر اثو تا اتتصواتع " بأ
ات اما اا اا  بحق ض اابااا  ل اعامي ايااغ تو  اي ظر عون ايزاا و  ايوتي ت ظور  وا او  

 طاي  إيسها 
 قوووا  وووا  ل "تقر ووور ايلج ووو  اياايسووو  الم  سووو   ياووواخ  اتوووساطا ايوووااي" تاكلسووو  مووون 

اوووساطا ت بووو ي علوووة ماوووتايس  مزطا ووو : ل الخوووات ر إ وووتراا توووساطا الم ظمووو  اياايسووو "    في  اي
ايووووااي ا خوووورىر ال ايووووااخ ر إ ووووتراا اراموووو  اي ووووا  الم  وووو ط ن طاخوووو  اياايوووو  ا قوووو ئهو 

  اترى ايلج   فيباا ل مماتتاع ا موو الماهواا ال مماتتواع ايوااي بافاوها "تفهوو 15ا تاتس "
زطا وو   افي  اياووساطا اماووتايس  في ووعه  ا ووا اياووساطا علووة في ووا اي هوو    ووذو الماووتايس  الم
    هوووووذا ا   اباووووو  "في  ايافكوووووم  ياوووووساطا  16ا طنى لماوووووم   الم اط ووووو  اياايسووووو  ايصوووووا  "

 اماتايس  في عه  تلقة اعترا اً مازا ااً ل مماتتاع ايااي يا فيهمس  لاع ثلث  فيت اطر  ه :
 و  تولم  م اط سهوا افيتاا هوو فياتًر   ب ي علة ا   تلباع ايااي  ماتاي  عون ائوالح   ا

 ات ز ز ت اهساهو 
مباسارً إ  ايالباع اياساتس  اي ط سو  ماوتاي  فيمواا م اط سهوا طاخلسواً افيمواا اعاموي ايوااغ مون 

 خلي ا مو الماهاا 
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اميثارً   ي في  م ئفا ايااي  ماوتاي   عون فيعموالهور فيي في وو ماوا ي   عموا  ق مو   توا مون 
  17    فيا تر "

ايثايووو    وووي وا وووااً في  ا ك مووو  ماوووتاي  عووون تساتووواتها اي امووو ر  عاعوووات في   اايع وووا
مووو ئفا اياايووو  علوووة إخوووال  اووواتع عملهوووو اماوووتايساتهو ا ووول ساتهو  شوووكل   في هزتهوووا 
افي هزا ا ك م  يابعس  تساتاتهار من   س ر اها عرا  يلماالحل ر إلا لم  كون الاتوع ر مون 

خفائووواع ل تساتووواتها اتتوووسما ا م سووو  م هوووا  لمفهووو ا اي اتوووي ئعووو  اي وووا  اممثلوووسهو علوووة اا
يلأموون  "ا  ووزز ئاووس  ايافكووم  ياووساطا  ووذو الم ووات ا ثوور المازا ووا  تووامرات يلق اعووا اياايسوو  

  18 ق ض اابااا  اا ثر المازا ا لمفه ا ا من ايعشري ل الخبا  ايااغ"
ا  تورع  ابااشوات ا خعوات االم ل موواع  ازاط ايقاوس  فيهمسو  ثو تا اتتصواتع ايووتي فيطع

( Trans Parencyاتعاطلها اتااالها طا   وااط ائسو ط اياوساطا علوة ئاعواا ايشوفا س  )
ل إطلل اي ا  علة تساتواع ا ك مواع اإ را اتهوا اإطاتتهوا يلشوتا  اي امو  اايكشو  عون 

الموواغ ل ايووااخ  مكوامن ايالكووت افيموواان ا وواتع اياقصووم اتووتت ايفاوواط اياساتووا اااطاتي ا 
االخوووات   اهووو  موووا فيطى ا  تفاعووو  فياوووبر افيتووورل تكثوووم مووون اياوووات  يلووورفيي اي ووواا ايوووااخلا 
االخات ا اتتسما مي ئاايا  ق ض اابااا  ا رياتا  امن ثم زياطا اياو ط علوة ا ك مواع 

لسووو  ااياهووواياع ياساتووواتها اي امووو   ااماووواع تأثماتهوووا ا  اتوووواطاع الم ظمووواع اايشووورااع ال
ااياايسوو  عوواترا ا ووااط ا اعوواع المصووا  اا  ووزا  اايقوو ى اياساتووس  االمايسوو  ت توو  ا وو  
ا  وووراط  االهوووا تاوووهو ل  ووو ي اياساتووواع اي امووو  ل طالهوووا ات اوووها  اجوووااز تأثمهوووا ل طاي 
فيخووورى تبر قووو  فيا بأخووورى اتوووات اع والفووو  امافااتووو   اووو  ئووواتاتها مثووو  شووورااع ايووو ف  

 ااغ اايع ه ايااغ   الخ من متتااع  لس  اخات س  اطايس  ا  ااض اي قا اي
 ميثاً: تب ت    ايا اطا مي اياساتاع اي ام  افيهمساا:

إ  طتات  اياساتاع اي امو  اولسلهوا  ع   وا مون الم او عاع المهمو   وااً ل  سواا 
ن في    قلهوا مون ايااي اايش    اتب تهار اخا    ي اع  يلااي ا ئ  نم اً اتبو تاً  باوا ككو

ااووي اياخلوو  ااياشوورلا اتوو   إطاتا ايثوورااع ات ئسفهووا ات ز  هووا ت اايوو  علووة في ووراط اعامووي 
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ا اعاتا ات اماعس ر ا  ااوي في او  تكثوم مموا هو  علسوا ا او ها علوة طر و  ايابو ت المبورط 
موون  ااي موو  ا قسقووا ااياقوواا إلا مووا في اوون ايا وواطا مووي اياساتوواع اي اموو  الخا وو  تكوو  م هووا

ااياكاموو  مووي ت اووها ايووع   الآخوور   سوو  ايصووسا   ااياهلسوو  االماات وو  االمرا  وو  اايا اووس  
 اوو   فيا ئصوور باظوور اياساتوواع الم اوو ع  لم انوو  هووذو ايقاووايا هووا مع وو  عوواا اتتوواقرات 
ايرلحسو ايذي ت سشا مث  هذو ايااي اي  تات اع والفو   اإلا موا ا وا باو ل مون اتهامواا ل 

اازهووا ايووزمنر طايوو  فيا فيخوورى موون هووذو ايووااي  ووذو اياساتوواعر  لشووه ل في ووا تاعووي  ووسواً تج
اات اس  ككن تفام عاا ئاتتها علة م ان  مشكلع اام اتهوا ااياهواياع ايوتي ت ا ههوا 
ل والوو  اعوواتع ا ايوو  ايوول اتوواقرات ايووتي ت سشووهار فيا اتتوواقرات اي اوو  االهوو  ل في اوون 

امو  ا   اي  علسا نجا من اياراتا  كا  م ر   ايابو ت ايوذي  صو  ل  قو  اياساتواع اي 
 لم ر   اوا ا مكابا ا  سا اتب  رو 

 م وووذ تاا ووو  طتاتووو  اولسووو  اياساتووواع اي امووو  مووون ئعووو  ايعا ووو  هاتايوووا تتووو    
(Harold Lasswel ل اااتوووووووووووووووووووووا "علوو اياساتو " ل الخماوس اع مون ايقور  المااوا )

  افيباظمو  ا كوو وا وااً اخا و  طرفي علسا تب ت اعم  إل اا  آباذا   ز اً من اي لوووو ا اياساتس
ما ت ل  م ها ت ظاا ا كو ا مر كا  ال تاا و  اياواس اع زاط اتهامواا  و ه  اياهلسو  يلو ظو 

( اور اتهوووا The In Puts( مووون  سووو  مووواخلتها )Systems Analysisاياساتوووس  )
(The Out Puts  ا وا  عقووا اياووع س اع  يتراسووز علوة ور وواع ا باظموو  اياساتووس  )

اخا   اي ظاا ا مر كا من ئع  ايكاا  اايعا ث  ا مر كس  رعاعاتهوا ت وبر عون اياساتواع 
اي اموو  يل ظوواا ل ئوو  تفووائو المشووكلع ات اماعسوو  ل اعامووي ا مر كووا اماووا قي ا وور  ل 

 اي رتس   -تاع  ا ر  ااترالحسلس  1973 سا اا افيزم  ايبائ  عاا 
كل  طا  واً اعوماً يلهامواا تاتاتو  ولسو  اياساتواع اككن ايق ي في  تله ا قعو  شو

موون ئعوو  انام وواع ااي ا ووا موون مرااووز ايعهوو ج ااي موو  علووة  ووسا   تساتوواع لم ا هوو  تلووه 
المشوواا  االمشوواا  ا خوورى ايووتي شووهاتها ايعسهوو  ايااخلسوو  ا مر كسوو  موون تاووخو اتبايوو  ازياطا 

ر  ااووا   19  ا وور  ل  سا وواامله ئوو  ل اابافوواض ا كوو مار اي اووكري ت  ووا خوواو تاووع
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ا  ووواياع ايعسهوو  الخات سوو  )ايقاووس  ايفلاووبس س ر اياوواخ  اياوو  ستي ل في وابااوواا ر ايثوو تا ل 
 إ را ( ل ثماباس اع ايقر  المااا 

إت في  اياب ت ا ابر ايذي شوهاو  قو  اياساتواع اي امو   وا  ل عقوا ايااو س اع  
  لمو  و اباعهوا المخالفو  اتساتواع اتبافاوا  ايوتي ابااشورع اتاقا ر  في  شس ل اإبااشات مفه ا اي

ل ايكثم من طاي اي الم ت ا تفكوه اتوواط اياو  ستير مون  هو ر اثو تا اتتصواتع مون  هو  
فيخوورى اووا  لهووا طات اعووم املهوو لا ل زياطا اتهاموواا تووا ل ايووور  تشووك  خوواو اتقسوو  طاي 

 20 اباع  تلحسا : اي الم تشك  عاا امن با ا  عاا تازع فيهمها علة
ت وووااي ا اي ماوووم   اياساتووواع اي امووو  اعملسووو   ووو  ها امووون ثم تقسوووسو ور اتهوووا   1

 ات ا لها اترشساها 
 سمووا ت ووااي ايثووات طعس وو  ا جووو الم ل موواع ايلزموو  عوون ايعسهاوو  ايااخلسوو  االخات سوو    2

ع يص ي ا سا   اياساتاع اي امو  رعاعاتهوا ت وت تالعسو  المبايو  ام انو  المشوكل
ام ا هوو  اياهوواياعر اليووه موون خوولي توو  م ايقووات ايوولزا موون الم ل موواع ايائسقوو  
اولسلهووا  ووا  وو  ر إمكاباسوو  اياصوور  علووة ات اسا وواع ااياهوواياع ايقالحموو  االاملوو  
ت ئوو  معكوور توسوو  اي  وو ي ا  م ر وو  ماووعق  تكسفسوو  ايا وواطا م هووا تشووك  موواتا  

ايافكوم ل الخسواتاع الماا و   لهوا   س  اي ئ  ماا  ااوبا ااو طها فيئ  ا اوسك
 ات ا لها علة ا   تب تاتها 

ا عوواا ي ووا في  اوول اتتجوواه  مهموو  اتتووا موون فيخووذهما ت ظوور اتعاعووات ااي موو  علووة 
فيتاتووووهما ع ووووا  ووووسا   اياساتوووواع اي اموووو  يلاايوووو   علووووة في  فيا  خبوووو اع هووووذو اي ملسوووو  

 ا اعلساهما تكمن ل فيمر ن تلحسا  اارات   هما:
تا  ا ك موووو  )المتتاوووواع اا  هووووزا ا ك مسوووو ( ت  وووو ط  ا وووو  فيا  ا وووواع فيا إط  1

 مشكل  فيا وا  اا    ايااخ  ل ائ  معكر بااعساً 
 م ئي فيا طت   ا ا   فيا المشكل  ل تلو ا اي ياع فيا اتهاماا   2
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ا ا في   ا اع امباي  اعامي ماجاطا امشاالا ااياهاياع ايتي   ا هها ما اطا 
كووو ايابوو تاع ل تسهاووا ايااخلسوو  االخات سوو  تووو  اي ظوور عوون طعس اهووا االاتسوو  فيا امازا وواا بح

ايالعس ر  صعك علة ا ك م  يزاماً ماات اها اايعه  عن  ل ي لها اه  ما ت ككون إلواطو إت 
  اعلسوا 21عبر تساتاع عام  ماتات ر اتله ائسف  ا ك م  ل في   طاي  اايوا   مون ا  طهوا

ا ئاووس  فيا مشووكل  تهووو ام عوو  اعووما بااووعساً موون في ووراط اعامووير إ  لم  كوون  ووإ  فيي مبلوو  في
اعامي بأترور مث  م ا ل عاا ااتاقرات ا مي ل م بق  م س   فيا م اط  ااتو   مون ايوعلط 
تاع  شوس ل  واتع اي  و  اعملسواع ااتهوا  فيا تواه ت اي اوي اتئاصواطي يقبوال ااتوي 

اشوورا  ايفاوواط اتوو   إطاتا ايثوورااع فيا توواه ت فيتوو ات توول   موون اعامووي فيا عم مووا بااسجوو  إت
إتتراتسجس  مث  اي ف  ت اما علسها ايعلط ل طخلها ايق ما اما ه   ا و  ل اي ئو  ايوراهن 
ل اي ووراض ااثووم موون ايووااير فيا تاووع  مشووكل  تسهسوو  طاخلسوو  فيا عالمسوو ر فيا وووا تساتووا فيمووي 

ايتي ت ا هها ايااي ايورتس  اايتي  قاتلها إتوا زا  ااام ا مث  مشكل  الهجرا اات   اي باض 
الم اتط ايعشر   ايوتي ت ا ههوا ت و  طاي ان و    ائوا تكو   فيئو  مون ليوه تأثوماً اوأ  تا لو  
رباشا  مواات  فيا مشوال فيا  واك طورض فيا تأمو  ماواان فيا  ا و  م او   فيا م ا  واع اط سو  

اي امووو  مثووو  ايا لوووسو اايصوووه  اايرعا ووو   مووون الم ا اووو  ا   عسووو  فيا يشوووتا  تا لووو   لخووواماع
ات اماعس  ات  م ايبائ    الخر الها  ا واع امشواا  اوواياع واوا  ا  إطتااهوا مون ئعو  
ا ك م  افي هزتها علة إخال  ماا ياتها اإخاصا اتها اااتع عملهار ات ا  اابا  تا لو  

يووو ياع يلا امووو  اايا ووواطا م هوووا  يعسهووو  ايااخلسووو  فيا الخات سووو ر اوا وووا م ئ هوووا ل تووولو ا ا 
ام اناهووا يلهسل يوو  طا  تفائمهووا فيا ا ووا موون تووااعساتها ل فيئوو  تقووا ر اووا ت تابوو ت  تتجوواو 
ايذي  ز اها ت قسااً ال   م ها مشكل   ا   ائا تشك  واياً اعماً ات ا خبراً  قسقساً  هاط 

لس  فيطالحهار ليه في  اياسات  اي امو  مون إتاقرات اعامي اايااي ر ائعلها إتاقرات ا ك م  ا اع
 س  ايبعس   عملس  تفاعلس  ماامرا تا رها ا ك م   ياسبرا المف او  لهوا مون ئعو  ايشو  ر  
اقاعاا عام ر علة ا   ايقسو االم اقااع ايتي وظة  يراا اي اا يا ياهقس  المصوله  اي امو  

  اباوو  ليووه تاووااعا ايقوواتا علووة يلأ ووراط اانماعوواع المخالفوو  ل اامووي اياايوو   اهووا ا 
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اتتاجات  ايار    بااعساً االم اتع  ا  الماخلع ايتي تفرزها  را  اعاموي اتفواعلع ايعسهاو  
ايااخلسوو  االخات سوو   اتل وو  الم ل مووواع ايائسقوو  ااي ا سوو  ايووتي ت  رهوووا في هووزا اياايوو  ايرسمسووو  

ور اتهووا موون ايقووراتاع ااا وورا اع ايووتي  االمتتاوواع المخالفوو  ل اعامووي طاتاً مهموواً ل با عسوو 
  ا  ع ها ااتاقرات من خلي تأثماتها اآمتها  ا مر ايذي  ابل  من ا ك م  ايقساا  اات و  
تساتاتها اي امو  رتوامرات امرا  اهوا ات وا لها  سثموا افي  موا ا واع تلكوتاً فيا خلولً فيا  شولً 

اياووماع ااياوسوماع ايوتي  شوهاها اام هوا ا سثما طع  ا ا   ا  ليوه تاوع  ايابو تاع ا 
 ااي الم 

اعلة بافوو ايقوات مون ا همسو  ائعلوا علوة ا ك مو  تهسهو  او  ماوالزماع اإمكاباسواع 
ائرا   سا   تساتاع عام  طئسق  ا اعلو  الماط و  م هوا االم    و  اايشورعس  م هوا االمشوراع  

 اايااخلس  م ها االخات س  
 وو  ئوواتاع اي ظوواا اياساتووا علووة في ووا ئاتتووا علووة اعلووة فيتووا  مووا تقوواا "ككوون ا 

إتووووواخلو المصووووواطتر ت ز وووووي الم وووووا ي االخووووواماعر ت ظوووووسو اياووووول   او  ووووو  ايشووووو اتاع ا  
ر اليه عبر تر   تت اا يلهكو اترااا اياساتس  ا  تساتاع عام  اائ س  تفاوا 22فيهاا "

اوا  امون ثم  وو "في  إطعوا اع ا  وقس  ا هاا  ايتي ت بر عن المصوله  اي امو  يلمجاموي اطاي
ايااي  )ا ك م ( الخا   بأهاا  تساتاها ا ا اهار ت تصاض ات  قاات ما ت جوزو   ولًر ال 

  23مقاات اي ا  حس  )فيا اا اا ( ماى ايااات  ت  ما تاعسا ايااي  اما ت جزو"
   ت ثر اياساتاع اي ام  ل اي راض:4

 13ل إتوواقرات ايووتي   سشووها م ووذ مووا  ز ووا علووة اتقووات ت لوو  ا موور  ي ووراض ا ايوو  ايوو
ايثلثوو  عشوور عامووارً  عوواا ي ووا في  ئاووس   ووزاو اإ اليووا إ تراوو  نجووا  تجرتوو  إلوواط متتاوواع 
تساتس  علة  رات المتتااع ايورتس   جرط إئاماها ل طاي   كم  علة ما  ز ا علة ايثلث  

  المووورات ابووو اع تاتلسووو  مووون عقووو طر علوووة ا ئووو ر ت ظووواا  كوووو تووولب ي شوووا ا المراز ووو  طا 
اياه ي  افيهو ما ل هذا اياه ي ايااتلا "اياأهس  اياساتا" ايذي   ور  علوة فيباوا "اي ملسو  
ايووتي  كااوو  اي وووا  موون خللهووا ت  هووواع ماووااك  بااوووعساً تجوواو اياساتوو  تشوووك  عوواا اتجووواو 
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لم خوورط   سووا   ال مقوواماهو اي ووامل  ل اي شوواط اياساتووا اا24فيباظموواهو اياساتووس  الخا وو "
موووون خوووولي ايا ظسموووواع اا  ووووزا  اياساتووووس   ات ووووا اي الحلوووو  اايا لووووسو ااتتصوووواتع المرلحسوووو  
االمام ع  االمقرا ا من اي  ا ر ا س    يلاأهس  اياساتار ا   ابا  م ظماع اعامي المات 

  25المخالف 
سو ر  لكا  ك   ايش   تكلساا مصوات اياولباع ايف لوار اهوا فيهوو تاوالحز اياكقراط

تتا من تأهسلا تساتساً ائابا باساً لم ااع  اياوسم يكا  كو   اا ول  اياساتوا ممك واً ا قسقسواً  
 اياأهس  اياساتا يلفرط ااعامي  تطي ا  ايا مس  اياساتس  ل ت او ايكلوا اا  ت وا  اي  واا 

اطتا اياشوظا ايوذي اي ط س  ااي ت  اي طي االمشاتا  اياساتس  ايفاعل  ل ا ساا اياساتس  اموو
 توذ ا المصا  اياسق  اا ا من اي ت اع ايثابا    عامي ما ئع  ايش   اايااي  

موون   سوو  مباسوو ر امووي في  اا وورا اع ايووتي اتع وو  ت ووا اياوسووم موون في وو  اياهوو ي اوو  
اياكقراطسووو  في ووواث  باقلووو  مله ئووو  امهمووو  ل آيسووو  المشووواتا  اياساتوووس ر ات في  اي اوووالح  ايوووتي 

إيسهوووا تزايووو   وووم  اعلووو  ل إتتوووا  طعوووالحو ااتووواقرات اياساتوووار طا  ا وووا   عووون في اووو  
 ااتاقرات ا مي ايشام  ااتئاصاطي ااعام ا 

 موووون اي ا سوووو  اي ئسفسوووو  ت ووووا عملسوووو  تجمسووووي المصووووا  اتهووووذ عها موووون مهوووواا ا  ووووزا  
يل ووراضر  قووا توواط اياساتووس   اباظووراً    سموو  الم اط وو  تزايوو   ووم تووالحاا ل اعامووي المووات 

ايشوو  ت ع ووا ايكسووا ع اياساتووس  علووة إخال هووا ت وواا فيهمسوو  إلوواط متتاوواع تساتووس  متاوو  
امااقرا ترت  ايش    يااي   ا مر ايذي     م هوا  ي اسجو ر  و  الآ  علوة ا ئو ر ععهواً 

 تاتس   علة ايش   تاع   راعاتها اتساتاتهار اطع اً تك   اتها ا سا  ايرت   ي ئسفاها ا 
ائوووا  ع مله ئووواً في  م اووو ع  إلووواط شووورعس  تا لووو  يلاايووو  ااياووولب  اا كوووو ايوووتي 

افييقوووو  علووووة ااهوووو  ت وووو  ايشووووخ و اايكسووووا ع  2003 راوووواها توووولب  ات ووووالي ت ووووا 
اياساتس  اات اماعس  مهمو  اي مو   وا عوبر آيسواع طكقراطسو   وم مكاملو  المابلعواع  شول  

اي توسل  ايرسمسو  ايوتي ارتو  ايكسوا ع المخالفو  تولباها  علة فيت  اي ائي  افي وعه  اياايو 
من خللها لخام  مصا ها الخا   ياه ي  ي اسج  ااياراتا طا  و ي ايااي  ا  طاي  اط س  
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ت ووبر عوون ااتاطا اي اموو  يلشوو   ااتياووزاا المشووتر   لمصووله  اي اموو  اا هوواا  اي ط سوو    قووا 
وايعووو  مووون تلوووه ايكسوووا ع إاصووورع ل إ اكوووات اياووولب  فيثعاووو  اي ئوووالحي في   ا ووو  ايوايعسووو  اي

اياساتوووس  يصوووا   هووو  فيا  هووو   ووواطا ت س هوووا  اهووو  موووا ت  افووو  ل ااطوووات اي ووواا موووي ائسفووو  
ا  وووزا  اياساتوووس  اممثووو  تساتوووا اإ امووواعا   وووبر عووون مصوووا  اتبل ووواع في وووراط ما ووواطي 

ا ه  و  ام اطقسو  اإث سو   اتبااما اع  ات وا في  في وعه   و  باشواطاتها  صو تا بأطور شو الحر  
ت وم  فيي من مق ماع اياسات  اي ام  ايصهسه  اايرشساا  ا مر ايذي زاط مون الهو ا تس هوا 
ات   ايعس  ايشو   اط  وا  ي ها و  ا  مقاتلو  طرا اتهوا اباشواطاتها  يفاو ت اايلمعواتا تشوك  

افوا  علسهوا اتمسس هوار ت وا عاار اومسلهوا ماوتايس  اي جوز عون وقسو  تبل اتوار إ  لم  كون اتي
في  ئ   اياول   اياساتوا لهوذو ايكسوا ع ا توو ايصوهسه  يايسواع اياكقراطسو  ااي ملسو  

 اياساتس  
امووون ثمر  وووإ  عووواا اتتووواقرات ا ووو  ااتووواقرات اي اووو  الهووو  ل   اباعوووا المخالفووو  

ا اات اجا واع اياساتس  اا م س  ااتئاصواط   تو    وتطي ا  زياطا اتوما اياملمو  اعام و
 ايش عس  اي ام  اتزطاط تأثماتا ل اتتاقرات ات اماعا 

ائووا  ووا ي ليووه ا  باوو ل ائووات موون اياوسووم ل ااطووات اي وواا يل ملسوو  اياساتووس   يكوون 
مثوو  هووذا اياوسووم ل  ووسا   اياساتوواع اي اموو  يلاايوو  توو    عقووة  ووااطاً ا  ائوو  ت  عوواا 

تمات   ا ايالب  ل اي ئ  ايراهن اايتي ت تامك  ياراتا  ئصماً بااعساً تاع  ايبر ق  ايتي
تابووو ت متتاووواع اياايووو  امووون ثم  اعلساهوووا ل  وووسا   تساتووواع عامووو    هووو  اتا هووو  علوووة 

 فيتو علمس  امه س  ا لاف  اط س  شامل  
علسووا  ع موون اياووراتا  كووا  ارطتا  ماووع    ا وو  الملهوو  ا  إعاموواط تساتوواع 

  رطتا  اوووراتا إ وول  اي ملسوو  اياساتووس  اتبهمهوووا موون ايفاوواط الخووواو عاموو   اعلوو ر ايعووا
ااي وواا ايووذي علوو   ووار ااي موو   لآيسوواع اياكقراطسوو  ايصووهسه  ااتياووزاا  ووار ات ز ووي ايثووراا 
تشك  عاطي ام ص  اما از  ااي م  اناي  عافي المشاتا  اياساتوس   اوامس ها ايوتي وققهوا 

ليوه تصوعك في و  تساتو  عامو  لوري ا وا   ع هوا ل توساض عمو    لً ايوسو شوكلً  اتواا  
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متتاووواع اياايووو  افي هزتهوووا اا ك مووو  فيمووور ت ئسمووو  يوووار ا صوووعك اتتووواقرات  خالووو  فيت ووواطو 
 اماا ياتا فيمر  ص   وقسقار ائا  ك   ت سا الم اي 

 الخاتم :
إ  اياساتووووواع اي امووووو  يلاايووووو  تفصوووووك ع هوووووا  زمووووو  ايوووووبرام  االخبووووو  اايقوووووراتاع 

اا ووورا اع الهاط ووو  االماتاتووو  ايوووتي تاخوووذها ا ك مووو  رتووواخااا تووولب  اياايووو  ات ئسووو  ا 
م اتطهووا اشووعال ا ا وواع عام هووا ل والوو  اعوواتع ام انوو  المشوواا  ام ا هوو  اياهوواياع 

 ايتي  ا ر  لها  ا   لمصا ا اي ام  اوقسقاً يابل اتا افيهاا ا 
امشكلع اواياع ما اطا ام قواا امراعو   ا  ا ا اي راض ل ئر ا ايراهن  ا اع

طاخلساً اخات ساً  االها واا  ا  تساتاع عام  علة ئوات اعوم مون اياتا و  اايائو  اايفاعلسو   
 اهذو ت تاهق  إت ت   ط ماالزماتها ايرلحسا  ال مقاماها:

 لاووووف  اااووووه  يلهكووووو  وووواطا ل إطووووات اطووووي بحوووو ر اتت وووو  اااووووه  يلمصووووا    1
 ط س  اي لسا ايلاساتاع اي ام  ايتي ومسها اوققها اا هاا  اي  

  اا  طئس  يلإمكا ع الما  را يلااي  اتقا راع  ا ت    ا عس  يلماا  م ها   2

ايا اووس  توو  اياساتوواع اي اموو   تتاوواع اياايوو  افي هزتهووا المخالفوو  ااي موو  علووة   3
 تكاملها ااياخفس  من مراز   ايالب  ل  سا اها 

تتوواقرات ااتتووامرات ااتبااووساتس  ل اياساتوواع اي اموو  ا   اباوو  ئووات م قوو ي موون ا  4
ايا  امس  ايتي تاسك لها ايقاتا علة م ااعو  ايابو تاع ااياووماع ااياوسوماع ايااخلسو  

 االخات س  

تبووو  ر في هوووزا اياخبوووس  ا وووي اتصووو س  اولسووو  الم ل مووواع ل متتاووواع اياايووو    5
 المخالف  

موووووي الموووووات اانهووووواع الم  سووووو   وووووم ا ك مسووووو  إشووووورا  المتتاووووواع ام ظمووووواع اعا  6
 االماخصص  ل م ائش  اتتو م الم اياساتاع اي ام  

"Public Policies and it's impact on stability of states 

Dr. Nabeal Mohammad Saliem 
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Abstract 

The concept of public policy has developed and crystallized its 

dimensions and areas by developing people's needs and demands and 

the realities of political life in different countries and in all aspects of 

life. And its formulation has taken a large part of the concerns of state 

governments because of the decisive impact on their stability through 

the development of their functions and improve and control their 

performance in Iraq has become necessary to circumvent the 

importance of the formulation of public policies on the basis of 

scientific and objective to achieve stability after the increased risks 

and the multiplicity and complexity of challenges And the problems it 

faces as a state and society. 
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