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 جٌٍّخـ : 
ً ِؼطحدج ٠مَٛ ذٗ جلافشجد ٚجٌّٕظّحش  ضؼذ جٌّفحٚمحش ِّحسعس ١ِٛ٠س ٚعٍٛوح

فٟ جدجسز جٌك١حز ج١ِٛ١ٌس جٚ جدجسز جلأؾطس جٌطؿحس٠س  جءجً ٚجٌذٚي ذؾىً دٚسٞ عٛ
ٚجلادجسز ذً ضّطذ جٌٝ جدجسز جٌقشجػحش جٚ فٟ ضغ٠ٛس جٌّٕحصػحش ذ١ٓ جٌؼح١ٍِٓ 

جٌذ١ٌٚس. ٌُ ضىٓ فىشز جٌّفحٚمحش غش٠رس ػٓ جٌكنحسجش جٌمذ٠ّس، فح١ٌٛٔحْ 
ٚجٌشِٚحْ وزٌه ػشفٙح جٌؼشخ ٚجٌّغٍّْٛ وحٔٛج ٠شعٍْٛ جٌمحدز ٚجٌغفشجء 
ٌؼشك ِطحٌد ذلادُ٘ ٌٍّفحٚمس ِغ جػذجتُٙ، ٚرٌه لرً جٌٍؿٛء جٌٝ جٌمطحي، 

فحٚمحش جٌزٞ ضّحسعٗ جلاهشجف جٌذ١ٌٚس ِٚٓ ُ٘ فحػ١ٍٓ ٚفمحً ٌزٌه فحْ فٓ جٌّ
ِٓ غ١ش جٌذٚي ٠ؼذ جقذ ِظح٘ش جٌذذٍِٛحع١س، ِٚٓ ٕ٘ح فحٌّفحٚمحش ٟ٘ ػ١ٍّس 
جسجد٠س جخط١حس٠س ضمَٛ ػٍٝ جٌّكحدغحش ٚجٌّكحٚسجش ٚضرحدي جلالطشجقحش، ٚلذ ضطُ 
ِٓ خلاي جٌّٛجؾٙس جٌّرحؽشز جٚ غ١ش جٌّرحؽشز ٚضؿشٞ ػحدز ذ١ٓ هشف١ٓ جٚ 
جوػش ٠طّطؼحْ ذحلأ١ٍ٘س جٌمح١ٔٛٔس ٠ٚشضرطحْ ِؼحً ذّقحٌف ِؾطشوس ٠ؾٛذٙح ؽٟء 
ِٓ جٌطٛضش ٚجٌمٍك ذٙذف جٌطٛفً جٌٝ جضفحق ؽفٛٞ جٚ ِىطٛخ ضطُ ف١ٗ ضغ٠ٛس 
جٌخلافحش ٚجٌٕضجػحش جٚ ض١ّٕس جٌؼلالحش ٚضكم١ك جٌّقحٌف جٌّؾطشوس ٚضطؿٗ فٟ 

 .ٗجٌشمح ٚجٌمرٛي ذّح ضُ جٌطٛفً ج١ٌجٌٕٙح٠س جٌٝ 
 ّمذِسجٌ

                                                           
 .و١ٍس جٌؼٍَٛ جٌغ١حع١س / جٌؿحِؼس جٌّغطٕقش٠س)*(

 

 ا مف  ض    ادارة الازم   ا د    
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ضؼذ جٌّفحٚمحش ِٓ ف١ُّ ِٙحَ جٌرؼػس جٌذذٍِٛحع١س قغرّح ٔقص ػ١ٍٗ جضفحل١س 
فمشز ؼ( ٚجفرف  4)2972َف١ٕح ٌٍؼلالحش جٌذذٍِٛحع١س جٌّٛلؼس فٟ جذش٠ً 

ً ػٍٝ جٌذذٍِٛحعٟ جْ ٠طغٍف، ذحٌّؼشفس جٌٛجعؼس فٟ فٓ  ذحٌطحٌٟ ٌضجِح
حق جلاُِ جٌّفحٚمحش ِٓ ق١ع جفٌٛٗ ٚمٛجذطٗ ٚقشفطٗ، فنلا ػٓ جْ ١ِػ

ً ػٍٝ ؾ١ّغ جٌذٚي جلاػنحء ذفل ِٕحصػحضٙح جٌذ١ٌٚس  جٌّطكذز سضد جٌطضجِح
( ٚقذد جٌفقً جٌغحدط ِٓ ج١ٌّػحق ٘زٖ 4فمشز 4ذحٌٛعحتً جٌغ١ٍّس)ِحدز

جٌٛعحتً ذذءج ذطش٠مس جٌّفحٚمحش غُ جٌطكم١ك ٚجٌٛعحهس ٚجٌطٛف١ك ٚجٌطكى١ُ 
 *ٚجٌطغ٠ٛس جٌمنحت١س

ج٠غش جٌغرً ٌطغ٠ٛس جٞ خلاف ٠ٕؾد  ٚلا ؽه جْ جٌّفحٚمحش جٌّرحؽشز ٟ٘
ج١ٌّػحق جْ ضذخً ِؿٍظ  ػذذ١ٓ دٌٚط١ٓ جٚ ذ١ٓ ِؿّٛػس ِٓ جٌذٚي ِٚٓ غُ 

جلآِ فٟ جٞ ٔضجع ٠خؾٝ ِٓ جعطّشجسٖ جْ ٠ؼشك جٌغٍُ ٚجلآِ جٌذٌٚط١ٓ 
ٌٍخطش لا ٠طُ جلا ذؼذ فؾً ٘زٖ جٌٛعحتً جٌغ١ٍّس فٟ قً جٌٕضجع ِٚٓ ٕ٘ح ضطنف 

وأقذ جٌٛعحتً جٌّّٙس جٌطٟ قع ج١ٌّػحق ػٍٝ جٌٍؿٛء ج١ّ٘س جٌّفحٚمحش جٌذ١ٌٚس 
 ج١ٌٙح ٌطغ٠ٛس ِح لذ ٠ٕؾح ذ١ّٕٙح ِٓ خلافحش ذحٌطشق جٌمح١ٔٛٔس.

ٚضخطٍف جٌّفحٚمحش فٟ ِفِٙٛٙح ػٓ جلالٕحع ٚجٌطغ٠ٛس ٚجٌطٕحصي ٚجٌّغحِٚس 
ٚجٌطكى١ُ، ٚضرذٚ ج١ّ٘س جٌّفحٚمحش فٟ جدجسز ٚقً جٌٕضجػحش ٚجٌقشجع ذ١ٓ 

، ٚجٌطٟ ٠شؾغ عرد جخطلافٙح جٌٝ ػذد ِٓ جٌؼٛجًِ ِٕٙح جلاهشجف جٌّطٕحلنس
جخطلاف جٌػمحفحش، ٚػذَ جٌػمس فٟ جلاضفحلحش جٌذ١ٌٚس ٚجلأمغحِحش جٌذجخ١ٍس ٌذٜ 

 وً هشف ِٓ جهشجف جٌطفحٚك.
ٚضٕطٟٙ جٌّفحٚمحش فٟ جدجسز جلاصِحش جٌٝ جقذ جٌخ١حسجش: جِح جْ ضطٛفً 

ْ ضقً جٌٝ هش٠ك ِغذٚد جٌّفحٚمحش جٌٝ قً جلاصِس ٚضٕضع فط١ٍٙح، جٚ ج
٠ٚطؾذد وً هشف فٟ ِٛلفٗ ِٚٓ غُ ٠ٕؾد ٔضجع جٚ قشخ ِػً جصِس جٌخ١ٍؽ 
جٌػح١ٔس ذغرد ضؾذد جٌٕظحَ جٌغ١حعٟ ٚلطثز ِغ جٌى٠ٛص ٚجٌؼذٚجْ ػ١ٍٙح ػحَ 

، ِٚح ضّخل ػٓ رٌه ِٓ قشخ ٚدِحس ٚققحس ٌٍؼشجق ٚجٌطٟ 2991-2992
 جٌطكذ٠ذ. لا ضضجي ضؼحٟٔ ِٓ ضرؼحضٙح ِٕطمس جٌخ١ٍؽ ػٍٝ ٚؾٗ

ج١ّ٘س جٌركع: ضأضٟ ج١ّ٘س جٌركع ِٓ جْ جٌّفحٚمحش جقذ جٌغرً جٌّػٍٝ  -2
فٟ قً جلاصِس ِكً جٌٕضجع جرج ضغطخذَ فٟ جوػش ِٓ ِشقٍس، ٚغحٌراح ِاح 
٠ىااْٛ ضط٠ٛؿااح وااحِلاً ٌٙاازٖ جٌّشجقااً، فحٌّفحٚمااحش وااأدجز ٌٍكااٛجس ضىااْٛ 

جٚ جؽذ ضاأغ١شج ِآ جٌٛعاحتً جلاخاشٜ ٌكاً جٌٕضجػاحش، فحٌؼّاً جٌؼغاىشٞ 
جٌكاااشخ ٚجْ وحٔاااص جعاااشع فاااٟ فاااشك جلاسجدز جلا جٔٙاااح لا ضّػاااً ٔٙح٠اااس 
جٌّطحف. ٌزج ضؼذ جٌّفحٚمحش ٚع١ٍس ٌىغاد جٌٛلاص ٚ٘اٟ وازٌه جٔطقاحس 
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ٌٍؼملا١ٔس جٌّذسوس ٌىحفس جلاقطّحلاش ِٓ جٌكٛجس ِٚمحسػس جٌشجٞ، ٚضمَٛ 
دسجعاااس ٘ااازج جٌركاااع فاااٟ دٚس جٌّفحٚماااحش ِٚاااذٜ فؼح١ٌطٙاااح فاااٟ جدجسز 

 جلاصِحش.
جٌركع: ضشؾغ ِؾىٍس جٌركع جٌٝ ج٘طّحَ جٌرحقػ١ٓ فٟ ِؿحي  ِؾىٍس -3

دسجعس جٌّفحٚمحش جٌذ١ٌٚس ػٍٝ ِٙحسجش جٌّفحٚم١ٓ، ٌزج ِٓ ففحضُٙ 
جٌؾخق١س ٚجٌمذسز ػٍٝ جلاضقحي جٌفؼحي ٚجٌرشجػس فٟ هشـ جلاعثٍس 

دجسز ػ١ٍّس جٌّفحٚمحش جٌذ١ٌٚس رس دْٚ ضٛؾ١ٗ جلا٘طّحَ جٌىحفٟ لاجٌّٕحع
ضؼذ جُ٘ جٌٛعحتً فٟ ػلاؼ جلاصِس ٚجٌغ١طشز ٚلص جلاصِس، ٚجٌطٟ 

ّػً لاضقحي جٌّرحؽش ٟ٘ ػ١ٍّس ضفحػً ضػ١ٍٙح، ٚجْ ػ١ٍّس جٌطفحٚك ٚج
ج٢سجء ٚجٌكؿؽ ٚجلافىحس ٚوزٌه ػ١ٍّحش ضغح١ِٚٗ دجخً ٚخحسؼ لحػس 
جٌطفحٚك، وّح جٔٙح ػ١ٍّس ضطؿحٚص ِؿشد ضرحدي ج٢سجء فٟٙ ضطنّٓ 

غحٌرح ِح ٠ٕطٟٙ جلاِش ذكقٛي جسجدجش ِطقحسػس ١ٌٚظ ضرحدي ج٢سجء، ٚ
وً هشف ػٍٝ جٌكذ جلادٔٝ ِٓ هٍرحضٗ فحٌٙذف جٌٕٙحتٟ ٌٍّفحٚمحش ٘ٛ 
ضكٛي جٌؼلالس ذ١ٓ جٌطشف١ٓ جٌٝ جضفحق ٠ٍرٟ جلاقط١حؾحش جلاعحع١س 
ِٚخحٚف ولا جٌطشف١ٓ، جلاِش جٌزٞ ٠ططٍد ضكذ٠ذ ػٕحفش جٌطفحٚك ِٓ 

ٌٍكً ٚخٍك  ق١ع ضكذ٠ذ ٚضك١ًٍ جٌّؾىٍس ٚضى٠ٛٓ جلافىحس جٌّؾطشوس
ذ١ثس ع١حع١س دجػّس ٚجلاؾشجءجش جٌطفحػ١ٍس ٌكً جٌّؾىٍس جٌطٟ ٠مطشقٙح 

 جٌطشفحْ.
ؾٛ٘ش ِؾىٍس جٌركع ٘ٛ ضكذ٠ذ ِح١٘س جٌذٚس جٌك١ٛٞ جٌزٞ ضٍؼرٗ جٌّفحٚمحش 

جٌمٛز ِٓ لرً هشف مذ  جعطؼّحيفٟ جدجسز جلاصِحش جٌذ١ٌٚس ٚجٌطٟ ضكٛي دْٚ 
غرس ٌٍركع جٌٝ جٞ قذ ضغحُ٘ هشف جلاخش، ٠ٚطّػً جٌطغحؤي جٌشت١غٟ ذحٌٕ

جٌّفحٚمحش فٟ جدجسز جلاصِحش جٌذ١ٌٚس، ِٚح ِذٜ ٔؿحـ جٌّفحٚمحش فٟ قً 
جلاصِحش ٚجٌك١ٌٍٛس دْٚ ضقؼ١ذ٘ح، ٠ٚطفشع ػٓ ٘زج جٌطغحؤي ػذدج ِٓ جلاعثٍس 

 جٌفشػ١س.
 ِح ٟ٘ جلاعطشجض١ؿ١س جٌطٟ ٠ٍؿح ج١ٌٙح جٌّفحٚمْٛ فٟ جدجسز جلاصِس؟ .2
ضشضىض ػ١ٍٙح ػ١ٍّس جٌّفحٚمحش فٟ جدجسز  ِح ٟ٘ جلاعظ ٚجلاذؼحد جٌطٟ .3

 جلاصِحش جٌذ١ٌٚس؟

 ِٕٙؿ١س جٌركع:
جػطّذ جٌرحقع ػٍٝ جٌّٕٙؽ جٌطحس٠خٟ ٚوزٌه ػٍٝ ِٕٙؽ ضك١ًٍ جٌٕظُ وٛٔٗ 
٠ركع فٟ جغش ضطٛسجش جٌذ١ٌٚس ٚػٍٝ جٌغ١حعحش جٌّٕفزز ٌٗ. ٚجٌّٕٙؽ جٌطك١ٍٍٟ 

ؽ فٕغ جٌمشجس ِٕٙ ٠ؼذٌطٛف١ف جلاصِس ٚػشك جذؼحد٘ح ِٕٚٙؽ فٕغ جٌمشجس ٚ
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ً فٟ دسجعس جٌظٛج٘ش جٌغ١حع١س، جر ضمَٛ ؾ١ّغ جٌٕظُ  ِٓ جوػش جٌّٕح٘ؽ ؽ١ٛػح
جٌٕظحَ جٌغ١حعٟ ١ِىحٔضِح ٌقٕغ  ٠ؼذجٌغ١حع١س ذؼ١ٍّس فٕغ جٌمشجسجش ٚجٌّٕٙؽ 

 جٌمشجس.
فشم١س جٌركع: ٠ٕطٍك جٌركع ِٓ فشم١س ِفحد٘ح ذحْ جٌّفحٚمحش  -4

، فّطٝ ِح وحٔص جدجسز  ضؼطّذ ػٍٝ هر١ؼس جلاصِحش جٌذ١ٌٚس ٚجدجسضٙح 
جٌّفحٚمحش ضؿشٞ ٚفك قٕىس ِٕٚحٚسز ع١حع١س ٚدذٍِٛحع١س ، 
عططّىٓ ِٓ خلاٌٙح قً جلاصِس جٌذ١ٌٚس ، ٚجٌؼىظ ذحٌؼىظ وٍّح وحٔص 
جدجسز جٌّفحٚمحش ِٓ لرً جهشجف جٌٕضجع ضطّحؽٝ ٚفك ِرذج جٌطؾذد 

 ٚجٌطقٍد ػٍٝ ِغحسجش ٚسؤٜ جٌّفحٚمحش ٔكٛ جٌطقؼ١ذ.
 فَٙٛ جدجسز جلاصِحشجٌّركع جلاٚي: ِ

ضأضٟ جدجسز جلاصِس جٌذ١ٌٚس وٛع١ٍس ٌذسء ٚضلافٟ جٌّٛجؾٙحش جٌؼغىش٠س جٌٛخ١ّس 
جٌؼٛجلد، ٟٚ٘ ضم١ٕس لذ٠ّس جػطّذش ػٍٝ عرً ضم١ٍذ٠س وحٌّفحٚمحش غُ 
ضط٠ٛش٘ح فٟ جٌؼمٛد جلاخ١شز ٌطؼطّذ هشلح ف١ٕس ٚضم١ٕحش ػح١ٌس جٌذلس ٚجٌفؼح١ٌس 

ح ٌٚىٓ ٠طٛلف ضطر١ك ٘زٖ جٌمٛجػذ ذّح ٠ٛجءَ ٚضم١ٕس جدجسز جلاصِس ٌٙح لٛجػذ٘
جٌظشٚف جٌنحغطس ٚجٌّطمٍرس ٚجٌّٛجلف جٌّفحؾثس ٚجٌّطغحسػس جٌطٟ ٠فشمٙح 
جلاهشجف ػٍٝ لذسز خلالس ٌقحقد جٌمشجس جٚ ِذ٠ش جلاصِس ٌٚزٌه فٟٙ ِٓ ٘زٖ 
جٌٕحق١س "فٓ" ٠طؼٍك ذّٛ٘رس جٌم١حدز جٌطٟ لا ٠ّىٓ جْ ضىطغد ذحٌّؼشفس جذذجً 

 2ٌّؼشفس ضقمٍٙح ٚضٙزذٙح ٚضؼّمٙحٚجْ وحٔص ج
ٚضخطٍف جلاصِس ػٓ جٌكشخ جٌطٟ ضؼشف ذحٔٙح جٌّٛجؾٙس جٌؼغىش٠س جٌطٟ ضطُ ذ١ٓ 

لٛجش ِغٍكس ِٕظّس  حعطؼّحيه٠ٍٛس جٚ لق١شز ذ ٌّذزهشف١ٓ دٌٚط١ٓ جٚ جوػش 
 ٚضغفش ػٓ مكح٠ح.

جِح جلاصِس جٌذ١ٌٚس فٟٙ ِكطس ضكٛي قحعُ غحٌرح ِح ضطغُ ذحٌفؿحت١س فٟ ٔغك 
ً ِٓ جٌز٘ٛي ٚجٌكشؼ دجخ ٍٟ جٚ دٌٟٚ ضٙذد ِقحٌف د١ٌٚس ِؼ١ٕس، ٚضػ١ش ٔٛػح

ٌذٜ جٌمٜٛ جٌّؼ١ٕس ذٙح، ٚضطغُ ذحٌطؼم١ذ ٚجٌطؾحذه فٟ ػٕحفش٘ح ٚجعرحذٙح 
 3ٚضغطمطد ج٘طّحِحً ٚضػ١ش ٔٛػح ِٓ جٌخٛف، وّح ضططٍد ؾٙذج ور١شج ٌّٛجؾٙطٙح

 جٚلا: ِفَٙٛ جلاصِحش جٌذ١ٌٚس: 
س فٟ جٌؼمذ جلاخ١ش ِٓ جٌمشْ جٌؼؾش٠ٓ، ؾحء جْ وػشز ضذجٚي ِقطٍف جلاصِ

ٔط١ؿس ٌٍطغ١شجش جٌر١ث١س جٌطٟ ضؼًّ فٟ ظٍٙح جٌّإعغحش جلأطحؾ١س ٚجٌخذ١ِس، 
ٚجٌطٟ ضط١ّض ذحٌطغ١شجش جٌغش٠ؼس ٚجٌّطلاقمس جٌطٟ لذ ضإدٞ جٌٝ قذٚظ جصِحش 

ػ١ٍّحش فؼحٌس ٌّٛجؾٙطٙح ٌٍكذ ِٓ ٔطحتؿٙح )جغحس٘ح(، جلا جٔٗ  جعطؼّحيضفشك 
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ذ٠ذ ِفَٙٛ جلاصِس، ٔط١ؿس ؽ١ٌّٛس هر١ؼطٗ، ٚجضغحع جعطؼّحٌٗ، ٠قؼد ضك
 .4ٚجٌغ١حق جٌّطرك ِٓ لرً جٌىطحخ ٚجٌرحقػ١ٓ عطؼّحيٚجخطلاف جلا

ِٚٓ ٕ٘ح ٚسدش ِؿّٛػس ِٓ جٌطؼش٠فحش ٌلاصِس ػٍٝ ِغطٜٛ جٌّٕظّس، ِٕٙح: 
( جلاصِس ذحٔٙح: ٔمطس ضكٛي فٟ ق١حز جٌّٕظّس ٔكٛ جلأعٛأ جٚ Finkػشف فٕه)

فٟٙ قحٌس ِٓ ػذَ جلاعطمشجس ٠كذظ ف١ٙح ضغ١١ش قحعُ فٟ ع١ش جٌؼًّ جلافنً. 
 5فٟ جٌّٕظّس، لذ ٠إدٞ جٌٝ ٔطحتؽ ِشغٛخ ف١ٙح، جٚ ٔطحتؽ غ١ش ِشغٛخ ف١ٙح

ٚلذ ػشفٙح د. جقّذ ػحِش ذحٔٙح: قذظ ِفحؾة)غ١ش ِطٛلغ( ٠إدٞ جٌٝ فؼٛذس 
 جٌطؼحًِ ِؼٗ. ِٚٓ غُ مشٚسز جٌركع ػٓ ٚعحتً، ٚهشق لأدجسضٗ ذؾىً ٠كذ

 6ِٓ جغحسٖ جٌغٍر١س
ٚلذ ػشفص دجتشز ِؼحسف جلاؾطّحػ١س جلاصِس ذحٔٙح "قذٚظ خًٍ خط١ش ِٚفحؾة 

.جِح  7فٟ جٌؼلالس ذ١ٓ جٌؼشك ٚجٌطٍد فٟ جٌغٍغ ٚجٌخذِحش ٚسؤٚط جلاِٛجي"
 Diplomaticفأٔٙح ضؼشفٙح فٟ وطحذٙح "جضفحل١حش جلاصِس -Coralوٛسجي ذً 

Management, the Conventions of Crisis- A study in  ذحٔٙح
جسضفحع جٌقشجػحش جٌٝ ِغطٜٛ ٠ٙذد ذطغ١ش هر١ؼ١س جٌؼلالحش جٌذ١ٌٚس ذ١ٓ 

ذحٔٙح "ِٛلف ضطحٌد ف١ٗ  John Spanner. وّح ٠ؼشفٙح ؾْٛ عرح١ٔش 7جٌذٚي
دٌٚس ِح ذطغ١ش جٌٛمغ جٌمحتُ، ٚ٘ٛ جلاِش جٌزٞ ضمحِٚٗ دٚي جخشٜ، ِح ٠خٍك 

ذ جعطخذَ ِقطٍف جلاصِس ٌٍطؼر١ش .ٌٚم 8دسؾس ػح١ٌس ِٓ جقطّحي جٔذلاع جٌكشخ
ػٓ ِؼحْ ػذ٠ذز ٚػٍٝ ِغط٠ٛحش ِخطٍفس، ٚلذ جِطذ جٌّقطٍف ج١ٌَٛ ١ٌؾًّ 
وحفس جٌّٛجلف جٌّنطشذس، ٚجٌطٟ جفركص ضنحف جٌٝ وٍّس جصِس ٌٍطؼر١ش ػٓ 

. فمذ ضُ 9رٌه جٌّٛلف ِػً جصِس جٌػمس، جصِحش ج٠ٌٛٙس، جصِس جلأطحؼ...جٌخ
"ضذ٘ٛس خط١ش فٟ جٌؼلالحش ذ١ٓ لٛض١ٓ جٚ  ضؼش٠ف ِفَٙٛ جلاصِس، ػٍٝ جٔٙح

جوػش ٔط١ؿس ضغ١ش فٟ جٌر١ثس جٌخحسؾ١س جٚ جٌذجخ١ٍس ٌلأهشجف، ذّح ٠خٍك جدسجوح 
ٌطٙذ٠ذ خحسؾٟ ٌٍم١ُ ٚجلا٘ذجف جٌشت١غ١س ِغ ص٠حدز جدسجن فحٔغ جٌمشجس 
ذحقطّحلاش جٌطٛسه فٟ جػّحي جٌؼذجء جٌؼغىش٠س ِٓ مغٛه جٌٛلص جٌّكذد جٌّطحـ 

. وّح ضؼشف ذحٔٙح "ضذ٘ٛس ٔغرٝ فٟ 21ٌه جٌطٙذ٠ذ ٚجٌشد ػ١ٌٍٗلاعطؿحذس ٌز
جٌؼلالحش ذ١ٓ لٛض١ٓ د١ٌٚط١ٓ ٔط١ؿس ٌطغ١ش ؽحًِ فٟ جٌر١ثس جٌذجخ١ٍس ٌلأهشجف جٚ 

.أِح جدجسز جلاصِس فطؼٕٝ جٌطلاػد ذؼٕحفش جٌّٛلف ذّح فٟ 22ٌطشف ٚجقذ ُِٕٙ
ٛعو فٟ جٌمٛز ذؾىً ٠نّٓ جٌّقحٌف جٌم١ِٛس دْٚ جٌط حعطؼّحيرٌه جٌط٠ٍٛف ذ

" ٠ٚ.24شٜ جلاعطحرجْ "ؾ١ٍٓ عٕح ٠ذس ٚذٛي دجٞ صٔؽ 23فذجَ ػغىشٞ ِرحؽش
جْ جلاصِس جٌذ١ٌٚس ِح ٟ٘ جلا عٍغٍس ِٓ جٌطفحػلاش جٌّطرحدٌس ذ١ٓ قىِٛحش 
دٌٚط١ٓ جٚ جوػش رجش ع١حدز فٟ فشجع ِطؿُٙ ٠مً ػٓ ِغطٜٛ جٌكشخ جٌفؼ١ٍس، 
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فحلأصِس ٟ٘ ٔط١ؿس  ٌٚىٓ فٟ ٔفظ جٌٛلص ٠ضدجد جلادسجن ذحقطّحي ٚلٛع جٌكشخ.
ِطشضرس ػٍٝ جٌطفحػً ذ١ٓ جٌذٚي رجش جٌغ١حدز ٟٚ٘ ٚفمح ٌزٌه جٌطؼشف ١ٌغص 

 Sequence ofِؿشد ِٛلف ٌٚىٕٙح عٍغٍس ِٓ جٌقشجػحش ٚجٌطفحػلاش

interaction  ٚ٘زج ٠طفك ِغ ِٛمٛع جٌّغحِٚس ،Bargaining ْوّح ج ،
ذ١ٓ ِشجقً وٍّس عٍغٍس ضذي ػٍٝ جِطذجد جٌٛلص ٚج٠نح ػٍٝ ٚؾٛد ػلالس 

. ٌزٌه فحْ ولا Situationجٌطفحػً جٌّخطٍفس، ٚ٘زج ِح ٠فطمذٖ ِقطٍف ِٛلف 
جْ جْ م١ك جٌٛلص جٌمشجس ٘ٛ عّس ١ِّضز ٌّٛلف جلاصِس سغُ ٠ؼذجٌىحضرحْ لا 

جٌزٞ ٠شضرو ذحلإقغحط ذحٌخطش ٚجٌّخحهشز  Urgencyضٛجفش ػٕقش جلاٌكحـ
فٕحع جٌغ١حعس  .ٚفٟ دسجعس ػٓ عٍٛن25ٚجٌزٞ ٠ٛؾد ضٍط١ف جٌّٛلف ف١ٙح

جٌخحسؾ١س خلاي ِٛلف جلاصِس، ضٕحٚي وً ِٓ ؾ١ّظ سٚذٕغْٛ ٚضؾحسٌض 
١٘شِحْ ِٚحسؾش٠ص ١٘شِحْ ِفَٙٛ جلاصِس جٌذ١ٌٚس، ٚجٚمكٛج ج١ّ٘طٗ ذذ١ًٌ 

ً فذسش خلاي جسذؼس جؽٙش ِٓ ػحَ  . 2975ضقذسٖ ٌؼٕح٠ٚٓ غلاغس ػؾش وطحذح
ف جٚ قذظ ٠ؾىً ضٙذ٠ذجً ٚٚمغ جٌرحقػْٛ جٌػلاغس ضؼش٠فح ػحِحً ٌلاصِس ذحٔٙح ِٛل

ْٚ جلاصِس جقذ ِٛجلف جٌمشجس ٠ؼذٌؾٟء ِٛمغ ج٘طّحَ ؽخـ جخش ذذسؾس فُٙ 
"Decision Situation" جٚ ِٕحعرس لشجس "Occasion of 

decision"26:ٓٚػ١ٍٗ ضٕمغُ جلاصِس جٌٝ ٔٛػ١ . 
" : ٠ٚىْٛ جٌفؼً ف١ٙح The most loaded crisis.جلاصِس جٌؾذ٠ذز"2

٠ٚطنّٓ دسؾس ػح١ٌس ِٓ جٌطٙذ٠ذ ٌلأ٘ذجف ٠ٚطٛؾد ػٍٝ  ِفحؾثح ٚغ١ش ِطٛلغ،
 فٕحع جٌمشجس جٌشد جٌفٛسٞ.

": ٟٚ٘ ضؾرٗ جٌّٛلف جٌشٚض١ٕٟ The least crisis.جلاصِس جلالً ؽذز "3
ق١ع جٌفؼً ِطٛلغ ِٓ لرً فٕحع جٌمشجس، ٠ٚطنّٓ دسؾس جلً ِٓ جٌطٙذ٠ذ فٟ 

ٓ جلاصِس .٠ٚشٜ ضؾحسٌض ِحو١لاْ فٟ دسجعطٗ ػ27جهحس ٚلص لشجسٞ ِطغغ
جٌذ١ٌٚس جٌكحدز ِٚٛجلف جٌقشجع ٚجلاصِحش جٌطٟ ضإدٞ جٌٝ جٌكشخ جْ جلاصِس 
ٟ٘ ٔمطس ضكٛي فٟ جٌقشجع ٚفطشز قحعّس ضطخز ػٕذ٘ح جٌمشجسجش جٌىرشٜ. ٚجْ 

 ٕ٘حن غلاغس ِٛجلف ٠ّىٓ جْ ضخٍك جلاصِس.
قحٌس عؼٝ جٌمحدز جٌٝ جٌكفحظ ػٍٝ ِٛجلفُٙ ٚٚمؼُٙ جٌم١حدٞ ِٓ خلاي  .2

س خحسؾٟ ٌٍطٙذ٠ذ، ٚذحٌطحٌٟ جٌذخٛي فٟ فشجع جٌركع ػٓ ِقذ
 خحسؾٟ ٌطكم١ك جٌٛقذز جٌذجخ١ٍس.

جْ ضؾٙذ جلاهشجف جٌّؾحسوس فٟ جٌٕظحَ جٌذٌٟٚ ضكٛلا فٟ ِإعغحضٙح  .3
جلاؾطّحػ١س ٔط١ؿس جٔنّحِٙح ٌطكحٌف جٚ جٔغكحذٙح ِٕٙح لذ ٠إدٞ جٌٝ 

 خٍك ِٛجلف ؾذ٠ذز فٟ ١ِحد٠ٓ ضٕحفغ١س غ١ش ِأٌٛفس.
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جٌمطر١س جٌػٕحت١س، جلاِش جٌزٞ ٠ؾىً فؼٛذس جِحَ قحٌس ج١ٙٔحس ٔظحَ  .4
جػحدز جلاهشجف جٌشت١غ١س ضؾى١ً جعطشجض١ؿ١طٙح ٚضى١١فٙح ٚفمح ٌلأٚمحع 
جٌؿذ٠ذز. فٟ ٘زٖ جٌّٛجلف ضضدجد ؽذز جلاصِس جٌكحدز ٚضمً جٌػمس فٟ 

جٌمٛز جٚ جٌٍؿٛء جٌٝ  جعطؼّحيجِىح١ٔس جٌغ١طشز ػٍٝ جٌّٛلف دْٚ 
ٌغحذمس ٠ّىٓ ضكذ٠ذ)جٌٙذف ِٓ .ِٚٓ خلاي جٌطؼحس٠ف ج27جٌكشخ

ِٛجؾٙس جلاصِحش، ذحٔٗ جٌغؼٟ ذحلإِىحٔحش جٌرؾش٠س ٚجٌّحد٠س جٌّطٛجفشز 
 جٌٝ جدجسز جٌّٛلف، ٚرٌه ػٓ هش٠ك:

 .ٚلف جٌطذ٘ٛس ٚجٌخغحتش 
 .ِٞٛضح١ِٓ ٚقّح٠س جٌؼٕحفش جلاخشٜ جٌّىٛٔس ٌٍى١حْ جلاص 

 .جٌغ١طشز ػٍٝ قشوس جلاصِس ٚجٌمنحء ػ١ٍٙح 

 ف جٌٕحضؽ ػٓ جلاصِس فٟ جلافلاـ ٚجٌطط٠ٛش.جلاعطفحدز ِٓ جٌّٛجل 

  دسجعس جلاعرحخ ٚجٌؼٛجًِ جٌطٟ جدش ٌلاصِس، لاضخحر جؾشجءجش جٌٛلح٠س
 .28ٌّٕغ ضىشجس٘ح، جٚ قذٚظ جصِحش ِؾحذٙس ٌٙح

٠ّٚىٓ جْ ضؼشف جٌذسجعس جلاصِس جٌذ١ٌٚس ػٍٝ جٔٙح عٍغٍس 
ضفحلّٙح قطٝ جلاؾشجءجش)جٌمشجسجش( جٌٙحدفس جٌٝ جٌغ١طشز ػٍٝ جلاصِس ٚجٌكذ ِٓ 

لا ٠ٕفٍص صِحِٙح ِإد٠س ذزٌه جٌٝ ٔؾٛخ خلاف، ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضؿٕد ضكٛي 
جٌٕضجع جٌٝ فشجع ؽحًِ ذطىٍفس ِمرٌٛس، لا ضطنّٓ جٌطنك١س ذّقٍكس جٚ ل١ّس 
ؾٛ٘ش٠س ٚضّػً جدجسز جلاصِس ِؿّٛػس ِٓ جٌخطو ٚجلاعح١ٌد ٚجلاعطشجض١ؿ١حش 

غ١س جٌغ١طشز ػٍٝ جٌّؾىلاش ٚجٌٕؾحهحش جلادجس٠س جٌّلاتّس لأٚمحع جعطػٕحت١س ذ
ٚجقطٛجتٙح ٚجٌكفحظ ػٍٝ ضٛجصْ جٌّإعغس. ٚػٍٝ جٌشغُ ِٓ ضؼذد ِفح١ُ٘ جدجسز 

ٚجٌغ١حق جٌّطرك، جلا جْ رٌه جٌطؼذد ٚجٌطرح٠ٓ ؽىٍٟ  عطؼّحيجلاصِس، ٔط١ؿس جلا
فٟ ضكذ٠ذ جٌّفَٙٛ ١ٌٚظ فٟ ِنّْٛ جدجسز جلاصِس فٟٙ ضطفك ػٍٝ جْ جدجسز 

جعح١ٌد ِٕٙؿ١س ػ١ٍّس ع١ٍّس  حعطؼّحيِغ جلاصِس ذجلاصِس ٟ٘ جعٍٛخ ٌٍطؼحًِ 
ضطّػً فٟ: جٌطخط١و، جٌطٕظ١ُ، جٌطٛؾ١ٗ، ٚجٌّطحذؼس، ٚجٌم١حدز، ٚٔظحَ جلاضقحي، 

 .29ٚٔظحَ جٌّؼٍِٛحش، ٚجٌطم٠ُٛ

ِٚٓ خلاي رٌه جلاعطؼشجك ٌّفح١ُ٘ جدجسز جلاصِس ٠ّىٓ جٌطٛفً جٌٝ جْ ِفَٙٛ 
ٌٍطؼحًِ ِغ جلاصِس ذحٌؼ١ٍّحش  جدجسز جلاصِس ٠ّىٓ جٌطؼر١ش ػٕٗ ذحٔٗ "جعٍٛخ

جٌّٕٙؿ١س جٌؼ١ٍّس جلادجس٠س، ِٓ خلاي: جضخحر جلاؾشجءجش ٚجٌطذجذ١ش جٌٛلحت١س، جٌطٟ 
ضؼًّ ػٍٝ ضلالٟ قذٚظ جلاصِس ٚجٌطم١ًٍ ِٓ جغحس٘ح جٌغٍر١س، ٚضكم١ك جورش لذس 
ِٓ جٌٕطحتؽ جلا٠ؿحذ١س، ٚجٌطٕغ١ك ذ١ٓ ؾٙٛد جػنحء جٌفش٠ك ٚج١ٌٙثحش جٌّغحٔذز 

ي لإدجسز جلاصِس، ٚضشؽ١ذ خطٛجش فش٠ك جلاصِس ٚضض٠ٚذٖ ذحٌّؼٍِٛحش جٌطٟ ضرز
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جٌلاصِس لإدجسز جلاصِس ٚجضخحر جٌمشجس جٌّٕحعد فٟ ِٛلفٙح، فٟ ظً م١ك 
جٌٛلص، ٚٔمـ جٌّؼٍِٛحش، ٚضغحسع جلاقذجظ، ٚجػطرحس جلاصِحش فشفح ٌٍطؼٍُ، 

جلاصِس  ِٓ خلاي ضم١١ُ ِٛلف جلاصِس، ٚجلاؾشجءجش جٌطٟ جضخزش فٟ جٌطؼحًِ ِغ
 ِٚكحٌٚس ضكغ١ٕٙح".

 جٌؼلالس ذ١ٓ جٌّفحٚمحش ٚجدجسز جلاصِحش جٌذ١ٌٚس: جٌّركع جٌػحٟٔ
ٚذؼذ جعطؼشجك ِفَٙٛ جدجسز جلاصِس فٟ جٌّركع جلاٚي، ِٚٓ خلاي ِرحدب 
جدجسز جلاصِحش ٔغطط١غ جْ ضطٛفً جٌٝ جٌؼلالس ذ١ٓ جٌّفحٚمحش ٚجدجسز جلاصِحش 

 ٛ جٌطحٌٟ:جٌذ١ٌٚس. ٚضرذٚ ٘زٖ جٌؼلالس ػٍٝ جٌٕك
.جٌّفحٚمحش جقذ ِرحدب جدجسز جلاصِحش جٌذ١ٌٚس : فٟ ٘زج جٌقذد فحْ جدجسز 2

جلاصِحش جٌذ١ٌٚس ضغطٕذ جٌٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌّرحدب جٌطٟ ضغحُ٘ فٟ ضلاف١ٙح ِٚٓ 
 :31جُ٘ ٘زٖ جٌّرحدب

جٌّكحفظس ػٍٝ جٌغ١طشز جٌّذ١ٔس جٌؼ١ٍح ػٍٝ جٌخ١حسجش جٌؼغىش٠س ِٓ  .2
ضّطذ ٘زٖ جٌغ١طشز ػٍٝ جٌّٕحٚسجش  ق١ع جلاخط١حس ٚجٌطٛل١ص، ذً لذ

جٌطىط١ى١س ٚجٌؼ١ٍّحش جٌطٟ لذ ضإدٞ جٌٝ فذجَ غ١ش ِشغٛخ ف١ٗ ِغ 
 لٛجش جٌخقُ.

جخطلاق ضٛلؼحش ضغحػذ ػٍٝ جٌطأٔٝ فٟ ِؼذي جلاػّحي جٌؼغىش٠س ق١ع  .3
٠ىْٛ ِٓ جٌنشٚسٞ جلاذطحء جٌّطؼّذ ِٓ لٛز جٌذفغ ٚجٌطكشوحش 

جٌطشف١ٓ ٌطرحدي  جٌؼغىش٠س، ٚرٌه ذغشك ضٛف١ش ٚلص وحف ٌىلا
جلاؽحسجش جٌذذٍِٛحع١س ٚجلاضقحلاش ٚلاػطحء وً هشف جٌٛلص جٌىحفٟ 
ٌطمذ٠ش جٌّٛلف ٚجضخحر جٌمشجس ٚجلاعطؿحذس ٌلالطشجقحش )ضمٙمش جلاعطٛي 

١ًِ فٟ جضؿحٖ جٌغٛجقً جٌىٛذ١س ذؼ١ذج ػٓ  611جلاِش٠ىٟ جٌٝ ِغحفس 
لد جلاعطٛي جٌغٛف١طٟ قطٝ ٠ط١ف ٌٍىش١ٍِٓ فشفس جٌطذذ١ش فٟ ػٛج

 جلاِٛس(.

جٌطٕغ١ك ذ١ٓ جٌطكشوحش جٌذذٍِٛحع١س ٚجٌطكشوحش جٌؼغىش٠س ٚرٌه فٟ  .4
 جعطشجض١ؿ١س ِطىحٍِس ضغطٙذف جٔٙحء جلاصِس ذذْٚ قشخ.

ضكذ٠ذ جٌطكشوحش جٌؼغىش٠س ذطٍه جٌطٟ ضؾىً ذشج١٘ٓ ٚجمكس ػٍٝ جٌكً  .5
 جٌّشغٛخ ٚضىْٛ ِٕحعرس ٌلأ٘ذجف جٌّكذٚدز ِٓ ٚسجء جلاصِس.

ش٠س جٌطٟ ضؼطٝ جٌخقُ جلأطرحع ذحٔه ػٍٝ ضكحؽٝ جٌطكشوحش جٌؼغى .6
ٚؽه جٌٍؿٛء جٌٝ قشخ ٚجعؼس جٌٕطحق ِّح ٠ؿرشٖ ػٍٝ ضٛؾ١ٗ مشذس 

 ئؾٙحم١ٗ.
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جخط١حس جٌخ١حسجش جٌذذٍِٛحع١س ٚجٌؼغىش٠س جٌطٟ ضطشن ٌٍخقُ ِخشؾح  .7
ِٓ جلاصِس ذّح لا ٠طنحسخ ِغ ِقحٌكس جٌشت١غس ٚفك جلاعح١ٌد 

ذذٍِٛحع١س ٚجٌؼغىش٠س واؽحسز جلاخط١حسجش جٌ جعطؼّحيجٌذذٍِٛحع١س. جٞ 
ٌٍشغرس فٟ جٌطفحٚك ٌٍخشٚؼ ِٓ جلاصِس جوػش ِٓ جٌركع ػٓ قً 

.ٚوّح ٠شٜ ؾ١ٍٓ عٕح ٠ذس  Military Resolution"32ػغىشٞ "
جْ جلاصِس جٌذ١ٌٚس ٟ٘ ضقغ١ش ٌٍغ١حعحش جٌذ١ٌٚس، فف١ٙح وً ؽٟء ِٓ 
ِقحٌف، ِٚخحهش، ٚل١ُ، ٚفٕغ جٌمشجس...جٌخ. ٚرٌه ذحلإمحفس جٌٝ 

 .33ح٘ٙح ٌٍكشخجضؿ

.جٌطفحٚك جقذ جدٚجش جدجسز جلاصِس جٌذ١ٌٚس : ٚٚفمحً ٌٙزٖ جٌشؤ٠س فحْ ِٛلف 3
ٙح لأدٚجش جٌغ١حعس جٌخحسؾ١س ذٙذف ئدجسز جلاصِس جعطؼّحٌجلاصِس جٌذ١ٌٚس ٠ؾٙذ 

، ِٚٓ جذشص ٘زٖ جلادٚجش 34جٌذ١ٌٚس. ٚضطؼذد جدٚجش جٌغ١حعس جٌخحسؾ١س ٌٍذٌٚس
ّٙحسجش ٚجٌّٛجسد جٌطٟ ضغطؼٍّٙح جٌذٌٚس فٟ جلادجز جٌذذٍِٛحع١س ٚجٌطٟ ضنُ جٌ

ضّػ١ً رجضٙح جصجء جٌٛقذجش جٌذ١ٌٚس جلاخشٜ،ئر ٠طقٛس وً هشف جٌّىحعد 
ٚجٌخغحتش جٌّكطٍّس، ٚوزٌه ٠طقٛس وً هشف و١ف١س ضكم١ك ج٘ذجفٗ فٟ 
جضقحلاضٗ ِغ جٌطشف جلاخش جغٕحء جلاصِس، ٚرٌه ٌىٟ ٠كمك جفنً جٌّىحعد 

 .35طٍّسجٌّّىٕس جٚ جلً جٌخغحتش جٌّك
.جٌطفحٚك جقذ جعطشجض١ؿ١حش جدجسز جلاصِحش جٌذ١ٌٚس )جعطشجض١ؿ١س ؽشجء 4

جٌٛلص( : ٠ؼذ جٌطفحٚك جقذ جلاعطشجض١ؿ١حش جٌّغطخذِس ٌطؿحٚص جلاصِس، 
ٚضغّٝ فٟ ٘زٖ جٌكحٌس جعطشجض١ؿ١س ؽشجء جٌٛلص. ِٓ خلاي ٘زٖ 
جلاعطشجض١ؿ١س ٠ٍؿأ جٌّذجفغ جٌٝ ِكحٌٚس وغد جٌٛلص ِٓ جؾً جٌركع ػٓ 

ىح١ٔس جٌطٛفً جٌٝ ضغ٠ٛس ضفحٚم١س ِمرٌٛس ِٓ جٌطشف١ٓ. ٚ٘زج جِ
ػٍٝ  -جلاعطشجض١ؿ١س ضٙذف ٌكّح٠س ِقحٌف جقذ جلاهشجف جٚ ضمرً خغحتشٖ

ٌطكٛي دْٚ جٌطقؼ١ذ غ١ش جٌّشغٛخ ف١ٗ. ٠ٚفنً جٌّذجفغ ٘زٖ  -جلالً
جلاعطشجض١ؿ١س )ؽشجء جٌٛلص( جرج لذس جْ جعطؼذجدجضٗ ١ٌغص وحف١س ٌّٛجؾٙس 

 نح جرج جدسن جْ ؽشجء جٌٛلص ٚع١ٍس ٌطكغ١ٓ ٚمغ جٌطغحَٚ.جٌطكذٞ، ٚج٠

 ٚعحتً جدجسز جلاصِحش جٌذ١ٌٚس: جٌّركع جٌػحٌع
ٚع١ٍس جٌّفحٚمس ٟ٘ ِٓ جُ٘ جٌٛعحتً جٌطٟ ٠ؿد  ػذجْ ١ِػحق جلاُِ جٌّطكذز 

( فٟ 44جٌٍؿٛء ج١ٌٙح ٌكً جٌّٕحصػحش جٌذ١ٌٚس ٚ٘زج ِح ٔقص ػ١ٍٗ جٌّحدز )
ٔٗ : )٠ؿد ػٍٝ جهشجف جٞ ٔضجع ِٓ ؽحْ فمشضٙح جلاٌٚٝ ػٕذِح روشش ج

جعطّشجسٖ جْ ٠ؼشك قفع جٌغٍُ ٚجلآِ جٌذ١١ٌٚٓ ٌٍخطش جْ ٠ٍطّغٛج قٍس 
ذطش٠ك جٌّفحٚمس ٚجٌطكم١ك ٚجٌٛعحهس ٚجٌطٛف١ك ٚجٌطكى١ُ ٚجٌطغ٠ٛس 
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جٌمنحت١س، أٚ أْ ٠ٍؿأٚج جٌٝ جٌٛوحلاش ٚجٌطٕظ١ّحش جلال١ّ١ٍس، جٚ غ١ش٘ح ِٓ 
١ٙح جخط١حس٘ح(.ٚػ١ٍس، جٌّفحٚمحش وٛظ١فس ٟ٘ جٌٛعحتً جٌغ١ٍّس جٌطٟ ٠مغ ػٍ

رجش ِذٌٛي ع١حعٟ، ضٕؾو جغٕحء جٌغٍُ وّح ضٕؾو جغٕحء جٌكشخ، ٌٚزٌه فحْ جُ٘ 
جدجز ضغحُ٘ فٟ ضكم١ك ج٘ذجف جٌغ١حعس جٌخحسؾ١س ٌٍذٚي ٟ٘ ٚظ١فس جٌّفحٚمس 
جٚ )جٌّكحدغحش( عٛجء جٌؼ١ٍٕس جٚ جٌغش٠س. ٚضٍؼد جٌّفحٚمحش دٚسج فٟ ضؿٕد 

جء جٌّك١ٍس جٚ جٌذ١ٌٚس، جلا جْ ِؿحي جٌذسجعس ٠شوض ػٍٝ جلاصِحش جلاصِحش عٛ
جٌذ١ٌٚس جٌطٟ ضٍمٝ فذٜ ٚجعؼح ِٓ قع جلا١ّ٘س ٚجٌّخحهش جٌطٟ ضطشضد ػ١ٍٙح 

 ٚضطؼذد ِؼح١٠ش ضق١ٕف جلاصِحش وّح ٠ٍٟ :
.جٌٕؾأز: ضأخز جلاصِس ػذز أؽىحي ِٕٙح: جٌٕؾأز ػٓ هش٠ك جٌمشجس جٌّرحؽش 2

جػطرحسجش خحفس ذٙح، ٚجٌٕؾأز جعطٕحدجً ٌّٛلف ِٓ قىِٛس دٌٚس لأعرحخ ٚ
ؽؼرٟ ؾحسف ٠طشضد ػ١ٍٗ دسؾس ِٓ جٌطأصَ دجخً جٌّؿطّغ، ف١قذس لشجس 
قىِٟٛ ٌّٛجؾٙس ٘زج جٌطأصَ، جٚ جٌٕؾأز وشد فؼً قىِٟٛ عحذك ٚجٌطحَ ٘زٖ 
جٌكىِٛس ذّٛلف ِؼٕٟ ِغرك، جٚ جٌٕؾأز ٔط١ؿس جٌطضجَ دٌٟٚ عحذك 

جضفحل١حش د١ٌٚس غٕحت١س جٚ ؾّحػ١س  وؼن٠ٛس هشف ِح فٟ قٍف ػغىشٞ جٚ
 .36ضؿؼً ِٕٗ هشفحً فٟ جصِس لذ لا٠ىْٛ عررحً ٌٙح

. جٌٕطحق: ٕٚ٘ح ٠طُ جٌط١١ّض ذ١ٓ جلاصِس جلال١ّ١ٍس جٌطٟ ضكذظ دجخً جل١ٍُ 3
جٚ ٔطحق ؾغشجفٟ ِؼ١ٓ ِكذد جلاذؼحد. ٚجلاصِس غ١ش جلال١ّ١ٍس جٚ جٌذ١ٌٚس 

حسف ػ١ٍٙح، وّح ٠طُ جٌط١١ّض جٌؾحٍِس جٌطٟ ضطؼذٜ جٌكذٚد جلال١ّ١ٍس جٌّطؼ
وزٌه ذ١ٓ جلاصِس جٌذجخ١ٍس جٌطٟ ضطُ دجخً ٔطحق جٌذٌٚس، ٚجلاصِس 

 .37جٌخحسؾ١س
. جٌطر١ؼس: لذ ضىْٛ جلأصِس ذغ١طس جٞ ضذٚس قٛي ِٛمٛع ٚجقذ جٚ ػذد 4

 .37ِكذد ِٓ جٌّٛمٛػحش، ٚلذ ضىْٛ ِؼمذز جٞ ِطؼذدز جٌمنح٠ح ٚجلأذؼحد
ذ٠ذ ِٓ جلأٛجع ٚجٌقٛس، ِٕٙح: جلاصِس . جٌّٛمٛع: ٕٚ٘ح ضأخز جلأصِس جٌؼ5

جلاؾطّحػ١س، ٚجٌغ١حع١س، ٚجلالطقحد٠س، ٚجٌر١ث١س، ٚجٌٕفغ١س، ٚجٌفىش٠س 
ٚجلادجس٠س...جٌخ. وّح لذ ٠طُ ضمغ١ّٙح وزٌه ِٓ ق١ع جٌّٛمٛع جٌٝ أصِس 

 ِحد٠س ٚجصِس ِؼ٠ٕٛس.
. جلاهشجف: فمذ ضىْٛ جلأصِس غٕحت١س جٞ ذ١ٓ هشف١ٓ ِرحؽش٠ٓ فمو، ٚلذ 6

ِطؼذدز جلاهشجف ذقٛسز ِرحؽشز، ِغ مشٚسز جلاخز فٟ جلاػطرحس أْ ضىْٛ 
٘زج جٌّؼ١حس لا ٠ؼٕٟ ذحلأهشجف غ١ش جٌّرحؽشز جٌطٟ ضغحٔذ جٚ ضذػُ جلأهشجف 

 جٌّرحؽش٠ٓ ٌلأصِس.
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. دسؾس جٌؾذز: ٠طُ جٌط١١ّض ذ١ٓ جلأصِس جٌٙحدتس )جٌطٟ ٠غًٙ ػلاؾٙح 7
س( ٚجلأصِس جٌؼ١ٕفس ذحٌٛلٛف ػٍٝ جعرحذٙح ٚجٌطؼحًِ ِؼٙح ذقٛسز ئ٠ؿحذ١

)جٌطٟ ٠ّىٓ جْ ضإدٞ جٌٝ ضذ١ِش جلاؾٙضز جٌطٟ ضٕؾأ ف١ٙح ٚلا ٠ّىٓ جٌطقذٞ 
ٌٙح جلا ذافمحد٘ح لٛز جٌذفغ جٌخحفس ذط١حس جلاصِس ٚضفط١طٙح جٌٝ ػٕحفش 

 ٚجؾضجء ٚجٌطؼحًِ ِغ وً ِٕٙح ػٍٝ قذز.
 . ػلالس جلاصِس ذحٌؼحٌُ جٌخحسؾٟ: ٚفمح ٌٙزج جٌّؼ١حس ٠طُ جٌط١١ّض ذ١ٓ:7

جلأصِس جٌؼح١ٌّس جٌطٟ ضأضٟ فٟ جهحس ػلالحش جٌطرؼ١س ذ١ٓ "جٌّشوض" 
ٚ"جٌّك١و" فٟ جلاهحس جٌذٌٟٚ ٚجلاصِس جٌّك١ٍس   )عٛجء جٌطٟ ٠طُ 
ضقذ٠ش٘ح جٌٝ جٌخحسؼ ٚضك١ًّ جلاهشجف جٌخحسؾ١س جػرحء ِٛجؾٙطٙح، جٚ 
جٌطٟ لا ٠ّىٓ ضقذ٠ش٘ح جٌٝ جٌخحسؼ، ٚضطغُ ذّكذٚد٠س جٌطأغ١ش ٚػذَ جٌمذسز 

. وّح ضط١ّض جٌّفحٚمحش  38جلأطمحي ِٓ ٔطحلٙح جٌّكذٚد جٌٝ ٔطحق أورش ػٍٝ
وأدجز لإدجسز جلاصِس ذّؿّٛػس ِٓ جٌخقحتـ، ٕٚ٘حن خقحتـ ػحِس 
ضؾطشن ف١ٙح ؾ١ّغ جٌّٛجلف جٌطفحٚم١س ذغل جٌٕظش ػٓ هر١ؼطٙح جٚ 
ج٘ذجفٙح، ِٚٓ غُ ضقرف جٌخقحتـ ج١ٌّّضز ٌٍطفحٚك ػٓ غ١شٖ ِٓ 

خشٜ ِػً جلاؾطّحػحش جٚ جٌّمحذلاش ٚغ١ش٘ح. جلأؾطس جلأغح١ٔس جلا
 :39ٚضطٍخـ ٘زٖ جٌخقحتـ ف١ّح ٠ٍٟ

ٚؾٛد هشف١ٓ جٚ جوػش فٟ جٌّٛلف جٌطفحٚمٟ. جٞ فشد٠ٓ جٚ جوػش، جٚ  .2
 ؾّحػط١ٓ جٚ جوػش، جٚ ِٕظّط١ٓ جٚ جوػش.

ٚؾٛد جخطلاف جٚ فشجع ػٍٝ جلا٘طّحِحش ذ١ٓ هشف١ٓ جٚ جوػش. جٞ ِح  .3
سز ٘ٛ ِح ٠ش٠ذٖ جٌطشف جلاخش. وزٌه ٠ش٠ذٖ جقذ جلاهشجف ١ٌظ ذحٌنشٚ

٠ؿد جْ ٠غؼٝ جٌطشفحْ جٌٝ ضغ٠ٛس ٘زج جلاخطلاف جٚ جٌقشجع فٟ 
 جلا٘طّحِحش.

ػٍٝ جلالً فٟ جٌٛلص  -ضفنً جلاهشجف جٌّطفحٚمس جٌركع ػٓ جلاضفحق .4
ذذلا ِٓ جٌقشجع ٚجٌمطحي ذؾىً فش٠ف ِٚفطٛـ )جٔمطحع  -جٌكحمش

 جٌٝ ؾٙحش جػٍٝ(. جلاضقحي ذ١ُٕٙ، جٚ جٌٍؿٛء جٌٝ جٌّكحوُ جٚ

٠طفحٚك وً هشف لاػطمحدٖ جٔٗ ٠ّىٓ جْ ٠غطخذَ ذؼل جؽىحي جٌطأغ١ش  .5
ػٍٝ جٌطشف جلاخش ٌٍكقٛي ػٍٝ جضفحق جفنً ذحٌّمحسٔس ذّح لذ ٠كقً 

 ػ١ٍٗ ذؾىً ضطٛػٟ ِٓ ؾحٔد جٌطشف جلاخش.

جٌطفحٚك ٠ٙذف جٌٝ قً جٌٕضجع جٚ قغُ جٌخلافحش، جٚ جٌٛفٛي جٌٝ  .6
ِؼ١ٕس، ٌٚىٓ جعطّشجسٖ ِشْ٘ٛ ذحعطّشجس جضفحق قٛي ِغحٌس جٚ لن١س 

 جٌّقحٌف جٌّؾطشوس ذ١ٓ جلاهشجف جٌّطفحٚمس.
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ً جٚ  .7 ً ػحسمح ً جٚ ِٛلفح ً هحستح جٌطفحٚك ػ١ٍّس ِغطّشز ١ٌٚظ قذغح
ً ِإلطح. ٚذؼرحسز جخشٜ فحٔٗ لا ٠ؿد جٌطؼحًِ ِغ جٌطفحٚك ػٍٝ  ٔؾحهح

 جٔٗ ِٛلف هحسب جٚ ِأصق ٔغؼٝ جٌٝ جٌخشٚؼ ِٕٗ ذحٞ ٚع١ٍس.

١ٌٚظ جٔؾطس  Intergraded Processك ػ١ٍّس ِطىحٍِس جٌطفحٚ .7
ِؿضأز ٠ّىٓ جٌم١حَ ذٙح ذطش٠مس ِٕفقٍس، ِٚٓ غُ فحٔٗ ٠كطحؼ جٌٝ جدجسز 
ٚجػ١س ضؼطّذ ػٍٝ جلاػذجد ٚجٌطخط١و جٌؿ١ذ، ٚجٌطٕظ١ُ، ٚجٌطٛؾ١ٗ 

 ٚجٌم١حدز ٚجٌّطحذؼس ٚجٌطم١١ُ.

طشف١ٓ، جٌطفحٚك ٠طأغش ذحٌؼلالحش جٌغحذمس ٚجٌكحمشز ٚجٌلاقمس ذ١ٓ جٌ .8
 ٚوزٌه ذحلأ٘ذجف جٌّؼٍٕس ٚغ١ش جٌّؼٍٕس ٌىً ِّٕٙح.

 Giveِغ جٌطفحٚك ٠طٛلغ ضطر١ك جٌّػحي جٌّؼشٚف ٚ٘ٛ)جػو ٚخز  .9

and Take ٟجٞ جٔٗ ِٓ جٌّطٛلغ جْ جٌؿحٔر١١ٓ فٟ جٌّٛلف جٌطفحٚم )
عٛف ٠مِٛحْ ذطؼذ٠ً جٚمحػّٙح جٌطفحٚم١س جٚ ذطمذ٠ُ ضٕحصلاش 

Concessions جٚ جضفحق ٠شمٝ جٌطشف١ٓ. قطٝ ٠طُ جٌٛفٛي جٌٝ ق ً
 -وّح ضٌٛذ جلاصِس ٚجٌطٟ ضطنّٓ ٔمطس ٘حِس ٌٍغح٠س ضقشفحش ٠شذف

 :٠41خغش ِٓ ؾحٔد أقذ أٚ ولا جٌطشف١ٓ

٠خغش ع١طنّٓ  -ٚٚفمح ٌزٌه فحْ جٌطقشف جٌّٕٛرؾٟ ٚفمح لأعٍٛخ ٠شذف
 جلاضٟ:

.جذشجص ِٛلف جٌؾخـ ذحٔٗ ؾذ٠ش ذحٌػٕحء ٚجٌطمذ٠ش، ٠قرف ٘زج ذقفس خحفس 2
٠ؼطمذ جٌّطفحٚمْٛ ذحْ ِٛلفُٙ ٘ٛ جٌّٛلف جٌٛق١ذ جٌّّىٓ، ٚفٟ ٔفظ  ػٕذِح

ً ػٕذ جعطخفحفُٙ ذّٛجلف  جٌٛلص ٠قرف ضمذ٠ش جٌّطفحٚم١ٓ ٚقىُّٙ ِؾٛ٘ح
 ذؼنُٙ جٌرؼل ٚضفطمذ جٌّٛمٛػ١س.

.ِٙحؾّس جٚ ِؼحدز جٌطشف جلاخش ذحٌطم١ًٍ ِٓ أ١ّ٘س ِٛلفس ٠ٚؼًّ رٌه ػٍٝ 3
غ رٌه أذشصٖ ذقٛسز ِطذ١ٔس ِمحسٔس جٌمحء ظلاي ِٓ جٌؾه قٛي فكطٗ، ٠ٚطر

 ذّٛلف جٌّٙحؾُ ٠ٚض٠ذ جٌٕضجع ٠ٚططٛس جٌؾه ٚجٌّٛمٛػ١س.
. ض١ّٕس جٔطرحػحً عٍر١حً ػٓ جٌطشف جلاخش، جلاِش جٌزٞ ٠ض٠ذ ِٓ جغحسضُٙ ٠ٕٚٙحس 4

 جلاقطشجَ ٚجٌػمس فٟ جٌطشف جلاخش.
٠خغش فطشف  -٠ّٚىٓ جٌطٕرإ ذٕطحتؽ جٌّفحٚمحش جٌمحتّس ػٍٝ أعٍٛخ ٠ىغد

قذ ٘ٛ ِٕطقش ٚجٌطشف جلاخش ٘ٛ جٌّٙضَٚ، ٚولاّ٘ح خحعش جر ضمً فشفس ٚج
ضٕحٌٚٗ جٌّٛمٛػحش جٌلاقمس ذطش٠مس رجش ٔفغ ِطٕحٚي ٌٍطشف١ٓ. وّح جٔٗ لذ لا٠طُ 
دػُ ج٠س جضفحل١حش ٠طُ جٌطٛفً ج١ٌٙح ذقذق ٚؾذ٠س ِٓ لرً جٌطشف١ٓ، ٌٚٙزج 

 :42جٌٕٛع ِٓ جلاصِحش غلاظ ٔطحتؽ
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 ٚضرحدي جلأطفحؿ ِٓ ِٛجلف جٌطشف١ٓ.ضأف١ً جٌّؾحػش جٌطٕحفغ١س  .2
 جػحلس جدسجن جٌٕٛج٠ح جٌكغٕس ِٓ ؾحٔد وً هشف. .3

 ضؼ١ّك جٌخقِٛس ٚجٌؼذجء ٚػذَ جٌػمس. .4

٠ٚؿٕد جٌطؼحًِ جٌذذٍِٛحعٟ ٚفمح لأعح١ٌد جٌّفحٚمحش جلا٠ؿحذ١س ٚجٌطٟ ضؼذ 
. 43جٌخ١حس جلافنً ِمحسٔس ذحٌطشق جلاخشٜ  رجش جٌٕٙؽ جٌؼذٚجٟٔ )جٌؼغىشٞ( ج

٠ش ذحٌزوش جٔٗ ػٕذ جٌٍؿٛء جٌٝ جٌّفحٚمحش وأدجز لاقطٛجء جٌٕضجع جٚ ِٚٓ جٌؿذ
جلاصِس ِكً جٌخلاف فحْ ٕ٘حن ِؿّٛػس ِٓ جٌّؼح٠ش ٠ؿد جلاعطشؽحد ذٙح لرً 

 جٌذخٛي فٟ جٌّفحٚمحش ِرحؽشز جّ٘ٙح:

 .ٔٛع ٚهر١ؼس لن١س / ِغحٌس جٌطفحٚك 
 .ٔٛع جلا٘ذجف جٌطٟ ٠غؼٝ جٌٝ ضكم١مٙح جٌّفحٚك 

 ّ١ٍس جٌطفحٚك.قحؾس جٌّفحٚك ٌؼ 

 .ضٛلؼحش جلاهشجف جلاخشٜ رجش جلا٘طّحَ ذذجخً جٌّٕظّس 

 .ضٛلؼحش جٌطشف جلاخش 

 .ِشجوض جٌمٛز جٌٕغر١س لأهشجف جٌطفحٚك 

 .جٌّٙحسجش جٌطٟ ضطٛفش فٟ فش٠ك جٌطفحٚك 

 .جٌٛلص جٌّطحـ ٌؼ١ٍّس جٌطفحٚك 

 .جلاعطؿحذس جٌّطٛلؼس ٌٍطشف جلاخش جغٕحء ػ١ٍّس جٌطفحٚك 

 فحق.ج١ّ٘س جٌطٛفً جٌٝ جض 

 .ج١ّ٘س جعطّشجس جٌؼلالس ذ١ٓ جهشجف جٌطفحٚك 

 .خقحتـ ؽخق١س جٌطشف جلاخش فٟ ػ١ٍّس جٌطفحٚك 

 .جٌخرشجش جٌغحذمس ٌٍطشف جلاخش فٟ ػ١ٍّحش جٌطفحٚك 

. جْ ضكذ٠ذ هر١ؼس ٘زج 44جٌظشٚف جٌر١ث١س جٌّك١طس ذحٌطفحٚك )ل١ٛد خحسؾ١س(
جلاصِحش لرً  جٌذٚس ًٚ٘ ٘ٛ ِرذج ػحَ جَ ِؿشد ػشف ؾشٜ جٌؼًّ ذٗ لاقطٛجء

 جعطفكحٌٙح.

 جٚلا: دٚس جٌّفحٚمحش فٟ جدجسز جلاصِحش جٌذ١ٌٚس ذؾىً ػحَ)جٌّرذأ جلافٍٟ(
جْ جٌطفحٚك ٘ٛ ِفطحـ ٌؼلاؼ جٌىػ١ش ِٓ جٌٕضجػحش ٚجٌقشجػحش فحٌم١ًٍ ٘ٛ 
جٌزٞ ٠غطّطغ ذؼلاؼ جلاصِحش عٛجء وحٔص ػٍٝ جٞ ِغطٜٛ ٚفٟ ِؼظُ جلاقٛي 

 جْ ٠ؿؼً جٌّؾىٍس جوػش عٛء.فحْ ضؿٕد ػلاؼ ِٛجلف جٌقشجع ٠ّىٓ 
جْ ؾضء ِٓ جٌّؾىٍس ٠طّػً فٟ جٌطفى١ش فٟ جٌّؾىٍس ػٍٝ جٔٙح قذظ ِٕفقً 
١ٌٚظ ػٍٝ وٛٔٙح ِؿّٛػس ِٓ جلاقذجظ جٌطٟ ضؾًّ ِؿّٛػس ِٓ جٌّطغ١شجش 
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جٌذجخ١ٍس ٚجٌخحسؾ١س جٌطٟ ضؾًّ ِٓ مّٓ ِح ضؾًّ جٌغٍٛن جٌغحذك ٌىلا 
 جٌطشف١ٓ ٔط١ؿس جٌؼلالحش جٌّغطّشز ذ١ّٕٙح.

جْ جٌّفحٚمحش جٌفؼحٌس ػحدز ِح ٠طنّٓ ػذد ِٓ جٌخطٛجش جٌطٟ ضؾًّ ِٓ 
مّٓ ِح ضؾًّ ضرحدي جٌّمطشقحش ٚجٌؼشٚك ٚجٌطٕحصلاش ذ١ٓ ولا جٌطشف١ٓ 
ذغشك جٌٛفٛي جٌٝ قً ٌٍّؾىٍس، ٚوزٌه جٌكقٛي ػٍٝ ِؼٍِٛحش ٚذ١حٔحش 
ضغحػذن ػٍٝ ضى٠ٛٓ فٛسز جفنً ٌٍمنح٠ح جلاعحع١س، ٚجٌطؼشف ػٍٝ جٌشؤ٠س 

١م١س ٌٍطشف جلاخش ٌٙزٖ جٌّؾىٍس ذّح ٠إدٞ فٟ جٌٕٙح٠س جٌٝ جٌٛفٛي جٌٝ جٌكم
ضؼش٠ف ِؾطشن ٌٍّؾىلاش. ٕٚ٘حن ِؿّٛػس ِٓ جلاؽحسجش جٌطٟ ضغحػذ فٟ 
جٌم١حَ ذحٌطفحٚك جٌفؼحي ٌّؼحٌؿس جلاصِحش جٌذ١ٌٚس ٚجٌٕضجػحش ذّح ٠كمك ِىحعد 

 .45ٌىلا جٌطشف١ٓ
ؿ١ّغ جورش لذس ِّىٓ جٌم١حَ ذحٌطىط١ىحش جٌطفحٚم١س جٌّٕحعرس ذغشك ض .2

 ِٓ جٌّؼٍِٛحش.
 ِكحٌٚس ضفُٙ دٚجفغ جٌطشف جلاخش ِٓ جٌطفحٚك. .3

 ػذَ ضؿحً٘ ِٛجلف جٌٕضجع ذً ػٍٝ جٌؼىظ ِٛجؾٙطٙح جٚلا ذأٚي. .4

جعٍٛخ جٌّٛجؾٙس وٍّح جِىٓ رٌه لأٗ ػحدز ِح ٠إدٞ جٌٝ  جعطؼّحي .5
 ػلاؼ جٌّؾىلاش.

جش جْ ِؼحٌؿس جلاصِحش ٠طنّٓ جلاخز فٟ جٌكغرحْ جفىحس ٚخرش .6
 ٚجٌؿٛجٔد جٌٛؾذج١ٔس ٌٍّؾحسو١ٓ فٟ جٌّفحٚمحش.

جٌطفحٚك ِػً ٌؼرس جٌؾطشٔؽ ٌزٌه ٠ؿد ػ١ٍه جْ ضذخً جٌطفحٚك  .7
 ٌٚذ٠ه جعطشجض١ؿ١حش ِكذدز.

 ضٛلغ جعطؿحذحش جٌطشف جلاخش ٚضقشف ذٕحء ػٍٝ رٌه. .7

 وٓ ج١ِٕح ِغ ٔفغه ف١ّح ٠طؼٍك ذٕمحه جٌمٛز ٚجٌنؼف. .8

غرس ٌٍطشف جلاخش ِٚذٜ لُ ذطم١١ُ ج١ّ٘س وً لن١س ضفحٚم١س ذحٌٕ .9
ج١ّ٘طٙح ذحٌٕغرس ٌه. جذذج ذّذخً ج٠ؿحذٟ ٚقحٚي ضأع١ظ عّؼس ه١رس 

 ٚغمس ِطرحدٌس لرً جٌذخٛي فٟ جٌطفحٚك.

 قحٚي جٌكقٛي ػٍٝ ضٕحصلاش فغ١شز فٟ ذذج٠س جٌطفحٚك. .21

جؾؼً ج٘طّحِه جلاٚي ٘ٛ جٌركع ػٓ ٔمحه جلاضفحق : ضٍؼد جٌّفحٚمحش دٚس فٟ 
ق١ع ضؾ١ش جٌّفحٚمحش فٟ ٘زج جٌخقٛؿ جٌٝ جسذؼس جدجسز جلاصِحش جٌذ١ٌٚس، 

 ِغحتً ست١غ١س ٟٚ٘:

.جٌّفحٚمحش جٌذ١ٌٚس وٛع١ٍس ٌكً جلاصِس جٌذ١ٌٚس: ٠زوش فٟ ٘زج جلاهحس جْ 2
جهشجف جلاصِس جٌذ١ٌٚس ١ٌغٛج ٍِض١ِٓ ذحٌٍؿٛء جٌٝ هش٠مس ِؼ١ٕس ٌكً جلاصِس ِح 
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حْ وً جصِس فٟ ٌُ ضٛؾذ ١ٔس ضمنٝ ذخلاف رٌه. ػٍٝ جٔٗ ِٓ جٌّٕطمٟ جٌمٛي ذ
قحؾس جٌٝ ضكذ٠ذ٘ح ضكذ٠ذج لطؼ١ح لرً جٌٍؿٛء جٌٝ قٍٙح، ٌزج ِٓ جٌّشغٛخ جْ 
ضفحٚك جلاهشجف جٌّؼ١ٕس ف١ّح ذ١ٕٙح ٌّكحٌٚس جٌطٛفً جٌٝ قً ٌلاصِس وٍٙح جٚ 

لرً جٌٍؿٛء جٌٝ ٚع١ٍس جخشٜ ػٓ هش٠ك جلاصِس ػٍٝ ِكىّس ضكى١ُ  46ذؼنٙح
لذ٠ّح ٚفٟ جٌٛلص  -ضٍه جٌٛع١ٍس .ٚجٌٍؿٛء جٌٝ*جٚ ػٍٝ ِكىّس جٌؼذي جٌذ١ٌٚس

١ٌظ فٟ قحؾس جٌٝ ضذ١ًٌ جٚ جغرحش ذحػطرحس٘ح ٚع١ٍس ٌطم١ًٍ جٚ لإصجٌس  -جٌكحمش
، ذً ٘ٛ 47قذز جٌطٛضش جٚ جلاصِحش فحٌطفحٚك مشٚسز ٌكً جٞ ٔضجع جٚ جصِس

 –ذحٌٕغرس ٌرؼنٙح جْ ٌُ ٠ىٓ وٍٙح  -ضشضد ػٍٝ هر١ؼس لاصِحش جٌذ١ٌٚس، ٚجٌطٟ
ػٓ هش٠ك جٌّفحٚمحش ػٍس رٌه جْ وً جٌّؿطّؼحش ضىْٛ لحذٍس ٌٍطغ٠ٛس 

جٌرؾش٠س ذً فٟ وً ٚعو جؾطّحػٟ ِٓ جٌػحذص جْ جفنً ٚع١ٍس ٌكً جلاصِس ٟ٘ 
 -جٌّرحؽش جٚ غ١ش جٌّرحؽش -ضٍه جٌطٟ ضمنٟ ذحْ ٠طُ رٌه ػٓ هش٠ك جلاضقحي

ذ١ٓ جلاهشجف جٌّؼ١ٕس جٔفغُٙ. ذؾشه جْ ٠ىْٛ رٌه س٘ٓ ذؼذَ جٌشغرس فٟ فشك 
ٙح هشف ِؼ١ٓ جٚ جٌشغرس فٟ ٘نُ قمٛق جٌطشف جلاخش جٚ هشف قمٛق لا ٠ٍّى

جخش غحتد ػٓ ػ١ٍّس جٌّفحٚمحش ػٍٝ جعحط جٔٗ ٌىٟ ٠ىْٛ ٕ٘حن ضفحٚك 
لاذذ ِٓ ٚؾٛد ؽٟء ٠طُ جٌطفحٚك ػ١ٍٗ ٠ٚذخً فٟ عٍطس جٚ جخطقحؿ 

 جلاهشجف جٌّؼ١ٕس.
س .دٚس جٌّٕظّحش جٌذ١ٌٚس فٟ ضفؼ١ً جٌطفحٚك وٛع١ٍس ٌكً جٌّٕحصػحش جٌذ3١ٌٚ

:جْ جٌّفحٚمحش جٌّطشضرس ػٍٝ جٌذذٍِٛحع١س جٌرشٌّح١ٔس، جٚ جٌذذٍِٛحع١س ِطؼذدز 
جلاهشجف، ٠ّىٓ جْ ضمَٛ ِمحَ جٌّفحٚمحش جٌطٟ ضطُ ذ١ٓ جهشجف جٌٕضجع جٔفغُٙ 
وزٌه لذ ضطُ جٌّفحٚمحش ػٓ هش٠ك لشجس فحدس ػٓ جقذ جلاؾٙضز جٌذ١ٌٚس 

جٌٍؿٛء جٌٝ جٌّخطقس ٚلذ جغش ٚؾٛد جٌّٕظّحش جٌذ١ٌٚس ػٍٝ ضؾؿ١غ 
 جٌّفحٚمحش ِٓ ػذز جٔٛجع:

ضؼذ جٌّٕظّس جٌذ١ٌٚس جسم١س ِؾطشوس ِٚىحٔح ٌٍطلالٟ ذ١ٓ ٚفٛد جٌذٚي،  . أ
 جلاِش جٌزٞ ِٓ ؽحٔٗ ضغ١ًٙ جٌّفحٚمحش ذ١ٕٙح.

ٌّٕظّحش جٌذ١ٌٚس جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌمشجسجش جٌطٟ ضكذظ ف١ٙح جٌذٚي جفذسش ج . خ
جلاهشجف فٟ ِٕحصػحش د١ٌٚس جٌٝ جٌطّحط قٍٙح ػٓ هش٠ك جٌّفحٚمحش 

 ٚغ١ش٘ح ِٓ جٌٛعحتً جٌغ١ٍّس.

ضؾ١ش جٌّٛجغ١ك جٌّٕؾثس ٌٍّٕظّحش جٌذ١ٌٚس جٌٝ جٌّفحٚمحش وٛع١ٍس  . ؼ
حٌس ع١ٍّس ٌكً جلاصِحش جٌذ١ٌٚس جٚ ٌٍطٛفً جٌٝ جضفحق ذخقٛؿ ِغ

ِح، ٚ٘ىزج فمذ ٚسد فٟ ١ِػحق جلاُِ جٌّطكذز جلاؽحسز جٌٝ جٌّفحٚمحش 
جٌطٟ) ٔقص ػٍٝ ٚعحتً جٌطغ٠ٛس  44فٟ ِٛجم١غ وػ١شز ِٕٙح جٌّحدز 
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جٌطٟ  54جٌغ١ٍّس ٌٍّٕحصػحش جٌذ١ٌٚس ِٕٚٙح جٌّفحٚمحش( ٚجٌّحدز 
ٔقص ػٍٝ )جٌطفحٚك ذ١ٓ ِؿٍظ جلآِ ٚجٌذٌٚس جٌطٟ عطضٚدٖ ذحٌمٛجش 

ّغحػذز فٟ جٌطغ١ٙلاش ِٓ جؾً قفع جٌغٍُ ٚجلآِ جٌّغٍكس ٚجٌ
 .47جٌذٌٟٚ ( ٚفمحً لأقىحَ جٌفقً جٌغحذغ ِٓ ج١ٌّػحق

ضؼذ جٌّٕظّس جٌذ١ٌٚس جقذ جؽخحؿ جٌمحْٔٛ جٌذٌٟٚ، ٚجٌطٟ ٠ّىٕٙح  . د
جٌذخٛي فؼلا فٟ ِفحٚمحش ِغ جٞ ؽخـ لحٟٔٛٔ جخش ٌكً ٔضجع غحس 

ِٓ ق١ع ٚمؼٙح  ذ١ّٕٙح جٚ ٌطغ٠ٛس ِغحٌس ِح، ٚضىْٛ جٌّٕظّس جٌذ١ٌٚس
جٌمحٟٔٛٔ ِطغح٠ٚس ِغ جٌطشف جلاخش فٟ ٘زج جٌخقٛؿ )جٞ ذحٌٕغرس 

 ٌٍّفحٚمحش ٔفغٙح(.

٘ـ. لذ ضفنً ذؼل جٌذٚي قً جٌٕضجع جٌزٞ غحس ِغ دٌٚس جخشٜ فٟ جهحس 
 ِفحٚمحش ضؿشٞ دجخً جلاؾٙضز جٌغ١حع١س ٌلإقذٜ جٌّٕظّحش جٌذ١ٌٚس.

ٌذ١ٌٚس : ضط١ّض جٌّفحٚمحش وأقذ جٌٛعحتً جٌغ١ٍّس ٌكً جلاصِحش ج .2
، ٠ّٚىٓ 48جٌٛعحتً جٌغ١ٍّس ٌلاصِحش جٌذ١ٌٚس ذحٔٙح ِطؼذدز ِٚطغح٠شز

جٌمٛي جْ ضطٛس جٌمحْٔٛ جٌذٌٟٚ فٟ جضؿحٖ ِٕغ جٌكشخ ٚضكم١ك جٌطؼحْٚ 
جٌذٌٟٚ، ٠طّػً لرً وً ؽٟء فٟ جٌؼًّ ػٍٝ ضأو١ذ مشٚسز قً 

ٌه ٔـ ١ِػحق جلاُِ جٌّطكذز  جٌّٕحصػحش جٌذ١ٌٚس ذحٌطشق جٌغ١ٍّس)ٌز
ػٍٝ مشٚسز قً جٌّٕحصػحش جٌذٌٚس قلاً  4/4، 3/4ٟ جٌّحدض١ٓ ف

جٌمٛز جٚ جٌطٙذ٠ذ ذٙح وٛع١ٍس  جعطؼّحي 3/5ع١ٍّحً، ٚقنشش جٌّحدز
ٌكً جٌّٕحصػحش جٌذ١ٌٚس ٚضكطٛٞ جٌّٛجغ١ك جٌّٕؾثس ٌٍّٕظّحش جٌذ١ٌٚس 
جلاخشٜ ػٍٝ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌٕقٛؿ فٟ ٘زج جٌّؼٕٝ(. ٚٚعحتً قً 

جٌغ١ٍّس ِطؼذدز، ٠ّىٓ جٌٍؿٛء ج١ٌٙح ٌكً  جٌّٕحصػحش جٌذ١ٌٚس ذحٌطشق
وحفس جٌّٕحصػحش: فغ١شز وحٔص جَ ور١شز خط١شز جٚ غ١ش خط١شز ذؾشه 
ِٛجفمس جٌذٚي جٌّؼ١ٕس ػٍٝ جٌٛع١ٍس جٌّغطخذِس، ضطر١مح ٌّرذأ جٌّغحٚجز 

 فٟ جٌغ١حدز ذ١ٓ جٌذٚي.
وزٌه ١ٌظ غّس ِح ٠ّٕغ ِٓ ضؼذد ٚعحتً قً جٌٕضجع ٚضضجِٕٙح فٟ ٚلص ٚجقذ، 

ػطرحس جْ جٌغشك ِٓ رٌه ٘ٛ فٟ جٌٕٙح٠س جٌٛفٛي جٌٝ ضغ٠ٛس ع١ٍّس ٌٗ، وحْ ذح
٠طُ ػشك جٌٕضجع ػٍٝ ِكىّس ضكى١ُ جٚ ػٍٝ ِكىّس جٌؼذي جٌذ١ٌٚس، فٟ جٌٛلص 
جٌزٞ ٠ىْٛ جٌٕضجع ِكلا ٌٍطفحٚك ذ١ٓ جهشجفٗ جٚ جْ ٠ىْٛ جٌٕضجع ِكً ٚعحهس 

جٌٍؿٛء ج١ٌٙح ٌكً جٚ ضٛف١ك جٚ ضكى١ُ. ٚضمغ١ُ جٌٛعحتً جلاعحع١س جٌطٟ ٠طُ 
جٌّٕحصػحش جٌذ١ٌٚس جٌٝ غلاغس ِؿّٛػحش ست١غ١س ٚفمح ٌذٚس جهشجف جٌٕضجع جٚ 
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جٌغ١ش جٚ جٌز٠ٓ ٠ٍؿإْٚ ج١ٌٗ جٚ جٌزٞ ٠طذخً ِٓ ضٍمحء ٔفغٗ، ٚوزٌه جٌضج١ِس 
 :49جٌٕط١ؿس ٟٚ٘

ٚعحتً ضمطقش ػٍٝ جهشجف جٌٕضجع)ِػً جٌّفحٚمحش جٌذ١ٌٚس ٚضطر١ك  .2
 ذؼل جلاؾشجءجش جٌّنحدز(.

حتً جٌطٟ ٠طذخً ف١ٙح جٌغ١ش دْٚ جْ ٠ىْٛ ٌٗ قك قغُ جٌٛع .3
 جٌٕضجع)وحٌطٛف١ك، ٚجٌٛعحهس، ٚجٌطكم١ك، ٚجٌّغحػٟ جٌك١ّذز(.

جٌٛعحتً جٌطٟ ٠طذخً ف١ٙح جٌغ١ش ٠ٚىْٛ ٌٗ قك قغُ جٌٕضجع) جٌٍؿٛء  .4
 جٌٝ جٌمنحء جٚ جٌطكى١ُ جٌذٌٟٚ(.

جٌذ١ٌٚس .جٌذٚس جٌّطضج٠ذ ٌٍّفحٚمحش جٌذ١ٌٚس : جصدجدش ج١ّ٘س جٌّفحٚمحش 5
ٔط١ؿس ٌٍطشجذو جٌكحدظ ذ١ٓ جػنحء جٌؿّحػس جٌذ١ٌٚس ذحلإمحفس جٌٝ ضفحلُ 
جٌّؾىلاش جٌذ١ٌٚس، ٚظٙٛس ِؾحوً ؾذ٠ذز. ٚفٟ ٘زج جٌّنّحس ٠طُ جٌٍؿٛء جٌٝ 
جٌّفحٚمحش جٌذ١ٌٚس ٔط١ؿس ٌؼؿض جٞ هشف ِٓ جهشجف جٌٕضجع ػٍٝ فشك قً 

ٛجًِ جخشٜ)ٚ٘ٛ ِح ذاسجدضٗ جٌّطفشدز ٔط١ؿس ٌطىحفإ ِٛجص٠ٓ جٌمٜٛ جٚ لأٜ ػ
 (.٠Stalemateؼشف فٟ فمٗ جٌّفحٚمحش جٌذ١ٌٚس ذحعُ 

٠ٚلاقع جْ دفغ جٚ قع جهشجف جٌٕضجع جٌٝ جٌٍؿٛء ٌٍطفحٚك ٠طُ ذٛعحتً ػذ٠ذز 
ِٕٙح: خٍك قٍٛي ؾذ٠ذز، جٚ ضكز٠ش جٌطشف جلاخش ِٓ ضؿٕد وحسغس، جٚ جٌٍؿٛء 

ٌنغو ٚعحتً ج حعطؼّحيٌطشف غحٌع ٌّّحسعس مغو ػٍٝ هشف ِؼ١ٓ، جٚ ذ
جٌّخطٍفس جٚ ضن١ك جٌخلافحش جٌّٛؾٛدز فؼلا )ٚرٌه ذر١حْ ٔمحه جلاضفحق، ٚضؿٕد 
ٔمحه جٌخلاف....جٌخ(. ٚفٟ ٘زج جٌقذد فحٔٗ ٠ّىٓ ضمغ١ُ جٌّفحٚمحش جٌٝ ٔٛػ١ٓ 
: جِح ِفحٚمحش دجتّس ٟٚ٘ جٌطٟ ضطُ فٟ جهحس جٌّٕظّحش جٌذ١ٌٚس جٚ جؾٙضضٙح 

جٌٛقذز جلافش٠م١س...جٌخ(.   )وحلأُِ جٌّطكذز ٚجٌؿحِؼس جٌؼشذ١س، ِٕظّس
ٚجٌّفحٚمحش ِإلطس جٚ ؽرٗ ِإلطس، ٟٚ٘ جٌطٟ ضطُ ػٍٝ جغش ل١حَ ٔضجع ِؼ١ٓ 

 ضكحٚي جٌذٚي ػٓ هش٠ك جٌّفحٚمحش قٍٗ غٕحت١ح جٚ ؾّحػ١حً.
ٚضرذٚ ج١ّ٘س جٌّفحٚمحش فٟ جٔٙح ٠ّىٓ جْ ٠ّطذ عٍطحٔٙح ١ٌؾًّ ِٛمٛػحش 

جٚ جٌّٕحصػحش جٌخحفس ذال١ٍُ جٌمحْٔٛ جٌذٌٟٚ، خحفس ضٍه جٌّطؼٍمس ذحٌغ١حدز، 
، جٚ غ١ش رٌه ِٓ جٌّغحتً جٌطٟ ضػ١ش *جٌذٌٚس، جٚ لحْٔٛ جٌّؼح٘ذجش جٌذ١ٌٚس

ِؾحوً ػٍٝ جٌقؼ١ذ جٌذٌٟٚ ٚلأ١ّ٘س جٌّفحٚمحش جٌذ١ٌٚس فٟ جهحس جٌؼلالحش 
جٌذ١ٌٚس ضغؼٝ جٌذٌٚس جٌٝ جٌطأو١ذ ػٍٝ جْ ضكم١مٙح فٟ جلاهحس جٌّإعغٟ جِش 

ِح ٔـ ػ١ٍٗ جٌمحْٔٛ جٌطأع١غٟ ٌلاضكحد جلافش٠مٟ  لاصَ. ٠ٚزوش فٟ ٘زج جٌقذد
( ػٍٝ جْ ِٓ ج٘ذجف جلاضكحد "ض١ٙثس 4/9)َ 3113جٌزٞ ضُ جلشجسٖ ػحَ 

جٌظشٚف جٌلاصِس جٌطٟ ضّىٓ جٌمحسز ِٓ ٌؼد دٚس٘ح جٌّٕحعد فٟ جلالطقحد 
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جٌؼحٌّٟ ٚجٌّفحٚمحش جٌذ١ٌٚس. ٠ّٚىٓ جْ ضىْٛ جٌّفحٚمحش جٌذ١ٌٚس ٚع١ٍس 
ْٔٛ جٌذٌٟٚ ِػحي رٌه جْ ضغطٕذ جٌٝ لٛجػذ ٚسدش فٟ لشجسجش ٌطط٠ٛش لٛجػذ جٌمح

جٌطٟ ؽىٍٙح  24عحذمس فحدسز ػٓ جٌّٕظّحش جٌذ١ٌٚس ِػً ِح جوذضٗ جٌٍؿٕس 
ِؿّغ جٌمحْٔٛ جٌذٌٟٚ ٚجٌطٟ جػطّذش ٔطحتؿٙح فٟ ؾٍغس جٌمح٘شز ػحَ 

298751. 

6 ً  .جلاضفحق ػٍٝ جٌّفحٚمحش ٠ؼٕٝ ػذَ جضخحر جؾشجءجش ضطؼحسك ِؼٙح جٚ ضػر١طح
لأِش ٚجلغ ٠إغش ػٍٝ ِؿشج٘ح. ٠ٚؼٕٝ رٌه جٔٗ جرج دخٍص جٌذٚي فٟ ِفحٚمحش 
ٌكً ٔضجع ِح جٚ لن١س ِح، ف١ؿد ػٍٝ جهشجف جٌمن١س ِكً جٌٕضجع ػذَ جٌٍؿٛء 
جٌٝ جٞ ضقشف ٠إدٞ جٌٝ ضفحلُ جٌّٛلف، جٚ ٠ؿؼً قً جٌّغحٌس ِكً جٌٕضجع 

 جِشج ِغطك١لا.
ز جلأصِحش جٌذ١ٌٚس فٟ قحلاش ِّٚح عرك ٠ّىٓ جٌمٛي ذحْ جٌّفحٚمحش ٟ٘ أدج

 غلاظ: 
جلاٌٚٝ: ٚؾٛد ٔـ فش٠ف فٟ ِؼح٘ذز د١ٌٚس ٠مشسٖ، ٚلذ ٠أضٟ ٘زج جٌٕـ ذؾىً 

 فش٠ف فٟ ِؼح٘ذز د١ٌٚس، أٚ جٌطؼٙذ ذحٌطؼح٘ذ.
جٌػح١ٔس: مشٚسز ضكذ٠ذ ِٛمٛع جٌٕضجع لاْ رٌه ٠طُ فٟ فٛسز ضرحدي جسجء 

شٚس٠س فٟ جٞ ٔضجع ٚٚؾٙحش ٔظش )جٞ جٌّفحٚمحش(، فحٌّفحٚمحش جرج وحٔص م
دٌٟٚ، فٟٙ ِؿشد ٚع١ٍس ٠ّىٓ جٌٍؿٛء ج١ٌٙح ِٓ ذ١ٓ جٌٛعحتً جٌغ١ٍّس جلاخشٜ 

 جٌطٟ ٠مشس٘ح جٌمحْٔٛ جٌذٌٟٚ.
جٌػحٌػس: جرج وحٔص جٌّفحٚمحش لاصِس ٌططر١ك قىُ فحدس ػٓ جٌمنحء، جٚ ضكى١ُ 

ػٍٝ جٌذخٛي فٟ ِفحٚمحش ٌطٕف١زٖ جٌطٟ ٚلؼص فٟ  -ِغرمح -دٌٟٚ ضؼٙذ جهشجفٗ
س جٌٛفحق، وحْ ػٕقش جلاضقحي ٚجٌطؾحٚس ٚجٌطٕغ١ك ٚجٌكٛجس ذٛجعطس ِشقٍ

جٌطفحٚك جٌٛع١ٍس جٌٙحِس ٌٍكذ ِٓ ضٍه جلاصِحش عٛجء ضُ رٌه دجخً جلاُِ 
جٌّطكذز جٚ خحسؾٙح. ِٚٓ غُ ضٍؼد جٌّفحٚمحش دٚسج فٟ أدجسز جلأصِحش جٌذ١ٌٚس 

 .52ِٓ خلاي ضرٕٝ ِٕكٝ جقطٛجء جلاصِس
 لاعطشجض١ؿ١س لاقطٛجء جلاصِس :جٌّفحٚمحش وأقذ جٌخ١حسجش ج

: ضؼذ جلاعطشجض١ؿ١س  Offensive Strategy.جلاعطشجض١ؿ١س جٌٙؿ١ِٛس 2
جٌٙؿ١ِٛس أقذ جلاعطشجض١ؿ١حش جٌّطرؼس ٌّٛجؾٙس جلاصِحش جٌذ١ٌٚس، ٠ّٚىٓ 
ٌٍّفحٚمحش ٌؼد دٚس لٜٛ فٟ ٘زٖ جلاعطشجض١ؿ١س ٚرٌه ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ: 

١حَ  جٌّفحٚك ذحضخحر ِٛلف ٘ؿِٟٛ ضطؿغذ ٘زٖ جلاعطشجض١ؿ١س ذرغحهس فٟ ل
ِٕز جٌرذج٠س جغٕحء ؾٍغس جٌطفحٚك ٚجٌزٞ ٠ؼىظ ضؾذدٖ جٚ جفشجسٖ ػٍٝ قذٚدٖ 
جٌطفحٚم١س جٌّػح١ٌس ٌٍكقٛي ػٍٝ جفنً جٌّضج٠ح ٚضٙذف ٘زٖ جلاعطشجض١ؿ١س 
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ػحدز جٌٝ جٌكقٛي ػٍٝ ِىحعد جوػش، جٚ جٌكذ ِٓ جقطّحلاش ضمذ٠ُ ضٕحصلاش 
ػطرحس جْ ضطر١ك ٘زٖ جلاعطشجض١ؿ١س ٠ططٍد جٌطّغه ٌٍطشف جلاخش، جٚ جٌٝ سد جلا

ٚجلافشجس ذحٌكذٚد جٌؼ١ٍح ٌٍّفحٚك ِغ جٌنغو جٌّغطّش لإؾرحس جٌطشف جلاخش 
ػٍٝ لرٌٛٙح وّح ضططٍد ج٠نح جعطؼّحي جٌطٙذ٠ذ ذحٌّمحهؼس جٚ ػذَ جٌطفحٚك. 

 ِٚٓ ذ١ٓ ِظح٘ش ٘زٖ جلاعطشجض١ؿ١س ِح ٠ٍٟ:
 س جٌطفحٚم١س.ضرٕٝ ِٛلف ٘ؿِٟٛ ِٓ جٌرذج٠س فٟ جٌؿٍغ 
 .عٍٛن ؽرٗ ػذٚجٟٔ ِٓ جٌطشف جٌزٞ ٠غطخذِٙح 

 .ضؾذد ٚضقٍد ػٍٝ جٌكذٚد جٚ جلاٚمحع جٌطفحٚم١س 

 .جٌؼٕحد ٚجٌطظح٘ش ذؼذَ ضمذ٠ُ ضٕحصلاش 

 .جٌط١ٍّف ذحٌمٛز ٚجٌطٙذ٠ذ 

 .جعطّشجس جٌنغو ػٍٝ جٌطشف جلاخش 

 .ػذَ جٌطشجؾغ ذغٌٙٛس جٚ ذغشػس 

عطشجض١ؿ١حش فشػ١س ِغطّذز ِٓ ٚضؾطًّ جلاعطشجض١ؿ١س جٌٙؿ١ِٛس ػٍٝ ػذز ج
جٌّّحسعس جٌؼ١ٍّس ٌٍطفحٚك، ٟٚ٘ جعطشجض١ؿ١س جهلاق )جٚ فطف( جٌٕحس ػٍٝ 
جٌطشف جلاخش، ٚجعطشجض١ؿ١س جٌكذٚد جٌّغٍمس ٚجعطشجض١ؿ١س "جؽٛفه فٟ 

 .53جٌّكىّس جٚ ج١ٌّذجْ" ٚجخ١شج جعطشجض١ؿ١س جٌفطٝ جٌّطؾذد/ جٌط١د

٠ّىٓ ضٍّظ جعطشجض١ؿ١س جٌكذٚد  :off- limits.جعطشجض١ؿ١س جٌكذٚد جٌّغٍمس 3
جٌّغٍمس ِٓ خلاي ٚؾٛد ذؼل جٌمنح٠ح جٚ جٌؼٕحفش جٌفشػ١س جٌّطؼٍمس ذمن١س 
ِؼ١ٕس، ٚجٌطٟ ٠غؼٝ جٌطشف جلاخش جٌٝ جغحسز جلأطرحٖ ٚضشو١ض جلا٘طّحَ ػ١ٍٙح 
ذحٔٙح غ١ش لحذٍس ٌٍطفحٚك. ٚػٕذ جٌّكحٌٚس ٌٍكذ٠ع ػٓ ٘زٖ جٌمنح٠ح فحْ 

شفل جٌقش٠ف ٚجٌكحعُ، ق١ع جٔٙح ضّػً قذٚدج جلاؾحذس ضىْٛ ِّػٍس فٟ جٌ
 ِػحي رٌه: 54ِّٕٛػحً جلالطشجخ ِٕٙح

 .لا ضفحٚك ػٍٝ جلاس٘حخ 
  جٌذ٠ْٛ ٠ّىٓ جٌطفحٚك ػٍٝ جػحدز ؾذٌٚطٙح، ٌٚىٓ لا ٠ّىٓ جٌطفحٚك

 ػٍٝ جعمحه ؾضء ِٕٙح جٚ جٌغحتٙح.

  َ2977لا ضفحٚك ػٍٝ قذٚد جلاسجمٟ جٌّكطٍس فٟ ١ٔٛ٠ٛ ػح. 

س ٔؿذ جٌطشف جلاخش لذ ٠قش ػٍٝ جٌطفحٚك ػٍٝ جٌّغحتً ٚفٟ ِػً ٘زٖ جٌكحٌ
جٌطٟ ضشفل جٔص جٌطفحٚك ػ١ٍٙح ذحػطرحس٘ح قذٚدج ِغٍمس ق١ع جلاِش ٠طٛلف 
ػٍٝ ١ِضجْ جٌمٛز ذ١ٓ جٌطشف١ٓ، جٚ لذ ٠كحٚي جٌطشف جلاخش ضمذ٠ُ ضٕحصلاش جٚ 
جغشجءجش ٌٍطفحٚك ػٍٝ جٌكذٚد جٌّغٍمس. وّح سذّح ضكحٚي جٔص جْ ضإؾً ٘زٖ 

حٌس ٌك١ٓ قذٚظ ضمذَ فٟ جٌطفحٚك ػٍٝ جٌّغحتً جلاٌٚٝ جلاخشٜ، جٚ لذ جٌّغ



                                                    دراسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   د   ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا                                                                                                     
 ا سبع ن  ا عدد

 

 381 

ضطّغه ذزٌه وٕٛع ِٓ جٌطىط١ه جٌّطؾذد ٌطأو١ذ قمه فٟ ضمش٠ش ِح جٌزٞ ٠ّىٓ 
 .55جٌطفحٚك ػ١ٍٗ، ٌٍٚكقٛي ػٍٝ ضٕحصلاش ور١شز فٟ جٌّغحتً جلاخشٜ

( : ٚضٕطٛٞ ٘زٖ Avoiding Conflict.جعطشجض١ؿ١س ضفحدٞ جٌٕضجع )4
جض١ؿ١س ػٍٝ جٌطكشن ذكزس ٌٍطى١ف ِغ جٌّٛلف ٚجقطٛجتٗ ٌطفحدٜ ٚلٛع جلاعطش

جٌٕضجع ذ١ٓ جهشجف جٌطفحٚك. ِٚٓ غُ ضفحدٞ ج١ٙٔحس جٚ فؾً ػ١ٍّس جٌطفحٚك 
وّح ضٕطٛٞ ٘زٖ جلاعطشجض١ؿ١س ج٠نح ػٍٝ قشؿ جٌّفحٚك ػٍٝ جٌطٛفً جٌٝ 

ٟ جضفحق ٚذحٌطحٌٟ ٔؿحـ ػ١ٍّس جٌطفحٚك ٌٚزٌه فمذ ٠طُ جلاعطؼحٔس ذٛع١و ف
ذؼل جلاق١حْ مّٓ ٘زٖ جلاعطشجض١ؿ١س ٚلذ ٠قً جلاِش فٟ ظً ٘زٖ 
جلاعطشجض١ؿ١س جٌٝ لرٛي جقذ جلاهشجف ٌطرلاش جٌطشف جلاخش، جٚ جٌٝ ضمذ٠ُ ذؼل 

 .56جٌطٕحصلاش
 Problem- Solvingجعطشجض١ؿ١س قً ِؾحوً جٌطفحٚك ) .5

approach) 
قً  ِٓ جٌّذجخً جٌفؼحٌس ٌٍطفحٚك رٌه جٌّذخً جٌزٞ ٠طٍك ػ١ٍٗ جعٍٛخ

جٌّؾحوً ٚجٌزٞ ٠ؼطّذ ػٍٝ ضكذ٠ذ جٌّؾىٍس جٚ لن١س جٌٕضجع جٚ جٌخلاف، 
ٚضؾخ١قٙح ؾ١ذج، ٚضكذ٠ذ جلا٘ذجف جٚ جٌكٍٛي جٌّشغٛذس، ِٚشجػحز جٌّقحٌف 
ٚجلا٘طّحِحش جٌّؾطشوس ِغ جٌطشف جلاخش، ٚجلاػطّحد ػٍٝ جٌكٛجس ٚجٌّٕحلؾس 

ح ٠شمٝ ؾ١ّغ جٌّؾطشوس ٌٍرذجتً ٚجخط١حس جٌرذ٠ً جٌّٕحعد ٌٍكً ٚجٌزٞ سذّ
 جلاهشجف.

جْ جضرحع ٘زٖ جٌّذخً ِٓ ؾحٔد جٌّفحٚم١ٓ ١ٌظ جِشج عٙلا، ٌٚىٓ ٠ططٍد 
فحْ ٕ٘حن  Schoon makerِٙحسجش ِؼ١ٕس ٚوّح ٠شٜ ع١ىْٛٚ ِى١ش 

خطٛجش ٠ؿد جضرحػٙح ػٕذ ضرٕٟ جعٍٛخ قً جٌّؾحوً فٟ جٌطفحٚك، ٚرٌه ػٍٝ 
 :57جٌٕكٛ جٌطحٌٟ

جٌّٕذفغ ِٓ ؾحٔد جٌّفحٚك ٚضمذ٠ُ  أ.جٌطكشن ذروء: لاْ جٌطكشن جٌغش٠غ جٚ
ضٕحصلاش ِٕز جٌرذج٠س سذّح ٠ػ١ش جٌؾه ٌذٜ جٌطشف جلاخش، جٚ لذ ٠ذفؼٗ جٌٝ هٍد 
جٌّض٠ذ)جٌطّغ( ِٓ جٌطٕحصلاش ففٟ قحٌس ضمذ٠ُ ضٕحصي ور١ش ِٕز جٌرذج٠س فٟ جٌغؼش 
ِٓ ؾحٔد ضحؾش جٌؿٍّس جٌٝ ضحؾش جٌطؿضتس لذ ٠ؾىه رٌه جلاخ١ش فٟ قحٌس 

 جٌرنحػس ِػلا.
خ.ِكحٌٚس ذٕحء جٌػمس دْٚ جٌّغحلاز فٟ رٌه ذذسؾس ٍِكٛظس: جٞ ٠ؿد جْ ٠طُ 
ذٕحء جٌػمس ضذس٠ؿ١ح ِٓ خلاي خٍك جؾٛجء ِٓ جٌغٍُ جٚلا، ٚجلاعطّحع جٌٝ جسجء 
ٌطشف جلاخش غح١ٔح، ٚجظٙحس جلا٘طّحَ ذٛؾٙس ٔظش جٌطشف جلاخش، غُ جخ١شج ضمذ٠ُ 

 ضٕحصي ذغ١و فٟ جٌرذج٠س... ٚ٘ىزج.
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جمف ٌلا٘طّحِحش جٌّؾطشوس: ٠ؿد جْ ٠طُ ضكذ٠ذ جلا٘طّحِحش ؼ.جٌطكذ٠ذ جٌٛ
 ٚجٌّقحٌف جٌّؾطشوس ذٛمٛـ ٚجٌطٟ عٛف ضّػً ِؿحلاش جٌطؼحْٚ.

د.جٌفقً: ٠ؿد جٌفقً وٍّح جِىٓ ذ١ٓ جٌّغحتً جٌطٟ ٠ّىٓ ضكم١ك جٌطؼحْٚ ف١ٙح 
 ِٓ جؾً قٍٙح.

ٟ ٘ـ.ِٕحلؾس جلاخطلافحش ٚضؿٕد جٌؿذي: ٠ؿد ِٕحلؾس جلاخطلافحش ٚجٌفشٚق ف
جلاٚمحع جٌطفحٚم١س ٚفمح لأ٠ٌٛٚس ج١ّ٘طٙح، ٚضؿٕد جٌؿذي فٟ ضفحف١ً غ١ش 

 ِف١ذز.
ٚ. جٌرذء ذحٌّغحتً جٌشت١غ١س جٚ جٌك٠ٛ١س: ٚجخ١شج ٠ؿد ػٍٝ جٌّفحٚك جْ ٠رذي 

. ٠ٚشجػٝ فٟ ٘زج 57ذحٌؿٛجٔد جٌشت١غ١س ٚجٌٙحِس جٌطٟ ضكطحؼ جٌٝ ضؼحْٚ ِؾطشن
 جٌقذد ِح ٠ٍٟ:

 جٌكٍٛي.جٌطكذظ ذخقٛؿ جٌّؾحوً ١ٌٚظ  -
 ضؾؿ١غ جٌطشف جلاخش ١ٌفؼً ٔفظ جٌؾٟء. -
 ضٛم١ف ِٕٚحلؾس جٌخلافحش ٚجٌفشٚق ٚفمح لأ٠ٌٛٚطٙح. -
 جلطشجـ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌرذجتً ِٕٚحلؾس وً ذذ٠ً ػٍٝ قذز. -
 جخط١حس جٌرذ٠ً جٌّٕحعد جٌزٞ ٠كمك ِقحٌف جٌطشف١ٓ، ٚجٌطشو١ض ػ١ٍٗ. -
 لا٘طّحَ ٚجٌطمذ٠ش.جلاعطّحع ٚجلأقحش جٌؿ١ذ ٌشد جٌفؼً ِغ جظٙحس ج -
هحٌد ذؼل جٌرحقػ١ٓ فٟ جٌغٕٛجش  :.جٌطفحٚك فٟ ظً جٌؼلالس ذ١ٓ جلاهشجف6

جلاخ١شز ذأ١ّ٘س دسجعس جٌطفحٚك ١ِذج١ٔحً، ق١ع ج٘طُ ٘إلاء ذحٌذسجعحش جٌطٟ 
ضطؼٍك ذنشٚسز ضغ١ش ِفَٙٛ جٌّفحٚمحش ِٓ خلاي دسجعطٗ فٟ ِٛجلف فؼ١ٍس 

جٌّطفحٚمس. جْ فُٙ جٌطفحٚك ِٓ ضغٛد٘ح ػلالحش عحذمس ٚلاقمس ذ١ٓ جلاهشجف 
خلاي جٌؼلالحش جٌغحذمس ٚجٌلاقمس ذ١ٓ جهشجفٗ ٠إدٞ جٌٝ جػحدز جٌٕظش فٟ 
جلاعطشجض١ؿ١حش ٚجٌطىط١ىحش جٌطفحٚم١س ٚفٟ ٘زج جٌقذد لاقع ؽ١رشد 

Sheppard ٍٟ58ٚجخشْٚ ِح ٠: 
  ،جٌطفحٚك فٟ ظً جٌؼلالحش ذ١ٓ جلاهشجف ٠كذظ ػٍٝ ِذجس جٌٛلص

جٌّطغ١شجش جٌٙحِس فٟ جٞ ضفحٚك فحٔٗ ذحٌطحٌٟ  ٚق١ع جْ جٌٛلص ٠ؼذ ِٓ
 ٠غحػذ ػٍٝ جدجسز جٌّٛجلف جٌقؼرس ذفؼح١ٌس جورش.

  جٌطفحٚك ١ٌظ ِؿشد جعٍٛخ ٌّٕحلؾس ِغحٌس ِؼ١ٕس، ٌٚىٕٗ جعٍٛخ
ٌطؼٍُ جٌىػ١ش  ػٓ جٌطشف جلاخش، ٌٚض٠حدز جٌؼلالحش جلاػطّحد٠س جٌّطرحدٌس. 

فس وً هشف جْ ٚؾٛد جٌؼلالحش ذ١ٓ جلاهشجف جٌّطفحٚمس ِٚؼش
ذحٌطشف جلاخش ٚجلاعطفحدز ِٓ خرشجضٗ ٚضىط١ىحضٗ ٠غًٙ فٟ جٌٕٙح٠س 

 ػ١ٍّس جٌٛفٛي جٌٝ جضفحق جٚ جٌٝ قً ٠شمٝ جٌطشف١ٓ.
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  ٓجْ جٌطٛفً جٌٝ قٍٛي ٌٍّغحتً جٌرغ١طس جٌّٕفقٍس فٟ جٌطفحٚك ٠ّى
جْ ٠ىْٛ ٌٗ دلالاضٗ جٌّف١ذز ٌّؼحٌؿس جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّغحتً جلاخشٜ جلاوػش 

ّغطمرً. ٚلا ٠طُ رٌه جلا فٟ ظً جٌطفحٚك جٌمحتُ ػٍٝ ضؼم١ذج فٟ جٌ
 .59جٌؼلالحش

  جٌطفحٚك فٟ ظً جٌؼلالحش ذ١ٓ جهشجفٗ سذّح لا ٠ٕطٟٙ، ػٍٝ ػىظ
 .61جٌطفحٚك فٟ ظً ظشٚف جٌّكحوحز ٚجٌطؿحسخ جٌؼ١ٍّس

: ِٓ Establishing Common Ground.جلحِس جسم١س ِؾطشوس 7
ٚجٌّطؼٍمس ذّغحتً خط١شز وّح ٘ٛ جٌّؼطحد فٟ قحٌس جلاصِحش جٌذ١ٌٚس جٌطحقٕس 

جٌكحي فٟ جصِحش جلأطؾحس جٌٕٛٚٞ، فحْ قذز جلاهشجف جٌّطفحٚمس فٟ جٌٕمحػ؛ 
 Perceivedذّؼٕٝ جْ ١ّ٠ً وً هشف جٌٝ ضنخ١ُ جلاخطلافحش جٌّذسوس 

Differncese  ٚفٟ ٔفظ جٌٛلص ضم١ًٍ جٚؾٗ جٌطؾحذٗ جٌّذسوسPerceived 

Similaritiesجسم١س ِؾطشوس ٌزٌه فحْ ٘زج ، ِٚٓ غُ لا ضطٛجفش ٌذ٠ ُٙ
جلاعٍٛخ ٠ٙذف جٌٝ ضم١ًٍ جٌطقؼ١ذ فٟ جٌقشجع ذ١ٓ جلاهشجف جٌّطفحٚمس ِٓ 
خلاي ضٛف١ش جسم١س ِؾطشوس ِغ جٌطشو١ض ػٍٝ جلا٘ذجف جٌّؾطشوس ذ١ٓ فش٠مٟ 
جٌطفحٚك ِػحي رٌه جلاضفحق ػٍٝ جهحس ِؾطشن ٌٍطؼحًِ ِغ ِؾىٍس جٚ لن١س 

د ٌزٌه، جٚ جلاضفحق ػٍٝ ج٘ذجف ِؾطشوس جٌطفحٚك ذّح فٟ رٌه جٌٛلص جٌّكذ
ٚجٌكٛجس قٌٛٙح جٚ جلاضفحق ػٍٝ جضرحع جؾشجء ِؼ١ٓ، جٚ ِكحٌٚس جػحدز ذٕحء 

 جٌػمس، جٚ ض١ّٕس ذذجتً ِرطىشز ٚؾذ٠ذز.... جٌٝ غ١ش رٌه.

ٚلا ٠طٛلف دٚس جٌّفحٚمحش فٟ ِؼحٌؿس جلاصِحش جٌذ١ٌٚس ػٍٝ ِؿشد جضرحع ٘زٖ 
٠ٍؿح جقذ جلاهشجف جٌّطفحٚمس ِح ٠طؼٍك ذض٠حدز  جلاعطشجض١ؿ١حش ذً جٔٗ جق١حٔح ِح

جٌشغرس ٚجٌطفن١ً ِٓ ؾحٔد جٌطشف جلاخش ٌٍخ١حسجش جٚ جٌرذجتً جٌّؼشٚمس 
فحٌّفحٚك ٠شوض ػحدز ػٍٝ هٍرحضٗ ٚجق١حٔح ضٙذ٠ذجضٗ، ٚ٘زج ٠إدٞ ذحٌطحٌٟ جٌٝ 
جػحلس قشوس جٌطفحٚك. ٚذذلا ِٓ رٌه فحْ جٌّفحٚك ٠ّىٕٗ جْ ٠ٛؾٗ ِؿٙٛدجضٗ 

ي جٌطحٌٟ: "و١ف جؾؼً جٌطشف جلاخش ٠خطحس ِح ٘ٛ جلافنً ٌٕح فٟ ظً ٔكٛ جٌغإج
جخطلاف ج٘طّحِحضٕح"؟ جْ ٘زج جلاعٍٛخ فٟ جٌٛجلغ ٠شوض ػٍٝ ج٘طّحِحش جٌطشف 
جلاخش جوػش ِٓ جٌطشو١ض ػٍٝ ج٘طّحِحش جٌفشد ٔفظ. جٔٗ ذحٌطحٌٟ ٠طؾحذٗ ِغ 

ٌّفحٚم١ٓ جعٍٛخ جٌذٚس جٌؼىغٟ جٌغحذك جلاؽحسز ج١ٌٗ، ق١ع جٔٗ ٠ططٍد ِٓ ج
دسؾس ضشو١ض جلً ػٍٝ جٚمحػُٙ جٌطفحٚم١س، ٚفٟ ٔفظ جٌٛلص دسؾس ضشو١ض 
جورش ػٍٝ ضفُٙ جقط١حؾحش ٚج٘طّحِحش جٌطشف جلاخش. ٚفٟ ِؼظُ جٌكحلاش ٠ّىٓ 
ضطر١ك ٘زج جلاعٍٛخ ِٓ خلاي ضمذ٠ُ ػشٚك ٚذذجتً ذذلا ِٓ جٌطٍرحش 

 .62ٚجٌطٙذ٠ذجش ٚ٘زج ٠ّىٓ جْ ٠طكمك ِٓ خلاي جٌطىط١ىحش جٌطح١ٌس



                                                    دراسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   د   ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا                                                                                                     
 ا سبع ن  ا عدد

 

 384 

 .ٗلذَ ٌٍطشف جلاخش ِمطشقح ٠ٕطٛٞ ػٍٝ جٌّٛجفمس لأٔٗ ٠محذً جقط١حؾحض 
  جعحي ػٓ لشجس ِخطٍف ِٓ خلاي ؾؼً جٌّطٍٛخ ِٓ جٌطشف جلاخش جوػش

 ضكذ٠ذج ٠ٚكمك ِقٍكس جٌطشف١ٓ 

 ِؼح١٠ش ِٛمٛػ١س ٌطم١١ُ جٌكٍٛ ٚضك١ك جٌّغحٚجز ٚجٌؼذجٌس  جعطؼّحي
غحذحش دل١مس، قمحتك ِكذٚدز، ٚق جعطؼّحي٠ٚطكمك رٌه ِٓ خلاي 

ِٚؼٍِٛحش وحف١س ِٓ ِقحدس ِٛغٛق ذٙح. جٞ  جْ ٕ٘حن ِؿّٛػس ِٓ 
جٌطىط١ىحش جٌطٟ ٠ّىٓ جضرحػٙح ِٓ ؾحٔد جٌّفحٚك ٔفغٗ ػٕذِح ٠ؾؼش 
ذحْ جٌّفحٚمحش ضطؼشك جٌٝ جلا١ٙٔحس، جٚ ػٕذِح ضقً جٌٝ جٌطش٠ك 
ِغذٚد، ٚذحٌطرؼ١س ضضدجد قذز جلاصِس ٚلا ٠ّىٓ جٌطٛفً جٌٝ جضفحق 

 جٌطٟ فٟ ِمذِطٙح ِح ٠ٍٟ:ذؾأٔٙح ٚ

  جػحدز ف١حغس جٌمن١سRe-stating the Issue ٟغُ جلأطظحس ف ،
 ِٓ ً فّص ٌٍكقٛي ػٍٝ جعطؿحذس جْ ِػً ٘زج جٌطقشف ٠خٍك ٔٛػح

 جٌنغو ػٍٝ جٌطشف جلاخش.
  ًضٍخ١ـ جٌطمذَ جٌزٞ ضُ جٌٛفٛي ج١ٌٗ جْ ِػً ٘زج جٌطقشف ٠كذظ ٔٛػح

ضُ جٔؿحص٘ح خلاي ؾٛلاش  ِٓ جٌطشو١ض ػٍٝ جٌطمذَ جٚ جٌكشوس جٌطٟ
جٌّفحٚمحش، ٠ٚظٙش ج٠نح جلاخطلافحش جٌرحل١س ٚجٌطٟ ٌُ ٠طُ جلاضفحق 

 ػ١ٍٙح.

  ضمذ٠ُ ضٕحصلاش ِؾشٚهس، ٚجٌطٟ ضىْٛ غ١ش ِىٍفس ذحٌٕغرس ٌه ٚرجش
 ل١ّس ٌٍطشف جلاخش فٟ جٌٛلص ٔفغٗ .

  ٟجظٙحس ٚجمف ٌٍٕطحتؽ جٌّطشضرس ػٍٝ ولا جٌطشف١ٓ فٟ قحٌس جٌفؾً ف
 جضفحق جٚ قً.جٌٛفٛي جٌٝ 

 .ٓجذطىحس خ١حسجش جٚ ذذجتً ؾذ٠ذز ضكمك جٌّىحعد ٌٍطشف١ 

  ْفٟ ظشٚف جعطػٕحت١س ٠ّىٓ ضغ١١ش ل١حدز جٌفش٠ك جٌطفحٚمٟ، ق١ع ج
رٌه ٠ّىٓ جْ ٠غّف ٌٛؾٛد ٚؾٙحش ٔظش ؾذ٠ذز، جٚ ٌكذٚظ قشوس 
ؾذ٠ذز، جٚ ٌٍطخٍـ ِٓ ِقحدِحش ذ١ٓ ذؼل جٌؾخق١حش ٚجٌطٟ سذّح 

ش٠م١ٓ)وّح ٘ٛ جٌكحي فٟ قحٌس جٌٍّف ضىْٛ لذ قذغص ِٓ لرً جٌف
جٌٕٛٚٞ جلا٠شجٟٔ، ق١ع ضُ ضغ١١ش جلاؽخحؿ جٌمحت١ّٓ ػٍٝ ػ١ٍّس 

 جٌطفحٚك ٌؼذز ِشجش(.

ٚذؼذ جٌم١حَ ذأقذ جٚ ذؼل جٌطىط١ىحش جٌغحذمس ٌُٚ ٠طكمك جٌٙذف ٚجٌّطّػً فٟ 
جٔمحر جٌطفحٚك ِٓ جلا١ٙٔحس فحٔٗ ٠ّىٓ جٌٍؿٛء جٌٝ ذذجتً جخشٜ ٚجٌطٟ ِٓ 

 ٛعحهس، جٚ جٌطكى١ُ، جٚ جٌغٍطحش جٌؼ١ٍح(.جّ٘ٙح )جٌ
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 جٌخحضّس:
جصدجدش ج١ّ٘س جٌّفحٚمحش جٌذ١ٌٚس ٔط١ؿس ٌٍطشجذو جٌكحدظ ذ١ٓ جػنحء جٌؿّحػس 
جٌذ١ٌٚس فنلا ػٓ ضفحلُ جٌّؾىلاش جٌذ١ٌٚس، ٚظٙٛس ِؾحوً ؾذ٠ذز، ٚفٟ ٘زج 
جٌّنّحس ٠طُ جٌٍؿٛء جٌٝ جٌّفحٚمحش جٌذ١ٌٚس ٔط١ؿس ٌؼؿض جٞ هشف ِٓ 

ٌٕضجع ػٍٝ فشك ذاسجدضٗ جٌّطفشدز ٔط١ؿس ضىحفإ ِٛجص٠ٓ جٌمٜٛ جٚ جلاهشجف ج
ػٛجًِ جخشٜ ٚ٘ٛ ِح ٠ؼشف ذحٌّفحٚمحش جٌذ١ٌٚس. جْ دفغ جٚ قع جهشجف 
جٌٕضجع جٌٝ جٌٍؿٛء ٌٍطفحٚك ٠طُ ذٛعحتً ػذ٠ذز ِٕٙح خٍك قٍٛي ؾذ٠ذز، جٚ 
ضكز٠ش جٌطشف جلاخش ِٓ ضؿٕد وحسغٗ، جٚ جٌٍؿإ ٌطشف غحٌع ٌّّحسعس مغو 

ٚعحتً جٌنغو جٌّخطٍفس جٚ ضن١ك جٌخلافحش  حعطؼّحيهشف ِؼ١ٓ، جٚ ذػٍٝ 
جٌّٛؾٛدز فؼلا ٚرٌه ذ١حْ ٔمحه جلاضفحق، ٚضؿٕرٗ ٔمحه جٌخلاف، ٚػٍٝ ٘زج ٠ؿد 

جٌمٛز ِٚح ٠طشضد ػ١ٍٗ ِٓ ضىح١ٌف  جعطؼّحيػٍٝ جهشجف جٌٕضجع جْ ضؼٟ جْ 
ٌٍطغ٠ٛس جٚ  ِحد٠س ٚذؾش٠س خط١شز ٌىلا جٌطشف١ٓ ذحٌٕظش جٌٝ جٌّضج٠ح جٌّطكممس

جٌكً جٌزٞ ٠ّىٓ جٌطٛفً ج١ٌٗ ػٓ هش٠ك جٌطفحٚك. ٚج١ّ٘س جٌّفحٚمحش فٟ 
جٔٙح ٠ّىٓ جْ ٠ّطذ عٍطحٔٙح ١ٌؾًّ ؾ١ّغ ِٛمٛػحش جٌمحْٔٛ جٌذٌٟٚ خحفس 
ضٍه جٌّطؼٍمس ذحٌغ١حدز، جٚ جٌّٕحصػحش جٌخحفس ذال١ٍُ جٌذٌٚس، جٚ لحْٔٛ 

ش ِؾحوً ػٍٝ جٌقؼ١ذ جٌّؼح٘ذجش جٌذ١ٌٚس جٚ غ١ش رٌه ِٓ جٌّغحتً جٌطٟ ضػ١
جٌذٌٟٚ، ٚلأ١ّ٘س جٌّفحٚمحش جٌذ١ٌٚس فٟ جهحس جٌؼلالحش جٌذ١ٌٚس ضغؼٝ جٌذٚي 
جٌٝ جٌطأو١ذ ػٍٝ جْ ضكم١مٙح فٟ جهحس جٌّإعغٟ جِش لاصَ ٚلاؽه جْ 
جٌّفحٚمحش ضؼذ ٚع١ٍس لإدجسز جلاصِس ج١ٌٌٛس ٚوزٌه ضإعظ جٌّفحٚمحش ػٍٝ 

٠كً جٌّٕحصػحش جٌذ١ٌٚس ذحٌطشق  جٌّرذأ جٌزٞ ٠كىُ جٌؼلالحش جٌذ١ٌٚس جٌمحمٟ
 جٌغ١ٍّس ٚجلاٌطضجَ ذحٌطفحٚك.
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Abstract: 

It is one of the ideal ways to resolve the crisis in dispute 

negotiations if used in more than one phase, and often have full 

Stowage of these stages, the negotiations as a tool for dialogue be 

more effective than other means of resolving disputes, so the 
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longer the negotiations and a way to gain time and is also the 

triumph of rationality perceived for all eventualities the 

dimensions and the negotiations are daily exercise and behavior 

are familiar with doing individuals and organizations on a regular 

basis, both in daily life management or business activities, 

administration, or in the Disputes between workers and 

management settlement, but extends to the management of 

international conflicts and negotiations are the involuntary 

process optional based on talks and conversations and exchange of 

proposals and ideas, and may be negotiations through direct 

confrontation or indirect usually taking place between two or 

more parties enjoy legal capacity. There is no doubt that direct 

negotiations are easier ways to settle any dispute gets between two 

or among a group of countries Hence, the importance of 

international negotiations as one of the important means of sound 

in resolving the dispute, which urged the United Nations Charter 

on asylum them to settle in between may arise through the legal 

process and differ negotiations in its concept of persuasion and 

compromise and compromise and compromise and control. 

And ending the negotiations in crisis management to either one of 

the options that negotiations to reach a solution to the crisis and 

Chzaa defuse the crisis or to reach a dead end and Atsdd all the 

ways his position and then erupts armed conflict and war between 

them. 

 
 

 جٌّقحدس ٚجٌٙٛجِؼ 
                                                           

ِٓ ١ِػحق جلاُِ جٌّطكذز ػٍٝ جٔٗ: ٠ؿد ػٍٝ جهشجف جٞ ٔضجع ِٓ ؽأْ جعطّشجسٖ جْ  44ضٕقً جٌّحدز *
جٌّفحٚمس ٚجٌطكم١ك ٠ؼشك قفع جٌغٍُ ٚجلآِ جٌذ١١ٌٚٓ ٌٍخطش جْ ٠ٍطّغٛج قٍٗ ذحدب رٞ ذذء ذطش٠ك 

ٚجٌٛعحهس ٚجٌطٛف١ك ٚجٌطكى١ُ ٚجٌطغ٠ٛس جٌمنحت١س، جٚ جْ ٠ٍؿإٚج جٌٝ جٌٛوحلاش ٚجٌطٕظ١ّحش جلال١ّ١ٍس جٚ 
 غ١ش٘ح ِٓ جٌٛعحتً جٌغ١ٍّس جٌطٟ ٠مغ ػ١ٍٙح جخط١حس٘ح.

 جلاعشجت١ٍٟ، -د. ِقطفٝ ػٍٜٛ، جٌطؼش٠ف ذظح٘شز جلاصِس جٌذ١ٌٚس ٚجٌططر١ك ػٍٝ جصِحش جٌقشجع جٌؼشذٟ 2
 .269(، ؿ2987)ِؿٍس جٌفىش جلاعطشجض١ؿ١س جٌؼشذٟ، ٠ٕح٠ش 

2 Raymond Tranter & Richard H. Ullman (eds). Theory and Policy in international Relation (New 

Jersey, Princeton, Princeton Universoty Press,1972. P.126 
 .411(، ؿ2989ِؼس لٕحز جٌغ٠ٛظ، د. جقّذ ػحِش، ِمذِس فٟ جدجسز جلاصِحش،)جٌمح٘شز: ؾح 4
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James A. Robinson. Charles F. Hermann& Margret G. Hermann Search Under Crisis in 

Political Gaming and simulation. Ln Dean G. praitt & Richard C. Snyder (eds), Theory and 
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د. ِٕٝ فلاـ جٌذ٠ٓ عش٠ف، جدجسز جلاصِحش جٌٛع١ٍس ٌٍرمحء)جٌمح٘شز، جٌر١حْ ٌٍطرحػس ٚجٌٕؾش،  9

 (.64،ؿ2998
 

د. فحسٚق ಊ౜ ٘لاي، "ذٕحء غمحفس ٚلحت١س ِطٛجفٍس، ٚسلس ػًّ ٚسلس جٌٝ جٌّإضّش جٌغٕٜٛ جٌػحٌع لادجسز  21
 .4(، ؿ2998جوطٛذش  5-4جلاصِحش ٚجٌىٛجسظ،)جٌمح٘شز، ؾحِؼس ػ١ٓ ؽّظ، 
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 .36-35(، ؿ ؿ 3115ٚجٌركٛظ ٚجٌطذس٠د، 

ض جلا٘شجَ ٌٍطشؾّس د. ػرحط سؽذٜ جٌؼّحسٜ، جدجسز جلاصِحش فٟ ػحًِ ِطغ١ش،)جٌمح٘شز، ِشو 23
 .239-235(، ؿ ؿ2994ٚجٌٕؾش،

13 Glem H. Snyder & paul Diesing, conflict among nations: Bagaining Decision making and system 

striker in international crisis ,(Princeton, new Jersey, Princeton University press, 1977). PP.3-6 

 
14 Ibid, PP. 13-15. 
15 James A. robinson, Charles F. Hermann & Margret G. Hermann. Op. cit, PP. 102-106. 

د. ಊ౜ جقّذ جٌط١د ١٘ىً، ِٙحسجش جدجسز جلاصِحش ٚجٌىٛجسظ ٚجٌّٛجلف جٌقؼرس،)جٌمح٘شز، ج١ٌٙثس جٌّقش٠س  27
 .52-49(، ؿ ؿ 3117جٌؼحِس ٌٍىطحخ، 

17 Charles A. Meclelland, The Acute International Crisis In Dean G. Praitt & Richard C. Snyder, 

Op. Cit, PP. 96-99. 
 .6(، ؿ2998د. ع١ذ جٌٙٛجسٜ، جٌّٛؾض فٟ جدجسز جلاصِحش،)جٌمح٘شز: ِىطرس ػ١ٓ ؽّظ،  28
 7د. جدس٠ظ ٌىش٠ٕٟ، جدجسز جلاصِحش جٌذ١ٌٚس فٟ ػحٌُ ِطكٛي ِمحسذس ٌٍّٕٛرؼ جلاِش٠ىٟ فٟ جٌّٕطمس جٌؼشذ١س  29

 ، ػٍٝ جٌشجذو3118-4-26ضحس٠خ دخٛي جٌّٛلغ  3117ٛذش، جوط
20 Gordon A. Craig and alexander L. George. Force and state craft, (new york. 1985.p.207. 
21 Alexander L. George and other. The Limits of coercive Diplomacy, (Boston west view press, 

1971). PP.8-15 
22 Glenn H. Snyder & paul Fiesinh, op. it, PP.221-222 

 217-212، ؿ٠ٌٛ2989ذ ؾٛٔغْٛ، ضك١ًٍ جٌغ١حع١س جٌخحسؾ١س، ضشؾّس د. ಊ౜ جٌغ١ذ ع١ٍُ، جٌش٠حك،  34
24 24 Oran R. Young. The Po;ities of force: Bargaining during Internation Crisis, (new Jersey, 

Princeton: Princeton University Press, 1968). PP.254-258 
 .52-49د. ಊ౜ جقّذ جٌط١د ١٘ىً، ِقذس عحذك، ؿ ؿ  36
ٔؼح٠ُ عؼذ صغٍٛي، جعطخذَ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش فٟ جدجسز جلاصِحش )سعحٌس ِحؾغط١ش غ١ش ِٕؾٛسز، ؾحِؼس  37

 39-36(، ؿ2999جٌمح٘شز، و١ٍس جلالطقحد ٚجٌؼٍَٛ جٌغ١حعٟ،
جلا١ٌحش،) جٌش٠حك: جوحد١ّ٠س ٔح٠ف ٌٍؼٍَٛ جلا١ِٕس،  -جٌّشجقً -صِحش: جلاعظد. فٙذ جقّذ جٌؾؼلاْ، جدجسز جلا 37

 .67-65(، ؿ ؿ 2999
28 Alexander L. George, a Provisional theory of Crisis Management, In alexander L. George(ed). 

Avoiding war: Propblems of Crisis Management. (san Francisco, west View Press Inc., 1991), 

PP.379-380. 
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ِح٠ىً، ط، ٌٛٔذ، ِٕغ جٌّٕحصػحش جٌؼ١ٕفس، جعطشجض١ؿ١س ٌٍذذٍِٛحع١س جٌٛلحت١س، ضشؾّس ػحدي ػٕحٟٔ،)  39

 .69(، ؿ2999جٌمح٘شز، جٌؿّؼ١س جٌّقش٠س ٌٕؾش جٌّؼشفس ٚجٌػمحفس جٌؼح١ٌّس، 
لاعىٕذس٠س، دجس جٌؿحِؼ١س جٌؿذ٠ذز د. ػرذ جٌغلاَ جذٛ لكف، د١ًٌ جٌّذ٠ش فٟ جٌطف٠ٛل، جدجسز جلاصِحش، ج 41

 .47-45، ؿ3113ٌٍٕؾش، 
31 Lewicki, R.J."nefotiating stratefically" in cohen A.(ed) the portavle ,baim management. (new 

york John wiley and sons, 1992) pp.147 
32 Pinkley, R. and North Craft f.B, "cognitive Interpertation of conflict: Omplications of Dispute 

Processes and Outcomes". Academy of Manfement Journal, vol. 37, 1994, PP. 193-205 
 .277، ؿ2993د.. غحذص ػرذ جٌشقّٓ جدس٠ظ جٌطفحٚك جٌفؼحي، جٌمح٘شز، ِىطرس ػ١ٓ ؽّظ،  44
 

(، 3115مح٘شز، ِىطرس ػ١ٓ ؽّظ، د. ؽٛلٟ جٌغ١طحٟٔ، جٌطفحٚك جلاعظ جٌؼ١ٍّس ٚجٌؿٛجٔد جٌططر١م١س،)جٌ 45
 .272ؿ

فٟ ٘زج جٌقذد لشسش ِكىّس جٌؼذي جٌذ١ٌٚس جْ جٌٛع١ٍس جلاوػش ِلاتّس ٌكً جلاصِحش جٌذ١ٌٚس ٟ٘ ذىً ٚمٛـ  46
جٌطفحٚك ٚجٌطٟ ٠ؿد جْ ٠ىْٛ ٘ذفٙح ضكذ٠ذ قمٛق ِٚقحٌف جلاهشجف جٌّؼ١ٕس جٔظش)ِؿّٛػس جقىحَ 

 (.439-42، ؿ ؿ2977ِكىّس جٌؼذي جٌذ١ٌٚس، 
٠لاقع جْ جٌطفحٚك جرج وحْ ٠ط١ّض ذّشٚٔطٗ ٠ٚطٛلف ػٍٝ لرٛي جٌذٚي ٌٗ، فحْ ذؼل جلاضفحلحش جٌذ١ٌٚس ضٍضَ ٚ

جهشجف جلاصِس جرج غحس خلاف قٛي ضطر١ك ٘زٖ جلاضفحل١حش جٚ ضفغ١ش٘ح ذحٌٍؿٛء جٌٝ جٌطفحٚك جٚ جٌطؾحٚس 
 2976ٓ جضفحل١س ف١ٕح ٌؼحَ ِ 85ٚضرحدي ؾٙحش جٌٕظش ّٚ٘ح ج٠نح ِٓ فٛس جٌطفحٚك )جٔظش فٟ رٌه جٌّحدز 

 جٌخحفس ذطّػ١ً جٌذٚي فٟ ػلالحضٙح ذحٌّٕظّحش جٌذ١ٌٚس.
ػٍٝ جْ رٌه لا ٠ؼٕٟ مشٚسز جلاعطّشجس فٟ جٌّفحٚمحش قطٝ جٌٕٙح٠س ٚجّٔح جلاِش ِشضرو ذحقٛجي وً جصِس جٚ  *

عس ٌرؼل ٔضجع. ٌّض٠ذ ِٓ جٌطفحف١ً فٟ ٘زج جٌقذد جٔظش:د. جقّذ جذٛ جٌٛفح، جٌّفحٚمحش جٌذ١ٌٚس دسج
(، ؿ 3116ؾٛجٔرٙح جٌمح١ٔٛٔس فٟ جٌمحْٔٛ جٌذٌٟٚ ٚجٌؾش٠ؼس جلاعلا١ِس،)جٌمح٘شز، دجس جٌٕٙنس جٌؼشذ١س، 

 .35-33ؿ 
٠فطشك ؽشٚع جلاهشجف جٌّؼ١ٕس فٟ جٌطفحٚك لرً جٌٛفٛي جٌٝ  -ؾذ٠ش ذحٌزوش جْ جٞ جضفحق دجخٍٟ جٚ دٌٟٚ 47

د: د. جقّذ ػرذ جٌىش٠ُ علاِس، جٌٕظحَ جٌمحٟٔٛٔ ؽىٍٗ ٚف١غطٗ ِٚكطٛجٖ ِٚؼٕحٖ جٌٕٙحتٟ جٔظش فٟ ٘زج جٌقذ
 .71-(، ؿ3111ٌّفحٚمحش جٌؼمٛد جٌذ١ٌٚس، )جٌمح٘شز، جٌّؿٍس جٌّقش٠س ٌٍمحْٔٛ جٌذٌٟٚ، 

 .654د. جقّذ جذٛ جٌٛفح، ِشؾغ عرك روشٖ، ؿ 47
ع فٟ ضمش٠ش جٌغىشض١ش جٌؼحَ ٌلاُِ جٌّطكذز جوذ جْ جٌّكحفظس ػٍٝ جٌغٍُ ٚجلآِ جٌذٌٟٚ ٠مطنٟ جضرح 48

ٚجٌطٟ ضّٕغ ٔؾٛخ جٌٕضجع جٚ ضّٕغ ِٓ ضقحػذ  Protective Diplomacyجٌذذٍِٛحع١س جٌٛلحت١س 
ٚرٌه ذطذػ١ُ ج١ٌٙحوً جٌطٟ  Peace buildingجٌٕضجػحش جٌمحتّس ٚضمًٍ ِٓ جٌطٛضش جٌٛجلغ ٚفٕغ جٌغلاَ 

 .,31A\47\277:s\24111no-34( 2993ضمٜٛ جٌغلاَ ٌّٕغ ٔؾٛخ جٌٕضجع. ٠شجؾغ فٟ رٌه )
 .24جقّذ جذٛ جٌٛفح، ِقذس عحذك، ؿ د. 49

ق١ع ضؾىً جٌّفحٚمحش جٌذ١ٌٚس ؾضء ِٓ ضحس٠خ ج٠س ِؼح٘ذز د١ٌٚس، جٚ أٞ ػًّ لحٟٔٛٔ ذقفس ػحِس، ِٚٓ غُ  *
 ٠ّىٓ جٌٍؿٛء ج١ٌٙح ٌّؼشفس جِٛس ِؼ١ٕس جٚ جغش ِؼ١ٓ ٌٙزج جٌؼًّ جٌمحٟٔٛٔ.
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431-436. 
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