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  أُِخض

رزلن ع٤ٔغ ٛزٙ اُوٞا٤ٖٗ ػ٢ِ ٓجذأ أُغبٝاح ٝػذّ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ , ٝهذ 
ٝػؼذ  اُزشش٣ؼبد  ك٢ ٓؼظْ دٍٝ اُؼبُْ ٢ٌُ رطجن ػ٠ِ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ 

 ط اُغ٘ظ .  ثبُٔؤعغبد اُخبطخ ٝاُؼبٓخ دٕٝ  رلش٣ن ث٤ْٜ٘ ػ٢ِ أعب
اػزٔبد ٓجذأ الأكؼ٤ِخ ك٢  ٝهذ ظٜش ٓظطِؼ اُز٤٤ٔض الا٣غبث٢ ٝاُز١ رْ خلاُٚ

اُزؼبَٓ ٓغ ثؼغ الاه٤ِبد ث٘بء ػ٠ِ ػذح ػٞآَ )ٓضَ اُؼشم ٝإُِٞ ٝاُذ٣ٖ 
ٝاُغ٘ظ ٝاُزٞعٚ اُغ٘غ٢ أٝ الأطَ(, ٝٛٞ ٣زٔضَ ك٠ ر٤ٔض ٓغٔٞػبد ٜٓٔشخ 

لاػ اُز٤٤ٔض اُز١ رٔذ ٓٔبسعزٚ ك٢ اُزٞظ٤ق أٝ اُزؼ٤ِْ أٝ الأػٔبٍ ثٜذف  إط
ػذْٛ ٖٓ هجَ. ٝاعزخذّ  ٛزا أُظطِؼ ُِٔشح الا٠ُٝ  ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح 

, ك٢ ػٜذ اُشئ٤ظ عٕٞ ٤ً٘ذ١  , ػ٘ذٓب ٝهغّ أٓشاً سئبع٤بً ر٘ل٤ز٣بً  2697ػبّ 
٣وؼ٢ ثبرخبر إعشاءاد رٔ٘غ اُز٤٤ٔض ك٢ اُزٞظ٤ق ٝاُزؼ٤ِْ ػذّ الأه٤ِبد ػ٠ِ 

٘ظ أٝ اُو٤ٓٞخ أٝ ُٕٞ اُجششح, ٣ٜٝذف إ٠ُ كشع اُؼذاُخ أعبط اُؼشم أٝ اُغ
ٝأُغبٝاح ث٤ٖ اُغ٤ٔغ , ٗز٤غخ ػـؾ ٖٓ ) ؽشًخ اُؾوٞم أُذ٤ٗخ( ك٢ 

اُٞلا٣بد أُزؾذح الآش٤ٌ٣خ اُز٢ ؽبُٝذ اُوؼبء ػ٠ِ اُز٤٤ٔض ػذ الاه٤ِبد  
 اُز١ ػشكزٚ اُجلاد ك٢ ٓؤعغبرٜب اُشع٤ٔخ ٝؿ٤ش اُشع٤ٔخ ثٔب ك٤ٜب اُغبٓؼبد.

ب إٔ  ػجبسح اُز٤٤ٔض الإ٣غبث٢ ظٜشد  ك٢ اُوبٓٞط اُغ٤بع٢ اُلشٗغ٢ هجَ ًٔ 
ً ,٣ٝؼٞد أٍٝ إعزخذاّ ُٜب ك٢ الإػلاّ  اُلشٗغ٢ ك٢ اُؼبّ  ٗؾٞ صلاص٤ٖ  ػبٓب

. اُز١ ٗض ػ٠ِ  إٔ ؽن أُغبٝاح ك٢ اُؾوٞم ٝاُٞاعجبد أطجؼ  2682
ٝه٤ْ  غبٕالاٗ ٓو٤ذاً ثٔجبدا ٤ًٗٞخ ٝش٤ُٞٔخ ٝرٌبَٓ ٝرشاثؾ اُؾش٣بد ٝؽوٞم

                                                           
 ٓشًض دساعبد أُشأح, عبٓؼخ ثـذاد. (*)

   ا نس ء  ص  ح الا ج بي ا تم  ز مبدأ
 ا عراق في  تطب ق ته
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اُزؼبٖٓ ٝاُزغبٓؼ ث٤ٖ الأكشاد ٝاُلئبد ٝالأع٤بٍ اُز٢ عٔؾذ ثوجٍٞ ٝرٌش٣ظ 
دُٝخ ك٢ اُؼبُْ ػِٔذ ثٔجذأ اُز٤٤ٔض  88الا٣غبث٢ , ُزُي ٗغذ إٔ  اُز٤٤ٔض

الا٣غبث٢ ُظبُؼ اُ٘غبء ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ػذّ ٝعٞد ٗظٞص دعزٞس٣خ رؤًذ 
اعشاء ٓؤهذ ُؾ٤ٖ  رُي , ٝؽز٠ ٝإ ٝعذد ك٢ ثؼغ اُذعبر٤ش كأٜٗب رؼزجشٙ

 أصاُخ اُز٤٤ٔض اُز١ رؼشػذ ُٚ اُ٘غبء ػ٠ِ ٓذٟ اُؾوت اُغبثوخ .           
 أُوذٓخ

,رطٞساً ًج٤شاً شَٔ ًبكخ  7002شٜذد أٝػبع أُشأح  ك٢ اُؼشام ثؼذ ػبّ 
أُغبلاد ٝهذ عبػذ ػ٠ِ ٛزا اُزطٞس عِٔخ ٖٓ اُؼٞآَ ٜٓ٘ب الاٗلزبػ ٝاُزٞعٚ 

اُ٘غبئ٤خ أُطبُجخ ثؾوٞهٜب , أػبكخ ا٠ُ أُزـ٤شاد ا٤ُِجشا٢ُ ٝرطٞس اُؾشًبد 
اُذ٤ُٝخ اُز٢ رذكغ ثأرغبٙ الاطلاػ ٝاُـبء ًبكخ ٓظبٛش الاهظبء ٝاُز٤٤ٔض 

 ٝاُؼ٘ق اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب أُشأح .
اُؼذ٣ذ ٖٓ اُوٞا٤٤ٖٗ اُٞؽ٤٘خ اُؼشاه٤خ ػ٠ِ ٓجذا ْٜٓ ٖٓ ٓجبدا ٝهذ ٗظذ 

ش٣ْ اُز٤٤ٔض ثٌبكخ اشٌبُٚ ,ٝإٔ اُوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ ٝؽوٞم الاٗغبٕ , الا ٝٛٞ رؾ
أًضش اُششائؼ أُؼشػخ ُِز٤٤ٔض ك٢ أُغزٔؼبد ثشٌَ ػبّ ٢ٛ اُ٘غبء , أر 
رؼب٢ٗ ٖٓ أشٌبٍ اُز٤٤ٔض أُشرجطخ ثبُؼبداد ٝاُزوب٤ُذ ٝالاػشاف ٝاُو٤ْ اُغبئذح 
, أػبكخ ا٠ُ اُز٤٤ٔض اُز١ ٣وغ ػ٤ِٜب ٖٓ خلاٍ ثؼغ اُزشش٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ 

داخَ أُغزٔؼبد ًوبٕٗٞ اُغ٘غ٤خ ٝالاؽٞاٍ اُشخظ٤خ  اُز٢ ر٘ظْ اُؼلاهبد
ٝهبٕٗٞ اُؼوٞثبد . ٝرؼب٢ٗ أُشأح ػ٠ِ أُغزٟٞ اُؼب٢ُٔ ٖٓ ػذّ أُغبٝاح ٓغ 
اُشعَ ك٢ ٤ٓبد٣ٖ ػذ٣ذح ًٜٞٗب لا رزٔزغ ثؾوٞم ع٤بع٤خ ٓزٌبكئخ ٓغ اُشعَ 
.أػبكخ ا٠ُ اُزلبٝد ك٢ ٓب رؾظِٚ ٖٓ دخَ , أر اٜٗب رٌغت ٗظق ٓب ٣ٌغجخ 

َ ٖٓ ػِٜٔب , ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إ ػذد اُ٘غبء ٣ٔضَ أًضش ٖٓ ٗظق اُشع
 2% .20الاطٞاد الإ إٔ ٗغجخ رٔض٤ِٜٖ ك٢ اُجشُٔبٗبد أهَ ٖٓ 

إٔ ٓ٘ؼ أُشأح ؽوٞهٜب اُغ٤بع٤خ اُز٢ رؼذ ٖٓ أْٛ اٗٞاع ؽوٞم الاٗغبٕ 
ٝؽش٣برٚ اُؼبٓخ ع٤ؤد١ ثبُؼشٝسح ا٠ُ ر٤ٌٜٔ٘ب  ٝأخز دٝس ع٤بع٢ ُٜب ٓٔب 

سًخ ك٢ ط٘غ اُوشاسٝثبُزب٢ُ عززٌٖٔ ٖٓ اؽذاس اُزـ٤٤ش أُ٘شٞد ٣غؼِٜب ٓشب
 ك٢ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُغ٤بعبد اُز٢ رٌشط ُِز٤٤ٔض ػذٛب .  

أٗظْ اُؼشام ا٠ُ أؿِت الارلبه٤بد اُذ٤ُٝخ اُز٢ رٜذف ا٠ُ رؼض٣ض ٝٗشش ه٤ْ      
أُغبٝاح , ٌُٖٝ سؿْ رُي ٗغذ إ ششائؼ ٝاعؼخ ٖٓ اُشؼت رؼب٢ٗ ٖٓ اُز٤٤ٔض 

ٌبٍ ٝطٞس ٓزؼذدح . ٝاُز٤٤ٔض ٣جذأ ثلٌشح رزْ صساػزٜب ك٢ اُزشثخ ٝك٢ اش
الاعزٔبػ٤خ  كز٘جذ ٖٓ اُؼبداد ٝاُزوب٤ُذ ٝاُو٤ْ ٓب ٣ظجؼ ٜٓ٘ب ساعخب لا ٣ٌٖٔ 
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ٓوبٝٓزٚ أٝ رـ٤٤شٙ , ُزُي عبء رؾش٣ْ اُز٤٤ٔض ػ٠ِ اعبط اُؼشم اٝ اُِـخ اٝ 
 ٌٖٔ اُوجٍٞ ثٚ.اُشأ١ اٝ أُؼزوذ اٝ اُٞػغ اُظؾ٢ اٝ اُ٘ٞع  هبؽؼب ٝلا ٣

٣ٌٖٝٔ رؼش٣ق اُز٤٤ٔض ػ٠ِ اٗٚ ٓؼبِٓخ الاٗغبٕ ثو٤ْ د٤ٗٝخ ًٞٗٚ ٣٘ز٢ٔ ا٠ُ 
ٓغٔٞػخ د٤٘٣خ اٝ اه٤ِخ ػشه٤خ  ٓؼ٤٘خ , ٝهذ ٣ٌٕٞ اُز٤٤ٔض ػجبسح ػٖ اؽلام 
ًِٔخ اٝ خِن ؽبُخ ٓؼ٤٘خ , ًٔب ٣ٌٖٔ إ ٣ٌٕٞ ث٣ٞ٤٘ب ٗبرغب ػٖ اُزش٤ًجخ 

ٕ اُز٤٤ٔض ٓجبشش ٗبرظ ػٖ ٓؼبِٓخ الاعزٔبػ٤خ ك٢ اأُغزٔغ ٗلغٚ. ٝهذ ٣ٌٞ
الاٗغبٕ ثشٌَ اعٞء ٓٔب ٣ؼبَٓ ثٚ اٗغبٕ اخش ) ًؼذّ ؽظٍٞ شخض ػ٠ِ 
خذٓخ ك٢ ٓطؼْ ٓب ثغجت أطِٚ اُؼشه٢ ( ًٔب ٣ٌٖٔ إ ٣ٌٕٞ اُز٤٤ٔض ؿ٤ش 
ٓجبشش ػ٘ذٓب ٣ؼبَٓ الاٗغبٕ ثشٌَ اعٞء ٓٔب ٣ؼبَٓ ثٚ اٗغبٕ اخش اٝ ٣ٌٖٔ إ 

ث٘ذا ٓؾب٣ذا ) ٓشعّٞ , ؽٌْ , ؽ٤ض٤خ , ػشف  ٣ؼبَٓ ثٚ اٗغبٕ اخش اعز٘بدا ا٠ُ
( دٕٝ إ ٣ٌٕٞ ُٜزا اُلؼَ ٛذكب ٝع٤ٜب أٝ ٓوجٞلا ) ًألاشزشاؽ ػ٠ِ ؽبُت 

 7اُؼَٔ الأُبّ اٌُبَٓ ثِـخ اُجِذ ؽز٠ ك٢ ؽبُخ ػذّ ُضّٝ رُي ُِوبئْ ثبُؼَٔ (
رؼذ ٓغأُخ ػؼق ٓشبسًخ اُ٘غبء ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُغ٤بع٤خ ٝٓٞاهغ ط٘غ اُوشاس 

اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ أُشأح ٝؽوٞهٜب , ٝإٔ ٖٓ أعجبة ٛزا اُؼؼق ٖٓ أًجش 
ٛٞ اُغذٍ ث٤ٖ أُزخظظ٤ٖ ؽٍٞ ٓجذا أُغبٝاح اُز١ ٗض ػ٤ِٚ ٤ٓضبم الآْ 

, ٝاُز١ أشبس ثٞػٞػ ا٠ُ ٛزا اُٜذف الاعبع٢ . ُزُي  2698أُزؾذح ُؼبّ 
ز٢ عبءد ع٤بعخ اُز٤٤٤ٔض الا٣غبث٢ ُزؼغ ا٤ُبد ٓؾذدح ٛذكٜب عذ اُلغٞح اُ

ؽذصذ ث٤ٖ اُلئبد الاعزٔبػ٤خ أُخزِلخ ٖٓ ؽ٤ش رٔزؼٜب ثبُؾوٞم ٝاُؾش٣بد 
 أُذ٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ 

 أ٤ٔٛخ اُذساعخ : 
رأر٢ أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ ًٜٞٗب ر٘بهش ٓٞػٞع ك٢ ؿب٣خ الا٤ٔٛخ ألا ٝٛٞ ) 
اُز٤٤ٔض الا٣غبث٢( ,ًزؼ٣ٞغ ػٖ ع٤بعخ اُز٤٤ٔض اُغِج٢ اُز١ رؼشػذ ُٚ 

 ٢ اٝهبد عبثوخأُشأح ك
 ٓشٌِخ اُذساعخ :

ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ ٓجذا اُز٤٤ٔض الا٣غبث٢ هذ اػط٠ ُِٔشاح ٤ٓضح ػ٠ِ ؿ٤شٛب ٖٓ 
كئبد أُغزٔغ , ٝٛٞ ثٔضبثخ رؼ٣ٞغ ُٜب ػٖ ظِْ عبثن ُؾن ثٜب , الا إ ك٢ 
عبٗت ٖٓ ٛزا أُجذأ ٗٞع ٖٓ اُلا ػذاُخ ٝك٤ٚ أعٜبع ُِٔغبٝاح اُز٢ ر٘ض 

 ُْ .ػ٤ِٚ أؿِت دعبر٤ش اُؼب
 كشػ٤خ اُذساعخ :

ر٘طِن اُذساعخ ٖٓ كشػ٤خ ٓلبدٛب إ اُز٤ٜٔش ٝالاهظبء اُز١ ػبٗذ ٓ٘ٚ 
أُشأح ػ٠ِ ٓذٟ ػوٞد عبثوخ لاعجبة ع٤بع٤خ , ٝاهزظبد٣خ , ٝأعزٔبػ٤خ 
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,ٝصوبك٤خ , ٣زطِت ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعشاءاد ُزظؾ٤ؼ ٛزا اُخَِ ٝإ ع٤بعخ 
ٜ٘ٞع ثذٝس أُشأح ك٢ اُز٤٤ٔض الا٣غبث٢ ٢ٛ اُٞع٤ِخ ُزُي ,ٖٓ اعَ اُ

 أُغزٔغ.
 ٜٓ٘غ٤خ اُذساعخ:

أػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ ػذح ٓ٘بٛظ ُِٞطٍٞ ا٠ُ ؿب٣زٜب ٝٛٔب ٜٓ٘ظ اُزؾ٤َِ 
اُ٘ظ٢ٔ اُز١ ٣ؼذ ٖٓ أْٛ أُ٘بٛظ اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب دساعبد اُؼِّٞ اُغ٤بع٤خ , 
ٝأُٜ٘ظ اُزبس٣خ٢ ٖٓ خلاٍ ٓزبثؼخ الاداء اُغ٤بع٢ ُِٔشأح اُؼشاه٤٤خ ٓ٘ز 

 ُؾذ الإ.ٝ 7002
 ٤ٌِ٤ٛخ اُذساعخ:

رْ روغ٤ْ اُذساعخ ا٠ُ ٓوذٓخ ٝصلاصخ ٓجبؽش  , ر٘بٍٝ أُجؾش الاٍٝ ٓلّٜٞ 
اُز٤٤ٔض الا٣غبث٢ , ٝأُجؾش اُضب٢ٗ ر٘بٍٝ اُغزٝس اُزبس٣خ٤خ ُٔجذأ اُز٤٤ٔض 
الا٣غبث٢ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الآش٤ٌ٣خ  , آب أُجؾش اُضبُش كوذ ر٘بٍٝ اٌُٞرب 

خ ٖٓ ٝعبئَ اُز٤٤ٔض الا٣غبث٢ , صْ اُخبرٔخ ٝٓب رٞطِذ ا٤ُٚ اُ٘غبئ٤خ ًٞع٤ِ
 اُذساعخ

 أُجؾش الاٍٝ: ٓب٤ٛخ اُز٤٤ٔض الا٣غبث٢   
٣ش٤ش ٓظطِؼ اُز٤٤ٔض الا٣غبث٢ ا٠ُ ػذد ٖٓ اُٞعبئَ ٝالاعشاءاد ُٔٞاعٜخ 
أصبس اُز٤٤ٔض أٝ اُز٤ٜٔش  اُز١ ػبٗذ ٓ٘ٚ عٔبػخ أٝ أه٤ِخ ك٢ أٝهبد عبثوخ , 

ؼشم , اُذ٣ٖ , الاطَ , ٝؿ٤شٛب , ٝإٔ اُـشع ٖٓ ٛزا ثغجت اُ٘ٞع , اُ
الاعشاء ٛٞ أرخبر رذاث٤ش خبطخ اُـشع ٜٓ٘ب رؾو٤ن روذّ ُٜزٙ اُغٔبػبد 
ُؼٔبٕ رٔزؼْٜ ثؾوٞهْٜ الاعبع٤خ ٝؽش٣برْٜ اُؼبٓخ ٝػٔبٕ ٓغبٝارْٜ ٓغ 
الاخش٣ٖ ثششؽ ػذّ اعزٔشاسٛب ثؼذ ثِٞؽ  اُٜذف اُز١ ارخزد ٖٓ اعِٚ ٝٛٞ 

 ُز١ رٔذ ٓٔبسعزٚ ػذْٛ ٖٓ هجَ .أطلاػ اُخَِ ا
 أُطِت الاٍٝ: ٓلّٜٞ اُز٤٤ٔض الا٣غبث٢

اُز٤٤ٔض الا٣غبث٢ ٛٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغ٤بعبد اُؼبٓخ اُز٢ طٔٔذ لاُـبء اُز٤٤ٔض 
أُج٢٘ ػ٠ِ اُؼ٘ظش أٝ إُِٞ أٝ اُذ٣ٖ أٝ اُغ٘ظ أٝ أُٞؽٖ الاط٢ِ ك٢ 

٤خ لاربؽخ كشص أُبػ٢ ٝاُؾبػش ٝهذ اعزخذّ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الآش٣ٌ
أٝعغ ُلأه٤ِبد ػٖ ؽش٣ن ٓ٘ؾْٜ أكؼ٤ِخ ك٢ اُزٞظ٤ق ٝاُزشه٤خ ٝالاُزؾبم 

 2ثبُذساعخ اُغبٓؼ٤خ ًٝزُي ٤ٔٓضاد ك٢ اُزؼبهذاد اُؾ٤ٌٓٞخ .
إٔ اُز٤٤ٔض الا٣غبث٢ اُز١ روّٞ ثٚ اُذُٝخ أٝأُؤعغبد اُخبطخ أٗٔب ٛٞ 

جت ُٜٞٗب اٝ رؼ٣ٞغ ُغٔبػخ  أٝ كئخ ؽظَ ر٤٤ٔض ثؾوٜب ك٢ اٝهبد عبثوخ  ثغ
ػشهٜب اٝ اطُٜٞب الاص٤٘خ اٝ د٣ٜ٘ب أٝ ثغجت ػغضٛب ػٖ اُذساعخ اٝ ػذّ 
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رٌٜٔ٘ب ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٝظ٤لخ أٝ ػذّ اعزطبػزٜب ٖٓ أُشبسًخ اُغ٤بع٤خ , 
ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ ٓظطِؼ اُز٤٤ٔض الا٣غبث٢ ٣ٜذف ا٠ُ ٓٞاعٜخ أصبس اُز٤٤ٔض 

ذ ػذح كئبد , كوذ أػزٔذ أُبػ٢  , ٝعبء ُٔؼبُغخ اُـجٖ ك٢ اُؾوٞم اُز٢ ؽبُ
ًأعِٞة ُِوؼبء ػ٠ِ ًَ أٝعٚ اُز٤٤ٔض , ٝثبُشؿْ ٖٓ اٗٚ ر٤٤ٔض ٌُٝ٘ٚ ػذ 
اُز٤٤ٔض ٝٛزا ٣ؼ٢٘ ػٞدح ُلاطَ ك٢ ػذّ اُز٤٤ٔض ٝٛٞ ٓب ٣ٌٖٔ اػزجبسٙ رؾو٤وب 

 9ُِٔغبٝاح .
إ اػزٔبد ٓجذأ الاكؼ٤ِخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ثؼغ الاه٤ِبد  اُز٢ ػبٗذ ٖٓ 

ثوخ ك٢ ٓغبلاد اُزٞظ٤ق أٝ اُزؼ٤ِْ  أٝ ؿ٤شٛب ٖٓ اُز٤ٜٔش ك٢ ٓشاؽَ عب
ٓغبلاد اُؾ٤بح الاخشٟ ٝاُز١ ٣ٜذف ا٠ُ اطلاػ اُز٤٤ٔض اُز١ رْ ٓٔبسعزٚ 
ثؾوْٜ , ٣طشػ ثؼغ الاشٌب٤ُبد ؽٍٞ ٓششٝػ٤خ اُز٤٤ٔض الا٣غبث٢ , َٝٛ ٣ٔضَ 
ٛزا اُز٤٤ٔض خشهب ُٔجذأ أُغبٝاح اُز١ رزؼٔ٘ٚ أؿِت دعبر٤ش اُؼبُْ  أّ اٗٚ 

  8ُزؾو٤وٚ .ػٔبٕ 
 أُطِت اُضب٢ٗ : طٞس اُز٤٤ٔض الا٣غبث٢ ك٢  اُلٌشالاعلا٢ٓ 

ك٢ أُغزٔؼبد الاعلا٤ٓخ  ٗغذ إ ؽبلاد اُز٤٤ٔض ػذ أُشأح ٓ٘زششح ٝربخز 
اثؼبدا ًٝطٞساً ٓخزِلخ , ٣شرجؾ ثؼؼٜب ثبُٔٞسٝس اُضوبك٢ ٝالاعزٔبػ٢ ُٜزٙ 

أُشأح ػٖ ؽش٣ن أُغزٔؼبد , كٜ٘بى ٖٓ  ٣غزـَ  اُذ٣ٖ ًٞع٤ِخ لأعزؼجبد 
الاػزٔبد ػ٠ِ أؽبد٣ش ٝرلغ٤شاد ػؼ٤لخ  ًزٔغٌْٜ ثٔب عبء ك٢ اؽذ الأؽبد٣ش 
اُ٘ج٣ٞخ اُشش٣لخ )ثٔ٘بعجخ ر٢ُٞ "ثٞسإ" ؽٌْ كبسط ًٞس٣ضخ لأث٤ٜب ًغشٟ 
"أ ثش٣ٝض"( " ُٖ ٣ظِؼ هّٞ ُٝٞا أٓشْٛ آشأح" ٛ٘ب رْ رؼ٤ْٔ اُخبص ػ٠ِ 

ٞ اُضٞسح الاعزٔبػ٤خ اُز٢ سكؼذ اُؼبّ.. ُٝوذ ؿبة ػٖ راًشرْٜ: إٕ الإعلاّ ٛ
ٖٓ شإٔ أُشأح ٝأػطزٜب ؽوٞهٜب ٝعبٝد ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ اُشعَ ك٢ اُؼجبداد 

 .9ٝاُزٌب٤ُق
ٝهذ  اػطذ اُشش٣ؼخ الاعلا٤ٓخ عِٔخ ٖٓ اُؾوٞم ُِٔشأح  ٖٓ أعَ أٗظبكٜب 

 ٖٝٓ أْٛ ٛزٙ اُؾوٞم ٝاُز٢ ػذد ثٔضبثخ ر٤ٔضاً أ٣غبث٤بً ُٜب ٢ٛ :
اُزؼ٤ِْ ؽن ُِ٘غبء لا ثَ كش٣ؼخ اعز٘بدا ؽن أُؼشكخ : ؽ٤ش أػزجش  -2

ا٠ُ هٍٞ اُشعٍٞ اٌُش٣ْ ಊ౜ )ص( ) ؽِت اُؼِْ كش٣ؼخ ػ٠ِ ًَ ٓغِْ 
( ًٝزُي هُٞٚ )ص( ) خزٝ ٗظق د٣ٌْ٘ ٖٓ ٛزٙ اُؾ٤ٔشاء( ٝهذ صجذ 

 2إ ٛ٘بى اًضش ٖٓ أٓشاح ًبٗذ رش١ٝ ػٖ سعٍٞ ౫ಋ )ص( 
إٔ اٌُش٣ْ ) ؽن اثذاء اُشأ١ : ٝرُي اعز٘بدا ا٠ُ ٓب عبء ك٢ اُوش -7

أُؤٕٓ٘ٞ ٝأُٞٓ٘بد ثؼؼْٜ أ٤ُٝبء ثؼغ ٣أٓشٕٝ  ثبُٔؼشٝف 
, ًٔب إ ربس٣خ٘ب الاعلا٢ٓ ٣ؤًذ إ اُشعٍٞ ٣ٝ8ٜٕ٘ٞ ػٖ أٌُ٘ش (
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اٌُش٣ْ )ص( أخز سأ١ اُ٘غبء ك٢ ًض٤ش ٖٓ أُٞاػغ ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ٓغ 
أّ عِٔخ ك٢ ك٢ طِؼ اُؾذ٣ج٤خ ؽ٤ش هبٍ )ص( ) ؽجزا سأ٣ي ٣ب اّ عِٔخ 

 .6غ٠ ౫ಋ أُغ٤ِٖٔ ثي ٖٓ ػزاة ا٤ُْ (, ُوذ أٗ
ؽن اُؼَٔ : ؽ٤ش أهش الاعلاّ اُؼَٔ ُِٔشأح ثؼٞاثؾ ششػ٤خ خظٞطب  -2

ك٢ ٓغبلاد اُطت ٝاُزٔش٣غ ٝؿ٤شٛب ٖٓ الاػٔبٍ أُ٘بعجخ ُٜب , ٝإ 
ٛ٘بى شٞاٛذ ػ٠ِ ر٢ُٞ ٗغبء ُِٞظبئق اُؼبٓخ  ًٔب ك٢ ر٢ُٞ اُشلبء 

ُخ٤ِلخ ػٔش ثٖ اُخطبة ٝعٔشاء الاعذ٣خ ػ٠ِ عٞم أُذ٣٘خ ك٢ صٖٓ ا
 )سع(.

أُجؾش اُضب٢ٗ: اُغزٝس اُزبس٣خ٤خ ُٔجذأ اُز٤٤ٔض الا٣غبث٢ ك٢ اُٞلا٣بد 
 أُزؾذح الآش٤ٌ٣خ

ٖٓ أُؼشٝف إٔ اُٞلا٣بد أُزؾذح الآش٤ٌ٣خ عبدد ك٤ٜب ع٤بعخ اُز٤٤ٔض ػذ 
اُغٞد ٝالاه٤ِبد الاخشٟ ػ٠ِ ٓذٟ كزشاد ؽ٣ِٞخ , ٝاُز٢ رٔضِذ  ثؾشٓبْٜٗ 

بم ثبُٞظبئق اُؼبٓخ ٝثؼغ أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ , ٗب٤ٛي ػٖ ٖٓ الاُزؾ
ؽشٓبٕ اُ٘غبء ٖٓ اُذخٍٞ ا٠ُ اُغبٓؼبد أٝ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٝظ٤لخ , ا٠ُ إ 

,ٝاُز١ ػذ ٖٓ اًضش اُزشش٣ؼبد  2699طذس أػلإ اُؾوٞم أُذ٤ٗخ ػبّ 
أ٤ٔٛخ  ًٞٗٚ  ٓ٘غ ثٔٞعجٚ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ أُٞاؽ٤٤ٖ٘ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُٞظبئق 

.  ٝهذ أػزجش اُز٤٤ٔض ثبُٞظبئق عش٣ٔخ خظٞطب ك٢  ٓؤعغبد الاػٔبٍ  اُؼبٓخ
( ػبَٓ , عٞاء ًبٗذ ٛزٙ أُؤعغخ ؽ٤ٌٓٞخ 28اُز٢ روّٞ ثزشـ٤َ اًضش ٖٓ )

أّ خبطخ , ٝهذ رشرت ػ٠ِ رُي أٗشبء ) ُغ٘خ اُلشص اُٞظ٤ل٤خ أُزغب٣ٝخ () 
EEOC٤بعخ ( . ُزُي كوذ عبءد  ع٤بعخ اُز٤٤ٔض الا٣غبث٢  ًشد كؼَ ػ٠ِ ع

اُز٤٤ٔض ٛزٙ اُز٢ ًبٗذ عبئذح اٗزاى , ٝرب٤ًذا ٝرط٣ٞشا ُٔجبدا أػلإ اُؾوٞم 
أُذ٤ٗخ ٝهذ رظٔ٘ذ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوشاساد ٝالاػلاٗبد  اُشئبع٤خ ٝثؼغ 
الاؽٌبّ اُوؼبئ٤خ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الآش٤ٌ٣خ ٛزا أُجذا ؽز٠ اطجؼ ٖٓ 

ٝع٘غزؼشع اْٛ ٛزٙ  أُجبدا أُغزوشح ك٢ اُؾ٤بح اُغ٤بع٤خ الآش٤ٌ٣خ 
 اُوشاساد .

أُطِت الاٍٝ : اُز٤٤ٔض الا٣غبث٢ ك٢ اُوشاساد ٝالاػلاٗبد اُشئبع٤خ 
20: 

ػٜذ اُشئ٤ظ عٕٞ ٤ً٘ذ١ :أطذس اُشئ٤ظ ) عٕٞ ٤ً٘ذ١ ( ك٢ ػبّ  -2
هشاسا أًذ ك٤ٚ لاٍٝ ٓشح ػ٠ِ الاخز ثغ٤بعخ ) اُز٤ٔض الا٣غبث٢(  2692

ؽظٍٞ أُزوذ٤ٖٓ ٖٓ هجَ أُزؼبهذ٣ٖ  اُلذسا٤٤ُٖ ٝرُي ُؼٔبٕ 
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ُِٞظبئق ػ٠ِ كشص ٓزغب٣ٝخ دٕٝ اُ٘ظش ا٠ُ ػشهْٜ أٝ ُْٜٞٗ أٝ 
 ٓزٛجْٜ أٝ ع٘غْٜ أٝ ٓٞؽْٜ٘ الاط٢ِ .

ػٜذ اُشئ٤ظ عٞٗغٕٞ : ؽ٤ش هشس اُشئ٤ظ ) ٤ُ٘ذٕٝ عٞٗغٕٞ ( ك٢  -7
, اُضاّ أُزؼبهذ٣ٖ اُؾ٤٤ٌٖٓٞ ثزٞع٤غ كشص اُؼَٔ  2698ػبّ 

( ُٔشاهجخ ٝر٘ل٤ز ٓب عبء ك٢ ُلاه٤ِبد ٝأٗشأ ٌٓزت ) اُزؼبهذ اُل٤ذسا٢ُ
هشاسا ٣ِضّ أُزؼبهذ٣ٖ اُلذسا٤٤ُٖ  2692اُوشاس , صْ اطذس ػبّ 

 ثزٞع٤غ كشص اُؼَٔ أٓبّ اُ٘غبء ٝالاه٤ِبد . 

ػٜذ اُشئ٤ظ ٤ٌٗغٕٞ : ؽ٤ش طذسد ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوشاساد ًبٕ  -2
ثٔشاعؼخ عذاٍٝ اُؼَٔ  2620أُٜٝب هشاس ٝصاسح اُؼذٍ ك٢ ػبّ 

ٔزؼبهذ٣ٖ اُلذسا٤٤ُٖ ُلاه٤ِبد , صْ طذس هشاس ُزظؾ٤ؼ هِخ أعزخذاّ اُ
اطذس  2622أخش ث٘لظ اُؼبّ ُؼْ اُ٘غبء ا٠ُ ٛزٙ اُغذاٍٝ ٝك٢ ػبّ 

اُشئ٤ظ هشاسا ُِٔؤعغبد اُلذسا٤ُخ ُز٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞش أٛذاف ٝثشآظ 
 . ( MBEٝاػؾخ ُخطخ ػَٔ الاه٤ِبد ) 

هشاسا  2626ػٜذ اُشئ٤ظ ع٢ٔ٤ ًبسرش :أطذس اُشئ٤ظ ًبسرش ػبّ  -9
ثذػْ ع٤بعخ رشـ٤َ اُ٘غبء ٝؽِت ٖٓ أُؤعغبد ًبكخ أخز  ٣وؼ٢

 ٓٞهق ا٣غبث٢ ُٔؤاصسح ٝرشـ٤َ اُ٘غبء .

ػٜذ اُشئ٤ظ سٝٗبُذ س٣ـبٕ : ؽ٤ش أطذس اُشئ٤ظ س٣ـبٕ ك٢ ػبّ  -8
هشاسا ثزخظ٤ض ٓ٘ؼ عخ٤خ ٤ُِٜئبد اُلذسا٤ُخ ُزط٣ٞش ٝر٤ٔ٘خ  2682

(. ٌُٖٝ ٝاعٜذ عٜٞد اُشئ٤ظ س٣ـبٕ ثؼغ MBEػَٔ الاه٤ِبد )
ٖٓ أعَ اُـبء هشاس رذػ٤ْ ع٤بعخ ) اُز٤٤ٔض  2688ؼـٞؽ ك٢ ػبّ اُ

الا٣غبث٢( ٌُٖٝ رْ رغبٝص ٛزٙ اُؼـٞؽ ٝاعزٔش اُؼَٔ ثذػْ ٛزا 
 اُجشٗبٓظ .

أػِٖ اُشئ٤ظ ًِ٘زٕٞ  2668ػٜذ  اُشئ٤ظ ث٤َ ًِ٘زٕٞ : ك٢ ػبّ  -9
ٓغبٗذرٚ ُغ٤بعخ اُز٤٤ٔض الا٣غبث٢ ٖٓ خلاٍ شؼبس اداسرٚ ) اطِؾٚ ٝلا 

اعٚ أػلإ اُشئ٤ظ ًِ٘زٕٞ ٓؼبسػخ ٖٓ هجَ ثؼغ أػؼبء رِـٚ( ٝهذ ٝ
اٌٌُٞٗشط ؽ٤ش روذّ اُغ٤٘برٞس ) سٝثشد دٍٝ ( ٝػؼٞ اٌٌُٞٗشط ) 

رشبسُض ًبٗذ١( ثٔششٝع هبٕٗٞ ع٢ٔ ) هبٕٗٞ اُلشص أُزغب٣ٝخ(  
٣غشّ )اُز٤٤ٔض الا٣غبث٢( أُج٢٘ ػ٠ِ الاطَ اُؼشه٢ أٝ اُغ٘ظ ,ٝك٢ 

٤ِ٘زٕٞ ك٢ رج٤٘ٚ ُغ٤بعخ اُز٤٤ٔض ٗلظ اُٞهذ ٛ٘بى ٖٓ عبٗذ اُشئ٤ظ ً
الا٣غبث٢ , ؽ٤ش أطذسد ُغ٘خ ) اُغوق اُضعبع٢( أٌُٞٗخ ٖٓ 
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أػؼبء ٖٓ اُؾضث٤ٖ روش٣شا رؤًذ ك٤ٚ إٔ ع٤بعخ اُز٤٤ٔض الا٣غبث٢ ٛٞ 
 ػٔبٕ ُزٞص٣غ اُلشص ٝأُ٘بكغخ ث٤ٖ أُٞاؽ٤٤ٖ٘ .

 :أُطِت اُضب٢ٗ : اُز٤٤ٔض الا٣غبث٢ ك٢  اُوشاساد اُوؼبئ٤خ الآش٤ٌ٣خ
ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوشاساد اُوؼبئ٤خ  ثخظٞص  ع٤بعخ اُز٤٤ٔض  ُوذ طذسد

 . 22الا٣غبث٢ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الآش٤ٌ٣خ ٗزًش ٜٓ٘ب
أطذسد أُؾٌٔخ الآش٤ٌ٣خ اُؼ٤ِب ؽٌٔب ػذ )ث٤ي( ه٢  2628ك٢ ػبّ -2

هؼ٤خ عبٓؼخ ًِلٞس٤ٗب  , ؽ٤ش ا٣ذد أُؾٌٔخ الاخز ثبلاطَ اُؼشه٢ 
٢ ٣زْ اخز٤بس أطؾبة اٌُلبءاد  أُزوذ٤ٖٓ ثأػزجبسٙ اؽذ اُؼٞآَ اُز

ٓوؼذا ك٢ ًَ كظَ ك٢  28ُشـَ اُٞظبئق , ٝأػزجشد إٔ رخظ٤ض 
 ٤ًِبد اُطت ٛٞ أعشاء ؿ٤ش هب٢ٗٞٗ .

أػزجشد أُؾٌٔخ اُؼ٤ِب إ رٞظ٤ق الاه٤ِبد ٝرذػ٤ْ   2626ك٢ ػبّ  -7
ٓٞهلْٜ ثغجت ٓب رؼشػٞا ُٚ ٖٓ ر٤٤ٔض ك٢ أُبػ٢ ٛٞ ػَٔ هب٢ٗٞٗ 

ؽ إ ٣ٌٕٞ ٓٞهزب ٝلا ٣٘زٜي ؽوٞم أُٞظل٤ٖ اُج٤غ ٝٓغٔٞػ ثٚ شش
, ًبٕ رُي ك٢ هؼ٤خ ػٔبٍ اُظِت ك٢ أٓش٣ٌب )٣ٝٝجش( , ٝهذ أػزجش 

 ٛزا اُؾٌْ ثٔضبثخ رأ٤٣ذ ُغ٤بعخ )اُز٤٤ٔض الا٣غبث٢(.

طذس ؽٌْ أُؾٌٔخ اُؼ٤ِب ك٢ هؼ٤خ )عٞٗغٕٞ( ٤ٛٝئخ  2682ك٢ ػبّ  -2
بء ك٤ٚ إٔ هِخ اُزٔض٤َ ٓٞاطلاد )عبٗزب ٤ٌٗٞٓب( ك٢ ًِلٞس٤ٗب, ٝاُز١ ع

اُشذ٣ذ ُِ٘غبء ٝالاه٤ِبد ٛٞ ٓجشس ًبك٢ لأعزخذاّ اُغ٘ظ أٝ الاطَ 
اُؼشه٢ ًؼبَٓ ٝاؽذ ك٢ أخز٤بس أُششؾ٤ٖ ُِٞظ٤لخ ٖٓ ر١ٝ اٌُلبءاد 

. 

طذس ؽٌْ أُؾٌٔخ اُؼ٤ِب ك٢ هؼ٤خ ٓذ٣٘خ )س٣ٔزشٕٞ(  2686ك٢ ػبّ  -9
٣ٔزشٕٞ( ٝششًخ )ع٢ أ٣ٚ ًشعٕٞ( أٗزوذد ك٤ٚ )أداٗذ ( ثشٗبٓظ ) س

 ُِزؼبهذ ٓغ الاه٤ِبد ٝٝطلزٚ ثأٗٚ ؿ٤ش دعزٞس١ .

طذس ؽٌْ أُؾٌٔخ اُؼ٤ِب ك٢ هؼ٤خ أُوب٤ُٖٝ  2669ك٢ ػبّ   -8
)ٝادساٗذ ( ٝ)ث٘ب( ٝاُز١ اًذد ك٤ٚ إ ع٤بعخ اُز٤٤ٔض الا٣غبث٢ رجو٠ 
دعزٞس٣خ ؽبُٔب طٔٔذ ٖٓ اعَ رؾو٤ن أٛزٔبّ ؽ٢ٌٓٞ ثبُؾ ُٔؼبُغخ 

 أصبس اُز٤٤ٔض ك٢ أُبػ٢.

طذس ؽٌْ ٖٓ ٓؾٌٔخ اُ٘وغ الآش٤ٌ٣خ ك٢ هؼ٤خ  2669ػبّ ك٢  -9
)ٛٞة ٝٝد( ٝ)رٌغبط( ػذ ٓذسعخ اُوبٕٗٞ ك٢ عبٓؼخ رٌغبط 
ًٜٞٗب رأخز  اُغ٘ظ ثؼ٤ٖ الاػزجبس  ك٢ اُزؾبم اُطِجخ ثبُذساعخ , 
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ٝاػزجش إٔ ٛزا الاعشاء ٓخبُق ُِذعزٞس , ٝسكؼذ أُؾٌٔخ اُؼ٤ِب 
 اُ٘وغ ك٢ اُؾٌْ.

ٔؾٌٔخ اُؼ٤ِب الآش٤ٌ٣خ اُذكغ ثؼذّ هب٤ٗٞٗخ سكؼذ اُ 2662ك٢ ػبّ  -2
أهزشاػ ٤ًِلٞس٤ٗب اُوبػ٢ ثبُـبء ًَ ثشآظ اُز٤٤ٔض الا٣غبث٢ ٖٓ 
ٓؤعغبد اُٞلا٣خ ًبكخ ك٢ ٓغبلاد اُزٞظ٤ق ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُزؼبهذ ٌُٜٝ٘ب 
عٔؾذ ُلوشح ٝاؽذح ٖٓ الاهزشاػ ثبُز٤٤ٔض ػ٠ِ اعبط اُغ٘ظ ك٢ 

هذ عٔؾذ أُؾٌٔخ اُؼ٤ِب اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝاُزٞظ٤ق ٝاُزؼبهذ , ٝ
 ثأعزٔشاس ٛزا الاهزشاػ .

أُطِت اُضبُش : اُز٤٤ٔض الا٣غبث٢ ك٢ هشاساد أُؤعغبد اُؼ٤ِٔخ 
 ٝالاًبد٤ٔ٣خ :

ثذأد اُغبٓؼبد الأ٤ٓش٤ًخ رزخز خطٞاد , ٖٓ ث٤ٜ٘ب اُؼَٔ ػ٠ِ سكغ ٗغجخ 
الأه٤ِبد ك٢ طلٞف ؽلاثٜب. ٣ٝوؼ٢ عضء ٖٓ ٛزٙ الإعشاءاد ثٔؾبُٝخ 

ْ اُزبس٣خ٢ اُز١ ٝهغ ػ٠ِ ػبرن أه٤ِبد ٓخزِلخ ك٢ اُجلاد, رؾذ٣ذاً رظؾ٤ؼ اُظِ
اُغٞد ًٝزُي اُ٘غبء ٝاُغٌبٕ الأط٤٤ِٖ. ٝػ٘ذ اُ٘ظش ثوجُْٜٞ, أخزد 
اُغبٓؼبد ثؼ٤ٖ الاػزجبس ٖٓ ػٖٔ ع٤بعبد ٓخزِلخ ٝٓؼوذح, ٓغأُخ اُؼشم أٝ 

ّٕ رُي ٣ز٘بك٠  ٓغ ُٕٞ اُجششح, ٖٓ دٕٝ إٔ رٌٕٞ رِي الإعشاءاد اُٞؽ٤ذح لأ
ٓجذأ خِن كشص ٓزغب٣ٝخ ُِغ٤ٔغ. ٝهذ اثزٌُش ثشآظ رغزٜذف الأه٤ِبد ك٢ 
دػب٣زٜب اُغبٓؼ٤خ ٝرشغؼْٜ ػ٠ِ الاُزؾبم ثٜب, ًزُي أخز اُؼشم أٝ اُغ٘ظ أٝ 
ٌَّ رُي  ٗبد ًض٤شح ٓخزِلخ ٖٓ دٕٝ إٔ ٣ش ّٞ اُذ٣ٖ ثؼ٤ٖ الاػزجبس, ًٞاؽذ ٖٓ ٌٓ

ً ك٢ هجٍٞ ٛزا اُشخض أٝ راى, ٌُّ٘ٚ ٣ ً سئ٤غ٤ب ً ٖٓ الأكؼ٤ِخ عججب ٔ٘ؾٚ ٗٞػب
  27ػ٘ذ رٞكشّ ًَ اُششٝؽ.

ٝهذ طذسد ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوشاساد ك٢ ثؼغ أُؤعغبد اُؼ٤ِٔخ ٝالاًبد٤ٔ٣خ 
 22ٗزًش ٜٓ٘ب
طذس هشاس ٖٓ ٓغِظ عبٓؼخ ًبُلٞس٤ٗب لاٜٗبء  2668ك٢ ػبّ  -2

 2662ًبكخ ثشآظ ) اُز٤٤ٔض الا٣غبث٢( ك٢ ٤ًِبرٜب ثذأٖٓ ػبّ 
جخ اُغذد أُِزؾو٤٤ٖ ثبُغبٓؼخ , ُِطِ 2668ُِخش٣غ٤ٖ ٖٝٓ ػبّ 

ٝث٘بءاُ ػ٠ِ ٛزا اُوشاس عٞف ُٖ ٣غٔؼ ُِٔغؤ٤٤ُٖ ك٢ اُغبٓؼخ 
ثأرخبر هشاساد رخض الارؾبم ثٜب اعز٘بدا ا٠ُ اُؼشم أٝ اُغ٘ظ أٝ 

 أُٞؽٖ الاط٢ِ 

سكغ ٓٔض٢ِ ٓغِظ اُ٘ٞاة ٝاُش٤ٞؿ ٓؾبٝلاد  2668ك٢ ػبّ  -7
زؾبم ثجشآظ اُزؼ٤ِْ أص٘بء اعزخذاّ ع٤بعخ اُز٤٤ٔض الا٣غبث٢ ك٢ الاُ
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اُؼب٢ُ أُُٔٞخ ٖٓ خلاٍ هبٕٗٞ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ , ٝهذ ظٜشد ٗزبئظ 
ٓ٘غ اعزخذاّ ع٤بعخ اُز٤٤ٔض الا٣غبث٢ ك٢ الاُزؾبم ثغبٓؼبد 

 ًِلٞس٤ٗب ًبلار٢ :

ً ك٢ اُزؾبم الاه٤ِبد 90عبٓؼخ ث٤ش٢ًِ عغِذ  - أ % أٗخلبػب
 ك٤ٜب .

 ٤بد ك٤ٜب.% أٗخلبػبً ك٢ اُزؾبم الاه29ِعبٓؼخ أًٝلا عغِذ  - ة

ٝك٢ ٗلظ اُؼبّ  ًبٕ ٛ٘بى ٓوزشؽبً ك٢ ٝلا٣خ ٝاش٘طٖ ٣شجٚ ٓوزشػ ًب٤ُلٞس٤ٗب  
اُز١ ٓ٘غ ًَ ثشآظ اُز٤٤ٔض ك٢ اُٞلا٣خ ُِ٘غبء ٝالاه٤ِبد ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼبهذ 
ٝاُزٞظ٤ق . ٝثؾغت "أُشًض اُو٢ٓٞ ُلإؽظبءاد ؽٍٞ اُزؼ٤ِْ" ك٢ اُٞلا٣بد 

 ّٕ اُج٤غ خش٣ّغ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ  % ٖٓ اُطلاة 20أُزؾذح ُؼبّ , كئ
. 7002% ٖٓ اُغٞد ك٢ ػبّ  ٣89وُجِٕٞ ك٢ اُغبٓؼبد الأ٤ٓش٤ًخ ك٢ ٓوبثَ 

% ُظبُؼ اُطلاة اُج٤غ  96ٌُٖ ٛزٙ اُ٘غجخ رطٞسد ؽز٠  ٝطِذ رِي إ٠ُ 
. ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ 7022% ٖٓ اُطلاة اُغٞد ك٢ ػبّ  98ك٢ ٓوبثَ 

ّٕ اُ٘غجخ ٓب صاُذ ٓزذ٤ٗخ ٝلا رؼٌظ اُطٔٞػ أُطِٞة  اُزؾغّٖ أُِؾٞظ , إلا أ
َّ ثبلأه٤ِبد ػٔٞٓبً  ٝلا رشه٠ إ٠ُ "اُزؼ٣ٞغ" ػٖ اُظِْ اُزبس٣خ٢ اُز١ ؽ

 ً  .29ٝاُغٞد خظٞطب
 أُجؾش اُضبُش: ااٌُٞرب اُ٘غبئ٤خ ًٞع٤ِخ ٖٓ ٝعبئَ اُز٤٤ٔض الا٣غبث٢ 

 أُطِت الاٍٝ :ٓلّٜٞ اٌُٞرب اُ٘غبئ٤خ   
اُ٘غبئ٤خ ػ٠ِ اٜٗب رخظ٤ض ػذد ٖٓ أُوبػذ ك٢ اُٜئ٤بد رؼشف اٌُٞرب 

اُزشش٣ؼ٤خ ٝاُز٘ل٤ز٣خ ثٜذف رؾو٤ن ٗوِخ ٗٞػ٤خ ك٢ ػذد اُ٘غبء أُشبسًبد 
,ٝاُولض ػ٠ِ أُؼٞهبد  اُز٢ رٔ٘غ أُشأح ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ؽوٞهٜب اُغ٤بع٤خ 
ً ك٢ أُغزٔغ ٜٝٓ٘ب  , ٝرظجؼ اٌُٞرب ا٤ُخ ُزٞك٤ش كشطخ ُِلئبد الاهَ ؽظب

 . 28غبء ك٢ اُٞطٍٞ ا٠ُ اُلشص اُ٘
ٝهذ ػٔذد اُغٔؼ٤بد اُ٘غبئ٤خ ٝثؼغ اُشخظ٤بد اُ٘غ٣ٞخ ُِٔطبُجخ ثؼشٝسح 
رظؾ٤ؼ اُخَِ اُز١ رغجت ك٤ٚ ؿ٤بة أُغبٝاح ث٤ٖ أُشأح ٝاُشعَ ك٢ اُؾوٞم 
اُوب٤ٗٞٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ ك٢ اؿِت دٍٝ أُ٘طوخ , ٖٓ خلاٍ ارخبر 

اد ُؼٔبٕ ٓشبسًخ كؼ٤ِخ ُِٔشاح ك٢ اُؾ٤بح اُغ٤بع٤خ اُزذاث٤ش اُلاصٓخ ٝالاعشاء
.ٝٛٞ ٗظبّ ٓؼٍٔٞ ثٚ ٓ٘ز ٗظق هشٕ 29كغبء ٗظبّ اٌُٞرب ُزظؾ٤ؼ ٛزا اُخَِ

ً ٝهذ عجن اُجشُٔبٕ اُؼشاه٢ اُجشُٔبٕ الاسد٢ٗ ؽ٤ش اػط٠ ؽظض  روش٣جب
ُلاه٤ِبد اُذ٤٘٣خ ٝالاص٤٘خ , ًٝزُي خظض هبٕٗٞ الاٗزخبثبد الاسد٢ٗ ثؼذ رؼذ٣ِٚ 

بػذ  ًؾذ اد٠ٗ رز٘بكظ ػ٤ِٜب اُ٘غبء  , ٓغ الاؽزلبظ ثؾوٜب ثبُز٘بكظ ( ٓو9)
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ػ٠ِ ثبه٢ أُوبػذ الاخشٟ, ًزُي ٗغذ ُج٘بٕ ؽجوذ ٗظبّ اٌُٞرب ُظبُؼ اُ٘غبء 
% أٓب ك٢ اُغٞدإ كن 20ث٘غجخ   7008ك٢  الاٗزخبثبد اُجشُٔب٤ٗخ ُؼبّ 

ٕ  ُِ٘غبء % ٖٓ ٓوبػذ اُجشُٔب78ٗغجخ  7002أػط٠ هبٕٗٞ الاٗزخبثبد ُؼبّ 
, ًٝزُي اػطذ أُـشة ؽظخ ُِ٘غبء اػزٔبداً ػ٠ِ ٗطبّ اٌُٞرب ؽ٤ش خظظذ 

 .  700722( ٓوؼذا ُِ٘غبء ًؾذ اد٠ٗ ك٢ اٗزخبثبد ػبّ 20)
إ كٌشح  رخظ٤ض ٓوبػذ )ًٞرب ( ُِ٘غبء ٢ٛ ٗٞع ٖٓ اُز٤٤ٔض الا٣غبث٢ ُظبُؼ 

ئخ . ٝػ٘ذ أُشأح , ٝهذ أعزوش اُشأ١  ُظبُؾٜب ك٢ أؿِت اُذ٣ٔوشاؽ٤بد اُ٘بش
دساعخ اػذاد اُ٘غبء ك٢ ثشُٔبٗبد اُذٍٝ الاًضش د٣ٔوشاؽ٤خ ٗغذ إٔ ٗغجزٜٖ لا 

 %78رزغبٝص 
 أُطِت اُضب٢ٗ: ٓٞهق أُششع اُؼشاه٢

٣ؼذ ٓظطِؼ اٌُٞرب ؽذ٣ضبً ك٢ الاٝعبؽ اُغ٤بع٤خ اُؼشاه٤خ ؽ٤ش ُْ ٣شد رًشٙ ك٢ 
ك٢ هبٕٗٞ ا١ ٖٓ اُذعبر٤ش اُؼشاه٤خ اُغبثوخ , ٝاٍٝ ظٜٞس دعزٞس١ ُٚ ٛٞ 

,  ؽ٤ش أهشد أُبدح  7009اداسح اُذُٝخ اُؼشاه٤خ ُِٔشؽِخ الاٗزوب٤ُخ ػبّ 
 7008( اُلوشح )ط( ٓ٘ٚ ٛزا اُ٘ظبّ, ًٔب رؼٜٔ٘ب اُذعزٞس اُؼشاه٢ ُؼبّ 20)

 ( ساثؼب  ٓ٘ٚ .96ثٔٞعت أُبدح )
ٝهذ أعز٘ذ اُذعزٞس اُؼشاه٢ ك٢ أهشاسٙ ُ٘ظبّ اُؾظخ اُ٘غبئ٤خ ) اٌُٞرب ( ا٠ُ 

 ٞس ٜٓ٘ب :ػذح أٓ
ٗظٞص اُذعزٞس اُؼشاه٢ اُز٢ رؤًذ ع٤ٔؼٜب ػ٠ِ إ أُٞاؽ٤٤ٖ٘  -2

ٓزغبٕٝٝ ك٢ اُؾوٞم ٝاُٞاعجبد ٝاْٜٗ ٣زٔزؼٕٞ ثبُؾوٞم اُغ٤بع٤خ 
ٝروِذ اُٞظبئق اُؼبٓخ ٝٓزغبٕٝٝ آبّ اُوبٕٗٞ ٝرٌبكؤ اُلشص دٕٝ 

 ر٤٤ٔض ػ٠ِ اعبط اُغ٘ظ اٝ الاطَ اٝ اُِـخ اٝ اُذ٣ٖ اٝ أُؼزوذ 

ب٢ُٔ ُؾوٞم الاٗغبٕ ٝاُز١ ٣ؼذ ٓشعؼ٤خ ػ٤ِب ٌُبكخ الاػلإ اُؼ -7
اُوٞا٤٤ٖٗ أُ٘ظٔخ ُؾوٞم الاٗغبٕ , ؽ٤ش أًذ الاػلإ اُؼب٢ُٔ 
أُغبٝاح ث٤ٖ اُجشش ثـغ اُ٘ظش ػٖ اُ٘ٞع ٝإُِٞ ٝاُؼشم ًٔب اًذ 

 ػ٠ِ أُغبٝاح ث٤ٖ اُشعَ ٝأُشأح ك٢ اُؾوٞم ٝاُٞاعجبد .

ٌٞٓخ اُؼشاه٤خ  ٝٛزٙ الارلبه٤بد الارلبه٤بد اُذ٤ُٝخ اُز٢ اُزضٓذ ثٜب اُؾ -2
ُٜب اُؼ٣ِٞخ ػ٠ِ اُوٞا٤٤ٖٗ اُٞؽ٤٘خ ؽ٤ش لا ٣غٞص ٓخبُلزٜب ثب١ ؽبٍ 
ٖٓ الاؽٞاٍ ؽز٠ ٝإ رؼبسػذ ٓغ اُوٞا٤٤ٖٗ اُٞؽ٤٘خ ٖٝٓ ٛزٙ 

 الارلبه٤بد :
أرلبه٤خ اُوؼبء ػ٠ِ ًبكخ أشٌبٍ اُز٤٤ٔض ػذ أُشاح ,ؽ٤ش اُضٓذ ٛزٙ  - أ

ثبرخبر ًبكخ اُزذاث٤ش ٝالاعشاءاد اُز٢  الارلبه٤خ الاؽشاف أُٞهؼخ ػ٤ِٜب
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رٌٖٔ أُشأح ٖٓ أُشبسًخ اُغ٤بعخ ٝٓٞاهغ ط٘غ اُوشاس ,ًٔب إٔ 
الارلبه٤خ دػذ ثشٌَ ٝاػؼ ٝطش٣ؼ ا٠ُ اػزٔبد ٓجذأ اُز٤٤ٔض الا٣غبث٢ 
ُظبُؼ أُشاح  , ٝاػزجشد إ ٛزا اُز٤٤ٔض لا ٣شٌَ اعؾبكب ثؾن اُلئبد 

 . 28ذاُخ ٝالاٗظبف ك٢ أُغزٔغالاخشٟ ًٞٗٚ ع٤غبػذ ػ٠ِ رؾو٤ن اُؼ

هشاس أُغِظ الاهزظبد١ ٝالاعزٔبػ٢ اُزبثغ ُلآْ أُزؾذح اُز١ دػب  - ة
 .26%20ا٠ُ ٓشبسًخ أُشأح ك٢ ٤ٛبًَ اُغِطخ ٝط٘غ اُوشاس ث٘غجخ 

ٝاُز١  2668أُؤرٔش اُؼب٢ُٔ ُِٔشأح اُشاثغ أُ٘ؼوذ ك٢ ث٤ٌٖ ػبّ  - د
ط٘غ اُوشاس ا٠ُ  دػب اُؾٌٞٓبد ا٠ُ ص٣بدح ٗغجخ أُشبسًخ ُِٔشأح ك٢

 %.20ٗغجخ 

ٝاُؾو٤وخ إ رؼ٤ٖٔ اُذعزٞس اُؼشاه٢ ُٔجذأ اٌُٞرب اُ٘غبئ٤خ ًبٕ اُـشع ٓ٘ٚ 
ٗوَ ٓلّٜٞ أُغبٝاح أٌُلٍٞ دعزٞس٣ب ٖٓ أؽبسٙ اُ٘ظش١ ا٠ُ ٓغبٝاح كؼ٤ِخ 
ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ , ؽ٤ش إ اُذعزٞس اُؼشاه٢ هذ ًلَ ٓجذأ أُغبٝاح ث٤ٖ اُزًٞس 

ٙ , ٝإ اُؼشام ٖٓ أٝائَ اُذٍٝ اُز٢ طبدهذ ػ٠ِ ٝالاٗبس ك٢ ًض٤ش ٖٓ ٓٞاد
الارلبه٤بد اُذ٤ُٝخ اُز٢ رؼط٢ ُِٔشأح ؽوٞهٜب ٝؽش٣برٜب ٝك٢ ٓوذٓزٜب الارلبه٤خ 
اُخبطخ ثٔ٘بٛؼخ ًبكخ أشٌبٍ اُز٤٤ٔض ػذ أُشأح .ٛزا اُزٞعٚ شغغ أُشأح 
اُؼشاه٤خ ػ٠ِ أُ٘بكغخ ٖٓ أعَ اُذخٍٞ ٝأُشبسًخ اُلبػِخ ٝالا٣غبث٤خ ك٢ 

ؾ٤بح اُؼبٓخ  ٖٓ خلاٍ اطشاسٛب ػ٠ِ اُزششؼ  ُِجشُٔبٕ ٝأُغبُظ اُجِذ٣خ  , اُ
 سؿْ أُظبػت ٝالاٝػبع الا٤٘ٓخ ؿ٤ش أُغزوشح.

 7008-7008ٌُٖٝ سؿْ رُي كبُٔلاؽع ػ٠ِ اداء اُجشُٔب٤ٗخ اُؼشاه٤خ ٖٓ ػبّ 
ُْ ٣ٌٖ ثبُٔغزٟٞ أُطِٞة , ُْٝ ٣ٌٖ ُٜب دٝسا كؼبلاً ٝٓؤصشاً داخَ هجخ 

, ٝثبُزب٤ًذ إ دٝس أُشأح ك٢ رِي أُذح ٓب ٛٞ الا اٗؼٌبط ُِٞػغ  اُجشُٔبٕ
. أػبكخ ا٠ُ اعجبة اخشٟ رزؼِن ثبُٔشأح 70اُغ٤بع٢ ٝالا٢٘ٓ اُز١ ًبٕ عبئذاً 

 اُؼشاه٤خ ٗلغٜب ٜٝٓ٘ب .
 أٗؼذاّ اُخجشح اُغ٤بع٤خ ٝاُجشُٔب٤ٗخ ُِٔشأح اُؼشاه٤خ ثشٌَ ػبّ  -2

د اُ٘غبئ٤خ ٖٓ اُٞطٍٞ ا٠ُ أػزٔبد ٗظبّ اُوبئٔخ أُـِوخ ٓ٘غ اٌُلبءا -7
 اُجشُٔبٕ , أٝ إ ٣ٌٕٞ ُٜب دٝسا ٓؤصشا داخَ هجخ اُجشُٔبٕ

ًبٗذ ٛ٘بى ه٘بػخ ساعخخ ُذٟ اٌُزَ اُغ٤بع٤خ إٔ ٝعٞد أُشأح ك٢  -2
اُجشُٔبٕ اُـشع ٓ٘ٚ رطج٤ن ٗظبّ اٌُٞرب أُضجذ ثبُذعزٞس كوؾ , 

ٜب ٤ُٝظ لأػطبء دٝس ع٤بع٢ اُـشع ٓ٘ٚ ر٤ٌٖٔ أُشأح ٝالاعزلبدح ٓ٘
 . 72ك٢ ث٘بء اُذُٝخ
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ٝاُؾو٤وخ إ ٖٓ اْٛ اعجبة  رشاعغ دٝس أُشأح  ك٢ أُؤعغبد اُزشش٣ؼ٤خ  
ٛٞ ػذّ ٓظذاه٤خ الاٗزخبثبد , أػبكخ ا٠ُ اُ٘ظشح أُزغزسح ك٢ أُغزٔغ 
اُؼشاه٢ ٝاُؼشث٢ ثشٌَ ػبّ  ٖٓ إ دٝس أُشأح ٓشرجؾ ثزشث٤خ الاؽلبٍ ٝأداسح 

 : 77لاخشٟ ٝاُز٢ ع٘زًش ٜٓ٘ب الار٢شؤٕٝ الاعشح , ٗب٤ٛي ػٖ الاعجبة ا
 رؾَٔ أُشاح ُٞؽذٛب اػجبء اداسح أُ٘ضٍ ٝرشث٤خ الاٝلاد  -2

 أسرلبع ٗغجخ الا٤ٓخ ث٤ٖ اُ٘غبء  -7

 ػذّ اُضوخ ك٢ ٓؤٛلاد أُشأح اُلٌش٣خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ -2

 اُؼو٤ِخ اُزًٞس٣خ أُغ٤طشح ػ٠ِ ٓؤعغبد اُذُٝخ -9

 اُؼـٞؽ اُز٢ ٣ٔبسعٜب الاصٝاط ػ٠ِ صٝعبرْٜ  -8

 ٝاُزشث٤خ اُغ٤بع٤خ ك٢ ٗظبٓ٘ب اُزؼ٢ٔ٤ِ ؿ٤بة اُٞػ٢ -9

 اٗؼذاّ اُذ٣ٔوشاؽ٤خ داخَ الاؽضاة اُغ٤بع٤خ -2

 ػذّ رٞاكن ٓٞاػ٤ذ اُؼَٔ ُِٔشأح ٓغ ظشٝكٜب اُشخظ٤خ -8

 ػؼق اُو٘بػخ ثوؼ٤خ أُشأح ث٤ٖ اُ٘غبء اٗلغٜٖ -6

 أػزجبس هؼ٤خ أُشأح شأٗب خبطب ثبُ٘غبء. -20

ك٢ ا٤ُٜئبد  % ًؾظخ ُِ٘غبء78ٝإٔ أُششع اُؼشاه٢ أػزٔذ ٗغجخ    
اُزشش٣ؼ٤خ ٝاُز٘ل٤ز٣خ ك٢ أُؤعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ , ٝٛزٙ اُ٘غجخ رزطبثن ٓغ 
اُ٘غجخ أُؼطبح ُِ٘غبء ك٢ أؿِت ثشُٔبٗبد اُذٍٝ اُذ٣ٔوشؽ٤خ , هذ أػزٔذ ٛزٙ 
اُ٘غجخ ٝرؼ٤ٜٔ٘ب ك٢ اُذعزٞس اُؼشاه٢ ُؾلع ؽوٞم أُشأح اُؼشاه٤خ . ٝهذ 

اُ٘غبء ه٢ اُجشُٔبٕ اُؼشاه٢ ػ٠ِ اربؽذ ٛزٙ اُ٘غجخ ٓض٣ذا ٖٓ اُزٔض٤َ ُظبُؼ 
اُشؿْ  ٖٓ أدائٜٖ اُجغ٤ؾ ك٢ أٍٝ ثشُٔبٕ ٓ٘زخت ثطش٣وخ د٣ٔوشاؽ٤خ. 
ٝاُؾو٤وخ إ أُؼ٤ن الاٍٝ لأ١ روذّ ع٤بع٢ ك٢ اُؼشام ٛٞ ٓجذأ أُؾبطظخ 
ٝاُز١ أصش عِجب ٤ُظ ػ٠ِ اداء ٌٝٓبٗخ اُجشُٔب٤ٗخ ك٢ اُؼشام ٝاٗٔب ػ٠ِ ٓغَٔ 

, ٛزا (جؼ ٣طِن ػ٤ِٜب ) اُذ٣ٔوشاؽ٤خ اُزٞاكو٤خاُؼ٤ِٔخ اُغ٤بع٤خ ٝاُز٢ أط
أُلّٜٞ أطجؼ ٓؼشهَ ُؼَٔ اُؾٌٞٓخ ٝاُجشُٔبٕ ثغجت أٗؼذاّ الاٗغغبّ 
ٝاُزٞاكن داخَ اُغِطبد ًبكخ, ؽ٤ش أطجؼ اُزٞاكن ششؽب لا١ رشش٣غ اٝ هشاس 
ٝٛزا اُزٞاكن ٓؾٌّٞ ثبسادح هبدح اٌُزَ اُغ٤بع٤خ اُز٣ٖ ٣ٔضِٕٞ ٓظبُؼ 

ٝك٢  بُزب٢ُ لا ٣ٌٖٔ ُِجشُٔب٢ٗ إٔ ٣خشط ػٖ ٛزٙ اُوبػذح .عٔبػبد ٓؼ٤٘خ, ٝث
ّ, عشد الاٗزخبثبد اُزشش٣ؼ٤خ اُؼشاه٤خ لاخز٤بس 7008ًبٕٗٞ الأٍٝ  28

ٓغِظ رشش٣ؼ٢ ُٔذح أسثغ ع٘ٞاد,  شبسًذ أُشأح ك٢ ٛزٙ الاٗزخبثبد 
% ( ٖٓ أُوبػذ اُجشُٔب٤ٗخ  , ٓغ ٝعٞد ٗظبّ 26اُجشُٔب٤ٗخ ,  ٝؽظِذ  ػ٠ِ)

ُ٘غبئ٤خ , ٝثؼذ إ رْ رخظ٤ض ٓوبػذ رؼ٣ٞؼ٤خ ُِٔشأح  اطجؼ ؽظخ اٌُٞرب ا
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%( , 78( ٓوؼذ ك٢ اُجشُٔبٕ  ا١ ٓب ٣ؼبدٍ )728( ٖٓ أطَ )28اُ٘غبء  )
% ك٢ 27ٝٗلاؽع رشاعغ ٗغجخ اُ٘غبء ػٖ اُذٝسح اُز٢ عجوزٜب ٝاُز٢ ًبٗذ 

 اُغٔؼ٤خ اُٞؽ٤٘خ.
( ,  2828)  كوذ ثِؾ ػذد اُ٘غبء أُششؾبد 7020أٓب ك٢ اٗزخبثبد ػبّ 

( ٓوؼذا ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ 278( ٓوؼذ ٖٓ ٓغٔٞع )82ؽ٤ش ؽظِذ اُ٘غبء ػ٠ِ )
%( أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ اُذعزٞس هذ رؾووذ ,   ٝهذ شٜذد 78ٗغجخ اٍ )

ٛزٙ الاٗزخبثبد طؼٞد ٗغبء ثشُٔب٤ٗبد خبسط ٗظبّ اٌُٞرب  ؽ٤ش كبصد 
د خبسط ( ٓششؾخ كبص99( ٓششؾخ ثٔٞعت ٗظبّ اٌُٞرب ٝ )28ثبلاٗزخبثبد )

ٗظبّ اٌُٞرب . ٝٛزٙ اُ٘غجخ ٓوبسٗخ ثبُذٝسح اُز٢ عجوزٜب رؤشش إٔ ٛ٘بى رطٞسا 
ا٣غبث٤ب ك٢ اُ٘ظشح ا٠ُ أُشأح ٝدٝسٛب اُغ٤بع٢ ٖٓ هجَ أُغزٔغ ًٝزُي اُ٘خجخ 

 اُغ٤بع٤خ .
( ٓوؼذا ًبٕ ٖٓ 82كوذ ؽظِذ اُ٘غبء ػ٠ِ )  7029أٓب ك٢ اٗزخبثبد ػبّ 

ٗظبّ اٌُٞرب ,ٝهذ ًبٕ دٝسٛب أًضش كبػ٤ِخ ٖٓ ( ٓوؼذاً ُِ٘غبء خبسط 77ث٤ٜ٘ب )
اُذٝساد اُغبثوخ  ,ؽ٤ش ثذأد  أُشأح رٌزغت خجشح ثشُٔب٤ٗخ ك٢ ٓغبٍ اُزشش٣غ 
ٝاُشهبثخ  ٖٝٓ ٓزبثؼخ ػَٔ اُجشُٔب٤ٗبد ك٢ اُذٝساد اُضلاس ٗغذ إ ٛ٘بى دٝس 
ٝاػؼ ُؼششح ثشُٔب٤ٗبد اٝ اهَ ك٢ ًَ دٝسح ٖٓ خلاٍ أُذاخلاد اٝ ؽشػ 

اٝ الاعزغٞاثبد اٝ أُجبدساد اُجشُٔب٤ٗخ اٝ ؽز٠ ك٢ أُغبٍ اُشهبث٢ الاعئِخ 
72. 
ٝػ٘ذ ٓوبسٗخ ٌٓبٗخ اُجشُٔب٤ٗخ ك٢ اُذٝسر٤٤ٖ الاخ٤شر٤ٖ ٗغذ إ أُشأح رُٞذ  

سئبعخ ُغ٘ز٤ٖ ك٢ اُذٝسح اُجشُٔب٤ٗخ اُغبثوخ ٛٔب ُغ٘خ أُشأح ٝالاعشح ُٝغ٘خ 
خ اسثغ ُغبٕ ك٢ اُذٝسح ٓؤعغبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ , ك٢ ؽ٤ٖ اٜٗب رُٞذ سئبع

اُؾب٤ُخ  ٢ٛ ) اُظؾخ ٝاُج٤ئخ , اُخذٓبد ٝالاػٔبس,أُشأح ٝالاعشح ٝاُطلُٞخ 
,ُغ٘خ شؤٕٝ الاػؼبء ٝاُزط٣ٞش اُجشُٔب٢ٗ( ٝشـِذ ٓ٘ظت ٓوشسح ُغ٘خ ك٢ 
خٔظ ُغبٕ ٢ٛ ) اُؼلاهبد اُخبسع٤خ , اُخذٓبد ٝالاػٔبس ,اُضساػخ ٝا٤ُٔبٙ 

بع٤ٖ , أُشاح ٝالاعشح ٝاُطلُٞخ ( ٌُٖٝ ,اُشٜذاء ٝاُؼؾب٣ب ٝاُغغ٘بء اُغ٤
سؿْ ؽظٍٞ أُشأح ػ٠ِ ٗغجخ اٌُٞرب ك٢ اُجشُٔبٕ الااٜٗب ُْ رؾظَ ػ٠ِ راد 

% ٖٓ اُزٔض٤َ 26اُ٘غجخ ك٢ اُِغبٕ اُذائٔخ ُِجشُٔبٕ ٝاٗٔب ؽظِذ ػ٠ِ ٗغجخ 
ك٤ٜب , ًٔب رْ أخز٤بس أٓشأح , ُزٌٕٞ ٓوشسح ُٔغِظ اُ٘ٞاة , ك٢ ؽ٤ٖ ُْ رششؼ 

شـَ ٓ٘ظت سئ٤ظ اُجشُٔبٕ ٝٛزا لا ٣ؼ٢٘ ػذّ ٝعٞد شخظ٤بد أ١ أٓشأح ُ
ٗغبئ٤خ ًلؤءح ٝهبدسح ػ٠ِ ر٢ُٞ ٛزا أُ٘ظت . ٖٝٓ أُؼشٝف إٔ ٛ٘بى ٓوبػذ 
ؽظِذ ػ٤ِٜب اُ٘غبء ثذٕٝ ًٞرب ٝك٢ ٛزا رؼض٣ض ُذٝس أُشاح ك٢ أُغزٔغ 
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اُؼشاه٢ ٖٝٓ أُلزشع إ ٣وبثَ ٛزا اُزٔض٤َ ك٢ أُؤعغخ اُزشش٣ؼ٤خ رٔض٤لا 
اُغِطبد اُز٘لز٣خ ٝاُوؼبئ٤خ ٝإ لا ٣ؾظش رٔض٤َ أُشأح ك٢ اُجشُٔبٕ ك٢  ك٢

 اُذكبع ػٖ ؽوٞم أُشأح كوؾ .
 اُخبرٔخ 

ٛ٘بى ػذح ظشٝف ٓغزٔؼ٤خ  ع٤بع٤خ ٝأهزظبد٣خ ٝأعزٔبػ٤خ ٝصوبك٤خ رغزٔغ 
ع٣ٞخ ُزشٌَ ٝػغ أُشأح, ٝإٔ أخزلاف ٛزٙ اُظشٝف ث٤ٖ أُغزٔؼبد  ٣ؤد١ 

كبُضوبكخ اُزًٞس٣خ ٝاُ٘ظشح اُضب٣ٞٗخ ُذٝس أُشأح ٢ٛ ا٠ُ اخزلاف أٝػبػٜٖ  , 
اُز٢ ًبٗذ عبئذح ٌُٖٝ ك٢ اُؼوٞد اُغبثوخ ؽشأد رطٞساد ٓغزٔؼ٤خ ٓؾ٤ِخ 
ٝأه٤ٔ٤ِخ ٝد٤ُٝخ  عبٛٔذ  ك٢ رـ٤٤ش ٝػغ أُشأح ٝأربؽذ ُٜب كشطخ ُِؾظٍٞ 
ػ٠ِ اُغِطخ ٝاُوٞح , ٜٝٓ٘ب ع٤بعخ اُز٤٤ٔض الا٣غبث٢ اُز٢ ثذأد ثٜب اُٞلا٣بد 

 ٔزؾذح اُ
الاطلاؽبد اُذعزٞس٣خ اُز٢  ٌٓ٘ذ أُشأح ٖٓ اؽشاص الآش٤ٌ٣خ ,أػبكخ ا٠ُ  

روذّ ٝاػؼ ك٢ ٓغبٍ ٓغبٛٔزٜب ك٢ اُؾ٤بح اُغ٤بع٤خ , سؿْ رُي  كإٔ كؼب٤ُزٜب 
ؿ٤ش ًبك٤خ ك٢ ظَ ؿ٤بة ٝاػؼ ُِٔغبٝاح اُلؼ٤ِخ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ اُشعَ ػ٠ِ 

 خ , ٝاُضوبك٤خ.أُغز٣ٞبد أُؤعغبر٤خ ,ٝالاهزظبد٣خ , ٝالاعزٔبػ٤
ُوذ ٝاعٜذ ع٤بعخ اُز٤٤ٔض الا٣غبث٢ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الآش٤ٌ٣خ  ٓؼبسػخ 
ٝاػؾخ ػ٠ِ ٓذٟ ع٘ٞاد رطج٤وٜب ك٢ الاسثؼ٤ٖ ع٘خ أُبػ٤خ , ٌُٖ اُذػْ 
اُؾ٢ٌٓٞ  ُٜب , ٝه٘بػخ هطبػبد ٝاعؼخ ٖٓ اُشؼت الآش٢ٌ٣ ك٤ٜب عؼِٜب 

 رغزٔش ك٢ ٓٞاعٜخ ٛزٙ اُزؾذ٣بد.
اُوؼبء الآش٢ٌ٣ ٓٔضلا ثبُٔؾٌٔخ اُؼ٤ِب ٝدػٔٚ ُٜزٙ اُغ٤بعخ ًٔب إ ٓٞهق 

سؿْ ثؼغ اُزؾلظبد ػ٠ِ اعِٞة ر٘ل٤زٛب ٛٞ اُغجت اُشئ٤غ٢ ٝساء اعزٔشاس 
 اُؼَٔ ثٜب ُلزشح ؽ٣ِٞخ.

إٔ ع٤بعخ اُز٤٤ٔض الا٣غبث٢ سؿْ الاػزشاػبد ػ٤ِٜب ٖٓ كئبد ٓؾذدح ٖٓ 
٠ِ كشص ػَٔ ٝكشص اُشؼت الآش٢ٌ٣ الا اٜٗب ٌٓ٘ذ اٌُض٤ش ٖٓ اُؾظٍٞ ػ

رؼ٤ِْ ُْ ٣ٌٞٗٞا ٤ُؾظِٞا ػ٤ِٜب ك٢ اُؼشٝف اُطج٤ؼ٤خ ُٞلا رج٢٘ ٛزٙ اُغ٤بعخ 
,ًٔب اٜٗب اعزطبػذ ا٠ُ ؽذ ٓب اُؾذ ٖٓ الاصبس اُغِج٤خ ُؾوجخ ؽ٣ِٞخ ٖٓ اُز٤٤ٔض 

 اُوبئْ ػ٠ِ اعبط اُؼشم أٝ اُغ٘ظ ٝؿ٤شٛب .
لا ٣ٌٕٞ ثذ٣لا  ٌُٖٝ ٛ٘بى ه٘بػخ ساعخخ ٢ٛ إ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُز٤٤ٔض ٣غت إ

ػٖ اُوبػذح اُؼبٓخ اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ أُغبٝاح ث٤ٖ ًَ اث٘بء أُغزٔغ , ٝإ ٛزا 
أُجذأ ٣جو٠ ٓٞهزب ٣ٝضٍٝ ثضٝاٍ الاعجبة أُشرجطٚ ثٚ ٝرؾو٤ن ٓجذأ رٌبكؤ 
اُلشص. ٝٓب ٣جشس ٓششٝػ٤زخ ٝاعجبة اعزٔشاسٙ ًٞٗٚ ٣ؼذ ٗٞع ٖٓ اُزؼ٣ٞغ 
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زؾو٤ن أًجش هذس ٖٓ أُغبٝاح ث٤ٖ ػٖ ر٤٤ٔض عِج٢ عبثن ٝثزُي أطجؼ ٝع٤ِخ ُ
 كئبد أُغزٔغ.

ٝعبء ٗظبّ اٌُٞرب ٤ُوذّ ؽِٞلاً ٖٓ اعَ ص٣بدح ٗغجخ أُشبسًخ اُغ٤بع٤خ ُِ٘غبء 
ك٢ الاٗزخبثبد , ٌُٖٝ ٣زلن اؿِت أُٜز٤ٖٔ ثشإٔ أُشأح  ثإٔ ٛزا اُؾَ ٣غت 
إٔ ٣جو٠ ٓٞهذ , ُؾ٤ٖ اُوؼبء ػ٠ِ أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ اُ٘غبء ك٢ اُؾ٤بح 
اُغ٤بع٤خ ٝر٤ٌٜٖٔ٘ ثشٌَ كؼ٢ِ , ٝإٔ ٗظبّ اٌُٞرب عبْٛ ثوذس ًج٤ش ثغؼَ ٓجذأ 
اُز٤٤ٔض الا٣غبث٢ كؼبٍ ٝأعزطبع خِن ٓشبسًخ ؽو٤و٤خ ُِ٘غبء ك٢ اُؼ٤ِٔخ 
اُغ٤بع٤خ ٝٓٞاهغ ط٘غ اُوشاس , ثؼذ إ ػبٗذ أُشأح اُؼشاه٤خ ٖٓ ر٤٤ٔض ك٢ 

ز٤ٔض ػ٠ِ اعبط اُغ٘ظ ٓغبلاد ػذ٣ذح ثغجت اُزوبكخ اُزو٤ِذ٣خ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُ
ٝأعجبة اخشٟ ٜٓ٘ب اُلوش ٝالا٤ٓخ ٝهِخ اُٞػ٢ ٝاُؾشٝة ٝاُ٘ضاػبد اُز٢ 

 ػب٠ٗ ٜٓ٘ب أُغزٔغ اُؼشاه٢ ك٢ ؽوت ٓخزِلخ .
إٔ ٗظبّ اٌُٞرب  ك٢ اُؼشام أعزطبع سكغ ٗغجخ اُزٔض٤َ ُِ٘غبء ك٢ أُؤعغخ 

إ ًبٗذ % ٢ٛٝ ٗغجخ ٓوجُٞخ ا٠ُ ؽذ ٓب ثؼذ 78اُزشش٣ؼ٤خ ) اُجشُٔبٕ ( ا٠ُ 
اشٌب٤ُخ ػؼق اُزٔض٤َ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُغ٤بع٤خ ٝٓٞاهغ ط٘غ اُوشاس ٖٓ اًجش 

 , 7002الاشٌب٤ُبد اُز٢ رٞاعٚ أُشأح اُؼشاه٤خ هجَ ػبّ 
ٌُٖٝ سؿْ رُي كإٔ ٛزٙ اُ٘غجخ ٝإ رؾووذ ك٢ٜ ؿ٤ش ًبك٤خ ٓب ُْ رأخز أُشأح 

٣زطِت ٝػغ  ؽوٞهٜب ك٢ أُشاًض اُو٤بد٣خ ٝٓٞاهغ ط٘غ اُوشاس, ٝٛزا ثبُزب٤ًذ
 خطخ اعزشار٤غ٤خ ٝؽ٤٘خ ُِٜ٘ٞع ثبُٔشأح ػ٠ِ ع٤ٔغ أُغز٣ٞبد.

mabda altamyiz al'iijabii lisalih alnisa' watatbiqatih fi aleiraq 

dr. biaism karim suydan 
Abstract: 

All laws convene on feminism, and the legislations are legislated around the world 

to be applied on all workers on private and public institutions without discrimination 

that based on gender. 

The concept of affirmative action depends on the principle of priority to deal with 

minorities based on ethnicity, color, religion gender or origin. It is represented on 

distinguishing marginalized groups in employment, education or works to repair the 

discrimination that was carried out against them before. This concept was firstly 

used in The United States in 1962, under the President John.F Kennedy, when he 

signed an executive presidential order that required procedures to prohibit 

discrimination in employment and education against minorities based on ethnicity, 

gender, nationalism or color. It aims to distribute justice and equality, under pressure 

from American Civil Rights Movement which tries to eliminate the discrimination 

against minorities which was common in The United States in its formal and 

informal institutions including universities. 



دراسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   د   ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا                                                                                   
 ان ا ث ني  ا سبع ن  ا ث  ث  ا سبع نعددا 

 202 

As that, the concept of affirmative action appeared in the political French dictionary 

before thirty years ago, and it was firstly used in French media in 1987. 

Since that the right of equal in rights and duties became restricted with cosmic and 

universal principles, integration and threading of freedoms, human rights, and values 

of solidarity and forgiveness between individuals, categories and generations which 

allow devoting and acceptance of affirmative action. Wherefore, we find that 85 

countries in the world applied the affirmative action principle for women, although 

there are no constitutional texts which confirm that, even if there are some 

constitutions, but they are considered it as a temporary procedure until the 

discrimination against women be eliminated.     
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 ٛبعش اُٜشش١ , ٓششٝػ٤خ اُز٤٤ٔض الا٣غبث٢  أٗظش. - 9

http://maitremahmoudyacoub.blogspot.com 
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