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 حُِٔوٚ:

ُوي ٗ٘ؤص حلآظَحط٤ـ٤ش ٖٓ كخؿش حُ٘ؼٞد ٣ُِٜٔش أػيحثٜخ ٝػ٢٘ ٓ٘خك٤ٜٔخ. كٖٔ 
ىٕٝ أػيحء أٝ ٓ٘خك٤ٖٔ، لا طٞؿي كخؿش ا٠ُ حلآظَحط٤ـ٤ش. "إ حُـَٝ حُٞك٤ي ٖٓ 

يٍ ٌٖٓٔ ٖٓ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حلأػيحء حلآظَحط٤ـ٤ش ٛٞ ط٤ٌٔ٘٘خ ٖٓ طلو٤ن أه٠ٜ ه
ٝحُٔ٘خك٤ٖٔ رؤًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ حٌُلخءس. ٌٌٝٛح، ػ٘يٓخ لا ٣ٞؿي أػيحء أٝ ٓ٘خك٤ٖٔ، 
٤ُٔض ٛ٘خى كخؿش ُٟٞغ حلآظَحط٤ـ٤خص". ٖٝٓ ػْ، طًَِ حلآظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ كْٜ 
حُلَد ١ٝز٤ؼظٜخ ٤ًٝق ٣ظْ ًٔزٜخ، ٝٓخ ٢ٛ حُـخ٣خص ٝحُٞٓخثَ حُٔٔظويٓش هلاٍ ٌٛٙ 

 ٤ِش. حُؼٔ
ٝٓغ ًُي، أًي حُ٘وخٕ حُٔٔظَٔ حُلخؿش ا٠ُ اػخىس حُز٘خء حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ُِيٍحٓخص 
حلآظَحط٤ـ٤ش ٝٛٞ ٓخ ىكغ ح٠ُ ططٍٞ حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش ُظـط٢ حُؼي٣ي ٖٓ 

رـ٤ش طٞك٤َ  -ٓظـخُٝس حُظ٤ًَِ ػ٠ِ كخلاص حُؼ٘ق ٝحُلَٝد كو٢–حُٔـخلاص حلأٗٔخ٤ٗش 
ص ؿ٤َ حُظو٤ِي٣ش حُ٘خٗجش، ٓؼَ حلإكظزخّ حُلٍِٞ ٝحُٔزَ ك٢ ٓٞحؿٜش حُظٜي٣يح

ٝحلأٝرجش  حُلَح١ٍ ٝحلإٍٛخد ٟٝز٢ حلأِٓلش ح٣ُٝٞ٘ش ٝأِٓلش حُيٓخٍ حُ٘خَٓ
ٝحلإًظظخظ حٌُٔخ٢ٗ ؿ٤َٛخ ٖٓ ٓـخلاص حلأٖٓ  حلإٗظوخ٤ُش ٝكخلاص اٗؼيحّ حلأٖٓ حُـٌحث٢

 حلإٗٔخ٢ٗ.  
 حُٔويٓش:

ًُي ُْ طظزٍِٞ ُظٌٕٞ كوَ إ حلآظَحط٤ـ٤ش ًـ٘٘خ١ طٔض ِٓحُٝظٚ ٌٓ٘ حُويّ، ٝٓغ 
ىحهَ حُـخٓؼخص ٝٓؼظَف رٜخ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ الّا رؼي حُلَد  -ًٔخ ٢ٛ ح٥ٕ–ٓؼَك٢ 

حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش. ًٝخٕ ط٤ًَِ حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش حػ٘خء حُلَد حُزخٍىس ٜٓ٘ذ 
 كٍٞ حَُىع ح١ُٝٞ٘ ٝحُلي ٖٓ حُظِٔق ٝحُلَد حُٔليٝىس، ٝاىحٍس حلأُٓخص. 

                                                           
 ُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش/ؿخٓؼش ًَرلاء.ًَِٓ ح(*)

 تط ر ا دراس   الاسترات ج   
  آف قه  ا مستقبل  
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َد حُزخٍىس، ٝكٍِٞ ػَٜ حُؼُٞٔش ح١ٌُ ٜٗي حُؼي٣ي ٖٓ حُِ٘حػخص ٝرؼي اٗو٠خء حُل
ًحص حُـٌٍٝ حُؼَه٤ش ٝحُي٤٘٣ش حُظ٢ لا ػلاهش ُٜخ رظط٣َٞ ٗظ٣َخص حَُىع، ١خُذ حُؼي٣ي 
ٖٓ حُٔ٘ظ٣َٖ ٝحٌُظخد رظلٍٞ أًؼَ اًظٔخلا رؼ٤يح ػٖ ؿيٍٝ حلأػٔخٍ حُظو٤ِي١، 

زخ ٓخ طٌٕٞ ٓيكٞػش رؼٞحَٓ ٝأَٛٝح ػ٠ِ إٔ حلأٓزخد حلأٓخ٤ٓش َُِٜحع ٝحُؼ٘ق ؿخُ
حُز٤جش ٝحلاهظٜخى. ٝحٕ حُظٜي٣يحص حلأ٤٘ٓش ٝحُظلي٣خص حلآظَحط٤ـ٤ش ط٘زغ ٖٓ ٓـخلاص 
ٓؼَ: ه٠خ٣خ حلإٍٛخد ٝه٠خ٣خ حلإكظزخّ حُلَح١ٍ ٝطيٍٛٞ حُز٤جش ٝه٠خ٣خ ٗيٍس حُطخهش 

ش حلأػ٤٘-ٝه٠خ٣خ حُلوَ ٝحُزطخُش ٝػٞحهذ طل٢٘ حلأٝرجش حلإٗظوخ٤ُش ٝحُظٞطَحص حُؼَه٤ش
حُطخثل٤ش، رخلإٟخكش ح٠ُ حٓظَٔحٍ حُوِن كٍٞ حٗظ٘خٍ حلأِٓلش ح٣ُٝٞ٘ش -ٝحُي٤٘٣ش

 ٝأِٓلش حُيٓخٍ حُ٘خَٓ ٝٝهٞػٜخ رؤ٣ي١ ؿ٤َ ٓٔئُٝش. 
حلآظَحط٤ـ٤ش ػخ٢ُٔ، ٝٛٞ ٓ٘طن ٓخ١ٍ حُٔلؼٍٞ ك٢ ؿ٤ٔغ حلأٝهخص ٣ٝؼي ٓ٘طن 

. ٣ٝويّ حلآظَحط٤ـ٤ش ٣ٞكَ حلأٓخّ حُ٘ظ١َ ُلْٜ حُلَد ٝإ كْٜ ٓ٘طنٝحلأٓخًٖ. 
ٓـٔٞػش أىٝحص ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ُظل٤َِ ٓ٘خًَ حُلَد ٝحُٔلاّ. ًٌُٝي، كبٕ كْٜ 
ٓ٘طن حلآظَحط٤ـ٤ش ٣ِٝى ١لاد حلآظَحط٤ـ٤ش رٔـٔٞػش ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ ٝحلأٓجِش 
ُظٞؿ٤ٚ ىٍحٓش ٌٛح حُلوَ حُٔؼَك٢. ًٝٔخ أٗخٍ ًلاٝٓل٤ظِ، كبٕ حُـَٝ ٖٓ حُ٘ظ٣َش 

ٝرؼزخٍس أهَٟ، ٗيٍّ . ش، ٝاٗٔخ ُظؼو٤ق حُؼو٤َُْ حٌُ٘ق ػٖ هٞح٤ٖٗ أٝ ٓزخىة ػخرظ
ٓ٘طن حلآظَحط٤ـ٤ش ُٔؼَكش ٤ًل٤ش حُظل٤ٌَ حلآظَحط٤ـ٢. ٝلإٔ حُٔوخ١َ ك٢ حُلَد 

 ػخ٤ُش ؿيح، كبٕ كْٜ ٓ٘طن حلآظَحط٤ـ٤ش ٛٞ ٓٔؼ٠ ػ٢ِٔ ُِـخ٣ش. 
 أ٤ٔٛش حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش:

ٞء ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ ُؼزض حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش ىٍٝٛخ حُٜخّ ػزَ ط٢٤ِٔ ح٠ُ
حُو٠خ٣خ ًحص حلأ٤ٔٛش حُٔظِح٣يس، ٓؼَ حَُىع حػ٘خء ٝرؼي حُلَد حُزخٍىس، ٝىٍٝ حلأِٓلش 
ح٣ُٝٞ٘ش ك٢ حُؼَٜ ح١ُٝٞ٘، ٝاىحٍس حلأُٓخص، ٤ٓٝخٓخص حُيكخع حُظ٢ طؼظٔيٛخ حُوٟٞ 
حٌُزَٟ، ٝٓٔؤُش طول٤ٞ ٝطلي٣ي حُظِٔق، ٝحُلَد حُٔليٝىس ٝؿ٤َ حُٔليٝىس، 

ٍٞ حُظٜي٣يحص ؿ٤َ حُظو٤ِي٣ش ٝه٠خ٣خ حلأٖٓ حلأٗٔخ٢ٗ ٓؼَ إ ظٜٝؿ٤َٛخ. ًٔخ 
ٝحلأٝرجش  حلإكظزخّ حُلَح١ٍ ٝحلإٍٛخد ٝحلأِٓلش ح٣ُٝٞ٘ش ٝأِٓلش حُيٓخٍ حُ٘خَٓ

، ًِٜخ ه٠خ٣خ ٗـؼض ػ٠ِ طط٣َٞ حُيٍحٓخص حلإٗظوخ٤ُش ٝكخلاص اٗؼيحّ حلأٖٓ حُـٌحث٢
 حُؼُٞٔش. حلآظَحط٤ـ٤ش، ًيٍحٓش طظٜق ري٣ٔٞٓش حلأ٤ٔٛش ػ٘ي كٍِٞ ػَٜ 

إ حُٔزَ حُظ٢ ؿ٘زض حُؼخُْ حٌُخٍػش ح٣ُٝٞ٘ش حػ٘خء حُلَد حُزخٍىس ٣وظ٢٠ ىٍحٓظٜخ 
َٓس أهَٟ، ٝكلٚ حلآظَحط٤ـ٤خص حُ٘خؿلش، ٝكْٜ حُٔخ٢ٟ، ٖٓ أؿَ ططز٤ن حُظل٤ٌَ 
حلآظَحط٤ـ٢ ػ٠ِ ٓ٘خًَ حُٔٔظوزَ. ٌٝٛح أكي أٓزخد ى٣ٔٞٓش أ٤ٔٛش حُيٍحٓخص 

ٗلٔٚ ٛٞ طلي١ ٣ٞحؿٚ أػ٠خء ٓـظٔغ حُيٍحٓخص  حلآظَحط٤ـ٤ش ح٤ُّٞ، ٝك٢ حُٞهض
 حلآظَحط٤ـ٤ش ك٢ حُٔٔظوزَ. 
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 ك٤َٟش حُزلغ:
٣٘طِن حُزلغ ٖٓ ك٤َٟش ٓلخىٛخ: رؤٕ حلآظَحط٤ـ٤ش ًلوَ ٓؼَك٢ ُْ ٣ؼي ٣ٜظْ 
٣ٌٝظَع رخُوٞس حُؼ٣ٌَٔش ٝاىحٍس حُلَٝد كلٔذ، رَ اطٔغ ٓلّٜٞ حلآظَحط٤ـ٤ش 

ُوطخػخص ٝح٤ُٔخى٣ٖ حلأهَٟ ؿ٤َ حُؼ٣ٌَٔش ٤ُـط٢ حُظلي٣خص حُٜخٓش حُظ٢ ط٘زغ ٖٓ ح
حُظ٢ ط٘خٓض رؼي ٜٗخ٣ش حُلَد حُزخٍىس ٝكٍِٞ ػَٜ حُؼُٞٔش ُظٌَ٘ طٜي٣يحص أ٤٘ٓش 

 ٤ٓٝلخٍٝ ٌٛح حُزلغ حُظلون ٖٓ ٌٛٙ حُل٤َٟش.ؿ٤َ طو٤ِي٣ش. 
 أٛيحف حُزلغ:

٣ٔؼ٠ ٌٛح حُزلغ ح٠ُ َٗف ٝٓؼَكش ٓلّٜٞ "حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش" ػزَ طلي٣ي 
ّٞ حلآظَحط٤ـ٤ش ٝطوي٣ْ حُظؼخ٣ٍق حُظ٢ كَٔص ٌٛح ٓلّٜٞ. ًٔخ ٣ٝلخٍٝ ٗطخم ٓلٜ

حُزلغ أ٠٣خ طو٢ٜ ٗ٘ؤس ٝططٍٞ ٓلّٜٞ حلآظَحط٤ـ٤ش ٝٛلا ح٠ُ ٌِٗٚ حُلخ٢ُ. ًٔخ 
٤ٓ٘ظَٔ حُزلغ ػ٠ِ ٓ٘خه٘ش حلآظَحط٤ـ٤ش ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش حُظَحع حُل١ٌَ لأرَُ 

ٓخ اًح ًخٕ ُِيٍحٓخص  حُٔ٘ظ٣َٖ حلآظَحط٤ـ٤٤ٖ. ٝأه٤َح، ٣ظٞه٠ حُزلغ ٓؼَكش
 حلآظَحط٤ـ٤ش ٓٔظوزَ. ٌٌٝٛح، ٓٞف ٣لخٍٝ حُزلغ حلإؿخرش ػٖ حلأٓجِش حُظخ٤ُش: 

 ٓخ ٛٞ ٓلّٜٞ حلآظَحط٤ـ٤ش ٝٗطخهٜخ؟ -1

 ٤ًق ططٍٞص حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش ٝٛٞلا ح٠ُ ٌِٜٗخ حُلخ٢ُ؟ -2

 ٓخ ٛٞ ٓ٘طن حلآظَحط٤ـ٤ش؟ -3

 ْٜ ُلآظَحط٤ـ٤ش؟ٓخ ٢ٛ آٍحء أرَُ حُٔ٘ظ٣َٖ حلآظَحط٤ـ٤٤ٖ ػ٘ي ٗوخٗ -4

 ٓخ ٛٞ ٓٔظوزَ حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش؟ -5
 :ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ

ُوي حػظٔي ٌٛح حُزلغ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُظخ٣ٍو٢ ُٔخ ُٚ ٖٓ أ٤ٔٛش ك٢ ٓظخرؼش ٝططٍٞ 
حُٞحهغ هلاٍ حُلوذ حُظخ٣ٍو٤ش، رخلإٟخكش ح٠ُ حٓظ٘خى حُزلغ ح٠ُ حُٜٔ٘ؾ حُظل٢ِ٤ِ، 

٠لا ػٖ حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٔوخٍٕ ح١ٌُ ٣وّٞ ػ٠ِ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ػْ طل٤ِِٜخ، ك
ًؤكي ٓ٘خٛؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ًٞٗٚ ٓظؼيى حلاطـخٛخص، كٜٞ ٌَٗ ٖٓ حٌٗخٍ حُو٤خّ، 

 ٝٛٞ َٓحىف ُٔ٘طن حُظل٤َِ حُؼ٢ِٔ. 
 ٤ٌِ٤ٛش حُزلغ: 

ُٝـَٝ حلاكخ١ش رٟٔٞٞع حُزلغ، كوي طْ طو٤ْٔ ٓلظ٣ٞخطٚ ا٠ُ ٓويٓش ٝػلاػش ٓزخكغ 
 ٝهخطٔش:

حُزلغ ػ٠ِ ٓويٓش طؼ٣َل٤ش رـ حُيٍحٓخص  ٓويٓش: ٣لظ١ٞ ٌٛح حًَُٖ ٖٓ -1
حلآظَحط٤ـ٤ش طزَُ أ٤ٔٛش حُٟٔٞٞع ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ ك٤َٟش حُزلغ، 

 ٝأٛيحف حُزلغ، ٜٝٓ٘ـ٤ش حُزلغ ٝك٢ حلأه٤َ ٤ٌِ٤ٛش حُزلغ.

ّْٔ ٌٛح حُٔزلغ ح٠ُ ٓطِزخٕ، ك٤غ ط٘خُٝ٘خ ك٢ حُٔطِذ  -2 حُٔزلغ حلأٍٝ: ٣ٝو
٤ش ٖٓ ك٤غ طوي٣ْ حُظؼ٣َلخص حلأٍٝ طوي٣ْ حلإ١خٍ حُظؼ٣َل٢ رـ حلآظَحط٤ـ

حُٔظ٘ٞػش حُظ٢ كَٔص ٓلّٜٞ حلآظَحط٤ـ٤ش. ر٤٘ٔخ ًٍِٗخ ك٢ حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ 
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ػ٠ِ ٓظخرؼش ٝطو٢ٜ ٗ٘ٞء ٝططٍٞ ٓلّٜٞ حلآظَحط٤ـ٤ش ٟٖٔ ٤ٓخهٚ 
 حُظخ٣َُو٢.

حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ: حٓخ ٌٛح حُٔزلغ كٜٞ رٔؼخرش حلإ١خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ُلآظَحط٤ـ٤ش.  -3
ّْٔ ح٠ُ ٓطِزخٕ، طْ طو٤ٜٚ حُٔطِذ حلأٍٝ ُـ "ٓ٘طن حلآظَحط٤ـ٤ش" اً  ٣ٝوُ

كْٜ ٓ٘طن حلآظَحط٤ـ٤ش ٣ٞكَ حلأٓخّ حُ٘ظ١َ ُلْٜ حُلَد. ٣ٝويّ  إٔ
ٓـٔٞػش أىٝحص ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ُظل٤َِ ٓ٘خًَ حُلَد ٝحُٔلاّ. ًٌُٝي، 
كبٕ كْٜ ٓ٘طن حلآظَحط٤ـ٤ش ٣ِٝى ١لاد حلآظَحط٤ـ٤ش رٔـٔٞػش ٖٓ 

ىٍحٓش ٌٛح حُلوَ حُٔؼَك٢ طٔخْٛ ك٢ طؼو٤ق حُٔلخ٤ْٛ ٝحلأٓجِش ُظٞؿ٤ٚ 
حُؼوَ ٝط٢ٔ٘ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حلآظَحط٤ـ٢. أٓخ حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ ك٢ ٌٛح 
حُٔزلغ كوي طْ طو٤ٜٜٚ ُظ٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ حكٌخٍ أرَُ ٓ٘ظ١َ 
حلآظَحط٤ـ٤ش ْٝٛ ًَ ٖٓ ًلاٝٓل٤ظِ ٖٝٛ طِٝ ٝػوي ٓوخٍٗش ر٤ٖ أْٛ 

 آٍحثٜٔخ. 

ٌح حُٔزلغ ٤ٌُٕٞ كٍٞ ٓٔظوزَ حُيٍحٓخص حُٔزلغ حُؼخُغ: ٝهي هٜٜ٘خ ٛ -4
حلآظَحط٤ـ٤ش. كوي ًٍِٗخ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ ػ٠ِ اػزخص أ٤ٔٛش حُيٍحٓخص 
حلآظَحط٤ـ٤ش ٝىٝحّ حُلخؿش حُٔخٓش ُٜخ ك٢ َٓكِش ٓخ رؼي حُلَد حُزخٍىس 
ٝكٍِٞ ػَٜ حُؼُٞٔش ٝٓخ ٍحكوٚ ٖٓ طلي٣خص ٝطٜي٣يحص ؿ٤َ طو٤ِي٣ش طوظ٢٠ 

ٓظَحط٤ـ٢ ػ٘ي حُٔؼ٢ ٤ُٜخؿش حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزش ٝطٔظِِّ ططز٤ن حُظل٤ٌَ حلا
 ُٜخ.

هخطٔش: ٝٛ٘خ كوي ٝؿيٗخ رؤٕ حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش ًخٗض هي ظَٜص  -5
ٝك٢ حُزيح٣ش ًخٕ ٗطخم حُيٍحٓخص ٝططٍٞص رخُلؼَ ٌٓ٘ كظَس ٣ٞ١ِش، 

حلآظَحط٤ـ٤ش ٛـ٤َ ٝىحثٔخ ٓخ ًخٕ ٓظطخروخ ٓغ حُلَد. ؿ٤َ إٔ ٗطخم 
ٕ ٓخ حطٔغ ك٢ َٓكِش ٓخ رؼي حُلَد حُزخٍىس حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش َٓػخ

٤ُـط٢ ٓـخلاص ؿ٤َ طو٤ِي٣ش هلاٍ حُؼخُْ ح٤ُٔخ٢ٓ حلاهظٜخى١ ٓؼَ حلإكظزخّ 
ٟٓٞٞع حُيٍحٓخص ٝحلأٝرجش حلإٗظوخ٤ُش، ٝٛٞ ٓخ ؿؼَ حُلَح١ٍ ٝحلإٍٛخد 

ًٔخ ٝؿيٗخ  حلآظَحط٤ـ٤ش ٣ظٜق ري٣ٔٞٓش حلأ٤ٔٛش ػ٘ي ىهٍٞ ػَٜ حُؼُٞٔش.
ٓظزو٠ كو٢ ٓغ ىٝحّ ٝؿٞى حُلخلاص حلآظَحط٤ـ٤ش  رؤٕ أ٤ٔٛش حُيٍحٓخص

إ ىٍحٓش ٓ٘طن  ٝأه٤َحً، حُٔلظِٔش حُظ٢ هي ط٤َٔ ا٠ُ طز٢٘ حُؼ٘ق.
حلآظَحط٤ـ٤ش ٝحُظؼَف ػ٤ِٚ ٣ًٌَٗخ رؤٗٚ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُظـ٤َحص حٌُز٤َس 
حُظ٢ ١َأص ػ٠ِ ١خرغ حُلَد ٝاىحٍطٜخ حُظ٢ أكيػٜخ ططٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

حُلَد ٓٔظَٔس. اً ٓخ طِحٍ حُلَد طٔظويّ حُوٞس حُـي٣يس، كبٕ ١ز٤ؼش 
 ُظلو٤ن أٛيحف ٤ٓخ٤ٓش.
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 حُٔزلغ حلأٍٝ: طؼ٣َق حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش ٝططٍٞٛخ حُظخ٣ٍو٢
ٓؼَ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔٞح٤ٟغ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٝٛلٜخ رؤٜٗخ ٓـخلاص ىٍح٤ٓش ريلا ٖٓ ًٜٞٗخ 

٤خٗخص ٖٓ طوٜٜخص ٓٔظوِش كبٕ حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش طٔظو٢ حُٔلخ٤ْٛ ٝحُز
٣َطز٢  حُظوٜٜخص أٝ حُلوٍٞ حلأهَٟ ُظو٢ٜ حُلوخثن ًحص حُؼلاهش رٜخ. ٝرخُظخ٢ُ،

ٟٓٞٞع حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش رٌَ٘ ٝػ٤ن ٓغ ىٍحٓش ح٤ُٔخٓش ٝحُظخ٣ٍن، ٌُٖٝ 
ُي٣ٜخ ػلاهخص ٜٓٔش ٓغ حُلِٔلش ٝػِْ حلاؿظٔخع ٝحُــَحك٤خ، ٝحلاهظٜخى. إ حُلخؿش 

كٜٔٚ رُٜٔٞش اًح أهٌٗخ ر٘ظَ حلاػظزخٍ حلأٍٓٞ ا٠ُ ٜٗؾ ٓظؼيى حُظوٜٜخص ٣ٌٖٔ 
  1حُٔ٘ظًَش ك٢ حلإٓظؼيحى ُِلَد حُلي٣ؼش.

إ حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش ٤ُٔض ٓخىس ٓي٤ٍٓش، ٖٓ ك٤غ آظلاًٜخ ُِٔلخ٤ْٛ حُٔؤُٞكش 
ك٢ ٓخىس ح٣َُخ٤ٟخص أٝ حُِـش حلإٗـ٣ِ٤ِش. ٝٗظ٤ـش ٌُُي، كبٕ حُطلاد ٝحُٔظيٍر٤ٖ 

ـخٙ ػ٘ٞحٕ ٝأْٓ حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش، ؿ٤َ أْٜٗ حُٔلظ٤ِٖٔ، هي ٣٘ـٌرٕٞ ط
٣ٞحؿٜٕٞ ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ ػيّ حُٟٞٞف رٔخ٤ٛش حُٟٔٞٞػخص حُلؼ٤ِش حُظ٢ 
٣ظؼخِٕٓٞ ٓؼٜخ. ٌٝٓ٘ ريح٣ش حُٔظ٤٘٤خص ٝك٢ ٝهض ٓزٌَ، ًخٕ ٛ٘خى اؿٔخع ػ٠ِ إٔ 
ِٛذ حُٟٔٞٞع ٣٘ظَٔ ػ٠ِ ىٍحٓش حَُىع ح١ُٝٞ٘ ٝطول٤ٞ حُظِٔق ِٝٗع حُٔلاف 

حُٔليٝىس، ٝحُلَد حُؼ٣ٍٞش، ٝاىحٍس حلأُٓخص، ٝحُظلخُلخص، ٤ٓٝخٓخص  ٝحُلَد
. ٌُٖٝ، ٌٓ٘ ٜٗخ٣ش حُلَد حُزخٍىس، ًخٕ ٛ٘خى 2حُيكخع حُظ٢ طؼظٔيٛخ حُوٟٞ حٌُزَٟ

ٗوخٕ ىحثَ كٍٞ ؿيٍٝ أػٔخٍ ٌٛح حُٟٔٞٞع، ك٤غ أًي حُ٘وخٕ حُٔٔظَٔ حُلخؿش ا٠ُ 
ٝٓغ ًُي، كبٕ حلاطـخٙ ٗلٞ ٍإ٣ش اػخىس حُز٘خء حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ُِيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش. 

 ٓخ طِحٍ حُزؼي حُؼ١ٌَٔ ُِؼلاهخص حُي٤ُٝش ًـِء ٖٓ ٓلّٜٞ أٝٓغ ُِيٍحٓخص حلأ٤٘ٓش
  3طٌظٔذ ُهٔخ ٓٔظَٔح.

ٝرٔزذ ٖٓ آٌخ٤ٗش طٍٜٞ حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش ًلوَ رلا كيٝى، ط٘ـْ ػٖ ًُي 
ٓز٤َ حُٔؼخٍ، لا  أك٤خٗخ ٌِٓ٘ش ك٢ حُؼؼٍٞ ػ٠ِ حُٔٞحى ًحص حُؼلاهش رٟٔٞٞػٜخ. ػ٠ِ

٣ٞحؿٚ ١لاد طخ٣ٍن حُؼٍٜٞ حُٞٓط٠ ٓؼَ ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش. ك٤غ إٔ حُٔٞحى ًحص حُؼلاهش 
ً رخُ٘ٔزش ُٔظيٍرٞح ١ٝلاد  رٟٔٞٞػْٜ ٝحٟلش ؿ٤يح. ٌٌٝٛح طظ٠ق ح٠ٍَُٝس أك٤خٗخ
حلآظَحط٤ـ٤ش ػ٘ي حُزلغ ػٖ ٓخىس ٓخ، إٔ ٣ظْ حُزلغ طلض ػ٘خ٣ٖٝ ُٟٔٞٞػخص 

ش"، "حُؼلاهخص حُي٤ُٝش"، "ح٤ُٔخٓش حُؼخ٤ُٔش"، ٓظ٘ٞػش ٓؼَ "حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓ
"حُيٍحٓخص حُؼ٣ٌَٔش"، "حُظخ٣ٍن" ٝٓـٔٞػش ًحص ؿـَحك٤ش ٓظ٘ٞػش ٖٓ ًِٔخص 
حُٔلخط٤ق حَُث٤ٔ٤ش. إ ٌِٓ٘ش ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٓخ ٢ٛ الّا اكيٟ حٗؼٌخٓخص حُٞحهغ 

ٌُي، ًٝحَُحٖٛ ٌُٜح حُٟٔٞٞع ٝح١ٌُ ٣ز٤ُٖ طيحهِٚ ٓغ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔٞح٤ٟغ حلأهَٟ. 
كخٕ ٓ٘خًَ ح٤ُٔخٓش ح٤٘١ُٞش حُٜؼزش طظٔلٍٞ ك٢ حُٔـخلاص حُظ٢ طلًَٜخ ػٞحَٓ 
٤ٓخ٤ٓش ٝحهظٜخى٣ش ٝٗل٤ٔش ٝػ٣ٌَٔش ٓظيحهِش، إً ك٤ـذ ػ٤ِ٘خ حٕ ٗظو٠ِ ػٖ 
طو٤َ ٝؿٞى "ٜٗخثق ػ٣ٌَٔش رلظش" طئٖٓ حُٜٔخُق ح٤٘١ُٞش ٝح٤ُٔخ٤ٓش. ٣ٝٔظ٘ظؾ 

ٍ ٓظؼيى حُظوٜٜخص. كٖٔ حؿَ كْٜ ٖٓ ًُي إٔ حلآظَحط٤ـ٤ش لاري حٕ طيٍّ ٖٓ ٓ٘ظٞ
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ًَ أرؼخى حلآظَحط٤ـ٤ش، ٣ٌٕٞ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ حلإُٔخّ ٗٔز٤خ رخ٤ُٔخٓش ٝحلاهظٜخى ٝػِْ 
  4حُ٘لْ ٝػِْ حلاؿظٔخع ٝحُــَحك٤خ، ًٌُٝي حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٤ٌَٛٝ ٝطٌظ٤ٌخص حُوٞس.

ٌٝٓ٘ ٗوطش حُ٘ٔٞ ك٢ ٓ٘ظٜق حُو٤٘٤ٔٔخص ًخٕ ٛ٘خى حٗ٘ـخٍ ١ز٤ؼ٢ رخُ٘ٔزش 
حلآظَحط٤ـ٤ش ٓغ حُٔٔخثَ ح٣ُٝٞ٘ش، ٝحُؼلاهش ر٤ٖ حُوٞط٤ٖ حُؼظ٤٤ٖٔ. ٝٓغ ُِيٍحٓخص 

ٍَٓٝ حُِٖٓ حطٔغ ٗطخم ٟٓٞٞع حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش ٤ُ٘ظَٔ ػ٠ِ: حُلَد ؿ٤َ 
حُظو٤ِي٣ش ك٢ حُٔظ٤٘٤خص، ٝحُٔٔخثَ حلأ٤٘ٓش حلإه٤ٔ٤ِش ك٢ حُٔزؼ٤٘٤خص، ٝٓ٘خًَ 

خُظِحٖٓ ٓغ ٜٗخ٣ش حُلَد حُزخٍىس طْ حلآظَحط٤ـ٤ش حُظو٤ِي٣ش ك٢ حُؼٔخ٤٘٤ٗخص. ػْ ٝر
ط٤ٓٞغ ٓلّٜٞ حلأٖٓ، ر٤٘ٔخ ح٤ُّٞ اطٔغ ٗطخم حُٟٔٞٞػخص حُٔلظِٔش أرؼي ٖٓ ًُي. 
ٝرخُظخ٢ُ، رخص ػ٠ِ ١خُذ حُيٍحٓخص حلإٓظَحط٤ـ٤ش إٔ ٣ٌٕٞ ١خُذ ٌَُ ٢ٗء. ٝأٛزق 
ٖٓ حُ٘خىٍ ٝؿٞى ٤ٗجخ ك٢ ٓـخٍ حُِٔٞى حلإٗٔخ٢ٗ ؿ٤َ ٓ٘خٓزخ لأُٝجي ح٣ٌُٖ ٣ٔؼٕٞ 

  5ْٜ ٝطل٤َٔ حُزؼي حُؼ١ٌَٔ.ُل
ٝرـ٤ش حُظؼَف أًؼَ ػ٠ِ ٓخ ٤ٛش حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش ٓ٘ظ٘خٍٝ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ 
ٓطِز٤ٖ. ٓٞف ٣٘ظَٔ حُٔطِذ حلأٍٝ ػ٠ِ طوي٣ْ ػَٝ ُِظؼخ٣ٍق حُٔظ٘ٞػش 
ُلآظَحط٤ـ٤ش، ػْ ٓٞف ٣ظ٠ٖٔ حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٗطخم 

 ٌ٘ حُويّ ٝكظ٠ َٓكِش ٓخ رؼي حُلَد حُزخٍىس. حلآظَحط٤ـ٤ش ٝططٍٞٛخ حُظخ٣ٍو٢ ٓ
 طؼ٣َق حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش  -1

كٖٔ حُٔل٤ي إٔ ٗلُيى حُٔلّٜٞ ػ٘ي حُُٞٞؽ ك٢ طؼ٣َق حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش، 
ٛ٘خ لا ري ٖٓ حُوٍٞ ػ٠ِ حُلٍٞ ك٢ إٔ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ  حلأٓخ٢ٓ ُِـ "حٓظَحط٤ـ٤ش".

ٝح٤ُٜجخص حُل٤ٌٓٞش ر٠ٍَٝس ٓلخُٝش حُظؼخ٣ٍق. ٝهي ٗؼَ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘ظ٣َٖ 
طؼ٣َق حُٔلّٜٞ رخٌَُ٘ حُٔ٘خٓذ ٖٓ حٌُِٔخص. ٌٌٝٛح ًخٗض رؼٞ ح٤ُٜخؿخص طـؼَ 
ٖٓ حُٔلّٜٞ أٝٓغ ٝرؼ٠ٜخ طـؼِٚ أ٤ٟن. ػ٠ِ حلاٍؿق كوي رو٠ حُظؼ٣َق حلأًؼَ 
حٓظويحٓخ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ُِٔ٘ظَ حلآظَحط٤ـ٢ حُز٣َطخ٢ٗ حلأرَُ ك٢ ٓ٘ظٜق حُوَٕ 

يٍ ٛخٍص". كوي ػَف حلآظَحط٤ـ٤ش رؤٜٗخ "كٖ ط٣ُٞغ ٝحٓظويحّ حُؼ٣َٖ٘ "٤ُ
حُٞٓخثَ حُؼ٣ٌَٔش ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛيحف ح٤ُٔخٓش". حُ٘وخ١ حلأٓخ٤ٓش حُٔٔظلخىس ٖٓ 
ٌٛح حُظؼ٣َق ٝٓؼظْ حُظؼخ٣ٍق حلأهَٟ، أٝلا، طٜظْ حلآظَحط٤ـ٤ش رخُؼلاهش ك٤ٔخ ر٤ٖ 

حُظٜي٣ي رخٓظويحّ حُوٞس حُِٔٔلش. حُـخ٣خص ٝحُٞٓخثَ، ٝػخ٤ٗخ، أٜٗخ طٜظْ ك٢ حٓظويحّ ٝ
رخهظٜخٍ، طَطز٢ حلآظَحط٤ـ٤ش رخُٞٓخثَ حُؼ٣ٌَٔش ٝحلأٛيحف ح٤ُٔخ٤ٓش، ٓٞحء ك٢ 

  6ٝهض حُلَد أٝ حُٔلاّ.
إ طؼخ٣ٍق "حلآظَحط٤ـ٤ش" حُظخ٢ُ ًًَٛخ ٓٞف ط٢ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ رؼٞ حُٔٔخص 

٘ظ٣َّٖ. كخُظؼخ٣ٍق حُظ٢ ًظزٜخ  ُٔ ًخٍٍ كٕٞ ًلاُٝكظِ حُٔ٘ظًَش حُٔوظِلش ك٤ٔخ ر٤ٖ حُ
ٝكٕٞ ُٓٞظٌٚ ٤ُٝيٍ ٛخٍص ٝأٗي٣ٍٚ رٞكَ ٤ًٖٝ رٞع، ؿ٤ٔؼٜخ طًَِ ػ٠ِ طؼ٣َق 
٤ٟن ُلآظَحط٤ـ٤ش ا٠ُ كي ٓخ، ك٤غ ٣ظؼِن رخُوٞس حُؼ٣ٌَٔش ك٢ طلو٤ن أٛيحف 
حُلَد. ٌٝٛح ٣ؼٌْ أٍٛٞ حٌُِٔش ٖٓ حُٜٔطِق ح٤ُٞٗخ٢ٗ حُوي٣ْ ُـ "حُزَحػش". ر٤٘ٔخ 

رَص أٓـٞى، طِلض حلاٗظزخٙ ا٠ُ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ط٤ٓٞغ طؼخ٣ٍق ؿ٣َ٤ـ١ٍٞ كٞٓظَ ٍٝٝ
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حُٔلّٜٞ ٤ُظؼِن رـ"حُوٞس" رٔؼ٘خٛخ حلأٝٓغ، ك٢ ك٤ٖ حٕ ٤ُٝخٕٓٔٞ ٍٓٞح١ ٝٓخٍى 
ِٓطٞح ح٠ُٞء ػ٠ِ ؿٞىس حُظٔخٓي ر٤ٖ حُؼ٘خَٛ حُٔؼظٔيس ك٢  ًٝخؿخٕ ؿ٣َٔٔلا١ 

  ٤ٛ7خؿش حلآظَحط٤ـ٤ش.

ٔؼخٍى ٤ًِٓٞش ُزِٞؽ :حلآظَحط٤ـ٤ش ٢ٛ: "كٖ حٓظويحّ حُ 8"ًلاُٝك٤ظِ" -1
  9ٛيف حُلَد".

:حلآظَحط٤ـ٤ش ٢ٛ: حُظ٤٤ٌق حُؼ٢ِٔ ُِٞٓخثَ ٝحلأىٝحص  14"كٕٞ ُٓٞظٌٚ" -2
 11 حُٟٔٞٞػش طلض طَٜف ؿَ٘حٍ ٖٓ حؿَ رِٞؽ حُٜيف ك٢ حُلَد".

:حلآظَحط٤ـ٤ش ٢ٛ:" كٖ ط٣ُٞغ ٝآظويحّ حُٞٓخثَ  12"٤ُيٍ ٛخٍص" -3
 13 حُؼ٣ٌَٔش ٖٓ حؿَ طلو٤ن أٛيحف ح٤ُٔخٓش''.

:حلآظَحط٤ـ٤ش ٢ٛ: "كٖ حٓظويحّ حُوٞس ر٤ٖ حُؤٜخٕ  ٣14ٚ رٞكَ""حٗيٍ -4
 15ٖٓ حؿَ كٞ ِٗحػٜٔخ ". 

:إ ؿَٞٛ حلآظَحط٤ـ٤ش ٣يٍٝ كٍٞ ٓٔخٍٓش حُوٞس  16"ؿ٣َـ١ٍٞ كٞٓظَ" -5
 17 رلخػ٤ِش.

:حلآظَحط٤ـ٤ش: "هطش ػَٔ ٜٓٔٔش ٖٓ أؿَ طلو٤ن ؿخ٣ش ٓخ؛  18"٢ِ٣ٝ" -6
ٖ ىحهَ ٓ٘ظٞٓش اؿَحءحص لاٗـخُٙ". ُٔ   19ٛيكٜخ ٣ٌ

:حلآظَحط٤ـ٤ش ٢ٛ: "ػ٤ِٔش حُظ٤ٌّق حُٔٔظَٔ  24"ٍٓٞح١ ٝؿ٣َٔٔلا١" -7
١َُِٝ٘ ٝحُظَٝف حُٔظـ٤َس ك٢ ػخُْ ٤ٜ٣ٖٔ ػ٤ِٚ حُظـ٤َ ٝحُـٔٞٝ ٝػيّ 

 21ح٤ُو٤ٖ". 
حلآظَحط٤ـ٤ش: "٢ٛ حُوطش حُ٘خِٓش ُلآظلخىس ٖٓ  : 22"ٍٝرَص أٓـٞى" -8

٣ش حُويٍس ػ٠ِ حلإًَحٙ حُِٔٔق، ؿ٘زخ ح٠ُ ؿ٘ذ ٓغ حلأىٝحص حلاهظٜخى
ٝحُيرِٞٓخ٤ٓش ٝحُ٘ل٤ٔش ُِوٞس، رـ٤ش ىػْ ح٤ُٔخٓش حُوخٍؿ٤ش رٌَ٘ أًؼَ 

 23 كؼخ٤ُش ػزَ ٝٓخثَ ٣َٛلش ٣َٓٝش ٤ٟ٘ٔٝش".
حلآظَحط٤ـ٤ش ٢ٛ: "ٟٝغ أٛيحف حُيُٝش، ٖٝٓ ػْ طلي٣ي  : 24"ًخؿخٕ" -9

حلأ٣ُٞٝخص ٖٓ ر٤ٖ طِي حلأٛيحف. ٝاًح ًخٗض حُٔٞحٍى ٓليٝىس، كبٕ 
هَحٍحص ر٘ؤٕ حُٔٞحٍى حُٔوٜٜش ك٢  حلآظَحط٤ـ٤ش ط٘ط١ٞ ػ٠ِ اطوخً

حُٔؼ٢ ُظلو٤ن أٛيحكٜخ. ١ٝخُٔخ طٞؿي ٝٓخثَ ٓظؼيىس، ط٘ط١ٞ حلآظَحط٤ـ٤ش 
 25ػ٠ِ حهظ٤خٍ أك٠َ حُٞٓخثَ ٓؼ٤خ ُظلو٤ن أٛيحكٜخ." 

حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش: "٢ٛ  : 26"٤ًٖ رٞع ٝا٣ٍي ٣َ٤ٛ٘ؾ"  -14
لاهخص حُلوَ حلأًخى٢ٔ٣ حُٜٔظْ رلْٜ ٝطل٤َٔ حُزؼي حُؼ١ٌَٔ ك٢ حُؼ

 27حُي٤ُٝش".
ٝٓغ طٞك٤َ حلآظَحط٤ـ٤ش ؿَٔح ر٤ٖ حُٞٓخثَ حُؼ٣ٌَٔش ٝحلأٛيحف ح٤ُٔخ٤ٓش، ك٤٘زـ٢ 
ػ٠ِ حُٜٔظ٤ٖٔ رخلإكخ١ش رـٞحٗذ حلآظَحط٤ـ٤ش حُظؼَف ػ٠ِ ًلا ٖٓ حُي٣٘خ٤ٓخص 

: "ٖٓ حُٔٔظل٤َ إٔ ٗلْٜ ٣ٍظ٘خٍى ر٤ظْح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼ٤ِٔخص حُؼ٣ٌَٔش. ًٝٔخ ؿخىٍ 
٢ حُزؼي ح٤ُٔخ٢ٓ ُِلَد ٝحُٔلاّ ىٕٝ كْٜ حُو٤ٞى ٝحُلَٙ ك٢ حُيٝحكغ ٝحُو٤خٍحص ك
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١َ٘ٛ حُزؼي حُؼ١ٌَٔ. ًٔخ طْ أكَحُ ٌٛٙ حُ٘وطش رط٣َوش ٓوظِلش ه٤ِلا ٖٓ هزَ 
ك٤غ ؿخىٍ رؤٕ "كَٜ حلآظَحط٤ـ٤ش ٝح٤ُٔخٓش لا ٣ٌٖٔ طلو٤وٚ الا ػ٠ِ  ٤ًٔ٘ـَ

  28كٔخد ٤ًِٜٔخ.
٤ش ًلِوش َٝٛ ر٤ٖ حُوٞس ؿخٗذ آهَ ٖٓ حُٟٔٞٞع ح١ٌُ ٢ِ٣ طؼ٣َق حلآظَحط٤ـ

حُؼ٣ٌَٔش ٝحُـَٝ ح٤ُٔخ٢ٓ ٛٞ إ ؿَٞٛ حلآظَحط٤ـ٤ش ٣وّٞ ػ٠ِ حُ٘٘خ١ حُؼ٢ِٔ 
ك٤غ هخٍ: "إ حلآظَحط٤ـ٤ش  رَٗخٍى رَٝى١ٝحُظطز٤و٢. ٣ِٝوٚ ٌٛح حلأَٓ طؼ٤ِن 

٢ٛ ٗظ٣َش ػَٔ. ك٢ٜ ىٍحٓش "٤ًل٤ش حُو٤خّ رخُٜٔٔش، ٢ٛٝ حُي٤َُ ح١ٌُ ٣ـذ حطزخػٚ 
حطٔخّ حُٜٔٔش رٌلخءس". ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُلَٝع ٖٓ حؿَ حلإٗـخُ ٝ

حلأهَٟ ٖٓ ح٤ُٔخٓش، كبٕ حُٔئحٍ حُْٜٔ ك٢ حلآظَحط٤ـ٤ش ٛٞ: ٤ًق ٣ٌٖٔ طٞظ٤ق 
حُلٌَس؟ ػ٠ِ ٌٛح حُ٘لٞ، ٣ٌٖٔ حُ٘ظَ ا٠ُ حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش رؤٜٗخ "ح٤ُٔخٓخص 

ؼ٤ٖ  حلإؿَحث٤ش حُٔظَحرطش". ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ حُ٘ظَ ح٠ُ حُيٍحٓخص َٔ حلآظَحط٤ـ٤ش رخٜٗخ حُ
حُل١ٌَ ُلأىحء ح٢َُٔٓ. ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حلاٗظوخىحص حُظ٢ ٝؿٜض ٟيٛخ، الّا اٜٗخ طٞكَ 
حُظي٣ٍذ حُل١ٌَ حُٜخٍّ رخُ٘ٔزش لأُٝجي ح٣ٌُٖ ٣َؿزٕٞ ك٢ ٓٞحِٛش حُظؼِْ 

 29حلآظَحط٤ـ٢.
 طخ٣ٍن ٝٗطخم حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش -2

 رؼش طخ٣ٍو٤ش ُِيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش ًُٝي٤ٓظْ حُظؼَٝ هلاٍ ٌٛح حُٔطِذ ح٠ُ ٓظخ
ٓلٍٞحٕ، ٤ًَِٓ حُٔلٍٞ حلأٍٝ ػ٠ِ ٓظخرؼش حُٔلّٜٞ ٌٓ٘ حُويّ ٝػزَ  ٖٓ هلاٍ

حُلِوذ حُظخ٣ٍو٤ش حُٔظ٘ٞػش ٝٛٞلا ح٠ُ ٜٗخ٣ش حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش، ر٤٘ٔخ ٤ًَِٓ 
ٌ حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ ػ٠ِ اؿَحء ٓظخرؼش طخ٣ٍو٤ش ُٔلّٜٞ حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش ٓ٘

 حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ٝكظ٠ حُٞهض حَُحٖٛ.  
 1945ٗظَس ػخٓش ك٢ طخ٣ٍن حلأٓظَحط٤ـ٤ش كظ٠ ػخّ  - أ

" ك٢ ح٤ُٞٗخٕ حُوي٣ٔش ًخٗض طؼ٢٘ حُـَ٘حٍ. ًٔخ  strategos/حٕ ًِٔش "حٓظَحط٤ـّٞ
" ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٢٘ strategiaحٕ ًِٔش "حٓظَحط٤ـ٤ش" ٓ٘ظوش ٖٓ ًِٔش "حٓظَحط٤ـ٤خ/

. ُوي ًخٕ حٓظويحّ ًِٔش "حٓظَحط٤ـ٤ش" 34ظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ حُـَ٘حٍحُٜٔخٍس أٝ حُزَحػش حُ
ك٢ رخىة حلأَٓ ٣ًَِ ػ٠ِ "هطش حُٔؼًَش". ٝٓغ ٍَٓٝ حُِٖٓ، ٝحٗظ٘خٍ حُظ٤ٜ٘غ 
ٝحُو٤ٓٞش حهٌص "حلآظَحط٤ـ٤ش" طؼ٢٘ أًؼَ رٌؼ٤َ ٖٓ ٓـَى اىحٍس حُوٞحص ك٢ ٓخكش 

ا٠ُ حُ٘٘خ١ حُٔؼ٢٘ حُٔؼًَش. ػْ طٞٓغ ٓؼ٘خٛخ ٓغ كٍِٞ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘ ٤٘٤َُ 
رظ٘ظ٤ْ طَط٤زخص حُيُٝش رٌَ٘ ًخَٓ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔٔؤُش حُلَد. ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ ط٘ظ٤ْ ًخكش 
حُظَط٤زخص حلاهظٜخى٣ش ٝحُيرِٞٓخ٤ٓش رخلإٟخكش ا٠ُ حُظوط٢٤ حُؼ١ٌَٔ. ػْ حٕ طِي 

ؼ٣ٌَٔش ططلِض ػ٠ِ ٓلّٜٞ "حلآظَحط٤ـ٤ش" ػ٠ِ ٗلٞ ٓظِح٣ي حُحلأٗ٘طش ؿ٤َ 
ْ. ٝٓغ كٍِٞ حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ كبٕ حُظ٤ًَِ هٜٞٛخ ك٢ حُٓ٘ش حُِٔ

ُٔلّٜٞ "حلآظَحط٤ـ٤ش" هي طـ٤َ، كوي حٛزق ٓؼظْ  شػ٠ِ حُٜزـش  حُؼ٣ٌَٔ
 31حلآظَحط٤ـ٤٤ٖ حلأًخى٤٤ٔ٣ٖ ٓؼ٤ٕ٘ٞ رظـ٘ذ حُلَد، ريلا ٖٓ حُظ٤ًَِ ػ٤ِٜخ.
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 ٌٛحٝلا ٣ؼ٢٘ -ُوي ًخٗض ٛ٘خى ىحثٔخ كَٝد ر٤ٖ حُٞكيحص ح٤ُٔخ٤ٓش حٌُزَٟ 
ًٝخٕ حُ٘خّ ىحثٔخ ٜٓظ٤ٖٔ رٜخ. ٝٗظ٤ـش ٌُُي، ٝػ٠ِ  -حٓظَٔحٍٛخ ٝىٝحٜٓخ رخ٠ٍَُٝس

حُٜؼ٤ي حُظخ٣ٍو٢، ًخٕ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حٌُظذ حُظ٢ طٜق طخ٣ٍن كَٝد ٓؼ٤٘ش، 
ٝط٘خهٖ ٤ًل٤ش هٞٝ حُٔؼخٍى، رَ طؼيص ًُي ُظ٠غ ٓ٘خٛؾ ٓظؼيىس طؼخُؾ ٜٓخّ 

ٔٔؤُش حُلَد، كوي ٣ٌٕٞ ٓلخؿؤ ُِؼي٣ي حلآظَحط٤ـ٤ش. ٝٗظَح ُلـْ حلاىر٤خص حُٔظؼِوش ر
حٕ ٟٓٞٞع "حلآظَحط٤ـ٤ش" ٝكو٢ ٌٓ٘ ه٤٘٤ٔٔخص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ حٛزق كوَ 
ىٍح٢ٓ رٌَ٘ ٗخَٓ ٝػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ. اً إٔ حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش، ًٟٔٞٞع 
ٓلّٜٞ ح٤ُّٞ، ؿخءص ا٠ُ ك٤ِ حُٞؿٞى ٗظ٤ـش حُظوخء حُؼٍٞس ح٣ُٝٞ٘ش ٓغ حُلَد 

  32حُزخٍىس.
بٕ حُطخرغ حلاكظَحك٢ ُِيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش ٛٞ أَٓ كي٣غ ؿيح. كوي أهظَٜ ٌُُٝي، ك

ٜظ٤ٖٔ رخُلَد ًَٝ ٓخ ُٚ ػلاهش  ُٔ حُٟٔٞٞع رٌَ٘ طخ٣ٍو٢ كو٢ ػ٠ِ حُٔئٍه٤ٖ حُ
رٜخ. ٝهي ط٘خٍٝ حُٔلّٜٞ حُؼي٣ي ٖٓ حٌُظذ حُظ٢ طؼظزَ ًلا٤ٌ٤ٓش ح٥ٕ، ػ٠ِ ٓز٤َ 

 544لَد" ك٢ ح٤ُٜٖ كٞح٢ُ ًظخد "كٖ حُ Sun Tzu حُٔؼخٍ، كوي ًظذ ٖٛ طِٝ/
هزَ ح٤ُٔلاى رؤِٓٞد ٤ٗن، ٝهي ٗخهٖ ك٤ٚ أ٤ٔٛش ط٤٤ٌق حُؼوٍٞ ُظظٌٖٔ ٖٓ طلو٤ن 

. ٝك٢ ح٤ُٞٗخٕ، أهَ ٖٓ هَٕ ٖٓ حُِٓخٕ رؼي ٖٛ طِٝ، ًظذ 33حُ٘ـخف حُؼ١ٌَٔ
"طخ٣ٍن حُلَد حُزِٞر٣ِٗٞش" ح١ٌُ ٣٘ظَ ا٤ُٚ ػخىس  Thucydidesػ٤ٓٞي٣ي٣ْ/

٤َ ػٖ حُلَد. ٣ٌٖٝٔ حُؼؼٍٞ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ رخػظزخٍٙ أٍٝ ػَٔ طخ٣ٍو٢ ًز
حُؼي٣ي ٖٓ أٗٔخ١ ٝه٠خ٣خ حَُٜحع حُي٢ُٝ حُظ٢ ٤ِٓص كظَحص أهَٟ لاكوش ٌٓ٘ ًُي 

. ٝرخُظِحٖٓ ٓغ ػ٤ٓٞي٣ي٣ْ، كوي رَُص ك٢ حُٜ٘ي حُوي٣ٔش ٍٓخُش 34حُل٤ٖ
٢ "حلأٍػخٓخٓظَح" حُظ٢ طظ٘خٍٝ حلإىحٍس حُؼخٓش ٜٝٗخثق ُِِٔي ك٢ حُلٌْ ٝحُلَد ٝحُظ

ٟٝؼٜخ ًخٝط٤ِخ ك٤غ أًي ٖٓ هلاُٜخ أ٤ٔٛش ؿِٝ حُؼخُْ ٝاٗ٘خء حلأٓزَح٣ٍٞ١ش 
حُؼخ٤ُٔش. كوي ًخٗض حُلَد ىحثٔش ك٢ ػخُْ ٓظؼيى حُي٣ٝلاص ك٢ )حُٜ٘ي حُوي٣ٔش(. ٌُُي 
ًخٕ روخء حُيُٝش ٣ٌَ٘ أ٤ٔٛش هٜٟٞ. ٝرخُظخ٢ُ، كوي رَ٘ ًخٝط٤ِخ رؤٕ حُيٍٝ ٣ـذ 

َحء ىكخػ٢، ٌُٖٝ ُـوَٜ حُـ٤ٔغ، رٔخ ك٢ ًُي ػ٤ِٜخ حٕ طٔظؼي ُِلَد، ٤ُْ كو٢ ًبؿ
 . 35حلأػيحء ٝحُلِلخء

ٝػٔش ٗوطش ريح٣ش ٓؤُٞكش ُِٔوٍَحص حُـخٓؼ٤ش رخُ٘ٔزش ُِيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش ٢ٛٝ 
حُؼَٜ حُ٘خر٢ٗٞ٤ِ. حُؼي٣ي ٖٓ حُٔؼخ٢ٗ حُٜٔٔش ك٢ ٌٛٙ حُلظَس ؿؼِظٜخ ُظٌٕٞ ريح٣ش 

َس ٣ٞ١ِش ٝٓيَٓس ٖٓ حُوظخٍ، حُؼَٜ حُلي٣غ ك٢ طخ٣ٍن حُلَد. كِْ طٌٖ ٓـَى كظ
ٝؿٌص حُوٟٞ حلأٍٝر٤ش ػ٠ِ طَ٘د حُو٤ٓٞش ٝحُو٘خػخص حلا٣ي٣ُٞٞؿ٤ش، رَ حٜٗخ هيٓض 
أ٠٣خ ٜٓيٍ اُٜخّ لاػ٤ٖ٘ ٖٓ حٌُظخد حلأًؼَ َٜٗس ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حلآظَحط٤ـ٢ ك٢ 
حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘. حلأٍٝ ٛٞ حُٔ٘ظَ حُؼ١ٌَٔ ح١َٔ٣ُٞٔ "١َ٘ٛ ؿ٢٘ٓٞ" ح١ٌُ 

ٝح١ٌُ  1838" ح١ٌُ طْ َٗ٘ٙ ك٢ ػخّ Art of Warلَد/ٟٝغ ًظخد "كٖ حُ
حػظٔيص ػ٤ِٚ حُـ٤ٕٞ حٌُزَٟ ك٢ أٍٝٝرخ ٝأ٣ٌَٓخ حُ٘ٔخ٤ُش هلاٍ ٜٗق حُوَٕ 
حُظخ٢ُ. ٝحلأهَ ٝحلأًؼَ ى٣ٔٞٓش ك٢ حلأ٤ٔٛش حُظخ٣ٍو٤ش، ٛٞ حُل٤ِٔٞف حلأُٔخ٢ٗ "ًخٍٍ 
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٢ " ٖٓ حْٛ حػٔخُٚ حُظOn Warكٕٞ ًلاُٝك٤ظِ". ٣ٝؼي ًظخرٚ "ػٖ حُلَد/
. 1832ٓخُحُض ك٤ش ٝطوَأ ًؼ٤َح ح٠ُ حلإ، ٝهي طْ َٗ٘ٙ رؼي ٝكخطٚ ك٢ ػخّ 

ًلاُٝك٤ظِ رٌَ٘ ػخّ، ٣ؼظزَ أٍٝ ٓلٌَ حٓظَحط٤ـ٢ كي٣غ كوخ، ٝهي ٣ٌٕٞ ػِٔٚ 
ػَٜ٘ ِِّٓ ك٢ طؼ٤ِْ ًَ ١خُذ ؿخى ك٢ ىٍحٓش حلآظَحط٤ـ٤ش. ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ 

ٕ ٟٓٞ أ٤ٔٛش طخ٣ٍو٤ش )ػ٠ِ رؼٞ حلأؿِحء ٖٓ حػٔخٍ ًلاُٝك٤ظِ ٢ٛ لا طٔظِي ح٥
ٓز٤َ حُٔؼخٍ طٍٜٞحطٚ ػٖ حُظٌظ٤ٌخص حُؼ٣ٌَٔش(، الّا إ ٗوخٗٚ كٍٞ حٕ حُلَد ٢ٛ 
أىحس ك٢ ٣ي ح٤ُٔخٓش، ٝكٔخرخطٚ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ؿٞحٗذ ٗظ٣َش حُلَد ٢ٛ ًحص ِٛش 

  36ح٠ُ ح٤ُّٞ ًٔخ ًخٗض ٌٓ٘ ٓخ ٣وَد ٌٓ٘ ه٤َٖٗ ٖٓ حُِٓخٕ.
ظطٍٞ حُٜ٘خػ٢ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ك٤غ ٜٗيص ٝرؼي هَٕٝ كوي ٜٗي طخ٣ٍن حُلَد حُ

حلآظَحط٤ـ٤ش ك٢ ٓ٘ظٜق حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘ ِِٓٔش ٖٓ حُظـ٤٤َحص حُؼ٣ٍٞش. ُوي ًخٕ 
ُِؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ك٢ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘ طؤػ٤َ لا ٣ٜيم ػ٠ِ ٤َٓ حُلَد. ًخٗض 
أٜٛٔخ ططٍٞ حُوٞس حُ٘خ٣ٍش َٝٓػش ًٝلخءس حُٔٞحٛلاص )حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ٝحُٔلٖ 

٣ٍش ٝحُظِـَحف/حُزَم(. ٝؿخُزخ ٓخ ٣طِن حُٔئٍهٕٞ ػ٠ِ حُلَد حلأ٤ِٛش حُزوخ
( حُظ٢ ٍحكوض ريح٣خص حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش أٍٝ كَد كي٣ؼش 1861-1865حلأ٤ٌ٣َٓش )

كوخ. اً إٔ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُـي٣يس ؿؼِض ٖٓ حٌُٖٔٔ اٗظخؽ أِٓلش ًز٤َس ًحص ٤ِٓس 
حُـي٣يس ٝحُظٌظ٤ٌخص حَُٔحكوش  ٓظويٓش ك٢ حُيهش ٝحُوٞس ٝحُٔيٟ. ٝهي طؼخٍٟض حلأِٓلش

ُٜخ ٓغ حُٔلخ٤ْٛ حلأٓخ٤ٓش ُِلَد، ٝٛٞ ٓخ ؿؼَ حُظـ٤٤َ ٗخهخ ٝٓؼ٤َح ُِوِن. ًٔخ حٕ 
حُظلٍٞ ٖٓ حَُ٘حع ح٠ُ حُزوُخٍ ك٢ حلإرلخٍ، ًٌُٝي طط٣َٞ حٌُٔي حُلي٣يس حُز٣َش ؿِزخ 

َٓ. ٓؼخً طـ٤٤َ ػ١ٍٞ آهَ ُْ ٣ٌٖ ٖٓ حٌُٖٔٔ طو٤ٖٔ ػٞحهزٚ ػ٠ِ حُلَد ك٢ رخىة حلأ
ٌٌٝٛح، كوي ًخٗض حُظَٝف حُؼ٣ٌَٔش ك٢ كخُش طـ٤َ ٓٔظَٔ هلاٍ حُؼَٜ حُٜ٘خػ٢، 
كٔغ طط٣َٞ حلأِٓلش حُـي٣يس ٝطلٖٔ ٝٓخثَ حُ٘وَ ٝحُٔٞحٛلاص، ػ٘يٛخ ٜٗيص 
حُلَد حلأ٤ِٛش حلأ٤ٌ٣َٓش ٓٞص حُؼي٣ي ٖٓ أٓخ٤ُذ حُلَد حُظو٤ِي٣ش، ٝحػظٔخى أِٓلش 

وي طَى حُؼِْ ٝحُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حلأػَ حُز٤ِؾ ؿي٣يس، ٝٝلاىس ارظٌخٍحص ؿي٣يس. ٝرٌُي، ك
  37ػ٠ِ حُظٌظ٤ٌخص ٝحلآظَحط٤ـ٤خص ٝأٛزلض حُلَد أًؼَ طي٤َٓح ٖٓ أ١ ٝهض ٠٠ٓ.

ٜٔ٘ؾ ا٠ُ كي ٓخ  ُٓ ٝٓغ كٍِٞ ٓطِغ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘، كوي أٛزق حُظ٘ظ٤َ حلآظَحط٤ـ٢ 
ٌخ٤ٗخص ك٢ هخٍس أٍٝرخ، ًٔخ ٝٗٔض ح٤ٌُِخص ٝحٌُٞحىٍ حُظ٢ ًخٗض طلخٍٝ حٓظ٤ؼخد آ

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُـي٣يس ك٢ ًُي حُٞهض.  ٝهي رَُ آْ حٌُخرظٖ حلا٢ٌ٣َٓ "أُل٣َي ٓخٛخٕ" 
٘ظَّ حلأرَُ ُِوٞس حُزل٣َش. كوي حٗظؾ ِِٓٔش ٖٓ حٌُظذ ح٠ُؤش هلاٍ ٍرغ  ُٔ ٝأٛزق حُ

، ٝأٟٝق ٖٓ هلاُٜخ أ٤ٔٛش حُوٞس حُزل٣َش حُظو٤ِي٣ش 1914هَٕ هزَ ٝكخطٚ ك٢ ػخّ 
ُظخ٣ٍن. ٝٗيى ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُٔؼخٍى حُلخٓٔش ر٤ٖ حُٔلٖ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حُيٍّٝ ٖٓ ح

حُلَر٤ش حٌُز٤َس ٝطـخَٛ ىٍٝ حُـٞحٛخص. ؿ٤َ حٕ ٍإ٣ظٚ ُْ طؼزض ٛلاك٤ظٜخ ُظٌٕٞ 
ٜٓ٘ـخ ك٢ ػَٜ حُظـ٤َ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝحُـ٤ٓٞ٤خ٢ٓ ح٣َُٔغ. ؿ٤َ إٔ حُوٟٞ حُزل٣َش 

ٔش ح٤٘١ُٞش. حًَٓض ٓخٛخٕ رٔزذ ه٘خػظٚ كٍٞ أ٣ُٞٝش حُوٞس حُزل٣َش ك٢ طلو٤ن حُؼظ
38 
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ٝر٤٘ٔخ ًخٗض حُوٟٞ حُزل٣َش طلظلَ رٔخٛخٕ كٍٞ أٍحثٚ رؤ٣ُٞٝش حُوٞس حُزل٣َش ك٢ 
طلو٤ن حُؼظٔش ح٤٘١ُٞش، ًخٕ ؿَ٘حلاص حلأًٍخٕ حُؼخٓش حلأُٔخٕ طلض كٌْ حٌُٞٗض 
"أُل٣َي كٕٞ ٤ِٗلٖ" ٓ٘ـ٤ُٖٞ رٌِٔ٘ش طؤ٤ٖٓ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ أٍٝٝرخ ػٖ ٣َ١ن 

ظَحط٤ـ٤ش ؿ٣َجش ُظ٤ٌٖٔ أُٔخ٤ٗخ ٖٓ حُظؼخَٓ ٓغ حُزَ، ٝٛٞ ٓخ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ٟٝغ حٓ
كَد ٓلظِٔش ػ٠ِ ؿزٜظ٤ٖ. ًٝخٕ ؿَٞٛ "هطش ٤ِٗلٖ" ٛٞ ٖٗ ٛـٞٓخ ٓلخؿجخ 
ػ٠ِ كَٗٔخ، ػ٠ِ أَٓ طلو٤ن حٗظٜخٍ ٣َٓغ ٖٓ أؿَ ط٤ٌٖٔ حُٔخ٤ٗخ إٔ طظلٍٞ رَٗخهش 

. 1914ٟي حُؼيٝ ك٢ حَُ٘م. ًخٗض هطش ٤ِٗلٖ أٍٝ هطٞس ػ٣ٌَٔش ٗلٌص ك٢ حُؼخّ 
حهظَرض ٖٓ حُ٘ـخف، ٌُٜ٘خ طًَض حٌُؼ٤َ ٖٓ حُلَٙ ُِٜيكش ٟي حٌُؼ٤َ ٖٓ ٝهي 

  39حُوّٜٞ.
، ُْ ٣ٌٖ ٖٓ حُٔٔظـَد إٔ 1918-1914رؼي حُيٓخٍ حُٜخثَ ُِلَد حُؼخ٤ُٔش حلا٠ُٝ 

ط٘ٔٞ حُٔ٘خػَ حُٔ٘خ٠ٛش ُِلَد رٌَ٘ ه١ٞ ر٤ٖ ػخٓش حُ٘خّ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُزِيحٕ. 
ش ر٤ٖ حُيٍٝ ُْ ٣ظـ٤َ ١خرؼٜخ رٌَ٘ ِٓلٞظ. ٝرخَُؿْ ٖٓ ًُي، كبٕ حُؼلاهخص ح٤ُٔخ٤ٓ

ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ حُٔئٓٔخص حُؼ٣ٌَٔش كخكظض ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظ٢ ريص ٤ٌُٕٞ ُٜخ 
طؤػ٤َ ًز٤َ. ٓؼظْ حلأ٤ٔٛش ؿخءص ٖٓ هزَ كجظ٤ٖ ٖٓ حُٔ٘ظ٣َٖ حُؼ٤٣ٌَٖٔ ح٣ٌُٖ ًخٗٞح 

ٖٓ ٣طٍٕٞٝ أٌٗخٍ ؿي٣يس ٖٓ حُلَد ػ٠ِ ٓخ ٣زيٝ ُظوي٣ْ رؼٞ حلأَٓ ك٢ حَُٜٝد 
حُلَد حُؼخرظش ًٝحص حٌُِلش حُؼخ٤ُش. ٝٛئلاء ًخٗٞح ٓ٘ظ١َّ حُلَد حلأ٤ُش ٝحُوٞس 

   44حُـ٣ٞش.
ٝك٢ طط٣َٞ ٗظ٣َش حُلَد حلأ٤ُش كوي رَُ حُز٣َطخ٢ٗ "٤ُيٍ ٛخٍص" ك٤غ ٟٝغ أكٌخٍ 
كٍٞ ٛـٔخص هخ١لش ٖٓ هزَ هٞس حُيرخرخص ٟي ٗوخ١ حُؼيٝ ح٠ُؼ٤لش ٝحُظ٢ ٓٔخٛخ 

زخَٗ"، ٝٝؿيص ٗظ٣َظٚ حُظؤ٤٣ي ٖٓ هزَ ح٠ُزخ١ حلأٛـَ ر٘ظ٣َش "حلإهظَحد ؿ٤َ حُٔ
ٓ٘خ ك٢ ًَ ٖٓ أُٔخ٤ٗخ ٝكَٗٔخ ٝحلاطلخى حُٔٞك٤ظ٢. ٖٝٓ حُٔلخٍهخص رخُ٘ٔزش ُِٔ٘ظ٣َٖ 
حُز٣َطخ٤٤ٖٗ، ٛٞ طز٢٘ أػيحء ر٣َطخ٤ٗخ لأكٌخٍْٛ ٝٓٔخٍٓظٜخ رٌَ٘ كؼخٍ ك٢ حُلَد 

ُوخ١لش. ًٔخ ٝؿٌرض حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش، كوي ٓخٍّ حُـ٤ٖ حلأُٔخ٢ٗ ٓلّٜٞ حُلَد ح
طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُوٞس حُـ٣ٞش حُـي٣يس هلاٍ ػ٤٘٣َ٘خص ٝػلاػ٤٘٤خص حُوَٕ حَُّٜٔ٘ أ٠٣خ 
هيٍح ًز٤َح ٖٓ حلاٛظٔخّ ٝحُوٞف. ٝهي ًخٕ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُٔظل٤ٖٔٔ ُِوٞس حُـ٣ٞش 
ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُزِيحٕ، ٝرطَم ٓوظِلش كوي طٞهغ حُٔيحكؼ٤ٖ ػٖ حُوٞس حُـ٣ٞش رؤٜٗخ 

َ ٓٔظوَ كخٓٔش ك٢ حُلَد حُوخىٓش. ٝػ٘يٓخ ؿخء ٝهض حلاهظزخٍ ك٢ ٓظٌٕٞ ٝرٌ٘
(، كوي حػزظض حُوٞس حُـ٣ٞش رخُلؼَ أ٤ٔٛظٜخ 1945-1939حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش )

حُلخٓٔش ك٢ ط٘ل٤ٌ حُؼي٣ي ٖٓ حُزؼؼخص حُؼ٣ٌَٔش، ٌُٜ٘خ أظَٜص أ٠٣خ إٔ حُوٜق 
ش حٕ طلْٔ حُٔؼًَش ٝطلون حلآظَحط٤ـ٢ لا ٣ٌٔ٘ٚ رٌَ٘ ٓٔظوَ إٔ ٣ٌُٖٔ حُوٞس حُـ٣ٞ

حَُٜ٘ ٖٓ ىٕٝ ٓٔخػيس ًز٤َس ٖٓ حُـ٤ٕٞ ٝحُوٞحص حُزل٣َش. ٝػ٘يٓخ طْ آوخ١ 
، ٝطلاٛخ حٓظٔلاّ ح٤ُخرخٕ 1945ه٘زِظ٤ٖ ٣ًٍظ٤ٖ ػ٠ِ حُٔيٕ ح٤ُخرخ٤ٗش ك٢ ػخّ 

  41ح٣َُٔغ، أٛزلض ط٘زئحص ٓئ٣يٝ حُوٞس حُـ٣ٞش ٓزٍَس.
 . . 1945ططٍٞ حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش ٌٓ٘ حُؼخّ  - ب
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٣ظلن ٓؼظْ حُوزَحء ربٕ حُو٘زِش ح٣ٌٍُش ًخٗض رٔؼخرش ُلظش ٝلاىس حُيٍحٓخص 
ً٘٘خ١ طٔض ِٓحُٝظٚ ُلظَس  -أ١ حلآظَحط٤ـ٤ش-حلآظَحط٤ـ٤ش، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أٜٗخ  

٣ٞ١ِش. اً ُْ طٜ٘ي حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش ٝكظ٠ حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ ٖٓ ه٤٘٤ٔٔخص 
َكش ًٔخ ح١ٌُ ٗؼَكٚ ح٤ُّٞ. ًٝٔخ طز٤ّٖ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ططٍٞح ك٢ ٌٛح حُلوَ ٖٓ حُٔؼ

ك٢ حُٔويٓش حُظخ٣ٍو٤ش، كبٕ حُظ٘ظ٤َ كٍٞ حلآظَحط٤ـ٤ش ٝكظ٠ ٓ٘ظٜق حُوَٕ 
حُؼ٣َٖ٘، ًخٕ رزٔخ١ش ٣وظَٜ ػ٠ِ حلأكَحى، ٝػخىس ٖٓٔ ًخٗٞح ٣ٔظٌِٕٞ هزَس 
ػ٣ٌَٔش ػ٤ِٔش. ٝٓغ ٓ٘ظٜق ه٤٘٤ٔٔخص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ كَٜ حُظـ٤َ حُـ١ٌٍ، 

َحط٤ـ٤ش أٛزق ٜٓ٘ـ٢ ٝأًخى٢ٔ٣، ٣ٝظْ ٓٔخٍٓظٚ رؤؿِز٤ش ٓخكوش كخُظ٘ظ٤َ كٍٞ حلآظ
حٓظـَم حلأَٓ كٞح٢ُ ػوي ٖٓ حُِٖٓ رؼي إٔ طْ آوخ١ ٌٌٝٛح، كوي ٖٓ هزَ حُٔي٤٤ٖٗ. 

حُو٘زِش ح٣ُٝٞ٘ش حلأ٠ُٝ هزَ حٕ ٣يهَ حُؼخُْ كظَس حلآظَحط٤ـ٤ش حُٔؼخَٛس ًٔخ ٢ٛ 
ِي ًلا حُوٞط٤ٖ ح٣ُٝٞ٘ظ٤ٖ ٓلٜٞٓش ح٥ٕ. ُْٝ ٣ٌٖ كظ٠ ٓ٘ظٜق حُو٤٘٤ٔٔخص إٔ أٓظ

١، ٝرخُظخ٢ُ حُويٍس ػ٠ِ  ٍّ حُؼظٔظ٤ٖ ٍإّٝ ٣ٝٞٗش رـِحٍس ٝٗظخّ ط٤َٛٞ ػزَ هخ
  42اُلخم ٍَٟ ؿ٤َ ٓوزٍٞ ػ٠ِ حُؼيٝ، كظ٠ رؼي طؼَٟٚ ُٜـّٞ ٓلخؿت.

إ حُظٞٓغ حٌُز٤َ ك٢ ىٍحٓش حلآظَحط٤ـ٤ش ٗـَ ٌٓخٗٚ ك٢ ٓ٘ظٜق حُو٤٘٤ٔٔخص. ٝهي 
ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس ٓغ هَحٍ اىحٍس  حُٔل٣ٖ٣ٌَي ٖٓ أػ٤َ ًُي ػٖ ٣َ١ن طلخػَ حُؼي

٤ُٔٓض رـ ػو٤يس  أ٣ِٜٗخٍٝ ك٢ َٗ٘ حُو٘زِش ح٤ُٜيٍٝؿ٤٘٤ش، ٝحُلٌَس حُظ٢ ٍحكوض ًُي 
"حلاٗظوخّ حُ٘خَٓ". َٝٓػخٕ ٓخ أٛزلض حلآظَحط٤ـ٤ش َٓحىكش ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حلأًٛخٕ 

٤ٗخ ٝحلاطلخى ٓغ حَُىع ح١ُٝٞ٘. ُْٝ ٣ٔٞ ٝهض ٣ٞ١َ هزَ حٕ ٣ظزغ ًَ ٖٓ ر٣َطخ
حُٔٞك٤ظ٢ ُِٞلا٣خص حُٔظليس ٝاػظٔخى "طٞؿٚ ؿي٣ي ك٢ ح٤ُٔخٓش حُيكخػ٤ش" حُظ٢ 
أٗظِٔض ػ٠ِ طل٣َٞ ؿٜٞىٛٔخ حُؼ٣ٌَٔش ح٠ُ حلاطـخٙ ح١ُٝٞ٘ رلا طَىى. ٝك٢ ًحص 
حُٞهض، هٍَص ًَ ٖٓ كَٗٔخ ٝح٤ُٜٖ آظلاى حُوٞس ح٣ُٝٞ٘ش. ٝآظـخرش ٌُٜٙ 

يٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش حُلي٣ؼش. ٝهي ًخٗض حُظطٍٞحص ك٢ حُلَد حُزخٍىس، ُٝيص حُ
حُٞلا٣خص حُٔظليس ٓلٍٞ حُ٘٘خ١، ك٤غ ٟٔض ؿيلا ٝحٓؼخ كٍٞ ٓخ اًح ًخٗض 

  43حلآظَحط٤ـ٤ش ح٣ُٝٞ٘ش ؿخءص ًَىحً ػ٠ِ ػو٤يس "حلإٗظوخّ حُ٘خَٓ".

ٝٓغ ٓ٘ظٜق حُو٤ٔٔ٘ٔخص ريأص حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش طؤهٌ "١خرغ طو٢ٜٜ" 
كوي ريأ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٌٛح حُلوَ ٤ش حلأهَٟ. ػ٠ِ ؿَحٍ حُٔٞحى حلأًخى٣ٔ

رظ٘ظ٤ْ حُٔئطَٔحص، ٝاٗظخؽ حُٔـلاص، ٝاٗ٘خء ٓؼخٛي. ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم كوي ًخٕ 
ٝػْ ك٢ ٝهض لاكن ٖٓ  1958( ك٢ ػخّ ISSطؤ٤ْٓ ٓؼٜي حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش )

ًخٕ  ٝح١ٌُ-( IISSٗلْ حُؼخّ طؤْٓ حُٔؼٜي حُي٢ُٝ ُِيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش )
ٖٓ ر٤ٖ أرَُ حلأكيحع. ريأ حُٟٔٞٞع أ٠٣خ  -أػ٠خثٚ ٖٓ حُٞلا٣خص حُٔظليس ٝر٣َطخ٤ٗخ

٣يٍُّ ك٢ حُـخٓؼخص، ٝهخٛش ك٢ حُؼخُْ حُ٘خ١ن رخُِـش حلإٗـ٣ِ٤ِش. ٝهي ًخٕ حٌَُ٘ 
٣ِظِّ رخُٔلاّ  -ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٞلا٣خص حُٔظليس-حلأ٢ُٝ ُِيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش 
ٖ حَُىع ح١ُٝٞ٘ ٝحُلي ٖٓ حُظِٔق، ٝاىحٍس حلأُٓخص، ٝحلآظوَحٍ ػ٠ِ أٓخّ ٣ِٓؾ ٓ

ٝحُلَد حُٔليٝىس. ًٝخٗض ٌٛٙ حُٔلخ٤ْٛ حلأٍرؼش ٢ٛ حلأكٌخٍ حُٔخثيس ك٢ ٓخ ٠ٔٔ٣ 
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كٍٞ حُظ٘ظ٤َ حلآظَحط٤ـ٢  -ٝٛٞ ٜٓطِق ٛخؿٚ ؿٕٞ ؿخ٤ٍٗض-"رـخُؼَٜ حٌُٛز٢" 
حُٔؼخَٛ. ٝٛٞ ٜٓطِق ؿي٢ُ ُٞٛق ٓـٔٞػش أكٌخٍ ٝٓٞحهق كٍٞ حُؼخُْ 

  44َحط٤ـ٢.حلآظ

ٓ٘ظٜق -"حُؼَٜ حٌُٛز٢" ا٠ُ ػوي ٖٓ حُِٓخٕ ٣زيأ ٌٓ٘  ٜٓطِق  ٤٘٣َٝ
ٝهلاُٚ طْ ٟٝغ ا١خٍ حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُٔؼخَٛس  -حُو٤٘٤ٔٔخص ا٠ُ ٓ٘ظٜق حُٔظ٤٘٤خص

ك٢ ِِٓٔش ٖٓ حٌُظذ ٝحُٔوخلاص ٝحُظوخ٣ٍَ. ًٝخٕ ًَ ٖٓ  -ح٣ُٝٞ٘ش ا٠ُ كي ًز٤َ-
( 1959( ٝأُزَص كُٞٔظ٤ظَ )1957( ١َ٘ٛٝ ٤ًٔ٘ـَ )٤ِ٣ٝ1956خّ ًٞكٔخٕ )

(، 1961( ، طٞٓخّ ٤ِ٤ٗ٘ؾ )1964( ٤َٛٝٓخٕ ًخٕ )1959ٝرَٗخٍى رَٝى١ )
( هي 1966(، ًلاّٝ ًٍ٘ٞ )1963(، ٍٓٞطٕٞ ٛخُز٣َ٤ٖ )1961ؿ٤ِٖ ٓ٘خ٣يٍ )

ٟٝغ ٛئلاء حُٔئُلٕٞ ٝؿ٤َْٛ حٌُؼ٣َ٤ٖ ؿيٍٝ حلأػٔخٍ حلآظَحط٤ـ٢ ُِٔ٘ٞحص 
ك٢  -َُِٔس حلأ٠ُٝ  -ْ ٛ٘خع ح٤ُٔخٓخص حُؼلاػ٤ٖ حُوخىٓش. ٝهي ٗـؼض هٞس كــٜ

  45حُ٘ظَ ا٠ُ حُٔي٤٤ٖٗ ٝح٠ُزخ١ حُؼ٤٣ٌَٖٔ ًٜٔيٍ ٍُِٔ٘ٞس حلآظَحط٤ـ٤ش.

حُؼَٜ حٌُٛز٢ ًخٕ َٓحىكخ ُزيح٣ش حٗلـخٍ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ 
 َٗحٛخ ح٤ُّٞ. ًٝخٕ كـْ حٌُظذ ٝحُٔوخلاص ٝحُظوخ٣ٍَ ٝطيحٍٝ حُٔئطَٔحص ؿ٤َ ٓٔزٞم،

ُْٝ ٣ظٞهق ػٖ حُ٘ٔٞ. ًٝخٗض اكيٟ ٗظخثؾ ًُي أٗٚ كظ٠ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ك٢ ٌٛح حُلوَ 
ٝؿيٝح ٜٓٔش "ٓٞحًزش حلأىد حلآظَحط٤ـ٢" ٛؼزش ػ٠ِ ٗلٞ ٓظِح٣ي. ٌُٖٝ رٔخ إٔ 
حٌُؼ٤َ ٖٓ ٓخ طْ ًظخرظٚ ًخٕ ٌٍَٓح، كبٕ حُلـْ حُٜخثَ ٖٓ حُٔٞحى ٤ُْ حٌُِٔ٘ش حُظ٢ 

حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُو٤٘٤ٔٔخص ٝأٝحثَ حُٔظ٤٘٤خص، طخُذ. ٝك٢ حُٜ٘ق ِهي طظَٜ لأٍٝ َٓس ُ
ًخٗض أُٓخص ر٤َُٖ ٝأُٓش حُٜٞح٣ٍن حٌُٞر٤ش رٔؼخرش حلأٓخّ حُظ٢ طز٘ظٚ حُيٍحٓخص 
حلآظَحط٤ـ٤ش ًٔٞح٤ٟغ ٓ٘خٓزش ىحهَ حُـخٓؼخص. ٝحٗظَ٘ص حُيٍٝحص حُـخٓؼ٤ش ك٢ 

ر٤ش حُٞلا٣خص حُٔظليس ٝر٣َطخ٤ٗخ، ػْ ً٘يح ٝأٓظَح٤ُخ، ٝرز٢ء أًؼَ ك٢ أٍٝٝرخ حُـَ
  46ٝأؿِحء أهَٟ ٖٓ حُؼخُْ.

رؤٕ حُلٌَ حلآظَحط٤ـ٢ حُٔؼخَٛ هي ٌِٗظٚ ك٢  ٌٛٙ حُ٘زٌس حُٔوظَٜس٣ٝظ٠ق ٖٓ 
أٗخٍ  1972حُٔوخّ حلأٍٝ حُو٠خ٣خ ح٣ُٝٞ٘ش ٝحُوٟٞ حُؼ٣ٌَٔش حٌُزَٟ. ٝك٢ حُؼخّ 

 ص( رؤٕ حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش أهIISSٌحُٔؼٜي حُي٢ُٝ ُِيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش )
  47إ ُْ ٣ٌٖ ك٢ حُ٘ظَس حُلِٔل٤ش. -ك٢ حلأ٤ٔٛش ٝحلإػظَحف-٤ش طٜزق ػخُٔ

رؼي ػوي ٖٓ حُِٖٓ ٖٓ حُ٘ٔٞ ٝحُظطٍٞ ٌٝٓ٘ ٓ٘ظٜق حُٔظ٤٘٤خص كٜخػيح ريأ ح٤َُٔ 
ا٠ُ حُـٔٞى ىحهَ حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش. ٝكوخ ُِزؼٞ، كوي ٟٝؼض حُوط١ٞ 

ص حلإٗلَحؽ ر٤ٖ حَُث٤ٔ٤ش ُِٟٔٞٞع. ٝرخلإٟخكش ا٠ُ ًُي، كوي ٜٗي ػخُْ حُٔزؼ٤٘٤خ
حُوٟٞ حُؼظ٠ٔ، ٝريٟ حُؼخُْ ٌٓخٗخ أًؼَ أٓخٗخ، ٖٝٓ ػْ كويص حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش 
كخُش حلإُلخف حُظ٢ ٓخىص حُؼخُْ حُلو٤و٢. ٝػلاٝس ػ٠ِ ًُي، ٝرٔزذ حٍطلخع أٓؼخٍ 
حُ٘ل٢ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ حُٔزؼ٤٘٤خص، ٝحلإػظوخى حُٔظِح٣ي رؤٕ "حُظَحر٢" ٣٘ٔٞ رٌَ٘ 

خٓخص ح٤٘١ُٞش، أٛزق ٛ٘خى كـش ه٣ٞش ك٢ رؼٞ حلأٝٓخ١ رؤٕ ٓظِح٣ي ٟٖٔ ح٤ُٔ
حُٔٔخثَ حلاهظٜخى٣ش ريأص طلَ ٓلَ ٓٔخثَ حلأٖٓ حُؼ١ٌَٔ رخػظزخٍٛخ حُ٘خؿَ 
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حَُث٢ٔ٤ ُِلٌٞٓخص. ٝٓغ كٍِٞ حُٔزؼ٤٘٤خص، حٓظوَص حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش ا٠ُ 
ح ٢ٔٗ ٢ٜ٘ٓ ٓلظَف. ٝحٗظَ٘ص ٓؼخٛي حُزلٞع ٝحُظي٣ٍْ حُـخٓؼ٢، ٝأٛزق ٌٛ

  48حُٟٔٞٞع ى٤ُٝخ ػ٠ِ ٗلٞ ٓظِح٣ي.

 -اًح ًخٕ ٛ٘خى رؼٞ حُلي٣غ ك٢ حُٔزؼ٤٘٤خص ػٖ "طَحؿغ" حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش 
كِْ ٣ٌٖ ٌٛح ٛٞ حُلخٍ ك٢ حُؼٔخ٤٘٤ٗخص.  -رٔؼ٠٘ حٗولخٝ حُلخؿش حُِٔلش ُٔوَؿخطٜخ

كوي ػخىص حُو٠خ٣خ حلآظَحط٤ـ٤ش ا٠ُ هٔش ؿيٍٝ حلأػٔخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ. كٔغ ٓٞص كخُش 
لاٗلَحؽ ر٤ٖ حُوٟٞ حُؼظ٠ٔ ك٢ أٝحهَ حُٔزؼ٤٘٤خص ك٢ كظَس ٍٝٛٞ ٍثخٓش ٣ٍـخٕ ح

ٝطِح٣ي حُٔوخٝف ٖٓ حُظٜي٣ي حُٔٞك٤خط٢ حُوِن ٖٓ ح٣َُـخ٤ٗش حُٜخػيس، ٝطٜخػي 
ٓوخٝف حُٔٞحؿٜش ح٣ُٝٞ٘ش ٗظ٤ـش ُظط٣َٞ ٛٞح٣ٍن ًَُٝ ٝٓخ أىص ح٤ُٚ أٗظٔش حُظِٔق 

ٔوخٝف ٖٓ حُٔٞحؿٜخص ٓـيىح. ٝهي حلأهَٟ ا٠ُ اك٤خء طٞطَحص حُلَد حُزخٍىس ٝحُ
طٜيٍص حلإٛظٔخٓخص حُٔظؼِوش رخلأٖٓ حُؼ١ٌَٔ ؿيٍٝ حلأ٣ُٞٝخص َٓس أهَٟ ك٢ 
حُٔخكش ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝك٢ ؿَف حُ٘يٝحص، ٝكظ٠ ك٢ حُ٘ٞحٍع. ٌٌٝٛح، كوي ًخٕ ْٓٞٓ 

ٔغ كٍِٞ أٝحهَ حُٔزؼ٤٘٤خص كوي ًخٕ طٞٓغ كحُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش ٖٓ ؿي٣ي. 
وٞحص حُِٔٔلش حُٔٞك٤ظ٤ش، ٝط٘يى ٣ٍـخٕ ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس، حُ٘طخم حُؼخ٢ُٔ ُِ

ٝطل٢٘ حَُٜحػخص حلإه٤ٔ٤ِش ٓللِح ُؼيى ؿ٤َ ه٤َِ ٖٓ حُوزَحء حلآظَحط٤ـ٤٤ٖ 
ُلإٛظٔخّ ٓـيىح رخلأِٓلش حُظو٤ِي٣ش ٝحُٔٞحؿٜخص حلإه٤ٔ٤ِش. ٝرخَُؿْ ٖٓ ًُي، كٔغ 

، ًخٕ ٖٓ حُطز٤ؼ٢ ا٣لاء طِح٣ي طٞطَحص حُوٟٞ حُؼظ٠ٔ ٝاٗـَحٍٛخ ا٠ُ حُلَد حُزخٍىس
حُٔٞحؿٜش ح٣ُٝٞ٘ش حُٔظٜخػيس حٛظٔخٓخ ًز٤َح. كوي ًخٗض ىٍحٓش حلأِٓلش ح٣ُٝٞ٘ش هِذ 

  49حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش، ٝرٌَ٘ هخٙ ك٢ طل٤َِ حَُىع ح١ُٝٞ٘.

ٝك٢ حػوخد ح٤ٜٗخٍ ٓلخىػخص حُلي ٖٓ حلأِٓلش حلآظَحط٤ـ٤ش ر٤ٖ حُوٟٞ حُؼظ٠ٔ ك٢ 
ٝحلإٗوَح١ ك٢ ؿُٞش ؿي٣يس ٖٓ ٓزخم حُظِٔق ح١ُٝٞ٘،  ٝهض ٓزٌَ ٖٓ حُؼٔخ٤٘٤ٗخص،

ٗ٘ؤص حُؼي٣ي ٖٓ حُو٠خ٣خ حَُث٤ٔ٤ش حلأهَٟ ك٢ حُٔ٘خه٘خص حلآظَحط٤ـ٤ش. اكيحٛخ ًخٗض 
ك٤َٟش "حُ٘ظخء ح١ُٝٞ٘". ٝهي ًخٗض ٌٛٙ حُل٤َٟش ٗظ٤ـش ُلٌَس ٗ٘ٞد كَد ٣ٝٞٗش 

ٟ حُٔظلخٍرش ًزَٟ ر٤ٖ حُوٟٞ حُؼظ٠ٔ ٤َٓ٘ٔ حُوَحد حُ٘خطؾ ػٜ٘خ ٤ُْ ىٍٝ حُوٞ
ٝكِلخثْٜ كو٢، ٌُٖٝ أ٠٣خ ٤َٓ٘ٔ ًَ حُيٍٝ أهَٟ ٗظ٤ـش ُظـ٤٤َحص ؿ٣ٌٍش ك٢ 
حُٔ٘خم حُؼخ٢ُٔ. ٌٌٝٛح كوي ٛيىص حلآظَحط٤ـ٤ش ح٣ُٝٞ٘ش رؼيح ٖٓ حُيٓخٍ أًزَ ٓٔخ ًخٕ 
٣ؼظوي. ػخ٤ٗخ، ًخٕ ٛ٘خى حك٤خء ُلٌَس حُيكخع حُٜخٍٝه٢، ٝلا ٤ٓٔخ ٗظ٤ـش ُوطخد 

. كوي ريح ٣ٍـخٕ ك٤ٜ٘خ ٓظـٜخ ٗلٞ 1983ك٢ ػخّ ٣ٍـخٕ كٍٞ "كَد حُ٘ـّٞ" 
طؼط٤َ كؼخ٤ُش حلأِٓلش ح٣ُٝٞ٘ش ٖٓ هلاٍ اٗ٘خء "ىٍع ٓلاّ لا ٣ٌٖٔ حهظَحهٚ". ٝك٢ 
ٌٛح ح٤ُٔخم هخٍ ٗوخىٙ رؤٗٚ ًخٕ ٣ٔؼ٠ ح٠ُ طلو٤ن حُْٞٛ حلأًؼَ طٌِلش ك٢ طخ٣ٍن 

ط٤ـ٤ش ، كبٕ ًَ ٖٓ ك٢ِٜ حُ٘ظخء ح١ُٝٞ٘ ٝٓزخىٍس حلآظَحححلآظَحط٤ـ٤ش. ٌٌٝٛ
لاٛٔخ ٓ٘خه٘ش ك٤ش ٝهخ٤ٓش كٍٞ حلأْٓ حُؼ٤ِٔش SDIحُيكخػ٤ش " ًِ " حػخٍص 

  54ٝحلأهلاه٤ش ُلآظَحط٤ـ٤ش.
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ٝٓغ ط٠خثَ حُلَد حُزخٍىس، ًخٗض حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش طظَحؿغ رٟٞٞف. 
ٝحٓظَٔص حُٔؼِٞٓخص ك٢ حطٔخع رٔؼيٍ أًزَ ٖٓ إٔ ٣ؼخُـٜخ ٗوٚ رٔلَىٙ. ٝرخُظخ٢ُ 

ؿي٣يس ُِٔ٘خًٍش ك٢ حُ٘وخٕ ح٤ُٔخ٢ٓ، ٝٓؼض لإٟخكش  كوي طْ اٗ٘خء ٓ٘ظٔخص
ٓؼِٞٓخص ػخٓش ا٠ُ حُٔوِٕٝ ٖٓ هلاٍ حُٔـلاص ٝحَُ٘٘حص ٝأٍٝحم حُٔؼِٞٓخص 
حُوخٛش رْٜ. ٝٓغ حُظَحؿغ ح٣َُٔغ ُِلَد حُزخٍىس ك٢ ٜٗخ٣ش حُؼٔخ٤ٗ٘خص، ٖٝٓ ػْ 

ًز٤َ كٍٞ  حلا٤ٜٗخٍ حٌُخَٓ ُلاطلخى حُٔٞك٤خط٢، ٗ٘ؤص حُلخؿش ا٠ُ اػخىس حُظل٤ٌَ رٌَ٘
١ز٤ؼش ٝؿيٍٝ أػٔخٍ حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش ُلوزش ٓخ رؼي حُلَد حُزخٍىس ك٢ ػخُْ 
ح٤ُٔخٓش. ٝٓغ حُظَحؿغ ح٣َُٔغ ُِوطَ ح١ُٝٞ٘ ح٢ٌُٗٞ ح١ٌُ ٤ٓطَ ػ٠ِ حُيٍحٓخص 
حلآظَحط٤ـ٤ش هلاٍ حُلَد حُزخٍىس، ًخٕ ٛ٘خى حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٜٔخىٍ حلأهَٟ حُٔلظِٔش 

  51َُِٜحع  ٓخ طِحٍ ٛ٘خى.
حلأكيحع حُٜخٓش ك٢ حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ ُؼوي حُؼٔخ٤٘٤ٗخص رِـض ًٍٝطٜخ ك٢ حُلَ حٌُحط٢ ؿ٤َ 
حُٔٔزٞم ُيُٝش ػظ٠ٔ، ٝٛٞ ٓخ ٟٝغ حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش أٓخّ ٓلظَم ١َم 
ٍث٢ٔ٤. كٌٔ٘ ٓ٘ظٜق ه٤٘٤ٔٔخص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ كخُ ٓـخٍ حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش 

ُي٤ُٝش. ٌُٖٝ، هلاٍ حُؼٔخ٤٘٤ٗخص ٝهٜٞٛخ حُؼلاهخص ح صٌٓخٗش رخٍُس ػ٠ِ ًخكش ٓـخلا
ٓغ ىهٍٞ حُؼخُْ ك٢ ر٤جش حهظٜخى٣ش ؿي٣يس ٝأًؼَ طؼو٤يح ك٢ حُـٞحٗذ ح٤ُٔخ٤ٓش 
ٝحُؼ٣ٌَٔش كوي ًخٕ ٛ٘خى ٗؼٍٞ ٓظِح٣ي رؤٕ ىٍٝ حُوٞس حُؼ٣ٌَٔش ٣ـذ إٔ لا ٣ٌٕٞ 

ٝحس ٣ًَِٓخ ك٢ طل٤َِ حُؼلاهخص حُي٤ُٝش  ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ح٥ٕ. ٌٌٝٛح، رخطض ٓٔؤُش ٓٔخ
"حلأٖٓ" ٓغ "حلأٖٓ حُؼ١ٌَٔ" ٟٓٞغ ُِظ٤ٌ٘ي، ٝٓؼٜخ ؿخءص حُيػٞس ح٠ُ 
"طلي٣غ" أٝ "ط٤ٓٞغ" ٓلّٜٞ حلآٖ ٝح١ٌُ ٓخ ٣ِحٍ كظ٠ حلإ ه٤ٔش ػ٤ِخ رخُ٘ٔزش 
ُِيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش. ٝهي حٓظ٘يص حُلخؿش ح٠ُ طـي٣ي ٓلّٜٞ حلأٖٓ ػ٠ِ حػ٤ٖ٘ ٖٓ 

يّ ًلخ٣ش حُٔلّٜٞ حُؼ١ٌَٔ حُظو٤ِي١ حُظطٍٞحص: أٝلا، ًخٕ ٛ٘خى حػظَحف ٓظِح٣ي رؼ
 commonُلأٖٓ. ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ، كوي ؿخىٍ ىػخس حلأٖٓ حُٔ٘ظَى )

security ( ٓؼَ ٍث٤ْ حٍُُٞحء ح٣ُٞٔي١ حُٔخرن، أُٝٞف رخُٔٚ )طو٣ََ حُِـ٘ش
ز٤٘خً إٔ َٓحًٔش ١َف ٝحكي ُِوٞس حُؼ٣ٌَٔش ٣ظٔزذ رخٗؼيحّ 1982حُٔٔظوِش ُِؼخّ  ُٓ  )

هَٟ، ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ حُظٞطَ ٣ٝللِ ػ٠ِ ٍكغ ٓٔظ٣ٞخص حُظِٔق ٝ حلأٖٓ ُلأ١َحف حلأ
هطَ حُلَد. ٌٌٝٛح، كبٕ حُزلغ ػٖ حلأٖٓ ٖٓ هلاٍ حُوٞس حُؼ٣ٌَٔش ٝكيٛخ ًخٕ 
٣ُ٘ظَ ح٤ُٚ ًٌَ٘ ٖٓ حٌٗخٍ حُيكخع ػٖ حٌُحص. ػخ٤ٗخ، ٝٓغ حٗولخٝ حكظٔخٍ ٗ٘ٞد 

هلاٍ ٓـٔٞػش كَد ٣ٝٞٗش ػظ٠ٔ، أٛزق حُٔيٟ ح١ٌُ ٣ٜيى أٖٓ حلأكَحى ٝحُيٍٝ ٖٓ 
ٖٓ حُظلي٣خص ؿ٤َ حُؼ٣ٌَٔش أًؼَ ٟٝٞكخ: ًخُلوَ ٝحلاًظظخظ حٌُٔخ٢ٗ ٝحُظيٍٛٞ 
حُز٤ج٢ ٝحُؤغ ح٤ُٔخ٢ٓ، ٝحُـ٣َٔش، ٝحَُٔٝ. ٌُٖٝ حُوطَ ح١ُٝٞ٘ ُْ ٣وظل٢: اً إٔ 
هطَ حٗظ٘خٍ ٌٛٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝاكظٔخٍ ٝهٞػٜخ رؤ٣ي١ "ؿ٤َ ٓٔئُٝش" ٝحُظ٢ ًخٕ 

ي ٗٔض ٝطِح٣يص. ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚ، كبٕ حُلآٔئ٤ُٝش ٣ؼظوي ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ربٜٗخ ه
   52ح٣ُٝٞ٘ش رخُ٘ٔزش ُِوٟٞ ح٣ُٝٞ٘ش "حُ٘خٟـش" هي طْ طـخِٜٛخ رٌَ٘ ػخّ.
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ٝٗظ٤ـش ٌُٜٙ حُظطٍٞحص، كبٕ طٍٜٞحص حلأٖٓ حُو٢ٓٞ حُوخثٔش ػ٠ِ حُٔ٘ظٍٞ حُؼ١ٌَٔ 
ٓخ طِحٍ ح٤٠ُن ُْ طؼي طزيٝ ًخك٤ش ُؼوي حُظٔؼ٤٘٤خص ٝٓخ طلاٙ. كخُٔ٘خًَ حُؼ٣ٌَٔش 

ٓٞؿٞىس ٝلا ٣ٌٖٔ طـخِٜٛخ، ٌُٖٝ ٛ٘خى حػظوخى ه١ٞ ٟٖٔ كوَ حُؼلاهخص حُي٤ُٝش 
ر٠ٍَٝس طـ٤٤َ حلإ١خٍ حُل١ٌَ ُِظؼخَٓ ٓغ طِي حُٔ٘خًَ. ُوي ًخٕ ٛ٘خى رؼٞ ح٠ُـ٢ 
ػ٠ِ حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش ٓٞحء ٢ٌُ طظٔغ أٝ ٤ُظْ ط٤ٔ٠ٜ٘خ كَٝع أٝٓغ رؼ٘ٞحٕ 

ك٢ ػخُْ حُٔٞحٍى حُ٘ل٤لش، ٝٓغ ًُي، ٖٓ حُي٢ُٝ. حُيحٍحٓخص حلأ٤٘ٓش أٝ ىٍحٓخص حلأ
، كبٕ زوخءٝحُو٤ٓٞش، ٝحُوٞف، ٝحُطٔٞف، ٝحلاػظوخى رؤٕ حُوٞس ٢ٛ حُٔز٤َ حُٞك٤ي ُِ

حُزؼي حُؼ١ٌَٔ ك٢ ح٤ُٔخٓش حُي٤ُٝش ٤ُْ ػ٠ِ ٝٗي إٔ ٣وظل٢، ٝحٌُِٔ٘ش ٢ٛ ك٢ 
ُْ ٝاػخىس ٤ًل٤ش اػخىس طو٤٤ْ ٌٓخٕ حُوٞس حُِٔٔلش رٌَ٘ ٓوط٢ ك٤خٍ ىٍحٓظ٘خ ُِؼخ

  53ط٘ظ٤ٔٚ.
 حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ: ٓ٘طن حلآظَحط٤ـ٤ش ٝأرَُ ٓ٘ظ٣َٜخ

حلآظَحط٤ـ٤ش ٣ٞكَ حلأٓخّ حُ٘ظ١َ ُلْٜ حُلَد. ٣ٝويّ ٓـٔٞػش  إ كْٜ ٓ٘طن
أىٝحص ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ُظل٤َِ ٓ٘خًَ حُلَد ٝحُٔلاّ. ًٌُٝي، كبٕ كْٜ ٓ٘طن 

خ٤ْٛ ٝحلأٓجِش ُظٞؿ٤ٚ حلآظَحط٤ـ٤ش ٣ِٝى ١لاد حلآظَحط٤ـ٤ش رٔـٔٞػش ٖٓ حُٔل
ىٍحٓش ٌٛح حُلوَ حُٔؼَك٢. ًٝٔخ ًظذ ًلاٝٓل٤ظِ، كبٕ حُـَٝ ٖٓ حُ٘ظ٣َش ٤ُْ 

ٝرؼزخٍس أهَٟ، ٗيٍّ . حٌُ٘ق ػٖ هٞح٤ٖٗ أٝ ٓزخىة ػخرظش، ٝاٗٔخ ُظؼو٤ق حُؼوَ
ٓ٘طن حلآظَحط٤ـ٤ش ُٔؼَكش ٤ًل٤ش حُظل٤ٌَ حلآظَحط٤ـ٢. ٝلإٔ حُٔوخ١َ ك٢ حُلَد 

 ٘طن حلآظَحط٤ـ٤ش ٛٞ ٓٔؼ٠ ػ٢ِٔ ُِـخ٣ش. ػخ٤ُش ؿيح، كبٕ كْٜ ٓ
ٝرـ٤ش حُظؼَف ػ٠ِ ٓ٘طن حلآظَحط٤ـ٤ش ٓ٘ظ٘خٍٝ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ ٓطِز٤ٖ. ٓٞف 
٣٘ظَٔ حُٔطِذ حلأٍٝ ػ٠ِ طوي٣ْ ٓ٘خه٘ش ٝحك٤ش َُ٘ف ٓ٘طن حلآظَحط٤ـ٤ش، ػْ ٓٞف 
٣ظ٠ٖٔ حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ حكٌخٍ أرَُ ٓ٘ظ١َ حلآظَحط٤ـ٤ش ْٝٛ ًَ 

 ًلاٝٓل٤ظِ ٖٝٛ طِٝ ٝاؿَحء ٓوخٍٗش ر٤ٖ أْٛ آٍحثٜٔخ.  ٖٓ
 ٓ٘طن حلآظَحط٤ـ٤ش -1

ك٢ ًظخرٚ حُّٔٞٓٞ "حُٔ٘طن حلآظَحط٤ـ٢  54"ٓخ٣ٌَ ٛخٗيٍ"أٍٝى حُزَٝك٤ٍٔٞ 
ٓ٘طن حُلَد ٝحلآظَحط٤ـ٤ش ػخ٢ُٔ، ٝٛٞ ٓ٘طن ٓخ١ٍ  ٝحُؼولا٤ٗش ح٤ُٔخ٤ٓش" ربٕ

ًُي أٓخٓخ ا٠ُ إٔ حُطز٤ؼش حُٔلؼٍٞ ك٢ ؿ٤ٔغ حلأٝهخص ٝك٢ ؿ٤ٔغ حلأٓخًٖ. ٣َٝؿغ 
اً إ ٗلْ حُٔ٘خػَ  .حُز٣َ٘ش ظِض ػ٠ِ كخُٜخ ٖٓ ىٕٝ طـ٤٤َ ك٢ ٝؿٚ حُظويّ حُٔخى١

حُظ٢ كلِص أُٝجي ح٣ٌُٖ ػخٗٞح هزَ آلاف ح٤ُٖ٘ٔ ٓخ طِحٍ طيكؼ٘خ ح٤ُّٞ. ٝػ٠ِ حَُؿْ 
ٖٓ إٔ حُٔ٘ظ٣َٖ حلإٓظَحط٤ـ٤٤ٖ ٓؼَ حُـَ٘حٍ ٝحُل٤ِٔٞف حُز٢َٓٝ "ًخٍٍ كٕٞ 

ٝحُٔئُق ح٢٘٤ُٜ حُوي٣ْ "ٖٛ طِٝ" ًظزٞح ٖٓ طـخٍد طخ٣ٍو٤ش ٝػوخك٤ش  ًلاٝٓل٤ظِ"
، الاّ أْٜٗ ٝٛلٞح ٓظٔخ٣ِسٓوظِلش، ٖٝٓ ػْ ٗخٛيٝح حلآظَحط٤ـ٤ش ٖٓ ٝؿٜخص ٗظَ 

ظخَٛس حُلَد رٌَ٘ ٓظٔخػَ. كطز٤ؼش حُلَد ٝٓٔخٍٓظٜخ ُْ طظـ٤َ ػ٠ِ َٓ حُِٖٓ 
  55ص(.ٝلا٤ٓٔخ ك٤خٍ )٤ًق ٣ظْ ٜٗ٘خ، ٖٓ هزَ ٖٓ، ٝلأ١ حُـخ٣خ
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طيٍٝ حلآظَحط٤ـ٤ش ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف كٍٞ ٤ًل٤ش ًٔذ حُلَٝد. ٌُُٝي، كبٕ أ١ 
ٓ٘خه٘ش ُلآظَحط٤ـ٤ش ٣ـذ إٔ طزيأ رلْٜ حُلَد. ٝٝكوخ ُظؼ٣َق ًلاٝٓل٤ظِ ح٤َُٜ٘ 

"حُلَد ٢ٛ رخُظخ٢ُ ػَٔ ٖٓ أػٔخٍ حُوٞس لإؿزخٍ حُؼيٝ ػ٠ِ حلإٓظؼخٍ ُِلَد: 
٣ق ؿي٣َحٕ رخُٔلاكظش. أٝلا، إٔ حُلَد . كؼٔش ؿخٗزخٕ ٖٓ ٌٛح حُظؼ56َلإٍحىط٘خ"

ط٘ط١ٞ ػ٠ِ آظويحّ حُوٞس رٔخ ٣لَُهٜخ ػٖ أٗٞحع أهَٟ ٖٓ حُٔ٘خكٔش ح٤ُٔخ٤ٓش 
ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحُؼ٣ٌَٔش. ٝػخ٤ٗخ، إٔ حُلَد ٤ُٔض ًرلخ رلا ٓؼ٠٘، رَ أىحس طٔظويّ 
ُظلو٤ن ؿَٝ ٤ٓخ٢ٓ، ٤ُٔ٣ِٛخ ػٖ أٗٞحع حُؼ٘ق حلأهَٟ، ٓؼَ حلإؿَحّ. إ ط٤٤ِٔ 

َد ػٖ ؿ٤َ حُلَد أَٓ ْٜٓ لأٗٚ ٣ليى ٓخ اًح ًخٗض حُ٘ظ٣َش حلآظَحط٤ـ٤ش ٣ٌٖٔ حُل
  57إٔ طٞكَ ٗظَس ػخهزش ٌُِِٔ٘ش حُٔطَٝكش.

ٛٞ حُٔٔش حَُث٤ٔ٤ش ُٜخ  -٤ُْٝ ٣ٞٛش ٖٓ ٣وٟٜٞٞٗخ-إ ح٤ُٔخم ح٤ُٔخ٢ٓ ُِلَد 
(. ٝهي حٓظويٓض حلإٓزَح٣ٍٞ١خص، ٝى٣ٝلاص حُٔيٕ، ٝحُٔـٔٞػخص 1)حٗظَ حٌَُ٘ ٍهْ 

لَػ٤ش ك٢ حُٔـظٔؼخص حُٔظؼيىس حلإػ٤٘خص ٝحلأػَحم، ٝحُلًَخص حُؼخرَس ُِليٝى حُ
ح٤٘١ُٞش حُوٞس ُِللخظ ػ٠ِ ٗلٜٔخ أٝ ط٤ٓٞغ ٗطخهٜخ. كٔؼلاً، كؤٕ هٞحص حلأْٓ حُٔظليس 

هخطِض ػ٤َ٘س ಊ౜ كَف ػ٤ي٣ي ٤ُْ كو٢ ُؼيّ حلإػظَحف  1993ك٢ حُٜٞٓخٍ ػخّ 
ٖ ًخٗخ ؿٜخص كخػِش حٓظَحط٤ـ٤ش طٔظِي أٛيحكخ ريُٝظْٜ، ٌُٖ حُلو٤وش ٢ٛ حٕ ًلا حُطَك٤

٤ٓخ٤ٓش ٝإٔ ًَ ٜٓ٘ٔخ ٓؼ٠ ا٠ُ اؿزخٍ ح٥هَ ػزَ حٓظويحّ حُوٞس. ٝرخُٔؼَ، كبٕ 
ٝطظز٠٘ حُؼ٘ق ٓؼَ  -حُظ٢ طيػ٢ اٗظٔخثٜخ ُلإٓلاّ–حَُٜحع ٟي حُـٔخػخص حُٔظطَكش 

 ط٘ظ٤ْ "ىحػٖ" حلإٍٛخر٢ ح١ٌُ ٣طِن ػ٠ِ ٗلٔٚ "حُيُٝش حلإٓلا٤ٓش ك٢ حُؼَحم
ٝحُ٘خّ" ٣ظ٘خٓذ ٓغ حُظؼ٣َق حٌُلا٢ٌ٤ٓ ُِلَد، ك٤غ إٔ ًلا حُـخٗز٤ٖ ُٜٔخ أٛيحف 

إ أ١ َٛحع ُلإٍحىحص ٣٘ط١ٞ . ٤ٓخ٤ٓش ٣ٝٔظويٓخٕ حُٞٓخثَ حُؼ٣ٌَٔش ُظلو٤وٜخ
ػ٠ِ آظويحّ حُؼ٘ق ٣ؼ٢٘ أٗٚ هخرَ ُِظل٤َِ حلآظَحط٤ـ٢. ٝػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ ًُي، كبٕ 

٢ٓ ٓؼَ حُوَٛ٘ش ٤ُْ كَرخ، لإٔ حُوَحٛ٘ش حٓظويحّ حُوٞس ُِلي ٖٓ حُِٔٞى حلإؿَح
  ٣58ٔؼٕٞ ُظلو٤ن ٌٓخٓذ ٓخى٣ش ريلا ٖٓ أٛيحف ٤ٓخ٤ٓش.

 "حُلَد ًؤىحس ٤ٓخ٤ٓش"( 1حٌَُ٘ ٍهْ )
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 .حُلَد ٢ٛ ٓٔؤُش ًحص أ٤ٔٛش ك٣ٞ٤ش ُِيُٝش -
  59ٖٛ طِٝ         

إٔ حُلَد ٤ُٔض ٤ٓخٓش، رَ ٢ٛ أىحس ٤ٓخ٤ٓش كو٤و٤ش، ٝحٓظَٔحٍ ُِ٘٘خ١  -
 ٝٓخثَ أهَٟ.  ح٤ُٔخ٢ٓ رٞحٓطش

  64ًلاٝٓل٤ظِ         
 .إ ٛيف حُلَد ٛٞ كخُش ٓلاّ أك٠َ -

  ٤ُ61ي٣َ ٛخٍص          
َٛحع ػ٤٘ق ر٤ٖ حُـٜخص حُلخػِش حُل٤ٌٓٞش  ٢"حُلَد ؿ٤َ حُ٘ظخ٤ٓش" ٛ -

  .ٝؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ٖٓ أؿَ حَُ٘ػ٤ش ٝحُظؤػ٤َ ػ٠ِ حٌُٔخٕ حُٔؼ٤٤ٖ٘

62ُٝحٍس حُيكخع حلأ٤ٌ٣َٓش          
 

 
٤ـ٤ش ٢ٛ ؿؼَ حُوٞس ٤١ّؼش ُلأٛيحف ح٤ُٔخ٤ٓش. اًح ًخٗض حُظٌظ٤ٌخص طظؼِن حلآظَحط

رظٞظ٤ق حُوٞحص ك٢ حُٔؼًَش ٝحُؼ٤ِٔخص طٜظْ رخُلٔلاص، كبٕ حلإٓظَحط٤ـ٤ش طظؼخَٓ ٓغ 
حٓظويحّ حُٞٓخثَ حُؼ٣ٌَٔش ُظلو٤ن أٛيحف ح٤ُٔخٓش. ًٌُٝي، ك٢ٜ حُِٜش حلأٓخ٤ٓش 

ًٝٔخ ٣ظز٤ٖ ُ٘خ  63ر٤ٖ حُـخ٣خص ٝحُٞٓخثَ.ر٤ٖ حلأٛيحف ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُوٞس حُؼ٣ٌَٔش، ٝ
ك٢ كخُش أُٔخ٤ٗخ حػ٘خء حُلَر٤ٖ حُؼخ٤ُٔظ٤ٖ، كبٕ اطوخٕ حُظٌظ٤ٌخص ٝحُؼ٤ِٔخص لا ٣ؼٍٞ 

  64ػ٤ِٚ الا ه٤ِلا ٖٓ ىٕٝ حٓظَحط٤ـ٤ش ٓظٔخٌٓش أٝ ٓـي٣ش.
إ ٓ٘طن حلآظَحط٤ـ٤ش لا ٣٘طزن ك٢ ُٖٓ حُلَد كو٢، ٌُٖٝ أ٠٣خ ك٢ أٝهخص حُٔلاّ. 

ظخ٣ٍن، ٟٝؼض حُيٍٝ حٓظَحط٤ـ٤خص ُِظ٘خكْ ك٤ٔخ ر٤ٖ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ك٢ كؼ٠ِ َٓ حُ
ُٖٓ حُِْٔ، رٔخ ك٢ ًُي: أػ٤٘خ ٝأٓز١َش ك٢ حُوَٕ حُؼخُغ هزَ ح٤ُٔلاى؛ كَٗٔخ 
ٝر٣َطخ٤ٗخ ك٢ حُوَٕ حُؼخٖٓ ػَ٘ ٝحُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘؛ أُٔخ٤ٗخ ٝر٣َطخ٤ٗخ ك٢ حُو٤َٖٗ 

٤ٗخ ك٢ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘ ٝأٝحثَ حُظخٓغ ػَ٘ ٝحُؼ٣َٖ٘؛ حُٞلا٣خص حُٔظليس ٝر٣َطخ
حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘؛ ٝحُٞلا٣خص حُٔظليس ٝح٤ُخرخٕ هلاٍ حُٜ٘ق حلأٍٝ ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘؛ 
ٝحُٞلا٣خص حُٔظليس ٝحلاطلخى حُٔٞك٤ظ٢ هلاٍ حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘. 

أ٠ٌ٣َٓ رٌَ٘ ٝى١ ٢ِٔٓٝ. -ٝحٗظٜض رؼٞ طِي حُٔ٘خكٔخص ٓؼَ حُظ٘خكْ حلأٗـِٞ
أُٔخ٤ٗش، ا٠ُ ٗ٘ٞد كَد. ٌُٖ -ص ٓ٘خكٔخص أهَٟ، ٓؼَ حُٔ٘خكٔش حلأٗـِٞر٤٘ٔخ أى

حُزؼٞ ح٥هَ، ٓؼَ حُٔ٘خكٔش حلأ٤ٌ٣َٓش حُٔٞك٤خط٤ش، أٓلَص ػٖ ِٗحػخص ػ٠ِ 
  65حلأ١َحف ٝٓلاّ ِٓٔق ٝأك٤خٗخ ؿ٤َ ٓٔظوَ ر٤ٖ حُـٜخص حُلخػِش ح٣ًَُِٔش.
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. كوي ًظذ -ٌٕٞأٝ ػ٠ِ حلأهَ ٣٘زـ٢ إٔ ط–ٝطؼي حلآظَحط٤ـ٤ش ػ٤ِٔش ػولا٤ٗش 
ًلاٝٓل٤ظِ: "لا أكي ٣زخَٗ حُلَد، أٝ رخلأكَٟ، لا أكي ٣٘ؼَ ر٠ٍَٝس حٕ 
٣وٟٜٞخ، ىٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٝحٟلخ ك٢ ًٛ٘ٚ ٓخ ٣ؼظِّ طلو٤وٚ ٖٓ هلاٍ طِي حُلَد 

. ٝرؼزخٍس أهَٟ، طٔظ٘ي حلآظَحط٤ـ٤ش حُ٘خؿلش ا٠ُ ٤ًٝ66ق ٣٘ظ١ٞ حٕ ٣وٟٜٞخ" 
ُؼيٝ، ح٤ُِٔس حُ٘ٔز٤ش َُِٔء رخُٔوخٍٗش ٓغ طلي٣ي حلأٛيحف ح٤ُٔخ٤ٓش رٟٞٞف، ٝطو٤٤ْ ح

  67ٝكٔخد حُظٌخ٤ُق ٝحُلٞحثي رؼ٘خ٣ش، ٝىٍحٓش ٓوخ١َ ِٝٓح٣خ حلآظَحط٤ـ٤خص حُزي٣ِش.

ٝٓغ ًُي، ٣ُوَ ًلاٝٓل٤ظِ رؤٕ حُيٍٝ طٌٛذ أك٤خٗخ ا٠ُ حُلَد ٖٓ ىٕٝ أٛيحف 
ؿخٍ . ٝك٢ أك٤خٗخ أهَٟ، ٣لَ٘ ٍٝحٟلش أٝ هخرِش ُِظطز٤ن أٝ حٓظَحط٤ـ٤ش ُظلو٤وٜخ

حُيُٝش ٝحُؼ٤٣ٌَٖٔ ك٢ ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤ش ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طظَؿْ رُٜٔٞش ا٠ُ طلو٤ن 
أٛيحف ٤ٓخ٤ٓش. ٝك٢ ؿ٤خد ٤ٓخٓش ٓظٔخٌٓش، ٣ٌٖٔ إٔ طٜزق حلآظَحط٤ـ٤ش ؿ٤َ 

  68كؼخُش لأٜٗخ طلظوَ ا٠ُ حُظٞؿ٤ٚ.
٣ظْ ٤ٛخؿش حٓظَحط٤ـ٤ش ٤ِٓٔش ٖٓ هزَ أكَحى، ٌُٖٝ ٣ظْ ط٘ل٤ٌ ؿ٤ٔغ حلآظَحط٤ـ٤خص 

ش حُز٤َٝهَح٤١ش. ٝٗظ٤ـش ٌُُي، كظ٠ حلآظَحط٤ـ٤ش حُؼولا٤ٗش ٣ٌٖٔ إٔ طلَ٘ ك٢ رٞحٓط
حُظ٘ل٤ٌ. ٝؿخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٜؼذ طلي٣ي، ٓخ اًح ًخٕ حُلَ٘ ٗظ٤ـش ُٔٞء ط٘ل٤ٌ 
حٓظَحط٤ـ٤ش ٤ِٓٔش أٝ إ حلآظَحط٤ـ٤ش ًخٗض ؿ٤َ ٤ِٓٔش ٖٓ حلأٓخّ. ػ٠ِ ٓز٤َ 

ًح ًخٕ هَحٍ كَ حُـ٤ٖ حُؼَحه٢ رؼي حُٔؼخٍ، ٣زلغ حُٔئٍهٕٞ ك٢ ٗوخٕ ٣ٞ١َ ٓخ ا
هطؤ ك٢ ط٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤ش ٤ِٓٔش، أٝ إ حُظَٔى ح١ٌُ أػوذ  2443ؿِٝ حُؼَحم ػخّ 

  69حلإ١خكش رٜيحّ ك٤ٖٔ ًخٕ أَٓحً ٓلظٞٓخً.
طؼُي حلآظَحط٤ـ٤ش كٖ أًؼَ ٖٓ ًٜٞٗخ ػِْ. ك٢ٜ ٓـخٍ ٣٘ظَٔ ػ٠ِ حلإكظٔخلاص أًؼَ 

ش طلٖٔ كَٙ حُ٘ـخف حلآظَحط٤ـ٢، ٌُٜٝ٘خ ك٢ ٖٓ حُظؤ٤ًي. إ حلآظَحط٤ـ٤ش ح٤ُِٔٔ
ٗلْ حُٞهض لا ط٠ٖٔ حَُٜ٘. ٝرخلإٟخكش ا٠ُ ًُي، طظ٘زغ حُلَد ك٢ حُؼخىس رخُؼخ١لش، 
ٝحُٔؼِٞٓخص ؿ٤َ حُيه٤وش، ٝٓٞء حُلْٜ، ٝحُٜيكش. ٣ٝوٍٞ ًلا٣ُٝلظِ ك٢ ٌٛح 

  74حُٜيى:

ًخٕ ٝهي رٌُض ؿٜٞى ُظـ٤ِٜ حُلَد رٔزخىة أٝ هٞحػي أٝ كظ٠ أٗظٔش. ٝهي "
ًُي ٛيكخ ا٣ـخر٤خ، ٌُٖٝ حُ٘خّ ُْ ٣ؤهٌٝح ك٢ حُلٔزخٕ رٌَ٘ ًخف حُظؼو٤يحص 
حُظ٢ لا ٜٗخ٣ش ُٜخ. ًٝٔخ ٍأ٣٘خ، كبٕ ِٓٞى حُلَد ٣ظلَع ك٢ ؿ٤ٔغ حلاطـخٛخص 
طو٣َزخ ٤ُْٝ ُٚ كيٝى ٝحٟلش؛ ك٢ ك٤ٖ إٔ أ١ ٗظخّ، ُٚ ١ز٤ؼش اطٔخم 

ُٔٔخٍٓش ٓليىس. ٝٛ٘خى ِٗحع ٓظ٘خهٞ ر٤ٖ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُ٘ظ٣َش ٝح
  حُلؼ٤ِش."

أٝ ًٔخ ٟٝغ "ٖٛ طِٝ" رٌَ٘ أًؼَ ا٣ـخُح: "ك٢ كٖ حُلَد لا طٞؿي هٞحػي 
. ٝٗظ٤ـش ٌُُي، هي طٌٕٞ ٌُِِٔ٘ش حُؼ٣ٌَٔش حُؼي٣ي ٖٓ حُلٍِٞ حُٜل٤لش، 71ػخرظش"

ريلا ٖٓ حُلٍِٞ حُٔؼ٠ِ. ٝكو٤وش إٔ حلآظَحط٤ـ٤ش ك٘خ أًؼَ ٖٓ ػِْ لا طؼ٢٘ أٗٚ لا 
ـ٤ش. ريلا ٖٓ ًُي، كبٕ ٗظ٣َش حلآظَحط٤ـ٤ش طظٌٕٞ ٖٓ ٣ٌٖٔ ىٍحٓظٜخ رٍٜٞس ٜٓ٘

   72حُٔلخ٤ْٛ ٝحلاػظزخٍحص ريلا ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ حُؼخرظش.
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حُ٘ـخف حُؼ١ٌَٔ ك٢ كي ًحطٚ ؿ٤َ ًخف ُظلو٤ن حَُٜ٘. ك٤غ ٣ظ٠ٖٔ حُظخ٣ٍن أٓؼِش 
ػي٣يس ٖٓ حُـ٤ٕٞ حُظ٢ كخُص ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔؼخٍى ؿ٤َ أٜٗخ هَٔص حُلَد رٔزذ 

ك٢ كَد ك٤ظ٘خّ، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ِّٛ حُـ٤ٖ حلأ٢ٌ٣َٓ هٞحص  حٓظَحط٤ـ٤ش هخ١جش.
" ٝحُـ٤ٖ حُل٤ظ٘خ٢ٓ حُ٘ٔخ٢ُ ك٢ ًَ ٓ٘خًٍش ًز٤َس هخطِٞح ك٤ٜخ. 73حُـ "ك٤٤ظٌٞٗؾ

ٝٓغ ًُي هَٔص حُٞلا٣خص حُٔظليس حُلَد لإٔ حُوخىس حُٔي٤٤ٖٗ ٝحُؼ٤٣ٌَٖٔ ُْ ٣لٜٔٞح 
٠ حُؼٌْ ٖٓ ًُي، كووض أريح حُطز٤ؼش حُٔؼويس ُِلَد حُظ٢ ًخٗٞح ٣ٜ٘٘ٞٗخ. ػِ

حُٞلا٣خص حُٔظليس حٓظولاُٜخ ػٖ ر٣َطخ٤ٗخ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ كو٤وش إٔ "حُـ٤ٖ 
  75" كخُ كو٢ رلل٘ش ٖٓ حُٔؼخٍى.74حُوخ١ٍ

ٖٝٓ حُزي٢ٜ٣ إٔ ح٤ُٔخٓش طيكغ ٝطلَُى حلآظَحط٤ـ٤ش. ٝٓغ ًُي ًؼ٤َح ٓخ ٣ٔت 
ٞ ػخّ ٝحٟؼ٢ ح٤ُٔخٓخص ًٝزخٍ ح٠ُزخ١ كْٜ ٌٛٙ حُؼلاهش. كولاٍ كَد ًٞٓٞك

، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ًخٗض ٣َُٝس حُوخٍؿ٤ش حلأ٤ًَ٤ٓش ٓخى٤ُٖ أُٝزَح٣ض 1999
ٓوطجش ك٢ كــٜخ رؤٗٚ "كظ٠ ريح٣ش حَُٜحع، ٓخػي حُـ٤ٖ ػ٠ِ ىػْ ىرِٞٓخ٤ٓظ٘خ. 
ح٥ٕ، طؼَٔ ىرِٞٓخ٤ٓظ٘خ ُيػْ ػِٔ٘خ حُؼ١ٌَٔ". ٝرخُٔؼَ، ًخٕ حُـَ٘حٍ ط٘خٍُِ 

ـ٣ٞش حلأ٤ٌ٣َٓش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش ٍَٛٞٗ، ح١ٌُ ًخٕ هخثيح ُٞكيحص حُوٞحص حُ
حُٔؼٞى٣ش، ٓوطجخ ػ٘يٓخ هخٍ إ حُلَد "لا ٣٘زـ٢ ٓلزٜخ ك٢ ٓلخُٝش ُظلو٤ن ٛيف 

   ٤ٓ76خ٢ٓ".
طٔخٓخ ًٔخ أٗٚ ٤ٌٕٓٞ ٖٓ حُوطؤ حُ٘ظَ ا٠ُ حُلَد ػ٠ِ أٜٗخ ٤ُٔض أًؼَ ٖٓ حٌُرق، 

 ٤ٓخ٤ٓش ػ٤َحصكبٗٚ ٣ٌٕٞ ٖٓ ح٠َُِٔ حلاػظوخى رؤٕ ح٣ُِخىس ك٢ حٓظويحّ حُوٞس ٣لون طؤ
حُلَد ُي٣ٜخ ى٣٘خ٤ٓخطٜخ حُوخٛش حُظ٢ طـؼَ ٜٓ٘خ أىحس ؿ٤َ ػ٤ِٔش، ًَٜحٝس  ىه٤وش.

أًؼَ ٖٓ حٕ طٌٕٞ ٤ٓق. إ ٛللخص حُظخ٣ٍن ٤ِٓجش رخُلَٝد حُظ٢ ٓؼ٠ ك٤ٜخ حُـ٘ٞى 
ٍٝؿخٍ حُيُٝش ا٠ُ طلو٤ن حٗظٜخٍحص ٣َٓؼش ٝكخٓٔش ػ٠ِ هْٜٜٞٓ؛ الا إٔ 

  77ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ. حُـ٤ٕٞ ٗخىٍح ٓخ كووض رخُلؼَ ٓؼَ
إ حُظلخػَ ٓغ حُوْٜ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ـؼَ ٖٓ حُٜؼذ طلو٤ن كظ٠ أر٢ٔ حلأٛيحف، ًٝٔخ 

٤ظِ: "حُلَد ٤ُٔض كؼَ هٞس ك٤ش ٟي ًظِش لا ك٤خس ُٜخ ٌُٖٝ ىحثٔخ ك٣ًٌَٗخ ًلاُٝ
. ٝرؼزخٍس أهَٟ، طٔخٓخ ًٔخ ٗٔؼ٠ ا٠ُ حٓظويحّ 78حٛطيحّ لأػ٤ٖ٘ ٖٓ حُوٞحص حُل٤ش"

ٓظؼخٍ ح٠ُ اٍحىط٘خ، كٜٞ أ٠٣خ ٤ٓلخٍٝ حٓظويحّ حُوٞس حُوٞس لإؿزخٍ هٜٔ٘خ ُلإ
لإًَحٛ٘خ. ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُلؼخ٤ُش ك٢ حُلَد لا طؼظٔي كو٢ ػ٠ِ ٓخ ٗوّٞ رٚ، رَ أ٠٣خ 
ػ٠ِ ٓخ ٣لؼِٚ حُوْٜ. ٌٝٛح حُظلخػَ ٣لي ًؼ٤َح ٖٓ حُويٍس ػ٠ِ حُظلٌْ ك٢ حٓظويحّ 

  79حُوٞس حُؼ٣ٌَٔش.
 ِٝ اًٗٔٞؿخٓ٘ظَٝح حلآظَحط٤ـ٤ش: ًلاٝٓل٤ظِ ٖٝٛ ط -2

 ًَِٓ٘ ك٢ ٌٛح حُٔطِذ ػ٠ِ أػ٘خٕ ٖٓ ر٤ٖ حرَُ حُٔ٘ظ٣َٖ حلآظَحط٤ـ٤٤ٖ ٝٛٔخ ًَ
ًلاٝٓل٤ظِ ٖٝٛ طِٝ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش طَحػ٤ٜٔخ حُل١ٌَ ح١ٌُ أػَٟ  ٖٓ

 حُظ٘ظ٤َ حلآظَحط٤ـ٢ رٌَ٘ ٓظ٤ِٔ. 
 ًلاٝٓل٤ظِ  - أ
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ك٢ أكٌخٍٙ ك٢ ًظخرٚ حُّٔٞٓٞ "كٍٞ ًلاٝٓل٤ظِ: ىٍحٓش  84ًًَ حلأٓظخً ٤ٛٞ ٤ٔٓغ
 حُؼ٣ٌَٔش ٝح٤ُٔخ٤ٓش" إ ًلاٝٓل٤ظِ ٣َٟ حُلَد ك٢ أٍرؼش ٤ٓخهخص ٓوظِلش: 

أٝلا ٝهزَ ًَ ٢ٗء، طيٍٝ حُلَد ك٢ ٍأ١ ًلاٝٓل٤ظِ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف كٍٞ حُوظَ 
، ٝك٢ 81ٝحُٔٞص. كٜٞ ٣َكٞ كٌَس إٔ حُلَد ٣ٌٖٔ إٔ طُٖ٘ ٖٓ ىٕٝ اٍحهش ىٓخء

  82ٌٛح حُٜيى ٗـي ًلاٝٓل٤ظِ ٣وٍٞ:
ش حُلخٍ، هي ٣ؼظوي حُ٘خّ ٤١زٞح حُوِذ إٔ ٛ٘خى ٣َ١وش ػزو٣َش ُِ٘ع ٝرطز٤ؼ

ٓلاف أٝ ٣ِٛٔش حُؼيٝ ٖٓ ىٕٝ اٍحهش حُيٓخء، ٝهي ٣ظٍٜٞ حُزؼٞ إٔ ٌٛح 
ٛٞ حُٜيف حُلو٤و٢ ُلٖ حُلَد. كٌَس ُط٤لش ًٔخ طزيٝ، ؿ٤َ أٜٗخ ٓـخُطش 
٣ـذ إٔ ٣ظْ اػظَحٟٜخ: حُلَد ٢ٛ ػَٔ هط٤َ ٝإٔ حلأهطخء حُظ٢ طؤط٢ ٖٓ 

 ُِطق ٢ٛ أًؼَ ٓٞءً. ح
ػخ٤ٗخ، حُلَد ٢ٛ ٓٔخروش ر٤ٖ حُـ٤ٕٞ ٝحُـَ٘حلاص ٝحُيٍٝ. ٣ٔظٜ٘ي ًلاٝٓل٤ظِ 
رخُٜٔخٍػش ُٞٛق حُلَد ػ٠ِ أٜٗخ ٓ٘خكٔش ؿٔي٣ش ٝػو٤ِش، ك٤غ ٣لخٍٝ ًَ ١َف 

  83إٔ ٣ٌزق ح٥هَ ر٤٘ٔخ ٣لخٍٝ ك٢ ٗلْ حُٞهض طـ٘ذ إٔ ٣ظْ ًزلٚ.
٣٘زـ٢ حُٔؼ٢ ُظلو٤وٜخ ٖٓ أؿِٜخ، ٝاٗٔخ  ػخُؼخ، حُلَد أىحس ٖٓ أىٝحص ح٤ُٔخٓش. ٝلا

  84ُويٓش أٛيحف حُيُٝش.
ٝأه٤َح، ٣وٍٞ إ حُلَد ٗ٘خ١ حؿظٔخػ٢. ٝرٜلظٚ ٗوٜخ ػخٕ أػ٘خء حُؼٍٞس 
حُل٤َٔٗش ٝهخطَ ك٢ حُلَٝد حُ٘خر٤ٗٞ٤ِش، ًخٕ ٣يٍى طٔخٓخ إٔ حُظَٝف حلاؿظٔخػ٤ش 

  85طٌَ٘ ١خرغ حُلَد ٝٓٔخٍٓظٜخ.
ىهِٜخ ًلاٝٓل٤ظِ ك٢ حُلَد ٢ٛ ٓلٍٞ ىٍحٓش ٝٛ٘خى ػيى ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ أ

حلآظَحط٤ـ٤ش. ٝطَ٘ٔ ٌٛٙ حُؼخُٞع، ٝحُلخؿش ا٠ُ كْٜ ١ز٤ؼش حُلَد، ٝحُلَم ر٤ٖ 
 حُلَٝد حُٔليٝىس ٝؿ٤َ حُٔليٝىس ، ٝحُلٔخد حُؼولا٢ٗ ُِلَد. 

 حُؼخُٞع  -
ٝٛق ًلاٝٓل٤ظِ ُِلَد أكي أْٛ طًَخطٚ حُيحثٔش. ك٤غ ٣٘ظَ ا٠ُ حُلَد ػ٠ِ ٣ؼُي 

حُؼخُٞع حُٔظ٘خهٞ" ح١ٌُ ٣ظؤُق ٖٓ حٌَُح٤ٛش ٝحُؼ٘ق ٝحُظؼوَّ ... أ١ أٜٗخ ُؼزش أٜٗخ "
ٝحُٔزذ. ًٝظذ إٔ ًَ ٖٓ ٌٛٙ ح٤ٍُٔٞ حُؼلاػش ػٔٞٓخ  ٝحُلَٛش ٝحلإكظٔخٍ،حُؼخ١لش، 

٣ظٞحكن ٓغ ٝحكيس ٖٓ ػلاع ٓـٔٞػخص ك٢ حُٔـظٔغ: حُ٘ؼذ،  -ٌُٖٝ ٤ُْ ىحثٔخ-
خ ٓخ طَطز٢ حُؼخ١لش ٓغ حُ٘خّ، اً إٔ ٝحُـ٤ٖ، ٝحُلٌٞٓش. ًٔخ أٗخٍ ح٠ُ حٗٚ ؿخُز

ػيحٝحطْٜ طيكغ حُيٍٝ ُِوظخٍ. حلإه٠خع ٛٞ ٓـخٍ حُـ٤ٖ. ٝحُٞحهغ إٔ حُـ٘ٞى 
٣ظؼخِٕٓٞ رخٓظَٔحٍ ٓغ ػيّ ح٤ُو٤ٖ ٝحلاكظٌخى. ٝحُٔزذ ٛٞ ٓـخٍ حُلٌٞٓش ػزَ 

  86طلي٣ي حلإطـخٙ ح٤ُٔخ٢ٓ ُِلَد، ًٌُٝي طلي٣ي أٛيحف حُلَد ٝٝٓخثَ ٜٗ٘خ.

  87ل٤ظِ إٔ حُؼلاهخص ر٤ٖ ٌٛٙ ح٤ٍُٔٞ طظـ٤َ ٝكوخ ُظَٝف حُلَد: كوي ٗخهٖ ًلاٝٓ
٣ٞؿي ػلاػش ٗلَحص ٓوظِلش ُِ٘ظ٣َش، ػ٤ٔوش حُـٌٍٝ ك٢ ٟٓٞٞػٜخ ٝٓظـ٤َس 
ك٢ ػلاهظٜخ ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ. إ حُ٘ظ٣َش حُظ٢ طظـخَٛ أ١ ٝحكي ٖٓ طِي 
حُ٘لَحص أٝ طٔؼ٠ لإٛلاف ػلاهش طؼٔل٤ش ر٤ٜ٘ٔخ طظؼخٍٝ ٓغ حُٞحهغ ا٠ُ 
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أٗٚ ٌُٜح حُٔزذ ٝكيٙ ٓظٌٕٞ حُ٘ظ٣َش ػي٣ٔش حُـيٟٝ طٔخٓخ. ٌُُٝي كبٕ كي 
ٜٓٔظ٘خ ٢ٛ طط٣َٞ ٗظ٣َش طلخكع ػ٠ِ حُظٞحُٕ ر٤ٖ ٌٛٙ حلاطـخٛخص حُؼلاػش، 
ٓؼَ ًخثٖ ٓؼِن ر٤ٖ ػلاػش أهطخد ٓـ٘خ٤ٔ٤١ش... ٌٌٝٛح كبٕ طلخػَ ٌٛٙ 

 ح٤ٍُٔٞ حُؼلاػش ٣ليى ١ز٤ؼش حُلَد.
 كْٜ ١ز٤ؼش حُلَد -

ظِ إٔ كْٜ ١ز٤ؼش حُلَد ١َٗ ٓٔزن ١ٍَٟٝ ُٟٞغ حٓظَحط٤ـ٤ش ٝٓل٤لا٣ٝئًي ً
 ، ك٤غ هخٍ:88كؼخُش

"أٝلا ٝك٢ حُٔوخّ حلأٓخّ ٣ـذ ػ٠ِ ٍؿَ حُيُٝش ٝحُوخثي هزَ اطوخً هَحٍ 
حُلَد إٔ ٣لْٜ ١ز٤ؼش حُلَد حُظ٢ ٤ٓوٟٜٞخ، اً ٣ـذ ػيّ آخءس هٟٜٞخ 

ٍٝ . ٌٛح ٛٞ أ-أ١ حُلَد-ٝػيّ طل٣ِٜٞخ ح٠ُ ٢ٗء ؿ٣َذ ػٖ ١ز٤ؼظٜخ 
  89حلأٓجِش حلآظَحط٤ـ٤ش ٝحلأًؼَ ٗٔٞلا."

لا  ًِ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ًلاٝٓل٤ظِ كؤٕ ١ز٤ؼش حُلَد ٢ٛ ٗظخؽ ُِظلخػَ ر٤ٖ أٛيحف 
ٌٌٝٛح  94حُطَك٤ٖ. ٗؼذ ٝكٌٞٓش ٝؿ٤ٖ حُٔظلخٍر٤ٖ؛ ٝٓٞحهق حُلِلخء ٝحُٔلخ٣ي٣ٖ.

 كوي ًظذ: 
ْ "ُٝظو٤٤ْ ٌٛٙ حلأٍٓٞ رٌَ ط٘ؼزخطٜخ ٝط٘ٞػٜخ ٣ؼُي ٜٓٔش ٛخثِش. حُظو٤٤

ح٣َُٔغ ٝحُٜل٤ق ُْٜ ٣يػٞ رٟٞٞف ح٠ُ كيّ ػزو١َ. ًٔخ ٝطظ٠ق 
آظلخُش اطوخٕ ؿ٤ٔغ ٌٛٙ حٌُظِش حُٔؼويس ػٖ ٣َ١ن حلإهظزخٍ حُٜٔ٘ـ٢ 

.. ٌٝٛح ٓؼخٍ آهَ ٣ز٤ٖ كو٤وش إٔ حلآظَحط٤ـ٤ش ك٘خ أًؼَ ٜٓ٘خ  91حٌُز٤َ."
 ػِْ. 

ٗٞػٜخ.  ٝلإٔ ١ز٤ؼش حُلَد ٢ٛ ٗظخؽ طلخػَ حُٔظلخٍر٤ٖ، كبٕ ًَ كَد ك٣َيس ٖٓ
١ٝز٤ؼش حُلَد ى٣٘خ٤ٓش أ٠٣خ لإٔ حُظـ٤٤َ ك٢ أ١ ٖٓ ػ٘خَٛٛخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ـ٤َ ١ز٤ؼش 
حَُٜحع. كخُظـ٤٤َ ك٢ أٛيحف أكي أٝ ػيى ٖٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ٣ٌٖٔ 
إٔ ٣ـ٤َ ١ز٤ؼش حُلَد. ٌُُي أ٠٣خ ٣ٌٖٔ ىهٍٞ حُٔ٘خ٤ًٍٖ حُـيى. كوي أىٟ ىهٍٞ 

 ١92ز٤ؼظٜخ. ز٤َ حُٔؼخٍ، ا٠ُ طـ٤٤َ ِٓلٞظ ك٢ح٤ُٜٖ ا٠ُ حُلَد ح٣ٌٍُٞش، ػ٠ِ ٓ
إ كْٜ ١ز٤ؼش حُلَد أَٓ ١ٍَٟٝ ٝٛؼذ. كوي ٗخهٖ حُؼي٣ي٣ٖ أٓزخد كَ٘ ٍؿخٍ 
حُيُٝش ٝحُـ٘ٞى حلأ٣ٌَٓخٕ ا٠ُ كي ًز٤َ ك٢ كْٜ إٔ ح٣ُِٜٔش ح٣َُٔؼش ُ٘ظخّ ٛيحّ 
ك٤ٖٔ ك٢ كَد حُؼَحم ٓظئى١ ا٠ُ طَٔى ٓٔظَٔ. ٝكظ٠ ػ٘يٓخ ريأ حُظَٔى ك٢ حُ٘ٔٞ، 
 ػزض أٗٚ ٖٓ حُٜؼذ ػ٠ِ حُوخىس ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص حلاػظَحف رٚ. ًٔخ طلاكع

  ٤ُ93٘يح ٍٝرٕ٘ٔٞ: حُزخكؼش
اكيٟ أَٓحٍ حُلَد حُٔٔظَٔس، ٝحُظ٢ طئًي ػ٠ِ طؼو٤ي طلٍٞ ٌِٜٗخ، ٛٞ إٔ 
حٌُؼ٤َ ٖٓ ٟزخ١ حلإٓظوزخٍحص ٖٓ ٓوظِق حَُطذ رٌُٞح ؿٜٞىح كخثوش ُِظؼخَٓ 

٤َ حُظؤػ٤َ ٗٔز٤خ. ؿ٤َ إٔ ١ٍٞ حُٔخػخص ٓغ ٜٓٔش حُظل٤َِ ٝحُٞٛق ُظوِ
 ٟٝـ٢ حُٔؼًَش ؿؼِض ٖٓ حُٜؼٞرش ػ٠ِ حُؼي٣ي كْٜ ٌِٜٗخ حُٔظلٍٞ. 
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كخَُٔء ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ طٔخّ ٓغ كْٜ ١ز٤ؼش حُلَد ٣ٌظٔذ ٤ِٓس ٗٔز٤ش. ٌٝٛح 
ريٍٝٙ ٣ٌَ٘ حلأٓخّ ك٢ اٗ٘خء حٓظَحط٤ـ٤ش ٤ِٓٔش. ٝحلأٓخّ ك٢ ًُي، طزؼخ 

 95، كوي أٟٝق ًلا٤ٓٝلظِ هخثلا:94ػوَ حُؼيُٝـٌلاٝٓل٤ظِ، ٛٞ كْٜ ًَِٓ 
٣ٝـذ ػ٠ِ حَُٔء إٔ ٠٣غ ك٢ اػظزخٍٙ حُوٜخثٚ حُٔخثيس ٌُلا حُٔظلخٍر٤ٖ. 
ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُوٜخثٚ ٣ظزٍِٞ ًَِٓ ػوَ ٓئًي، ٝٛٞ ٓلٍٞ ؿ٤ٔغ حُوٟٞ 

 ٝحُ٘٘خ١. ٌٝٛٙ ٢ٛ حُ٘وطش حُظ٢ ٣٘زـ٢ إٔ ٗٞؿٚ ٛٞرٜخ ؿ٤ٔغ ١خهخط٘خ. 

ُٝش طلون حَُٜ٘ ػزَ حُٔؼ٢ ٜٝٓخؿٔش ًَِٓ ػوَ حُؼيٝ. طزؼخ ُـٌلاٝٓل٤ظِ، كبٕ حُي
ٝهي ًظذ رؤٕ ًَِٓ حُؼوَ ٛٞ ػ٠ِ حلأٍؿق ٣ظٔؼَ رـ: ؿ٤ٖ حُؼيٝ، حُؼخٛٔش، حُل٤ِق 
حَُث٢ٔ٤، حُِػ٤ْ، ٝحَُأ١ حُؼخّ، رظَط٤ذ ط٘خ٢ُُ. ٌُٖ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُؼ٤ِٔش، هي ٣ٌٕٞ 

ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ك٢ ٖٓ حُٜؼذ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حلأك٤خٕ طلي٣ي ًَِٓ ػوَ حُوْٜ، كؼ٠ِ 
-، حػظزَ ٛ٘خع حُوَحٍ حلأ٣ٌَٓخٕ إٔ حُـ٤ٖ حُؼَحه٢ 1991كَد حُو٤ِؾ ػخّ 

ٛٞ ًَِٓ حُؼوَ، ر٤٘ٔخ ًخٕ "ٓلٍٞ ًَ حُوٟٞ" ٛٞ  -ٝهخٛش حُلَّ حُـ١ٍٜٞٔ
  96كٌٞٓش ٛيحّ ك٤ٖٔ.

ٌٌٝٛح، كبٕ كْٜ ١ز٤ؼش حُلَد ٣ؼي ١َٗ ٓٔزن ١ٍَٟٝٝ ُٟٞغ أ١ حٓظَحط٤ـ٤ش 
 ٖٓ حُْٜٔ طلي٣ي ٜٝٓخؿٔش ًَِٓ ػوَ حُؼيٝ.  كؼخُش. ًٌُٝي، ك٢ حُلَد

 حُٔليٝىس ٓوخرَ ؿ٤َ حُٔليٝىس -
٣ٌٖٔ حٕ طوُخٝ حُلَٝد ريحكغ ٓـٔٞػش ٝحٓؼش ٖٓ حلأٛيحف، ريح٣ش ٖٓ حُٔؼ٢ 

. ٝهي ٤ِّٓ 97ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حلأٍح٢ٟ ٝحُٔٞحٍى ٝٛٞلا ا٠ُ حُيٓخٍ حُظخّ ُِؼيٝ
ِي حُظ٢ طوُخٝ ٖٓ أؿَ ًلاٝٓل٤ظِ ر٤ٖ حُلَٝد حُظ٢ طوُخٝ لأٛيحف ٓليٝىس ٝر٤ٖ ط

  98أٛيحف ؿ٤َ ٓليٝىس، اً هخٍ:
كخُلَد ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ، كؤٓخ إٔ ٣ٌٕٞ حُٜيف ٛٞ حلإ١خكش 
رخُؼيٝ ُـؼِٚ ػخؿِح ٤ٓخ٤ٓخ أٝ ػ٣ٌَٔخ، ٓٔخ ٣ـزَٙ ػ٠ِ حُظٞه٤غ ػ٠ِ 

أٝ ُٔـَى حكظلاٍ رؼٞ ٓ٘خ١ن كيٝىٙ كظ٠ ٗظٌٖٔ  حُٔلاّ ح١ٌُ ٣لِٞ ُ٘خ؛
خ ُِٔٔخٝٓش ك٢ ٓلخٟٝخص حُٔلاّ. ٝحلإٗظوخٍ ٖٓ ٖٓ ٖٓ ٟٜٔخ أٝ حٓظويحٜٓ

ٗٞع ح٠ُ آهَ رخُطزغ ٓٞف ٣لٍٞ ٣َ١وش حُظؼخَٓ، ٌُٖٝ كو٤وش إٔ أٛيحف 
٣ٌٖٛ حُ٘ٞػ٤ٖ ٓوظِلش طٔخٓخ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٝحٟلش ك٢ ؿ٤ٔغ حلأٝهخص، 

 ٝٗوخ١ ػيّ طٞحكؤٜخ رخٍُس.  
٘ظ٢ٜ. كل٢ ٌٝٛح حُظ٤٤ِٔ ٣ئػَ ػ٠ِ حُط٣َوش حُظ٢ طوُخٝ رٜخ حُلَٝد ٤ًٝق ط

حُلَٝد حُظ٢ طوُخٝ ُظلو٤ن أٛيحف ٓليٝىس، ٣ـذ ػ٠ِ حُـ٘ٞى ٍٝؿخٍ حُيُٝش 
طَؿٔش ٗـخف ٓخكش حُٔؼًَش ا٠ُ ٗلًٞ ٤ٓخ٢ٓ ٟي حُوْٜ. ٝٗظ٤ـش ٌُُي، ٣ـذ 
ػ٤ِْٜ اؿَحء اػخىس طو٤٤ْ ٓٔظَٔ ُٔيٟ طويّ حُـ٤ٖ ٝٓخ ٣طخُزٕٞ رٚ ٤ٓخ٤ٓخ. 

ح٢٘ٔ٠ُ ٝحلاطلخم ر٤ٖ حلأ١َحف ٝط٘ظ٢ٜ ٌٛٙ حُلَٝد ٖٓ هلاٍ حُظلخٝٝ ح٢َُٔٓ أٝ 
حُٔظلخٍرش. ر٤٘ٔخ طوُخٝ حُلَٝد حَُح٤ٓش ح٠ُ طلو٤ن أٛيحف ؿ٤َ ٓليٝىس ُلإ١خكش 
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رخُوْٜ أٝ طلو٤ن حلآظٔلاّ ؿ٤َ ح١َُٝ٘ٔ. ٝط٘ظ٢ٜ ٌٛٙ حلأٌٗخٍ ٖٓ حُلَٝد 
 99رظ٣ٞٔش طلَُٝ ريلا ٖٓ حُظلخٝٝ.

٤ٖ ٖٓ طٟٞق حُلَم ر٤ٖ ٗٞػ 2443ٝ كَد حُؼَحم  1991كَد حُو٤ِؾ ػخّ 
كخٍد حُظلخُق رو٤خىس حُٞلا٣خص حُٔظليس ُظل٣ََ ح٣ٌُٞض  1991حُلَٝد. كل٠ ػخّ 

ٖٓ حلاكظلاٍ حُؼَحه٠ ٝحػخىس كٌٞٓش ح٣ٌُٞض ح٠ُ حُِٔطش ٟٝٔخٕ ٓلآش حُٜٔخُق 
حلا٤ٌ٣َٓش ك٠ حُٔ٘طوش ٟٝٔخٕ حلآٖ ٝحلآظوَحٍ ك٠ ٓ٘طوش حُو٤ِؾ. ر٤٘ٔخ كخٍرض 

144ُلإ١خكش ر٘ظخّ حُزؼغ ٝٛيحّ ك٤ٖٔ. 2443حُٞلا٣خص حُٔظليس ٝكِلخإٛخ ػخّ 
 

 حُلٔخد حُؼولا٢ٗ ُِلَد -
ٝٛ٘خى ٓلّٜٞ آهَ ٣طلٞ ٖٓ ػَٔ ًلاٝٓل٤ظِ ٣ظٔؼَ ك٢ حُلٌَس حُوخثِش رؤٗٚ ٣ـذ إٔ 

حُيُٝش ػ٠ِ ؿخ٣خطٜخ ٝحُٞٓخثَ حُظ٢  ط٤ُُٜٞخ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طَحر٢ ر٤ٖ حُو٤ٔش حُظ٢ 
 ، كوي هخٍ: 141طٔظويٜٓخ ُظلو٤وٜخ

كخهيح ُِؼخ١لش ٝ ٖٓ ىٕٝ ٓؼ٠٘، رَ ٢ٛ  ٝرٔخ إٔ حُلَد ٤ُٔض ػٔلا
ٓلٌٞٓش رـٜيكٜخ ح٤ُٔخ٢ٓ، كبٕ ه٤ٔش ٌٛح حُٜيف ٣ـذ إٔ طليى حُظ٠ل٤خص 
حُظ٢ ٣ـذ إٔ طويّ ُٚ ٖٓ ك٤غ حُلـْ ٖٝٓ ك٤غ حُٔيس أ٠٣خ. ٝرٔـَى إٔ 
طظـخُٝ حُـٜٞى حُزٌُٝش ه٤ٔش حُٜيف ح٤ُٔخ٢ٓ، ٣٘زـ٢ حُظو٢ِ ػٖ 

142حُٟٔٞٞع.
 

ٕٞ ػ٠ِ حٓظؼيحى ُِوظخٍ حُط٣َٞ ٝحلأٛؼذ ُظؤ٤ٖٓ ٖٝٓ ػْ، ٣٘زـ٢ ُِيٍٝ إٔ طٌ
حُٜٔخُق حُل٣ٞ٤ش أٝ حُيكخع ػٜ٘خ أًؼَ ٖٓ حُٜٔخُق حُـخٗز٤ش. ٌٝٛح ٓخ ٣لَٔ، ػ٠ِ 
ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ُٔخًح حهظخٍص كٌٞٓش حُٞلا٣خص حُٔظليس حلاٗٔلخد ٖٓ حُٜٞٓخٍ رؼي 

 كخُش 33،444ؿ٘ي٣خ ٌُٖٝ رو٤ض ك٢ ٣ًٍٞخ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٓؼخٗخس  18ٝكخس 
  143ٝكخس.

٣ٝزيٝ إٔ كٌَس حُلٔخد حُؼولا٢ٗ ُِلَد ٓـخٍ ٝحكي طظ٘خرٚ ك٤ٚ حلآظَحط٤ـ٤ش ٓغ 
حُؼِْ. ٝٓغ ًُي، ٝرخَُؿْ ٖٓ إٔ حُلٌَس ٓ٘طو٤ش ٖٓ حُ٘خك٤ش حُ٘ظ٣َش، الّا أٜٗخ طٞحؿٚ 
٘خع  ُٛ حُٜؼٞرش ػ٘ي ططز٤وٜخ ك٢ حُٔٔخٍٓش حُؼ٤ِٔش. ًٝؼ٤َح ٓخ ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٜؼذ ػ٠ِ 

ٌخ٤ُق ٝكٞحثي حُؼَٔ حُؼ١ٌَٔ ٓٔزوخ. ٝػلاٝس ػ٠ِ ًُي، طظـ٤َ حُوَحٍ ٓؼلا طلي٣ي ط
طوي٣َحص حُظٌخ٤ُق ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ٓغ حٗيلاع حُلَد. ًٝٔخ ٣ِلع 
ًلاٝٓل٤ظِ: "٣ٌٖٔ إٔ طظـ٤َ حلأٛيحف ح٤ُٔخ٤ٓش حلأ٤ِٛش رٌَ٘ ًز٤َ أػ٘خء حُلَد، 

 خلأكيحع ٝٗظخثـٜخ حُٔلظِٔش".ٝك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف ٣ظـ٤َ حٌُؼ٤َ طٔخٓخ لأٜٗخ طظؤػَ ر
ٝهي طٔظَٔ حُيٍٝ ك٢ حُوظخٍ هخٍؽ ٗوطش حلآظٔلاّ "حُؼولا٤ٗش" ػ٘يٓخ طٜزق 144

٤ٛزش هخىطٜخ ػ٠ِ حُٔلي ك٢ حُلَد أٝ طُٔظلِ ٓ٘خػَ حُ٘ؼذ. ٝريلا ٖٓ ًُي، هي 
طئى١ حُؤخثَ حُلخىكش ا٠ُ طٜؼ٤ي حُِ٘حع، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طـ٤٤َ ١خرؼٚ. كولاٍ 

ٓز٤َ حُٔؼخٍ، أىص ٛـٔخص حُوخػيس ػ٠ِ أٛيحف ؿَر٤ش ا٠ُ ِِٓٔش حُظٔؼ٤٘٤خص، ػ٠ِ 
ػ٠ِ حُٔٞىحٕ ٝأكـخٗٔظخٕ  1998ٖٓ حَُىٝى حُٔليٝىس ٓؼَ َٟرخص ًَُٝ ػخّ 

حٗظوخٓخ ٖٓ طلـ٤َحص حُٔلخٍط٤ٖ حلأ٤ٌ٣َٓظ٤ٖ ك٢ ٤َٗٝر٢ ٝىحٍ حُٔلاّ. ؿ٤َ إٔ ٛـّٞ 
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ػخٍ ٍٛخٗخص حَُٜحع ، أ2441أ٣ٍِٞ / ٓزظٔزَ  11حُوخػيس ػ٠ِ حُٞلا٣خص حُٔظليس ك٢ 
ا٠ُ كي ًز٤َ، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ؿِٝ أكـخٗٔظخٕ ٝحلإ١خكش رطخُزخٕ حُظ٢ ًخٗض طٔظ٤٠ق 
حُوخػيس، ِِٝٓٔش ٣ٞ١ِش ٖٓ حُلٔلاص حَُح٤ٓش ح٠ُ ٌٓخكلش حُلًَش حلإٍٛخر٤ش ك٢ 

  145ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ.
 “ كٖ حُلَد”ٖٛ طِٝ ٝ - د

ش، ك٢ٜ ٓٔؤُش ك٤خس ُوي ًظذ ٖٛ طِٝ "حُلَد ٢ٛ ٓٔؤُش ًحص أ٤ٔٛش ك٣ٞ٤ش ُِيُٝ
ٝٓٞص، ٝحُط٣َن ح٠ُ حُزوخء أٝ حُل٘خء. ٌٌٝٛح، ك٢ٜ ٟٓٞٞع ٖٓ حُِِّٔ ىٍحٓظٚ 

 ".رؼ٘خ٣ش
ٖٝٓ أؿَ ٖٗ حُلَد رٌَ٘ ٗخؿق، طزَُ حُلخؿش ح٠ُ حُظوط٢٤ حُيه٤ن، ٝحلإٓظؼيحىص، 

ٝهي هيّ ًظخد "كٖ حُلَد" ٓؼَ  –ٝطٞك٤َ ٗظ٣َخص حٓظَحط٤ـ٤ش ٝطٌظ٤ٌ٤ش ٓظٔخٌٓش 
 ُؼو٤يس. ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٝح

ٝٓغ ًُي، ٛ٘خى كـٞس ٝحٓؼش ػ٠ِ ٓخ ٣زيٝ ر٤ٖ ًلاٝٓل٤ظِ ٖٝٛ طِٝ. اً طُٔؼَ 
ًظخرخص حلأٍٝ ٝؿٜش ٗظَ أٍٝٝرخ ك٢ ريح٣خص حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘، ر٤٘ٔخ طٔؼَ ًظخرخص 
لا ًظخرخطٜٔخ.  ًِ حلأه٤َ ٝؿٜش ٗظَ ح٤ُٜٖ حُوي٣ٔش. ٝطٞؿي اهظلاكخص ِٓلظش ُِ٘ظَ ر٤ٖ 

ًؼ٤َ ٖٓ حلأك٤خٕ ؿ٢٘ رخُ٘ؼَ، كوي ًخٕ "كٖ حُلَد" كل٢ ك٤ٖ إٔ "ػٖ حُلَد" ك٢ 
 ٣644ظٌٕٞ ٖٓ حُلٌِْ حُز٤ٔطش. ٝر٤٘ٔخ ًخٕ "ػٖ حُلَد" ٣ظؤُق ٓٔخ ٣وَد ٖٓ 

ٛللش ك٢ حُِـش  44ٛللش، كوي ًخٕ ٓـٔٞع ٛللخص "كٖ حُلَد" أهَ ٖٓ 
كَكخ رخُِـش ح٤٘٤ُٜش. ٝٓغ ًُي، كوي لاكع حلآظَحط٤ـ٢  6،644حلإٗـ٣ِ٤ِش ٝ 

٤ُي٣َ ٛخٍص، ربٕ ًظخد ًلاٝٓل٤ظِ "ػٖ حُلَد" ُْ ٣وظِق ًؼ٤َح ػٖ  حُز٣َطخ٢ٗ
ٌُٖٝ رخَُؿْ ٖٓ ػيّ حلإهظلاف   146"كٖ حُلَد" ُـ ٖٛ طِٝ ك٢ حُظخَٛ.

حُظخ١َٛ، الّا إٔ ٖٛ طِٝ هيّ ٝؿٜخص ٗظَ ٓظزخ٣٘ش كٍٞ ػيس ؿٞحٗذ ٖٓ 
٘ش حلآظَحط٤ـ٤ش. كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، أظَٜ حُٔئُلخٕ طل٤٠لاص حٓظَحط٤ـ٤ش ٓظزخ٣

ٝهيٓخ آٍحء ٓظ٘خه٠ش كٍٞ "ٖٗ حُلَد ٝ ىٍٝ حُوٞس ٍٝإ٣ظٜٔخ َُِٜ٘ حُٔؼخ٢ُ ٝ 
ل٠َ ك٢ طلو٤وٚ". ُٔ  حلأِٓٞد حُ

 حُظل٤٠لاص حلآظَحط٤ـ٤ش ُـ ٖٛ طِٝ -
طل٤٠لاص "ٖٛ طِٝ" حلآظَحط٤ـ٤ش طوظِق حهظلاكخ ًز٤َح ػٖ طل٤٠لاص 

خٍٙ حَُٜ٘ ك٤غ ٤٘٣ي ٖٛ طِٝ رخَُٜ٘ ٖٓ ىٕٝ اٍحهش حُيٓخء ربػظز "ًلاٝٓل٤ظِ".
. ٝػ٠ِ 147"إ حه٠خع حُؼيٝ ىٕٝ هظخٍ ٛٞ هٔش حُٜٔخٍسحُٔؼخ٢ُ، كوي ًظذ هخثلا: "

حُ٘و٤ٞ ٖٓ ًُي، ٣ظٌ٘ي ًلاٝٓل٤ظِ ك٢ ٓؼَ ٌٛح حُٜ٘ؾ ك٢ حُوظخٍ، رلـش إٔ حلإكـخّ 
  148ػٖ ٓلي حُيٓخء هي ٣ٔخْٛ ٖٓ ط٤ٌٖٔ حُوْٜ.

ح إٔ طظُوٌ ػ٠ِ ٗلٞ ُوي ًخٗض حُلَد ٓٔؤُش هط٤َس رخُ٘ٔزش ُـٜٖ طِٝ، ٝلا ٣٘زـ٢ أري
ظٍٜٞ. اً ٣ـذ آظويحّ حُٞٓخثَ ؿ٤َ حُؼ٣ٌَٔش ك٢ حُزيء ُظلو٤ن حَُٜ٘  ُٓ ٓظَٔع أٝ 
رُٜٔٞٝش، ٝاًح أٌٖٓ ًُي ٖٓ ىٕٝ ٓؼًَش. ك٘ـيٙ ٣وٍٞ كٍٞ ٓخ أٓٔخٛخ حٓظَحط٤ـ٤ش 

  149ٍُع رٌٍٝ حُلظ٘ش:
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"هَِ )ك٢ حُولخء( ٖٓ هيٍس حُؼيٝ ػ٠ِ حُوظخٍ، ٖٓ هلاٍ ُػِػش حُؼوش ر٤٘ٚ 
٤ٖ أٛيهخثٚ ٝكِلخثٚ ٝٓٔظ٘خ٣ٍٚ ٝػخثِظٚ ٝهخىطٚ ٝؿ٘ٞىٙ ٝٗؼزٚ، ػزَ ٝر

حُؼٔلاء حُِٔىٝؿ٤ٖ ٝؿ٤َْٛ. ٝر٤٘ٔخ ٣٘٘ـَ ػيٝى رلَ ٓ٘خًِٚ حُيحه٤ِش 
حُظ٢ ٓززظٜخ ُٚ، ٓظوَ هيٍطٚ ػ٠ِ حُٜـّٞ أٝ حُيكخع. ٝأ٠٣خ حٓظويّ 
ؿٞح٤ْٓ حُؼيٝ ك٢ حُؼٞىس رِحثق حُٔؼِٞٓخص." ًٔخ ٣وٍٞ ك٢ ٗلْ حُٜيى: 

 حلإؿَحءحص ٝحَُٗخٟٝ لأػٔيس ٓـظٔغ حُؼيٝ ٢ً ٣٘ظٔٞح ح٤ُي."  "هيّ
ٌٌٝٛح ٣ظ٠ق ربٕ حلأ٣ُٞٝش ُيٟ ٖٛ طِٝ طٌٖٔ ك٢ حٓظويحّ حُيػخ٣ش ٝحُـٞح٤ْٓ 
ٝحُؼٔلاء لإٟؼخف حُؼيٝ ٝحُٔؼ٢ ُِ٘ع حَُ٘ػ٤ش ػ٘ٚ ٝىكؼٚ ُلإٓظٔلاّ ٖٓ ىٕٝ هظخٍ 

 ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ حُٞٓخثَ ؿ٤َ حُؼ٣ٌَٔش أٝلا. 
حُلَد رٔؼخرش حُزلغ ػٖ ٤ِٓس ٗٔز٤ش. ٣ٝؼظوي إٔ حُ٘ـخف ك٢ حُلَد ٣َٟٝ ٖٛ طِٝ 

٣وّٞ ػ٠ِ طلط٤ْ اٍحىس حُوْٜ ك٢ حُوظخٍ أًؼَ ٖٓ ٓٔؤُش طي٤َٓ ؿ٤٘ٚ. كٞكوخ ُـٜٖ 
طِٝ، إ أٗـق حلآظَحط٤ـ٤خص ٢ٛ طِي حُظ٢ طئًي ػ٠ِ ػِْ حُ٘لْ ٝحُويحع، ٝطوّٞ 

طـ٘ذ ارخىس ؿ٤ٖ حُؼيٝ، أٝ ػ٠ِ ػيّ آظويحّ حُوٞس حُؼ٣ٌَٔش الّا ًٔلاً أه٤َ، ٝ
طي٤َٓ ٓيٗٚ ٝاطلاف ٓ٘خ١وٚ ح٣َُل٤ش، ٝطظٞه٠ اٛخرش أهَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ ح٠ُلخ٣خ. 

  114ٝك٢ ٌٛح حُٜيى كوي أٟٝق ٖٛ طِٝ رخُوٍٞ: 
"ٌٌٛح كبٕ حُوظخٍ ٝحلإٗظٜخٍ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔؼخٍى ٤ُْ ٛٞ هٔش حُٜٔخٍس، 

 حُظلٞم حلأػظْ ٛٞ ًَٔ ٓوخٝٓش حُؼيٝ ىٕٝ أ١ هظخٍ." 
  111ٖٛ طِٝ ٍأ٣ٚ ك٢ ٌٛح حُٜيى ٣ٝوٍٞ:  ٣ٝلَُٜ

"حُظطز٤ن حلأك٠َ لإؿخىس كٖ حُلَد ٛٞ إٔ طـْ٘ ٓي٣٘ش حُؼيٝ ًخِٓش ٝٓخُٔش، 
ٝأٓخ طو٤ٜٔٔخ أٝ طي٤َٓٛخ ك٤ِْ رؤك٠َ ٢ٗء. أ٠٣خ، ٖٓ حلأك٠َ إٔ طؤَٓ 
ؿ٤ٖ حُؼيٝ ًخٓلا ػٟٞخ ػٖ ارخىطٚ، ٝإٔ طؤَٓ كَهش، ك٤ِٜش، أٝ ٣َٓش 

 ْٜ." ٓخ٤ُٖٔ أك٠َ ٖٓ حُو٠خء ػ٤ِ
ٝر٤٘ٔخ ًٛذ ًلاٝٓل٤ظِ ح٠ُ إٔ طي٤َٓ ؿ٤ٖ حُؼيٝ ٛٞ ك٢ ٓؼظْ حلأك٤خٕ ٓلظخف 
حَُٜ٘ ك٢ حُلَد ربػظزخٍٙ ًَِٓ ػوَ حُؼيٝ، الّا إٔ ٖٛ طِٝ أ٠ٛٝ رؤٕ حُزي٣َ 
حلأك٠َ ٛٞ ٜٓخؿٔش حٓظَحط٤ـ٤ش حُؼيٝ ًَٝٔ ٓوخٝٓظٚ. ًٔخ إٔ حُزي٣َ حلأك٠َ حُظخ٢ُ 

بٕ طي٤َٓ ؿ٤ٖ حُؼيٝ ٣ظٟٔٞغ ك٢ حَُٔطزش ٌٌٝٛح، ك 112ٛٞ ٜٓخؿٔش طلخُلخص حُؼيٝ.
 حُؼخُؼش ػ٠ِ هخثٔظٚ حُظل٤٠لاص حلآظَحط٤ـ٤خص رخُ٘ٔزش ُـٜٖ طِٝ. 

 لآظوزخٍحص:ح
  113ًٔخ طٔؼَ حُٔؼِٞٓخص ٓلظخف حُ٘ـخف ك٢ حُلَد رخُ٘ٔزش ُـٜٖ طِٝ. كوي هخٍ: 

"اػَف ػيٝى ٝاػَف ٗلٔي. ك٤٘جٌ ك٢ ٓجش ٓؼًَش ُٖ طٌٕٞ ك٢ هطَ" 
لٔي لا حُؼيٝ، كٌَ َٜٗ طلَُٙ ٤ٓوخرِٚ ٣ِٛٔش طِوخٛخ" أٓخ "اًح ػَكض ٗ

 ر٤٘ٔخ "اًح ً٘ض لا طؼَف ٗلٔي ٝلا حُؼيٝ، ٓظِّٜ ػ٘جٌ ك٢ ًَ ٓؼًَش" 
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ٝٓغ ًُي، كبٕ ٓؼَ ٌٛٙ حُٜ٘خثق هي طول٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظلي٣خص حُظ٢ طـؼَ ٖٓ حُٜؼذ 
٢، كْٜ حٌُحص ٝحُوْٜ ٓؼخ، رٔخ ك٤ٜخ حُٔؼِٞٓخص ؿ٤َ حٌُخِٓش، ٝحُظؼٜذ حلإػ٘

  114ٝحُظٍٜٞ حٌُحط٢.
لا حُٔئُلخٕ، ٝٓلٍٞ ٌٛح حُظزخ٣ٖ ٣يٍٝ كٍٞ  ًِ ٝٛ٘خى طزخ٣ٖ آهَ ٣ظؼِن رٞؿٜظ٢ ٗظَ 
حلإٓظوزخٍحص. اً إٔ ٖٛ طِٝ ٓظلخثَ حٓظوزخٍحط٤خ، كوي أىػ٠ رؤٕ ٗظ٤ـش حُلَد ٣ٌٖٔ 
إٔ طٌٕٞ ٓؼَٝكش ٓٔزوخ ك٤ٔخ ُٞ طٌٖٔ حُِػ٤ْ ٖٓ حُظؼَف ػ٠ِ طوي٣َ ًخَٓ ُِٟٞغ: 

115   
 

ؿَ ٓؼَكش ٗظخثؾ حُلَد، ٣ـذ إٔ ٗوخٍٕ ر٤ٖ حُطَك٤ٖ ػزَ طو٤٤ْ "ٖٝٓ أ
ٗوخ١ حُوٞس حُ٘ٔز٤ش ر٤ٜ٘ٔخ. ٣ٝٔظِِّ ًُي حلإؿخرش ػ٠ِ حلأٓجِش حُظخ٤ُش: أ١ 
ٖٓ كٌخّ حُطَك٤ٖ أًؼَ طٌٔٔخ رؼ٘خَٛ حُوخٕٗٞ حلأهلاه٢؟ أ١ ٖٓ هخىس 
حُطَك٤ٖ أًؼَ ًلخءس ٝهيٍس ٝطير٤َ؟ ُٜخُق أ١ ٖٓ حُطَك٤ٖ ط٤َٔ ٤ِٓس 

ٔ٘خم ٝحُظ٠خ٣ٍْ؟ أ١ ٖٓ ر٤ٖ حُـ٤٘٤ٖ ٣ظزغ حُظؼ٤ِٔخص ٣ٝط٤غ حلأٝحَٓ حُ
رَٜحٓش؟ أ١ حُـ٤٘٤ٖ أهٟٞ )ٓؼ٣ٞ٘خ ٝري٤ٗخ ٝػيسً(؟ أ١ حُـ٤٘٤ٖ ٣ٔظِي 
لا حُطَك٤ٖ أ٣ٜٔخ حلأًؼَ  ًِ ٟزخ١خ ٝؿ٘ٞىح ٓيٍر٤ٖ طي٣ٍزخ أك٠َ؟ ٖٓ ر٤ٖ 
َٛحٓش ٝػيلا ك٢ طلو٤ن حٌُٔخكآص ٝحُؼوٞرخص؟ ٌٌٝٛح، طزؼخ ُـٜٖ طِٝ، 
ػ٠ِ أٓخّ ٌٛٙ حُٔوخٍٗش ٓٞف ٗظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش أ١ حُطَك٤ٖ ٓئَٛ ُِلُٞ 

 ٝأ٣ٜٔخ ٤ٓٞحؿٚ حُؤخٍس." 

ؿخٗزخٕ ك٢ ٌٛٙ حُلوَس ؿي٣َحٕ رخُٔلاكظش. أٝلا، ٣ئًي ٖٛ طِٝ ػ٠ِ "ٗوخ١ حُوٞس 
حُ٘ٔز٤ش" ٤ُْٝ "حُويٍحص حُٔطِوش". ٝػخ٤ٗخ، كبٕ ٓؼظْ حُؼٞحَٓ حُٜٔٔش حُظ٢ ٝٛلٜخ 

 ض ٤ًٔش. ٢ٛ ػٞحَٓ ٗٞػ٤ش ٤ُٝٔ

  116ٝػ٠ِ حُ٘و٤ٞ ٖٓ ًُي، ٣ٔظِي ًلاٝٓل٤ظِ حٌُ٘ٞى حلإٓظوزخ٣ٍخط٤ش، ك٤وٍٞ: 
حُؼي٣ي ٖٓ حُظوخ٣ٍَ حلآظوزخٍحط٤ش ك٢ حُلَد ٓظ٘خه٠ش، ٝرؼ٠ٜخ ًخًرش، 
ٝٓؼظٜٔخ ؿ٤َ ٓئًي ... ٝػ٘ي اٍطزخ١ أكي حُظوخ٣ٍَ ٓغ آهَ، ٣ئًيٙ، 

٤ْ رٌٞٗٚ َٝٓػخٕ ٓخ ٣ظْ حُظِٔ –٠٣ٝؤٚ، ٣ٝيكغ لاطوخً هَحٍ ٣َٓغ 
ٓوطجخ. رخهظٜخٍ، كبٕ ٓؼظْ حُؼَٔ حلإٓظوزخٍحط٢ ؿ٤َ ٛل٤ق، ٝطؤػ٤َٙ 

 ٠٣خػق حلأًخ٣ًذ ٝحُٔـخُطخص.
إ كَ٘ أؿِٜس حلآظوزخٍحص حلأ٤ٌ٣َٓش ك٢ طلي٣ي ػيّ آظلاى حُؼَحم ُلأِٓلش 

ى٤َُ ػ٠ِ كو٤وش  2443ح٣ُٝٞ٘ش أٝ حُز٤ُٞٞؿ٤ش أٝ ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش هزَ كَد حُؼَحم ػخّ 
ططٍٞ ٝٓخثَ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص، الّا إٔ حُؼَٔ حلآظوزخٍحط٢ ٓخ ٣ِحٍ  أٗٚ رخَُؿْ ٖٓ

  117ػٔلا ؿ٤َ ٓئًي.
٣ٝئ٣ي ٖٛ طِٝ أ٠٣خ ٓٔؤُش حُويحع ك٢ حُلَد. كوي ٗخهٖ َٓحٍح ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِـَ٘حٍ 
حُ٘خؿق ٓلخؿؤس ٝهيحع حُوْٜ ٤ًٝق ٣ـذ ػ٤ِٚ حُـٔغ ر٤ٖ حلإٓظوزخٍحص حُـ٤يس 



دراسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   د   ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا                                                                                   
 ان ا ث ني  ا سبع ن  ا ث  ث  ا سبع نعددا 

 446 

ق ا٠ُ كو٤وش إٔ حُؼيٝ هي  ٝاٟؼخف ٓؼ٣ٞ٘خص حُؼيٝ. ؿ٤َ إ ٖٛ طِٝ ّٔ ٗخىٍح ٓخ ُ
  ٣118ٌٕٞ هخىٍح ػ٠ِ كؼَ ح٢ُ٘ء ٗلٔٚ. ٝك٢ ٌٛح حُٜيى ٣وٍٞ ٖٛ طِٝ: 

"ك٢ حُلَد طيٍد ػ٠ِ حُويحع ٝحلإهظلخء طلض ٓظخَٛ ٝأٌٗخٍ هخىػش 
 ٝٓٞف ط٘ـق."

ًٌُٝي ٤٠٣ق، "٤ٓ٘ظَٜ ٖٓ طؼِْ رَحػش ٜٝٓخٍس حُويحع رخُٔظخَٛ، كٌٜح 
 ٛٞ كٖ حُٔ٘خٍٝس." 

 ٝ ر٤ٖ ٖٛ طِٝ ًٝلاٝٓل٤ظِ ك٢ طل٤٠لاطٜٔخ حلآظَحط٤ـ٤شحُظؼخٍ
 ًلاٝٓل٤ظِ ٖٛ طِٝ 

ٝؿٜخص ٗظَٛٔخ كٍٞ 
 ٖٗ حُلَد

٣ٔظِي "ٖٛ طِٝ" ٓ٘ظٍٞ ٝحٓغ 
٣٘ظَٔ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ًز٤َس 
ٝٓظ٘ٞػش ٖٓ حُٞٓخثَ ؿ٤َ 
حُؼ٣ٌَٔش )ًخلأىحس حُيػخث٤ش 

 ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحُ٘ل٤ٔش(.

٣ًَِ "ًلا٤ٓٝل٤ظِ" رٌَ٘ ٤ٟن ػ٠ِ 
حُٞٓخثَ حُؼ٣ٌَٔش. ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ  حٓظويحّ

حػظَحكٚ رؤ٤ٔٛش حُٞٓخثَ حلأهَٟ، الّا أٜٗخ 
 ٤ُٔض ٜٓيٍ أٛظٔخّ حُِػ٤ْ حُؼ١ٌَٔ.

ٝكوخ ُـٜٖ طِٝ ٣٘زـ٢ حٓظويحّ  ىٍٝ حُوٞس
 حُوٞس ربهظٜخى ًٝلَ أه٤َ.

 

حٓظويحّ حُوٞس ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حلأك٤خٕ ١ٍَٟٝ 
ٝحلأًؼَ كؼخ٤ُش، ٝٛٞ )حُط٣َوش حُٔل٠ِش( 

حلأٛيحف ح٤ُٔخ٤ٓش ُِيُٝش. ٣ٝ٘زـ٢ ُظلو٤ن 
حٓظويحّ حُوٞس حُوٜٟٞ حُٔظخكش ٌٓ٘ حُزيح٣ش 

 ُظلو٤ن ٗظخثؾ كخٓٔش ك٢ أهَٜ ٝهض ٌٖٓٔ. 

 حَُٜ٘ حُٔؼخ٢ُ
 

طزؼخ ُـٜٖ طِٝ، كبٕ أًزَ اٗـخُ 
ٛٞ حلإٗظٜخٍ ٖٓ ىٕٝ هظخٍ. ًُٝي 
ػزَ اه٘خع هٞحص حُؼيٝ 
رخلإٓظٔلاّ، أٝ حُظلٍٞ ح٠ُ ؿخٗز٘خ 

 ٖ ارخىطٜخ. إ أٌٖٓ، ريلا ٓ

طزؼخ ُـٌلا٤ٓٝل٤ظِ كبٕ أهَٜ حُطَم ُظلو٤ن 
أٛيحك٘خ ح٤ُٔخ٤ٓش ٢ٛ طي٤َٓ هٞحص حُؼيٝ ك٢ 
ٓؼًَش ًزَٟ. )ٓزيأ حُظي٤َٓ(. ٝٛ٘خى أٓخ٤ُذ 
أهَٟ ؿ٤َ ػ٣ٌَٔش ُلإٗظٜخٍ ٓؼظَف رٜخ 

 ٌُٜٝ٘خ ٗخىٍح ٓخ طٌٕٞ كؼخُش. 

ُٔل٠َ  حلأِٓٞد حُ
َُِٜ٘ 

حلآظويحّ حُٞحٓغ ُِويحع 
٤ش ٝحلأٓخ٤ُذ ؿ٤َ ٝحُلَد حُ٘لٔ

حُؼ٤٘لش. ًَِٓ حُؼوَ ٛٞ اٍحىس 
 حُؼيٝ ٝٓ٘ظٞٓش طلخُلخطٚ. 

ط٤ًَِ حُوٞس ح٠ُ حُلي حلأه٠ٜ ػ٠ِ ٗوطش 
كخٓٔش ػ٘ي حلاٗظزخى. ًَِٓ حُؼوَ ٛٞ ؿ٤ٖ 

 حُؼيٝ. 

ًٗٔٞؽ ٓؼخ٢ُ ٣٘ـغ حُوز٤َ  ِٓح٣خ ٝػ٤ٞد أٍحثٜٔخ 
حلآظَحط٤ـ٢ ػ٠ِ طلو٤ن 
حٗظٜخٍحص رؤهَ طٌِلش. ٝهي ٣لظوَ 

حُٜ٘ؾ ا٠ُ حُٞحهؼ٤ش ٣ٝظـخَٛ  ٌٛح
حُٞؿٞى حُلظ٢ٔ ُِؼ٘ق ك٢ 

 حُلَد. 

ًلاٝٓل٤ظِ ٗوٚ ٝحهؼ٢ ٝػ٤ن حُِٜش رٔؼظْ 
أٗٞحع حُلَد. ٣ٝٔظِي اٛظٔخٓخ ٝحٓؼخ 
رخُطز٤ؼش حُؼ٤٘لش ُِلَد. ٝهي ٣ٌٕٞ حػظٔخىٙ 
حُٔل١َ ػ٠ِ حٓظويحّ حُوٞس أًؼَ طٌِلش. ًٔخ 
أٗٚ هي ٣وَِ ٖٓ ٗؤٕ رؼٞ حُـٞحٗذ ؿ٤َ 

 ِلَد ٓؼَ حُويحع ٝحلأٓظوزخٍحص(. حُٔخى٣ش ُ
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 حُٔزلغ حُؼخُغ: ٓٔظوزَ حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش
كظ٠ حُلَد حُؼخ٤ُٔش  ططٍٞص حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش ك٢ حُزيء هخٍؽ حُـخٓؼخص

. كوي ًخٕ ٛ٘خى حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘ظ٣َٖ ٝحُٔل٤ِِٖ حُؼ٤٣ٌَٖٔ هزَ حُلَد حُؼخ٤ٗش
، ك٤غ ًخٗٞح ٣ٔظٌِٕٞ هزَس ػ٤ِٔش ًز٤َس حُزخٍىس، ٓؼَ "٤ُيٍ ٛخٍص" ك٢ ر٣َطخ٤ٗخ

، ؿ٤َ إٔ أؿِذ ًظخرخطْٜ ًخٗض طٔظٜيف ا٠ُ كي ًز٤َ ٓوظِق حُٔـخٍك٢ ٌٛح 
حَُ٘حثق رٌَ٘ ػخّ ٝح٤ُٜ٘ٔش ٜٓ٘خ ًحص حُظوٜٚ حُؼ١ٌَٔ رٌَ٘ هخٙ ريلا ٖٓ 
ٌُظخّد حُٔخرو٤ٖ ٓٔخػِش  ح٣َُ٘لش حلأًخى٤ٔ٣ش. كوي ًخٗض حُٔٞح٤ٟغ حُظ٢ ط٘خُٝٞٛخ حُ

ح٤ٟغ حُظ٢ ط٘خُٝظٜخ حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش ك٢ ٝهض لاكن، ٝكظ٠ طِي ُ٘لْ حُٔٞ
حُٔٞح٤ٟغ حُظ٢ حٓظَٔص هلاٍ حُؼَٜ ح١ُٝٞ٘ ٝحُظ٢ ط٤ٜـٌِّض ػ٠ِ ٗلٞ ؿ٤ي ُظ٘خٓذ 

. ُوي ًخٕ ٛ٘خى رؼٞ حُ٘٘خ١ ح٣َُخى١ ك٢ حُـخٓؼخص رؼي ك٢ ًُي حُٞهض حُز٤جش حُـي٣يس
ىٍحٓش ػ٤ِٔش ُِ٘ئٕٝ حُي٤ُٝش حُلَد حُؼخ٤ُٔش حلأ٠ُٝ ٓغ رؼٞ حُظلًَخص ُٟٞغ 

إ حلا٠ٗزخ١ حُٜٔٔ٘ؾ ٝحلأًخى٢ٔ٣ ًخٕ ؿ٤َ ًٔٔخٛٔش ك٢ طـ٘ذ كَٝد حُٔٔظوزَ. 
   119ح٠ُ كي ٓخ ؿ٤َ ٗظخ٢ٓ.

ػْ ؿخءص حُٜلش ح٤ُِٔٔس ُِيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش ك٢ َٓكِش ٓخ رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش 
حلأ٤ٔٛش ك٢ ٟٝغ حُؼخ٤ٗش، ًٔخ ٝط٘خٓض حُو٘خػش ربٓظلاى حُٔي٤٤ٖٗ لإٓخٛٔخص رخُـش 

ح٤ُٔخٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش ًُٝي رخُظٞح١ُ ٓغ ظٍٜٞ حلأٗٔخ١ حُؼ٣ٌَٔش حُظو٤ِي٣ش ُِلٌَ 
رؤٜٗخ ؿ٤َ ًخك٤ش طٔخٓخ لا٤ٓٔخ أػ٘خء حُؼَٜ ح١ُٝٞ٘ حُٔخهٖ. ٝهي أىٟ حُـٔغ ر٤ٖ 
ٓزخم حُظِٔق ٝحُلَد حُزخٍىس ح٠ُ ط٤ٜجش حُظَٝف حُٔلاثٔش ُ٘ٔٞ رلٞع ًز٤َس هخىطٜخ 

حُـخٓؼخص ػزَ ًٝخلاص ُٝـخٕ ك٤ٌٓٞش ؿي٣يس َٝٓحًِ حُزلٞع ح٤ُٔخٓخص هخٍؽ 
  124" ٝؿ٤َٛخ.think-tanksٝحُظل٤ٌَ "

ٝهي هِن ٌٛح ٓٞهخ ُلآظَحط٤ـ٤٤ٖ حُٔي٤٤ٖٗ حُٔيٍر٤ٖ ٤ٜ٘ٓخ، ًٔخ حٕ أهٔخّ حُـخٓؼخص 
كخُٝض طؼزجظٚ. ٣ٝؼ٢٘ ًُي ربٕ حلأًخى٤٤ٔ٣ٖ ُْ ٣ٌٞٗٞح هخى٣ٍٖ أريح ٖٓ كَٝ ا١خٍ 

٤ُزو٠ ٓٔظولا ػٖ حُظلٞلاص ك٢ ا١خٍ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش. كل٢ ػ٢ِٔ ٌُٜح حُٟٔٞٞع 
حُلو٤وش، ٌٓ٘ حُزيح٣ش ًخٕ رَُٝ ه٠خ٣خ ح٤ُٔخٓش ريلا ٖٓ حُل٠ٍٞ حُل١ٌَ ٛٞ ٓخ أىٟ 
ا٠ُ ٗٔٞ ٓـظٔغ حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش. ٝطِحٓ٘ض حُلَد حُزخٍىس ٓغ طٞٓغ 

٢ ٗطخم أٗ٘طظٜخ. حُـخٓؼخص ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ، ٤ُْ كو٢ ك٢ حُلـْ ٌُٖٝ أ٠٣خ ك
ٝٝٓخث٢ حلإػلاّ ٝاٗـخُٜخ ك٤ِح  -حُـ٘يٍ-ٝٓغ ٓلاكظش ط٘خ٢ٓ أ٤ٔٛش ٓٔخثَ حُـْ٘ 

ىحهَ أهٔخّ حُـخٓؼخص، ك٤ِْ ٖٓ حُٔٔظـَد ػ٘يثٌ ٓ٘خٛيس حُٔٔخثَ ًحص حُؼلاهش 
رخُوٞس حُِٔٔلش رؼ٤يس ػٖ اٛظٔخّ حُـخٓؼخص. ٝرٌَ٘ أًؼَ ؿي٣ش، ٛٞ آظليحع كوَ 

ؼظْ حُيٍٝ ُِٔٔخٛٔش ك٢ طؼ٣ِِ حُوٞس ح٤٘١ُٞش، ٝهي طْ ٟٖٔ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ ٓ
  121ط٤ٔٔش ًُي حُلوَ رخْٓ حلأٖٓ حُو٢ٓٞ.

 أػ٘خء حُلَد حُزخٍىس:ىٍٝ حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش  -
ُوي ريص حُـخ٣خص ح٤ُٔخ٤ٓش ػخرظش ا٠ُ كي ٓخ هلاٍ حُلَد حُزخٍىس، ًٝخٕ حُظ٤ًَِ ًز٤َح 
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٤ُش ح٤ُِزَح٤ُش ٝأٌٗخٍ حُيُٝش حلاٗظَح٤ًش ػ٠ِ حُٞٓخثَ. كوي ًخٗض حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ حَُأٓٔخ
ٓخ ٢ٛ  كوي ًخٗض حُظٔخإلاص طيٍٝ كٍٞ لا ٓلَ ٓ٘ٚ. ٝحُو٠خ٣خ حلأٓخ٤ٓش ٢ٛ حَُىع:

حُظَٝف حُظ٢ ٓظٌٕٞ ك٤ٜخ حُظٜي٣يحص ح٣ُٝٞ٘ش كؼخُّش ٝٓخ ٢ٛ حُؼٞحهذ اًح ُْ طلؼَ 
ٔ٘لؼش حَُٔؿٞ ٜٓ٘خ أٝ ًخٗض ُٜخ ٗظخثؾ ػ٤ٌٔش ك٢ آػخٍٛخ؟ ٤ًٝق ٣ٌٖٔ حٓظولاٙ حُ

ح٤ُٔخ٤ٓش ٖٓ آظلاى حُظَٓخٗش ح٣ُٝٞ٘ش ىٕٝ إٔ طئى١ ا٠ُ حٗيلاع كَٝد ٓؤٓخ٣ٝش؟ 
٤ًٝق ٣ٌٖٔ إٔ طلوٖ حُٜٔيحه٤ش ك٢ ٟٝغ ؿ٤َ ٓؼوٍٞ؟ ُوي ًخٕ ح٤َُٔ حُطز٤ؼ٢ 

  122ُلأًخى٤٤ٔ٣ٖ ٛٞ حٓظٌ٘خف ٌٛٙ حُٔلخٍهخص.
٤ش أًؼَ هزَ كظَس ٣ٞ١ِش ٖٓ حٗظٜخء حُلَد حُزخٍىس، أٛزق ٓـخٍ حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ

حٗظ٘خٍح رٌؼ٤َ. ُْ ٣ٌٖ رٔؼخرش طوٜٚ أًخى٢ٔ٣ ٓؼظَف رٚ، ٟٓٞ أٗٚ ٓـخٍ ٝحٓغ ٖٓ 
حُيٍحٓش، ٣ٝظْ طيحٍٓٚ طلض ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ حُؼ٘خ٣ٖٝ )ًيٍحٓخص حُٔلاّ 

  123ٝحُلَد ٝحُيكخع ٝحلأٖٓ ٝحلآظَحط٤ـ٤ش ٝطول٤ٞ حُظِٔق(.

ٝكٍِٞ س ىٍٝ حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش ك٢ َٓكِش ٓخ رؼي حُلَد حُزخٍى -
 ػَٜ حُؼُٞٔش 

إ ططٍٞ حُؼَٜ ٝحُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُـخ١ٍ ٝكَح كَٛخ ًز٤َس ُ٘ٔٞ حلآظَحط٤ـ٤ش 
ػ٠ِ ٗطخم أٝٓغ. كٔغ ٍَٓٝ حُٞهض، ٝؿ٘زخ ا٠ُ ؿ٘ذ ٓغ ظٍٜٞ حُؼُٞٔش، ٝحُظَحر٢ 
ٝحُظؼو٤ي ك٢ حُؼلاهخص حُي٤ُٝش، أىٍى حُـ٤ٔغ ٓيٟ أ٤ٔٛش ططز٤ن حُظل٤ٌَ 

خٓخ ٌَُ اىحٍس، كوي رخطض ًَ اىحٍس لاري حٕ طٌٕٞ حلآظَحط٤ـ٢، ربػظزخٍٙ أٓ
   124ٜٓلٞرش ىحثٔخ رخٓظَحط٤ـ٤ش.

ٝٓخ طِحٍ ٛ٘خى كخؿش ِٓلش ا٠ُ حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش ُٔٞحؿٜش طلي٣خص حلأٖٓ 
ٖٓ ٝهض ٥هَ، ٓٞحء حُظٜي٣يحص حُظو٤ِي٣ش، ك٤غ حُلَد حُظ٢ طٌٕٞ ك٤ٜخ حُيٍٝ ٢ٛ 

ي٣يحص حُـي٣يس ؿ٤َ حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ لا حُـٜخص حُلخػِش حَُث٤ٔ٤ش، ك٠لا ػٖ حُظٜ
طٌٕٞ حُيٍٝ ٢ٛ حُـٜخص حُلخػِش حَُث٤ٔ٤ش كلٔذ، ٌُٖٝ ٛ٘خى أ٠٣خ أ١َحف 
ٓ٘ٞػش، ًخُـٜخص حُلخػِش ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش. إٔ ظٍٜٞ طٜي٣يحص ؿي٣يس ُِزَ٘ ٝططٍٞ 

  125ٓ٘ظٍٞ ػخ٢ُٔ أٟخكخ ٌٜٗش هخٛش ك٢ طط٣َٞ حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش.

 ري ُلأًخى٤٤ٔ٣ٖ إٔ ٣ظزؼٞح حُظلٞلاص ك٢ حُظ٤ًَِ ك٢ ك٢ ظَ ٌٛٙ حُظَٝف ًخٕ لا
حُ٘وخٕ ح٤ُٔخ٢ٓ حلأٝٓغ. ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حلاٟطَحرخص حُظ٢ ٍحكوض ٜٗخ٣ش 
حُلَد حُزخٍىس ٝٓخ أػوزٜخ، ك٤غ ُْ طٌٖ ٌٛٙ ٓٔؤُش ٛـ٤َس. ػ٘يٓخ حٗظوِض ه٠خ٣خ 

ٌزَٟ ٝطول٤ٞ ح٤ُٔخٓش ك٢ ًُي حُٞهض ٖٓ ٟٓٞٞػخص ٓؼَ حُٔٞحؿٜش ر٤ٖ حُوٟٞ حُ
حلأِٓلش ح٣ُٝٞ٘ش ا٠ُ حُلَٝد ىحهَ حُيُٝش ٝحُظيهَ حلإٗٔخ٢ٗ ٖٓ ػْ ظَٜص حُلخؿش 
ا٠ُ ٜٓخٍحص ٓوظِلش طٔخٓخ. ُِٝظؼخَٓ ٓغ ؿيٍٝ حلأػٔخٍ حُـي٣ي ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُٔوظ٤ٜٖ 
كْٜ حلأىٝحٍ حُظو٤ِي٣ش ُِيٍٝ، ٝٓؼَكش حُظل٤ٌَ ح٤ُٔخ٢ٓ ُيٟ أػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص حُؼٞحْٛ 

ْ، ٝحُلٔخ٤ٓش ك٢ ػلاهخص حُظلخُلخص، ٝحُلْٜ حُل٢٘ ُوٜخثٚ حَُث٤ٔ٤ش ك٢ حُؼخُ
أٗظٔش حلأِٓلش ٤ًٝل٤ش حٓظويحٜٓخ. ٠٣ٝخف ا٠ُ ًُي ٓٔخثَ ٖٓ هز٤َ اىحٍس ٤ِٓح٤ٗخص 
حُيكخع ٝحُظؼو٤يحص حُٔظؼِوش رٔلخٟٝخص طول٤ٞ حُظِٔق، ًٔخ ُٞكع أٗٚ هلاٍ ٓ٘ٞحص 
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ى ػ٠ِ ٓـٔٞػش ًز٤َس حُلَد حُزخٍىس حٟطَص حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش ا٠ُ حلاػظٔخ
  126ٝٓظ٘ٞػش ٖٓ أٗٞحع حُوزَحص.

ٝرؼي اٗو٠خء حُلَد حُزخٍىس، ٝٓـت حَُٜحػخص ًحص حُـٌٍٝ حُؼَه٤ش ٝحُي٤٘٣ش، 
ؿِزض ٓؼٜخ ٤ًٔخص ٛخثِش ٖٓ حٌُظخرخص حلأٗؼَٝرُٞٞؿ٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ؿ٘زخ ا٠ُ ؿ٘ذ 

كَٝد  ٓغ ٓظخرؼش حُظطٍٞحص ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُيٍٝ حُٜـ٤َس ٝح٠ُؼ٤لش، حُظ٢ ػخٗض
ح٤٘٤ِ٤ُٔخص حُٜـ٤َس، ٝٓ٘خًَ حُظيهَ حلإٗٔخ٢ٗ، حُظ٢ لا ػلاهش ُٜخ رظط٣َٞ ٗظ٣َخص 
حَُىع. ًٔخ ١ٝخُذ حُزؼٞ رظلٍٞ أًؼَ اًظٔخلا رؼ٤يح ػٖ ؿيٍٝ حلأػٔخٍ حُظو٤ِي١، 
ٝأَٛٝح ػ٠ِ إٔ حلأٓزخد حلأٓخ٤ٓش َُِٜحع ٝحُؼ٘ق ؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ ٓيكٞػش 

١ ٤ًِش حٗ٘جض ُٔؼخُـش حُيٍحٓخص رؼٞحَٓ حُز٤جش ٝحلاهظٜخى. ٖٝٓ ٗؤٕ أ
حلآظَحط٤ـ٤ش هلاٍ حُلَد حُزخٍىس إٔ طـي إٔ حُٔٞحى حلأ٤ِٛش حُٔظؼيىس حُظوٜٜخص 

. ك٤غ أٗطٞص ٓؼظٜٔخ ػ٠ِ 127هي طٞٓؼض كـؤس رٌَ٘ اٟخك٢ -رٔخ ك٤ٜخ حٌُلخ٣ش  -
 حُؼ٘خ٣ٖٝ حُظخ٤ُش:

 ىٍحٓش حُوٞس حُِٔٔلش -
ص حلإٗٔخ٤ٗش، ٢ٛٝ ٝحٟلش إ حلآظَحط٤ـ٤ش ٓٞؿٞىس ك٢ ٤ٓخٓش ؿ٤ٔغ حُٔئٓٔخ

ك٢ أ١ طلَى ُظؼزجش حُيػْ أٝ ط٤ٜٖٔ حُٔؼخ٤ٍٟٖ. ٝٓغ ًُي، كبٕ آٌخ٤ٗش حُؼ٘ق 
٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ طؤػ٤َ ٛخّ ػ٠ِ ٓلخٝلاص طط٣َٞ حُ٘ظ٣َخص حُؼخٓش ُلآظَحط٤ـ٤ش 
حُوخىٍس ػ٠ِ ٓؼخُـش ؿ٤ٔغ أٌٗخٍ حلأٟٝخع ح٤ُٔخ٤ٓش. اًح ًخٗض حلآظَحط٤ـ٤ش طيٍٝ 

كبٕ حُوٞس حُِٔٔلش طٞكَ أًؼَ حُو٤خٍحص حُٔل٤َس ٝحلأٗي َٛحٓش كٍٞ حلاهظ٤خٍ، 
حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٓٞحؿٜظٜخ. ٣ٌٖٝٔ طلو٤ن ٓؼظْ حلأٛيحف ح٤ُٔخ٤ٓش ىٕٝ حٓظويحّ حُؼ٘ق 
أٝ حُظٜي٣ي رخٓظويحٓٚ. كٜ٘خى ٜٓخىٍ أهَٟ ُِوٞس، ٌُٖٝ حُؼ٘ق حُٔخى١ ٛٞ حلأىحس 

ؿ٤ٔغ حلأٌٗخٍ حلاهَٟ. ح٤ُٔخ٤ٓش حُٜ٘خث٤ش، ٝاًح ًخٕ ٓظخكخ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣طـ٠ ػ٠ِ 
ٝلا ٣ٌٖٔ لأ١ كَى أٝ ؿٔخػش أٝ ىُٝش إٔ طظـخَٛ حُظٜي٣ي رخُؼ٘ق لأٗٚ ٣ؼ٤َ طلي٣خ 
ٗي٣يح. ٝك٢ حُؼخىس ٣ـ١َ حُِـٞء ح٠ُ حُظٜي٣ي ربٓظويحّ حُوٞس ػ٘يٓخ طظؼَٝ حُو٤ْ 
ٝحُٜٔخُق حلأٓخ٤ٓش ُِوطَ. ٖٝٓ حُٔلظَٔ إٔ طزَُ حُلخلاص حُظ٢ ط٘ط١ٞ ػ٠ِ 

ي ٖٓ هلاٍ حُظلخػلاص حُظ٢ طـ١َ ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ ح٢٘١ُٞ حٓظويحّ حُؼ٘ق رظؼ ّٔ
ٝحُي٢ُٝ. ٌَُٝ ٌٛٙ حلأٓزخد، كبٕ آٌخ٤ٗش حُؼ٘ق طٞكَ ٗوطش حٗطلام ١ز٤ؼ٤ش لأ١ 

  128ٓلخُٝش ُز٘خء ٗظ٣َش ػخٓش ُلآظَحط٤ـ٤ش.

ٝلا ٣ٞؿي ٓزذ ٖٓ ك٤غ حُٔزيأ ٣لٍٞ ىٕٝ طٞؿ٤ٚ حُو٤خٍ حلآظَحط٤ـ٢ ٗلٞ طل٤ٖٔ 
٣ـخى ٓزَ ُظو٤٤ي ٝط٤ٜٖٔ حُوٞس حُِٔٔلش. كوي ًخٕ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُلخُش حلإٗٔخ٤ٗش رب

أٗ٘طش حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش ٣ظؼِن رخُظ٣ٞٔش ح٤ُِٔٔش ُِِ٘حػخص ٝطول٤ٞ 
حُظِٔق، ٝرٌَ٘ ػخّ ىػْ ػَٔ حلأْٓ حُٔظليس. ٝطظطِذ حُٔلخٟٝخص حُي٤ُٝش 

ٝٓغ حَُث٤ٔ٤ش هيٍ ًز٤َ ٖٓ حُلٔخ٤ٓش حلآظَحط٤ـ٤ش ًٔخ طلؼَ حُلَٝد حٌُزَٟ. 
ًُي، ٛ٘خى ٤ٍٓٞ أهَ ٣ٌَ٘ حُـخٗذ حُٔظِْ ٖٓ حُو٤خٍ حلآظَحط٤ـ٢ ح١ٌُ ٣ئَٗ 
طو٤ٔ٘خص حلاٟطَحد هلاٍ أٝهخص حلآظوَحٍ، ًٔخ حٕ ٌٛح حُـخٗذ حُٔظِْ هي ٣لَٔ 
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حلاطٜخٓخص حُٔٞؿٜش ُلآظَحط٤ـ٤٤ٖ رؤْٜٗ ٣ٜظٕٔٞ رخُوٞس حُِٔٔلش ك٢ ٓيحٝلاطْٜ 
٘ظَ حُٔٔظَٔ ك٢ حكظٔخٍ حُظؼَٝ ُلخلاص أًزَ رٌؼ٤َ ٓٔخ طٔظلوٚ. ٍٝىْٛ ٛٞ إٔ حُ

ػيّ حلآظوَحٍ ٝحَُٜحع ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔخػي ػ٠ِ ٓ٘غ كيٝػٜٔخ. ٖٝٓ ػْ، ٓغ ٤ٍٓٞ 
حُِ٘حػخص ك٢ حُِـٞء ح٠ُ "حُلَد" ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ، طٔظَٔ أ٤ٔٛش حُيٍحٓخص 
حلآظَحط٤ـ٤ش ًٟٔٞٞػخ ٣ًَِ ػ٠ِ ىٍٝ حُوٞس حُِٔٔلش ك٢ ُٖٓ حُِْٔ 

  129ٝحُلَد.
  ه٠خ٣خ حلإٍٛخد -

إ اكيٟ حُظٜي٣يحص ؿ٤َ حُظو٤ِي٣ش ُلأٖٓ، حُظ٢ طلظَ أ٤ٔٛش ُيٟ حُيٍحٓخص 
حلآظَحط٤ـ٤ش ك٢ حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘، ٢ٛ ٓٔؤُش حلإٍٛخد. ٝهي ٗٞه٘ض حُو٤٠ش 

ٓزظٔزَ حُظ٠ ىَٓص حُزَؿ٤ٖ حُظٞأ٤ٖٓ ك٠ حُٞلا٣خص  11ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ رؼي ٛـٔخص 
طلٜٔخ حلاٍٛخر٤ٕٞ. إ حلإٍٛخد ٣ٔؼَ حُٔظليس رؼي حٕ طؼَٟض ُٜـّٞ رطخثَط٤ٖ حهظ

 ٢ّ٘ طلي٣خ كو٤و٤خ ُلأٖٓ حُؼخ٢ُٔ، ٌُُٝي كبٕ ٓلخ٤ْٛ حلأٖٓ ك٢ ًَ رِي طظزخ٣ٖ ٖٓ طز
حُٔلّٜٞ حُظو٤ِي١ ا٠ُ حُٔلّٜٞ حلأ٢٘ٓ حُـي٣ي حلأًؼَ ٗٔٞلا. ٝلإٔ حلإٍٛخد ٣ٌَ٘ 
 طٜي٣يح ٣ٜيى ك٤خس حُ٘خّ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُزلاى، كبٕ ًُي ٣ٞكَ ىٍٝ ك١ٞ٤ ؿيح

  134ُلآظَحط٤ـ٤ش ك٢ حُظٜي١ ُٔٔؤُش حلإٍٛخد.
ٝٓظِىحى طؼو٤يحص ٓ٘خًَ حلإٍٛخد ػٔٞٓخ، ريحكغ ٖٓ حُظِْ ٝحُلوَ ٝحُظؼٜذ ح٤٠ُن 
اًح ٓخ حٍطزطض رخُو٠خ٣خ حُي٤٘٣ش. ًٔخ إٔ حٗولخٝ ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ ك٢ حُٔـظٔؼخص 

   131حُ٘خث٤ش ٣ـؼِٜخ ػَٟش ُِظلاػذ رخُي٣ٖ ح١ٌُ طٔظويٓٚ حُـٔخػخص حلإٍٛخر٤ش.
 ه٠خ٣خ حلأِٓلش ح٣ُٝٞ٘ش ٝأِٓلش حُيٓخٍ حُ٘خَٓ  -

ٝػٔش هطَ آهَ ٣ٞحؿٚ حلأٖٓ حلإٗٔخ٢ٗ ٛٞ حُظٜي٣ي ح١ُٝٞ٘. كوي ٜٗيص حُؼٍٞس 
ح٣ُٝٞ٘ش ٗوخٗخ ٓؼَ طلٞلا ك٢ حلآظَحط٤ـ٤ش حُؼ٣ٌَٔش. ٣َٝؿغ ًُي ا٠ُ ١ز٤ؼش حُظلٍٞ 

ي ك٢ أ٤ٔٛظٜخ ُِوٞس حُؼ٣ٌَٔش، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٢٘ إٔ حلآظَحط٤ـ٤ش حٌُلا٤ٌ٤ٓش رخص ٣ظٌ٘
ػ٘ي ٓٞحؿٜظٜخ ُٔخ ٣ليع ك٢ حُؼخُْ حُلي٣غ. ٝطَ٘ٔ ٌٛٙ حُؼٍٞس هِن ٝطط٣َٞ أِٓلش 
حُيٓخٍ حُ٘خَٓ، ٌُُي ك٢ٜ ٓظطخروش ٓغ حلأِٓلش ح٣ُٝٞ٘ش ٝطيٍ ػ٠ِ ٝلاىس 

  132"حلآظَحط٤ـ٤ش ح٣ُٝٞ٘ش".
ٝػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُي٢ُٝ، كبٕ حلآظَحط٤ـ٤ش ح٣ُٝٞ٘ش ػَٟش رٌَ٘ ٗي٣ي ُِو٤ٞى حُظ٢ 

خ ٤ٓخٓش ٓؼخٛيس ػيّ حٗظ٘خٍ حلأِٓلش ح٣ُٝٞ٘ش. إ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُطخهش ح٣ُٝٞ٘ش طلَٟٜ
٢ٛ طٌِ٘ٞؿ٤خ ه٣ٞش ٝكؼخُش ٣ٌٖٝٔ حٓظويحٜٓخ ًخًظ٘خف أٗٞحع حُٞهٞى حُزي٣َ، ٌُٜٝ٘خ 
٤ًٌٖٔ ًٝ كي٣ٖ، اً طٔظخُ حُظٌِ٘ٞؿ٤خ ح٣ُٝٞ٘ش أ٠٣خ رطز٤ؼش هط٤َس ٓٔخ ٣ـؼَ حُؼخُْ 

٣ُٝٞ٘ش ك٢ أ١ ٌَٗ ٖٓ حلأٌٗخٍ. ٌُُي كبٕ حُـيٍ هِوخ ر٘ؤٕ ٤ًل٤ش حٓظويحّ حُطخهش ح
حُؼخ٢ُٔ ر٘ؤٕ آظلاى ٝطط٣َٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٣ُٝٞ٘ش رخه٢، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ٝؿٞى 
حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٣ُٝٞ٘ش طلض ح٠ُـ٢ ٓٔظَٔ كظ٠ حٍُٞٛٞ ح٠ُ ٗوطش ٓؼ٤٘ش ٣وظل٢ ٓؼٜخ 

   133ًُي ح٠ُـ٢.
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ٝ ٝط٘خٍٝ ٌٛح حُظل٤َِ  ٝهي طْ طل٤َِ ٓٔؤُش حَُىع ك٢ كظَس ٓخ رؼي حُلَد حُزخٍىس،
ٗظ٣َش حَُىع هلاٍ حُلَد حُزخٍىس ٝٓوخٍٗظٜخ ٓغ حُٟٞغ حُلخ٢ُ. ًٔخ ٝطْ ط٢٤ِٔ 
ح٠ُٞء ػ٠ِ ٍَٟٝس ٓطخروش حُ٘ظ٣َش رخُلخُش حُـي٣يس حُظ٢ طوظ٢٠ ٍىع ح٣ُِٔي ٖٓ 

134حُـٜخص حُلخػِش ٖٓ ؿٜش، ٝحكظٔخٍ كَ٘ اؿَحء حَُىع ٖٓ ؿٜش أهَٟ.
  

 ه٠خ٣خ حلاكظزخّ حُلَحٍٟ   -
ظخَٛس حلاكظَحٍ حُؼخ٢ُٔ ٢ٛ اكيٟ حُظٞحَٛ حُـي٣يس حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُز٣َ٘ش ٗظ٤ـش إ 

ُظؤػ٤َ حلاكظزخّ حُلَح١ٍ ٝحُظيٍٛٞ حُز٤ج٢ حُٔٔظَٔ، ك٠لا ػٖ حلاٗزؼخػخص حُٜ٘خػ٤ش 
حُظ٢ ٣ٜؼذ ح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ. ٖٝٓ ٗظخثؾ ظخَٛس حلاكظزخّ حُلَح١ٍ ٛٞ طـ٤َ حُٔ٘خم 

  135ُْ.حُ٘ي٣ي ح١ٌُ ٣ـٞد ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخ
حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ؿ٤َ حُٔظٞهؼش ٝحُظيٍٛٞ حُز٤ج٢ حُٔٔظَٔ حُـخ١ٍ، أى٣خ ا٠ُ طؤػ٤َ 
هط٤َ ػ٠ِ ك٤خس حلإٗٔخٕ، ٓؼَ حُٔـخػش ٝحُلوَ ٝٗيٍس حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش 
ٝحلاٟطَحرخص حُٜل٤ش ٝحٌُٞحٍع حُطز٤ؼ٤ش. ٌٛٙ حُظخَٛس حُؼخ٤ُٔش اًح ُْ طئهٌ ػ٠ِ 

أًؼَ هطٍٞس ُِز٣َ٘ش. ٌُٜح حُٔزذ، طِؼذ  ٓلَٔ حُـي، كبٜٗخ ٓٞف طٔزذ طٜي٣يح
حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش ىٍٝٛخ ك٢ ٓٔخػيس حُـْ٘ حُز١َ٘ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُو٠خ٣خ 

   136حُؼخ٤ُٔش حُ٘خٗجش.
 ه٠خ٣خ ٗيٍس حُطخهش  -

إ حُظؼخٍٝ حُلخَٛ ر٤ٖ حُلخؿش حُٔظِح٣يس ُِطخهش حُ٘لط٤ش ٝحُـخ٣ُش ك٢ حُٔـظٔؼخص 
خٍ ٤ٓخ٤ٓش ٝحهظٜخى٣ش ٝأ٤٘ٓش. ٝٓخ طِحٍ ٓٔؤُش ٝر٤ٖ ٜٓخىٍ حُطخهش حُٔليٝىس ُٚ آػ

أٖٓ حُطخهش هلاٍ ٌٛح حُؼوٞى حلأه٤َس ك٢ ط٘خ٢ٓ، ٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ طؤػ٤َ 
ػ٠ِ حلأٖٓ حُؼخ٢ُٔ ك٢ حُٔ٘ٞحص حُوخىٓش. اً إٔ طِح٣ي حُزَ٘ ػ٠ِ ٝؿٚ حلأٍٝ 

لخؿش ا٠ُ حُٔظَحكن ٓغ حلإٗظؼخٕ حلاهظٜخى١ ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُزِيحٕ ٣ْٜٔ ك٢ طِح٣ي حُ
  137حُطخهش ُٝٚ طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ حلأٖٓ حُؼخ٢ُٔ.

ٝرخُ٘ٔزش ُِزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش، كبٕ حٍطلخع أٓؼخٍ حُ٘ل٢ ٣ئػَ ػ٠ِ حلآظوَحٍ ٝحلأٖٓ 
حلاهظٜخى٤٣ٖ، هٜٞٛخ ٣ُخىس حُؼذء ػ٠ِ ٤ِٓح٤ٗخص حُيُٝش ٝٗلوخطٜخ. ٝك٢ حُٔـخٍ 

حُويٓخص رٌَ٘ ؿ٤َ حُؼخّ، ٣ئػَ حٍطلخع أٓؼخٍ حُ٘ل٢ حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ أٓؼخٍ حُِٔغ ٝ
ٓظٞحُٕ ٓغ حُوٞس حَُ٘حث٤ش. ٣ٌٖٝٔ إٔ طئى١ ٌٛٙ حلأٓؼخٍ حَُٔطلؼش ا٠ُ ط٘ـ٤غ 

  138حلاٟطَحرخص حلاؿظٔخػ٤ش اًح ُْ طظْ اىحٍطٜخ ػ٠ِ ٗلٞ ٤ِْٓ.
ٝط٘ـغ ٓٞحٍى حُطخهش حُٔليٝىس ُِ٘ل٢ حُٔوخٝف ر٘ؤٕ ظٍٜٞ ٓ٘خكٔش ؿي٣يس ك٢ 

٤ٖٓ ٜٓخىٍ حُطخهش. ٌٝٛح حُظَف ٓوظِق حُٔـخلاص، ٝحُظ٢ ط٘ـْ ػٖ حُلخؿش ا٠ُ طؤ
ٓٞف ٣ئى١ ا٠ُ أُٓش حُطخهش ك٢ حُلظَحص حُٔوزِش ُظٌٕٞ أًؼَ هطٍٞس ٣ٌٕٝٞ ُٜخ ٤َٓ 
ًز٤َ ُظٌٕٞ ٜٓيٍح َُِٜحع ر٤ٖ حُزِيحٕ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش. ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ إٔ 
ٓؼظْ ٓٞحٍى حُ٘ل٢ ٝحُـخُ طظٞحؿي ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش، ٓٞف طٜزق حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش 

  139َس طؤػ٤َح ًز٤َح ٝػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ.ٓئػ
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ٌُُي ٣ٌٖٔ حُوٍٞ، ربٕ ه٠خ٣خ حلأٖٓ حلأٗٔخ٢ٗ ٗ٘ؤص ًظٜي٣يحص ؿ٤َ طو٤ِي٣ش، ٝٛٞ ٓخ 
٣ظطِذ ىٍٝح أًزَ ٖٓ هزَ حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش ُظٞك٤َ رؼٞ حُطَم حُزي٣ِش 
ُٔٞحؿٜش ٌٛٙ حُظلي٣خص. ٝإ ٌٛح ٣ؼزض ٣ٝئًي ى٣ٔٞٓش أ٤ٔٛش حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش 
ك٢ كظَس ٓخ رؼي حُلَد حُزخٍىس ٝهلاٍ ػَٜ حُؼُٞٔش. ٝهي ؿطض حُيٍحٓخص 
حلآظَحط٤ـ٤ش رخُلؼَ حُؼي٣ي ٖٓ ؿٞحٗذ حُل٤خس، ٤ُْ كو٢ ك٢ حُٔـخلاص حُؼ٣ٌَٔش ًٔخ 
ك٢ حُزيح٣ش. اً طٔخػي حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش حُ٘خّ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٞؿٜش 

ٓظَحط٤ـ٤ش ٓٞف طٔظَٔ أ٤ٔٛظٜخ حَُٔؿٞس رل٤غ ٣ؼظوي حُزخكؼٕٞ رؤٕ حُيٍحٓخص حلا
 ٝطيّٝ حُلخؿش ُٜخ كظ٠ اٗظٜخء حُؼخُْ. 

 هخطٔش
إ ًِٔش حلآظَحط٤ـ٤ش ٓؤُٞكش ك٢ آًحٕ ًَ اٗٔخٕ، ًُٝي رٔزذ آظويحّ ٝطز٢٘ 
حلآظَحط٤ـ٤ش ػ٘ي حُٔؼ٢ ُزِٞؽ أ١ ٛيف. ًٔخ إ ظٍٜٞ حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش 

ٓليى رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حلأ٠ُٝ  ٝطط٣َٞٛخ هي كيع رخُلؼَ ٌٓ٘ كظَس ٣ٞ١ِش، ٝرٌَ٘
رٜيف ٓ٘غ ٗ٘ٞد حُلَد. ٝك٢ حُزيح٣ش ًخٕ ٗطخم حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش ٛـ٤َ 

 ٝىحثٔخ ٓخ ًخٕ ٓظطخروخ ٓغ حُلَد. 
ٝرؼي حُلَد حُزخٍىس، كوي ططٍٞص حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش رَٔػش أىص ح٠ُ ط٤ٓٞغ 

هظٜخى١. إ ظٍٜٞ حُظٜي٣يحص ٗطخم حُٔـخلاص حُظ٢ طـط٤ٜخ هلاٍ حُؼخُْ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلا
ؿ٤َ حُظو٤ِي٣ش ٝه٠خ٣خ حلأٖٓ حلأٗٔخ٢ٗ ٓؼَ حلإكظزخّ حُلَح١ٍ ٝحلإٍٛخد ٝحلأِٓلش 

، ٗـغ ػ٠ِ طط٣َٞ حُيٍحٓخص ٝحلأٝرجش حلإٗظوخ٤ُش ح٣ُٝٞ٘ش ٝأِٓلش حُيٓخٍ حُ٘خَٓ
 حلآظَحط٤ـ٤ش، ًيٍحٓش طظٜق ري٣ٔٞٓش حلأ٤ٔٛش ػ٘ي كٍِٞ ػَٜ حُؼُٞٔش. 

ُٜخٗؼ٢ ح٤ُٔخٓخص ٣ٌٖٔ ُطلاد حلآظَحط٤ـ٤ش  ؿيٍٝ أػٔخٍ ٝطٞكَ كخلاص حُؼ٘ق
ًٔخ ٤ٓظْ حهظزخٍ ٓٔظوزَ حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش ٖٓ ك٤غ حُظ٘ظ٤ْ  إٔ ٣ؼخُـٞٙ.

حلآظَحط٤ـ٤ٕٞ ٓظزو٠ كو٢ ٓغ ىٝحّ  أ٤ٔٛش حلأًخى٢ٔ٣ ك٢ ػيى ٖٓ حُ٘ٞحك٢. أٝلا،
خم آهٌ ك٢ ٌٛح حُ٘ط ٝؿٞى حُلخلاص حُٔلظِٔش حُظ٢ هي ط٤َٔ ا٠ُ طز٢٘ حُؼ٘ق.

حلاطٔخع، ٖٓ حُٔ٘خًَ حُؼي٣يس ُِيٍٝ ح٠ُؼ٤لش ا٠ُ حُلخُش ؿ٤َ حُٔلظِٔش ُِلَد 
ٓظظَ ٛ٘خى كخؿش ا٠ُ طٞه٢ حُلٌٍ ٝحُظٞحٟغ. حٌُزَٟ ر٤ٖ حُوٟٞ حُؼظ٠ٔ. ػخ٤ٗخ، 

ٛ٘خى كـٞس ٛخثِش ر٤ٖ طوي٣ْ حٍُٔ٘ٞس ٝطلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ػٖ حُوَحٍحص ٝٓخ 
يّ ًلخ٣ش حُٔؼَكش أٝ حُٞهض حُٔلاثْ ٣َحكوٜخ ٖٓ ػٞحهذ، ٝػخىس ٓخ طظوٌ ٓغ ػ

 ػخُؼخ، ٣ـذ ألا ٠ٔ٘ٗ أريح إٔ حلآظَحط٤ـ٤ش كٖ ٤ُْٝ ػِْ.  ُِظيحٍٝ ر٘ؤٜٗخ.
حلآظَحط٤ـ٤ش ٣ٞكَ حلأٓخّ حُ٘ظ١َ ُلْٜ حُلَد. ٣ٝويّ ٓـٔٞػش  إ كْٜ ٓ٘طن

أىٝحص ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ُظل٤َِ ٓ٘خًَ حُلَد ٝحُٔلاّ. إ كْٜ ٓ٘طن حلآظَحط٤ـ٤ش 
خُذ رٔـٔٞػش ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ ٝحلأٓجِش ُظٞؿ٤ٚ ىٍحٓش ٌٛح حُلوَ حُٔؼَك٢. ٣ِٝى حُط

ًٝٔخ ًظذ ًلاٝٓل٤ظِ، كبٕ حُـَٝ ٖٓ حُ٘ظ٣َش ٤ُْ حٌُ٘ق ػٖ هٞح٤ٖٗ أٝ ٓزخىة 
 . ػخرظش، ٝاٗٔخ ُظؼو٤ق حُؼوَ
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ٝرؼزخٍس أهَٟ، ٗيٍّ ٓ٘طن حلآظَحط٤ـ٤ش ُٔؼَكش ٤ًل٤ش حُظل٤ٌَ حلآظَحط٤ـ٢. ٝلإٔ 
ػخ٤ُش ؿيح، كبٕ كْٜ ٓ٘طن حلآظَحط٤ـ٤ش ٛٞ ٓٔؼ٠ ػ٢ِٔ حُٔوخ١َ ك٢ حُلَد 

ُِـخ٣ش. ًٔخ حٕ حُ٘ظ٣َش حُٔظؤٗوش لا ١خثَ ٜٓ٘خ ك٤ٔخ ُٞ ًخٗض ؿ٤َ هخرِش ُِظطز٤ن ك٢ 
ٓٞحؿٜش ٓ٘خًَ كو٤و٤ش. كخُ٘ظ٣َش حلآظَحط٤ـ٤ش ط٘ـق أٝ طلَ٘ رٌَ٘ ٓزخَٗ ػزَ 

حُٔلاّ ٤ٛٝخؿش ه٤خّ هيٍطٜخ ػ٠ِ ٓٔخػيس ٛ٘خع حُوَحٍ ػ٠ِ كْٜ ٓ٘خًَ حُلَد ٝ
 حٓظَحط٤ـ٤ش ٤ِٓٔش. 

إ ىٍحٓش ٓ٘طن حلآظَحط٤ـ٤ش ٝحُظؼَف ػ٤ِٚ ٣ًٌَٗخ رؤٗٚ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُظـ٤َحص 
حٌُز٤َس حُظ٢ ١َأص ػ٠ِ ١خرغ حُلَد ٝاىحٍطٜخ حُظ٢ أكيػٜخ ططٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 
حُـي٣يس، كبٕ ١ز٤ؼش حُلَد ٓٔظَٔس. اً ٓخ طِحٍ حُلَد طٔظويّ حُوٞس ُظلو٤ن أٛيحف 

خ٤ٓش، رـٞ حُ٘ظَ ػٔخ اًح ًخٗض حُـٔخػش حُظ٢ طٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤ن طِي حلأٛيحف ٢ٛ ٤ٓ
ٗزٌش طخرؼش ُِيُٝش أٝ ٗزٌش ٓظَٔى٣ٖ أٝ ٗزٌش اٍٛخر٤ش. ٝرخُٔؼَ، ٣ظَ حُظلخػَ ٓغ 

 حُوْٜ ٝحكيح ٖٓ حُي٣٘خ٤ٓخص حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طٔ٘غ حلآظَحط٤ـ٤ش ٖٓ إٔ طٜزق ػ٤ِٔش.
ل٤ظِ ك٢ ٓئُلٚ "ػٖ حُلَد" ٝ ٖٛ طِٝ ك٢ حُٔلخ٤ْٛ حُٔٞؿٞىس ُيٟ ًَ ٖٓ ًلاٝٓ

"كٖ حُلَد" ُٜخ ه٤ٔش ىحثٔش رٌَ٘ ٓظٔخػَ. إ ٓ٘خه٘ش ًلاٝٓل٤ظِ ُِؼخُٞع حُِٔلظش 
ُِ٘ظَ، ٝحُلخؿش ا٠ُ كْٜ ١ز٤ؼش حُلَد، ٝحلاهظلاكخص ر٤ٖ حُلَٝد حُٔليٝىس ٝؿ٤َ 

ٖ حُٔليٝىس، ٝحُلٔخد حُؼولا٢ٗ ُِلَد ًِٜخ ٓلخ٤ْٛ ٓل٤يس. ٖٝٓ ؿخٗزٚ، ٣ًٌَٗخ ٛ
طِٝ رؤٕ حَُٜ٘ لا ٣ظطِذ ىحثٔخ حُظي٤َٓ حُٔخى١ ُِؼيٝ، ًٔخ ٢ِٔ٣ ح٠ُٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛش 
حلإٓظوزخٍحص. ٓؼخ، ٣ٌٖٔ ٌُٜٙ حُٔلخ٤ْٛ إٔ طٔخػيٗخ ػ٠ِ كْٜ أك٠َ َُِٜحػخص 
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The development of strategic studies and their 

future prospects 
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ABSTRACT: 
The strategy has emerged from the need of peoples to defeat their enemies 

and to discourage their rivals. Without enemies or rivals, there is no need for 

strategy. "The only purpose of the strategy is to enable us to maximize the 

impact on our enemies and rivals as efficiently as possible, so when there are 

no enemies or rivals, there is no need to develop strategies." The strategy 

therefore focuses on understanding the war, its nature, how it is gained, and 

what are the goals and means used during the process. 

The ongoing debate, however, underscored the need for a conceptual 

reconstruction of strategic studies, which has led to the development of 

strategic studies covering many areas of humanity - far more than just 

violence and war - to provide solutions and ways to counter emerging non-

traditional threats, such as global warming, terrorism, the control of nuclear 
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weapons, weapons of mass destruction, epidemics, food insecurity and 

overcrowding are other areas of human security.  
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