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 الملخص:
تعد مراكز الابحاث السياسيي    الييالا ت المدةيدة الامرة يي  ةياكرة   رةي  ةسياسيي  مد ييزة  

ى اليري  العياو ة البخي  ةقد تركز مسار ع لها اةلا   نشر الأ  ار ةالترةةج لها علي  مسيديا 
السياسييي  الييل  يي لض قييياى ضييلق    عيي  المصييا  الييل بسييا مرييا ها عليي   ييان  المييرار 
السياسي  ة عد إندهاء ا رب الباردة تطيارت ام انياتها الببيياة  ةالمالي  حتى غدت مؤسسيات 

المييرار  ر ييب   اييا د عهييا اي تياسييي  نطيياو ع لهييا  ةيسييدطاعض الدييز ص   يعليي  مراكييز  ييب  
لد ارس دةر  اعل   ع لي   ب  المرار  عد ان كان ع لها ةبةرر  دمدنً الخبرة ةالاسدشارة 

  مق.
ةةعد مركز الدرسات الأسيتراتييي  ةالدةليي  ميلم المراكيز اليل ي يبةض  يزء ميلم ع ليي   يب   

ييزت المرار ةإبزياذ،  لاسيي ا علي  مسيدياى السياسيي  الخار يي   إذ  يارو عيبر ارةحاتي  اليل بس
 رؤةيي    رةيي  يكميير ع ميياا ةيدراكيياا   رسييي ةبردةييد العدةييد مييلم الديا هييات الاسييتراتييي    اييا 
مبةض  ان  المرار خيارات مدبياع  ةمدعددة  يسه ض   بذدةد نمق تف ص، ة إعيادة ترتيي  

 يةليا ت  يلاستراتييي  بدا يخدو المرالح الامرة ي  العليا.
 
 

                                                           
 مركز الدراسات الاستراتييي  ةالدةلي /  امع   لداد.)*(

 ا توجه ث رسن في ا س  س ت الابح ث هراكز د ر
( CSIS) الأهريك ت ا وتحدة  لولاي ث الاسترات ج ت

 إنووذج   
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 الييي يييييميييييدمييييييي : 
تعييد مراكييز الابحيياث ةالدراسييات السياسييي  مييلم يكييي مرييادر المعليامييات الاساسييي   ةي ييبةض 
بسمل  زءاا ملم يدةات ع لي   ب  ةابزاذ الميرارات   العدةيد ميلم اليدةت المدمدمي   إذ تشي ل 
 عييي  الابحييياث ةالدراسيييات اليييل تميييدمها خرةطييي  ارةيييي لريييان  الميييرار السياسيييي بسبةييي  رؤةييي  

عييددة حيييات ي صييل السييبل  ييل المشيي هت الييل تياا هيي  عليي  مسييدياى ةاضيية  ذات ا عيياد مد
 السياسي  الخار ي .

ةاليالا ت المدةدة الامرة ي  ملم اكمر الدةت المدمدم  الل اكد ض بالمراكز البةمي  ةتطياةركيا  
ةركزت عل  تبياعها لا تعددكا  مق ملم ا ل تياةيف ابحا ها ةدراساتها بدا يخدو الرؤة  الف رة  

اتييي  الامرة يييي   ة اييد ان ال ميييص مبهيييا ا ر ييق نشيييااها الف يير     يييات البةييي  ةالاسييتر 
ةالدراسات بالادارة السياسي  للة يام  الامرة ي  ةمؤسساتها المخدلف   ملم ي ل تيا ص قاعدة 
 يانات ةمعليامات معر ي  مدخرر  بالشان السياسي الدةلي  ةيةصيا بسيبص  يان  الميرار رؤةي  

ة   حل المش هت ةابزاذ المرارات  شي ل اكمير نصيياج ةادراو  ةبردةيد مديددة ةقياة ةقدر 
الاةليا ت بدا يخدو مرا ها الاستراتيي  العليا  عد ان كان دةركا ةبةرر بالجاني  الأكياد ي 

 ة الاسدشار .
 رضي  الدراس : ان مراكز الابحاث السياسي  ي بةض بسارس دةر  اعل   ع لي   ب  المرار 

ار ي الامرة يي  ةيسيه ض اليبع  ميلم دراسياتها الف رةي  ةالسياسيي    بردةيد ة السياسي الخي
 رسي تيا هاتها الاستراتييي  نحيا العالم.

 ةقس ض كذ، الدراس  كالآتي:
 المبة  الاةت: ماكي  مراكز الابحاث السياسي  الامرة ي 

 (CSISالمبة  الماني: نشاة ةتطيار مركز الدراسات الاستراتييي  ةالدةلي )
بةييي  المالييي : ز يييص مركيييز الدراسيييات الاسيييتراتييي  ةالدةليييي    الديا هيييات الاسيييتراتييي  الم

 الامرة ي 
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 المبة  الاةت: ماكي  مراكز الابحاث السياسي 
   -يةلا: مفهياو مراكز الابحاث السياسي :

ان تعييدد ة تبييياع مراكييز الابحيياث السياسييي  ةابيعيي  تيا هاتهييا الف رةيي  المخدلفيي    علييض مييلم 
  بردةييد تعرةييف دقيييي ةمدفييي علييي  لمعر يي  ماكييي  كييذ، المراكييز  لاسييي ا ان الطرةحييات الرييع

ةالدبظييييصات الف رةيييي  ةالسياسييييي  الييييل تييييدعيا ةتييييرةج لهييييا ت يييييان نا عيييي  مييييلم ع ييييي اند اءكييييا 
الاةيدةياليا ي احييانا  ية بسمييل رؤى ةمريالح اليدةت الييل تبد يي اليهيا ةتع ييل ميلم ا لهيا احيييانا 

ت ال ميص ميلم الدعرةفيات ةالمفياكيي حييات كيذ، المراكيز ةاليل سيعض   ةنديي  لذلك ةهر ىاخر 
 اي تيا يفها ةبردةد ابيع  تف صكا ةنطاو ع لها.

ةمبذ ةهيار يةي المراكز البةمي  ةللاة  مبدرف المرن العشرةلم كانض تعرف بأنها  "مؤسسيات 
  الميدني  شي ل اة مبظ ات   رة  تمياو بأنشط  بحمي  سياسي  برض مظل  تمميف ةتبياةر ام٬د ي

  اذن ةهيرت كيذ، المؤسسيات (1)عاو ةتمدو البريية  ةالمشييارة لريباع الميرار  شي ل خياص"
اة المبظ ات لدشي ل حلمي  ة يل  يلم عيالم السياسي  ةالعيالم الاكياد ي عيبر تميدنً سلسيل  ميلم 
الدراسييات ةالابحيياث تعيين بالشييزن السياسييي ةخدميي  الرييالح العيياو  ةمبييذ  داةيي  ةهيييار كييذ، 

  يةرةبا االي عليها تس ي   قاعات الادملي  اليل مد ي   يهيا البياحملم ةالمدخرريلم  المراكز
الاكييييييياد يلم لمباقشييييييي  امييييييييار ا يييييييرب  ة  الييييييييالا ت المدةيييييييدة الامرة يييييييي  ياليييييييي عليهيييييييا 

   ةمييلم ي ييهر الدعرةفييات تييداةلا (2)( ا  خييزانات الف يير ية الدف ييصthink tankتسي ي )
، المراكيز كييا الدعرةيف اليذ  ةعيدكا عبيارة عيلم "كي يات ذات عل  المسدياى الاكياد ي عيلم كيذ

تيا يي  بحمييي لاةهييدف اي اليير ص ةلا ةعييبر عييلم ي  تيا يي  حييزي معييلم دةن ان ةبفييي ذلييك عبهييا 
الرييييف  الاةدةياليا ييييي  ةتد مييييل اكييييدا ها الر يسيييي    م صكييييا عليييي  الييييري  العيييياو ةالسياسييييات 

 .(3)العام "
لسياسيي  دنً البةييياث ةالدراسييات الييل تعيين  شييؤةن اإذن كييذ، المراكييز البةمييي  تع ييل عليي  تميي

تدص لم   ياع  ملم اليرؤى ةالديا ييات تدعليي بدشي هت بسيا اليري  العام  ةالخار ي  اةصا  ة 
العاو الداخلي ةالدةلي  ةتهدف اي مبص  ان  المرار المدرة عل  ةض  ا ليات المباسب  لدلك 
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لي  حيد، ةبديا  يبع ا  شي ل امياي المش هت بأسلياب عمهني ةةاعي لطبيع  كل مشي ل  ع
عل  مسدمبل ام٬د   ةالدةل  معا  ةعلي  ةعرف العدةد ملم المخدرلم ان مراكز الابحاث بسمل" 
مراكز لانداج الا  يار ةإدارة المعر ي  البةميي  إذ قيد تدخريص    يالات عل يي  اة   رةي  اة 

عامييييي   ةتميييييدنً سياسيييييي  ةتهيييييدف اي خدمييييي  ةتطيييييياةر ةبرسيييييلم ع ليييييي   يييييب  السياسيييييات ال
الاسدشيارات ةالسييبارةياكات اليل تسياعد  يان  الميرار   رسيي ةتعيدةل ةتطيياةر سياسيد  تبعيا 

  ةك يييذا ةدصيييص لبيييا ان مراكيييز الابحييياث بسميييل مبظيامييي  مد املييي  لاندييياج (1)لدليييك الممترحيييات"
الا  ار اليل تشي ل قصيا  فدلفي   ةتسيع  اي برليلهيا ةمعالجدهيا عيلم ارةيي البةي  ةالدعلييي 
ةملم ثم تمميف الرا  العاو ةالج اعات السياسي  علم ارةي نشركا للدياعي  بالمخاار ام౱يط  بها 
اة الا ارة اي اهميدها لارتبااها بدرالح الدةل   ةلذلك عيرف اليبع  كيذ، المراكيز بأنهيا "كيل 
مؤسس  اة مبظ   لدةها قييادة ذات ااقي  خياليي  ا داعيي  تسيهي    لييارة خييارات ةاقعيي  لهيا 
 يييييذةر   رةييييي  للسياسيييييات ةاليييييبرامج ةالخيييييدمات اليييييل تميييييدمها علييييي  المسيييييدياى السياسيييييي 

 .(2)ةالاستراتييي ةالا د اعي ةالاقدراد  ةالامني"
ةعيييبر كيييذ، الدعرةفيييات ايييد ان المراكيييز البةميييي  ةعلييي  اليييرغي ميييلم اخيييدهف تيا هاتهيييا الف رةييي  

  لم بردةد اهمها بالآتي:ةالاةدةياليا ي   الا انها بسدلك اكداف محددة ذات رؤى مشترك   
تش يل قاعدة  يانات   رة  ةسياسي  مد امل  تسياعد  يان  الميرار السياسيي   ع ليي   -1

  ب  ةابزاذ المرار ة ما لمعطيات المدلصات الداخلي  ةالدةلي  الل قد بردث   المسدمبل.
مي  ةبردةيد ابيعي  تيا ص ال مص ملم الاليات الهزم    ع لي  رسيي ةتبفييذ السياسيات العا -2

اةليا ت فططات  الاستراتييي  لاسيي ا الخار يي   لر ي  نسيب  اياح تبفييذ سياسي   يان  الميرار 
 ةتمليص نسب  احد الي  الفشل ا باء تطبيي تلك السياسات.

التركيز عل  برياةل كذ، المراكيز  لمي  ة يل  يلم عيالم المعر ي  ةا ميا ي ام٬يردة ةعيالم ادارة  -3
تمدو لرباع المرار ا  ار مديددة ةا داعي  تسياعدكي لياضي  سياسيات عامي  السلط   لذلك 

ةتبفيذكا  طرو عمهني  تد يز  ع ي الادراو  ا ات ةمدطلبات ام٬د   ةالبي   ام౱يط  ةسرع  
 الاااز ملم حي  الياقض ةالد لف .
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ريييارات زخييذ عليي  عاتمهييا مه يي  الدييا ص   الييرا  العيياو عييبر عييرض كييل المعليامييات ةالد  -4
لدياعيي  ةتمميييف ام٬د يي  حيييات قصيا  معيبيي   ةخلييي انطبيياع معييلم عبهيا ةالييذ  قييد  خييذ اا عييا 
اما يا اة سلبيا تبعا لديا هات المراكز البةمي   ة ملم ثم ر ق ذلك بالديا هيات العامي  للسيلط  

 الما    عل  المسدياى الداخلي ةالخار ي.
  :ثانيا: الجذةر الداريخي  لظهيار المراكز البةمي

تشص  ع  الدراسات االداريخيي  المعبيي   دمريي  يذةر نشياة ةةهييار المراكيز البةميي    العيالم  
ان اةت ةهييييار لاحيييد الا ييي ات البدا يييي  لل راكيييز البةميييي  ةد ميييل بالمعهيييد المل يييي للدراسيييات 

اةصا  ( ةالمعني بالاميار ا ر ي   ةتعد الج عي  الفا ي  البرةطاني  1831الد اعي  البرةطاني عاو )
( ةكانيض تركيز علي  دراسي  ةييااكر المدليصات الا د اعيي  لميا  عيد 1884ةالل زسسض عياو) 

  ةمبذ  داة  المرن العشرةلم  دات   رة انشاء ممل كذ، المؤسسات تبدشر (1)الميارة الرباعي 
عليي  مسييدياى الاةسيياط الاكاد ييي  ةالعل ييي   ةاسييدخدمض الياسييا ل العل ييي  لدطييياةر الابحيياث 

ت الاقدريييادة   لهرتمييياء بالمسيييدياى المعا يييي م٬د عاتهيييا  ةاةصيييا ركيييزت علييي  تطيييياةر ةالدراسيييا
الخطيييييق ةالاسيييييتراتيييات الد اعيييييي  لاسيييييي ا تطيييييياةر الميييييدرة العسييييي رة  ةاسيييييالي  ع لييييييات 
المياا هات المسلة  عيبر ا د يار ة يباع  اسيلة  مدطيارة ةاسيدطاعض ا  يامي  البرةطانيي  مبيذ 

  ياع  ملم غرف الابحاث تصي عدد ملم العل ياء المدخرريلم  ا رب العالمي  الاةي "تش يل
بالدراسات العس رة  ةبرليل ع لياتها ة ي الاسيالي  العل يي  ةركيزت علي  اسيدخداو تمبييات 
الفيز ء الر ضي  لر د عدد سفلم العدة لدةدةد حيي ةك ي  الاسلة  ةالمذا ف المسدخدم  

 .(2)ملم قبل الجيش"
البةميييي  كيييان ةركيييز  شيي ل كبيييص علييي  تطيييياةر الميييدرات العسييي رة  ان الظهيييار الاةت لل راكيييز 

ةكانض كذ، المراكز    داة  نشزتها عبارة علم غر   مللم  تصي   ياع  ملم العل اء   فدليف 
الاخدرا ييات الاكاد ييي  ةالعل ييي   ةتشييرف عليهييا الع ليييات السييرة  ليييازارة الييد اع لمباقشيي  

لاسالي  ةالدةلييهت العل يي   ةاندشيرت   العدةيد الخطق الاستراتييي  للةرب باسدخداو ا
ملم دةت العالم  اا ادى اي ز دة الاعد اد عليهيا ةالع يل علي  تطياةركيا ليز دة اهميي  ة يادكيا 
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لمييا تمدميي  مييلم خييدمات اسدشييارة  ةا  ييار ا داعييي     ييات البةييياث العسيي رة   ةمبييذ ا ييرب 
ةر ع ل كذ، المراكز ة ز دة  اعلي  الترا ق  يبها العالمي  الماني  اكد ض اليالا ت المدةدة  دطيا 

ة ييلم مؤسسييات الدةليي  ةبردةييدا   ام٬ييات الامييني ةالعسيي ر   ة لييح عييدد المراكييز البةمييي    
( مركزا بحميا ض ض عدد ملم الخبراء ةالعل اء    ات 20اليالا ت المدةدة الامرة ي  انذاو )

ياةة   تيازعض مهامها  لم الجاني  العسي ر  ةتطيياةر الابحاث العس رة  ةال ي ياء ةالفيز ء الب
قدرات تسليص الجيش الامرة ي  ة لم ةض  الخطق الاستراتييي  ةتميدنً السييبارةياكات علي  
مسدياى العهقات الدةلي  ا باء ة عيد اندهياء الع لييات العسي رة     حيلم قبيل ا يرب كانيض 

قدريادة  ةا ركيا علي  اليااقي  السياسيي تديازع مهياو تليك المراكيز علي  المصيا  الا د اعيي  ةالا
(  ةمسسييض كيييذ، المراكييز مييلم قبيييل 1929الامرة ييي لاسييي ا  عييد الازمييي  الاقدرييادة  عيياو )

  ةعيدت مرحلي  ا يرب البياردة  ي ي  (1)عل اء الا د اع ةالمدخرريلم بالدراسيات الاقدريادة 
اكييات اكميير بذييددا خرييب  لييز دة اندشييار كييذ، المراكييز ةتبييياع اخدرا يياتها ةاييرو ع لهييا   ابذ

لدربص عبرر  ذب لرباع المرار  ةتشارو   ع ليي   يب  السياسي  العامي  ل يلم عيلم ارةيي 
بدعن انها لم ت يلم بسدليك دةرا بارز اة ميؤ ر علي   تمدنً الاسدشارات ةالديا يات  ةالممترحات 

  ييان  المييرار ةانمييا كييي بسمييل عبريير اسدشييار    ييلم الاسييدعان   يي  ةقييض الازمييات  ةاسييد رت
ات ييابيع  كذ، العهق   لم المراكز البةمي  ةا  يامات الامرة ي  المدعاقب  حيتى مبدريف بشانيب

الميرن الماضييي  ل يلم ميي  ة ييات اليير يا الامرة يي رةنالييد رةليان للراسيي   يدي بالاعد يياد عليي  
ا  ييار ةبرليييهت كييذ، المراكييز لاسييي ا  ي ييا ةدعلييي  رؤةدهييا المسييدمبلي  عليي  مسييدياى العهقييات 

ةلي   ةاةصا تطياةر الرؤى الف رة  ةالاستراتييي  لليالا ت المدةدة الامرة ي  ةارو تعاملها الد
 ةمياا هدها لل عس ر الا تراكي  ميادة الابراد السيا يل.

ةمبذ نهاة  ا رب الباردة اسدطاعض كذ، المراكز البةمي  ملم ي بات ة يادكا عل  ارض اليااق  
المسدياى السياسي   عيد ان كيان ع لهيا ممدريرا علي   عبر المشارك   ش ل مبا ر ة عات عل 

تمدنً الاسدشارات لران  المرار السياسي ةمؤسسات الدةل  ةتزةةدكي بالخبراء ةالمدخررلم 
  الجان  السياسي ةالعس ر    صيه عيلم تيدرةبها للمييادات السياسيي  ةالامبيي  لدييالي مهياو 
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تييييدرميا مييييلم ر يييي  سييييمف يهميدهييييا  اع ييييالهي   مؤسسييييات الدةليييي   ةاسييييدطاعض كييييذ، المراكييييز
  ةايرح البظير ت ةة يادكا عل  المسدياى السياسي  عد اندمالها ملم حمل الدراسات الاكاد يي

  ةمبيييذ نهاةييي  ر  اليااقعيييي  ةتطبييييي ا  اركيييا ةارةحاتهيييا ميييلم قبيييل  يييان  الميييرااي عيييالم السياسييي
ض لي  ال ميص ميلم ات المرن الماضي بس بض ملم اخذ مياق  مهي لدى  ان  المرار ةقدميتسعيب

الخطق ةالا  ار السياسي  ةالاستراتييي  ةعدت احد اكي ركا ز خطق ة رامج ا  يامي  علي  
( ا يدث 2001المسدياى الدشرةعي ةالدبفيذ   ةتعد حاد ي  ا ياد  عشير ميلم سيبد بر عياو )

الا يييرز لدمياةييي  ة يييياد مراكيييز الابحييياث ةم صكيييا ةمشييياركدها المبا ييير   رسيييي السياسيييي  العامييي  
الخار ييي   ةبرياليييض   كميييص ميييلم الاحييييان اي بصاعييي  ضيييلق ميييؤ رة علييي  ع ليييي  ابزييياذ الميييرار ة 

لاسي ا عل  مسدياى السياس  الخار ي   كذا الامر ا ار الي  يسداذ العلياو السياسي     امع  
انديييارةيا ةالمدخريييص  دراسييي  مراكيييز الف ييير ةالابحييياث بالمييييات )دةناليييد ي لسييييان( " ان مراكيييز 

لعييييالم ا ييييبةض ةيييياكرة عالمييييي  ةتعد ييييد عليهييييا ا  يامييييات  ريييييارة غييييص مبا ييييرة الابحيييياث   ا
لل شيييارك    سياسيييات ا  يامييي  ل يييلم   الييييالا ت المدةيييدة الامرة يييي  بسييييزت  ميييدرتها علييي  

  ةاعد يياد  ييان  السياسيي  للعيييادة اليهييا مييلم ا ييل الخييرةج المشييارك  المبا ييرة    ييب  السياسيي
 ةمعن ذلك ان كذ، المراكيز ةبردةيدا   الييالا ت (1)هد"بحليات مياضياعي  لأ  يزم  تياا   الب

المدةدة الامرة ي  اندملض ميلم مرحلي  نشير الا  يار ةالدممييف الف ير  ةالسياسيي  ةتسيياةمها 
ةاليييترةةج لهيييا عيييبر ةسيييا ل الاعيييهو ية المبيييياات الرقيييي  ةغيييص الرقيييي  لأرةقييي   يييان  الميييرار 

لسياسي  للة يام  الامرة ي  لاسي ا اذ كيان كبياو السياسي  اي مرحل  الدا ص   الديا هات ا
ارتباط اة تياا ي كبيص  يلم الاةدةياليا يي  الف رةي  لدليك المراكيز ة يلم ابيعي  الديا هيات الف رةي  
ةا ز ييي  ليييهدارة العليييا للة يامييي    البيييض الا يييي   ةكبيياو العدةيييد مييلم المراكيييز البةميييي    

   عيي  ا  يامييات الامرة يي  ممييل كييذا البييياع مييلم اليييالا ت المدةييدة الامرة ييي  الييل ر طدهييا ميي
     المبة  الآتي.دالترا ق  ةكيا ما سيدي مباقش

 (CSISالمبة  الماني: نشاة ةتطيار مركز الدراسات الاستراتييي  ةالدةلي )
 يةلا: زسيا مركز الدراسات الاستراتييي  ةالدةلي  ةيكدا  
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العالمي  الماني   ال مص ميلم مراكيز الابحياث  زسسض   اليالا ت المدةدة الامرة ي   عد ا رب
ةالدف ص السياسي ةبسيزت باكد امها بالشيؤةن الامبيي  ةالاسيتراتييي  ةالمصيا  الدةليي   ةةعيد 

( 1962زسيا عياو)ة ( احيد ا يرز تليك المراكيزcsisمركز الدراسات الاستراتييي  ةالدةليي )
صات يرلي   يارو ةتركز يكد ام  عل  نظاو   العا    ةا بطلم ملم قبل "دةفيد و.ا شاةر ةالادم

المعليامييات الجلييرا  الييل تدعلييي  مصييا  الييد اع ةالامييلم الميييامي ثم تطيييارت اكد اماتيي  ليشيي ل 
قصييييا  السياسيييي  الدةلييييي  المدعلميييي  بام٬ييييات الامييييني ةالعسيييي ر  ةالدةييييد ت العييييا رة للةييييدةد 

ييييارة الدةليييي  ةالدب يييي  العالميييي    ةا يييرز كيييذ، الدةيييد ت  قصيييا  ذات ارتبييياط بالد(1)الياابيييي "
ةالد امييل الاقدريياد   ل بيي  يكييدي بالدر يي  الاةي ةكيييا الاميير الييذ  ميييز، عييلم باقييي المراكييز 

 مصا  الاملم الميامي ةالشيؤةن العسي رة  إذ كيان المبياخ العياو لمرحلي  ا يرب  البةمي  الاخرى
المييرن الماضييي تطيييارت ات يالبيياردة ةدطليي  التركيييز عليي  كييذ، المصييا   ةمبييذ مبدرييف تسييعيب

إسييتراتييي  الييل تشيي ل  ييزءا  -تيا هاتيي  البةمييي  لدشيي ل  ييات الطاقيي  ة ييؤةن المبييااي الجييييا
حييا  ملم الخطق الاسترتييي  الامرة ي  ةبردةدا مبطم  الشرو الاةسق ةالادنى ةاةصا قصيا  

 ي الديا يي  الاركيياب الييدةلي  ةمبييذ زسيسيي  ةضيي  المركييز لبفسيي  تيا هييا   يير  ةيةييدةياليا يا  بييا
بدعين انيي   ميل ابذييا، كيه ا ييز لم الج هيييار  ةاليد مرااي   اليييالا ت المدةيدة الامرة ييي  ةكيييا 
 ييذلك خييق لبفسيي  ارةييي برميييي اللييا ت ةالمرييالح الامرة ييي  العليييا  ةمسيياعدة  ييان  المييرار 

ا زي  لرسي مسار السياس  العام  ةالخار ي  نحيا عالم ا صل   المسدمبل  عيدا علم الاخدهف
 لم ا ز لم الر يسلم  ةلذلك عد كذا المركز ملم اقرب المراكز البةمي  لران  المرار السياسيي 

 .(2)الامرة ي عل  مر مريخ 
اسييدطاع كييذا المركييز مييلم تطييياةر ام اناتيي  البةمييي  ةالاكاد ييي   شيي ل ةاضييص عييبر اسييدخداو ة 

بعيا لليااقي  السياسيي ةالاقدرياد  اسلياب الديدةد   ما ةدعلي بأكد امد  البةمي  ةالدراسي  ت
ةالامني الذ  تدطلب  البي   الداخلي  ةالدةلي  ةالل بسا المرالح الاستراتييي  العليا لليالا ت 
المدةدة الامرة ي   ةلهذا كان دةما ةيااك  الدطيارات الل بردث ندييي  لهحيداث ةالمدليصات 

ياعيي  الاعصيياء اليذةلم ةبد ييان اليي  إذ ضييي اليل تطيري   العيالم  ميلم كبييا اكيدي بالدر ي  الاةي  ب



                          دراسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ث د   ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااات                                                                                                              
 ا سبعوى  ا رابع  عددا 
 

 992 

العدةد ملم "المف رةلم ةالخبراء    الات عدة ادكا احيانا تدياةز اكد امات  الل اعداد عليها 
ةزسييا مييلم ا لهييا لميااكبيي  تلييك الدطيييارات  ةجلييض قصييا  الديييارة الدةلييي  ةمشييارة  الطاقيي  

الانسييييان  ك ييييا ضيييي العدةييييد مييييلم  المدييييددة ةالد بياليا يييييا ةقصيييا  الريييية  العالمييييي  ةحميييياو
المسؤةللم ا  ياميلم السا ملم اممات "كيسبير  ةدةيك تشييني ة يليزنلر ةةلسيي ة رمبسي ي 

 .(1)ةةليي كياكلم"
 ا  ييياميلم ذة  ا المركييز كييانياا دةمييا  مييلم المييياةفلمةلييذلك اييد ان ر يييا ة لييا يمبيياء كييذ 

دبفيذة   ةتياي " مبر   لا امباء المبا   ر يع  المسدياى سيااء   السلط  الدشرةعي  او ال
المركز ساو نان ةكيا سييباتيار د مراايي ةر ييا لجبي   ليا الشييياخ الامرة يي حييات الخيدمات 

( ةحيل محلي  تيامياس ج. رةدزكير حيتى الييياو  2015( ةللاةي  عياو)1999العس رة  مبذ عاو )
ت الد اعيييي    اميييا الميييدةر الدبفييييذ  لل ركيييز كييييا  ييييان كيييامر الييير يا ا يييالي م٬ليييا السياسيييا

الببداغيان ة نا   ةزةر اليد اع السيا ي رة يرت غييدا   عهيد ح يامي  اةباميا ة يلل المبري  
 .(2)( ةحتى اليياو"2000مبذ عاو )

ة مبذ مسيس  حا ظ كذا المركز عل  المرتب  الاةي ملم حي  تربيف اكد او مراكز الابحاث  
  تريبيف ةاسيدطهع اليرا  اليذ  بالمياضياعات البةمي     ات الاملم ةالد اع  ةذلك حسي

اعدت   امع   بسيلفانيا الامرة يي   ةاحديل المرتبي  الرا عي  علي  مسيدياى المراكيز العالميي   ةةبليح 
( مياةيييف تديييازع مهيييامهي  ييلم الاع يييات الادارةيي  ةالاعهميييي  220عييدد مييياةفي كيييذا المركييز )

ةالدسييييياةي للبةييييياث لل ركييييز الييييل تدعلييييي  دبظيييييي ةادارة اع اليييي  ممييييل البييييدةات ةالمييييؤبسرات 
ةمبشيارات المركز  ةكذلك المياو بده   مساعدةلم للخبراء ةالعل اء ةالمف رةلم   المركز الذةلم 
ةدياليييان مه يي  اعييداد ةتبظيييي اسييدطهعات الييرا  حيييات البةييياث الر يسيي  لل ركييز   صييه عييلم 
  تمدنً خدمات تدرةبي  ميلم قيبلهي لميياةفي ال ييانلرس ةالببدياغيان ة عي  المؤسسيات السياسيي

ةالاقدرييادة  الدا عيي  للة ياميي  ةم  تطيييار حيييي ة يي ل ادارة مركييز الدراسييات الاسييتراتييي  
ةالدةلييي  ا ةضييي    ياعيي  ميييلم الاكييداف الجدةيييدة الييل   بهيييا ان تليي  حا يييات ةمدطلبيييات 

 -اليااق  المعا ر ة  لم بردةد يهمها بالآتي:
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  علييي  مسيييدياى الشيييؤةن تميييدنً ا  يييار ةارةحيييات تيااكييي  الدطييييارات المسيييدمبلي  المدياقعييي -1
ات  ة يييرامج تع ييل علييي  تطييياةر ةاقييي  سياسيييالدةلييي   لييييد  لم  ييان  الميييرار مييلم ةضييي  خطييق 

الخار ييي  ةبردةييدا    ييات الييد اعات العسيي رة  ةالاسييتراتييي   ةبالبديييي  ا عيياد  ييان  المييرار 
 علم خطر تعرض سياسات  ةقرارات  الل ةدخذكا   المسدمبل للفشل.

ام౱لييي  ةالدةلييي  عليي  اخييدهف بزرريياتها  ةةضيي    ياعيي  مييلم ا ليييات  برلييل المشيي هت -2
ة ييي معطيييات عل ييي  ةمعر ييي  مدرةسيي   اييا ةيييا ر رؤةيي  ةاضيية  للة ياميي  لمياا هدهييا ةالمصيياء 

 عليها اة تمليص حيي الخسا ر البابذ  عبها.
ي تييييا ص قاعيييدة   رةييي  ةمعر يييي  ةاسيييع  بسيييبص  يييباع الميييرار الميييدرة علييي  بردةيييد خيييياراته -3

ةاةليييا تهي علييي  المسييدياى السياسيييي ةالاميييني ةالاقدريياد  ةالا د ييياعي  اييا ةسيييهي   تبفييييذ 
اي برميي تب ي    اسرع ةندا ج ا صل ةمياد   البهاةخطق ة رامج ا  يامات ة ي سمف زمني 

  امل  ةمدياا ل .
 ثانيا:  تطيار نشاط مركز الدراسات الاستراتييي  ةالدةلي  عل  المسدياى ا  يامي

ان الدطييييارات ا ا ييييل  عليييي  المسييييدياى ام౱لييييي ةالييييدةلي لعبييييض دةرا مه ييييا   تطيييييار مركييييز    
الدراسات الاستراتييي  ةالدةلي   ةتبياع اكد امات  ةتيا هات  الف رة  ةالسياسي  علي  مسيدياى 
البة  الاكاد ي ةالمعر   ةاسه ض   ز دة تفاعل نشاا  ةنشر ا  ار، ةارةحات  الدبظصة  

 ةاسرع م   ان  المرار الامرة ي  ة  لم ان نمسي مراحل تطيار، بالآتي:  ش ل اقياى
المرحليي  الاةي: ةتبيييدي ميييلم ا يييرب البييياردة اذ مملييض سلسيييل  ميييلم الازميييات السياسيييي  الممترنييي  
باحد الي  نشيياب حيرب نياةةي  اة مياا هي  عسي رة  مي  المعسي ر الا يتراكي  ةكيذ، الازميات 

رار الامرة يي الامير اليذ  د عي  اي البةي  عيلم امياد ا بةض ةاقعا مفرةضا عل   يان  المي
ةسا ل ةاليات  دةدة بسبة  خييارات مدعيددة ميلم ا يل الديا يل اي حيل تليك الازميات باقيل 

  ةاسيييدطاع مركيييز الدراسيييات الاسيييتراتييي  ةالدةليييي  ميييلم ا بيييات ة يييياد، (1)الخسيييا ر الم  بييي 
ةرش الع يل ةالميؤبسرات المدخرري  ةقدرات  عبر الدسياةي لا  يار، عيلم ارةيي ندةاتي  الف رةي  ة 

بالشزن السياسي ةالعس ر  ةنشركا  لم الاةساط السياسي  لأدارة البيض الا ي  ةةعد  يان  
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كيبييييد  اةت ر ييييا يمرة يييي اسيييدعان باراء ةارةحيييات خيييبراء ةمف ييير  المراكيييز البةميييي  ة  
ياضييياعي  الييل (  ة بس بييض   تلييك المرحليي  مييلم تمييدنً العدةييد مييلم ا ليييات المcsisممييدمدها )

سيياعدت  ييان  المييرار مييلم الخييرةج اة الييدخلص مييلم يزمييات عييدة مفا  يي  لم ة ييلم ةدياقعهييا اة 
 .(1)ةدرو ا عادكا

ةعل  الرغي ملم ان  ع  الا  ار ةالطرةحات اليل قيدمها المركيز اسيدطاعض انمياذ الييالا ت  
اقدرر علي   المدةدة الامرة ي  ملم حرب ة ي   الياقياع عل  المسدياى الدةلي  الا ان نشاا 

الجانيي  الاسدشييار  لرييان  المييرار الامرة ييي لأعليي  مسييدياى  ةكييان ة ييياد،  ييرد مبفييذ  ييدةل 
  الخار يييي  رسيييي ةبردةيييد ابيعييي  تيا هيييات السياسييي لا  ازمييي  تياا ييي  ةلييييا مشييياركا  علييييا  

الامرة ي   بدعن ان  مشارو ض لم   ياعات عدة تميدو الممترحيات لريان  الميرار  شي ل غيص 
ا مؤ را اة  اعه   ع لي   ب  الميرار ةابزياذ،  ة ايد ان ا  يامي  الامرة يي    مبا ر  ةلي

ذليك الياقيض لم ت ييلم ترغي  كمييصا ان تسيلق الصييياء علي  ع ييل كيذا المركييز اة غيص،  اذ عدتيي  
 رد مؤسس  عل ي  بحد  لا  بها ان ترتمي اي مسدياى عالم السياسي  ةبالديالي كيي غيص مؤكلي  

ع ليييي   يييب  السياسييي  الخار يييي   ك يييا ان ادارة البييييض الا يييي    ذليييك  لل شيييارك   علييييا  
الياقض  صلض الظهيار دةما  ريارة إدارة قياة  تسدطي  حل الازمات بدفردكا ةلذلك م  ان 

  مرحلييت يييان كييي  يياح  المييرار الاةت ةالاخييص  كييذ، الديا هييات مييلم قبييل ا  ياميي  خييهت 
المركز ضي لم دا يرة البشياط الصييي   عهقدهيا ا رب الباردة كانض ملم اكي اسباب  ماء كذا 

 م  ا  يام .
المرحليي  المانييي :  يي ل تف ييك الابريياد السيييا يل ةاعييهن اندهيياء ا ييرب البيياردة   داةيي  لييز دة 

( علي  المسيدياى ا  ييامي الرقيي  لاسيي ا  عيد ان اسيدطاع   عهيد csisنشاط ع ل مركيز )
ف رةييي  ةنظر تييي  السياسيييي  لميييا سيييي يان عليييي  الييير يا رةليييان ان كميييي ال ميييص ميييلم ترييييارات  ال

المعسييي ر الا يييتراكي ةعيييدو قدرتييي  علييي  مياا يييل  المياا هييي  مييي  المعسييي ر الراقيييالي  ان اييياح 
الدياقعيييات المسيييدمبلي  لل ركيييز ةبردةيييدا علييي  المسيييدياى العسييي ر  ةالاسيييتراتييي ضييياعف ميييلم 

ت سياسيي  عيلم ارةيي حا    ان  المرار لهعد اد علي  ميا ةمدمي  المركيز ميلم ا  يار  ةارةحيا
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  المركييز ة ييان  المييرار مييلم ا ييل سييدبحيا يي  الاكاد ييي   اييا ادى اي نشييياء" عهقيي  مترا طيي   ييلم
 يياة ةحا    ان  المرار لهليات ةالبدا ل المخدلف   ل ا  مش ل  تياا ه  ندج عبها م يص 

ة يييي  مبا ييير ميييلم قبيييل خيييبراء كيييذا المركيييز علييي  ابيعييي  الديا هيييات السياسيييي  للة يامييي  الامر 
  مييلم كبييا (2)ةا ييبةض  ييزء لا ةديييزي مييلم مرييادر قياتهييا   مياا هيي  المشيي هت محليييا ةدةليييا"

ا بص لل ركز اهمي  بالل  لان  مردر غص ناضي    بي  ان ةميدو ةسيا ل ةالييات  دةيدة  يل 
المشيي هت ةالازمييات الييل تياا ههييا ا  ياميي    ا  ةقييض ةم ييان  ة ييدي المركييز  خييذ م انديي  
داخييل يرةقيي  السييلطدلم الدشييرةعي  ةالدبفيذةيي  ة شيي ل ةدباسيي  ميي  ام انياتيي  الف رةيي  ةقدراتيي  

لي   ةم  تطيار نشاط المركز عل  المسدياى ا  يامي   كذ، المرحل   رزت ةاكرة  دةيدة الع 
لم ةالخييبراء المدخررييلم   تعييني انصيي او العدةييد مييلم المف ييرةعر ييض بأسييي "البيياب الييدةار ةالييل

كيزء ملم الادارة ا  يامي  للبيض الا يي  ةتمليدكي لياةيا ف رقيي  سياسيي  ةعسي رة  عاليي  
ة الادارة ا  يامي  ةعيادةن اي المركيز ةليذلك االيي مداء ةةا فهي بأندهاء المسدياى  ة عد انده

  ةتشص احيدى اسيدطهعات اليرا  ان الير يا رةليان (1)عليهي تس ي  المرةة المعر ي  الياابي "
ة ييياش الاب ةكليبديييان اسييدعانياا بهييؤلاء المف ييرةلم ةالخييبراء كيييزء مييلم مييياةفي ادارتهييي ة عصييهي 

 عل  المسدياى الامني ةالعس ر . تملد مبا   حساس   دا
المرحليي  المالميي : ةتشيي ل  داةيي  اندمييات كييذا المركييز مييلم دا ييرة تمييدنً الاسدشييارات ةالخييدمات 

في  ةالمشارك  غص المبا رة   ع ليي   يب  الميرار السياسيي  اي مرحلي  الديا ص يالددرةبي  ةالدمم
ياميي  الامرة ييي   ةتعييد احيييداث ةالمسيياهم  الفعاليي    بردةييد ةرسييي الديا هييات الخار ييي  للة 

ا اد  عشر ملم سيبد بر سيببا ر يسيا لاخيذكا دةرا اساسييا   ع ليي   يب  ةابزياذ الميرار  عيد 
ان كيان ة ييياد، ةمدريير عليي  اييرح الا  ييار ةالاراء ة ييان  المييرار كييدد الاخييذ بهييا يو لا  ك ييا 

د عييض "ا  يامييات ايد ان اندشييار الاركيياب اليدةلي ةتهدةييد، لل رييالح الامرة ييي  حييات العييالم 
الامرة ييي  المدعاقبيي  اي الاعد يياد عليي  اغليي  الطرةحييات ةالدبظييصات البةمييي  لمف يير  المركييز  
كيانهي قادرةلم عل  اسدمراء المسدمبل ةبرليل ةاق  مدلصات البي   الدةلي  الل   بهيا ان تيؤ ر 
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انييييدلاع عليييي  مرييييا ها العليييييا ةبردةييييدا مبطميييي  الشييييرو الاةسييييق اذ تعييييد  ييييؤرة  لهركيييياب ة 
 .(2)كا  ش ل بات ةش ل خطرا عل  الاملم الميامي الامرة ي"ر الرراعات ةا رةب ةاسد را

كذ، الاحداث ةالمدلصات د عض مركيز الدراسيات الاسيتراتييي  ةالدةليي  اي ت مييف تيا هاتي  
ة را ييي  نحيييييا مبطمييي  الشييييرو الاةسييييق  عيييدكا مييييلم ا يييرز المبييييااي ا يياةيييي  اليييل بسييييا المرييييالح 

  الامرة يييي   ةلانهيييا ميييلم اةلييييا ت السياسيييي  الخار يييي  لأمدهكهيييا اكيييبر احدييييااي الاسيييتراتييي
لمرادر الطاق  ةارو المهح  الدةلي  ةسياقا مه   للدبادت الديار  اليدةلي   صيه عيلم كيانهيا 

سياسيي  للييالا ت المدةيدة الامرة يي   ةبديا ين كيذا المركيز  -اكيي المبيااي الجيييا ىتش ل احد
الف رةييي  ةالسياسيييي  ةالاقدريييادة  الميييؤ رة علييي   يييان  الميييرار السياسيييي ا يييبص احيييد المريييادر 

ات المرن الماضي  ةض    سلي يةليا ت  البةمي  الع ل عل  ةض  يالامرة ي مبذ نهاة  تسعيب
العدةيييد ميييلم الخطيييق ةاليييبرامج الآنيييي  ةالمسيييدمبلي  للةفييياظ علييي  المريييالح الاسيييتراتييي  العلييييا 

ةبضاةدها  ةتمدنً   ياع  ملم الآليات ةالياسا ل الفاعل  الل تديص لليالا ت المدةدة الامرة ي  
تذليل العمبات اماو ع ليات تبفييذ الا بيدات الامرة يي    المبطمي   ةايد ان  رنا ي  الخياص 
علم مبطم  الشرو الاةسق ةض    ياع  ملم الاكداف ذات الطا   البراغ اتي الل م  عل  

يمها لليا يات اي غا تها   كيذ، المبطمي  ةا يرز كيذ، الاكيداف ا  يام  الامرة ي  اتباعها ةتطب
 (1)كي:
التركيييز عليي  قييدرة ةم انيي  الييدةت ام౱يارةيي  المييؤ رة   المبطميي  مريير ةالسييعيادة  ةاةييران  إذ  -1

  مليان دا رة الرراع ةالدبا ا   المبطم ز
ةت المبطم  ملم ي ل السعي نحيا خلي  راك  اكاد ي  ةسياسي   لم اليالا ت المدةدة ة د  -2

 د عها تدرميا نحيا تبني الب ياذج الد مرااي الامرة ي.
التركيز عل  دراس  مدى ز ص ت بليا يا المعليامات ةالاترالات ةالاعيهو علي   د عيات  -3

تليييك المبطمييي  ةمييياكي انع اسييياتها علييي  اليااقييي  الا د ييياعي ةالاقدرييياد  لمعر ييي  ة هيييي ابيعييي  
 طري عل  دةت المبطم  ةتبعدكا دةما علم حال  الاسدمرار.المدلصات السياسي  الل ت
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كذ، الاكداف   لض ير ادات يساسي    تيا هات  ان  الميرار الامرة يي ةبردةيد يةليا تي  
عل  مسدياى السياسيي  الخار يي  بذيا، مبطمي  الشيرو الاةسيق  ةندييي  ليذلك ي يبص ميلم يكيي 

كييذا الدييا ص سيييدي مباقشييد    المبةيي   المراكييز المييؤ رة عليي   ييان  المييرار الامرة ييي  ةابيعيي 
 المادو.

ز ييييص مركيييييز الدراسييييات الاسييييتراتييي  ةالدةلييييي    الديا هيييييات  المبةيييي  الماليييي :
 الاستراتييي  الامرة ي 

ان تطيار العهق   لم مركز الدراسات الاستراتييي  ة ان  المرار الامرة ي اتسيعض  شي ل     
  ةالخار ي  لما  عد احداث ا اد  عشر ملم سبد بر  كبص  فعل العدةد ملم المدلصات الداخلي

ة ديت ترتمي  ةزخذ م اندها ةاهميدها عل  المسدياى السياسي  عد ادراو  ان  الميرار ميدى 
حا د  اليها ملم ي ل تطيياةر قدراتي  السياسيي  ةالعسي رة  لمياا هي  خطير الاركياب اليدةلي  اذ 

 لم اةلييا ت الاميلم المييامي الامرة يي   تعد البةيياث ةالدراسيات اليل ةميدمها المركيز ميلم ضي
اعل  مسديا ت   لاسي ا ينها بسيزت بأسليابها الدةليلي ة العل ي اليدقيي  ةركيزت  عصيها علي  
دراس  ةبرليل سلياكيات الميادات الاركا ي  ةكشف ما كفزكي ةةد عهي لم ارس  الاركاب  ايا 

ركييياب ةمبةدييي  رؤةييي  ةقيييدرة يسيييهي   تطيييياةر خطيييق ة يييرامج الييييالا ت المدةيييدة لمياا هييي  الا
 اسدباقي  ل شف ع ليات  الاركا ي  ضد اليالا ت المدةدة الامرة ي .

له  ييييار الاسييييتراتييي  ةالدةلييييي    ارحيييي   ةاييييد ان الديا هييييات المعددليييي  لمركييييز الدراسييييات
ةالبظر ت ةالبرامج ةالخطق الاستراتييي  ةبردةدا بذا، مبطم  الشيرو الاةسيق اليل تعيد  يؤرة 

الاسييباب الر يسي  اليل ة مييض العهقي  الميؤ رة  يبيي   ىط الاركياي ةالرييراع المسيلص  احيدالبشيا
ة ييلم  ييان  المييرار الامرة ييي  لاسييي ا   عهييد إدارة اليير يا )يةبامييا( الييذ  سييعض إدارتيي  اي 
تليص تيا هات السياسي  الخار ي  لليالا ت المدةدة الامرة يي  بذيا، المبطمي   ةاعد ياد يسيلياب 

باع   ةالدف ص العمهني الر يد   تعاملها م  يزمات تلك المبطم   عييدا عيلم الا يراط المياة ال
بالميييياة ةاسيييدخدامها  ةعييييدت المرحلييي  السييييا م  لراسييي  )يةباميييا( للبيييييض الا يييي  ذرةة تبييييني 
تيا هات سياسي  اتس ض بالدطرف ةاسدخداو المياة لفرض تليصات سياسي  ةاقدرادة  معيبي  
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  ةيسيييه ض  عييي  المراكيييز البةميييي  الاخيييرى ةعيييبر ارةحاتهيييا الف رةييي     عييي  دةت المبطمييي 
ةالسياسي  اي تشيي   ان  المرار الامرة ي عل  اعد اد كيذا الاسيلياب   تعاايي  مي  دةت 
مبطميي  الشييرو الاةسييق  ةاسييدطاعض تلييك المراكييز مييلم الدييا ص عليي  قييرارات البيييض الا ييي  

ض ملم إقباع  الاندمات ملم " سياس  الاحدييااء  ش ل مبا ر إذ   عهد الر يا )كلبديان( بس ب
المدبع  م  ا  يام  العراقي  حيبها   إي سياس  تليص البظاو بال امل اذ قدو   ياع  ملم خبراء 

( رسيييال  إي الييير يا بهيييذا الشيييزن.بريالض PNACمركيييز بحيييياث الميييرن الأمرة يييي الجدةيييد )
 ييدر عييلم ال يييانلرس الأمرة ييي  إذالرسييال  إي مشييرةع ع ييل لل بظياميي  السياسييي  الأمرة ييي  

  ة يي ل ز يير  ييان  المييرار  دلييك الييرؤى المبد عيي  (1)حيبهييا مييا قييي  ييي )قييانيان بررةيير العييراو("
ةالمدطر يييي   داةيييي  دخيييييات اليييييالا ت المدةييييدة الامرة ييييي    سلسييييل  مييييلم الازمييييات السياسييييي  

د تيا هييات ةالاقدرييادة   ةمعيين ذلييك ان كييذ، المراكييز ا ييبص لهييا قييياة مييؤ رة   رسييي ةبردةيي
كانيييض تيا هاتهيييا تدياا ييييي مييي  الديا هيييات الف رةيييي    االسياسيييي  الخار يييي  الامرة يييي  لاسييييي ا إذ

ةالاةدةياليا ي  لأدارة البيض الا ي   ة   ع  الاحيان اد ان  ان  المرار الامرة ي ةعد يد  
كليا عل  الا  ار ةالطرةحات الل تمدمها ةةعيدكا بدما ي  ار يادات تع يل علي  إعيادة ع ليي  
ترتي  ةتبظيي اةليا ت الخطق الاسيتراتييي  ةايرو تبفييذكا  شي ل اكمير دقي  ةاياح مصي يان 

 ةان لم ة لم كباو تياا ي  ي ا  يبه ا.
ةانطهقييا مييلم ذلييك سييبركز عليي  ي ييراز ز ييص مركييز الدراسييات الاسييتراتييي  عليي   ييان  المييرار 

المدةدة الامرة ي    عهد الامرة ي  ةدةر،   رسي ةبردةد الديا هات الاستراتييي  لليالا ت 
ح يام  الر يا )يةباما(  ةتليص سياسد  بذا، العراو الل إتسي ض بالدف يص المبطميي ةالعميهني 
المعددت  عيدا علم ا دة ةالدطرف   تطبيي الا بدات الامرة ي   اا تركض انع اسات اما ي  

ا م    عهيييد الييير يا علييي  المبطمييي  ك يييل    حيييلم كانيييض السياسيييي  الخار يييي  للة يامييي  السييي
) ياش( قد غالض باسدخداو المياة المفرا  ةعدتها الالي  الامميل لدةمييي ال ميص ميلم الاكيداف 
ةالمرالح  إذ   لض مسا ل عدة ممل المصاء عل  الاركاب ةإعادة كبدس  الشيرو الاةسيق 

لبفييي  الاسييرا يلي ةعيييياد با -ة ييي الا بيييدات الامرة ييي   ةإمييياد تسيييياة  لمسييزل  الريييراع العيييري
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لل رييالح الامرة ييي  ةالاسييرا يلي    المبطميي   ة ييرض الد مرااييي  عليي  الانظ يي  العر ييي  ة ييي 
ات الطاق  ةتبظي ها بدا يخيدو لمياة  ةاةصا الدة ي  طبيع  سياسالانمياذج الامرة ي ةان كان با

الاقدراد الامرة ي   زء لاةديزا ميلم خطيق ح يامي  البييض الا يي    عهيد الير يا ) يياش( 
  الخار ييي   ل ييلم ع لييي  تبفيييذكا بالشيي ل المطلييياب ةا هديي  عمبيي  كبييصة دياى السياسييمسييعليي  

بسملييض بالبظيياو السياسييي العراقييي  ةللييدخلص مييلم كييذ، العمبيي  اسييدعانض إدارة البيييض الا ييي  
بالمراكز البةمي  لمبةها خططا ةت دي ات استراتييي  بسبةها المرةن  ال ا ي  للدخلص نها يا ملم 

هها  ةلانها تؤملم ان المياة ا صل ةسيل  لدةميي ا  غاة   اسدعانض بدراكز بحمي  ا  عمب  تياا 
  الخار ييييي  لمييييياة الرييييلب  كيييييزء حييييييا  مييييلم السياسييييتد يييييز  دطر هييييا ةتعطشييييها لاسييييدخداو ا

 الامرة ي .
ي رزكا مركز ")امصكان انتر راةزر( ملم يكي المؤسسات البةمي  اليل  ياركض    لييارة ة إعطياء  

ةبس بييض مييلم انديياج نظرةيي    رةيي   دةييدة تييدعي  يية  تلييك الرؤةيي  االمييض عليهييا  كييذ، الرؤةيي 
تسييي ي ) الفياضييي  الخهقييي ( ة  يييارو    ليارتييي    ياعييي  ميييلم البييياحملم ةالمخدريييلم بالشيييؤةن 
الأمرة ييي  الداخليييي  ةالخار ييي  عيييلم ارةييي عميييد   ياعيي  ميييلم البييدةات ةام౱اضيييرات ةحلميييات 

بظرةيي   عباةيي  مميي  ة ييرؤى مع ميي  ة نا عيي  مييلم العملييي    ةا اييرح كييذ، ال(1)البميياش العل ييي  "
الف رةيي  الأمرة ييي  البراغ اتييي  الييل تعييد المرييلة  الأمرة ييي   ييياو كييل  ييي  ليي  البظيير عييلم 
الطرةميييي  ية الياسيييييل  لدةميمهييييا  ةتؤكييييد ان المييييياة الرييييلب  تلعيييي  دةر كبييييص   اليا يييييات اي 

  الييابان ةالمانييا ي بديض ان الد مراايي  الاكداف الاستراتييي  ة ياقض قياسي  ةتيرى ان " بذر ي
 .(2)  لم ان تبيص باسدخداو المياة العس رة  ةاحدهت تلك الدةت لازال  انظ دها الش يالي "

ةة ييدت ان العييراو ميي  ان ة يييان الييي  مييلم اليييات إنطييهو الف يير ةالب ييياذج الامرة ييي نحيييا  
ن نظاميي  ةشيي ل عمبيي  اميياو باقييي مبطميي  الشييرو الاةسييق  لليا يييات اي اكدا يي  ةمرييا    ةلا

ذلييك  ييزن اسييدخداو المييياة ضييد، ةاحدهليي  ةمييلم ثم قيالبديي  ة ييي الانمييياذج الامرة ييي كيييا ا ييل 
الاممل  ل لم كذ، الطرةحات انع سض  ش ل سل  عل  خطق ةاكيداف الييالا ت المدةيدة 
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الامرة ييييي    العييييراو ةمبطميييي  الشييييرو الاةسييييق ةتركييييض اثارا سييييلبي  عييييدة عرضييييض المرييييالح 
 رة ي    المبطم  لخطر كبص.الام
 د اعييي  ام౱يطيي    العييراو  ةرد الفعييل لمدلييصات الامبييي  ةالسياسييي  ةالالانهييا لم تييدرو ةاقيي  ا 

عييلم  ة  الامرة ييي   ييي   إذ كانييض  عيييددج عييلم ام٬د يي  العراقييي ضييد السياسييالع سييي الييذ  نيي
اي   ش ل تدرمي ةانما  صلض ةرةف المرحل  الاندمالي  نحيا الد مرا الدةليل اليااقعي ةلم تراع

الاعد اد عل  اسلياب المياة ة رض السياسيات ةالرؤى الامرة ي   ريل  الامر  ةكيا ما ادى 
اي انفييييار الاةضييياع داخيييل العيييراو ةإنفيييهت زمييياو الامييييار ميييلم سييييطرة الييييالا ت المدةيييدة 

درةسي  ة يي ياير الامرة ي   سب  البظرة الاحادة  ةالمدطر   لطرةحات المراكز البةمي  غص الم
عل ي  ةبحمي  دقيم  ل بها ي رت    ان  المرار الامرة ي ةد عد  نحيا الدخيات   سلسل  ملم 

 الازمات انع سض  ش ل ةاضص عل  اليااق  السياسي ةالاقدراد  الامرة ي.
لع ييل عليي  الخييرةج مييلم كييذ، لمييي  لليير يا )يةبامييا( سييعض مبا ييرة ةميي  ة يييات الادارة ا  يا  

حييييي الخسيييا ر ةالاضيييرار الامرة يييي  اليييل مبييييض بهيييا  فعيييل السياسيييات غيييص الازمييي  ةتملييييص 
المدرةسيي  مييلم قبييل ا  ياميي  السييا م   كبييا  ييرز دةر مركييز الدراسييات الاسييتراتييي  ةالدةلييي  إذ 
عييدت تيا هاتيي  المعددليي  ذات الرؤةيي  الدةليلييي  ةالعل ييي  ةالبعيييدة عييلم الدطييرف ةالمفييز عليي  

يات اليااقي   ك يا ان ارةحاتهيا ةا  اركيا البةميي  تدياا يي  شي ل البدا ج الل لاتدياا ي م  معط
ةاضييص ميي   ييياكر الديا هييات السياسييي  لييهدارة ا الييي  م بدهييا مييلم الدييز ص  شيي ل مبا يير   

 نمييق ص ييان  المييرار الامرة ييي  ةد عديي  نحيييا إعييادة رسييي ةبردةييد اةليا تيي  الاسييتراتييي  ةتلييي
  الخار ي   عبر تمد   للعدةد ملم مسدياى السياس  تف ص،  ةارو تبفيذ، لخطط  ةيكدا   عل

مييلم خطيي   المييرار الامرة ييي لد يييان  ييزء يسيياس الطرةحييات ةالا  ييار ةالسيييبارةياكات لرييان 
ات حدهلي  ةاليل تفاق يض  فعيل السياسيخرةج اليالا ت المدةدة الامرة ي  ملم يزم  العيراو ةي
 (1)الخاا     يام ) ياش(  ة  لم ان نحدد اهمها بالآتي:

الع ل عل  ةض  خط   امل  ة دةل  تياقيض لانسةاب المياات الامرة ي  ميلم العيراو   -1
ةعمد يتفاقي  امبي  ةيستراتييي  م  السلط  العراقي  بسبص اليالا ت المدةدة الامرة يي    ياعي  
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مييلم الرييهحيات السياسييي  ةالاقدرييادة    العييراو بس بيي  مييلم بضاةيي  مرييا   ةاكدا يي  الميامييي  
ما يييل تميييدنً  عييي  الخيييدمات العسييي رة  ةالليا سيييدي  للة يامييي  العراقيييي    صيييه عيييلم العليا م

تدرة  المياات العراقي  بدا ةؤكلهيا لمياا هي  الاركياب ةبضاةي  سييادة الاراضيي العراقيي  لدةمييي 
 الاسدمرار السياسي ةالامني.

ذ ال رد   ش ل حاسيي  ا -السعي اي حل الخه ات ةالدياترات بخرياص الملف العري -2
عليي  ا  ياميي  الامرة ييي  ان تع ييل  اكييدة عليي  تمليييص حيييي  يييياة الخييهف  ييلم الطيير لم 
ةبردةيييدا ميييا ةدعليييي بالمبيييااي المدبيييازع عليهيييا ةمليييف اليييبفق  ةبزليييي  يبه يييا مشيييتركات سياسيييي  
ةاقدرادة  بس لم المركز ملم الانفدياح ةقبييات مدطلبيات ةحا يات ال يرد السياسيي  ةالاقدريادة  

علم الدزمض بالرا  ةالف ر  ةتد   الاكراد نحيا الاقدباع  صرةرة ان ة يانياا  ةالا د اعي   عيدا
ةاقعيييلم   تعيياملهي ميي  المركييز  عيييدا عييلم الدطلعييات الداريخييي  ةالجلرا ييي  ةان ةع لييياا للةفيياظ 
عل  الم دسبات الل حرلياا عليها  للخرةج ملم الازم  بحل تياا مي ةرضي كه الطير لم  لان 

لدخيات    راع داخلي  دةد  ةعل  ا  يام  الامرة ي  ان تدرو ذلك العراو غص مسدعد ل
 لان  سيؤ ر مبا رة عل  المرالح الامرة ي    المبطم .

السيييطرة عليي  حاليي  العبييف ةالدطييرف المسدشيير    العييراو ةالييذ  ةعييد احييد الاسييباب  -3
مارسييدها ح ياميي  الر يسيي  لييز دة نشيياط الع ليييات الاركا ييي   نديييي  للسياسييات الخاا يي  الييل 

الييالا ت المدةيدة الامرة يي    العيراو   ةمبةيض ا  ياميات العراقيي  السيا م  حرةي  مريادرة 
ا مياو ةته يش ةاقراء ال مص ملم المياى الياابيي  بريض مسي   ا دمياث البعي  ةالمديل علي  
الهياةيي  مييلم ا ييل تمياةيي  السييلط  ا اك يي  ةة يادكييا السياسييي  اييا ادى اي اندشييار الج اعييات 

لاركا ييي   ييلم العييرب السييب  ةسيييطرتها عليي  اكييي مبييااي العييراو ا يياةيي   ةاةصييا معالجيي  تفيياقي ا
شيات  لم العرب الشيع  ةالل زاد عددكا ةقدرتها   الديا ص علي  السيلط  العراقيي  لية ياد الم

لدر   ا بةض قياتها تفياو قياة سلط  المانيان للة يام  العراقيي   ةاسيد رار كيذا الياضي  ميلم 
ن ةص  الد مرااي    العراو ةع لي  تطبيمها كزنمياذج نا ص   مبطم  الشرو الاةسق  ان  ا
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سي يان   خطر ةةمياد نحيا الفشل  اا سيعطي  يارة سلبي  علم الييالا ت المدةيدة الامرة يي  
 ةترو انطباع لدى المياى الدةلي   فشل المشرةع الد مرااي   العراو.

 -الخيييييياتييييييييييييي  :
مراكز الابحاث السياسي  الامرة ي  تع ل ملم ا ل انداج ةتطياةر البظر ت السياسي   ةميلم ان 

ثم نشركا ةالترةةج لها داخل الاةساط السياسيي  ةالا د اعيي   ة   داةي  نشيزتها كانيض تهيدف 
اي تمميييف الاةسيياط السياسييي  ةالييرا  العيياو الامرة ييي بالمدلييصات الييل تطييرا عليي  ةاقيي  البي يي  

سي  داخليا ةخار يا  لذلك نشاط ع لهيا ةز صكيا كيان ممدريرا علي  الجاني  الاكياد ي السيا
ةالعل ي البةض  ةمرتبط  بالجامعيات ةالمؤسسيات ا  ياميي  الدا عي  للسيلط  الدشيرةعي   ل يلم 

  ع ليييي   يييب  الميييرار الامرة يييي    اا ةميييؤ ر  مبيييذ نهاةييي  ا يييرب البييياردة ا يييبةض لاعييي   ييياعها 
ها مرتبق بددى قياة ز صكا عل   ان  المرار ةكل ا زاد اكد ام  ةاعد اد، ةا بص ممياس ااح

 عل  ا  اركا ةارةحاتها السياسي  يكد ذلك عل  ااحها ةتطياركا.
ةةعييد مركييز الدراسييات الاسييتراتييي  ةالدةلييي  مييلم  ييلم تلييك المراكييز المييؤ رة  ةعييدت   العشيير 

ة عل   ان  الميرار  لاسيي ا  ي يا ةدعليي  رسيي سبياات الماضي  ملم اكمر المراكز الفاعل  ةالمؤ ر 
ةبردةد الديا هات الاستراتييي  الامرة ي   ةاسدطاعض ان تدةيات ملم مركيز بحميي اكياد ي اي 
ما ةشب  بصاعات الصلق السياسي   ةتدبا ا مي  بصاعيات الصيلق الدمليدةي  ةالمبظ يات غيص 

رييات ا  ييار، ةارةحاتيي  السياسييي  ا  يامييي   ةاعد ييد المركييز   ياعيي  مييلم الخطييق ةالييبرامج لاة
لرييان  المييرار ةد عيي  نحيييا الاقدبيياع بهييا ةتببيهييا  ممييل عمييد المييؤبسرات ةةرش الع ييل ةالبييدةات  

  صه علم ز دة نشر ابحا   ةمطبياعات    المؤسسات الرقي  ةغص الرقي .
عليامييات مييلم كبييا ا ييبص المركييز مييلم اكييي المرييادر الر يسيي  لرييان  المييرار الامرة ييي للدييزةد بالم

ةالا  ييار  ةعييد ر عيي  لشييعار ا يادةيي  ةالاعدييدات   تباةليي  للمصييا  السياسييي  المخدلفيي   ةان 
ا  يييار، ةارةحاتييي  السياسيييي  تيييدعي اةلا ةاخيييرا المريييالح المياميييي  الامرة يييي  العلييييا  ميييلم اكمييير 

 الاسباب الل ساهمض   ز دة قياة ز ص، عل   ان  المرار الامرة ي.
The Role of Political Research Centers in Drawing The 

Strategic    Orientations of The United State of America 
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(CSIS) is A Model 

Dr.RANA MAWLOOD SHAKIR 
Abstract: 
Political Research Center (Think tanks) in the United states are a 

distinct intellectual and political phenomenon, Its course of action 

has focused primarily on the dissemination and promotion of 

ideas are the level of public opinion and political elites, which have 

formed  pressure forces in some of many cases that effect the 

interests of political decision- makers.  

After the end of cold war, its structural and financial capabilities 

have developed in to solid institutions, and was able to influence 

the highest decision- making centers to play an active role in it 

after the work was limited to providing expertise and advice only. 

The Center for strategic and international studies (CSIS) is one of 

the center that have become part of decision- making process, 

especially at the level of foreign policy, as the participated through 

its proposals which was characterized by a deeper intellectual 

vision and an awareness in the drawing of many of the strategic 

directions, giving the decision- maker a variety of options that 

contributed to renewing his strategic priorities to serve the highest 

US interests.   

 درالهياامش ةالمرا
                                                           

انمار مد بصيل  "مراكز الأبحاث   اليالا ت المدةدة الأمرة يي : برلييل ةتمييانً  بحي  مبشييار    لي  دراسيات العليياو الانسياني    (1)
 . 28  ص ٤٠٠٤  نيسان/ ٤الجامع  الأردني   العدد 

 .31-29المردر السا ي  ص  (2)
ةدةركا    ياغ  السياس  الخار ي  للدةلي  ا دةمي  الب يياذج  Think Tanks س   خليل نامي   مؤسسات فازن الدف ص  (3)

   2009الأمرة ييي    ليي  المادسييي  للمييانيان ة العلييياو السياسييي     امعيي  المادسييي    العييدد الميياني   ام٬لييد الميياني   كييانيان الاةت   
 179ص

  ةلل زةيد ةبظير  دةيي حسيلم 180بي ذكير، ص  مريدر سيThink Tanks س   خليل نامي   مؤسسيات فيازن الدف يص  (1)
 18-17  ص2016 1مل اة   البباء الف ر   مفهيام  مسديا ت   المعهد العالمي للف ر الاسلهمي  الم ل   الادرني  الهاجي  ط

و السياسييي  ي ييااو عبياس  دةر مراكيز الأبحياث    ييب  السياسي  الخار يي  الأمرة يي   يارةحي  دكديييارا، غيص مبشييارة  كليي  العلييا  (2)
 .34  ص2008 امع  دمشي  

  38-35ي يااو عباس  دةر مراكز الأبحاث    ب  السياس  الخار ي  الأمرة ي   مردر سبي ذكر،  ص (1)
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  لل زةييد ةبظيير   دةييي 10,ص1994 ييي ا الان قييي   قاسييرة الأ  ييار تر:  ييد  عبييد ال ييرنً  م دبيي  مييد يالي  الميياكرة  (2)

 28   مردر سبي ذكر،  صحسلم مل اة   البباء الف ر 
  ةلل زةييد ةبظرع يير عبييدو ة خييرةن  دةر مراكييز الابحيياث 11-10 ييي ا الان قييي   قاسييرة الأ  ار مرييدر سييبي ذكيير،  (1)

  دمشيي  30  ميج2ةالدرسات   السياسي  الخار ي  الامرة ي  بح  مبشيار    ل  العلياو الاقدرادة  ةالمانياني   امع  تشرةلم  ع
 35  ص2008

 .23-22  ص2007دةنالد ي لسيان  كل كباو يهمي  لل ؤسسات البةمي   مركز الإمارات للدراسات ة البةياث  ا يا ة    (1)
 . 45-44  ص2009سديفلم  يا ي  مراكز الف ر يدمل  حرب الأ  ار تر:ما د كبج  دار الفاراي   صةت  (1)
  ةلل زةييد ةبظيير ع يير عبييدو ة خييرةن  دةر 25ي ذكيير، صدةنالييد ي لسيييان  كييل كبيياو يهمييي  لل ؤسسييات البةمي  مرييدر سييب (2)

 41-40مراكز الابحاث  مردر سبي ذكر،  ص
 .48سديفلم  يا ي  مراكز الف ر يدمل  حرب الأ  ار مردر سبي ذكر،  ص (1)
  2011 يصةت  ابضد  اةز  الح  دةر ام౱ا ظلم الجدد    السياسي  الخار يي  الامرة يي   مركيز باحي  للدراسيات الفلسيطيبي    (2)

 .  27ص
ةبظييير باسيييي الخفيييا ي  ي ييير المراكيييز الف رةييي    السياسيييي  الخار يييي  الامرة يييي    لييي  المسيييدمبل العيييري  مركيييز دراسيييات الياحيييدة  (1)

 40-39  ص2009 السب  الماني  ةالمه يان   صةت  369العر ي  ع
  ةلل زةييد بهيييذا الخرييياص ةبظييير www.csis.orgمرة يييي ةبظيير المياقيي  الرقيييي لمركييز الدراسيييات الاسييتراتييي  ةالدةلييي  الا (1)

سامي الخزندار ة خرةن  دةر مراكز الف ر ةالدراسات   البة  العل ي ةالسياسات العام   بحي  مبشييار    لي  د ياتر السياسيي  
 38  ص2012   انفي6ةالمانياني    امع  قا د  مرباح  الجزا ر ع

 .28-27ابضد  اةز  الح  مردر سبي ذكر،  ص (2)
 43  ةلل زةد ةبظر سامي الخزندار  دةر مراكز الابحاث  مردر سبي ذكر، ص52سديفلم  يا ي   مردر سبي ذكر،  ص (1)
 33دةنالد ا لسيان  مردر سبي ذكر،  ص (2)
  ةلل زةيييد ةبظيييير مريييطف  عبيييد اللييييني  www.csis.orgةبظييير المياقييي  الرقييييي لمركيييز الدراسيييات الاسييييتراتييي  ةالدةليييي    (1)

 117  ص2007  1المسدشرقيان الجدد:دراس    مراكز الابحاث اللر ي   الدار المررة  اللبباني  للبشر  الماكرة  ط
 الشييب   العالميي    لل زةييد ةبظيير مشييرةع المييرن الامرة ييي الجدةييد  ممييات مبشيييار  43ا يييااو عبيياس  مرييدر سييبي ذكيير،  ص  (1)

  www.marefa.orgلهنترنيض  عل  المياق  
ةبظر  رمز  المبيياة   الفياضي  الخهقي  الر يي  العيري  يلم المييارة ةالفياضي   السييبارةيا الامرة يي لدفدييض الشيرو الاةسيق    دار  (1)

   www.csis.org  ةلل زةد ةبظر المياق  الرقي 57-56  ص ص2012  الماكرة  1ال داب العري للبشر  ط
 82 -81المردر السا ي ص  (2)
 .www.csis.orgةبظر المياق  الرقي  (1)
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