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 )**(ك ظن
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 اتظلخص:

 من نابع ديناميتها في تيةاتظعلوما بقاء الذ إف"  معجزات بدوف" كتابو في كويكز جاري يشتَ
 متزايد مطرد تجدد في اتظعلومات ثورة ولأف ، الإستًاتيجية بناء تظقتضيات وملبءمتها تأثتَاتها
 في القرار صناع قبل من اتصهد حيث تؽلوساً  واقعاً  والتطور التغيتَ مفهوـ تؽاجعل السرعة
 ، للحرب موروثة ممفاىي نقض في تتجسد دينامية بنائية صيغة في معرفي تراكم اطراد

 الاجتماعي للتأثتَ مداخل بناء الدبلوماسي، للتعاطي مستحدثة وقواعد جديدة، واقتصاديات
 والأفعاؿ، الرؤى إطار في يكوف ىاىنا التشييد أو البناء ىذا. سياسية ومستجدات والثقافي،
 اف يعتٍ تؽا ،وبالاعتماد على آليات  متعددة .أُخرى تارة والإبداع تارة والتنظيم والتًتيب

 عليها يرتكز وأداة التقليد، نص خارج استًاتيجي بناء الذ الوصوؿ فرص تدعم اتظعلوماتية
 التشييد. ىذا

 اتظقدمة:
 تريع في كانت والعلم الإنسانية اتظعارؼ تقدـ أف يؤكدىا التاريخ يفتئ لا التي الوقائع من

 التي فاتطاصية.  شتى ميادين في ريةالبش ام٬تمعات عرفتها التي النوعية الطفرات وراء العصور
                                                           

 جامعو بغداد./كلية الأدارة والاقتصاد)*(
 .باحثة)**(

 

 الاسترات ج       تطور آا وعلوه ت    

mailto:tala_faiq@yahoo.com
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 في جديدة مرحلة البشرية لتبدأ ، للمعرفة وعي عن استثماري منتج أنوُ  الانساف بها ينفرد
 اطراد أي ، جديد مستوى على الإستًاتيجية الأىداؼ تلقق الذي اتظعرفي التطور مستَة
 أف نتأكد ىنا ومن العقل يزتحف في اتظصلحة دور نهمل أف لاتنكن إذ الأبداعي، والبناء التقدـ

 من بدلاً  اتظعلومة وضوح حيث استًاتيجياً  اتظعلومات ثورة لتوظيف اتظنطلق ىو التفكتَ
 توصل نوعية طفرات العلم ليحقق واحتكارىا، تخزينها بدؿ اتظعلومة وانتشار وحركية, سريتها

 .عده عوامل تؼرجاتها تُحدد الأنساف اليها
ضمن ىذا  ليات اتضكم وتؽارستوُ وكذلك بنقلوُ ،مربوط بآ يالاستًاتيج ف التجديدألاشك 

ستًاتيجيتها تعلم فيها بوضوح معاتظها اتضيوية وترسم إف تهتم الدوؿ بصياغة أالسياؽ لاغرابة 
مربوطة كعلم وكفن ليات اتظناسبة لاتدامها . فكانت تطورات الإستًاتيجية  ىداؼ وتختار الآلأا

وسائل التًويج للؤفكار بما في ذلك البنيات و نتاج لإسلحة والأبشدة بالتغيتَات في ا
ف اتطيارات اتظهمة لتلك أ.غتَ  بثورة اتظعلوماتستًاتيجية معينة مرتبطة إف بنية إالاجتماعية، و 

 الادوات تنشأ من مستويتُ: 
ليات تعتمد بصورة رئيسة على الافتًاضات اتطاصة ولوية الآأوؿ: لأاتظستوى ا -

 لية والتهديدات والفرص التي تحملها ىذه البيئة للمستقبل . بالبيئة ام౱لية والدو 

لية وكذلك ارتباطها بأىداؼ آاتظستوى الثاني : نقاط الضعف والقوة لكل  -
ستًاتيجي لإداء الأالإستًاتيجية  ليس لأف اتظستقبل مرىونًا بدرجة عالية من ا

تاج الذ تقويم ف التحديات اتصديدة تحلأاتظعتمد على تجليات ثورة اتظعلومات بل 
ختَ من ميكانزمات يستطيع من لأالأسس اتظتعلقة بصناعة اتعدؼ ومايتطلبو ا

 .ينبغي اف يكوف وما كاف خلبتعا صانع القرار تجستَ الفجوة اتضاصلة بتُ ما

 :البحث اشكالية  -
 بتطبيق تسمح اتظعلومات ثورة أَف" أساسها لأشكالية عنواناً  البحث موضوع لنا تزل   

 الشؤوف من تغاؿ كل في الأمتداد واسعة نتائج أساس وىي ومتعددة، لفةتؼت آليات
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 مشحوف الإستًاتيجية على الثورة ىذهِ  لأثر الكلية العواقب فإف لذلك الإستًاتيجية،
 ". اخرى تارة واتظتعاونة تارة، باتظفارقات واتظليئة واتظتناقضة اتظتضاربة بالأثار

 :البحث فرضية -
 عبقرية على كصناعة الإستًاتيجية ترتكز: "مؤداىا فرضية الذ البحث موضوع استند  

 قوة من تلوزهُ  بما القرار صانع من خلبتعا يقوـ أليات متعددة على اتظرتكزة الارتجاؿ
"  التحديات مع التعاطي على والقدرة الفرص اقتناص على تعينو تقنية معلوماتية

 تية:الآ عناويتُال على نابحثموضوع واستكمالًا تظا مضى ارتأينا تقسيم 
- ౱يات اتطشنة.وؿ: الآلأا ورام 

- ౱ليات الناعمة.الآ الثاني: ورام 

- ౱ليات الذكية. الآ الثالث: ورام 

౱ليات اتطشنةالآ:  وؿلأا ورام 

 ياتو وللأمن القومي لأية دولة قضية مركزية تحتل ىرـ الأنبالغ عندما نقوؿ اف ضماف ا لا
عن  لنظاـ الدولر حيث تداخل وسرعة التغيتَ، فضلبً الإستًاتيجية تبعاً  لأمن وخصائص ا

 يساسلأمنها ام౱ور اأف تجعل من أو تغتمعة الذ أيدفع بالدوؿ منفردة  التأثر والتأثتَ، تؽا
زاؿ ما – روبرت مكاتفارا قاؿكما   –ف الانساف اتظعاصر لأ. و 1تضركتها الداخلية واتطارجية

نهم فشلوا فشلبً أويبدو  ادهجدأما كاف يفعل ك  نفسها يتصور اتضرب والسلبـ في العبارات
ف العنصر العسكري إقرار السلبـ فنحن لانزاؿ تفيل للفكرة القائلة إذريعاً في تجنب اتضرب و 

عتى الامبراطوريات أف إذا ما استدعينا التجارب التارتمية تؾد إ. و 2منلأىو الذي تلقق ا
لقوة باعلى اتظوارد  تضي وسيطر رالأواتظمالك قامت ببناء اتصيوش اتصرارة واحتلت ا

ختَة العنصر الذي تكلب معوُ عناصر القوة كاتظوارد الاقتصادية، لأالعسكرية، فكانت ا
 . 4، "والسياسة بحكم الضرورة ىي سياسة القوة"3واتعيبة السياسية

سلحة جيدة في  أف تريع الدوؿ " الولايات " بحاجة الذ إوفق ما ينصح بو ميكافيلي فعلى  
مراً قبل كل شيء ضماف تزاية أف يقلقوا بشأف أَ ف وكل زماف، وعلى رجاؿ الدولة كل مكا
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ىداؼ ألطمأنة شواغل وتحقيق  يولإسلحة بالنسبة لأعداء في اتطارج، فبدت الأالدولة ضد ا
. وىي تؽثلًب للبعد التي تدثل البعد الوظيفي للقوة الشاملة من خلبؿ 5والوصوؿ الذ الغايات

 : 6دوار الاتيةلأا
 عدائها اتطارجيتُ وام౱ليتُ.أالدفاع عن اقليم الدولة ضد  :اولاً 

منع حدوث حرب شاملة عن طريق قوة الردع والعمل على كسب اتضروب  ثانياً:
 ام౱دودة.

 لتزامات السياسية حياؿ الأحلبؼ الاقليمية والدولية.الوفاء بالا ثالثاً:
 مية.رابعاً: تأمتُ اتضماية الفعلية تظصادر القوة القو 

 خامساً: دعم باقي عناصر القوة القومية وتأمتُ فاعليتها. 
لقد عملت الثورات في الشؤوف العسكرية على تعزيز القوة القتالية للقوات العسكرية عبر   

ستًاتيجية للبستثمار في تغاؿ الأمن القومي إتحستُ فعالية العناصر اتظؤلفة تعا ومن شأف وضع 
و شبكات لتوفتَ أو الشبكات العاتظية أى اقتناء عدد من النظم ف تركز اتظوارد ليس فقط علأ

ف يوجهها أَ سلحة غتَ اتظكلفة التي تنكن لأيضاً على اأمعلومات اتظراقبة والاستهداؼ ، بل 
سلحة والتكتيكات اتظبتكرة لأطلق الابتكار واعتماد اأُ قدـ العصور أفمنذ  ، 7ىذا النظاـ 

 .8ات ام٬موعات والدوؿ على درب الفتوح
ف اتظنظمات إسلحة فلأنوُ مع كل التغيتَ في اإؼ. فولر " أالبريطاني جي . تظفكريقوؿ ا  

ثم تكب اتخاذ القرار بشأف السلبح الأكثر سيطرة من ، يضاً أف تتغيتَ أوالتكتيكات تكب 
. في ظل القوة اتظنطلقة من الذرة وفي 9"خرىأسلحة أالذي يهيئ بدوره التًتيبات لتوظيف 

ذا  إسلوب في التفكتَ جديد جذرياً أُ ننا تؿتاج الذ إنشتاين فكرة مؤادىا "أصاغ  1959العاـ 
 . 10"ف تستمرأَ كاف للبشرية 

سلحة جديدة  أنتاج إبعد من تغرد القدرة على أف ثوة اتظعلومات تذىب الذ أَ اتصدير بالذكر    
يات اتصند ، ومعنويات نها تفيد بأف معنو أ ،بعد من اتظوارد في اتظوازنة أَ كماً ونوعاً والذ 

ف ولاسيما أَ . 11دارة القتاؿإشكاؿ التنظيمية الاجتماعية تتدخل مباشرة في لأالسكاف  وا
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د قيمة حيازة اتظعلومات ومعاتصتها ياتـفاض الكثافة العددية للؤفراد في ميادين اتظعارؾ تز 
  12بلبغها تظن ىم في أشد اتضاجو اليها.إ،وفي الوقت ذاتو  ونشرىا

ف القوة العسكرية ذات جدوى مقيدة لأنها لد أصحاب النظريات أفتُ ، يرى بعض وكمحتً    
ف القوة أخرى من القوة . ولكن حقيقة ف تقارف بها الصيغ الأُ أتعد العصا النهائية التي تكب 

ف أ ولا سيمانها فقدت كل جدواىا أيعتٍ  تكفي دائماً لتقرير مواقف معينة لا العسكرية لا
اتطشنة التي تشكل توقعات اتضسابات السياسية  اتظعلوماتية الألياتحفزت ثورة اتظعلومات 

 .13للفاعلتُ واشكاتعا
 اتطشنة اتظعلوماتية الأليات (1اتظخطط رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .من إعداد الباحثةاتظخطط 
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همة في فن اتضكم قيمتها ماتطشنة كأداة لأليات ف اأ، لوجدنا آنفاً نظرنا الذ اتظخطط  ذا ماإ
تفا في نوعيتها ومدى القدرة الذاتية على استخدامها إ، و حسبفتكمن في كميتها  فعلية لاال

 هماتبم لاإ تعمل ف القوة اتطشنة لاأَ خذ بفكرة خرى عدـ الأأُ من ناحية . ومن ناحية 
ف اتظعلوماتية إذ إ ،بعد من ذلكأف الطريقة الفعالة للتفكتَ تتمثل في النظر الذ إعسكرية بحتة و 

ماـ مسميات وحروب من أها فبتنا ستبداؿ بما يكافئُ ن القوة العسكرية قابلة للبجعلت م
، لذلك لكتًونية... الخلأجمات اواتع. لكتًونيلأحروب الفضاء او  قبيل: حروب اتظعلومات

، عندىا سيكونوف شكالية للمعلوماتيةلإكأ عميقاً للمظاىر اا در إفقط عندما تنتلك القادة 
جل تحقيق الأىداؼ الوطنية معتمدين على متطلبات أورة فعالة من قادرين على توظيفها بص

 .14لقدرة اتظعلوماتيةا
ف الاقتصار على  سلبح معتُ يؤدي إاتطشنة ىي تغموع وظائف كثتَة و  اتظعلوماتية ف القوةلأو 

ف أشار كل من جورج ومتَيديث فردتناف الذ أ. وىنا 15الذ تقليص الفاعلية الإستًاتيجية
سوده اتصاذبية وقوانتُ اتضركة بقبضة من حديد ، فالامتدادات العليا للغلبؼ الفضاء عالد ت

التي تلبمس فيها اتصوي التي تعمل فيها بعض الطائرات ، تلبمس الفضاء بالطريقة نفسها 
، 16ساس فضائيأتقية العمليات اتظرتكزة على أ، مؤكدين بذلك على ام౱يطات الشاطئ

تكاد بيئات إف يتم أَ تقية الرئيسة اتظنبثقة عنها بالضرورة بعد لأواتظتًتبات الإستًاتيجية ذات ا
 . دة على تبتٍ الوسائل اتظعلوماتيةفكرية تػبذة ومساع

ينهك عبثاً وكيف  ف يعرؼ كيف يتفادى الدروب اتطاطئة حتى لاأبداع لابد و لإف علم اإ  
 –ت الدقيقة اتضساسة في ام٬الا يةوىو يهتم باتضفاظ على الكفا ولنشاط اتصيدة تمتار الفسحة
مد لأستًاتيجية سواء في اإساسياً في أذ تشكل اليقظة اتظعلوماتية عنصراً إ –الليزر مثلًب 

 تُستبقفهم و مد البعيد حتى تُ الأ ـ فيأخر : استكشاؼ التجديد والتقدـ لدى الآالقصتَ
 . 17نتاج العسكريلإنظمة اأالتنقلبت العميقة اتظؤثرة في 

ف اتظقياس اتضقيقي للقوة العسكرية في ظل ثورة اتظعلومات أَ شارة الذ لإمن اتظستحسن ا   
واتظعقدة  رةوضاع اتططيفتًض القدرة على تلبية متطلبات عدة منها : القدرة على فهم الأ
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ام౱تملة للتفوؽ اتظعلوماتي تنبع من القدرة  اتظزيةف أَ و  ،واتظتغتَة بسرعة والتعامل معها بفعالية 
صدقاء لأقابلة للتقاسم مع ا عدة متفوقة بظروؼ منطقة القتاؿ ، تُ على استنباط معرف

ف القدرة على تشبيك اتظعلومات تتيح للوحدات العسكرية من الدقة القوؿ :أ. 18واتضلفاء
حداث زيادة إا م، فيمكنها العمل بسرعة وتداسك من شأنه اً ف تزامن جهودىا ذاتيأاتظختلفة 

 .  19حادة في فاعلية القوة
 (2قم )اتظخطط ر 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 -اتظخطط من إعداد الباحثة استنادا الذ :
David S. Alberts –John J.Garstka and Frederick p.stein , net work centric warfare , 2nd 

report to congress , washington D.C2000,.p57 . 

د واستغلبؿ الناتجة عن تولي تحقيق اتعيمنة الكاملة  آنفاً يصور اتظخطط الوارد 
معلوماتي متفوؽ عبر استباؽ خيارات اتطصم وتحستُ فعالية اتطيارات ام౱ددة وىذا يعد 

 قل . أبتحقيق تؾاح في العمليات وبتكلفة 
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ولأف الثورات في الشؤوف العسكرية تتمحور حوؿ التفاعل التشغيلي والعوامل 
تات ويصنعونها وبتُ من وجد نوع من التفاعل بتُ من يصمموف الروبو أف ذلك إالتنظيمية ف

اتظستمر ، كذلك الاتصاؿ اتظستمر بتُ  ومن التحسن شب يستخدمونها في اتظعارؾ يولد تفطاً 
. وكما بتُ خبتَ  20ساحة اتظعركة واتظختبر البحثي يؤدي الذ بعض اتظنعطفات الإستًاتيجية 

 ف يتهيؤا للتخلي عن كل مايعرفونو . أدارة بيتً داركر بأف القادة تكب لإا
تقية السيطرة أف الكلمات من قبيل " الدقة " "الرقمنة " "التحوؿ " عززت من إ

صبح إعداد  أَ وقد  ،حداث لأولوية للتنبؤ باأُ تعطي  كونهادارة للؤىداؼ واتعيمنة الشاملة  لإوا
دراؾ صانع القرار عن البيئات اتظستقبلية البديلة التي إالسيناريوىات  قاعدة معروفة لتنظيم 

ف السيناريوىات ىي طريقة للتمرف على إكثر بساطة فأوبطريقة  ،صناعة القراراتتسهم في 
 . 21اتظستقبل

وبتطبيق  ، لعل من افضل من كتب عن ام٬تمع اتظتشابك ىو مانويل كاستيلز
  -: 22ف نصوغ تسس مقولات أنظرياتو بشكل مبسط على القوة العسكرية تنكن 

دي والعشرين مدتغة وليس في يد طرؼ واحد  ولذ : القوة في القرف اتضااتظقولة الأُ  -
 يضاً في الشبكات .أوىي مدتغة 

منظمات غتَ حكومية أـ طراؼ الفاعلة سواء كانت دولًا ، لأاتظقولة الثانية : ا -
طراؼ الذ لأنقاط وصل في الشبكة وتنيل عدد من ا لاإجرامية ماىي لإالعصابات ا

 الزيادة مع الوقت .

طراؼ الفاعلة ىو ضعيف بمفرده ، لكنو عندما لأىذه ااتظقولة الثالثة : كل من  -
 يقوموف بالتشبيك تزداد قوتهم . 

يشكل الطبيعة الذاتية الدفع التي تديز الصراعات  ف التشبيك ىو ماإاتظقولة الرابعة : -
 . 1991ايلوؿ  11حداث أواتضروب بعد 

 ف الشبكات لالأَ وضع نهاية تعا  ائماً اتظقولة اتطامسة :مثل ىذه الصراعات يصعب د -
 ماً . ائد وذ لد يبق ىناؾ مركز جاذبية يكمن مهاترتإمركزية ، 
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ماـ الذىن ليس الذ أف ثورة اتظعلومات جعلت من القوة اتطشنة تحتاج لرتشها أبأختصار: 
كونها   ،بعاد شكاؿ متعددة الأأَ تفا الذ ىندسة فراغية ترتشها الذ إبعاد ، رسم ثنائي الأ

 يضاً .أمة تنتج فعلياً تػصلة ناع
 ليات الناعمةالآ:  اتظطلب الثاني

كاتضيل   تفهم ظاىرياً  شياء لاأتارتمياً تفطن ابن خلدوف الذ ماتلوـ حوؿ اتظعركة من   
، ىذه النظرة  23للهزتنة والنجاح  مهمافخبار اتظضادة لأخبار والأف اإواتطداع والصيت و 

حسب بل على فاتظسلحة  تعتمد على ميكانيكية القوات ستًاتيجية لاإمتساوية مع 
 .24ددت بواسطة ثورة اتظعلومات ىواء واتظشاعر وىي النقطة التي جُ لأديناميكية ا

ف أ، يتزايد مع حقيقة قوة لوضع تفاذجها وتأطتَ مسائلهاجل الأف نضاؿ الدوؿ من إ 
فضت الذ خفض كبتَ في تكلفة القياـ ببث اتظعلومات أجوانب التقدـ اتظعلوماتي قد 

ينشر الاختًاعات في تضظة  ىو ما ؽف الصحافة اليومية والبر إ"تب برجنسكي . ك25ونقلها
 .26"ا كاف حدوثو في قرف كامل من قبلكثر من يوـ واحد تؽأرض تصنع أساطتَ لأعلى كل ا

ف الرقمنة تسهم في تكوين السياؽ الاجتماعي الذي تتشكل فيو الذىنيات إذ إ  
عتقدات التصورات التي جعلت من تقويض النظاـ ت الناس للنظاـ القديم واتظثلباتصديدة وتد

القديم عملية مفهومة ومقبولة ، ىذه القراءة تجعل اتظتغتَ اتظعلوماتي ىو العامل اتظفصلي في 
 27نسانيةلإماـ اأنبلبج عصر جديد لإداة مفصلية في التغيتَات اتصذرية و إعمليات التغيتَ ، و 

فكار واتظعتقدات لأف اإ إذ. 28فعاؿ الأفعاؿ وردود تشمل كل مايعتبر شبكة كونية للؤ
ف ثورة اتظعلومات إفػ ، على وفق ذلك29خرينولية للآلأفضليات الأتساعد على تشكيل ا

تشاىا ص.ب ىانتغتوف "عملية الاستعمار أفكار التي لألية النفاذ الذ اترفد الإستًاتيجية بآ
 . 30اتظطبخي"

ف الداعية يسعى جاىداً  أية " " كيف نفهم الدعا " وكتب الفرد مكالونغ لر في مؤلف  
ىذا  –بفعل ثورة اتظعلومات  –بساطة واتضيوية اتظقرونتتُ بالسرعة والتأثتَ الواسع الالذ 
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يكوف تحقق  كثر ماأاتصهد تلفز الدوافع الانفعالية الشعبية في القنوات اتظتوفرة التي يرجح 
 . 31اىدافو"
قوة عملية بأنها التغطية الاعلبمية وصف الديناميات التي تنطبق على معظم تُ  إذ    

السيطرة في غيابها الظاىر وتحقق النتيجة اتظرجوة الشاملة في العادة من خلبؿ عملية 
خرين ، علبـ الآلإمؤسسية رخوة ولكنها فاعلة ، تعليم الصحافيتُ وغتَىم من تػتًفي ا

من فوؽ وتشكل في  ىو متوقع ، والتدخل الظرفي اتظباشر والفارض اتظكافأت على القياـ بما
ف الدعاية تحدث تغيتَاً في ميزاف الوظائف إ ،32ساسيةلأذلك عوتظة القيم الدافعة ا

 .  33الإستًاتيجية كونها تجمع التجهيزات الفضائية وعالد الاستعراض في بودقة واحدة 
لكتًونية واتظطبوعة لأعلبـ الإلقد تحولت كبريات الصحف الذ ىجتُ من وسائل ا    

يغفل الواقعيوف التقليديوف ذلك ففي عاـ  . وفي حتُ لا34ماـ اتظتصفحتُ أواتظتاحة 
ية الآو لية العسكرية ، ليات الدولية الذ ثلبث فئات : الآكار الآ. صنف أي . ىػ 1999

دوات وقنوات الدعاية التي أعبر و لية التي يتم عبرىا السيطرة على الرأي ، الآو الاقتصادية ، 
اتظشهد اتظستمر من التطور و سائل التواصل الاجتماعي ، و و نتًنت ، لأتشتمل على ا

حد اتظراقبتُ بأف الدعاية أمن كلبـ  لذلك يصح اقتباساً  ؛ للصحافة ام౱تًفة وصحافة اتعواة
نظريتو عن  . وفي ذات الوقت طور دانيل لتَنر 35ترفو وتربك وتستحوذ على اتصمهور

 على ف عملية اتضداثة في جوىرىا تعملأذ لاحظ إالتنمية اتظعتمدة على وسائل الاتصاؿ ، 
واتظشاركة، ومن  ،علبـ اتصماىتَإوالتعرض لوسائل  ، والتعلم ،ربعة متغتَات : التحضرأوفق 
ف ارتفاع نسبة التعلم اتجهت الذ زيادة في إف التحضر اتظتزايد اتجو الذ زيادة التعلم و إثم ف

عرض لوسائل الاعلبـ مع اتساع علبـ وتزاوجت الزيادة في التلإنسبة التعرض لوسائل ا
 .36اتظشاركة الاقتصادية واتظشاركة السياسية

ف أقبل ذلك تناوؿ اتظؤرخ الكندي ىارولد اينيس العلبقة بتُ اتظعرفة والقوة خلص الذ    
علبـ تحفز تغيتَاً في التنظيم السياسي والاجتماعي والثقافي لإشكاؿ جديدة من وسائط اأ

 .37للمعرفة لتولد احتكارات تتولذ عملية تصنيع القبوؿ  تػطمة الاحتكارات القدتنة
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 دوات الناعمةلأثورة اتظعلومات وا (1اتصدوؿ رقم )
 لكتًونيلأىداؼ التجمع اأ 
 
 علبـ لإدوات اأ

 

 لكتًوني الداخلي .لأحيز التجمع ا
 عراؼ واتظعايتَلأالناعمة: وضع ا

 ضافي .لإلكتًوني الأحيز التجمع ا
وماسية العامة الناعمة :تزلة الدبل

 راء.لاستمالة الآ
لكتًونية تظساعدة لأالبرامج ا الناعمة: دوات اتظادية لأا

 نساف .لإالناشطتُ في تغاؿ حقوؽ ا
الناعمة :احتجاجات للتشهتَ 

لكتًوني لأبمقدمي وسائل التجمع ا
 حراجهم .إو 

تزد عبد اتضميد نافع، اتظركز القومي أ، ترترة :1طستناد الذ : جوزيف س . ناي ، مستقبل القوة،اتصدوؿ من إعداد الباحثة بالا
 . 156،ص 1915للتًترة ، القاىرة ،

خرين يفعلوف ليات الناعمة تتًجم بقدرة الفاعلتُ على جعل الآف الآأ آنفاً تصدوؿ ا على وفق  
 ف التفجتَ اتعائل للبيانات السلوكية التيإ. 38صلية لأستًاتيجياتهم اإفضلياتهم و لأشيئاً منافياً 

يستهاف بو  ور وسائل التواصل الاجتماعي مكن الباحثتُ من تحقق فهم لاضتاحها حأ
نتًنت ، ومع توسع ىذا ام٬اؿ البحثي تتضاعف الفرص لألديناميات تغموعات كبتَة على ا

وتنكن اختبار ىذه  خر ،لأستخداـ ىذا الفهم لصياغة تقنيات تشكل سلوؾ ومعتقدات الآ
غنية بالبيانات مثلًب: منصات فيس بوؾ ، تويتً ،سناب شات  مساحات فيالتقنيات وصقلها 

39 . 
مكانية التوضيح اتظفصل للعناصر إف التوازف بتُ اتظعرفة والسلطة تتيح إمن نافلة القوؿ :

لواضح للسياؽ الاجتماعي ، والتحديد االتكلفة ، وتوسيع تغاؿ اتطيارات بعادأاتظعلوماتية و 
ستًاتيجي بػ: لإلقائمة على رسم حدود وملبمح الواقع ا، وقد انعقدت السيطرة اواتظعنوي

 .40، البتٌ شبو التعليميةالاعلبف، واستطلبع الرأيو ، العلبقات العامة
ذ إ" "ثقافة افتًاضية حقيقية ىيسم علبـ اتظتكاملة تجلب معها مالإنظمة اأف أفتًض يُ    

ىي ليست بديلًب عن العوالد ، و  وتغتمعات تغزأة في بيئات رمزيةترسم صورة تظشاركتُ متنوعتُ
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ساس اتظكاف بدلًا من ذلك تجسد الوصلبت العاتظية أالاجتماعية واتظادية القائمة على 
 .41اتظعقدة بتُ فضاء اتظكاف وفضاء من التدفقات

ف بنية الثقافة الشعبية التي تربط عناصر الوجود بعضها ببعض وتشكل الوعي العاـ بما ىو إ 
ىذه البنية بفعل ثورة اتظعلومات  ،خر آاىو مرتبط بأي شيء هم ، وممبما ىو و كائن ، 

يات الناعمة للآاف إ.ىذه اتظقاربة تتيح القوؿ 42 مصنوعصبحت في الوقت اتضاضر منتجاً أ
عبر تضخيم اتططاب للتحولات والتغيتَات وكأنو  ،عظم تشكل النموذج الكوكبي للدولة الأ

. وىكذا تنكننا اف نقرأ في تحليلبت  43ماً وجد في تضظة من تاريخ البشرية وضع ساكن تدا
نواع أَ عن  يفتتح عدـ اليقتُ ، تاريخ القرف اتضادي والعشرين معلناً  :ستًاتيجية عبارات مثل إ

من تاريخ البشرية حقبة عتقاد بأنو كاف ىناؾ في ت، حتى ساد الاأجاعدة من القطيعات واتظف
" من غتَ اتظتصور اف  . يقوؿ مكاتفارا 44ستًاتيجي مطلق ونوع من العصر الذىبيإ، استقرار 

ليات الناعمة فكرتتُ ذ ترسخ الآإ.  45بوجود مؤامرة" يشك أي فرد ، حتى لو كاف مطلعاً 
46 :- 

 ولذ :شمولية القيم الاجتماعية .الفكرة الأ -

ف تطور إ ،تؾازىا إقصاء كل نسبية ثقافية والاقتناع بمهمة تكب إية :نالفكرة الثا -
 -: 48كونها تحفز   ، 47يكوف تػصلتها صفر  لا القوة الناعمة لعبة

 نشاء قنوات التفاعل .إ فيخفض تكاليف اتظعاملبت  -1

 التعاوف . فيهاف تلدث أسيق التي تنكن نتحديد نقاط الت -1

 . وتنهالمعلومات وتدقيقها وتقلتظشاركة اليات آنشاء إ -9

 تكاد سبل التعاوف .إتدكتُ الدتنقراطيات بغية  -4

 اتظشكلبت . فكار ونشرىا تضللأوضع ا -5

دوات لأف القوة الناعمة في العالد اتضديث ترتكن على دمج وتسختَ اإبأمكاننا القوؿ : 
 حدثتها ثورة اتظعلومات في الإستًاتيجية كفن  .أمكانات الكامنة التي لإوا
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 (9اتظخطط رقم )

 القوة الناعمة وفن الإستًاتيجية  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  .اتظخطط من إعداد الباحثة
 

ليات ف القوة الناعمة لاتقتصر على الآأ تظخطط السالف تظهر دلالة فكرة مؤادىااوفق على 
كبر أليات مستحدثة مصممة لتأمتُ اتظصالح على آ تفا تعتمد ايضاً إالتقليدية ام౱ددة سلفاً و 

تنكن التقيد  نو لاأذا قلنا إ، على تؿو يصح معو رضيات اتظختلفة في الوقت ذاتولأعدد من ا
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. يطرح ىابرماس في كتابو "التحوؿ 49ستًاتيجية في ظل تعدد القوة اتظعنويةلئعد معينة لبقوا
قامة لإساساً أدارة حوار عقلبني يكوف عادة تشكيل بنية معينة تحدد بإلإتحليلًب " البنيوي

 . 50ليات ذكيةآدتنقراطية سليمة ترتكز على 
 ليات الذكيةالآ: اتظطلب الثالث

ف يكوف يطاليا بأإمراء في لأ، نصح ميكافيلي اربعة قروفأكثر من أقبل يقوؿ " كتب ناي    
تعاتتُ  ف يكوف اتظرء مالكاً أفضل في عالد اليوـ لأولكن ا ،كونو تػبوباً ىم من  أَ اتظرء تؼوفاً 
كثر في لأ، ولكن الأتقية االقلوب والعقوؿ مهماً على الدواـ، فقد كاف كسب الصفتتُ معاً 

 . 51"علومات قوةتظعلومات اتظعولد فاتظعصر ا
فراد واتصماعات لأف القوة توىب لأولئك اأعلى "تناقض القوة "يعرؼ أحد علماء النفس   
فراد لأيريده ا ذكي ولكن ما –والدوؿ التي تتقدـ تظصاتضها بأكبر منفعة وبأسلوب اجتماعي أ

تجاوز  وؿ مقدماتأ، ولعل امتلبؾ القوة هيدمر  ما –أي الذكاء الاجتماعي  –من القادة وىو 
ليات جديدة يكوف بتواترىا آمن القومي عبر لأىذا التناقض ىو ردـ الفجوات التي تنتاب ا

ع قنا لإختَ متحقق بسهولة في احداث التغيتَ، فثورة اتظعلومات جعلت الأإدراؾ لكيفية إ
لأف البقاء على قيد ؛ولوية تستحق اتظصالح اتضيوية الأ مادامت. في التأثتَ والتأثر. والتطبيع

، لعالد وبيئتو، غتَ استاتيكيةمور في الأف اإ: خرىأُ ومن ناحية . من ناحية ،52اتضياة تػل رىاف
فبات العالد يتعاطى  ،53صبحت بفعل التغيتَات اتظعلوماتية حالة دينامية معقدة ومتقلبةأبل 

ستًاتيجي في النظاـ لإنها من أساسيات البقاء والتفاعل اأمع معطيات القوة الذكية على 
 . 54اتظيالع
انسجاماً مع التوزيعات اتظتباينة بشدة  وتدتلك الدوؿ دوافع تصذب ميكانزمات قوتها الذكية   

 .  55للقوة في بعض ام٬الات وتفهم التبادلات بينها تريعاً 
 نو ليس اختًاعاً إف ،ف علم الاقتصاد تنثل اتعاماً لبعض خبراء الإستًاتيجية أوفي حتُ    

تبادؿ و ف اتظعادف الثمينة ، أالفتح وتبعتها ذلك  تعمت التجارة والثروة دوماً أ فقد جديداً 
فضل التفكتَ . لذلك من الأ56مم على الدواـالسلع ، والسعي وراء الثروة قد شغل باؿ الأُ 
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وذىاباً   جيئة بالقوة الاقتصادية باعتبارىا مداً وجزراً القوة اتصاذبة تشد بصورة عنيدة الاشياء
فضل من ملبءمتها لتحقيق أستًاتيجي طويل الأجل على تؿو إلتحديد موقف  مةءفهي ملب

ليو كل البلداف . وفي عصر إف خلق الثروة نشاط تطمح إ ،مكاسب تكتيكية سريعة 
وفي كلمات تظؤرخ  ، 57نو من عوامل اتصذب الكبرى للدوؿ الطاتػة للهيمنةإاتظعلومات ف

الذ جنب في عالد تننح قيمة عالية  الذىاب جنباً  اقتصادي يقوؿ " تتجو القوة الاقتصادية الذ
 نضماـ لنخبة. وىي بذلك طرؼ رئيس للقوة الدولية وتذكره دخوؿ وا58 "من والنموللؤ

نظمة الاقتصادية ذات التخطيط كثر فعالية من الأأتشالية أالر لقد عُدت  القوة الدولية.
الشروط اتظتغتَة بسرعة للتغيتَ  اتظركزي في تطوير واستخداـ ثورة اتظعلومات وفي التكيف مع

 . 59العاتظي وذلك في وضع الاقتصاد الصناعي الذي وصل الذ النضج 
ف تقنيات اتظعلومات والاتصالات التي تعتمد على التطور الضخم في تغاؿ اتضاسبات إ  
من و  ،نتاجية العمل إمدت البشرية بقدرات ضخمة في التصنيع ووسائلو وفي ألكتًونية ، لأا

 . 60دارة تؼتلف اتصوانب الاقتصادية إساليب تنظيم و أفي  ثممَ 
 ليات الاقتصاديةالآ (4اتظخطط رقم )
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 .الباحثة ن إعداداتظخطط م
وسع من أف النجاح في العالد الرقمي يتطلب القبض على تغموعة أاتظخطط السالف يؤكد   

الاستثمارات في  فيض النظر بعد من اتظدى الذي تلاوؿ البعأاتظيكانزمات التي تعا دور 
في  اً كثر حسمالبالستية ىي العامل الأ اتظقاتلتُ والغواصات وصواريخ كروز والصواريخ

ذ إ.  62ساسي للنمو اتظستمر الاقتصاديأمر أقوة البيانات  فإو ، 61استعراض القوة العاتظية 
صبحتا اتظصادر أبعد الصناعي ىي اف اتظعرفة واتظعلومات  ساسية للبقتصاد ماف النقطة الأإ

الإستًاتيجية ام౱ولة للبقتصاد ، كما كاف راس اتظاؿ والعمالة اتظصادر ام౱ولة للمجتمع 
تؾاز البعيد خر مفاتيح الإآف التقدـ التقتٍ واتظبادرة اتطلبقة تظل الذ ترتيب إ ، 63الصناعي

 اتظدى.
للنمو  ماً هاً مر تػركف الابتكاأ ةالاعتماد على حقيق أبد آنفاً وفي رحم الفكرة الواردة    

ساليب تسويق في أساليب تنظيمية ، و أاتظنتجات واتطدمات اتصديدة ، و  حيثالاقتصادي 
 .64اتظمارسات التجارية الداخلية منها واتطارجية ، وفرص العمل 

 خطوات التي تربط البحوث بالتصميم وتطوير اتظنتجات (5اتظخطط رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :اتظخطط بالاستناد الذ
Ray M.Bowen ,Research &Development :innovation and the  

science and Englneering work force ,Report, national science board,Virginia ,2012,p.5. 
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ستناد الذ لامبساطاً للتفاعل بتُ الاستثمار في البحث والتطوير باجاً تفوذأ آنفاً يوضح اتظخطط 
 لا ف الأبتكارأتظرتبطة بالتغذية العكسية ، وكما ىو مبتُ سلسلة من اتططوات التكرارية ا

ف ىناؾ نقاط دخوؿ إذ إ متتابعةتريع اتططوات بطريقة خطية  فييتطلب بالضرورة التقدـ 
متعددة تعذه العملية ، ويؤدي التداخل والتكرار الذ مضاعفة احتمالات تحويل الفكرة 

 .65و عملية جديدة في السوؽ أاتظبتكرة الذ منتج 
ماكن الذ الشبكات ، وىو لإسواؽ يكوف من الأبأف التغيتَ في طبيعة اتنبأ دانياؿ بيل  

 . 66فعلبً  أالتغيتَ الذي بد
الامبراطوريات الذكية التي دامت طويلًب تعرفت على حدودىا تؤكد اتضكمة التارتمية الذ أَف    

يات ذكية تنتظم على تؿو لآوذلك بالاعتماد على  ، وراءىا تجاوزتها الذ ما ، ونادراً ما
وتظا كانت اتظعلومة ىي جزء ،  67متجاوب مع اتضضور العاتظي والتهديدات اتظتزايدة الاحتقاف 

كانت الاستخبارات اتصهة التي تلبحق اتظعلومة ،   يساسابتدائي من اتظعرفة وعنصر تداوتعا الأ
قدير اتظوقف وقراءتوُ ومن ثم اتظشاركة في ت فيشاعة ، ضمن جهدىا العاـ إترعاً وتقديراً، بثاً و 

ف النصر حليف من يعرؼ ذلك إ ،الدفع باتجاه القرار اللبزـ سياسياً واقتصاديًا وعسكريًا 
داة مضاعفة أو "أ ، 68مر متعلق حقاً بالاستعلبـأسرع ، وىذا أسرع ، ينفذ أسرع ، تمطط أ

اتظتعلقة بتطوير الدفاع  ليها القدراتإعبر تزويد صناع القرار باتظعلومات التي تستند 69القوة"
 ،70منية اتطارجيةلأاتطارجية ، والسياسة الاقتصادية  وتزاية اتظصالح الوطنية من التهديدات ا
 مر ببعض القضايابل في مرات معينة تصبح الوسيلة الوحيدة بيد صانع القرار عندما يتصل الأ

ل عملية تولد نفسها فمغامراتهم تشك، "و اتضرب النفسيةأمثل حرب الاستخبارات اتظضادة 
 .  71"بنفسها 

ف الاستخبارات كمفهوـ ومعطى مفهوـ قديم شاعت إتـطأ عندما نقوؿ  لذلك لا   
مبراطوريات والدوؿ لإاستخداماتو بالتزامن مع سيادة طابع الصراع في العلبقات السياسة بتُ ا

يات الفعل الاستًاتيجي مد فيثر كثتَآً أ لاح مظاىر التسلح  تقنياً  تقيتها مع ماأزادت  إف لاإ
، وعنصر سلب لقدرات  وذ عد امتلبؾ السلبح اتظتقدـ تقنياً عنصر مضاؼ لقدرة حائزيإ، 
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ومديات  هوحد ، بل لابد من مراقبة نشر ثتَ الأأشكل عنصر التيف اقتناءه لا أاتطصوـ ، كما 
 . 72تستوجب اتظعاتصة  ىدافاً أظلت  تلك الامور ماداـاستخدامو ومستلزمات تزايتو 

نظمة الاستخبارات بالقدرة على اتضفاظ على أف ترفد ثورة اتظعلومات أكاف من الطبيعي     
ماـ فروع مثلًب: الاستخبارات التصويرية  أنفسنا أالاستمرارية  والتكيف مع التغيتَ فوجدنا 

شارة ، واستخبارات وسائل التواصل الاجتماعي لإاستخبارات او الاستخبارات البشرية ،
دخلت بصورة أف تطور وسائل النقل واتظعلوماتية قد إ. و  73ستًاتيجية إرىانات  و ماً ءتلب

ف أ. كتب جورج تينت في مذكراتو "  74الإستًاتيجية  راراتتدرتكية اتظعلومة القمرية في الق
جزاء من الثانية فحسب  بل تسمح أاتظعلومات الاستخباراتية لد تنقل الذ ميداف اتظعركة في 

ة بالوصوؿ الذ قواعد البيانات الضخمة لكي تلصلوا على اتظعلومات التي للقوات اتظنتشر 
دخاؿ البيانات مع ليها لكي يؤدوا وظائفهم ، فالتكنولوجيا تسمح بإإيروف بأنهم بحاجة 

 .  75شخاص الذين ىم بحاجة الذ معرفتها "ليها من الأإ، تظن تلق لو الوصوؿ وتةدرجات متفا
جدت مسارات تغتَ ىائلة في الساسة الدولية تتجاوز الواقعية و أف ثورة اتظعلومات أوبما   
يزف غتَه  ف لاأتبتعد عن اتظثالية ، لذا لابد لصانع القرار في ىذه اتضالة  نفسو لوقتوبا

 ،يضاً كمفتاح سحري لكسب الاىداؼ أفحسب بل يزف معطيات البيئة واتجاىات ومألاتها 
بل  ،للمعلومات وتقنتُ مصادرىا وتحليلها  اناً الاستخبارات لد تعد بوصفها ميد تأوىنا بد

اتظسوؤلة عما نسميو "الفاعلية اتظؤجلة " التي بقدر ماىي مسوؤلة عن تشكيل اتظواقف 
. 76ووزمان وضحت ىي اتظسوؤلة عن استنبات اتعدؼ في غتَ مكانأوتوظيفها لصالح اتعدؼ، 

والتدريب لتحسن  وة والتوجيذلك اف ثورة اتظعلومات تعا من السطوة على اتظسارات الوظيفي
 :77القدرات الاستخباراتية عبر 

 : توليد الرؤى استناداً الذ البيانات ذات الصلة .اولاً 
الذ خبرة ام٬تمع الاستخباراتي لتحديد فرص السياسة العامة في  اً ستناداتحليل الفرص  :ثانياً 

 اتظستقبل .
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اتظعلومات التي يتم استخلبصها  ويممن تق اتظعلومات السياقية التي تدكن صناع السياسة :ثالثاً 
 و غتَىا من اتصهود السرية .أشارات من اعتًاضات استخبارات الإ

كانت العقليات وثقافة  ذا ماإ ف تذة قلق يتمحورإ لاإ آنفاً فكار الرغم من حيوية الأعلى    
ف ثورة أسيما ولا ماـ تبتٍ ابتكارات عملية أالتنظيمات الاستخباراتية قد تشكل عقبات 

كثر فعالية ، أف تجعل القدرات الاستخباراتية أاتظعلومات توفر اتظمكنات التي من شأنها 
 . ولتحليل لقطات اتضدث وتفحص اتظعامل اتظعرفي الذي يقف خلف

 اتطاتدة:
 الدائمة الإستًاتيجية الأفضليات في اتظعلومات ثورة أثُرت متأنية لكل ماتقدـ نقوؿ ةبقراء

 بالباس وذلك ، الدولية السياسة مسائل في القوة وفعالية دور بشأف ىيممفا بصياغة وذلك
 في ، القوة مفاعيل على السيطرة على القدرة بشأف تتمحور الاتكابية من بهالة اتظفاىيم ىذهِ 

بعاد أف يزنوا أكاف من الطبيعي على صناع القرار لذلك   اتظضادة، والتدابتَ التدابتَ ديناميات
حياف تعيتُ الأولويات لأىداؼ بالغة التعقيد والتنافس في بعض الأو ،  العلبقات اتظعقدة

كثر  تنوعاً أي أدوات أعتماد على ستًاتيجية تنكن منها تحقيق الأولويات بالاإوعصرنة 
 تفكتَالالصحيح اتظلبئم لطريقة ولأف  ،ستًاتيجية واضحة اتظعالد قادرة على اتظناورة بفعاليةإ

تلك الفكرة ىي مستودع اتظوقف من علبقة  ،يعود بالفائدة عل مابالبحث عن ف ىو الإلتزاـ
دت تجديدات عُ  في ،طار تػمل بغايات كبرىإثورة اتظعلومات كوسيلة وىدؼ والإستًاتيجية ك

بعد اف  ،تؾازاً حضارياً إتػاولة لابد منها لصياغة النماذج الإستًاتيجية التي تعد بمجملها 
مات وعدىا مرجعية منتجة تظرتكزات الفعل الاستًاتيجي ستنجد صانع القرار بثورة اتظعلو أ

 .اتظؤثر
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Informatics and strategic development mechanisms 
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ABSTRACT: 
 In his book "Without Miracles" Gary Kwicks notes that the survival 

of informatics in their dynamics stems from their influence and 

relevance to the requirements of strategy building, and because the 

information revolution is in a steady and increasing speed, making the 

concept of change and development a reality where the effort of 

decision makers is increasingly accumulating knowledge in a dynamic 

Are embodied in the denial of inherited concepts of war, new 

economics, new rules for diplomatic engagement, building entrances 

to social and cultural influence, and political developments. This 

construction or construction here is within the framework of visions 

and actions, order and regulation times and creativity at other times. 

Relying on multiple mechanisms, which means that informatics 

supports the access to strategic building outside the text of the 

tradition, and a tool to build on this construction. 
 اتظصادر واتعوامش
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