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 لخص: الم

لى  بذااز ههذأ هاذ اس اتذتًاات تلر ا ذاعلا اة، لاتذإا فيتذت ل    ذ  تهدف هذه  المالةذإ  
 ذ  انللاي اتتصدام اكن ة جتلر افياصذل  ا دثةذإا ،لخذر رذاار لانصذلر اةت اجذ  افيجت ذل،ي 

هن ا اعلا اةعسكاثإ ا لةتذإ هجذت لا في اسذتعتٍ ،ذا عتذلع  اة،ذ م ةت اتذ  رلاتهذل اةعللاذإ 
بمذذذل  ذذذدم لاصذذذل علا عبمذذذل فيعلخعذذذل انتصذذذا   هذذذه  ا ذذذالا ةلخ ذذذالاا هع ةلختذذذالتَ   اةذذذاه  اةعذذذلم 
هن هنلك ل لإ ها اس لاذا اتذتًاات تلر الى عتجدر اةشلرة  اةعسكاثإ بأق  الخسلعا عاةتكلةتف 

ا ذذاعلا اة، لاتذذإا اتعلى اكذذ ن قتذذ  ا ذذالا اةعسذذكاثإا  ذ اع ذذ  ،لخذذر اةت عتذذد  ذذل ع  ذذتَ 
الا اةعسذكاثإ المتلشذاةا عاةةلةةذإ اكذ ن بعذد ااتعذل  اةاه  اةعذلما عاةةلاتذإ اكذ ن لاتنالانذإ لاذ  ا ذ

 عفت ل يأتي تتتأ اةتفصت    ك  ا س لاا هه  اتا اس  ا الا اةعسكاثإ 

 ادلاإ الم

ا لاا هج  اةتالتَ   ،دة اعد عتلع  اة، م لاا هنج  اتدعار المستع لخإ   مجلفير      
أ  عةهةك ا  ف   لاتلدثا مختلخفإا  الج لهتَا علاا هج  اعدث  تلخ كتلتهأ علا اقفعأ عهفكلره

                                                           
  3جللاعإ الجناعا /كلختإ ،لخ م اة، م عافياصل  (*)

  3جللاعإ الجناعا /فياصل كلختإ ،لخ م اة، م عا (**)

 إصترات ج    انحر ب الإعلام  
 الاتص ل انحديث  في ظم تن مي تكنونوج    
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كلم٬ل  اةت لر ا )ك تلع  لم لرتإ اةد،لثإ ةلخسلخ  عالخدلالر(ا ام٬ل  اةدثتٍ )ةلخد، ة 
عاةتس ث   عاةتًعثج ةلخ هاهب عاةتتلرار اةدثنتإ(ا ام٬ل  اةستلتي ) ك تلع  ةلخد،لثإ اةستلتتإ

  ابتإ هع ا الا اة، لاتإ    ام٬ل  اةعسكا ا فت ل ثعاف باةد،لثإ ا عفيتت لاةستلتي(ا 
فعنلك ، قإ عطتدة بتُ عتلع  اة، م عا اعلاا  ذ ا  ف ةلخد،لثإ عةلخذت كأ   المعلخ لاذلر 

المنش رة عةلختالتَ   اةاه  اةعلم باةشك  المار لا فته  ذ هن تألتَ اة، م   اةاه   1عاتختلر
ازداد بشك  لاطاد   ،للم لاتشلبك  اةعلم ام౱لخي عاةدعلي ،بر اعطتإ ك  لال يحدث   اةعللما قد

هجذذتله  ذذل دعر    ذلاذذا خذذ   فذذاس المااتذذلختُ المذذاافاتُ ةلخ لذذدار اةاتلةتذذإا  فيتذذت لعلاذذتًاب ا 
ا ع  ا جته قنل،لر الج لهتَ عاص راتهل عقنل،لتهذل صصذ ص ا ذاعلا 2كهةك   جنل،إ اةااار

 نإ لاا ،دلاه اةتي انشبا عثظعا ذةك ب ض ح   لادى تأثتد اةاه  اةعلم  الا لاعت
عةذذهةك فذذسن عتذذلع  اة،ذذ م الج لهتَثذذإ الخعذذب دعرا  ذذ را   ا ذذاعلا عاةننا،ذذلر المعلجذذاةا 
عيمكا  ها اةدعر هن يأخه شكلختُ لاتعلرضتُ عمختلخفتُا فسلال هن ثك ن اة،ذ م لان ذلزا فتع ذ  

ست ى ،لخر زادة لاست ى اةعنفا ع لال هن ثك ن  لثدا خلرج اةنناسا فتؤد   لى اةتالخت  لاا لا
  3اةعنف عل  اةنناس

ع ن كذذذلن لاذذذا المفذذذتًض قتذذذلم عتذذذلع  اة،ذذذ م هلنذذذل  اةننا،ذذذلر عا ذذذاعلا بناذذذ  اة اقذذذ  عااذذذ  
ا  في هن لاصذل  اةذدع ا عاةع الاذ  اةت لرثذإ عاةستلتذتإ اةذتي اذؤلا   الخذ  افيفتتذللي 4اتختلر

ةلخذذإ   ااذذ  ةلخ ؤتسذذلر اة، لاتذذإا فيعذذ  هذذه  المؤتسذذلر  تذذد ،ذذا ع تفتعذذل اتتلتذذتإ المت 
 اة اق  عاعطتإ اتلداث بحتلد تام 

عيمكا ةلخ الا اة، لاتإ هن استعدف بشك  لاتلشا جن د الخصأ ةت طتأ لاعن اتهأ عجعلخعأ 
ثتًاجعذذ ن ،ذذا اةاتذذل ا ك ذذل يمكذذا هن اسذذتعدف اةذذاه  اةعذذلم   اةتلخذذد المسذذتعدف هع الخصذذأا 

ع لم لرتإ اة ع ا هع ةثارة ةكي ثة ر عثت اك ضد اظللاه هع لك لاته ةلخعدع  ،ا قاار لالا ه
 اةتلختلخإ عز،ن،إ اتلاا اةداخلخي ةتلخد لاعتُ   الخ 

ع،لخر اةع  ما اناسأ اتتًاات تلر ا اعلا اة، لاتإ  لى ل ث هاذ اسا اتعلى هعذدة ةلخ ذالا 
اةعسكاثإ هع اةعنعا عاةةلاتإ لاتنالانإ لا  ا الا اةعسذكاثإا عاةةلةةذإ لاذل بعذد ا ذالا اةعسذكاثإ  
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تأ اةتفصت    ك  ا س لاا ها اس هذه  افيتذتًاات تلرا لاذ  ذكذا ههذأ اتتذلةتب  تتتيعفت ل يأ
 عاةتانتلر المستصدلاإ   ا اعلا اة، لاتإ 

لافعذذ م  تذذتًاات تإ  ا ذذالا اة، لاتذذإ  قتذذ   دثذذد لافعذذ م  تذذتًاات تإ ا ذذاعلا اة، لاتذذإا -
 ثنتعي ااديم لافع م لاصطلخله اةتتًاات تإ 

( عثاصذد اذذل   ,strategia ذإ  تذتًاات تإ لاذا اةت ةاتذإ )لافعذ م اةتذتًاات تإ  هجذ  كلخ-
 عثاصذذد اذذل كذذهةك بأ ذذل 5ام٬ذذل  اةعسذذكا  اشذذا مج  ،ذذإ الجنذذ د ،لخذذر المتذذدان لم اجعذذإ اةعذذدع

الخطذذذذإ عالمذذذذنعج عمج  ،ذذذذإ اتاشذذذذطإ اةذذذذتي اسذذذذ له ةنذذذذل باة جذذذذ   ة هذذذذداف ام౱ذذذذددة عاةنتذذذذلعج 
 ذا اتتعاة اعتتَ كلر   فيتت لز اةستلتلرا   عاعد افيتتًاات تإ طاثاإ لاا طاس  نجل6الماج ة

فذذذ ن ك عتذذذفتتنا اةذذذه  ثذذذاى بأن ا ذذذالا اتذذذت اارثإ ةلخع قذذذلر اةستلتذذذتإ بطذذذاس هخذذذاى هع 
  7اتت اار ةلخستلتإ ب تلع  هخاى

لافع م ا الا اة، لاتإ  هنلك مج  ،إ لاا المصطلخ لر اةتي استصدم   تتلس عالدا ررأ -
ه  المصذذذذذذذذذطلخ لر هذذذذذذذذذي  لذذذذذذذذذالا المعلخ لاذذذذذذذذذلر عجذذذذذذذذذ د بعذذذذذذذذذن اةفاعقذذذذذذذذذلر فت ذذذذذذذذذل بتنعل هذذذذذذذذذ

(information warا ا ذذذالا اة، لاتذذذإ) (media warا)  ا ذذذالا ا  تنذذذإ
(hybrid war( ا لذذذذالا اتفكذذذذلر)war of ideasا ا ذذذذالا اةنفسذذذذتإ) 
(Psychological Warfare ا عاةد،لثإ) (Propaganda)   

لع  لا اضت  لاااتطإ عررأ عرعد ك  هه  المصطلخ لر عالمفلهتأ   اتدبتلر اةتي اتن
باتتصدام عتلع  اة، م عافياصل  المصتلخفإ   ا الاا  في هن هه  المصطلخ لر مختلخفذإ ،ذا 
بع ذذعل اةذذتعنا فتع ذذعل ثشذذ   اضخذذاا عبع ذذعل جذذن  لاذذا المفعذذ م اضخا ،لخذذر تذذتت  المةذذل  

ثنطت  افسه اةشي  ع عتلع  هخاىا  ف ً  ،اا الا اةنفستإ قد اعت د ،لخر عتلع  اة، م 
 ،لخر اةد،لثإ  

فل الا اةنفستإ هشم  ةلخ الا اة، لاتإا ت ل اعت د ،لخر اة تذلع  اةذتي لاذا شذا ل هن  ذدث 
  8اعتتَا   تلخ ك اةعدع علا اقفه عهفكلر  ع  افستتها عةتس فا  عتلع  اة، م
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هلال اتتًاات تإ ا الا اة، لاتذإ  فتاصذد اذل  كذ  ، لختذإ هع اشذلط ثكتسذي طلبعذل ااصذلةتل هع 
 لاتلا ثتأ فته اتذتعداف طذاف لاعذتُ هع ،ذدة هطذاافا ةت اتذ  ههذداف  ذددةا كلةتذالتَ    ،

اةاه  اةعلما عهلرتإ اةت لخت ا عاةد،لثإا  طذتأ لاعنذ ار اةطذاف الخصذأ )لاذ اطنتُا جنذ د(ا 
 ثارة اةتلختلخذإ عتهدثذد افيتذتااار اةذداخلخيا اةتشذكتك   اةادرار   الخ عثعت ذد فتعذل ،لخذر كذ  

ر ععتذذلع  افياصذذل  عاة،ذذذ م اةتالختدثذذإ عالجدثذذدة عانتعج ا ذذاعلا اة، لاتذذذإ هشذذكل  اانتذذل
اتتًاات تلر لادرعتإا اا م ،لخر اانتلر عآةتلر ،دثدة ةلخ ج    لى اتهداف المار بإا عقد 

 اك ن ا الا اة، لاتإ لاتنالانإ لا  لالا ،سكاثإ هع رتَ لاتنالانإ 
   عاةالخذ لاا بمعذتٌ اسذعر ةلختذالتَ ع،لخته فلتتًاات تلر ا ذالا اة، لاتذإ اسذتعدف اةعاذ

  اةاه  اةعلما ع  لا اقف اتفذااد عاتجلهذلتهأا عاعذدث  قنل،ذلتهأ عهفكذلرهأا ع دثذد عفي اتهذأ 
ع،داعاتهأ عثسذذتصدم فتعذذل كذذ  لاذذل لاذذا شذذااه هن ثذذؤلا   لاعنذذ ار اةطذذاف الخصذذأا كلةد،لثذذإ 

 اة، لاي   الخ  عرست  اةدلالغ الج ل،يا عاةتس ث  اةستلتيا عاةشل،لرا عاةت لخت 
 ا الا اةعسكاثإ عا لجإ ةلخ الا اة، لاتإ  -

ةاد ع ف اة، م   ا الا اةعللمتإ اتعلى لاا هج  اةد،لثإ علاا هج   ،طذل  بعذد آخذا 
ةذذدى  فيتذذت ل  ا ذذالا اةعللمتذذإ اةةلاتذذإا  افسذذه اةشذذي ع ةلخ ذذالا لاذذا خذذ   اةتاذذلرثا عاةصذذ را 
قللالا اةد،لثإ اةنلزثإ بت ات  د،أ شعبي   ذا 9دة ر بلخنهلملاتل اةتي كلالا  ل عزارة ةلخد،لثإ باتل

داخلخذذي لاناطذذ  اةنظذذتَا لاذذا خذذ    ذذ ر د،لعتذذإ لااكذذنةا ،ذذ عة ،لخذذر  اتذذ  ههذذداف ،دثذذدة 
،لخر لاست ى اةدع  اةتي كلاذلا ضذدهل   ا ذالاا ،لخذر رذاار  طذتأ لاعنذ ار الجنذ د عاةتذالتَ 

ي الم جعذذإ ةلخذذاه  اةعذذلم   هذذه  اةنفسذذي ،لخذذتعأا علاذذل ثعذذاف بع لختذذلر رسذذت  اةذذدلالغ الج ذذل،
 اةدع    الخ 

علتى باةنستإ  اعلا الخلختج اتعلى عاةةلاتإ علتى اةةلةةإا فاد تجلخر ب ض ح دعر اة، م 
ت ا  قت  ا الا لاا خ   اةت عتد ةلخ الا ،بر   تَ اةاه  اةعلما عجعلخذه ثاتذ  با ذالا هع 

ةاتذذلم بح ذذ ر لااكذذنة ةلختذذالتَ ،لخذذر ،لخذذر اتقذذ  في ثعلرضذذعلا هع لذذتى هلنذذل  ا ذذالا لاذذا خذذ   ا
 الخصأ عجعلخه ثستسلخأ عثنعلر افستل 
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عرتَهذذل لاذذا اةذذدع  هن اة،ذذ م يمكذذا هن ثكذذ ن  اةذذ فيار المت ذذدةعةذذهةك فاذذد هدركذذلا 
تذذذ لل فتلكذذذل قذذذد ثفذذذ س هلتذذذإ اتدعار اةعسذذذكاثإ عا ابتذذذإ واةصذذذلختإو ك ذذذل ثسذذذ تعل ج زثذذذف 

 دة ةت ات  ههداف ا الا اةعسكاثإ الم ازثإ ة  هل جعلخعل ا   اتتًاات تلر  ، لاتإ ،دث
عةذذهةك فاذذد قذذلم الجذذتي اتلااثكذذي رعذذ  بعذذن المااتذذلختُ ثاافاذذ ن علذذداتهأ اةاتلةتذذإ   

ما هل هلدث تألتَا  فيلبتذل لاذا خذ   ااذ  قصذ:  فيلبتذإا هدر  لى 5991لالا اةتلخالن   
تم   ، لختذذإ  افسذذه  اةشذذيع ا 10زادة اةذذد،أ لاذذا اةشذذعب اتلااثكذذي هذذل رفذذ  لاعنذذ ار الجنذذ د

ما  ذ تم  رفلس لائلر المااتلختُ ا ابتتُ باة لدار اةعسكاثإ ةكي ثتأ 3003رنع اةعااس   
 م بتعطتلر  ، لاتإ  ددة عف  لال اارب فته اةدارة اتلااثكتإ لاةات

عةهةك  فاد تم اتتصدام اة، م ةلخد،لثإ قتذ  اةتذده باةع لختذلر اةعسذكاثإ ضذد اةعذااسا 
( ثم   ةذذلا  لى .Medienkriegالا قذذد بذذدهر ،لخذذر شذذك  لذذالا  ، لاتذذإ )عباةتذذللي فذذل 

 ا عتم رنع اةعااس بشك  ،سكا  لاتلشا 11لالا ،سكاثإ
علتى للةتل فاد لصلخلا اةعدثد لاا اةتعتَارا هل جع  اةفص  بتُ ا الا عاةس م رذتَ 

لذتى   للةذإ هكاا تن ا الا اةنفستإ لم اعد لاااتطإ باةاتل  المسلخلها ع نمل هذي للةذإ داع ذإ 
 ف تى قتلم اةدع  بافيتتعااضلر اةعسكاثإ   ه،تلدهل اة طنتإ هي عجذه لاذا عجذ   12اةس م

ا اعلا اة، لاتإ عاةنفستإا ك ل هن  ،  ل اةاتذلم بمنذلعرار ،سذكاثإ اذدخ    هذها اةطذلر  
 ثنطتذ  ،لخذر كلفذإ اتختذلر عاةتصذايحلر اةذتي اذدلي اذل مختلخذف لاصذل  بلخذد لاعذتُ افسه اةشي ع 

)عزارة الخلرجتذذإا اة،ذذ م عافياصذذل    ( عاةذذتي انذذدرج ضذذ ا ا ذذاعلا اة، لاتذذإ افيتذذتًاات تإ 
 اةتي استعدف طافل لاعتنلا  لال ،لخر المدى اةااثب هع المدى اةتعتد 

عهنذلك كذذهةك لاذل ثسذذ ر با ذذالا اة، لاتذإ افيتذذتتلقتإ اةذتي تهذذدف  لاذذل ةخلفذإ اةعذذدع عااهتتذذه 
 ض لذالا ،سذكاثإا هع تهذدف لم اجعذإ لذالا د،لثذإ لاعتنذإ قذلم علانعه لاا مجاد اةتفكتَ   خ

 ال بلخد لال 
ع،لختذذه فذذسن ا ذذاعلا اةعسذذكاثإ المعلجذذاة في يمكذذا هن اسذذتعتٍ ،ذذا ا  تذذف اة،ذذ م 

و  KENNETH PAYNEةت اتذ  رلاتهذل عاة جذذ    لى ههذدافعل ك ل ثاذذ   اةكلاذب و
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فلفياتصذذلر   هذذه  ا ذذاعلا و ن اة،ذذ م   ا ذذاعلا المعلجذذاة ثعذذد بكذذ  تأكتذذد هداة لذذالاا 
ا لةتإ ثا م ،لخر اةت كأ   اةاه  اةعلم اةداخلخي عالخلرجيا تمللاذل ك ذل ثاذ م ،لخذر هذنم اةعذدع 

ا عهذذذها لاذذذل دفذذذ  باةكةذذذتَ لاذذذا الجتذذذ ش اةذذذتي  ذذذ ض لذذذاعبا ،سذذذكاثإ   13  لاتذذذدان ا ذذذالاو
 المتدانا بتاتتس فاس علاصل  تملرس لابا د،لعتإ ع ، لاتإ لا ازثإ 

لاعظأ اةتلخدان اةتي   ض ا اعلا ،لخذر جعذ  عتذلع  اة،ذ م كاتذلخ إ  ع،لخته اع  
( ةلختذذذذالتَ   اةذذذاه  اةعذذذذلم ،لخذذذذر المسذذذت ى اةذذذذداخلخيا عاةتًهتذذذذب “Kriegswaffeلذذذالا )

 ا ةت ات  افي نام اةنفسي عاةلتلط 14اةنفسي باةنستإ ةلخصص م
 ذذالا ( لاذذا الجذذتي اتلااثكذذيا لذذ   اTerry R. Ferrellع  دراتذذإ هجااهذذل اةعاتذذد )

 global) اةعللمتذذذذإاة، لاتذذذذإا هعجذذذذر   دراتذذذذته ب ذذذذاعرة هن ااذذذذ م تتلتذذذذإ اة،ذذذذ م 

communications policy بذذد،أ انفتذذه اتذذتًاات تإ اتلاذذا اةاذذ لايا عذةذذك لاذذا )
ك ذذل هعجذذر ب ذذاعرة اةتًكتذذن  خذذ   ا  تذذف كذذ  هنمذذلط اةاذذ ة عةذذتس فاذذ  اةعنصذذا اةعسذذكا  

  مختلخذف لذاعاأ اةذذتي  15د،أ اةعسذكاثتُ عاةاذلدة،لخذر  قللاذإ فاثذ  ة اصذل  افيتذتًاات ي ةتذذ
   ض  ل 
( ةت اتذذذ  اتهذذذداف media war ،ت ذذذلد اتذذذتًاات تلر ا ذذذالا اة، لاتذذذإ ) -

 اةستلتتإ عاةعسكاثإ 
هنذذلك اةكةذذتَ لاذذا ا ذذاعلا اة، لاتذذإ ا لجذذلخإ   اةسذذن ار اتخذذتَةا تذذ ا  كلاذذلا لذذاعبا 

ع كلالا لاعبا اصذللب اذدخ ر ،سذكاثإ باردة ب  لا اجعلر ،سكاثإ هع لاعلرك لاتدااتإا ه
علاعلا ،سكاثإ لاتدااتإ هع تمعد  ل عفي شك هن ههأ هذه  ا ذاعلاا هذي الخذك اةذتي خلضذتعل 
هع فيزاةذذذلا   ضذذذعل اةذذذ فيار المت ذذذدة اتلااثكتذذذإا هع هذذذي طذذذاف فتعذذذلا عكذذذهةك رعتذذذتل عقد 

ا خذذ   ،ذذدة عرعتذذتل اةذذ فيار المت ذذدةشذذعدة كتذذف ،ذذلدر  لى اة اجعذذإ ا ذذالا اةتذذلردة بذذتُ 
لانلتذذتلرا كذذلةنناس   تذذ راا افياتصذذلبار اةذذتي فذذلز فتعذذل ااالاذذبا هزلاذذإ هعكاااتذذلا عرتَهذذل لاذذا 

 اتزلالر عا اعلا  ، عة ،لخر ا اعلا المتلشاة )هفعلاستلنا اةعااس   الخ( 
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لاذذا درعس ا ذذاعلا اةسذذلباإا فاجذذت لا  عاةذذ فيار المت ذذدةعقذد اعلخ ذذلا كذذ  لاذذا رعتذذتل 
 لاتذذإ لادرعتذذإ بدقذذإ ةت نذذب المتل،ذذب اةسذذلباإا ،لخذذر رذذاار المظذذلهاار اعت ذذد اتذذتًاات تلر  ،

ا لشذدة اةااف ذإ ةلخ ذالاا لا اجعذإ اةذاه  اةعذذلم اةذدعلي المنذلهن ةلخ ذالاا لا اجعذإ ا  ذذ ر 
اةداخلختذذذذذإ المنله ذذذذذإ ةلخ ذذذذذالا )وعتذذذذذلر ،ذذذذذلع ر الجنذذذذذ د الماتذذذذذ ةتُ   ا ذذذذذاعلاا اةنلشذذذذذطتُ 

 ا ا قتتُا عتلع  اة، م المعلرضإ( 
م ةت  ذتَ 3003فاد ه،در هلااثكل  تتًاات تإ  ، لاتإ قت  رنع اةعذااس تذنإ  عةهةك

اةاه  اةعلما عقد لا رتلا هه  ا ذالا قتذ  ذةذك بسذن ار ،ذبر ضذ  لاكةذف ةعذدد كتذتَ جذدا 
لاذذا اتختذذلر   ههذذأ عهكذذبر عتذذلع  اة،ذذ م اةعابتذذإا عاةذذتي  ذذلع  هن اذذاب  داع ذذل بذذتُ جذذدام 

ك ذذل كلاذذلا قتذذ  رذذنع اةعذذااس  هع  اثذذب هع ا،تذذدا  لسذذتُ هع اةعذذااس لاذذ  كذذ  لذذلدث اف ذذتَ 
ااكذذن   اتذذتًاات تتعل اة، لاتذذإ ،لخذذر ،ذذدة ااذذلطا ،لخذذر رذذاار الاذذت ك اةعذذااس تتذذلخ إ اةذذدلالر 
اةشللا ا عبك ن اةنظلم اةعااقذي اظذلم دثكتذلا ر ا عجذ د ، قذإ بذتُ اةنظذلم اةعااقذي عهلذداث 

بمةلبذذإ اةاتذذلم بع لختذذلر ،سذذكاثإ ا ذذلد  ،شذذا تذذتت برا عبكذذ ن ، لختذذإ رذذنع اةعذذااس تذذتك ن 
 جاالتإ بمعتٌ ه ل ةا اك ن  ل آثار عخسلعا كتتَة ،لخر المداتتُ عاةشعب اةعااقي  

ع،لختذذذه فاذذذد ه،ذذذد الجذذذتي اتلااثكذذذي دةذذذت  لذذذ   كتفتذذذإ خذذذ ض ا ذذذالا اة، لاتذذذإ 
 ,Public Affairs Tactics عاةتعللاذذ  لاذذ  ا ذذاعلا اةذذتي   ضذذعلا بعنذذ ان و

Techniques and Procedures   و عقذد جذل  فتذه هن ا ذاعلا اة، لاتذإ اشذ
،ذذذدة مجذذذلفير عاشذذذلطلر كذذذل   ر اة، لاتذذذإا عافياصذذذل  اةع ذذذ لايا عاذذذنالاا اتاشذذذطإ لاذذذ  

  16المؤتسلر عا تئلر اتخاى ة  لن انلت  اةاتلع 
م عبطلخذذذذب لاذذذذا الجذذذذتيا تم انظذذذذتأ عرشذذذذإ بعنذذذذ ان 3003 / لنثذذذذاانجذذذذ ان 6ع  

لا اة، لاتإ عاةعسذكاثإ لاذا ، لختذإ  اثذا اةعذااسوا عقذد شذلرك ولاااتلخ ن ،لخر المتدان اةت لر 
فته لاااتلختُ تلباتُ عهكلديمتتُ عاةالدة اةعسكاثتُ  ه  اة لدارا عاة، لاتتُا عاتكذلديمتتُ 
اةعسذذكاثتُ عالمذذؤرختُ  عهذذذي بمةلبذذإ لانتذذذدى ةتتذذلد  الخذذذبرار عاتفكذذلر لذذذ   عاقذذ  علاسذذذتات  

ر اةاتلةتإا عتم  جاا  دراتلر لذ   دعر اة،ذ م هلنذل  باةلاج لااافاإ عتلع  اة، م ةلخ لدا
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 عباةتللي فاد للعةلا هلااثكل دراتذإ لاذدى جذدعى ا ذالا 17ا الا عكتفتإ اك ثا اةاه  اةعلمو
 اة، لاتإ اةتي خلضتعل بالم ازاة لا  ، لختإ اةعنعا ةلختعلخأ لاا اتخطل  عتجنتعل 

اسذذ تإ وا ذذالا ،لخذذر  ك ذذل ه،ذذدر هلااثكذذل  تذذتًاات تإ  ، لاتذذإ فت ذذل هطلخاذذلا ،لختذذه
اةرهللاوا عررأ ه ل كلالا  لخإ ةعنع اةعدثد لاا اةتلخدان )اةعااس هفعلاسذتلن( عاةعذدعان ،لخذر 
هخاى بطلعاار دعن طتلرا هع باصف تهداف بعتنعلا  في ه ل قدلاتعل ،لخر هتلس ه ذل لذالا 

 اس له هه   ذ(ا war of ideasولم اجعإ اةرهللا لاا خ   لال ثعاف بحالا اتفكلر )
اةتذذتًاات تإ با صذذ   ،لخذذر اةذذد،أ اةشذذعبي   اةذذداخ  ع  اةذذدع  اتخذذاىا اةذذتي ثنتعذذي هن 
اشلرك   هه  ا الا  علاا هج  خ ض هه  ا الا اة، لاتإ تم تأتتس لاكتب افياصلفير 

/ كذلا ن جذلافي 35(   Office of Global Communicationsاةدعةتذإ )
د،أ اةذذذداخلخي عالخذذذلرجي )ام٬ت ذذذ  اةذذذدعلي( ما عقذذذد ،ذذذاف دعر  بأن فيعذذذ  اةذذذ3003 اةةذذذلي

لاست اا   لالا هلااثكل ،لخر اةرهللا ع ها فسن هها المكتب هجذتله عتذتلخإ ةت اتذ  ههذداف 
ا عثع   ،لخر تهدعإ اةاه  اةعلم ام౱لخذي علذتى اةذدعلي ةلخاتذ   اذه  18 تتًاات تإ اتلاا اةا لاي 

 ا اعلا عاةتدخ ر اةعسكاثإ 
 اذدخ تهل عانا،لتهذل اةعسذكاثإا لتذ  ه ذل ه،ذدر قللاذلا بذه رعتذتل   افسذه اةشي ع 

 اتتًاات تلر ااصلةتإ ع ، لاتإ ةد،أ ا اعلا اةعسكاثإ اةتي   ضعل 
،لخذر  تذتًاات تإ ا ذالا اةنفسذتإ ا  تنذإ  انا،عل لا  هعكاااتذلفاد ا،ت در رعتتل   

(hybrid warfare( هع ا الا اة، لاتإ اةنفستإ )Information Warfareا عاةتي)  ثاصذد
اذذل )،نذذد اةذذاعس( الم اجعذذإ اةذذتي اذذتأ بذذتُ دعةتذذتُ هع هكةذذا   اةف ذذل  المعلخ لاذذلتي هع اة، لاذذي 

(the information space ا لاا هج  ادلاتَ هاظ إ المعلخ لالر علاصلدر المعلخ لاذلر)
عمختلخف هاشطتعلا اةتي  ظر بألتإ باةعإا ، عة ،لخر ادلاتَ اةنظأ اتخذاىا لاذا هجذ   طذتأ 

تلتذذيا افيجت ذذل،ي عافيقتصذذلد ا علاذذا هجذذ   لذذداث رسذذت  دلاذذلغ وذذل،ي عشذذللا  اةنظذذلم اةس
( ادف ز،ن،ذإ ام٬ت ذ  عاةدعةذإا عدفذ  اةدعةذإ massive brainwashingةلخشعب )

في ذذلذ قذذاارار  ذذدم اةطذذاف اضخذذا )الخصذذأ( عه  باة ذذت  لاذذل قللاذذلا بذذه رعتذذتل لاذذا خذذ   
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 ك ذل قللاذلا رعتذتل 19 ل،ي اتعكاااتإاختًاقعل اةشتكلر افيجت ل،تإ علانصلر اةت اج  افيجت
ص ض د،لثإ لااكنة ،ذبر اةانذ ار اة، لاتذإ ع،ذبر لانصذلر اةت اجذ  افيجت ذل،يا عالمذدعةرا  
ك ذذل قللاذذلا ا  ذذلر اةكتًعاتذذإ اتذذتعدفلا خذذدلالر ا ذذلاف عافياصذذل  بافياتًاذذلا   هعكاااتذذل 

لر ا ت ثإا ا لت  ه ل ،طلخلا لاعظأ شتكلر افياصل    المؤتس20، عة ،لخر قطلس اةطلقإ
 لمن  اةت اج  اةفعل  فت ل بتنعلا لمن  ه  لا اجعإ  ت لخإ 

قللاذذلا بذذه رعتذذتل لاذذ  هلااثكذذل لاذذا خذذ   اختًاقعذذل ةلخ  اقذذ  اتلااثكتذذإ  افسذذه اةشذذي ع 
ا سلتإا   لااار ،دثدةا عهبازهل كلن هلنل  ااتصلبار اةائاتإ اةتي فلز ال ودعةةد ااالابوا 

ا كتذتَا   فذ ز وااالاذبو   افياتصذلبار اتلااثكتذإا علسذب فاد اته لا رعتتل بأ ل ةعتذلا دعر 
اةا ذذل  اتلااثكذذي اةذذه  اتهذذأ وااالاذذبو فاذذد تذذل،در رعتذذتل ،لخذذر اذذاجتله كفذذإ ااالاذذب ةلخفذذ ز 
بافياتصلبارا لاذا خذ   اخذتًاس رعتذتل ة رضذتلر افيةكتًعاتذإ عةلخ  اقذ  اةتلبعذإ ةلخ ؤتسذلر 

 المعت د   افياتصلبار ا ك لاتإ اتلااثكتإا فاللالا بتنعثا اظلم اةتص لر 
 ها اس اتتًاات تلر ا اعلا اة، لاتإ  - 

هنلك ل ث ها اس لاا اتتًاات تلر ا اعلا اة، لاتإ المعت دة لاا طذاف اةعدثذد لاذا اةذدع ا 
اتعلى اكذذ ن قتذذ  ا ذذالا اةعسذذكاثإا عاةةلاتذذإ اكذذ ن لاتنالانذذإ لاذذ  ا ذذالا اةعسذذكاثإا عاةةلةةذذإ 

  تتتأ اةتفصت    ك  ا س تييأاك ن بعد ا الا اةعسكاثإا عفت ل 
  اتتًاات تلر ا الا اة، لاتإ قت  ا الا اةعسكاثإ 5

عهي اتتًاات تلر اا م باةت عتد ةلخ ذالا اةعسذكاثإا ات جذه ةلخذاه  اةعذلم اةذدعلي علذتى ام౱لخذي 
لاا هج   اتذ  اةاتذ   اةنفسذي عاةذههتٍ اذه  ا ذالاا ع،ذدم لاعلرضذتعلا عجعلخعذل اتذدع عكا ذل 

 ك ل ه ل استعدف كهةك هاظ إ علك لالر اةدع  اتخاىا لاا هج  جعلخعل لت تإ عضاعرثإ
اات  اه  ا الا عاؤثدهل  لال رسمتذل لاذا خذ   اةتصذايحلر عافياتصذللا ةصذل  قذاارار ا ذالا 
اةصذذلدرة ،ذذا ا تئذذلر عالمنظ ذذلر اةدعةتذذإ علاا خذذ   ااذذديم لاسذذل،دار لالدثذذإ عة جتسذذتتكتإ 

لتى ا فتَ اةف ل  الجعاا  ) ث ا  ق ا،د ،سكاثإ   ( ع رتل  جن د ةلخ شلركإ   ا الاا هع 
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عالج   لاا هج  انفته هع خ ض ا الا  ع لال تأثتد ا الا بشك  رتَ رسمي لاا خ   ااديم 
 اةد،أ عالمسل،دة بشك  رتَ لاعلخا عتا  

علاذا هكذذبر اتلاةلخذذإ اةذذتي اظعذذا ا  تذذف اة،ذ م بشذذك  لااكذذن لاذذا هجذذ    ذذتَ اةذذاه  
ما  ذ لم ثتأ  في بعد هن تم   تَ اةاه  اةعلم 3003رنع اةعااس    اةعلم ةلخ الا اةعسكاثإا

اتلااثكذذذذي عاةذذذذدعلي لاذذذذا خذذذذ   ا شذذذذد اة، لاذذذذي عاكةتذذذذف اةذذذذبرالاج اة، لاتذذذذإ عا  ذذذذ ر 
اة، لاتإ اةتي ااكن ،لخر عج د وهتذلخ إ اةذدلالر اةشذللا    اةعذااسو ع،لخذر وعجذ د ، قذإ بذتُ 

دام لسذذذذتُو ع،لخذذذذر هن واةنظذذذذلم اةعااقذذذذي هلذذذذداث ا ذذذذلد  ،شذذذذا لاذذذذا تذذذذتت بر عاةذذذذاعتس جذذذذ
دثكتلا ر و عباةتللي عجب اةتدخ  اةعسكا  ةتصلخت: اةشعب اةعااقي الم طعد لاا اظللاذها 
ع  لثإ اةشعب اتلااثكي المستعدفا علاتلدعه )ا اثإا اةديماااطتإ   ( المستعدفإا عةتصلخت: 

اثكتذإ عالم اةتذإ ة جعذإ اظاهذلا  اةعللم لاا اتتلخ إ اةتي يمتلخكعل ع،لختذه فذسن عتذلع  اة،ذ م اتلا
كلالا ااكن ،لخر هه  الج ااذب اةة لذإا بشذك  ثذ لي هن هنذلك  لخذإ  ، لاتذإ لااكذنة ةت  ذتَ 
اةذذاه  اةعذذلم ةلخ ذذالاا عهذذ  لاذذل لصذذ  باةفعذذ ا فاذذد ه،لخنذذلا اةكةذذتَ لاذذا اةذذدع  د، عذذل ةاذذ ار 

 اةت لةف   ،دعا لا ت ا  باةد،أ الملد  هع اةلخ جستتكي هع اةستلتي 
د قللالا ق ار اةت لةف بح لخإ د،لعتإ لااكذنة عهنع ذإ ضذد اةعذااسا ركذنر ةهةك فا

فتعذذذل ،لخذذذر بعذذذن اةناذذذلط اتتلتذذذتإا كللات كذذذه هتذذذلخ إ اةذذذدلالر اةشذذذللا ا عقتللاذذذه فت ذذذل تذذذت  
باراكللا ف لع  ااسلاتإا عباةتللي فع  يمة  خطاا ،لخر اةعذللم ع،لخذر اةاذتأ اةعابتذإ )اةديماااطتذإ 

 صلةه   لثإ اةعللم لانها ع  لثإ اةشعب اةعااقي لسب ز، عأ ا عباةتللي فيب اتتئ21عا اثإ(
دارك هخطذذل   لل ذذل ة ،ذذ م   لاعاذذل تذذعةذذهةك فاذذد هرادر قذذ ار اةت ذذلةف هن ا

تتتلا  ل عتلع  اة،ذ م لاتل،ذب ،دثذدة بتعطتلتهذل اةذتي   ذاةسلباإ )اةفتتنلما الخلختج اتعلى(ا 
 لي علتى ام౱لخي تتتلا  ل ضع طل رهتتإ لاا اةاه  اةعلم اةدع 

قذلم بد،لثذإ هبذازر   ذما 5995فاد ع ف جدام لستُ اة،ذ م ةصذل ه   تذنإ 
خسذذلعا اةاصذذف اةذذه  قللاذذلا بذذه قذذ ار اةت ذذلةف لاذذا قتذذ  عاذذدلاتَا هذذل جعذذ  عزثذذا اةذذدفلس 
اتلااثكي ثدرك هن ،ذدم اةذت كأ   اة،ذ م   ا ذاعلا اةالدلاذإ ثعذتٍ خسذلرة هذه  ا ذاعلاا 
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لخصصأ اةه  ث  ف اة، م ةصل ه عه  لال دف  باتلااثكتتُ  لى ا،ت لد عه  لال ثتًك ام٬ل  ة
 م 3003  رنعهأ ةلخعااس تنإ  22باةلاج  رفلس اةص فتتُ

عهرادر هلااثكذل بذهةك هن اسذذ س تطاعلذإ ا ذذاعلا اةنظتفذإ عاةدقتاذذإ عرذتَ اةدلا ثذذإ 
(,sauberen präzisen,  und unblutigen Krieges عاة ذابار )

عذةذك قتذ  رنعهذل ةلخعذااسا عهذها لاذا  23(chirurgischen Eingriffenالجاالتذإ )
هج   قنلس اةاه  اةعذلم هن هذها اةعذنع لاذل هذ   في ، لختذلر جاالتذإ دقتاذإ اسذتعدف اتهذداف 

 اةعسكاثإ دعن المداتتُ عبأ ل ةا اك ن  ل اتلعج عخت إ 
ان عتذذلع  اة،ذذ م اتلااثكتذذإ كلاذذلا ااذذ م بد،لثذذإ لاااكذذنة ،لخذذر ف ذذً  ،ذذا ذةذذك فذذ

  عذذذذلر عجذذذذ د ااتعلكذذذذلر  اذذذذ س اةاسذذذذلن   اةعذذذذااسا ك ذذذذل كلاذذذذلا تهذذذذ   لاذذذذا ،ذذذذدد الجنذذذذ د 
 لاا هج  اةتالتَ   افستإ اةعااقتتُ عهنلاعأ علانععأ لاا ه  لاالعلاإ  24اتلااثكتتُ
ركذذنر كذذهةك   اتذذتًاات تتعل ،لخذذر ااطذذإ هن هذذه  ا ذذاعلا ولاادتذذإوا عباةتذذللي تم ع 

بحالا المادتإ عهها باز   اةعدثد لاا اةتصايحلر  اةتًكتن ،لخر رتلةإ هن هلااثكل جل ر ةتا م
اةذذتي قذذدلاعل اةذذاعتس اتلااثكذذي وجذذ رج بذذ ش افيبذذاو بأاذذه رهى المسذذتله   لانللاذذها عبأاذذه تذذتنفه 
لاشتئته لخ ض هه  ا الا   عرتَهل لاا اةتصايحلر اةتي كلالا اكتسي طلبعل دثنتلا ثع   لاا 

ب ذذاعرة لا اجذذلخإ لاسذذتَة ا ذذاعلا خ ةذذه ،لخذذر اتت  ذذلر اةشذذع ر الج ذذل،ي ةذذدى المسذذت تتُ 
 اةصلختتتإ اه  ا اعلا المادتإ 

علتى اةتدخ ر اةعدثدة عاة ابار الج ثذإ المنفذهة   اةصذ لال  كلاذلا بح ذإ لفذ  
 اةسلخأ عاةا ل  ،لخر اةرهللاا عرتَهل لاا ا  ج المادلاإ   ا   ر اة، لاتإ المستصدلاإ 

   طذذذذذذلر لاذذذذذذل ،افتذذذذذذه   لصذذذذذذ    هفعلاسذذذذذذتلنا لتن ذذذذذذل تم رنعهذذذذذذل  افسذذذذذذه اتلاذذذذذذاع 
 تتًاات تتعل اة، لاتإ بأ ل ولالا ،لخذر اةرهذللاوا هذل جعذ  اةكةذتَ لاذا اةذدع  اؤثذد ا ذالا 

 عاةعدعان بشك  هع بآخا 
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عقد قذدلالا كذ  هذه  ا ذاعلا عاةتذدخ ر اةعسذكاثإ بأ ذل ولذاعلا اظتفذإو  ذدعدة 
عج  فيلبتذإا تهذدف ةزاةذإ ،لخر المداتتُا ب  عكلالا اادلاعل ،لخذر ه ذل ذار اتذل فيتت لالخسلعاا 

 اةدثكتلا رثإا عجلخب ا  لرة  ه  اةشع لاا ع لختصعل لاا اةرهللاا علاا اةظلخأ   الخ 
  اتتًاات تلر ا الا اة، لاتإ المتنالانإ لا  ا الا اةعسكاثإ  3

عهذذذذي اتذذذذتًاات تإ ات ذذذذ ا  ذذذذ ر  ، لاتذذذذإ عد،لعتذذذذإ اشذذذذا هلنذذذذل  خذذذذ ض ا ذذذذالا 
عاةنفسي ،لخر اةطاف الخصأا ةعاقلخإ علان  هدا  اةع لختذلر  اةعسكاثإا عتهدف ةلختالتَ المعن  

اةعسكاثإ بشك  فعل  عجتدا ك ل استعدف اةاه  اةعلم   اةتلخد المستع ا هع المعتدى ،لختها 
،ذذ عة ،لخذذر قتللاعذذل باةتذذالتَ   اةذذاه  اةعذذلم ام౱لخذذي )داخذذ  اةتلخذذد المعتذذد ( عاةذذدعلي ةكذذي ثتاذذر 

 هع ،لخر اتق  ،دم المعلرضإ  لاؤثدا ةلخ الاا عةكي ثست ا هها اةتاثتد
ك ذذل تهذذدف هذذه  افيتذذتًاات تإ  لى ااذذ  اعطتذذلر  ، لاتذذإ  ذذددة ات لشذذر لاذذ  ررتذذإ 
علاصلخ إ اةتلخد المعتد  عالمستع اا لمن  ه  اشلط لانلهن ةلخ الا ،لخذر شذك  لاظذلهاار هع 

 باالاج عتلع  اة، م اةااف إ ةلخ الا هع رتَ ذةك 
 ذذدهل بعذذن اةذذدع  اةذذتي  ذذ ض لذذاعباا علاذذا بذذتُ افيتذذتًاات تلر اةذذتي هجذذت لا اعت

 تذذذتًاات تإ اجذذذط للا جذذذ فتتُ علاااتذذذلختُ لاذذذ  قذذذ ار الجذذذتي   المتذذذدانا عثذذذتأ االخعذذذأ لاذذذ  
اة لدار اةعسكاثإ  لى هلالكا لادرعتإا ةتعطتإ اة قلع  عافلجت  ا الا المار بإا عتجنب اا  

  اةتذذذتًاات تإ  تذذذتتأ ،ذذذاض هذذذهتيعفت ذذذل يأ المشذذلهد هع اةصذذذ ر هع اتختذذذلر اةذذذتي في  ذذذدلاعأ 
 ،لخر عجه الخص ص   اة فيار المت دةالمعت دة لاا طاف 

 The strategy of تذذذتًاات تإ لااافاذذذإ اةصذذذ فتتُ ةلخ لذذذدار اةعسذذذكاثإ )-

embedded journalism عقذد ا،ت ذد الجذتي اتلااثكذي ،لخذر هذه  افيتذتًاات تإ  )
عقد ا،ت ذذذدر اةذذذ فيار   هلاذذذلكا ،دثذذذدةا لانعذذذل   اةتلخاذذذلنا ع  اةعذذذااسا هفعلاسذذذتلن   الخ 

المت ذذذذدة اتلااثكتذذذذإ   هذذذذه  ا ذذذذاعلا عاةتذذذذدخ ر اةعسذذذذكاثإ اتذذذذتًاات تإ  ، لاتذذذذإ لادرعتذذذذإ 
ةلخذذت كأ   المعلخ لاذذلر عاتختذذلر المتداعةذذإ   عتذذلع  اة،ذذ ما عةتلخذذ رة اصذذ رار اةنذذلس لذذ   

 عقلع  ا الاا عباةتللي ا جته اةاه  اةعلم عفال لمل  دم لاصل عل 
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 فتتُ اةهثا ثعطذ ن ا ذالا ثاافاذ ن اةاذ ار اتلااثكتذإ عفي ثفلرق  ذلا ةكذي فاللالا رع  اةص
  25ثتأ ااتال  لال ثت صلخ ن ،لخته لاا هختلرا ك ل ثتأ لاااقتإ لال ثنا  لاا االرثا  ، لاتإ عج ر

عررأ هن هها لااافاإ اةص فتتُ ةلخ تي اتلااثكذي قذد تم قتذ  رذنع اةعذااسا   لذالا اةفتتنذلم 
لاذة ا  في هن الجدثذذد   رذنع اةعذذااس هن فذذاس المااتذلختُ اتاذذر لاذذ  علذدار بعتنعذذل عفي افلرقعذذلا 
عه  لال سمله ةلخ تي بتس ث  اةص رة اةتي ثاثدهل لاذا خذ   هخذههأ  لى اتلاذلكا اةذتي  تلرهذل 

عباةتذذذذللي فلتختذذذلر المنا ةذذذذإ اكذذذ ن لا جعذذذذإ بشذذذك  رذذذذتَ لاتلشذذذا لاذذذذا خذذذ   هخذذذذه ا 26الجذذذتي
 ا عتجنب اتلالكا رتَ المار بإ 27اةص فتتُ  لى اتلالكا المار بإ

( لادثا لااكن اةاتلدة افيتتًاات تإ اةتلب  Douglas B. Campbellثا   اةبرعفتس ر )
ةعذذنع اةعذذااس ق نذذل بت  ذذتَ  (OIFةلخكلختذذإ ا ابتذذإ ةلخ ذذتي اتلااثكذذي  وهلنذذل    ذذتَ ، لختذذإ )

بذذذذذذذاةلاج ةرفذذذذذذذلس ،ذذذذذذذدد كتذذذذذذذتَ لاذذذذذذذا لاااتذذذذذذذلخي عتذذذذذذذلع  اة،ذذذذذذذ م لاذذذذذذذ  اة لذذذذذذذدار المتدااتذذذذذذذإ 
(Embedded Media Programا ع،لخر ،كذس لذالا اةفتتنذلم   اةسذتعتن)لرا ت

  28فاد آار هها اةبرةلاج هكلخها علاكننل لاا اا  عقلع  ا الا بسا،إو
،ذ م عالمااتذلختُ اضخذاثا لاذا ااذ  اتختذلر اة اقعتذإ عباةتللي فسن هها اتلاا قد لانذ  عتذلع  اة
 اةتي في  دم عجعإ اظا الجتي اتلااثكي 

م ،نذذذذدلال رذذذذنر اةعذذذذااس 3003 / شذذذذتلطع،لختذذذذه فاذذذذد عجعذذذذلا اةدارة اتلااثكتذذذذإ   فتفذذذذا 
اعلخت ذذذلر عرتذذذلع  ةلخصذذذ فتتُ المذذذاافاتُ ةلخ لذذذدار اةاتلةتذذذإا ف  اهذذذل هن اةتعطتذذذإ اة، لاتذذذإ 

 ر اةذذاه  اةعذذلم لمفعذذ م اتلاذذا اةاذذ لاي عبتئتذذها للةتذذل ع  المسذذتات ا تذذتع   ،لخذذر اشذذكت  اصذذ
عهها ت ا  ةدى اةذاه  اةعذلم اتلااثكذيا هع اةذاه  اةعذلم   اةتلخذدان ا لختفذإا عاةذه  يمكذا هن 
ثذذؤلا ،لخذذر لاذذدى اتذذت اارثإ اةت ذذلةفا ،ذذ عة ،لخذذر اةذذاه  اةعذذلم   اةذذدع  اةذذتي  صذذ  فتعذذل 

اتهأ تجلهنذذل يمكذذا هن اذذؤلا ،لخذذر (ا)اتت ذذإ( علاذذدة اذذدخلخنل ، لختلانذذل اةعسذذكاثإا لتذذ  هن اصذذ ر 
اةعسكا  علسذذذب هذذذه  اةاتذذذلةإ فذذذسن هذذذها ا ذذذذدف في يمكذذذا  اتاذذذه  في لاذذذا خذذذ   اةفذذذذاس 

م 3003 / آذاراةص فتإ الماافاإ ةلخ لدار اةاتلةتإ عقد كلن ،دد هؤفي  المااتلختُ   لالرس
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ا تلة اةت لاتإ ةلخ نذ د اتلاذاثكتتُ ج في عقد قللا ا بنا  عقلع  ا الاا عاالخ ا  600ل الي 
  29عج رتهأ كابطل  ةلخشعب اتلاتَكيا اةه  هجتله ثة ا ا  تلتهأ تجلخه
لاااتذذذ  هلااثكذذذي  000عاذذذهكا لاصذذذلدر هخذذذاى هن ،ذذذدد هذذذؤفي  اةصذذذ فتتُ المذذذاافاتُ عجذذذ  

  عقد 31قصإ  ختلرثإ ك  هتت س 6000ا عقد كلن هؤفي  المااتلختُ ثنالخ ن اااثتل 30عباثطلي
ا هذذل جعذذ  32  اةعذذلم ،ذذبر هذذها اةذذبرةلاج ،لخذذر جذذ ر لاتلشذذاة علااذذلط  ،ذذا المعذذلرك صذذ  اةذذاه

 اةبرالاج المتنلعةإ ةلخ علرك عة قلعععل هشته ببرالاج اة اق ا الم جعإ ةلختسلختإ عاةتًفته  
عقذد عردر ،ذدة اانتذلر   اةذدةت  اةذه  ه،ذذد  الجذتي اتلااثكذي لذ   كتفتذإ خذ ض ا ذذالا 

 ,Public Affairs Tactics ةتي   ضعلا بعن ان واة، لاتإ عاةتعللا  لا  ا اعلا ا

Techniques and Procedures و فع  ثادم مج  ،إ لاذا اةتانتذلر ةلختذالتَ ،لخذر
اةص رة اةتي اادلاعل عتلع  اة، م ،ا ، لختلتهل عهاشذطتعل اةعسذكاثإ ةلخ  عذ ر فتنتعي ااتذتأ 

) ذا،ذذذإا جذذذ فا ل ذذذ ر اة،ذذذ م   هذذذه  المتذذذلدثا )المعذذذلرك(ا لاذذذا لتذذذ  اةعذذذدد عاةشذذذك  
قنذذ ار   (ا لاذذا لتذذ  الخذذ  افيفتتذذللي )لاؤثذذدةا لاعلرضذذإ(ا ا جععذذل علا قفعذذل لاذذا اةت ذذلةف  

 skillfulعلسذذذذذب اةذذذذذدةت  فذذذذذسن لاذذذذذل ثسذذذذذتفلد لاذذذذذا اةذذذذذت كأ الجتذذذذذد   اة،ذذذذذ م  )

manipulation of the media ثت ةذذ     لذذداث ختتذذإ هلاذذ  ةذذدى الجنذذ د )
(Military deception,عاةذذه  ثعذذد فنذذل هتلتذذ ) تل لاذذا اةفنذذ ن اةعسذذكاثإا عهذذها كلخذذه

ا فتنتعذذي  لتذذلط المعنذذ ار 33اذذدف اةذذت كأ   كتفتذذإ اصذذ ر الج عذذ ر عاةنصتذذإ ةطتتعذذإ اةنذذناس
 صص ص اةادرار اةعسكاثإ عاةادرة ،لخر الم اجلخإ عالمالعلاإ 

علذذتى عتذذلع  اة،ذذ م اةعابتذذإ ،  لاذذلا عاتلااثكتذذإ خص جذذلا فاذذد لالرتذذلا ا ،ذذل لاذذا اةت ذذلخت  
د اةعالا عالمسلخ تُا    طلر لال ،اف با الا ضد اةرهللاا عاةتي هي   اة اق  عاةد،لثإ ض

،ذذدعان ،لخذذر بلخذذدان ،ابتذذإ ع تذذ لاتإ بح ذذإ اةرهذذللاا كذذلةعااس عهفعلاسذذتلنا علذذتى لاذذل تم لاذذا 
ادخ ر   ،سكاثإ   بلخدان هخذاى هع لاذل افذه عثنفذه بذتُ ا ذتُ عاضخذا لاذا ضذابار ج ثذإ  

،بر اةطلعاار بدعن طتلرا لا  لاذل  لخفذه لاذا خسذلعا   المذداتتُ  لفيتت   اةعدثد لاا اةتلخدان 
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ع  اةع ذذاانا ررذذأ لاذذل اادلاذذه لاذذا ابرثذذاار عاهتذذإا  في ه ذذل   عاقذذ  اتلاذذا ،تذذلرة ،ذذا ،ذذدعان 
عاخذذتًاس ةسذذتلدة بلخذذدان بشذذك  ثتعذذلرض لاذذ  اةاذذلا ن اةذذدعلي عات،ذذااف  في هن اتذذتًاات تلر 

ذهذلن بشذك  لاذدرعسا جعذ  اةذاه  اةعذلم اةذدعلي ثتاتذ  اةد،لثإ اة، لاتإ عا جته اةعا   عات
هه  ا اعلا عاةتدخ ر ب  عثعتبرهل لت تإ عضذاعرثإ ةلخا ذل  ،لخذر لاصذلدر اةرهذللا عةنشذا 

 اةديماااطتإ عا اثإ   الخ  
عةذهةك  فاذد كلاذلا هنذلك  تذتًاات تإ ةتشذ ثه جذ رة المسذلخ تُ عاةعذالا   الخطذللا اة، لاذي 

اةش لةتإا فن د اةص ف اةكندثإ لاة  قد قللالا بتعطتذإ لات تذنة  ،بر عتلع  اة، م بألااثكل
كلاذلا ااذدم ةلخذاه  اةعذلم اةعذاة جذ رة تذلختتإ ،ذا   هذعلا لخلخإ هلنل  لالا اةعااس عهفعلاسذتلنا 

( ثتس  ن بصفلر في  اسلاتإا ”enemy اةت م عالمسلخ تُا فاد كلالا اادلاعأ كا،دا  )
لشذد اةذاه  اةعذذلم اةعذاة ةتاثتذد وا ذالا ،لخذذر  عباةتذللي فاذد تذلهأ هذها الخطذذللا اة، لاذي  

  34اةرهللاو اةتي اا دهل هلااثكل عاشلرك فتعل بلخدان هخاى )باثطلاتل   اةعلةب(
ع،لختذذذه فذذذسن كذذذ  اةتذذذدخ ر اةعسذذذكاثإ اةذذذتي تمذذذلا )  اةصذذذ لال ا اةعذذذااسا هفعلاسذذذتلن(ا فاذذذد 

ل لاع ذإ  فذذ  اةسذذلخأا قذدلاتعل عتذذلع  اة،ذ م اتلااثكتذذإ كا ذل اذذدخ ر ذار  فيلبتذلرا عبأ ذذ
عباةتذذذللي فاذذذد دمجذذذلا اةد،لثذذذإ اة، لاتذذذإ ببرا،ذذذإ بذذذتُ لافعذذذ لاي اةاتذذذل  المسذذذلخله هع اةعسذذذكا  

(military combat( ع، لختذذذذذلر لفذذذذذ  اةسذذذذذلخأ )peacekeeping 

operations ا عباةتذذذذذذذذذذذذذللي فاذذذذذذذذذذذذذد جذذذذذذذذذذذذذ رر الماذذذذذذذذذذذذذلالختُ اتلاذذذذذذذذذذذذذاثكتتُ بمةلبذذذذذذذذذذذذذإ بنذذذذذذذذذذذذذلة)
المعتدثا هع المسذتع اثا ةتلخذد آخذا ذا ا عةتس بمةلبإ 35(stability buildersافيتتااار)
 تتلدة 

عهل اراكنر ،لخته كهةك افيتتًاات تلر اة، لاتإ اتلااثكتإ المعدة لخ ض ك  لاعال اااثتلا 
 ،لخر المداتتُ  فيتت لهي عجف هه  ا اعلا بأ ل لاعلا اظتفإ عب  خسلعا وإ 

عال عانا،لتهذلا علتى رعتتل قد هجت لا اعت د كهةك ،لخر ا اعلا اة، لاتإ   لا 
،لخر تتت  المةل  هلنل  رنعهل تعكاااتلا ا،ت در اتتًاات تإ  ، لاتإ علذالا لاعلخ لاذلر علذابا 
افسذذتإا لاذذا خذذ   لا اقذذ  اةت اجذذ  افيجت ذذل،يا ،ذذبر اشذذا هختذذلر لا ذذلخلخإا ،ذذ عة ،لخذذر جعذذ  



                      دراصااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   د ن ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا                                                                                                               
 انضبعون  انض دس  عددان
 

 001 

ك ذل جن دهأ علا اطنتعأ يحس ن باةشع ر اةفيلة تجل  اةع لختإا عاةشذع ر اةسذلخبي تجذل  اةعذالاا  
  36اختًقلا المنصلر افيجت ل،تإ ةلختالخت  لاا اتج ار المعلرضإ

عباةتذذللي فاذذد لالرتذذلا رعتذذتل عهلااثكذذل عرتَلذذل لاذذا اةذذدع   ذذ ر  ، لاتذذإ عد،لعتذذإ 
لاتنالانإ لا  لاعال عادخ تهل اةعسكاثإ اةعدثدة   مختلخف لانلط  اةعللما عهها لال ثتتُ اتلتذإ 

 باةت از  لا  ا الا اةعسكاثإ اةتلةعإ اةتي هجت لا ةلخ الا اة، لاتإ 
   اتتًاات تلر ا الا اة، لاتإ بعد ا الا اةعسكاثإ 3

عهذذي تهذذدف   اةعلةذذب ةتتتذذتن جذذ رة ا ذذالا اةعسذذكاثإ هع اةعذذدعان عافيتذذتع لرا 
عاتتتن ج رة لاا قلم ص ضعل ك ل تهدف  لى  زاةذإ اتفكذلر عاةتصذ رار اةسذلختتإ ةذدى اةذاه  

 الاا عاستب فتعلا ك ل اع   ،لخذر اطتتذب افذ س المذ اطنتُ اةعلم لتل  اةتلخد اةه  خلض ا
  اةتلخذذذذذد المعتذذذذذدى ،لختذذذذذها عجعذذذذذ  اةذذذذذاه  اةعذذذذذلم ثنسذذذذذر عةذذذذذ  اذذذذذدرفيتل هع اسذذذذذتتل آثار ا ذذذذذالا 
عافيتتع لرا عثفكا    ،لدة اة، لر هع اةتنل ا عثنث  لاا ذهنه الخك اةص ر اةن طتذإ اةسذلختتإ 

 اةنلتجإ ،ا اةعدعان 
شتتعإ بح  ر اةع قلر اةعللاإا اةذتي اع ذ  ،لخذر  ،ذلدة  عةهةك فسن هه  ا   ر

 بنل  اةس عإ الجتدةا عاتتعلدة اةص رة ا سنإ ةدى اةاه  اةعلم 
عقد فيلظنل كتف اا م عتلع  اة، م اتلااثكتذإ عاةبرثطلاتذإا بتتتذتن ،ذدعا ل ،لخذر 

ا علان  المنثد لاا اةعااس عاص ثا  بأاه كلن  فيلبتل ةتصلخت: اةعااس لاا جدام لستُ اةدثكتلا ر
 ا   لر اةشتتعإ ا  لر ا لد  ،شا لاا تتت بر عرتَ ذةك لاا اةنالط الماكن ،لختعل  

علتى باةنستإ ةة رة الجناعذاا فعنذلك بعذن المنذلبا اة، لاتذإ عاةةالفتذإ اةفااسذتإا اةذتي 
اسعر ةنشا  هفكلر اتذتن جذ ر المسذتع اا عاذد،  ةاذ ااتُ تم ذد افيتذتع لرا عهطاعلذإ اذاعج 

فكاة هن افيتتع لر كلالا ةه اتلعج  فيلبتإ عل لرثإ عهها كلخه    طلر   ر  ، لاتإ لجعذ  ة
 اتجتل  الجدثدة انسر اتلعج افيتتع لر عتلختتلاه 



                      دراصااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   د ن ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا                                                                                                               
 انضبعون  انض دس  عددان
 

 000 

علذذتى باةنسذذتإ ةلخ صذذطلخ لر عالمفذذلهتأ اةذذ اردة   كتذذب اةتذذلرث  ع  اةذذبرالاج اة، لاتذذإ لذذ   
صذذ دةا فعذذي لاصذذطلخ لر لا ذذلخلخإ علاعلةطذذإا اةةذذ رة الجناعاثذذإا نجذذد ه ذذل لاصذذطلخ لر خلطئذذإ لاا

 ( la guerre d’Algerieلاة  ثطلخ  ،لخر اةة رة الجناعاثإ اس تإ ولالا الجناعاو )
 Iraqتم اذاعثج اسذ تإ ولذالا اةعذااسو)  ذاةعذااسا  ةعذنعباةنسذتإ  افسذه اةشذي ع 

warرنع( ةكي       و ( اةعااسIraq invasion ) 
و اةذذذه  قذذذل  هن اة،ذذذ م اتلااثكذذذي اةذذذه  قذذذلم عهذذذها لاذذذل  ذذذدث ،نذذذه اةكلاذذذب وج زثذذذف ة 

 USAباتذتًاات تإ  ، لاتذإ لادرعتذذإا جعذ  اةعذذللم ثسذتع   لاا ةذإ وهلااثكذذل دخلخذلا اةعذذااس)

entered Iraq(ض اةا   هن وهلااثكذل رذنر اةعذااس ، )USA invaded Iraq ا)
ل كلن كهةك لم ثكا فا    ش ارس عهزقإ بعدادا ع نم -ثا   ة -عباةتللي فسن رهلانل ا اتاي

ا عهذها لاذذل ثؤكذد هن ا ذالا اة، لاتذإ في ااذ  هلتذذإ 37  قل،ذلر  اثذا المؤتسذلر اة، لاتذإو
 ،ا ا الا اةعسكاثإا ت ا  لاا لت  اةتالتَ هع لاا لت   ات  اتهداف ام౱ددة 

 اتتًاات تلر ا اعلا اة، لاتإ      انللاي اكن ة جتل افياصل  ا دثةإ  -

اة، لاتذذإ   ،صذذا اكن ة جتذذلر افياصذذل  ا دثةذذإ بشذذك     تلخذذف اتذذتًاات تلر ا ذذالا
كتذذتَ ،ذذا اتذذتًاات تلر ا ذذالا اة، لاتذذإ   ،صذذا اة تذذلع  اة، لاتذذإ اةتالختدثذذإا فذذ  يمكذذا 
ا،ت ذذلد اتذذتًاات تإ  خفذذل  اتختذذلر هع لانذذ  اة،ذذ م لاذذا اةتعطتذذلر هع لذذتى هلرتذذإ اةت ذذلخت  

فعذذذه  اتلاذذذ ر هجذذذت لا جذذذعتإ لاذذذ  اذذذ افا عاةكذذذهلا اة، لاذذذي باةتانتذذذلر عاةطذذذاس اةتالختدثذذذإا 
اكن ة جتذذلر اةت اجذذ  ةذذدى كذذ  اتفذذاادا  ذ سلاكذذلن ه  لاسذذتصدم هن ثت صذذ  ،لخذذر هختذذلر 
علاعلخ لالر لاا مختلخف المصلدر دعن ،نل  ثهكاا عه  لال ثصعب ، لختإ اةد،لثإ عفيعلخعل بحلجإ 

 لشر كهةك  لى اانتلر جدثدة ات لشر لا  اةتط رارا علا  لاست ى اة ،ي ةدى اتفاادا عثت
 لا  ا افا اة تلع  عاةتكن ة جتلر ا دثةإ ةدى رلةتتإ اتفااد 

عةذذهةك فذذذسن  عذذذ ر افياتًاذذذلا عاطذذذ ر اكن ة جتذذذلر افياصذذذل  اةشصصذذذتإا قذذذد جعذذذ  لاذذذا 
اةصعب ،لخر عتلع  اة، م اةتالختدثإ هن اادم فا  لال اارب فته لاا هختذلر عاعطتذلرا فاذد 
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ا ،ذبر عتذلعلخعأ عف ذل اتهأ الخلجذإ 38 اةعذللمهجتله اتشصلص قلدرثا ،لخر لاعافإ لاذل يحذدث  
 ،بر شتكإ افياتًالاا ع،بر شتكإ هجدقلععأ المت اجدثا ،بر ك  هنحل  اةعللم 

 ن كةذذاة عتذذلع  اة،ذذ ما ععتذذلع  افياصذذل  اةذذتي اطذذ رر لاذذؤخاا بشذذك  لاذذهه ا فيعذذ  
للي فذسن اشلط ه  لاؤتسإ كلالا  لا ام٬عا ع لا المااقتإ المست اة لاا طاف الج لهتَا عباةت

اةاه  اةعلم ثتار ،لخذر اطذ س داعذأ ،لخذر ههذأ اتلذداث عاة قذلع ا بشذك  فيعذ  لاذا اةصذعب 
 مخلد،ته عا لختلخه بأبس  اةطاس عاةتانتلر 

ع ذذذها فذذذسن ه  لذذذالا ،سذذذكاثإ هع ه  اذذذدخ  ،سذذذكا ا يمكذذذا هن يحظذذذر اضن بتعطتذذذإ 
ر  ، لاتذذذإ  ، لاتذذذإ لاكةفذذذإ ةذذذتس فاذذذ  لاذذذا طذذذاف اةصذذذ فتتُ ام౱تًفذذذتُ المن ذذذ ثا   لاؤتسذذذل

ضص إا ع نمل لتى لاا طاف اتفااد عالم اطنتُ الم ج دثا قالا لاتدان المعاكإ هع اةشع د لاذا 
لا اطتٍ اةتلخدا هع لتى لاا طاف الجن د هافسعأا لتذ  نجذد اةكةذتَ لاذا الجنذ د ثا لاذ ن بنشذا 
ااطتل،لتهأ عج ر عاصذ ص لذ   ا ذالا   لاذدعةتهأ عجذف لتهأ الخلجذإا عقذد كلاذلا اةكةذتَ 

دعةر اةتلبعإ ةلخ ن د اتلااثكتتُ ام౱لربتُ   اةعااس عهفعلاستلن لاصدرا ةلخعدثد لاا هه  لاا الم
 الم للاتُ 

ع،لخته فسن جع بإ  خفل  اتختلر عالمعلخ لالر    ذ  اةصذف لر اةشصصذتإ ةلخ نذ د ،ذبر 
لا اقذذذ  اةت اجذذذ  افيجت ذذذل،ي ع،ذذذبر لاذذذدعةتهأ افيةكتًعاتذذذإا ع   ذذذ  الاذذذت ك اةشذذذع د اةعتذذذلن 

عام౱ذذذلربتُ عالجنذذذ د( ةلخ تذذذلع  عاةتانتذذذلر افياصذذذلةتإا فيعذذذ  اتذذذتًاات تلر ا ذذذاعلا  )المذذذ اطنتُ
اة، لاتذذإ عا  ذذ ر اةد،لعتذذإ اتعذذتَ بمذذل فيعلخعذذل قذذلدرة ،لخذذر  اتذذ  رلاتهذذل    ذذ  اةتطذذ رار 

 عاةتعتَار ا لجلخإ 

 ن اةت ذذذ فير افيجت ل،تذذذإا افيقتصذذذلدثإ عاةستلتذذذتإ الماافاذذذإ ةلخع لمذذذإ اعتذذذد اشذذذكت  نمذذذ  
اعلا ةعصا جدثدا   ل لاعلا الجت  اةاابذ   ن لذ رة المعلخ لاذلر في اعذتَ فاذ  اةطاثاذإ اةذتي ا 

   39ثالا  ال اةنلسا عةكنعل اعتَ هث ل اةطاثاإ اةتي ثفكا ال اةنلس علال ثاارعن اةاتل  تجلخه
ةاد اعتَ المفع م اةتالختد  ةلخ الاا عاعتَ اةتفكتَ اةسلب  ل   لال ثشك  لاتدان ا ذالا 

(  ن ، لختذإ اة جذ   ةلخ علخ لاذلر عاةذت كأ فتعذل قذد هةعذر لاتذذدان battlefieldاكذإ )هع المع
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 the informationا ةتفسذله ام٬ذل  ةلخ عذلرك   بتئذإ المعلخ لاذلر )40المعاكذإ اةتالختذد 

environment  ا هع اةتتئإ اة، لاتإ اةذتي اعذدد اةفذل،لخ ن فتعذلا عان ،ذلا فتعذل اة تذلع)
 ل هشكل  الم للاتُ عاةتانتلر اةت اجلختإا عاعددر فتع

ةاد اعتَ باةفع  لاتدان ا الا لاا شكلخه اةفتناعي  لى شكلخه افيفتًاضيا فاجتله اةتف س 
  اةتتئذذإ المعلخ لالاتذذإ عاة، لاتذذإ ثعذذتٍ اةتفذذ س   ام٬ذذلفير اةعسذذكاثإ عاةستلتذذتإ عاةةالفتذذإ   ل 

اةسذذتطاة ،لختعذذل للختذذإ اةصذذااس الجدثذذدة اةذذتي  ذذلع  كذذ  اةذذدع  الاذذت ك اانتذذلر اةصذذااس فتعذذلا ع 
 تط   عقلا هكا 

 Western( لاذذذدثا لااكذذذن )R.M. Williamsع،لخذذذر لذذذد اعتذذذتَ اةعاتذذذد )

Hemisphere Policy فذذسن اةعصذذا اةذذه  اعذذتي فتذذه هذذ  ،صذذا المعلخ لاذذلرا ع ذذها )
اع   الجت ش ،لخر اطذ ثا اتذتًاات تلر فعلةذإ ةلختعللاذ  لاذ  المعلخ لاذلرا عاتاظ ذإ اةذتي اتعللاذ  

ن ثفعأ اةعسكاث ن عيحتًلا ا دعر عتلع  اة، م كادعار هتلتتإ ةناذ  لاععل  اه تلاا لت   ه
 فيتذت ل ا عكادعار ج هاثإ ةتًجذتله كفذإ اةصذااس عا ذالا اةعسذكاثإ 41المعلخ لالر ةلخاه  اةعلم

لا  انللاي اتتصدام اكن ة جتلر افياصل  الجدثدةا عاراتلط اتفااد ال   ك  دع  اةعذللما هذل 
    لى الج ذذذذذلهتَا ةلختذذذذذالتَ ،لخذذذذذر هفكذذذذذلرهأ ع ثذذذذذدث ة جتلتهأ فيعلخعذذذذذل اةسذذذذذتت  اتاسذذذذذب ةلخ جذذذذذ

 عاص راتهأ 
م ،لخذذذر لا اقذذذ  3002عةذذذهةك فاذذذد بذذذدهر اةذذذ فيار المت ذذذدة اتلااثكتذذذإ اعت ذذذد لانذذذه 

علانصلر اةت اج  افيجت ل،ي    طلر اتتًاات تلتهل اة، لاتإ ا ابتإا لاا خ   اشا لاالط  
،ذذذذذذبر المذذذذذذدعةرا علا اقذذذذذذ  اةتشذذذذذذتتك  فتذذذذذذدث  ،ذذذذذذبر اةت اذذذذذذ لاا علا ذذذذذذللاتُ  ، لاتذذذذذذإ د،لعتذذذذذذإ

افيجت ل،ي عةذذذهةك فاذذذد عضذذذعلا لاصذذذلخ إ هع قسذذذأ  المنصذذذلر افيجت ل،تذذذإ اةتذذذلب  ةلخ ذذذتي 
 the Online and Social Media Division of theاتلااثكي )

Army اتتًاات تإ اش   اةتانتلر عاةجاا ار اة اجب ااتل،عل لاا هج   اتذ  اةت  تذف )
  42  ا الا اة، لاتإ الجتد ة ، م افيجت ل،ي
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م لم اعت ذذد فاذذ  ،لخذذر 3000باةنسذذتإ ةاعتذذتلا ف تن ذذل قللاذذلا بعذذنع ج رجتذذل    افسذذه اتلاذذا
اةع لختلر اة، لاتإ اةنفستإا ع نمل لالرتلا لابا اةكتًعاتإ لاا خ   ه  لر اةكتًعاتذإ ،لخذر 

إ  عقذد هاظ إ المعلخ لالر عاةت كأا عاعطتذ  هاظ ذإ افياصذل  ا ك لاتذإ عاةعسذكاثإ عاةلخ جسذتت
رعتذذتل لاذذا هكذذبر اةاذذ ى فت ذذل  ذذ: اةاذذدرار ا   لاتذذإ افيةكتًعاتذذإا ف سذذب اةتااثذذا  ،ذذد ر

 Worldwide Threat Assessment by the“م ) 3051اةصذلدر   
US Intelligence Community فسن رعتتل قد هتسلا لااكذنا ةدارة اةع لختذلر )

سدارة ا   لر افيةكتًعاتإ وا ثا م  CYBERCOM ،بر اةنلا شتتعل بالماكن اتلااثكي و
ع، لختذذذذذذذلر اةد،لثإ عثشذذذذذذذتَ اةتااثذذذذذذذا هن اةذذذذذذذاعس قذذذذذذذلدرعن ،لخذذذذذذذر اخذذذذذذذتًاس لاااكذذذذذذذن اةتسذذذذذذذتتَ 

  43افيقتصلدثإ
عقذذد عضذذعلا رعتذذتل اتذذتًاات تإ لا ذذلدة ةلخ ذذاعلا اة، لاتذذإ عاةد،لثذذإ الم جعذذإ ضذذدهلا عهذذي 

( counterpropaganda activitiesااذ م ،لخذذر كذذ  هاشذذطإ اةد،لثذذإ الم ذذلدة ) 
 لاذذا شذذا ل اة قلثذذإ لاذذا اةنتذذلعج اةسذذلختتإ اةنلوذذإ ،ذذا ااتشذذلر هختذذلر زاعفذذإ علا ذذلخلخإ لذذ   اةذذتي

  44اةستلتإ اةداخلختإ اةاعتتإ
علاا المعاعف هن اةعدثد لاا اةدع  اتخاى لال،دا رعتتل عهلااثكلا اسعر كهةك  لى  

اةت  تذذذف الجتذذذد ة تذذذلع  اة،ذذذ ما لاذذذا هجذذذ  هلرتذذذإ ا  ذذذ ر اةد،لعتذذذإ هع خذذذ ض ا ذذذاعلا 
 ة، لاتإ ضد اةتلخدان اةتي اك ن  ل خص لالر عانا،لر لاععل ا

 ةدرجذإباعةهةك هجذتله ا ذدث  اضن ،ذا لذالا المعلخ لاذلر هع ا ذاعلا اة، لاتذإ اااثتذل 
لا  ا الا اةعسكاثإا بحكأ ه ل  ا  هلتلة ههداف هكةا عبأق  اكلخفإا عهها لال دف   افسعل

ة و(   هها ام٬ل  يحة ن لك لالتهأ ،لخذر  اةكةتَ لاا اةكتللا عاةتللةتُ )،لخر راار وج زثف
 ا،ت لد مختلخف هشكل  اةا ة اةنل، إ ، ض اةا ة اةصلختإ 

 خلتمإ 
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تَ اةسذاث  تذ ن اتتًاات تلر ا اعلا اة، لاتإ اتعتَ عاتطذ ر بشذك  لات اجذ ا بفعذ  اةتع
  هشكل  ععتلع  اةت اج ا عةهةك فسن ك  لااللخإ اتطلخب اانتلر عاتتًاات تلر لاعتنإا قد 

   لااللخإ قلدلاإ لا   ع ر عتلع  جدثدة ة ، م عافياصل   لً تعتَ كلختا
عةكذذا لاذذ  ذةذذكا فذذسن اةشذذي  اةةلبذذلا المتفذذ  ،لختذذها هذذ  هن تجلهذذ  دعر اة،ذذ م   ام٬ذذل  
اةستلتذذذي هع ام٬ذذذل  اةعسذذذكا  هذذذ  ضذذذالا لاذذذا الجنذذذ نا ك ذذذل هن ،ذذذدم الاذذذت ك اتذذذتًاات تلر 

ا تذذ ا    للةذذإ ا ذذالا هع اةسذذلخأا هذذ  خطذذا  ، لاتذذإ عااصذذلةتإ ةت اتذذ  اةعذذلار عاتهذذداف
 جستأ ثنأ ،ا جع  ، ت  بما لالر اةا ة عاةستطاة   اةعصا اةااها 

Strategies of media wars in light of growing technologies communication  

Dr. Younes Adjal                           Dr. Ibrahim Baaziz  

Abstract: 
The aim of this article is to highlight the most important types of media 

warfare strategies, especially in the age of new communication technologies, such as 

social media platforms. the current military wars must use the media to achieve the 

main goals of war, as well as to influence the public opinion to serve their interests. In 

fact, there are three forms of media warfare strategies, the first one operated before the 

military war, it prepares the public opinion. the second is synchronized with the military 

war. the third form is after the end of Military war. In this article we will give the detail 

of each form. 
- Keywords: media warfare, strategy, communication technology 
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