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 .الملخص

مللا  الأةللل كللد لةلللة مللا لةل العللالي اصللار ر اللا ال للرار السياسللي ال للار ي ةرلل  ر يتلل ا 
 شل   إخضلا يلتي  بعلد ن  لل  ةالسليوولو يةلراسلة العواملد الئ ةيلة  ضمااحدله ال ائد 

 اق ةالمعت د لاذا ال ائد، ةالثانية تتي ما خلالال ائد للدراسة لمعررة التو اات ةالانس ذلك
للتنف لذ  ةتا ةتل الفري  الذي اساعد ال ائد علل  يليا ة ال لرار ةيلنع   ةنالوحدة ال رارية 

 الأحللدا يللورة لتتفاعللد ملل   بأرضللد ةإخرا لل مع نللة تلعللر لةر رللي تنف للذه  نلةاتةرلل  
، لكللا الذا لا اعنللي ةلملا تتللهلل  المصللحة الو نيلة ةال وميللة للئللد ةموا الة التحلداات بلل 

التللي اعللداا الللهعي نساسللية ةالأخللر   انويللة  العوامللدب تتللأ ر لا عمليللة يللن  ال للرارإ  
سلوا  اانلع عواملد ركد العوامد نساسية ةر  للموقف ةال ضية التي ت رر مص ر الدةلة 

تلث ر بكللود الدبلوماسلية ةاللراي العلام اللدةلي، رالي تتعلل  بلالموق  الجارارلي ةالاقتصلال ة 
نة حت  إذا اا   ايدتو ااتاا ةر  النكاط ال ار ي الحمهاشر مما تجعد الدةلة تُحدل 

 ،ال للومي للدةلللة الأمللارلة رعللد عللل  قضللية مامللة اعللداا الجميلل  نناللا ت لل  رللي يلللر 
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الللا اللللهعي عواملللد تتو للل  ملللا خللللال ا التلللي ير العواملللد الا تما(يلللة  )العواملللد الداخليلللة ة 
المحرالللات الا تما(يلللة التلللي تلعلللر لةر رلللي يللليا ة ال لللرار نة اولللو  لالللا لةر رلللي ن  

ال رارية لاخلد الدةللة تعتملد علل  رلةل رعلد الذه المحرالات ملا خللال تجعد ما الوحدة 
، ةناللدارااقيلا  حللالات اللرري ةال ئللول لل ضللااا الماملة التللي تتعللل  بالدةللة ةمصللالحاا 

بالتلللالي رلللا  عمليلللة حسلللات مسلللتويات التلللأ  ر لالللذه العواملللد يتضلللمن  نلللو  ملللا التكلللديد 
لنظلللام العلللالمي ةعمليلللة التحلللدي  رات الحايللللة رلللي اةالتع  لللد ملللا خللللال حسلللات التللللو 

الحايللة رللي لر للات التكلارف ةالتفاعللد بلل ا الأنظمللة السياسلية ةالمجتملل ، بالتللالي رأناللا 
الا ةملداات الصلعواة التلي ال رار بعلد ن  تلي تحل ل ات اذتكو  ا راف مكاراة ري علمية 

 لاخد الدةل.تحيط باا 

يلان   –ال رار  نت اذعملية  –النظام العالمي  –السياسة ال ار ية  الكلمات المفتاحية:
  الوحدة ال رارية.  -ال رار

Abstract 

Every country in the world in which the external political decision 

is formulated according to two visions, the first is what the leader 

determines according to the study of the environmental and 

psychological factors for him after the person of the leader is 

subjected to the study to know the trends, coordination and belief 

of this leader, and the second is done through the decision-

making unit or the team that helps the leader formulate the 

decision And making it and preparing it for implementation 
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according to certain tools that play a role in implementing it and 

taking it out in the best way to interact with the events and face 

the challenges with it and what the national and national interest 

of the country requires, but this does not mean that the decision-

making process is not affected by the factors that some consider 

essential and others secondary. Decides the fate of the state, 

whether factors related to geographical location, economy, 

diplomacy and international public opinion, They affect directly, 

which makes the state determine its orientations according to the 

external activity that takes place or even if it is a reaction to an 

important issue that everyone considers to be at the heart of the 

national security of the state, and the internal factors (social 

factors) that some see as factors directed through the social 

engines that play A role in the formulation of the decision or have 

a role in making the decision-making unit within the state 

dependent on the reactions of these drivers by measuring the 

cases of rejection and acceptance of important issues related to 

the state, its interests and objectives, Therefore, the process of 

calculating the levels of influence for these factors includes a 

kind of stress and complexity by calculating the developments in 

the global system and the process of modernization in the 
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degrees of participation and interaction between political systems 

and society, and therefore they are parties involved in the 

decision-making process after it has been analyzed and the 

extents of difficulty surrounding it. decision making within 

countries.  

Keywords: foreign policy - world order - decision-making 

process - decision maker - decision unit.  

 :المقدمة

بلللالر ي ملللا ن  العديلللد ملللا الكتلللات ةالهلللاحث ا نكلللدةا علللل  علللدم ة لللول تعريللل  للسياسلللة 
مللا علللي العلاقللات الدةليللة الللذي  لل،   ر يللة عللل  اعتهاراللا نةلا  لل،  مللا اللد، لكوناللاال ا

اُحدل بدةره العلاقة ب ا الأ راف الفاعلة رلي النظلام العلالمي ةيُحلدل ناضلا لةر الوحلدات 
ب ناللا، ةا  عمليللة يللن   فيمللا الدةليللة رللي عمليللة التفاعللد ةالتكامللد رضلللا  عللا التنللار 

عللل   تتحللدل بموقللف يللان  ال للرار ةالنظللام السياسللي مللا ح لل  تر مللة م ر للاتايال للرار 
لكللا السياسللة ال ار يللة اللي مجموعللة مللا التصللورات  النظللام القليمللي ةالنظللام الللدةلي،

الوحللدة ال راريللة لاللذه الللدةل نة تلللك  يلليا ات ال ائللد السياسلي نة التلي يللتي رسللماا ضللما
رللللي تحديللللد ناللللداف الدةلللللة  لتتضللللما ناللللداف ةاسللللتراتيجيات ةخلللللط تلعللللر لةرا   مامللللا  

، لللللذلك انللللاف مللللا تصللللور ن  السياسللللة ا نراضللل ااةمصلللالحاا ةلرلللل  ال لللللر عناللللا ةعلللل
ال ار ية الي نكلاط ةملا تصلوراا رلةل نرعلال نة الي مجموعلة ملا الأالداف ال ار يلة 
التللللي تحللللاةل الدةلللللة تح ي اللللا بللللالر ي مللللا الصللللعواات ةالتحللللداات التللللي توا لللل  الدةلللللة 

ال لرار ليلة يلن  بالمحصللة رلا  عمالاقتصالاة ةالسياسية ةالعسورية ةحت  الا تما(ية، 
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رتك، عل   نائية الصن  ةالتنف ذ اللذيا اعلدا  نسلا  العملد رلي الذا السياسي ال ار ي ت
تتكلللود ةرلل  يلليا ات ةاتجاالللات   الجانللر مللا السياسللة ال ار يلللة بالضللارة إللل  نناللا

العواملد التلي التلي ترتكل، علل  لراسلة  ةالأسلهات الأحلدا  وارية مئنية عل   مللة ملا 
تثخلللذ رلللي الحسلللها  ملللا قئلللد يلللنا  ال لللرار ابتلللدا   ملللا العواملللد الجارافيلللة ةالاقتصلللالاة 

قلدراتاا، بالم ابلد ةالعسوري التي تعد عوامد  ابتة تحاةل الدةل العمد ما خلالاا ةةرل  
ةقللد  ةعوامللد نخللر  مللث ر قللرا ة نخللر  مللا قئللد يُللنا  ال للرار اللو التو لل  لدراسللة انالللك 

مسلللاامة رلللي عمليلللة يلللن  ال لللرار لملللا تتضلللمن  ملللا محلللدلات ةمعوقلللات تكلللو  عواملللد 
قلللراراي ةتنف لللذه ةالتلللي تتمثلللد بالعواملللد  ات لللاذةمواقلللف إاجابيلللة تلللدر  يلللنا  ال لللرار إلللل  

اضلفوا عللل  قلراراي يللفة شلر(ية )تأي للد  نا  ال للرار ن ، الذا فيمللا إذا نرال يُلالا تما(يلة
التللللور الحايلللد رلللي مفلللا يي  ، رملللا خللللالشلللعئي  رلللي تحلللرااي رلللي م تللللف الئ ةلللات

الأنظملللة السياسلللية ةالمحرالللات الا تما(يلللة التلللي لالللا لةر ائ لللر رلللي يللليا ة السياسلللة 
ال ار يللة ةمللداات اسللتمراريتاا، باتللع العوامللد الا تما(يللة ةاحللدة مللا العوامللد الأساسللية 

 ةالمامة ري تحديد بويلة العمد ال ار ي للدةل.

 أهمية الدراسة.

رلي  اال رار السياسي ال لار ي ةلةرال ات اذعملية ح  حول نامية تنلل  الدراسة ما اله
يليا ة الاتجاالات السياسلي للدللة ملا خلللال العملد المنسلجي بل ا عنايلر ةحلدة يللن  
ال رار السياسي ةا ا الأخذ بتأ  ر العوامد المث رة علي  ةلراستاا بعد الر و  للمثسسلات 

تحملل  الذه العواملد ملا ناميلة ائ لرة المعنية بعملية الصناعة ةالتنف ذ، خصويا  ةإ  ملا 
عل  ة   ال صلو  العواملد الداخليلة ال رار السياسي ال ار ي،  اذات ري التأ  ر عل  

رللالراي العللام ةالأحلل،ات ة ماعللات الضللاط نة امللا اسللم اا الللهعي بالعوامللد الا تما(يللة 
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اي مجموعة تدر  ينا  ال رار عل  ت اذ رعد نة رلة رعد حول قضااا مامة ةمحورية 
اات التأ  ر بنا   عل  التلورات تهح  ري مصلحة الدةلة، ما خلال قرا ة الأحدا  ةمد

الحايلللة رللي النظللام ا القليمللي ةالللدةلي سللوا  اانللع تعللد منلللل  لئنللا  علاقللة نة إبللرام 
اتفاقيللة نة لرلل  تاديللد املل  نمللا ةاسللت رار الدةلللة، عللل  اعتهللاراي شللراا  رللي ال للرار   للر 

بكلود  رسم  ا ةمحراات ا تما(ية تتئنل  ة الة نظلر الن لر بالدر لة الأةلل  ةالمجتمل 
علام، رالذه العواملد لا تت  للد بفلسلفة النظلام السياسللي الحلاكي ب لدر مللا تعملد علل  تح  لل  

إعلللا  مصللالحاا سللوا  اانللع الضللي ة مناللا نة الواسللعة، بالناااللة لاللا الللدةر الكئ للر رللي 
اعولل  شللود ةمضللمو  النظللام  مثشللرات قللد لا يرااللا يللنا  ال للرار إللل   انللر ة ولاللا

ال رار خاض  لجملة ما العوامد التي تحدلاا مجموعلة ملا  السياسي، بالتالي رإ  ين 
ال واعد التي ما المفترض ن  تكو  خاضعة لتحلليلات ةنظريلات نساسلية ترسلي ةت للط 

  لعملية ين  ال رار.

 إشكالية الدراسة: 

 الا تما(يلللة ملللا مللد  ال لللدرة التللي تتمتلل  بالللا العوامللد مفللالهتنلللل  الدراسللة ملللا تسللا ل 
ال للرار السياسلي ال للار ي المت للذ مللا قئللد   عللل   ئيعللة رللي التلأ  ر  عللامتحديلدا  الللرني ال
، ةملللا ال لللرار  ات لللاذةةحلللداتاي ال راريلللة )المثسسلللات المكلللاراة رلللي عمليلللة  يلللنا  ال لللرار

عل  إاجال ييغ  ديدة ري التعامد م  الأحدا  الحايلة رلي النظلام ا القليملي قدرت  
 ةالدةلي.
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 فرضية الدراسة:

 ما ررضية مالات العوامد الا تما(ية بنا   عل   ملة ما الأسةلة اي: الدراسةتنلل  

علميللة ال للرار مللا خلللال لراسللة نة يللن   ات للاذعللل  تفسلل ر عنايللر  للدرة المللا  -
 .ين  ال رار

 اةتحديلللللدا ال للللرار السياسلللللي ال للللار ي ات لللللاذعمليللللة مللللا ملللللد  اسللللتلاعة رالللللي  -
 .التي تساعد ري عملية يناعت للعناير الرئيسية 

ال لللدرة علللل  إعانلللة يلللان  ال لللرار رلللي ات لللاذ ال لللرارات السياسلللية الللد لللللرني العلللام  -
 ال ار ية.

ن  ترسللللي السلللل ناريواات التللللي تسللللاعد عللللل  مواكهللللة  اسللللتلي  الللللرني العللللاماللللد  -
 التلورات الحايلة ري النظام الدةلي.

 منهجية الدراسة:

الويللفي مللا خلللال ةيللف العوامللد ةالمحراللات التللي  رللي اللذه الدراسللة تللي نتهللا  المللنا 
 ةتنف للذ ال للرار السياسللي ال للار ي، ةاسللت دام المللنا  ةات للاذتعمللد عللل  عمليللة يلليا ة 

ةرسي يور متعدلة تعمد عل  تفكيك التحلداات التلي ما خلال قرا ة الأحدا  التحل لي 
الللللا العواملللللد ، ةملللللداات التلللللأ  ر التلللللي تتهعتلرحالللللا متا لللللرات ةتحلللللولات النظلللللام اللللللدةلي

 .الا تما(ية

 هيكلية الدراسة: 

ال لللرار ال لللار ي ةالعنايلللر  ات لللاذعمليلللة يلللدر   الأةلتضلللمنع الدراسلللة علللل  مهحثللل ا 
ةالمراحللد التللي تتضللما ةالألةات التللي تسللااي رللي يلليا ة ال للرار ةالمثسسللات الرئيسللية 
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العواملللد اللللراي العلللام ةاحلللدا  ملللا  تنلللاةل عمليلللة يلللن  ال لللرار، ةالمهحللل  الثلللاني يتضلللما
  الا تما(ية المامة ةالتي لاا تأ  ر ائ ر ري التأ  ر عل  العمد ال ار ي.

 المبحث الأول 

 لقرار السياسي الخارجي ا صنععملية 

رلللي السياسلللة ال ار يلللة انلللاف  مللللة ملللا ال واعلللد التلللي تتعاملللد مللل  المتا لللرات القليميلللة 
ةالدةليللة ةرلل  معللاي ر ةمعليللات مع نللة ترسللي ملامللم نة  للرق التعامللد معاللا، نة مثلمللا 
اسم اا الهعي مجموعة العمليات المت ذة ما قئد ينا  ال رار نة الوحدة ال رارية التلي 

، بالمحصلللة رلللا بلد مللا ن  اوللو  المللرال ات لاذه ت للاذ ال لرارتأخلذ عللل  عات الا مسللثةلية ا
نة لاللذه العمليللة المع للدة مللا نظريللة نة مللنا  متهلل  اعمللد عللل  تحديللد ال واعللد الأساسللية 

النظرية عل  اقد ت لدير رلي توضليم م ر لات النظلام السياسلي فيملا ا ل  كما نسم اا 
ا  ال للرار ةةحللداتاي المكللاراة ال للرارات ال ار يللة للدةلللة ةال لللوات المتهعللة مللا قئللد يللن

المامللة رللي  رللي الصلليا ة ةالصللن  ةالتنف للذ، ركللا  مللنا  ات للاذ ال للرار ةاحللدا  مللا المنللاا 
ال رار ملا خللال توضليم العمليلات ةتفريعاتالا المتهعلة ملا قئلد  رسي عملية ين  ةات اذ

ك لر الدةل رلي رسلي سياسلاتاا ال ار يلة ةالعنايلر الح ويلة التلي تترال، ةتتوضلم ةرل  تف
 استراتيجي اعمد عد قرا ة الأحدا  ةالمعليات العالمية ةالقليمية.

ال رار السياسي ال ار ي ما الجوانر النظرية  ات اذبالمحصلة لابد التعرف عل  عملية 
ةالتعرف عل  ال لوات التي تحلدل الذه العمليلة ملا خللال لراسلة العنايلر ةالمثسسلات 

 ةنظرية ات اذ ال رار.
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 القرار. صنععملية  -

عمليللة ات للاذ ال للرار اللي العمليللة التللي يللتي ر اللا اختيللار بلل ا عللدل مللا الئللدائد التللي تتسللي 
بعللدم الي لل ا رللي نتائجاللا، لكللا اللذا لا اعنللي ن  يللان  ال للرار اضلل  اللد الئللدائد ةيعمللد 
علللل  لراسلللتاا بالكاملللد لأنللل  ملللدرف   لللدا  ن  الئلللدائد رلللي السياسلللة ال ار يلللة قلللد تكلللو  

 ، نة الللللي عمجموعلللللة ملللللا الأسلللللال ر ةال واعلللللد التلللللي يلللللتي 1د تنعلللللدم)محلللللدةلة  لللللدا  نة قللللل
اسللت داماا مللا قئللد المثسسللات نة الأشلل ا  رللي  يوللد ات للاذ ال للرار مللا ن للد اختيللار 

 ، بالتالي رإ  الذه العمليلة بالضلرةرة تكلو  مسلئوقة 2قرار مع ا لموا اة مكولة مع نةع)
  حللار،ا  تمللار  الدةلللة مللا بفعللد خللار ي قللد اعللد مللا الللهعي مكللولة ةقللد اعللده الأخللرة 

خلاللل  إ را اتاللا تجللاه محيلاللا ال للار ي مللا خلللال توسيلل  نلةاتاللا السياسللية ال ار يللة 
ع فيعلرف عئلد الالالي التالاميعل. لأ د الوقلوف علل  الن لاط الرئيسلية ملا حلد  ملا، نملا

تاحلة لموا الة مكلولة نة موقلف تحديد الئدائد للحرالة المع  عملية ين  ال رار عل  نناا
الوسيفللة المعلوماتيللة  كوناللا عمليللة يللن  ال للرار راللي تتمثللد للوار  مللا  للي احللدل معلل ا

ةالسلللليمة إلللل   المتوازنلللةةالت لللارير  المعلوملللات إاصلللالللأ اللل،ة السياسلللية المسلللثةلة علللا 
الأكثللر توضلليم نة امللا ةمللا التعريفللات   3ات المحللدلة)ل للرار رللي التوق تللات للاذ ا  اللات

 عريتكارل سنايدرع الذي ن ل  نة تناةل  ما قئد تعري الو ا اعداا الهاحث ا الأكثر شارة
اعلللللرف الللللذه العمليلللللة بأنالللللا اختيلللللار بلللللديد ملللللا الئلللللدائد ا ضللللل  لتو يللللل  رريللللل  العملللللد 

 . 4)ةالمستكاريا الذيا يوضحو  ما لكد بديد ةما علي 

السياسة  يدمع ري تحل د عملية ين  ال رار رةاناف مجموعة ما الأ ر التي ق
التي قدماا عريتكارل سنايدرع ، ةالتي يذاراا الهعي عل  نناا نموذج سنايدر  ال ار ية 

 :5ةقد م ،اا بنوع ا ما التحل د اما
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او الذي يتي ما خلال الترا ، عل  مراحد التا  ر ب ا  :التحليل الساكن -
مرحلت ا زمن ت ا م  قيا  سرةف التا  ر، ني نن  لا يهح  ري الأسهات التي 

 ا  ر.نلت إل  اذا الت
انا يتي الترا ، عل  التا  ر ب ا مرحلت ا زمن ت ا، إل   :التحليل الديناميكي -

  انر الترا ، عل  معررة نسهات التا  ر. 

ناضلللا تلللتي عمليلللة يلللن  السياسلللة ال ار يلللة ةر لللا  لاعتهلللارات ماملللة، بالتلللالي ا لللدم علويلللد  
  :6 نساع خم  نماذج لعملية ين  السياسة ال ار ية اي)

 الاستراتيجي )الرش د .النموذج  -1

اعد اذا النموذج ما النماذج الأكثر شل وعا  رلي تحل لد السياسلة ال ار يلة علل  ملا يتسلي 
بلل  مللا الهسللا ة لكنلل  رللي ذات الوقللع يتسللي بالضللعف عللل  نعتهللا را  الهللاحث ا يرالل،ة  
عل  الحسابات الرش دة ر ط عند يان  ال لرار ةالي بالمجملد قلد تصلد إلل  حلد المثاليلة 

 رة.ةالند

 نموذج ين  ال رار. -2

اللذا النمللوذج يتحللدل مللا خلللال الراف يللان  ال للرار للعوامللد المحللدلة للسياسللة ال ار يللة، 
 يدر  اذا النموذج الهعد النساني ري السياسة ال ار ية.

 نموذج السياسة الئ رةقرا ية.  -3

يلن  يثاد اذا النموذج علل  اللدةر اللذي يل هل  الئ رةقلرا   ا اللذيا علل  يللة بعمليلة 
السياسللة ال ار يللة، ةاللذا اعللول إللل  ن  بعللي السياسلل  ا افت للرة  لل ئللرة ممللا اج لل، لاللي 
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الاسلللتعانة بملللوسفي ال دملللة المدنيلللة للحصلللول علللل  النصلللائم ةالملوملللات اللازملللة، مملللا 
  .7اجعد ما اثلا  مسثةل ا عل  عملية ين  السياسة ال ار ية)

 النموذج التكيفي.  -4

اذا الجانر عل  ايفية اسلتجابة اللدةل لل  لول المفرةضلة يذار الهعي إل  الترا ، ري 
نة الفر  المتوررة ما قئد الئ ةة الدةلية، ةيحاةل المحلللو  تحديلد ال صلائ  المتعل لة 
بالئ ةة الدةليلة التلي تلثلي إلل  نتلائ  مع نلة بالي النظلر علا التصلررات ةالأرعلال التلي 

 تثخذ ما  انر يان  ال رار.

  .8ريجي)نموذج ين  ال رار التد -5

اذا النموذج ينظر إل  عملية ين  ال رار السياسلي ال لار ي علل  ننالا عمليلة تدر يلة، 
بالتلللالي رإنللل  بلللالر ي ملللا اثلللرة العواملللد المتعل لللة بكلللثة  السياسلللة ال ار يلللة بالتلللالي ملللا 
الصعر التويد إل  قرارات شاملة ةإ را  حسابات رش دة، ةاذا ما اجالد الذا النملوذج 

نة الرشل د ، بالمحصللة رلإ  يلنا  ال لرار لا  يذج الأةل ) الاسلتراتيجيتعارض م  النمو 
افكللرة  رللي ال يللارات العديللدة ةالمتاحللة بللد يللتي ترا لل،اي عللل  تكللو د السياسللات ال ائمللة 

 ةالعمد ةإيلاحاا.

ةير  اد ما عاليو  م نت ع ةع ةاارل لي رةيا الاباع ن  عملية ين  ال رار ةات لاذه 
  :9ارات اي)ترتهط بمجموعة ما ال ر 

 قرارات ال لوة الواحدة. -

 ال رارات التفاعلية. -

 ال رارات التسلسلية. -
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 التفاعلية. –ال رارات التسلسلية  -

 ال رارات الجما(ية.  -

ةعلللل  الللذا الأسلللا  امولللا ن  احللللد الفلللرل قلللرارات السياسلللة ال ار يلللة ملللا خللللال  للللا  
  : 10مستويات اي)

 قرارات المستو  الفرلي. -1

رلللي الللذا المسلللتو  اظالللر لةر ال لللالة رلللي تفسللل ر ال لللرارات المتعل لللة بالسياسلللة ال ار يلللة، 
ةتظالر الذه ال للرارات رلي سللوف الجماعللات ةاللدةل ةالأحللاف، ةيللر  اللهعي ن  الأرللرال 
يتمتعو  ب درة ةنامية ائ لرة رلي نةقلات الأزملات، بالتلالي رلإ  الدراسلات التلي ترال، علل  

 تدر  العوامد السيوولو ية لك   يان  ال رار.  ين  ال رارات الفرلاة راي

 قرارات المستو  الجماعي. -2

انللا نجللد ن  قللرارات السياسللة ال ار يللة تُصللن  مللا قئللد  ماعللات ةلللي  الأشلل ا  نة 
الفللرل ال لللوي، ةانلللاف ملللا يتحلللد  عللا مفلللا يي التفكلللر الجملللاعي ةالتفك لللر المتعلللدل ا را  

الاستكللللاري، بالمحصلللللة اللللذا المسللللتو  اعلللللي ةالاسللللت لات الجمللللاعي ةتللللأ  ر الفريلللل  
الانلها  حول إ  ين  السياسة ال ار يلة اللذي يتكلود ضلما اللجلا  ةالمثسسلات اعلد 

 شولا  ما ال رارات الجما(ية ري ب ةة تتسي بالئ رةقرا ية.

 مستو  ال رارات الائتلافية.  -3
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الدةلة، بلد انا ةري اذا المستو  ما ال رارات لا اموا ن  احدل  رف ةاحد سياسة 
يللللتي تو يلللل  مسللللتو  التحللللالف إللللل  خللللارج الحلللل،ت نة المجموعللللة التللللي ينتمللللي نل اللللا 

 التحالف.  

 

بالتلللالي رلللإ  الئلللد  رلللي لراسلللة عمليلللة ات لللاذ ال لللرار نة يلللناعت  للللي تلللتي ر لللط ملللا خللللال 
التحللليلات التللي  رحاللا المفكللريا ةالهللاحث ا ر للط رللي م للالاتاي ةالدراسللات الصللالرة عللا 

ية، ركا  لابد ما التلرق إل  منا  نساسي احال ما خلال  لراسلة عمليلة المراك، الهحث
ين  ال رار ةالعوامد الأساسلية التلي تسلاعد علل  بللورة العملد السياسلي ال لار ي، ةالذا 
تي ما خلال تحديد الوحدة ال رارية المسثةلة ري عملية ين  ال رار ةالعناير الأساسلية 

ن  يللللتي رسلللي خار لللة متكامللللة للأحلللدا  الداخليللللة المسلللاعدة، ةلراسلللة ال لللرار تلللأتي بعلللد 
ةال ار ية ما ح ل   لرج  مللة ملا ال يلارات ةالئلدائد التلي تسلاد عمليلة يلن  ال لرار، 
ةعملية ين  ال رار ال ار ي مئنية عل  مجموعة ما ال واعد ةالأسال ر التي تسااي ري 

نتنللاةل مللنا  ةضلل  اللذه العمليللة ضللما السللياقات العلميللة ةالمنل يللة، بالمحصلللة سللوف 
 ات اذ ال رار نة ين  ال رار ما خلال ما تي تناةل  ما قئد المنظريا ري اذا المجال.

بالصلللورة التلللي يلللتي رسللللماا ملللا قئلللد المنظلللريا رللللي مجلللال العلاقلللات الدةليلللة ةالسياسللللة 
ال ار يللة رللإ  نظريللة يللن  ال للرار امللا يرااللا المنظللريا نناللا ترالل، عللل  تفسلل ر السياسللة 

سللاعد عللل  ن  يللتي تحديللد ايلل  اعمللد يللنا  ال للرار مللا خلللال تح  لل  ال ار يللة التللي ت
الللدف الدةللللة، ةايللل  تتفاعلللد الأخ لللرة مللل  التو الللات ةالملللث رات المحيللللة بالللا ملللا قئلللد 
م تلف الئ ةات ري النظام الدةلي، بالتالي رإ  اذه النظرية لا تنظلر لللدةل علل  نسلا  

رار ر الللا علللل  اعتهلللاراي اعملللد يلللوراا المجلللرلة إنملللا يلللتي لراسلللتاا ملللا خللللال يلللنا  ال للل
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 ، رضلا  عا ن  اذه النظرية تثاد عل  ة ول يلة ب ا 11ضما نلاق الدةلة ةااسماا)
الئ ةتللل ا الداخليلللة ةال ار لللة علللل  اعتهلللار العلاقلللة بللل ا اللللدةل لا ت تصلللر علللل  المسلللتو  
الحوللومي رالتفاعللد بلل ا المجتمعللات ةمللداه الواسلل  مللا خلللال شللهوات ائ للرة مللا التهللالل 

 ، ةاناف ما اعد عملية ين  ال رار عملية محورية 12جاري ةةسائد الأعلام ةالاجرة)الت
ري العمد السياسلي لللدةل لأ  الذه الأخ لرة تسلاعد النظلام علل  سلا السياسلات الرسلمية 
للدةلللة، اللي بالنتيجللة تكلل ر إللل  علميللة التفاعللد بلل ا المكللارا ا عللل  المسللتو  الرسللمي 

 ، ةامللا إ  عمليللة يللن  ال للرار تعلللي تلللك 13لعامللة)ة  للر الرسللمي رللي رسللي السياسللات ا
المثشرات التي تحدل الظرةف المحيلة بصان  ال رار التي لا بد ن  تثخذ ري الحسلها ، 
بالتالي رإ  ما الضرةري اذه الظرةف ت تلف ما نظام سياسي لأخلر التلي تحلدل الذه 

عليلل  رللإ  لاللذه  الظللرةف مللا خلللال ن لتلل ا امللا ال لفيللة الداخليللة ةال لفيللة ال ار يللة،
  :14العملية مراحد يتي تحدلاا ما ح  )

 المرحلة الساب ة لات اذ ال رار ) مرحلة العدال . -

 ات اذ ال رار ) مرحلة الاختيار . -

 المرحلة اللاح ة لات اذ ال رار )مرحلة التلئ   . -

 بالمحصلة رإ  ات اذ ال رار مراو  بمجموعة ما العوامد التي تُسم  بئ ةلة يلن  ال لرار
ةالتللي اعللداا الللهعي مجموعللة مللا الئللدائد نة مجموعللة مللا الأبعللال ةالمعللاي ر، بالتللالي 

  :15راناف ما تي تسم تاا بالعوامد الئ ةية المث رة ري قرارات السياسة ال ار ية اي)

 ق ول ال،ما. -

 ق ول المعلومات. -

 الاموض. -
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 التعول. -

 المسا لة. -

 الم ا رة. -

 التوتر / ال اال. -

 م ابد المكاد الاستاتيوي.المكاد الديناميوي  -

 المكاد التفاعلي. -

   

 المبحث الثاني 

 أثر الرأي العام على السياسية الخارجية

ري اذا المهح  س تي التلرق الراي العام اواحد ما العوامد الا تما(ية الأساسية اللذي 
خلالاللا اعللده الللهعي الأكثللر تللأ  را عللل  عمليللة ات للاذ ال للرار ةعللل  الكفيللة التللي تللتي مللا 

اللذه العمليللة مللا قئللد يللنا  ال للرار، بالتللالي سللوف يتضللما اللذا المهحلل  الحللدي  عللا 
العوامد الداخلية المث رة مثد الرني العام ة ماعلات الضلاط  ةالأحل،ات السياسلية ةايل  

 تث ر اذه العوامد عل  عملية ات اذ ال رار ري السياسة ال ار ية.

 الرأي العام. -

نة مجموعلة ملا  موضلو  معل ا تجلاهاتجاالات النلا  ةملواقفاي عف اللرني العلام بأن ل  عر اُ 
الرني العام ع، نة اُعرف ثلا  النا  نعضا  ري  ماعة مع نةعندما اوو  ا الموضوعات

عللل  سللائر  نة متم لل،ة لللي  رني الكللعر بأكمللل  بللد اموللا اعتهللاره رني رةللة متفوقللةعبأن لل  
د عالراي الأكثر رعالية لأكئر علدل  ، ةاناف ما ير  إ  الراي العام امث16ع)رةات الكعر
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مموللا مللا المللوا ن ا الللواع  اع، ةيعللرف قللامو  )ةيهسللتر  الللراي العللام عللل  ننلل  عالللرني 
المكلترف خصويللا  عنلدما اظاللر ننلل  رني العاملة مللا النللا ع ، نملا معجللي المصللللحات 
 الا تما(يللة فيعللرف الللرني العللام عللل  ننلل  عة اللات النظللر ةالكللعور السللائد بلل ا  ماللور

 .    17مع ا ري ةقع مع ا إزا  موقف نة مكولة ما المكولاتع)

  :18ةاناف مجموعة ما العوامد التي تث ر عل  الراي العام مناا)

 العوامد الفس ولو ية )الوسيفية . -

 العوامد النفسية. -

 الث ارة. -

 النظام السياسي. -

 الأحدا . -

 العلام ةالدعااة. -

 الكائعات. -

 العامد الديني. -

م ةانلللا  علللل  التصلللورات الفلسلللفة السياسلللية الللو التئريلللر الوح لللد للسلللللة، إ  اللللرني العلللا
بالتالي راو تعئ ر علني عا ة الات النظلر الحلرة ملا خللال تحديلد ة الات نظلر  ه لة 
نة  ماعة ا تما(ية نة سياسية نة مانية نة لينية، نة اعرف علل  ننل  موقفلا  رعلالا  إزا  

ةيُعللرف ع لليم  بللراا ع الللراي العللام   ،19حوللي)ال ضللااا الأساسللية رللي الحيللاة ةالعمللد ةال
علللل  ننللل  عملللدلول اسلللت دم للتعئ لللر علللا مجموعلللة ملللا ا را  التلللي يلللديا بالللا النلللا  إزا  
ال ضللااا التللي تملل  مصللالحاي العامللة ةال ايللةع ، نمللا )ل ونللارل لةت  اعررلل  عللل  ننلل  

مجموعللللة عاكلللل ر إللللل  اتجااللللات نرللللرال الكللللعر إزا  مكللللولة مللللا رللللي حالللللة انتمللللائاي إللللل  
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ا تما(ية ةاحدةع، نما )لاف د ترةما   فيعرف الراي العام عل  ننل  ع يتضلما ارا  تجمل  
مللا الأرللرال اللل ا اكللولو  محللد المناقكللةع، إلللي... مللا التعللاري  التللي تئلل ا لةر الللراي 
العام باعتهاره عنصرا  نة عاملا  نساسيا ري السياسلة ال ار يلة لللدةل، بالتلالي ر لد نعلل  

ننغ  ة)بالمرستو   لةرا  ائ را  للراي العام رلي السياسلة ال ار يلة علل  اعتهلاره كد ما )كا
ة الة نظلر عاللرني العلام نحملد نبلو زيلد   ، ةيعلرف20اجمد قوة اشد  ما ني قلوة سالرت)

باللللا رللللي ةقللللع معلللل ا ة إزا  مسللللألة تعنللللي  ،نخللللر رني ذي لا يتعللللداه ر الجماعللللة الللللن للللل
ع، نمللا اارةلللد ضللمنا رللي إ للار اللذه الجماعللة حة نةتللدةر حولاللا المناقكللة يللرا الجماعللة

ة الو حايلد  مل  ن مجموعلة ملا ا را  الفرلالة تكايلدر فيعرف الرني العلام علل  ننل  ع
   .  21ع)ا را  الفرلاة

ةيتي تئيا  لةر الراي العام ري الأزمات ةال ضااا التي تكو  بلئيعتاا   لر عالالة سلوا  
داات المحيلة بالدةللة ةالنظلام السياسلي، كا  تاديد خار ي نة ما ح   الظرةف ةالتح

بالتالي رأ  الراي العام ما العوامد المامة التلي اضلعاا يلان  ال لرار رلي حسلابات  رالو 
اعللده مللا العوامللد المامللة رلللي ةالمكللاراة رللي عمليللة يلللن  ال للرار رأمللا ن  اوللو  م  لللدا  

  .22 )لصان  ال رار نة اأخذ لةرا  ري بلورة النكاط ال ار ي ما خلال لعم

اان، مور نثاة ري اتاب  السياسية ب ا الأمي يثاد عل  ن  عل  ن  الحوومات لابلد ملا 
نت تحظلل  بتأي للد ائ للر مللا قئللد الللراي العللام لللدياا ةقللد لا تكتفللي بللذلك، بالتللالي يتللللر 
الأمللر تأي للد الللراي العللام رللي الللدةل الأخللر  بالنسللهة لسياسللتاا الداخليللة ةال ار يللة، راللو 

ذي يل ه  الرني العام بالم ابد ايفيلة التعاملد مل  الذا العاملد المالي ةايفيلة يئ ا الدةل ال
تعئةتلل  لصللالم سياسللة الدةلللة، بالتللالي راللو يللر  إ  نجللاج الدةلللة رللي السياسللت ا لابللد ن  

  :23ينسجي م   لا  متللهات اي)
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الصرا  ب ا متللهات السياسة ال ار ية ةا ا الراي العام ما ال ضااا اللئي ية،  -
علللد ملللا الموضلللوعات التلللي لا امولللا إزالتالللا علللا  ريللل  التسلللليي للمعارضللللة ةيُ 

 الداخلية.

يللر  مور نثللاة ن  اللذه ال ضللااا ت للول الللراي العللام ةلا تن للال إليلل  ةإ  الللراي العللام  -
لي  بالكي  الجامد الذي اموا اكتكار  عا  ري  الاقترا  ةالاستفتا ، بلد الو 

ت المكللررة عليلل  ب ل لل  ةنحيائلل  مللا كيللا  لينللامي متحللرف ةمتئللدل ت للول ال يللالا
  ديد.

ن  تم ، الدةل ب ا ما او مر وت في  ري اتهاعالا لسياسلتاا ال ار يلة ةال ا ملا  -
او نساسي ة واري ما ال ضااا حت  لو سلمع للراي العام ري بعي ال ضلااا 
الثانوية، لكناا لابد ما ن  ت اةم  ملة الاعتراضات التي تتعرض لاا حتل  ةن  

  ائاا. ادل ذلك ب

ري اذا المجال اُحدل الهاحث ا  لا  ن اط تتضما قضية تأ  ر اللرني العلام رلي السياسلة 
  :24ال ار ية ما ح  )

التللأ  ر رللي ن نللدة السياسللة ال ار يللة: مللا خلللال ترت للر الأةلويللات مللا ال ضللااا  -
 لد  يان  ال رار ال ار ي.

الللراي العللام رللي ةضلل  التللأ  ر رللي الأ للر العامللة للسياسللة ال ار يللة: اُحللدل لةر  -
الحللللدةل عللللل  نموانيللللة يللللان  ال للللرار رللللي علميللللة اختيللللار الئللللدائد رللللي السياسللللة 

 ال ار ية.

التللأ  ر رللي خيللارات السياسللة ال ار يللة: ةانللا يللتي الحللدي  عللا لةر الللرني العللام  -
 ري عملية التأ  ر عل  نو(ية ال يارات ري السياسة ال ار ية. 
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ال درة علل  التلأ  ر علل  قلرارات اسلت دام ال لوة ملا خللال ةاناف ما ير  إ  للرني العام 
عملية التصع د نة نناا  نزمة، ح   ن  الر سا  الأمريوا  امتنعلو  علا اسلت دام ال لوة 
عندما تكو  نسر المعارضة الداخلية ائ رة، ةمموا ن  يتي است داماا إذا اانلع النسلر 

يللة عنللدما تُمللار  ضللاوط حللول %، رللي الوقللع نفسلل  رللي الللدةل الدام را 50تفللوق اللللل 
مسلللألة اسلللت دام ال لللوة لاخليلللا  ملللا خللللال رني علللام ملللث ر قلللد تُجئلللر ال لللالة علللل  السلللعي 
لحلللال السلللام، بالم ابللد رللإ  الللراي العللام الضللا ط مموللا ن  اجئللر يللان  ال للرار عللل  

  :25اسااموا ري نناا  الحالات العدةانية ةاذا اأتي ما خلال س ناريواات)

ني العللام رللي الحللالات العدةانيللة عنللدما اجللد ن  ال سللائر الهكللرية يئللدن ضللاط الللر  -
 ما  را  الأعمال الحراية باتع ائ رة  دا .

 لللذا توضلللحع الصلللورة نملللا اللللراي العلللام بلللا  الأعملللال الحرايلللة   لللر مكلللرةعة   -
 ة  ر نخلاقية.

يئللدن الللراي العللام بالضللاط عنللدما يللدرف موا نللو الدةلللة ن  بلالاللي سللتكو  اللدرا   -
 ا.لا،ة م

بالتللالي رللإ  للللراي العللام لةرا  مامللا  ياللدل موانللة يللان  ال للرار رعللل  سللئ د المثللال ةاعللد 
بساعات ا ول ع ورج بوش الاباع مرت  لا   2001نحدا  الحالي عكر ما سئتمئر 

ساعات منذ ن  تحد ع إل  الكعر اُنلع قل لا  ملا ن  اُكلا النلا  انلهاعلا بلأ  الحووملة 
ة قصل رة موضلحا  ن  الحووملة تتفاعلد ةن  الأملة سلتنجم لا تتحرف، بعلداا سلجلع رسلال

 ، ر د تكود راي عام بعد اذه الأحلدا  ا لر حتل  علل  علاقلة المجتمل  26ري الاختهار)
الأمريوي م  الجنسيات العراية نة السلامية رضلا  عا ما سلجلت  مراكل، الدراسلات ملا 

 ة. الأعلام ما الدر  إل  الانت ام ما اد ما قام باذه العملي
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رللي الولااللات المتحللدة ةرللي قضللية مسللثةلية الحمااللة ةالأنفللاق العسللوري لا تحظلل  بتأي للد 
اللللرني العلللام لا بلللد تلللدعوا  ه لللات م تلفلللة إلللل  ن  تمتنللل  الولاالللات المتحلللدة ملللا التلللدخد 

النفلاق  حلازت قضلية العسوري اللذي يلثلي رلي إلل  حللات انتالاف لح لوق النسلا  ةقلد
بحسللللر الللللذي اصللللد  لللللرني العللللام الأمريولللليعللللل  ااتمللللام ا العسللللوري للولااللللات المتحللللدة

اللذا ة  ،رللي المرتهللة الأةللل  عالمي للا يللنفاا مليللارات لةلار، ةاللو مللا  610إللل   -الدراسللة
% مللناي ننلل  45المعللدل مللا النفللاق محللور اخللتلاف بلل ا المسللتلل  ارا اللي، إذ ارتللرض 

نحو شوّد ما اعت دة  بت فيض   ةري الم ابد مع ولالحفاظ عل  مستو  النفاق اجر 
للللد  اللللرني العلللام  ائ لللرةن   ملللة ر هلللة  ، بالمحصللللةضلللعف نسلللهة ملللا اعت لللدة  ب،يالتللل 

الأمريوي ري سياسة خار ية نكثر تحفظ ا بكود نة بآخر، ةن  تُعللي الحووملة الأةلويلة 
 ، ةاللذهي الأزمللات الدةليللة ةاسللعة النلللاقل ضللااا الللداخد، ةتتجنللر الان للراط المت،ايللد رلل

الللوة متناميلللة بللل ا ملللا يلللراه اث لللر ملللا الأملللريو  ا الللدةر ملائلللي لئللللداي رلللي  تنلللت   الر هلللة
ال ارج، ةا ا مدراات ةمعت دات الن هة المسةولة عا ييا ة ةتنف لذ السياسلة ال ار يلة 

 .  27)الأمريوية

يللر  الللهعي ن  الللرني العللام مموللا ن  اوللو  من للالا  مللا قئللد الحوومللات ةمللا يتناسللر  
 :  28 بد اوو  لاعما  لاا ري العديد ما ال ضااا ما ح  )ةسياساتاا لا

اللللرني العلللام الجملللاا ري افت لللر علللالة إلللل  المعلوملللات املللا ننللل  لا يالللتي ب ضلللااا  -
 السياسة ال ار ية.

 تمت  يانعي ال رار بنفوذ يايما عل  ال رار السياسي ال ار ي. -

 ساولة تو ي  الرني العام ما قئد ينا  ال رار. -

 يتي تو ي  الرني العام بلرق تولي إل  نتائ  عوسية. ما المموا ن  -
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 لا اوو  الرني العام ذا تأ  ر إ  لي اوا منظما . -

إلراف يان  ال لرار لللرني العلام اسلاعده علل  ةضل  ضلوابط مع نلة علل  عمليلة  -
 ين  ال رار.

لا يللدر  يللان  ال للرار رللي الكث للر مللا الحللالات يللان  ال للرار عللل  ات للاذ قللرار  -
 الحرت.

الللللراي العللللام ال للللا  بللللال رارات ال ار يللللة اوللللو  تللللأ  ره  انويللللا  رللللي ال ضللللااا إ   -
 الداخلية )السياسة الانت ابية عل  سئ د المثال .

 الخاتمة 

بلللات اللللراي العلللام ملللا الموضلللوعات الماملللة ةالضلللرةرية التلللي راج الدارسللل ا ةالهلللاحث ا 
الهحللل  رلللي نسسللل  ةالكيفيلللة التلللي اعملللد ملللا خلالالللا ملللا خللللال تحديلللده لكلللود الأنظملللة 

يه ل  لللراي الحاكمة ةتو ااتاا السياسية عل  الصع ديا الداخلي ةال ار ي، بالمحصللة 
ا خلاللل  مللا ح لل  عمليللة تحل للد م ر للات النظللام العللام الللدةر الللذي تل هلل  الجمللاا ر ملل

السياسلللي تجلللاه م تللللف الئ ةلللات، خصويلللا  إذا اانلللع المحرالللات الداخليلللة تعملللد علللل  
ال للوم ةملل  التلللور الكئ للر رللي تحديللد الأاللداف التللي مللا خلالاللا يللتي تح  لل  المصللالم، ة 

كئر رلي تحديلد تكنلو يا المعلومات ةمواق  التوايد الا تماعي ايهم للراي العام لةرا  ا
ال ضااا الداخلية ةال ار ية للدةل ما خلال ال را ات ةالمكاادات رثلورات الرايل  العرالي 
تمللع قيالتاللا مللا خلللال مواقلل  التوايللد التللي بثللع الأركللار ةالمهللال  التللي عللل  نساسللاا 

الذا إلل   انلر اعتملال لةل ائ لرة انلل ع اذا الثورات ةح  ع ما ح  تل  بسلله  ةإاجابل ، 
راي العام ما خللال عمليلة التصلويع املا حلد  رلي بريلانيلا رلي قضلية ال لرةج عل  ال
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ما الاتحال الأةرةاي )الئريوس ع ، اذا إل   انر قضااا م تلفلة اعترضلاا اللراي العلام 
 ما خلال التحديد ةالتصوير. 

 الهوامش 

                                                           
ناسي عئد الواحد الجاسور، موسوعة المصللحات السياسية ةالفلسفية ةالدةلية، لار الناضة العراية،  1

 56،  2008ب رةت، 
نحمد عارف الكفارن ، العوامد المث رة ري علمية نت اذ ال رار ري السياسلة ال ار يلة،  امعلة بالدال ،  2

 .18،  2009الدةلية ةالاستراتيجية، مجلة لراسات لةلية، العدل الثاني ةالأراعو ، مرا، الدراسات 
تلاريي    encyclopedia.org-https://political.ابتاال مئلرةف، عمليلة يلن  ال لرار ال لار ي،  3

 . 30/8/2022المكاادة 
 المصدر نفس . 4
 المصدر نفس . 5
لويللد  نسللا، تفسلل ر السياسللة ال ار يللة، تر مللة محمللد بللا نحمللد مفتللي ة محمللد السلل د سللليي، عمللالة  6

 6،  1989شثة  الموتهات،  امعة الملك سعول، المملكة العراية السعولاة، 
 .8المصدر نفس ،   7
 .10لويد  نسا، مصدر سئ  ذاره،   8
الللي يلللن  ال لللرار رلللي السياسلللة ال ار يلللة، مراللل، الأملللارات نلللليو  م نلللت  ةالللارل لي رةيلللا الابلللا، ر 9

 ،  2016للدراسات ةالهحو  الاستراتيجية، نبو سئي، 
 . 33 – 32المصدر نفس ،    10
. 117، 2009سعد ح ي تور  ، مهال  العلاقات الدةلية، شلراة العاتلك لصلناعة الكتلر، ال لاارة،  11

تا رات، راي تلدعو لدراسلة ةحلدة نت لاذ ال لرار ملا ينظر إل  ن  النظرية تعمد عل  تحديد عدل ما الم
خلال إلراكاا لئ ةت ا اي الئ ةة الداخلية عل  نعتها را  الدةلة تسلك سلوااا ال ار ي متأ رة بسلوايات 
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