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 الملخص 

ألتنم�ة     ضرور�ة    تُعد  حاجة  والثقاف�ة  والس�اس�ة  والاقتصاد�ة  الاجتماع�ة  المختلفة  �أ�عادها  المستدامة 
لتصح�ح الاختلالات التي تعرقل النهوض بواقع �البلد , وتحقیق متطل�ات المجتمع المختلفة , و�مكن ذلك من  

داخل مؤسسات الدولة , إذ   خلال معرفة التحد�ات التي تواجهه �الفساد �كل انواعه والذي ُ�عد ظاهرة منتشرة
على مختلف الصعد الاجتماع�ة    ٢٠٠٣تهدف التنم�ة المستدامة لمعالجة ظاهرة الفساد في العراق �عد العام  

والس�اس�ة والاقتصاد�ة وحتى الاخلاق�ة. و�تر�ز ال�حث على تحدید مفاه�م التنم�ة المستدامة وظاهرة الفساد 
معالجة ظاهرة الفساد , وتوصل ال�حث الى استنتاجات وتوص�ات    في العراق , فضلاً عن التطرق الى سبل

تؤ�د على ان تحقیق التنم�ة المستدامة في العراق لن تتم إلا إذا توافرت هنالك إرادة س�اس�ة واضحة تتبنى 
 �مكن من خلالها معالجة ظاهرة الفساد في مفاصل الدولة العراق�ة . س�اسات عامة تنمو�ة مستدامة هادفة 

 الفساد , جدل�ة التنم�ة والفساد , معالجة الفساد .التنم�ة المستدامة ,  : الكلمات المفتاح�ة

The reality of sustainable development and ways to address the 

phenomenon of corruption in Iraq after 2003 

PhD. Jasem Mohammed Dayish 

    Abstract :  

        Sustainable development in its various social, economic, political and 
cultural dimensions is a necessary need to correct the imbalances that impede 

the advancement of the reality of the country, and the fulfillment of the various 
requirements of society. In Iraq after 2003 at the various social, political, 
economic and even moral levels. The research focuses on defining the concepts 
of sustainable development and the phenomenon of corruption in Iraq, as well as 
addressing ways to address the phenomenon of corruption. Through which to 
address the phenomenon of corruption in the joints of the Iraqi state . 

Keywords: sustainable development, corruption, the dialectic of development and 
corruption, dealing with corruption. 
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 المقدمة 
المستدامة مفهوماً شاملاً له جوانب عدیدة منها الاقتصاد�ة والس�اس�ة والاجتماع�ة والثقاف�ة       التنم�ة  تُعد 

 مواجهة التحد�ات التي تع�قه تلفة و والمؤسس�ة , إذ تُمكن التنم�ة المستدامة المجتمع من تحقیق متطل�اته المخ

�وا على  �أن یتعلموا و�تدر لجم�ع أفراد المجتمع  ة  الفرص من �ونها تت�ح   التنم�ة المستدامةإذ تأتى أهم�ة    كافة .
 ف�ة مواجهة ظاهرة الفساد ومعالجتها �كل أشكاله داخل المجتمع ومؤسسات الدولة .ك�

من مجموعة    واجه تتحقیق التنم�ة المستدامة    نَّ إ  ٢٠٠٣لقد أدر�ت الحكومات العراق�ة المتعاق�ة �عد العام      
 مات العراق�ة أنّ الحكو   �ان هدف �لّ , إذ  �كل أشكاله  الفساد  ظاهرة  تحدي    أبرزها هوالتحد�ات و�ان من  

�مؤسسات  المستدامة  التنم�ة  مفاه�م  تعي  التي  المؤهلة  الكوادر  من خلال  المجتمع  مع  مساهماً  دوراً  تلعب 
  , �ماضمن برامج واضحة ومحددة �كون �ل منها مدعم ومكمل للأخروالنقا�ات والمنظمات    المجتمع المدني

للتنم�ة  على عاتق الجهاز الحكومي    �قع ون منسجم مع التوجیهات العالم�ة  �ك  نّ �إ العنا�ة �الوضع الداخلي 
لتحقیق التنم�ة المستدامة من خلال المشار�ة في الاتفاق�ات والمواثیق الدول�ة التي تحقق هذه الغا�ة وعكس  

على  هذا التوجه على الوضع المحلي من خلال وضع استرات�ج�ة وطن�ة للتنم�ة المستدامة �ضعها و�ط�قها  
الدولة ومؤسساتهمستوى   لتعالج وتكافح �افة اجهزة  بها  التي �عمل  �المؤسسة  الموظف وانتهاءً  ابتداءاً من  ا 

والعمل على استمرار�ة واستدامة العلاقات الإ�جاب�ة بین المجتمع والنظام  بذلك التحدي الابرز ألا وهو الفساد  
 الحاكم حتى لا یتم الجور على حقوق الأج�ال القادمة في الع�ش �ح�اة �ر�مة . 

 أهم�ة ال�حث . -١

یُنظر الیوم الى التنم�ة المستدامة �إنَّ لها دور �بیر في معالجة �افة التحد�ات التي تح�ط �المجتمع        
, ومن هذه التحد�ات هي ظاهرة الفساد �كل أشكاله , �حس�ان إنَّ التنم�ة المستدامة   ٢٠٠٣العراقي �عد العام  

         هي اداة لضمان تحقیق وتطور المجتمع العراقي و�ستقراره .

 هدف ال�حث . -٢

التعرفال�حث    یهدف      دور    الى  المستدامةعلى  واقعاً    التنم�ة  تحقیق  و في  وس�اس�اً  اجتماع�اً أقتصاد�اً 
لظاهرة  معالجمن خلال  متقدماً   اس�ا�ه وتداع�اته وطرق معالجته تها  الانظار على  تسل�ط  الفساد من خلال 

 . ٢٠٠٣لعراقي �عد العام �كل أشكاله داخل الواقع الحكومي والمجتمعي ا

 مشكلة ال�حث . -٣

إلا    ٢٠٠٣�الرغم من توافر الامكانات الماد�ة وال�شر�ة لتحقیق التنم�ة المستدامة في العراق �عد العام       
ثار السلب�ة للفساد والمتمثلة للأ   إنها أتسمت �الضعف ولم تكن متحققة �المعنى الحق�قي للتنم�ة , وهذا نت�جة

التنم�ة المستدامة   ضعف  إلى  بذلك  مما أفضت,حق�ق�ةالواسع للثروات الوطن�ة وض�اع فرص التنم�ة ال �الهدر  
قدرتها   الفساد  وعدم  على  �عد  القضاء  العراق  من   .٢٠٠٣عام  ال في  مجموعة  تبرز  تقدم  ما  خلال  ومن 

 التساؤلات الات�ة : 
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 ماهي التنم�ة المستدامة ؟  -أ

 ونتائجه؟   ماهو الفساد وانواعه . وماهو اس�ا�ه -ب

 ماهي علاقة التنم�ة المستدامة �الفساد ؟  -ت

 ماهي آل�ات التنم�ة المستدامة في معالجة ظاهرة الفساد في العراق ؟  -ث

 

 . فرض�ة ال�حث  -٤
إنَّ هناك علاقة سلب�ة بین الفساد والتنم�ة المستدامة في العراق , إذ إنَّ   مفادها ق ال�حث من فرض�ة ینطل      

, مما ینعكس    ٢٠٠٣الفساد له الاثر الكبیر في عرقلة وضعف تحقیق التنم�ة المستدامة في العراق �عد العام  
 سل�اً في �فاءة عمل�ة النظام الس�اسي والاجتماعي والاقتصادي . 

 

 الاطار المنهجي ال�حث .  -٥

" و"منهج التحلیل النظمي" ؛ لكونهما منهجین    الوصفي نهج  الم"    تم الاعتماد علىوفقاً لفرض�ة ال�حث       
 . ٢٠٠٣دور التنم�ة المستدامة في معالجة ظاهرة الفساد في العراق �عد العام مین في إ�ضاح ملائ

 

 الم�حث الاول 

 التنم�ة المستدامة والفساد(إطار نظري)

إنَّ تحدید الاطار النظري لأي �حث علمي ُ�عد أساساً مهماً لتحدید الاهداف المحددة من اجل الوصول       
إلیها , إذ تتشا�ك وتختلط أغلب المفاه�م مع �عضها , وعل�ه وجب الكشف عن دلالات تلك المفاه�م الخاصة  

 . ل�حث , �ونها مفات�ح أساس�ة لفهم مقاصد محاور ا�التنم�ة المستدامة والفساد  

 التنم�ة المستدامة .   اه�ةم -:المطلب الاول 

إلا إنهــا  ,املاً وجامعاً ش تعر�فاً و مفهوماً  حاولت أن تضع    �ثیرةإنَّ للتنم�ة المستدامة عِدة رؤى واجتهادات      
 لم تستطع �سبب الاختلافات الفكر�ة والایدلوج�ة لكل دولة أو لكل مفكر أو منظمة .

 مفهوم وتعر�ف التنم�ة المستدامة .  -أولاً:

س�اس�ة, اجتماع�ة  , اقتصاد�ة  عدیدةجوانب    اله  شــاملاً   مفهوماً المستدامة    التنم�ةد  تع        بیئ�ة   ,ثقاف�ة   , 

الدخل لا تضـمن    أن ز�ادة  إذ  ,  تتمثل في مجرد ز�ادة دخل الفرد  التنم�ةلم �عد مقبولا القول أن  و   ,  أخلاق�ةو 
  ,   للأفراد   البیئي  المح�ط   الأخلاقي أو  أو الثقافي أو  التعل�ميـتوى  ـحي أو المسصـتوى الس�الضـرورة تحسـن الم

لرأي أو مز�د من ـ�ة للأفراد أو مز�د من حر�ة التعبیر عن اـ�اسسالمز�د من المشـــار�ة    تحقیق ـمن  كما لا تض
 . ) ١(  التنم�ةـ�ج نسفي  خیوط  و�ل هذه عوامل تمثل , العدالة والأمن 
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اللغة : النماء  , وهي الز�ادة والكثرة , والتنم�ة هي العمل على إحداث التطور والنماء    فالتنم�ة تعني  في   
التي تلبي احت�اجات الحاضر من دون النیل من   عمل�ةال   إذ تُعرف التنم�ة �إنها : ,    ) ٢( في �ل جوانب الح�اة  

الأج�  القادمةقدرة  تكون )  ٣(  ال  أن  على  والمجتمع  الدولة  مؤسسات  �ل  بها  تنهض  واسعة  عمل�ة  فالتنم�ة   .
منظمة ومبرمجة ومشتملة على �ل البرامج التي تصب �النت�جة في خدمة المجتمع �شكل �قضي على حدة 

 .   )٤( التفاوت في توز�ع الدخل 

لذا    .  )٥(ر��ة مأخوذ من الفعل داوم یداوم  تعرف لغو�اً �إنها الدوام , والدوام في اللغة الع  ةأما الإستدام    
الحفاظُ على نوع�ةِ الح�اة من خلال التأقلم مع البیئة عن طر�ق استغلال الموارد : "  تُعرفُ الاستدامة �أنّها  

یؤدّي   ممكنٍ  الح�اةالطب�عّ�ة لأطول مدى زمنيٍّ  استمرار  المحافظة على  الاستدامة   .)  ٦("    إلى  تُبنى  لذلك 
البیئ�ة والس�اسات الاقتصاد�ة الموارد  آل�ات الاستفادة من  توفیر ح�اة   ,  كمبدأ على أساس تطو�ر  أملاً في 

   . أفضل للأج�ال القادمة
 ) تعر�فاً لهذا النوع من التنم�ة  ٦٠لقد تعددت المفاه�م والتعار�ف للتنم�ة المستدامة , فهناك أكثر من (      

, وذلك �سبب اختلاف مفهوم التنم�ة من بلد الى أخر . فقد عَرَّف مؤتمر الامم المتحدة للبیئة والتنم�ة    )٧(
مصطلح " التنم�ة المستدامة" على أنه : " ضرورة إنجاز الحق في   ١٩٩٢الذي عُقد في ر�و دي جانیرو عام 

متساوٍ  نحو  على  والبیئ�ة  التنم�ة  الحاجات  توازن  یتحقق  �حیث  والمستقبل"التنم�ة   الحاضر  لأج�ال     )٨  ( .
تعر�ف   المستدامة  و�مكن  :  التنم�ة  إنها  المتجددة  على  مقومات  التنم�ة  تملك  ولا   , الاستمرار�ة  تقبل  والتي 

 .التعارض مع البیئات المختلفة 
 التنم�ة المستدامة .  هدافأ -ثان�اً:

المستدامة       التنم�ة  الاقتصاد�ة والاجتماع�ة  إنَّ أهداف  أ�عادها  تمثل جملة من والس�اس�ة والثقاف�ة  في 
لتحقق  العامة  الس�اسات   المجتمع  داخل  تطب�قها  الى  تسعى �ل حكومة  واستدامته التي  �م�اً   التغییر  بذلك 

 -و�مكن عرض اهداف التنم�ة المستدامة من خلال الاتي : , �ةالمجتمعالبیئة ونوع�اً داخل 

 الاهداف على المستوى الاقتصادي .    -١

حقیـــق ز�ــادة مطـــردة فـــي مــوارده المتاحـــة فــي تجم�ـــع �ســتخدم المجتمـــع  نْ تهــدف التنم�ـــة المســتدامة الـــى أ    
ــوطني  ــدخل الـ ــ�ة  .) ٩(الـ ــات الاساسـ ــة الحاجـ ــة وتلب�ـ ــادة الانتاج�ـ ــو والز�ـ ــد النمـ ــر وتجدیـ ــى تغییـ ــز علـ ــذلك یر�ـ و�ـ

 . )١٠( والكفاءة في إستخدام الموارد والطاقة في تحقیق ذلك الهدف
 الاهداف على المستوى الس�اسي . -٢

ر�ة الس�اس�ة وترشید تتضمن بناء المؤسسات وتوس�ع قاعدة المشا   اً س�اس�المستدامة  التنم�ة  هدف    إنَّ     
تهدف �صورة  . و�ذلك    )١١(  حاضراً ومستقبلاً    تحقیق قسط من الاستقرار الس�اسي  من أجل  , تولي السلطة 
إلى  یتضمن   رئ�س�ة  هدف  وهو   , الدولة  إطار  في  الس�اس�ة  الوظائف  أداء  ومتا�عة  الس�اس�ة  الح�اة   تنظ�م 

مؤسس تنظ�إ�جاد  على  قادرة  س�اس�ة  الس�اس�ة ات  المشار�ة  والانقسامات  م  الازمات  معالجة  على  والقدرة   ,
 .) ١٢(والتوترات في المجتمع
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 . الثقافي   -الاهداف على المستوى الاجتماعي   -٣

إلى تحسی  إنَّ       تنم�ة �شر�ة تهدف  المستدامة تتضمن  التنم�ة  الصح�ة والتعل�معمل�ة  الرعا�ة  �ة ن مستوى 
�شارك الناس في صنع القرارات , إذ    تكون �المشار�ة  نّ التنم�ة إ  , أيفضلاً عن عنصر المشار�ة    والثقاف�ة ,

  .) ١٣( التنمو�ة التي تؤثر في ح�اتهم
  الاهداف على المستوى الدولي . -٤

تحقیق         الدولي  المستوى  على  المستدامة  التنم�ة  من تهدف  دول�ة  مستدامة  اقتصاد�ة  تنمو�ة  س�اسات 
خلال الاتفاق�ات والآل�ات الدول�ة التي تضمن حما�ة المستهلك من خلال الس�طرة على أسعار السوق الدول�ة 

   .)١٤(لدول�ة لتحسین استدامتها أستهلاكاً و�ش�اعاً لدى أفراد المجتمعات وتقنین الس�اسات المال�ة والنقد�ة ا
 

 ماه�ة الفساد .  -المطلب الثاني :

إنَّ تحدیــد ماه�ــة الفســاد یتطلــب منــا الوقــوف علــى مفهومــه وتعر�فــه ومــن ثــم التعــرف علــى أســ�ا�ه ونتائجــه     
 .�صورة عامة    وفهم معنى الفسادتحلیل وتفسیر  في   والتي تمهد بذلك للانطلاق 

 مفهوم وتعر�ف الفساد .  -أولاً:

ُ�فهم الفساد على إنه فعــل مــن الافعــال المخالفــة للقــوانین والتنظ�مــات والتــي تحقــق المنــافع الشخصــ�ة علــى      
. و�نً الفســاد فــي اللغــة ) ١٥( حســاب المصــلحة العامــة , فهــو الخــروج عــن القــوانین والاعــراف والقــ�م الانســان�ة 

ر �مــا  { �مــا فــي قولــه تعــالى : مضــاد الــ�طلان , و�قــال فســد الشــي , أي إضــمحل رَّ والَ�حــْ رَ الفســادُ فــي البــَ ظَهــَ
مــن أكثــر المعــاني تعبیــراً عــن وتعــدّ الرشــوة    .  )١٦(  }كَسَبتْ أَیْدي النَّاس لیُذ�قَهُم َ�عضَ الذَّي عَملوا لَعَلهُم یَرجعِون 

والاســـتقامة , إذ تغیـــب النزاهـــة ة , ق� ـــدهور الم�ـــادئ والقـــ�م الأخلاهـــو �حـــدث عـــادة نت�جـــة ت ـــف ,طلح الفســـاد مص ـــ
ي في النها�ــة إلــى تــدمیر وتخر�ــب , وهي �لها مصطلحات تعبّر عن أعمال فاسدة , وهذا ما یؤدوتض�ع الأمانة

 . )١٧(  المجتمع
هناك تعر�ف محدد للفساد �المعنى الذي �ستخدم ف�ه هذا المصطلح الیوم مع   فل�س  تعر�ف الفساد  أما     

للكسب  العامة  الوظ�فة  أو  العامة  السلطة  إستعمال  إساءة   " �معنى:  الفساد  إنَّ  على  تتفق  اتجاهات  وجود 
 . )١٨(الخاص"

و و       تقد  تندرج  التي  للأنشطة  تعر�فاً  الدولي  البنك  على  ضع  الفساد  تعر�ف  استعمال أنه  حت  "إساءة   :
 -: )١٩(, و�شیر التعر�ف إلى آلیتین رئ�سیتین من آل�ات الفساد" الوظ�فة العامة للكسب الخاص

آل�ــة دفــع "الرشــوة" فالعمولــة (الم�اشــرة) إلــى المــوظفین والمســؤولین فــي الحكومــة وفــي القطــاعیین العــام  -أ
 .  وتسهیل الأمور لرجال الأعمال والشر�ات الأجنب�ة ,  والخاص ولتسهیل عقود الصفقات

هــاز وضع الید على (المال العام) والحصول علــى مواقــع متقدمــة للأبنــاء والأصــهار والأقــارب فــي الج  -ب
 .  الوظ�في وفي قطاع الأعمال العام والخاص
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إنَّ أوجه الفساد متعددة ومختلفة �أختلاف المجتمعات , و�مكن تعر�ف الفساد �المعنى الشامل على أنه :      
( �ل عمل �قوم �ه شخص أو مجموعة أشخاص یرت�طون �منصب أو وظ�فة عامة , و�هدفون من ورائه إلى  

أهد أو  شخص�ة  مصالح  )  تحقیق  العام  �الصالح  تضر  ض�قة  خلال   ) ٢٠(  اف  من  الفساد  �عرف  و�هذا   .
المصالح   تحقیق  اجل  من  لا  ام  الحكوم�ة  المؤسسات  داخل  �انو  سواءً  الاشخاص  عن  الصادر  السلوك 

, قانون�ة والغیر    الخاصة  الغیر  التعاملات  الى  اللجوء  وسواءً �انت ماد�ة ام غیر ماد�ة , وذلك من خلال 
 شرع�ة .    

 .  أس�اب ونتائج الفساد  -ثان�اً:

إنَّ ظاهرة الفساد عكست العدید من الاختلافات في ذ�ر موج�اتها وأس�ابها وعللها بین مختلف الدول التي    
 مكن تت�ع اس�ابها ونتائجها من خلال الآتي :تعاني من تلك الظاهرة , و� 

 أس�اب الفساد .   -١

سواء      الحكوم�ة  القطاعات  من  العدید  في  الفساد  غیر   ◌ً �حدث  المنظمات  وحتى  الخاصة  أو  العامة 
لذلك تسود أس�اب تدفع الى حدوث الفساد داخل تلك القطاعات , و�قسمها �عضهم الى أس�اب    الحكوم�ة ,
 قانون�ة , و�مكن تت�عها وفقاً للآتي :  -ثقاف�ة وأقتصاد�ة وس�اس�ة والادار�ة  –أجتماع�ة 

الاجتماع�ة   -أ .  –الاس�اب  الاس�اب    الثقاف�ة  من  المجتمع  داخل  الاخلاق�ة  الق�م  إختلال  إنَّ 
وع�ة المهمة في نشأة ظاهرة الفساد , تلك الق�م المتعلقة �الإنسان واخلاق�اته ومدى أستجابته  الموض

للضلوع في أفعال وجرائم الفساد من عدمه . فالق�م الاخلاق�ة التي تزرع داخل الانسان هي الرادع 
�ما .    )٢١(فإذا ما اختلت هذه الق�م أص�ح �ل شيء لدى الانسان م�احاً بلى رادع    ,  الذاتي والمعنوي 

عن طر�ق    ) وضعف الإ�مان �الق�م الوطن�ة والابتعادأن انعدام وضعف المواطنة (الانتماء الوطني
تشوهه بل  لا  الض�ط    الحق  منظومة  دور  وضعف  انحسار  سب�ه  ذلك  �ل  المواطنین  من  ال�عض 

 . ) ۲۲(الاجتماعي 

الاقتصاد�ة   -ب   شر�حة   بینهم  ومنشرائح المجتمع المختلفة    لدى   الدخل   مستوى   انخفاض  إنَّ   .الاس�اب 

  �المتطل�ات   الوفاء  عن  الدخل  مستوى   فانخفاض,    للفساد  الاقتصاد�ة  الأس�اب  مقدمة  في   الموظفین

  في   والوقوع   الانحراف  إلى  منهم  المحصنین  غیر  یدفع  مما   عوائلهم  ولإفراد  لهم  للع�ش  الضرور�ة

 . )٢٣(  وغیرها  والاختلاس �الرشوة الفساد  منزلقات
ــ�ة . -ج  ــ�اب الس�اسـ ــاد الس�اســـيالاسـ ــتج إنَّ الفسـ ــذة  ینـ ــة والمتنفـ ــة الحاكمـ ــلال الط�قـ ــن خـ ــوم مـ ــي تقـ , والتـ

بتوظ�ـــف طاقـــات الدولـــة ومواردهـــا ووســـائل الحكـــم لمصـــلحتها مـــن خـــلال التشـــر�ع والقضـــاء والإعـــلام 
 . )٢٤( خر�ن المتنفذین أصحاب المصالح  والأجهزة الأمن�ة وش�كة من العلاقات التي تنسجها مع الأ

 ,   سلوك مخالف للقوانینالموظفین لهو إت�اع  من أهم الاس�اب    إنَّ   .  قانون�ةال  -الادار�ة    الاس�اب -د
صلاح�اته  وذلك   العام  الموظف  استغلال  طر�ق  الاداري  عن  موقعه  خلال  ق�امه  من  خلال  من 

للقانون  �الأفعال   الاخلاقي    .)  ٢٥(المخالفة  الانحراف  خلال  من  والقانوني  الاداري  الفساد  و�ظهر 
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المسؤول�ة في   یتولى  قبل �عض من  الفاضلة من  أنحراف عن الاخلاق  فهناك   , المسؤولین  ل�عض 
 . ) ٢٦( ه قرارات مرت�طة �أستغلال الموارد , ومنها ص�غة الرشوة والاختلاس والغشحالة اتخاذ

 

 نتائج الفساد .  -٢

له مضاعفات عدیدة تؤثر في �ل مفاصل نس�ج المجتمع   نَّ تائج الفساد في مستوى واحد بَلّ إلا تتجلى ن     
 وق�مهم وسلو��اتهم في الح�اة . ومن هنا �مكن إستعراض نتائج الفساد وفقاً للآتي : 

الاجتماعي   -أ المستوى  .   –على  الثقافي    -�شوه الفساد البنى الاجتماع�ة والنس�ج الاجتماعي  الثقافي 
من خلال الخلل الجس�م الذي �صیب أخلاق�ات وق�م المجتمع مما یؤدي إلى شیوع حالة ذهن�ة لدى 
في   مفهومه  نطاق  اتساع  على  و�ساعد  استمراره  یبرر  ما  الذرائع  من  له  وتجد  الفساد  تبرز  الأفراد 

�صل أن  إلى  الیوم�ة  الفرد   الح�اة  مسیرة  تحمي  التي  الق�م�ة  الضوا�ط  معظم  الانه�ار  حد  إلى 
 .  )٢٧(والمجتمع من الفساد 

. -ب الاقتصادي  المستوى  من النتائج السلب�ة للفساد على المستوى الاقتصادي هو الهدر الكبیر    على 
والكلفة الماد�ة الكبیرة للفساد    في الموارد �سبب تداخل المصالح الشخص�ة �المشار�ع التنمو�ة العامة ,

على الخز�نة العامة �نت�جة لهدر الایرادات العامة ,وهو ما یؤدي الى ضعف عام في توفیر فرص 
العمل , و�وسع من ظاهرة ال�طالة والفقر , و�ذلك الفشل في جذب الاستثمارات الخارج�ة والحصول  

 . ) ٢٨(  على المساعدات , �نت�جة لسوء سمعة النظام الس�اسي
. -ج  الس�اسي  المستوى  تنعكس نتائج الفساد الس�اسي على قمة جهاز الدولة , ألا وهو الافتقار    على 

القرارات   أهم  في  العقلان�ة  البلدالى  مصیر  في  تؤثر  التي  الهائل    الس�اس�ة  للتر�ز  نت�جة  وذلك   ,
و�ه دور الحكومة �ما  . و�ؤدي الفساد الى تش)  ٢٩(للسلطة على قمّة جهاز الدولة وغ�اب حكم القانون  

الس�اسة   صنع  و�نه�ار  إضعاف  الى  ذلك  وس�قود   , جم�عاً  والمؤسسات  القانون  لهی�ة  ض�اع  فیها 
ال�شر�ة  خطواتها  �كل  التنم�ة  تحقیق  وهي  الا  المنشودة  غا�اتها  تحقیق  ثم  ومن  وتنفیذها  العامة 

 والمستدامة منها .  

 الم�حث الثاني

 ٢٠٠٣�عد العام   المستدامة والفساد في العراق جدل�ة التنم�ة 

برامج  �قع         الى  تحتاج  التي  الدول  في مصاف  مشإ �  التنم�ةالعراق  من  �ه  مر  لما  �ثیرة نعكاس   اكل 

, إحداها مشكلة ظاهرة الفساد التي انتشرت في جم�ع مفاصل الدولة وسببت الكثیر عقود من الزمن  خلال  
تنم�ة مس بناء  التأخیر في  العام  من  �عد  للمجتمع والدولة خصوصاً  امتلاكه  ٢٠٠٣تدامة  �الرغم من  �ل   , 

(تحقیق  مقومات   النفط�ة  النجاح  ال�شر�ة  -الموقع الاسترات�جي  -  الثروة  الدول   ,)  الثروة  الكثیر من  فهناك 
في معالجة الفساد داخل مؤسسات الدولة والمجتمع من خلال التنم�ة   لاتمتلك ما نمتلك وحققت تقدماً واضحاً 

    .المستدامة 
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 . ٢٠٠٣واقع التنم�ة المستدامة والفساد في العراق �عد العام  -المطلب الاول :

التي      الظروف  العام  إنَّ  �عد  العراق  والاجتماعي   ٢٠٠٣مَرت على  والاقتصادي  الس�اسي  التغییر  نت�جة 
العامل   معه �فعل  برزت  في   الخارجي  والانتقال  التغییر  عمل�ة  رافقت  التي  والمعوقات  التحد�ات  من  العدید 

الفساد ظاهرة  بروز  اهمها  من  �انت  والتي   , مختلف    العراق  الدولةفي  تحقیق  مفاصل  دون  حالت  والتي   ,
 المنظومة التنمو�ة المستدامة �صورة �بیرة في العراق .   

    .٢٠٠٣ومؤشراتها في العراق �عد العام   التنم�ة المستدامة  واقع   -أولاً:

�التعاون مع منظمة الامم المتحدة على تبني اهداف   ٢٠٠٣�عد العام  المتعاق�ة  العراق�ة    اتعملت الحكوم    
وعملت    , المستدامة  وضع  التنم�ة  لإ  الاسترات�ج�اتعلى  الصعو�ات  الوطن�ة  رغم  العراق  في  التنم�ة  دارة 

   و�مكن معرفتها من خلال تشر�عاتها ومؤشراتها الات�ة : ,, و�ینت إلتزامها وسعیها والمعوقات المتعددة 

 القوانین والتشر�عات :التنم�ة المستدامة من خلال  واقع -١

 .)  ٣٠(   ٢٠٠٦) لسنة ١٣قانون الاستثمار العراقي رقم ( -أ

     ) المادة  القانون  ٢إذ تضمنت  هذا  والوسائل  ) من  الاستثماري في  و الأهداف  للعمل  الأساس�ة  العناصر 
ال�شر�ة حسب متطل�ات السوق وتوفیر فرص العمل  منه إلى ضرورة تنم�ة الموارد    )٣العراق و�ین في الفقرة (

نافذة   ,للعراقیین إنشاء  إلى  أشار  �ما  العراق  في  الاستثماري  �العمل  الخاصة  التفاصیل  القانون  أوضح  وقد 
منه و�طب�عة الحال فقد ر�ز القانون على الطب�عة الاقتصاد�ة  )  ٩المادة ()  واحدة للمستثمر�ن في الفقرة (ثالثا

كما ,�ة والإجرائ�ة للعمل الاستثماري  س�ط الإجراءات القانون�ة والإدار ق فرص عمل للعراقیین وت� للاستثمار وخل 
التنمو�ة الاقتصاد�ة    أن الأس�اب الموج�ة للقانون أشارت و�وضوح إلى إن تشر�ع القانون لغرض دفع العمل�ة

 .  )٣١( وأ�ضا تنم�ة الموارد ال�شر�ة ة , والاجتماع�
 . ٢٠٠٨) لسنة ٣٧قانون وزارة البیئة رقم ( -ب

لمعالجة المشكلات البیئ�ة التي �عاني منها العراق,    ٢٠٠٣صدر هذا القانون �عد تشكیل وزارة البیئة عام     
) من هذا القانون والتي هدفت الى: (تهدف الوزارة الى حما�ة وتحسین البیئة للحفاظ على  ٣إذ جاءت المادة (

والم العامة  المستدامة الصحة  التنم�ة  �ضمن  �ما  والطب�عي  الثقافي  والتراث  الإح�ائي  والتنوع  الطب�ع�ة  وارد 
, و�ذلك هدفت جم�ع مواد هذا القانون لتحقیق التنم�ة  ) ٣٢( وتحقیق التعاون الدولي والاقل�مي في هذا المجال)

 من خلال التعاون مع مختلف الجهات الرسم�ة والغیر رسم�ة .   

 . ٢٠٠٩ لسنة) ١٩(   رقم التخط�ط وزارة قانون  -ت

 �ان   والتي   الفقرات  من  مجموعة  خلال  من  الوزارة  أهداف  الى  أشارت  إن� المادة الاولى من القانون اعلاه     

  برزت   والتي,    خاصة   �صورة  الاقتصاد�ة   والتنم�ة  العراق   في  عامة  �صورة  التنمو�ة  العمل�ة  تطو�ر   منها  

  بینت   للقانون   الموج�ة  الأس�اب  إن  خصوصاً   المجتمعي  العمل  ر�ائز  من   ر�یزة  و�اعت�ارها   الدول�ة  أهمیتها 

  ولأجل ,    للدولة   الجدیدة  الاقتصاد�ة  التطورات  مع  و�نسجاماً   التنم�ة  تخط�ط   عمل�ة  تطو�ر   بهدف  ":    الآتي

 �فاءة   ورفع  التنم�ة  عمل�ة  في   الدولي  التعاون   دور  وتفعیل  الحكومي  الأداء  وتطو�ر  المعلومات�ة  مفاه�م  نشر
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 بواقع  والارتقاء  المعلومات   قواعد  وتكامل  الإحصائي  العمل  أسالیب  وتطو�ر  الخطط   إعداد  في  الحكومي  الأداء

 .  ) ٣٣( " القانـون  هذا  شرع التنم�ة لعمل�ة   النهائ�ة المحصلة �اعت�ارها  الجودة
 . ٢٠٠٩ لسنة) ٢٧( رقم البیئة وتحسین  حما�ة قانون  -ث

  �طرأ   الذي  أو   فیها   الموجود  الضرر  ومعالجة  إزالة  خلال  من  البیئة  وتحسین  حما�ة  الى  القانون   یهدف    

  مع   �التعاون   والطب�عي   الثقافي  والتراث  الاح�ائي  والتنوع  الطب�ع�ة  والموارد  العامة  الصحة   على  والحفاظ  علیها 

  الانتقادات   من  العدید  له  وجهت  القانون   هذا  ان  إلا.    )٣٤(    المستدامة  التنم�ة  �ضمن  �ما   المختصة  الجهات

 �كن  لم  القانون   هذا   تطبیق   وأن,    ة� العالم  البیئة  عن  تختلف  العراق   بها  مر  التي  الاستثنائ�ة   الظروف  منها ,

 .   المطلوب �المستوى 

إنّ واقع التنم�ة المستدامة في العراق �ختلف عما �ان و�الرغم من القوانین الخاصة �التنم�ة المستدامة إلا      
وهذه الظروف لها تأثیر �بیر وم�اشر على مؤشرات التنم�ة  النجاح ,  �  استمرار�تها مرسوماً له , وحالت دون  

�افة الصعد الس�اس�ة والاقتصاد�ة والاجتماع�ة    �صورة �بیرة على  ا المرسومة حقق اهدافهتولم یالعراق,  في  
الفساد , إذ  مشكلة ظاهرة  والثقاف�ة , وذلك �سبب التحد�ات التي تعرض لها , ومن أهم هذه التحد�ات هي  

�حتل العراق في مؤشر مدر�ات الفساد العالمي مستوى الدول الاكثر فساداً , و�ذلك فإن ظاهرة الفساد تمثل  
للتتح جوهر�اً  تد�اً  الواقع  في   . المستدامة  وتشو�ه ظاهرة  سهم  نم�ة  المؤسسي  الإطار  إضعاف  في  الفساد 

الاقتصاد�ة مما یؤدي الى إنخفاض معدلات النمو وتقلیل �فاءة الاستثمار العام و�نخفاض العامة  الس�اسات  
عن فضلاً   , الكر�مة  الح�اة  مقومات  من  الاشخاص  حرمان  الى  تقود  التي  التحت�ة  البن�ة  الاثار   جودة 

والتضخم والعمل�ات العسكر�ة وأزمة المدیون�ة    والمشكلة الامن�ة,  المتجسدة �إنتشار ال�طالة والفقرالاجتماع�ة  
      .  )٣٥( الخارج�ة 

 .   ٢٠٠٣�عد العام  مؤشرات التنم�ة المستدامة في العراق   -٢

  تت�ع اهداف مؤشراتها وهي تتم من خلال    ٢٠٠٣إنَّ معرفة واقع التنم�ة المستدامة في العراق �عد العام       

 :   ) ٣٦(     الاتي ك 

الفقر:  : الهدف الاول -أ و�رتفع   ,  العراق   ي فعلى نطاق واسع    المساواة ینتشر الفقر وعدم    القضاء على 
عام   �شكل  , مو ن  الأقلالبلد    يفالفقر  جهد    ملو   اً  للفقر  یؤد  هذه   إلىالعراق    يفالتصدي  معاجلة 

 . الحضرالر�ف ومناطق   نیبالفوارق  لاو  , المتعددة الحرمانواشكال  المشكلة
الثاني  -ب الجوع  الهدف  على  التام  القضاء  ق �شكل �بیر على وارادات الاغذ�ة , وهذا �عتمد العرا  :: 

إذ �عاني القطاعي  الامر �جعله عرضة للتأثر بتقل�ات التجارة العالم�ة و�عدم تكافؤ الت�ادل التجاري ,  
عن إن الزراعة  ه�كل�ة �بیرة جعلته یتراجع �شكل �بیر نسب�اً , فضلاً  من مشاكل    والإنتاجي   الزراعي 

  تحد�ات زال یواجه    لك تراجع القطاع الصناعي للموارد الغذائ�ة ولا�ذ  ,   مستدامة  رتشهد ممارسات غی

 . ة وملموسة �شكل واسعر كبی
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في المؤشرات     جیداً   سناً حت  ةر یالأخالعقود    خلالشهد العراق    والرفاه:  الجیدةالصحة    :الثالث   الهدف -ت
  الخامسة دون سن    والأطفال  الأمهاتوف�ات    معدلات  انخفاضنطاق    يف  ولاس�ما   ,  الصح�ة الرئ�س�ة

�عد �شهدها العراق وخاصة     الصح�ة    الخدمات  يفة  ر ی�ب  وتحد�ات  تفاوتات, ولكن ما تزال هناك  
 .  مع داعش الحربمنذ  ٢٠١٣

التعل�م    الهدف -ث ال  جفي م   المنشودقق العراق القدرة الكاملة على إحداث التحول  ح�   مل  :الجیدالرا�ع: 
ت�اع اسالیب  إالعراق من    ني�عا إذ    ,   �المدارس  الالتحاقمعدل    ي فدة  ا �ز ما �شهده من  مالرغم  �   التعل�م
د من حت  تيالتعل�م�ة والفساد التعل�مي ال  التحت�ة  البنى  يفر  التأخ  و�ذلك  والمتأخرة ,  القدم�ة   التعل�م

  .)٣٧(  ا هبقق العراق تقدم ح�ممكن أن  يت ال المؤهلات
امام    :الجنسین  نبی  المساواة :  الخامس  الهدف -ج عق�ة  تشكل  ه�كل�ة  حواجز  یواجه  العراق  زال  ما 

با س ملا  تحقیق  �بأ تتواجه    المرأة تزال    لاو   ,  الجنسین  نیوة   ولاس�ما  الاقتصاد�ة  المشار�ة   يف  ریخر 

 استقلالیتها على    المرأة دون حصول    تحول   ي تال  المجتمع�ةالقیود    إلى �عود    الأمرهذا    ,  الشا�ات

 .الحقوق �كافة  وتمتعها 
ا  الهدف -ح الصح�ةلالسادس:  والنظافة  النظ�فة    ,   �اهم لندرة ا  ي فة  ر ی�ب  تحد�اتیواجه العراق    :   م�اه 

الطب�ع�ة    ها من العواملر یوغ  المناخ  رییواجهها وتغ  ي تال  الإقل�م�ةوالصراعات    الحدودي �فعل التداخل  
 .والتوسعات العمران�ة  ةائ�ملا اردو المعلى  المتزایدوالطلب  ينعن النمو السكا واله�كل�ة فضلاً 

نظ�فة    الهدف -خ طاقة  تقدماً   معقولة:  �أسعارالسا�ع:  العراق  على   احرز  الحصول  مستوى  على 
 تعد منخفضة جداً   يتلساعات التزو�د ا  تحد�اتیواجه    هولكن  ,  ١٠٠%   إلىللسكان تصل    الكهر�اء

 الاستهلاك   يفو�ذلك النمو    ,  المناطق �عض    ي ف الواحد    �الیوم  )ساعة\٢(   إلىتصل مناطق معینة  

 .ملموسة  تحد�اتولكن یواجه  ریللطاقة �شكل �ب المنزلي
العمل  ال -د الثامن:  لتحقیق    المرجو  الاقتصاديقق العراق النمو  ح�   مل  :الاقتصاديوالنمو    اللائقهدف 

العراق حالة عزلة   ي ف  الاقتصادي إذ �شهد التخط�ط    ,  واللائقة  المنتجةفرص العمل    ری متطل�ات توف
في الفرص وتحقیق    المساواة   تحقق إن    الممكنمن    يتال  مة�الحو وه�اكل    الاجتماع�ةعن الس�اسات  

 الازدهار الاقتصادي , إذ �قى العراق �عتمد مفرطاً على النفط وتراجع القطاعات الانتاج�ة الاخرى .  

  الاقتصادي لعراق من ظروف التعثر ا  ين�عا  :الأساس�ة  واله�اكل  والابتكارالتاسع: الصناعة    الهدف -ذ

التصن�ع    , امكان�ات    ,  ال�طالة   معدلاتوتزاید    المستداموتراجع   الموارد واستخدام    استغلالوضعف 

 التحت�ة . البنىاضعفت من مستوى  الأمورالطب�ع�ة, هذه 

العاشر:  ال -ر أوجه عدم    الحدهدف  على   والحصول الدخل    مستو�ات �شهد العراق على    :المساواةمن 
فوارق واوجه    خلالها ز من  ر بت  يت, وال  �عیدة  تفاوتاتالس�اس�ة    الح�اة  يف  والمشار�ة   والخدمات  الموارد

هذا    ,  الس�اسي   والاستقرار  والازدهار  الاجتماعيتقوض التماسك    لجم�ع , ونتج عنها  نی عدم مساواة ب
 .�افة   الحقوق   يف المساواة ضمان  يف الدولة ضعف  إلى�عود  الأمر
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  مخططر  یغ  عمراني�شهد العراق توسع    :  ل�ة مستدامةحم  ومجتمعاتعشر: مدن    الحادي  الهدف -ز

برزت ظاهرة    ر�نیالأخالعقدین    فخلالوالصراعات,    المناخ  ری �فعل الفقر وتغ  ,  اء البلدح ن�ع امج  يف
�ط  حم   ي العشوائي ف, وانتشار السكن    دنمالح�طة �لم الزراع�ة ا  المناطقعلى    القانوني  ریالتوسع غ

ما زالت    ثممن   ,  اوضاع الناس  نیلتحس  �النس�ةالعامة تشكل مشكلة    الخدماتدن, وما تزال  ملاغلب ا
  تحت�ة من بن�ة    والاستفادة  الخدمة على    والحصول   ,  امكان�ة ح�ازة أرض أو سكن  يفالفوارق مستمرة  

 مساحات عامة بیئ�ة نظ�فة .  ىلإ والخروج جیدة النوع�ة  

هذا  إ  :المسؤولان   والإنتاج  الاستهلاكعشر:    الثاني   الهدف -س التنم�ة   أنموذجثل  م �  الهدفن 
البلدان    المستدامةالتنم�ة    �ختصرأي    ,  سرهأ �  المستدامة من  والعراق  الدرجة    الاستهلاك�ة,  ذات 
مستدامة    ر یغ  الإنتاجو�ذلك أن اسالیب    ,  متوسطة أو جیدة  استهلاك اط  م نتتوفر ف�ه ا  م لو   ,  المرتفعة 

  النفا�ات وانتاج    ,  ان�عاثاتوما تؤدي من    الأحفور�ةاستخدام الطاقة    وز�ادة�اه  ملتزاید ندرة ا  خلالمن  

 . الأن لحدمنه العراق  ينالذي �عا زادت من حجم التلوث   الأمور�ل هذه  مثمن  ,
العمل    الهدف -ش عشر:  العراق  م�  :المناخي الثالث  مناخ  �سبب   ,  والتطرف  التنوع�تاز  یتنوع  إذ 

و   نیب  المختلفةالتضار�س   العراق  و�تطرف  م شوسط وجنوب    الحرارة درجات    في  الكبیر  �الت�ایناله, 

فتعرض عدد  ة  ر یا الت�این تولدت مشاكل مناخ�ة �بونت�جة هذ  ,  أ�امها   وحتىفصول السنة بل    ربع
 الاستثمار�ة فرص العراق    يف  الأمروقد أثر هذا    ,  والجفاف�اه  ملندرة ا  لمخاطرقلیل من السكان    ریغ

. 
عشر:    الهدف -ص احت  الح�اةالرا�ع   , ر ی حري �ب� ة وتلوث  ر یمائ�ة �ب  تحد�ات یواجه العراق    ء:املت 

والساحل�ة ال�حر�ة  التنم�ة  انشطة  الع  ,   جراء  یواجه  الصید ر و�ذلك  �فعل  البیولوج�ة  الناح�ة  من  اق 
من    الأمور�شهد العراق رقا�ة ادار�ة قو�ة للحد من هذه    مل. و   اكمسلانفوق ا  ينر القانو یوغ  المفرط 

 .) ٣٨(  ائيم لا والازدهار والمستقبلعلى أج�ال الیوم  والمشاكل التحد�اتإن تؤثر هذه  الممكنمن  ثم
الح�اة في   -ض الخامس عشر:  �شهد العراق تراجع في مستو�ات التنوع البیولوجي , من   البر:الهدف 

�ل هذه الامور أثرت سلب�اً    ,الأ�كولوج�ة  ناح�ة التصحر وتدهور الراضي الزراع�ة, وتدهور النظم  
 والعراق �شهد تراجعاً إدار�اً للأراضي على النحو المستدام .  على مناخ الانسان الصحي والرفاهي

السلا  الهدف -ط  والعدل  السادس عشر:   الهدفالعراق على مستوى هذا    ني�عا   القو�ة:  والمؤسساتم 

تتمثل   عدة  مشاكل  القانون   يف  الأولى  الدرجةمن  س�ادة  في �صورة    الالتزاموعدم    ,  ضعف  �بیر 
ة لحقوق الانسان فضلاً عن ظروف القتل والتهجیر والنزوح لنس�ة �بیرة الاتفاق�ات والالتزامات العالم�

نت�جة الفساد الس�اسي    الهدفهذا    ي , هذه العوامل حدت من قدرة العراق على التقدم فمن السكان  
المشار�ة الس�اس�ة لجزء �بیر من فئات  وضعف    ,  والعسكر�ة  المدن�ةمؤسسات الدولة    في  والإداري 

 المجتمع .  
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الأهداف:  الهدف -ظ  لتحقیق  الشراكات  عقد  عشر:  یواجه العراق تحد�ات جس�مة في توظ�ف    السا�ع 
فما زالت القدرات ش�ه محدودة , نت�جة إن اله�كل الاقتصادي    ,وسائل التنفیذ على الصعید الوطني  

 .العراقي غیر مدعوم �شكل �بیر من الوحدات العالم�ة  

�انون   ٢٨عت الحكومة العراق�ة �التعاون مع برنامج الامم المتحدة الانمائي في  سو�الرغم مما تقدم فقد       
التخط�ط  أ�ضاً  �التعاون  و   ٢٠٢٠الثاني   وزارة  في  تع لمع  المستدامة  للتنم�ة  المتحدة  الامم  اهداف  دمج  ز�ز 

س�ضمن التر�یز على توطین مؤشرات  والتي  )  ١٧العراق عبر تعم�م مؤشرات اهداف التنم�ة المستدامة الـ(
  إطار عمل استرات�ج�ة العراق الوطن�ة  �شكل فعال في   ) •( ) ٢٠٣٠أجندة  ( دمج  و  أهداف التنم�ة المستدامة 

�حظى �اقتصاد متنوع وتعز�ز   وخلق مجتمع موحد  , الع�ش في بلد آمن    من  الموضوعة لتمكین العراقیین 
مستدامة  فیها  بیئة  والعدل  تتحقق  الرشید  والحكم  القو�ة  العدالة  العراق  والمؤسسات  العمل   وس�شمل  , في 

مصفوفة   وضع  بذلك  لمؤشر  المتصل  وتوطین  نحو  )  ••(   ) ١٦( الهدف  تخط�ط  المستمر  والتقدم   ,
 . )  ٣٩(   ٢٠٣٠  لعام   رؤ�ة العراق  تحقیق 

 

 . ومدر�اتها   ٢٠٠٣الفساد في العراق �عد العام ظاهرة  مشكلة   -ثان�اً:

 الفساد في العراق .ظاهرة مشكلة  -١

ظ      الفساد  تُعَد  والاداري اهرة  والمالي  الس�اسي  الوانه  تستنزف والاجتماعي    �كل  التي  التحد�ات  أكبر  من 
وُ�عد العراق من اكبر الدول في العالم التي تواجه تلك الظاهرة    ,د�ة وال�شر�ة لأي بلد في العالم  الموارد الما 
العام   الإ   ٢٠٠٣�عد  جَرّاء  العراق�ة  الدولة  لإنه�ار  الأمر�كي  نت�جة  الق�م   ,حتلال  منظومة  إنه�ار  و�ذلك 

الدولة جتماع�ة والاقتصاد�ة , ومن هنا فقد أستشرى  الإدار�ة والإ المالي والإداري في جم�ع مفاصل  الفساد 
بتداءاً من إدارة سلطة الائتلاف المؤقتة و�نتقاله الى الحكومات المتعاق�ة  ا�صورة سر�عة ,    ٢٠٠٣لعراق�ة �عد  ا

 . )  ٤٠(التي حَكمَت وتحكم العراق 
مة وتأل�ف الحكومات المتعاق�ة , إلا أن ضعف هذه الحكومات ساهم و�الرغم من إجراء الانتخا�ات العا    

في تفشي ظاهرة الفساد , ... وقد أدى ضعف حكم القانون وترهل الادارات و�ستعدادها للإضرار �المال العام 
, وغ�اب ضوا�ط وأنظمة تكفل المصالح العامة وتصون الاداء الاقتصادي من أ�ة مخالفات أو تدخلات غیر 

 .    )٤١(ة الى تراكم ظاهرة الفساد �كل أشكاله مشروع

الإیرادات العامة , وفاقم    قام �إستنزافف  ٢٠٠٣عام  الإذ مثل الفساد المالي والإداري عائقاً  وتحد�اً ما �عد      
ظِلّ  في  العام  القطاع  س�طرة  مع  السوق  لعمل  الإقتصاد�ة  الشفاف�ة  غ�اب  ظِلّ  في  اله�كل�ة  التشوهات  من 

.أق العراق  في  ر�عي   والتي .تصاد   , الثقاف�ة  الاختلافات  أساس  على  القائم  هو  الفساد  أنواع  اخطر  و�نَّ   .
  , التنشئة  من  إنَّ  متأت�ة  طب�ع إذ  تنشئة أساس  �كون  ��فما  أي   , الناتج  س�كون  تبني  ��فما  هي  التنشئة  ة 



 مجلـة دراسات دولیة                                                                             العدد الرابع و التسعون/۲۰۲۳
 

185 

 

أو  فئة  على  فئة  تغلیب  �عني  لأنه  الفساد  أنواع  اخطر  هو  الثقاف�ة  فالاختلافات   , الق�ادة  تكون  المجتمع 
 . )٤٢( مجموعة على مجموعة 

إنَّ ملفات الفساد في العراق �ثیرة ومتعددة ومتشع�ة وموزعة على جم�ع الوزارات العراق�ة , و�مكن عَدّ واقع   
و�مثل    , والاعتدة  الاسلحة  شراء  في  الهدر  على  والقائمة  المهمة  الملفات  اهم  من  الدفاع  وزارة  في  الفساد 

العام من خلال احتساب رواتب الاشخاص   للمال  الخدمة . و�ذلك اختلاسات ضخمة  الموجودین في  غیر 
) والتي تعد من اكبر فض�حة واخطر ٢٠٠٨فساد صفقات السلاح �ـ(صفقة سلاح المدرعات الاو�ران�ة عام  

 . ) ٤٣(عمل�ة فساد 

أن     إذ   , معاً  والح�اة  والمجتمع  الدولة  إ�ادة  �معنى  تتصل  شَكّل ظاهرة جدیدة  العراق  في  الفساد  واقع  إنَّ 
ي والاداري والاخلاقي وحتى الس�اسي المستند الى ضعف وتلاشي المسؤول�ة عن المال العام قد الفساد المال

أدى الى فوضى في تصر�ف الاموال في مرافق الدولة , إذ قد شجع وأنشأ الاحتلال انماطاً عدیدة من الفساد 
مواردها   مصادر  على  الس�ادة  في  الدولة  دور  تقلص  إذ   , العراق�ة  الدولة  ��ان  ...,  في  الطب�ع�ة  وثروتها 

فضلاً عن ظاهرة الحرائق التي برزت على السطح �شكل واضح في المؤسسات الحكوم�ة [حر�ق في وزارة 
عام   الاثار  ٢٠١٩وعام    ٢٠٠٥النفط  لإخفاء  ومتعمدة  مقصودة  محاولات  الى  مجملها  في  تشیر  والتي   ,[

 .   )٤٤( وتدمیر الادلة على جرائم السرقة والفساد

 .  ٢٠٠٣�عد العام الفساد في العراق ظاهرة  مدر�ات -٢

عد الفساد عدوَ اولاً للدولة , لا �قل خطورته عن الارهاب , �ما إن للفساد تداع�ات سلب�ة على التنم�ة �ُ      
في مرحلة إعادة الاعمار والبناء �عد ظاهرة عدم الاستقرار التي شهدها العراق منذ العام  المستدامة في العراق  

احتل العراق مراتب متأخرة في المؤشرات العالم�ة من بین أسوأ الدول الذي �ستشري فیها الفساد   , إذ  ٢٠٠٣
, مقارنة �عام   ٢٠١٨) دولة في مؤشر مدر�ات الفساد لعام  ١٨٠) من بین (١٦٨. إذ احتل العراق المرت�ة ( 

٢٠١٧  ) المر�ز  في  ف�ه  حلَ  الفسا ١٦٩الذي  مؤشر  في  للعراق  درجة  اعلى  و�انت   , لعام  )  في   ٢٠٠٧د 
فقد   ٢٠١٩أما في العام    ) .١١٣في المرت�ة (  ٢٠٠٣) , بینما سجل أدنى مستوى له في عام  ١٧٨المرت�ة(

)  ٤٥(  )  ١٦٠جاء في المرت�ة (   ٢٠٢٠) دولة , بینما في العام  ١٨٠) من مجموع ( ١٦٢احتل العراق المرت�ة (

أما في العام دولة ,    ١٨٠) من بین  ١٥٧جاء في المرت�ة (   فقد    ٢٠٢١مؤشر مدر�ات الفساد لعام  أما    .
المرت�ة (  ٢٠٢٢ العراق في  , إذ جاء  العر��ة  الدول  السا�عة بین جم�ع  المرت�ة  العراق  ) في  ١٥٧فقد احتل 

 .  )٤٦(  المؤشر عالم�اً 
الفساد    وقد جاءت     مدر�ات  لمؤشر  الأول�ة  واقع    ٢٠٢٢اللمحات  ما وصف ب" سرقة  الان  �عد  عراق  

القرن" ستكون ظاهرة �قوة في تقی�م العراق لاس�ما في ال�ات تعامل الحكومة مع مبدأ قانوني مرفوض دول�ا 
 –  مكافحة الفساد عراق�اً قائم على اطلاق سراح المتهم �عد استرداد الأموال منه �اعت�ار ان الأهم في جرائم  

تتمثل في استرداد الأموال ول�س في إ�قاع جر�مة تعادل جزاء   -كما یبدو من القرارات الأخیرة للقضاء العراقي
لكن توص�ف ذلك �مع�ار من معاییر   ,ور�ما �كون للحیث�ات القضائ�ة ما یدعمها   ,الاعتداء على المال العام
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تقرأ القانون  انفاذ  في  الرشید  دول�اً   الحكم  ,�شكل عكسي  �ل�اً     یؤثر  ان  �مكن  ما  تحلیل    وهذا  منهج�ة  على 
البنك الاتحادي  او  الفیدرالي الأمر�كي  البنك  ثم  الدولیین ومن  البنك والصندوق  قبل  العراق�ة من  المصاعب 

العراق    فإنَّ   لذلك   ,الأور�ي تقی�م  العراقي (مس�ساً   ٢٠٢٠ما ورد في  القضاء  الرقاب�ةان  الجهات  غیر    ) وان 
الفساد لمكافحة  المتحدة  الأمم  اتفاق�ة  في  العراق�ة  الدولة  �ه  التزمت  �ما  الات�ان  ذلك   , )  ٤٧(    قادرة على  كل 

جهوداً  الأطراف  یتطلب  متعددة  مدني  ,قضائ�ة  ,حكوم�ة   ,عراق�ة  أصحاب    ,مجتمع  تحلیل  حقائق  لإ�ضاح 
عجز استرات�ج�ات مكافحة الفساد عن طرح مصفوفة الحلول , و هة وطني) (نزا ان بنظام  المصالح في عدم الات�

التطب�ق�ة المثلى للامتثال العراقي وفقا لأدلة العمل المنشورة عن التزامات الدول في اتفاق�ة مكافحة الفساد وما 
دول�ة   اجتماعات  في  الدول�ة   ,یدور  الشفاف�ة  عن  احادیثهم  تدو�ر  إعادة  العراقیین  للمحلیین  �مكن  �عدها 

كافحة الفساد والإجراءات التي �مكن ان تعتمد من قبل الجهات الدول�ة للتعامل مع الدولار في العراق او  وم
إعادة جدولة دیونه الخارج�ة وما لهما تأثیرات �برى على السوق العراقي ومع�شة الشرائح الاجتماع�ة الأكثر  

 . ) ٤٨( هشاشة للفقر

 في العراق . الفساد ظاهرة    معالجةة في  التنم�ة المستدامآل�ات   -المطلب الثاني :

الفساد  إنَّ       أص�حت  ظاهرة  العراق  أكثر  في  تعیق    التحد�اتمن  المستدامة   التنم�ةأهداف    تحقیق التي 
بل وساعدت على انتاج التخلف من جدید   ) وذلك لقر�ه من الواقع العراقي ,١٦) وخصوصاً الهدف (١٧الـ(

ال  عراق .الدول المتقدمة وال  ینوتعمیق الهوة ب   التنمو�ة   الآل�اتالى التطرق الى أهم    مطلبوسنعمد في هذا 

 في العراق , من خلال الآتي :  فسادالومعالجة ظاهرة لمكافحة  

 .المستدامة الآل�ات التنمو�ة الس�اس�ة  -أولاً:

مــن مجتمــع لآخــر حســب درجــة الفســاد   أهمیتهــا وتختلــف درجــة  المستدامة    الس�اس�ة  التنمو�ة  الآل�اتتتعدد       
 -�أتي :ا ف�ما هوعموما �مكن ذ�ر أهم .  مؤشر التنم�ة في �ل مجتمعو 

 . ) •(س�اسات الحكم الصالح   -١

 تبینالشاملة المستدامة , یالحدیث عن الحكم الصالح و�روزه �مفهوم لصیق بتحقیق التنم�ة ال�شر�ة  إنَّ           

إنَّ المصطلح المذ�ور وُلَد مع الدعوات الجدیدة الى إعادة بناء الد�مقراط�ة , وتبني الاصلاحات الاقتصاد�ة  
أقتصاد أساس  بز   على  المطال�ة  الى  �الإضافة   , الخاص  للقطاع  أكبر   دور  و�عطاء   , حجم السوق  �ادة 

الع الجمهور في  �إسمه ومعبّرة عن ل ممشار�ة  ناطقة  الس�اس�ة والاقتصاد�ة من خلال تجمعات مجتمع�ة  �ة 
ي ظِلّ أطر التي تعد اللبنة الاساس في بناء مجتمع التنم�ة المستدامة فو رأ�ه هي منظمات المجتمع المدني ,  

لت العدل  إقامة  في  والتعاون  والمساءلة  �الشفاف�ة  تتسّم  .  عمل  الافراد  عموم  الحكم   إذ حقیق مصلحة  ُ�عرف 
نسق من المؤسسات المجتمع�ة المعبّرة عن الناس تعبیراً سل�ماً , وتر�ط بینها ش�كة متینة  (الصالح على أنه:  

 .  ) ٤٩(. )تهدف تحقیق مصلحة عموم الناس  اس , وتسمن علاقات الض�ط والمساءلة في النها�ة بواسطة الن



 مجلـة دراسات دولیة                                                                             العدد الرابع و التسعون/۲۰۲۳
 

187 

 

فشل التجارب    ان   لاإ�ة المستدامة  في تحقیق اهداف التنم  )الرشیدالصالح أو(الحكم  ورغم اهم�ة الحكم       
البلدان النام�ة  يالتنمو�ة ف البلدان العر��ة �ان وراءه س�اسات عامة تتصف  ,    الكثیر من   �الارتجال�ة ومنها 

تعل�م�ة وصح�ة وخدم�ة   العام هي س�اسات  اتجاهها  في  الس�اسات  هذه  �انت  وان  والتخ�ط  الوضوح  وعدم 
وحتى الكثیر من الدول ذات الوفرة المال�ة لم تستطع ان تحقق مستو�ات متقدمة من   ولكن مسارها �ان خاطئاً 

. ومن أبرز   )٥٠(في هذا البلد     رغم �ل العوائد النفط�ة  رد الطب�ع�ة �ما في العراق رغم وجود الموا  التنم�ة
العوامل التي عملت �شكل واضح على الحد من تطبیق مفهوم الحكم الصالح في العراق والتي �مكن إ�جازها  

 : ) ٥١(�ما �أتي 

وهي جم�ع الاجراءات التي تتبناها الدولة من اجل تأمین سلامة سكانها , وهي تهیئة  :الواقع الامني   -أ
تدهور الحالة الامن�ة �شكل   ٢٠٠٣الامن الاقتصادي, البیئي , الس�اسي ؛ إذ شهد العراق �عد العام  

الكبیر على عدم نجاح أغلب   التأثیر  قاد الى  كبیر والذي انعكس على مختلف الصعد الامر الذي 
 شرات ومعاییر الحكم الصالح في العراق , وأنعكس سل�اً على تراجع مؤشرات التنم�ة المستدامة . مؤ 

والاداري  -ب المالي  جاء    الفساد  فقد  الدول�ة  الشفاف�ة  منظمة  تعتمده  الذي  الفساد  مؤشر  وفق  على   :
) ١٧٦والذي شمل (  ٢٠١٢و  ٢٠١٠في المرت�ة قبل الاخیرة , وفي العام    ٢٠٠٦العام    العراق في

�العراق إذ �ان ( الفساد الخاص  ) درجة وقد احتل العراق  ١٬٨دولة حصل تحسن نسبي في مؤشر 
احتل العراق المرت�ة   ٢٠٢٠) دولة [ وفي العام  ١٨٠من بین (  ٢٠١٧عالم�اً في العام    ١٦٩المرت�ة  

ري  دولة عالم�ة والمرت�ة السادسة عر��اً ] ومن هذا �ظهر مدى الضعف الادا  ١٨٠)من بین  ١٦٠(
 للمؤسسات والوزارات العراق�ة مما �جعلها تبتعد عن مفهوم الحكم الصالح وتحقیق التنم�ة المستدامة. 

الوظ�في: -ج من متناقضات الحكم الصالح    ٢٠٠٣�عد الترهل الوظ�في في العراق �عد عام    الترهل 
ال�شر�ة  , البلد ولاس�ما  في  المتاحة  الإقتصاد�ة  للموارد  الامثل  الاستخدام  حالة عدم  �عكس  لأنه 

 تحقیق التنم�ة المستدامة .   فرص منها وهذا یؤدي الى إضاعة 

لم تتحقق �شكل واضح , نت�جة القصور في    ٢٠٠٣إنَّ واقع س�اسات الحكم الصالح  في العراق �عد        
�م الفساد ومناهضتها داخل مؤسسات رسم س�اسات عامة  تنم�ة مستدامة تعالج ظاهرة  بناء  كن من خلالها 

 الدولة . 

 

 تفعیل مؤسسات المجتمع المدني .  -٢

ما �ضـفي مفي رسـم السـ�اسـات العامة  إنَّ تفعیل مؤسسات المجتمع المدني س�سمح �مشار�ة المجتمع         
 ال�شر�ة المستدامة ,   الإداري في تسـییر الموارد لتحقیق التنم�ةالشـفاف�ة على عمل السـلطة السـ�اسـ�ة والجهاز  

للتعبیر أداة  أنه  و   كما  الأفراد  ومصــالح  حر�ة  المشــار�ة  و   ,  لجماعاتاعن   ,  الســ�اســ�ةو   الاجتماع�ةتحقیق 
ـاني غیر الإنسـاعدة ومنظمة للعمل  ـسلذلك فهو یؤمن بیئة م  ,  المجتمع  تنم�ةالمســاهمة في  وحر�ة الم�ادرة و 

الناس   فیها  �عمل  �   ,  الخاص  �اخت�ارهمالر�حي  على  س�ما  أكثر    تحقیق ـاعد  من خلال   ترشیدإدارة  للحكم 
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  [ التي �مكن استخدامها  و ,    والجماع�ة  الفرد�ة علاقاته بین الفرد والحكومة من خلال تعبئتها لأفضل الجهود  
 :) ٥٢(  ةالات� ل�اتللآ  اً وفق�كل أشكاله]  الفســادمعالجة ظاهرة  في

وحثها على المشـــار�ة   المواطنینعلى الســـ�اســات العامة من خلال تعبئة جهود جماعات من    التأثیر  -أ
 .في الشأن العام

على أداء أفضــل للخدمات العامة    أو التمو�ل أو الخبرة  رشـاعدة الحكومة عن طر�ق العمل الم�اسم -ب
 .  وتحقیق رضى المواطنین

 .   العدالة والمساواة أمام القانون وحما�ة المواطنین من تعسف السلطة تحقیق العمل على  -ح
  تر��ة المواطنین على ثقافة الد�مقراط�ة من خلال إكساب أعضائها ق�م الحوار وقبول الآخر ومساءلة  -خ

 .  الق�ادات
 ٢٠٠٥وفقاً للدستور العراقي الدائم لعام    ٢٠٠٣العام    و�الرغم من تشكیل مؤسسات المجتمع المدني  �عد   

المادة(  وتطو�رها  ٤٥حسب  ودعمها  المدني  المجتمع  مؤسسات  دور  تعز�ز  على  الدولة  تحرص   " /أولاً) 
, إلا انها )  ٥٣(  واستقلالها �ما ینسجم مع الوسائل السلم�ة لتحقیق الاهداف المشروعة لها و�نظم ذلك �قانون"  

 :  ) ٥٤(قلت من عملها وأنشطتها وخاصة في المجال التنموي , اذ �مكن حصرها �الاتي  واجهت معوقات عر 

 افتقار �عضها لله�اكل التنظ�م�ة وآل�ة العمل المتكاملة لحداثة التجر�ة في العراق .  -

 تحو�ل �عض المؤسسات الى مؤسسات شخص�ة وشعب�ة من خلال استقطاب الاصدقاء والاقارب .  -

 اتخاذ �عض المنظمات غطاءً لنشاطات تجار�ة وشخص�ة لغرض الكسب الخاص . -

 غ�اب الد�مقراط�ة داخل الكثیر من هذه المنظمات وعدم اجراء الانتخا�ات لهیئاتها الق�اد�ة .  -

المجتمع    إنَّ       مؤسسات  العراق  المدني  واقع  العام  في  ت  ٢٠٠٣�عد  دورهلم  معالجة  أخذ  في  التنموي  ا 
ساد �شكل حق�قي , وذلك �سبب التحد�ات والمعوقات التي عرقلت من دور تلك المؤسسات , ومن ظاهرة الف

هذه التحد�ات توقف العدید من الس�اسات العامة التي تتعلق بتطور تلك المؤسسات؛ منها التجاوز على المال  
فها في مكافحة  العام المخصص لتلك المؤسسات, وهذا ینعكس على تمو�لها, والتي انعكست بذلك في ضع

 ظاهرة الفساد في العراق.  

 . المستدامة الآل�ات التنمو�ة الاقتصاد�ة   -٣

للتنم�ة الاقتصاد�ة المستدامة آل�ات تتضمن س�اسات عامة �مكن من خلالها معالجة ظاهرة الفساد في        
لبیئة الاقتصاد�ة و�ستدامتها , والتي �مكن تحسین جودة ا تلك المعالجة  تهدف  إذ  ,    ٢٠٠٣العراق �عد العام  

 تت�عها من خلال الاتي : 

 تفعیل دور القطاع الخاص .  -أ

والتحول نَحو   إلى التَغییر الإقتصادي   أدى,    ٢٠٠٣طي في العراق �عد عام  إنَّ التَغییر الس�اسي الد�مقرا   
الخاص القطاع  وتَفعیل دور  السوق  إذ  )٥٥(    آل�ات  الذي   .  المیزان  أساسي وهو  الخاص شر�ك  القطاع  إنَّ 

 عد القطاع الخاص العمود الفقري لاقتصاد السوق �ُ   . إذ  یتجدد من خلاله تحقیق الأهداف التنمو�ة المستدامة
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محور رئ�س لتفعیل النشاط الاقتصادي والق�ام بدور فاعل في عمل�ة  �الخاص  بروز دور القطاع  و�نَّ    , ...
تخف�ف الاع�اء التمو�ل�ة عن الحكومة وخاصة    تصح�ح الوضع الاقتصادي والتنم�ة الاقتصاد�ة من خلال  

  .) ٥٦( خلق فرص عمل جدیدة أي القضاء على ال�طالة والفقر   في مشار�ع البن�ة التحت�ة و
إ      المت�عة    نَّ إلا  الس�اسات  �سبب  دوره  التهم�ش و�ضعاف  الى  تعرض  العراق  في  الخاص  القطاع  واقع 

العراق   نَّ من إرغم  �ال  ,وأص�ح القطاع التجاري الیوم في العراق هو القطاع الرئ�سي ول�س القطاع الصناعي
والغاز  النفط  و�متلك  المختلفة  المعدن�ة  والثروات  الاقتصاد�ة  الموارد  إ�متلك  إلا  المفتوح    نَّ ,  ال�اب  س�اسة 

أدى الى هجرة رؤوس    مي والتدهور الامني والطائفيوغ�اب الدعم الحكو نتجات الاجنب�ة  و�غراق السوق �الم
الخارج   الى  العراقیین  الاعمال  لرجال  النهوض ,  الاموال  على  قادر  غیر  الحالي  بوضعه  الخاص  والقطاع 

العراقي    الاقتصادواقع  �نَّ  و .    )٥٧(الى دعم الدولة �شكل �امل  في البلاد وهو �حاجة    ة بواقع التنم�ة الإقتصاد�
لعام والقطاع وعدم تحقیق التوازن بین القطاع ا ات حق�ق�ة لتفعیل القطاع الخاص ,�قي ر�ع�اً , وعدم وجود آل�

 . )٥٨(واضحاً  بدا الخاص
الرغم � جعل دوره دور ثانوي    مما  ,  لم تعمل الدولة على تذلیل العق�ات التي تقف بوجه القطاع الخاص  إذ    

, وهذا ما أسهم   من إعلان التوجه الجدید نحو اقتصاد السوق الذي �مثل القطاع الخاص المحور الرئ�س ف�ه
�شكل �بیر في إضعاف معالجة ظاهرة الفساد من خلال تحقیق التنم�ة المستدامة من خلال القطاع الخاص 

 .العراقي 

 

 .المستدامة ع القطاعات الإقتصاد�ة �تنو ضرورة  -ب

التنو�ع الاقتصادي       ل)•(  ُ�عد  الهدفاً ضرور�اً بل و�اف�اً  البرامج  معن�ة �عمل�ة الإصلاح الاقتصادي تنفیذ 
, الفساد  ظاهرة  ومعالجة  القطاعات   ُ�عد إذ    التنموي  جم�ع  فیها  تتمكن  التي  الحالة  �أنه  الاقتصادي  التنو�ع 

الاقتصاد�ة بتكو�ن الناتج �شكل متقارب وعدم الاعتماد على قطاع واحد أو اثنین في تكو�ن الناتج و�همال  
 . )  ٥٩(  القطاعات الأخرى جم�ع 

في   لاتزال تُعاني من التناقضات الواضحة  ٢٠٠٣إلا إنّ واقع المُمارسات الإقتصاد�ة في العراق �عد عام      
في    ٢٠٠٥الذي یَتبناه الدستور العراقي الدائم والنافذ لعام    تحدید نوع النظام المت�ع �فلسفة للنظام الإقتصادي 

�الشأن الإ آل�ات    ,قتصادي  مواده الخاصة  تَبني  یَتجه العراق نَحو  السوق , والتي    اقتصادففي الوقت الذي 
 توصف �الإقتصاد الد�مقراطي , إلا إنَّ الواقع والممارسة تتناقض مع آل�ات السوق التي تهتم بترشید الإنفاق 

العامة جم�عها   الموازنات  یتضح من  والذي   , الشدیدة    الرغم منو�.    )٦٠(الحكومي  والرغ�ة  التوجه   ي فهذا 
واكتفت بتطبیق س�اسة نقد�ة ومال�ة    ,   ت شكل�ةلاحو ت  ىل إ  ریل �شاحلا أن واقع    لاحو اقتصاد السوق إنالتحول  

هو مطلوب  ما    ى لالعراقي إ   الاقتصادإ�صال    يفساعد  لم ت   ضع�فةجر�ة  تا  هنبرهنت التجر�ة العمل�ة على أ
)٦١ (. 
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رئ�سِ هو النفط , و�مكن معرفة ذلك   �عتمد إلى حد �بیر على مورد إقتصادي  العراقي  الاقتصاد�قي    إذ    
الكبیرة في إجمالي  من ملاحظة أهم�ة العائدات النفط�ة في النشاط الاقتصادي , ومن خلال معرفة النس�ة 

إن �هذا یتبین لنا  , و     )٦٢(     ٪٩٠الناتج المحلي و�جمالي الصادرات في الاقتصاد العراق والتي تشكل حوالي  
واقع العراق الاقتصادي �عتمد على النفط في اقتصاده وهو اقتصاد إحادي الجانب , إذ �ستحوذ النفط على 
أكثر من ثلثي الناتج المحلي , و�ذلك فهو أقتصاد �عاني من جملة من الاختلالات التي أدت الى تدني درجة  

, وهو   الاقتصادیق الإستقرار ونمو وتنوع  وهذا ما ُ�شكل عق�ة �بیرة في تحق,  التنو�ع في الاقتصاد العراقي  
     �شكل تحد�اً �بیراً امام تحقیق التنم�ة المستدامة  ودورها بذلك في معالجة ظاهرة الفساد في العراق .

 . المستدامة الثقاف�ة  –الآل�ات التنمو�ة الاجتماع�ة   -٤

مفهوم  المستدامة  التنم�ة    إنَّ      فلسفتها  السلوك   ,  أخلاقي إنساني  في  أنماط  في  تغییر  على  تعتمد  فهي 
الفردا  التنم�ةفطالما محور  الفردي والاجتماعي,   ف  لمستدامة هو  الاساس في  إ واحت�اجاته  أ�ضاً هو  الفرد  ن 

 الثقاف�ة من خلال الاتي :   –ومن هنا �مكن تت�ع الآل�ات التنمو�ة الاجتماع�ة  . المجتمع�ة   بناء هذه التنم�ة

 دعم التعدد�ة الاجتماع�ة والثقاف�ة . -أ

تُعد التعدد�ة الاجتماع�ة من الضرور�ات اللازمة لدعم و�ناء التنم�ة المستدامة داخل المجتمعات عموماً      
ة تع�ش في إطار مجتمع  تن�ع من اتصال جماعات ذات ثقافات مت�این   إذ إنَّ مفهوم التعدد�ة الاجتماع�ة  .

وتشیر دعم التعدد�ة الاجتماع�ة داخل المجتمع في أحد مفاه�مها المتعددة الى أحد ار�ان النجاح    .)  ٦٣( واحد
التعد ثقافة  تحقیق  , وذلك من خلال  المستدامة  المجتمع�ة  الطر�ق التنم�ة  المجتمع�ة وقطع  الثقافة    د�ة  أمام 

والنظر إل�ه من زاو�ة أخوته   ,  تعا�ش الإنسان مع أخ�ه الإنسان  التي تعد قوة المجتمعات والتي تعني  الأحاد�ة
. ولكن هل أسهمت  )  ٦٤(  �غض النظر عن تمایزه الإثني أو الدیني أو الطائفي أو حتى المناطقي  ,  الإنسان�ة

 التعدد�ة الاجتماع�ة في تحقیق التنم�ة المستدامة في العراق ؟ .  

هذا التنوع الذي غال�اً    ,والتنوع الدیني والمذهبي  �التعدد الإثني والعرقي  یتسم  المُجتمع العراقي    إنّ واقع     
مما    , لنزاع  رت بیئة حاضنة لهذا أ الدائمة لا س�ما إذا ما توف  والانقساماتما �جعل الدولة أمام فكرة الصراع  

في الطائف�ة  تحو�ل  إلى  دفع  الطائفي  �عده  في  التعدد  هذا  ولعل   , الدولة  في  أللاستقرار  حالة  أمام   �جعلنا 

الت یهدد  حق�قي  خطر  إلى  �كل    ة الاجتماع�   عدد�ةالمجتمع  الدولة  تلك   ,و��ان  تعمیق  في  �عود  والسبب 
 . ) ٦٥(  ٢٠٠٣لسلطة الس�اس�ة ما �عد عام ماع�ة التي مارستها االظاهرة إلى التنشئة الس�اس�ة /الاجت

�عد       العراقي  المجتمع  ان  من  الفرع�ة    ٢٠٠٣و�الرغم  والولاءات  �الطائف�ة  التحد�ات  �عض  واجه  قد 
وضعف الهو�ة الوطن�ة , والتي جعلت من �عض فئات المجتمع للانعزال , الامر الذي أضعف من تحقیق 

ي إ�جاد روا�ط مشتر�ة  ف  ٢٠٠٣عام  ال�عد  الوطني  ولعل فشل الخطاب الس�اسي العراقي    التنم�ة المستدامة .
برامج  تحقیق  إضعاف  في  أسهمت  المجتمع  فئات  �عض  بین  الاجتماعي  والتجانس  السلمي  التعا�ش  تحقق 

 التنم�ة المستدامة في العراق ومن ثم القضاء على ظاهرة الفساد .  
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 تفعیل مبدأ المواطنة داخل المجتمع . -ب

وفي تحدید    , العلاقةفي نمط    المواطنةإنجاز مفهوم  التنم�ة المستدامة لأي مجتمع تمر عِبر    تحقیق  إنَّ     
والواج�ات   الحقوق  المواطن,  منظومة  مفهوم  ینجز  مجتمع  ة  وحینما  وتحقیق  إنجاز  من  مجتمعاتنا  تتمكن 

تنمیته المستدامة  وأنه خطا الخطوة الأولى في مشروع بناء  ,  الذي �حترم �ل الخصوص�ات الفرع�ة    المواطنین
  )٦٦  ( . 

تحد�اً �عادل في خطورته �ل التحد�ات التي ما برح    ٢٠٠٣�عد عام    دشَهِ لكن واقع المجتمع العراقي        
العراق یواجهها , و�تمثل ذلك بتغلیب الإنتماء الطائفي وتغییب روح المواطنة , و�نَّ أواصر وحدة المواطنة  

رسات الخاطئة للأنظمة الس�اس�ة المتعاق�ة فضلاً عن إعراض النخ�ة هي �الأساس ضع�فة نسب�اً �فعل المما 
في بذل ما �ستحقه مشروع ترس�خ الهو�ة الوطن�ة الموحدة المنوطة �ه إست�عاب وتمثیل �ل أط�اف التكو�نات  

ا , طوائفها وأهم�ة لغاتهأعراقها وطب�عة أد�انها و   الإجتماع�ة المتآخ�ة عبر السنین , �صرف النظر عن �ثافة
الى ��انات س�اس�ة متعددة  النازعة  العصب�ات  الطائفي وتفاقمت أعراض  فقد است�قظ على حین غرة الحس 

للمجتمع   الوطن�ة  الوحدة  تهدد  الإرت�اك  .  )٦٧( ومتقاطعة  هذا  أدى  الس�اسي    فلقد  الخطاب  في  التخ�ط  الى 
والاجتماعي للعدید من القوى الس�اس�ة التي أسهمت �عدم شعور المجتمع العراقي بروح المواطنة , و�ذلك أدى 

إلا إنَّ هذا الضعف وهو" ضعف تطبیق   الى ضعف تطبیق مبدأ المواطنة في ما بین أبناء المجتمع العراقي , 
نت�جة س�ادة �ان   " المواطنة  الوطن�ة    مبدأ  الولاءات  الفرع�ة على  أمام    )٦٨(  الولاءات  عائقاً  ذلك  إذ شكل   ,

 .  ٢٠٠٣�عد العام  في العراق الفساد �مكن من خلالها معالجة ظاهرة   نم�ة مستدامةتحقیق ت
 

 .  مةــــالخات

والس�اس�ة    الاجتماع�ة  الا�عاد  تشمل  ظاهرة  هي  المستدامة  التنم�ة  إنَّ  ال�حث  س�اق  من  لنا  یتبین 
في   مستمر  تغییر  إحداث  الى  تهدف  وهي   , والثقاف�ة  مستمرة بُ تحسین  والاقتصاد�ة  �صورة  المجتمع  ن�ة 

خلال مسیرتها  تحد�ات    اجهتو   لكن هذه التنم�ة   في �افة مفاصل الح�اة . تحقیق الرفاه�ة  تصاعد�اً و�نائ�اً و 
المجتمع الفساد ظاهرة   داخل  عُدَّ  إذ   , الفساد  التحد�ات هي  اهم هذه  , ومن  التنم�ة  تعمل على عرقلة هذه 

ومعقدة   واحد  مر��ة  آن  في  والس�اس�ة  وخطرة  الاقتصاد�ة  �الجوانب  تح�ط  التي  الاختلالات  تشمل   ,
خل  حد التحد�ات التي تواجه عمل�ات التنم�ة المستدامة دا والاجتماع�ة والثقاف�ة في المجتمع , والذي ی�قى أ

   المجتمع . أي 

ــاً    ــادواقعـ ــه الفسـ ــا یتر�ـ ــاً  إنَّ مـ ــة  عمومـ ــق التنم�ـ ــه تحقیـ ــراً تواجـ ــاً �بیـ ــكل عائقـ ــیئة , تُشـ ــار سـ ــن آثـ ــراق مـ فـــي العـ
التنمو�ــــة المســــتدامة ســــواءً الاجتماع�ــــة أم مــــن المشــــار�ع  فــــالكثیر,  ٢٠٠٣�عــــد العــــام فــــي العــــراق  المســــتدامة

مــا انعكــس علــى وحتــى الس�اســي والاجتمــاعي  الإقتصاد�ة في العراق لم تستكمل �سبب الفساد المــالي والإداري 
�لــى الإیــرادات المال�ــة و  اســتنزافالى �صورة عامة    الفساد    إذ أدىالمجتمع �افة ,    فئات أفرادتوز�ع الدخل بین  

و�هــذا . د مــن الإنفــاق الحكــومي از لمنافســة و مــن ا دّ ح ــَل النمــو وحجــم مســتوى الإســتثمار و خفض الإنتاج�ة ومعد
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المســتدامة  ء التنم�ــةبنــا  �بیــرة فــي إعاقــة أســهمت �صــورة التــي عــد إحــدى المعوقــات�ُ إنَّ الفســاد  یتبــین لنــا واقعــاً 
    . ٢٠٠٣في العراق �عد عام معالجة الفساد  مكافحة و لم تتمكن من التي  و ,

 . ستنتاجاتالأ -أولاً:

في    المستدامة والفساد , وأثر الأخیر  العلاقة بین التنم�ة  من الاستنتاجات حاولت ب�انجموعة  بَیّنَ ال�حث م   
 محاور رئ�س�ة وهي �الاتي : من خلال مجموعة  ٢٠٠٣عرقلة تحقیق التنم�ة المستدامة في العراق �عد العام 

 .  ها المط�قة تجاه والتشر�عات جاء نت�جة لضعف القوانین التنم�ة المستدامة إنَّ ضعف  -١
العام   -٢ �عد  العراق  في  الفساد  ظاهرة  بروز  سبب  نت�جة    ٢٠٠٣إنَّ  ,    القانون�ة  الرقا�ة  ضعف جاء 

 مناصبهم   إستغلال  في   نفوذهم  �استخدام)  السلطة (   النفوذ  أصحاب  ل�قوم,    القانون�ة   المساءلة  وغ�اب 

  تقو�ض   على   بذلك  أنعكس  والذي,    الفساد  أشكال  ممارسة  ثم  ومن,    لهم  منحت  التي  الغا�ات  غیر  في

 ., و�ذلك معالجتها لتلك الظاهرة  ٢٠٠٣ العام �عد العراق  في المستدامة التنم�ة بناء
 نت�جة  �ذلك جاء  والدولة المجتمع في الفساد ظاهرة  معالجة في المستدامة التنم�ة دور ضعف إنَّ  -٣

 .  وممارسةً  عمل�ةً  ٢٠٠٣ العام  �عد العراق  في الصالح الحكم  وتفعیل تطبیق  لضعف
 لو الممكن من والتي,  الرقاب�ة المنظومة  تفعیل لضعف نت�جة جاء   العراق  في الفساد ظاهرة بروز إنَّ  -٤

 . ومستقبلاً  حاضراً  للعراق  �بیرة قدرات  و�ناء  المستدامة التنم�ة تفعیل في تسهم ان �مكن تفعیلها  تم

 التوص�ات .  -ثان�اً:

�مكن أن نخرج �مجموعة من التوص�ات �مكن حصرها ال�حث  استنتاجات  في ب�ان ما تقدم من خاتمة و    
 �الاتي : 

المستدامة    العمل -١ التنم�ة  أجندة  الس�اس�ة) على  (التسو�ة  الس�اس�ة  المصالحة  تحقیق  بین على  ف�ما 
 والتي �ان من نتائج عدم تحققها �ثرة الفساد وعرقلة تحقیق التنم�ة المستدامة.  القوى الس�اس�ة ,

تنمو�ة   -٢ تبني س�اسات عامة  أقتصاد�ة  مستدامة هادفة (العمل على  ثقاف�ةس�اس�ة  ) �مكن أجتماع�ة 
معالجة   خلالها  العراق�ة  ظاهرة  من  الدولة  مفاصل  في  المستشري  المنظومة  الفساد  خلال  من 

 . القانون�ة الدستور�ة و 
الفاعلة من أجل حو�مة  -٣ الهیئات والمؤسسات الحكوم�ة  القانون�ة بین  النزاهة  ثقافة  العمل على نشر 

 قوانین التنم�ة �صورة شاملة .

�سعى  -٤ من  لكل  الرادعة  والقوانین  الرقاب�ة  التشر�عات  تحدیث  على  العمل  العراقي  المشرع  على 
لاستخدام نفوذه الس�اسي في ممارسة أي شكل من أشكال الفساد في العراق من خلال تفعیل قوانین 

 مكافحة الفساد على ارض الواقع , و�نهاء حالة الاعت�ارات الس�اس�ة في ذلك . 
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القر  -٥ صانع  الواقع  على  ارض  على  المستدامة  التنم�ة  قوانین  تحقیق  العراقي  الس�اسي  خلال  ار  من 
تفعیل الخطط الاسترات�ج�ة الوطن�ة من خلال إشراك مؤسسات المجتمع �افة ونكون من القاعدة الى  

 القمة و�العكس . 
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 . ٢٠٠٦لسنة)  ١٣(  رقم  العراقي  الاستثمار  قانون  -٢
 .  ٢٠٠٨  لسنة )  ٣٧(  رقم  البیئة وزارة  قانون  -٣
 .   ٢٠٠٩  لسنة) ١٩(  رقم  التخط�ط وزارة  قانون  -٤
 .   ٢٠٠٩  لسنة )  ٢٧(  رقم  البیئة  وتحسین  حما�ة  قانون  -٥
تقر�ر اهداف التنم�ة المستدامة : جمهور�ة العراق , وزارة التخط�ط , قسم إحصاءات التنم�ة ال�شر�ة ,الجهاز المر�زي   -٦

 .   ٢٠١٨للإحصاء, �غداد ,  
٧-  , الانمائي  المتحدة  الامم  برنامج   , المعلومات  وتكنلوجیا  للإحصاء  المركزي  الجھاز   , التخطیط  :وزارة  العراق  جمھوریة 

 .  ۲۰۱۹ومستویات المعیشة في العراق , الجزء الاول , خارطة الحرمان  

 الكتب العر��ة  .   -ثالثاً:

 .   ٢٠١٢  ي للنشر والتوز�ع , �غداد , دار الفراهید  ,١طأمل هندي الخزعلي : المواطنة " دراسة نظر�ة وتطب�ق�ة , -١
 غزلنووس,   ١طالتنم�ة المستدامة في إقل�م �وردستان العراق " واقع ورؤ�ة إستشراف�ة ,    أیوب أنور حمد سماقه یى : -٢

 .   ٢٠١٧,  للط�ع والنشر , السل�مان�ة  
العالمي   -٣ الفساد  مدر�ات  مؤشر  في  العراق   : خر�سان  علي  , ١, ط  ٢٠٢١�اسم  �غداد   , والتخط�ط  للدراسات  الب�ان  مر�ز   ,

٢٠٢٢ . 
دراسات والتخط�ط  , مر�ز الب�ان لل  ١) , ط ٢٠٢٠-  ٢٠١٦هداف التنم�ة المستدامة في العراق (حسن عبد الله احمد : مؤشرات ا  -٤

 .  ٢٠٢١, �غداد , 
  مصر,  –�ة الادار�ة , القاهرة  المنظمة العر��ة للتنم,  ١ط,  : الحكمان�ة " قضا�ا وتطب�قات "  زهیر عبد الكر�م الكاید -٥

٢٠٠٣   . 

https://www.alriyadh.com/1585516
https://annabaa.org/arabic/authorsarticles/21279
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الال�ات الواجب توفرها لانتقال العراق من الاقتصاد المخطط الى اقتصاد السوق , البنك المر�زي   سحر قاسم محمد : -٦
 .  ٢٠١١�غداد ,   -العراقي , المدیر�ة العامة للإحصاء والا�حاث , قسم الاقتصاد الكلي والس�اسة النقد�ة , العراق  

ر  دار آمنة للنش,  ١ط" ,    ٢٠٠٣قع العراقي �عد عام  ستار ج�ار علاي : العراق �عد التغییر " دراسة في مشكلات الوا  -٧
 .   ٢٠٢٠  عمان ,  –والتوز�ع , الاردن  

عة والنشر  مؤسسة ثائر العصامي للطبا  ,۱طصباح حسن عبد الزبیدي : مدخل في مضمون " الفساد . النزاھة . الشفافیة " , -٨
 .  ۲۰۱۷ والتوزیع , بغداد ,

٩-   , الد�مقراطي  البناء  في  الاجتماع�ة  التنشئة  أثر   : الدهان  الحسین سعید  میزو�وتا,  ١طعقیلة عبد  للط�اعة دار  م�ا 
 .  ٢٠١٤,  والنشر , �غداد  

 .  ١٩٧٨  ،  الإسكندر�ة  ،  للكتاب  العامة الهیئة  ،  الس�اس�ة  التنم�ة  عمل�ة لتحلیل  نظري   إطار نحو:    هلال  الدین  علي -١٠
 .   ٢٠٠٩ ,إیران   ,مط�عة ثامن الحجج    ,دراسة في طب�عة المجتمع العراقي    علي الوردي :  -١١
, ١طعلي عبد العز�ز ال�اسري : دور مؤسسات المجتمع المدني في تعز�ز الد�مقراط�ة والامن "العراق أنموذجاً" ,   -١٢

 .  ٢٠٠٩  ,العراق  
الواق -١٣  " العراق  في  المستدامة  التنم�ة   : الجوار�ن  الحسین  عبد  فرحان  ,  عدنان   " والتحد�ات  العراق ,  ١طع  مر�ز 

 .   ٢٠١٥  ,  ات , الساقي للط�اعة والتوز�عللدراس
  –والتحد�ات    –عدنان عبد الامیر مهدي الز�یدي : الس�اسات العامة والتنم�ة ال�شر�ة المستدامة في العراق " الواقع   -١٤

 .   ٢٠٢١ الاردن ,  –والتوز�ع , عمان    دار أمجد للنشر,  ١طوالمستقبل" ,  
 .   ١٩٩٣  ,   �غداد ,    للط�اعة  الكتب  دار,  ١ط,    الثالث العالم بلدان  في الس�اس�ة  التنم�ة:    ف�صل  غازي  -١٥
١٦-   , والتطبیق  النظر�ة  بین  العر��ة  البلدان  في  المستدامة  التنم�ة   : الطاهر  محمد  العصر�ة ,١طقادري  حسن  مكت�ة 

 .  ٢٠١٣,   اعة والنشر والتوز�ع , لبنانللط�
١٧- : �عد عام    كر�م سالم حسین  ما  العراق  في  الاقتصادي  ,    ٢٠٠٣الاصلاح   " الب�ا,  ١ط" رؤ�ة مستقبل�ة  ن  مر�ز 

 .   ٢٠١٨,  للدراسات والتخط�ط , �غداد  
,    لیب�ا   –  بنغازي ,  الوطن�ة  الكتب  دار   ,١ط,منه  والوقا�ة"    أثاره  –  ظواهره   –  أس�ا�ه"    الفساد :    عبدو  جمعة  محمد  -١٨

٢٠١٩   . 
غدیر مؤسسة ال,١طالفساد الاداري والمالي " المفهوم والمظاهر ... الاس�اب والعلاج " ,    محمود الم�الي وآخرون : -١٩

 .   ٢٠٠٩,  الثقاف�ة , النجف الاشرف  
:م -٢٠ �احثین  مر�ز    جموعة  نظمها  التي  الفكر�ة  الندوة  ومناقشات  �حوث   : العر��ة  البلاد  في  الصالح  والحكم  الفساد 

 .  ٢٠٠٤  بیروت ,   ,   ١ط  هد السو�دي �الإسكندر�ة ,دراسات الوحدة العر��ة �التعاون مع المع
القانون�ة والس�اس�ة والاقتصاد�ة والاجتماع�ة  "  الفساد الإداري   مجموعة �احثین :  -٢١ الندوات العلم�ة    " ,   أ�عاده  وقائع 

 .  ٢٠٠٩  ,بیت الحكمة,  ١ط  ,٢٠٠٨التي عقدها قسم الدراسات القانون�ة خلال عام  
) في العراق (السلام والعدل والمؤسسات الفعالة) قراءة في الاوراق المقدمة الى ١٦إنفاذ الهدف (  مجموعة �احثین : -٢٢

من اهداف التنم�ة المستدامة في العراق من خلال تحسین المساءلة    ١٦الحلقات ال�حث�ة الموسومة " دعم تنفیذ الهدف  
 .  ٢٠١٩,  , �غداد  دار قنادیل للنشر والتوز�ع  , ١طوالحكم الرشید " ,  

 .   ٢٠١٥  فة والنشر والتوز�ع , �غداد ,الروسم للصحا,  ١طموسى فرج : سنوات الفساد التي أضاعت �ل شيء ,   -٢٣
الفتلي : الفساد الاداري والمالي وآثاره الاقتصاد�ة والاجتماع�ة ,   -٢٤ اث�ار  ال�,  ١طهاشم الشمري و  ازوري للنشر  دار 

 .   ٢٠١١,    والتوز�ع , عمان 
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 ٢٠١٢,  ز العراق للدراسات , �غداد  مر�,  ١طدراسات في الاقتصاد العراقي , مط�عة الساقي ,    �حیى حمود حسن : -٢٥

. 
 الرسائل والاطار�ح الجامع�ة . -را�عاً:

١- : مـحـمـد  أحـمـد  عام    أیـمـن  منذ  العراق  في  الس�اسي  ,   ٢٠٠٣الفساد  الس�اس�ة  العلوم  �ل�ة  منشورة),  (غیر  ماجستیر  , رسالة 
 .   ٢٠١٢جامعة �غداد , 

" جدل�ة التفكك والبناء" , أطروحة د�توراه   ٢٠٠٣جاسم محمد دا�ش : الط�قة الوسطى والمجتمع الد�مقراطي في العراق �عد عام   -٢
 .  ٢٠٢٠ن , �ل�ة العلوم الس�اس�ة , �غداد , " غیر منشورة" , جامعة النهر�

مشكلة الفساد في العراق وآلیات ھیئة النزاھة في مكافحتھ ,رسالة ماجستیر(غیر منشورة) , كلیة العلوم   حیدر علي عبدالله : -٣
 .  ۲۰۱۳جامعة النھرین , ,السیاسیة 

 المجلات الاكاد�م�ة . -خامساً:

,   س�اس�ة  قضا�ا  مجلة" ,    والمعالجات  التحد�ات"    العراق  في  المستدامة  التنم�ة:    �ر�یت  أرمین   محمد  و  ناهي  الله  عبد  احمد -١
 .  ٢٠٢١,    حز�ران– آ�ار –  ن�سان,  العراق,  الس�اس�ة العلوم �ل�ة,  النهر�ن جامعة) , ٦٥( العدد

٢-   , الفساد  المستدامة ومكافحة  التنم�ة   : آس�ة  , جامعة ماي  مجلة  بلخیر  الجامع�ة  للط�اعة  الحقوق    –بیداغوج�ه  �ل�ة   , قالمة 
 .  ٢٠١٧ة , الجزائر ,والعلوم الس�اس�

ل -٣ الیومي  السلوك  في  الفساد  مظاهر   : حنتوش  العر�ي  ز�ي  والعلاج  –لمواطن  لمكافحة الأس�اب  الدولي  العر�ي  المؤتمر   ,
 .  ٢٠٠٣الفساد,

سالم سل�مان و خضر ع�اس عطوان : الفساد الس�اسي والاداء الاداري " دراسة في جدل�ة العلاقة " , مجلة دراسات س�اس�ة ,  -٤
 .  ٢٠١٢) , بیت الحكمة , �غداد,٢٠د (العد

) , المعهد العراقي لحوار الفكر  ٤٤, مجلة حوار الفكر , العدد (    ٢٠٠٣ستار ج�ار علاي : مشكلة الفساد في العراق �عد عام   -٥
 .  ٢٠١٨, �غداد , ایلول , 

القانون� -٦ ال�حوث  مجلة   , ال�شر�ة  التنم�ة  في  الحق   : فاضل  راضي  مؤ�د  و  الفاضلي  محمد  (سجى  العدد   , والس�اس�ة  )  ١٦ة 

 .  ٢٠٢١) , جامعة د/مولاي طاهر �سعیدة , الجزائر , ٣,المجلد (
في   -٧ تحق�قه  وممكنات  الخل�ج  بلدان  في  وأ�عاده  مفهومه   " الاقتصادي  التنو�ع    : ع�اس مكي حمزة  و  مرزوك   عاطف لافي 

  , العاشرة  السنة   , للعلوم الاقتصاد�ة والإدار�ة  الغري  , مجلة  الكوفة العراق"  , جامعة  الحادي والثلاثون  العدد   , الثاني  المجلد 
 .  ٢٠١٤للإدارة والاقتصاد , العراق , 

 .  ٢٠٠٩) , بیت الحكمة , �غداد , ١٤لم�اء محسن : الفساد الاداري والس�اسي في العراق , مجلة دراسات س�اس�ة , العدد ( -٨
) ,  ٥۷دور السیاسات العامة الرشیدة في تحقیق اھداف التنمیة المستدامة , مجلة العلوم السیاسیة , العدد (  محمد علي حمود : -٩

 .  ۲۰۱۹كلیة العلوم السیاسیة , جامعة بغداد , 

 الموقع الالكتروني (الانترنیت) .   -سادساً :

 : الالكتروني الموقع  على من,   ٢٠٢٠, ومكونات وأ�عاد  تعر�ف مفهوم المستدامة  التنم�ة:  والاستدامة للتمییز العر��ة الش�كة -١

                                                                   https://sustainability-excellence.com/        

  على   من,  ٢٠٢١,    العالم  حول  الانمائي  المتحدة  الامم  برنامج ,    العراق  في  المستدامة   التنم�ة  أهداف   مؤشرات  تعم�م:    المتحدة  الامم -٢

 :  الالكتروني الموقع

https://www.iq.undp.org/content/iraq/ar/home/presscenter/articles/2021/01/nationalizing-the- 

sustainable-development-goal-indicators-in-ira.html                   
    , �حث منشور من على الموقع الالكتروني : ٢٠٢٠جابر سعید عوض : مفهوم التعدد�ة في الادب�ات المعاصرة " ورقة مرجع�ة " ,  -٣

                                                                                     https://arabprf.com/?p=2684             

 :   الالكتروني  الموقع على من,   ٢٠١٧,   الاجتماع�ة  التعدد�ة: المرهون  ز�د الجلیل عبد -٤

                                                                                            https://www.alriyadh.com/1585516     

https://www.iq.undp.org/content/iraq/ar/home/presscenter/articles/2021/01/nationalizing-the-
https://arabprf.com/?p=2684
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عادل عبد الزھرة شبیب : مسیرة القطاع الخاص في العراق والدور المطلوب لتفعیل دوره في النشاط الاقتصادي , موقع المسلة ,  -٥
  , من على الموقع الالكتروني :   ۲۰۲۰بغداد , 

                                                                                   https://almasalah.com/ar/news/200682/                                     

 :   الالكتروني الموقع على من,   ٢٠٢٣,  المعلومات�ة الن�أ ش�كة,   ٢٠٢٢ الفساد  ومدر�ات العراق:  صاحب مازن  -٦

                                                                       https://www.annabaa.org/arabic/authorsarticles/33914 

 :  , من على الموقع الالكتروني ٢٠١٦مجد خضر : مفهوم الاستدامة ,  -٧

                                                                                                   https://mawdoo3.com/               

 :                        الالكتروني الموقع  على  من,   ٢٠١٩,   المعلومات�ة الن�أ  ش�كة,   المواطنة  بناء:  محفوظ محمد -٨

                                                             https://annabaa.org/arabic/authorsarticles/21279   

من على الموقع   ,٢٠١٠,استقطاب مالي أم اغتراب اقتصادي   ,مظهر محمد صالح : إشكال�ة الاقتصاد الانتقالي في العراق   -٩
 الالكتروني : 

                                                                                        

www.iraqieconomists.net                                        

 الكتب �اللغة الانكلیز�ة .  -سا�عاً :

1- Antoine d ’ Autume and Katheline Schubert , Maxim in paths when the resource has an amenity value , 
Sorbonne ,2008 . 

2- Christina Bicchieri and John Duffy : Corruption Cycles, Policy Studies XLV , USA , 1997 . 
3- M.H. Fulekar and Bhawana Pathak and R K Kale : Environment and Sustainable Development , New 

York Academy of Sciences, USA , th Edition 2014 . 
4- J.kozlowski and G.Hill : Towards planning for Sustainable Development , A Guide for the Ultimate 

Environmental Threshold (UET) Method , Ashgate publications ,  Sydney , 1998 . 
5- The United Nations Conference on Environment and Development , Rio Declaratiomn On Environment 

And Development , 1992 . 
6- Transparency International :Corruption Perceptions Index , The Global Coalition Against Corruption , The 

Results at a Glance , 2021   .  

7- P. K. Rao : Sustainable Development : Economics and Policy ,  Hoboken, New Jersey-  USA , Wiley-
Blackwell  , April 7, 2000 . 

https://almasalah.com/ar/news/200682/
https://mawdoo3.com/

