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 الحوكمة المائية للموارد التقليدية السورية
 بين تأمين العجز وضمان المستقبل
  د. عصام شروف   

 الملخص
المياه الفعالة عنصراً ضرورياً لتحقيقق التنميقة المدقتدامة سقي دقورية   أصبحت حوكمة

إذْ إنَّ الأزمة المائية الدورية هي أزمة حوكمقة بالدرجقة الأولقو  ومقن أهقم معوققات ا دار  
المائيقققة عقققدم وضقققوي المدقققلوليات وتقققداجلاا  وتعقققد د الجاقققات المدقققئولة عقققن الميقققاه  وعقققدم 

ققا بالندققبة إلققو جانققو معوقققات الحوكمققة كفققا   الملددققات المائيققة وقلققة  المققوارد المائيققة  أمَّ
الرشيد  التي تيدر ا دار  الكفو   للمياه ساي عقدم كفايقة القوعي العقام  ونققش التشقريعات 
والقققوانين وتيبيقاققا  ومركزيققة القققرار  وفيققاو الشققفاسية والمدققا لة  وعققدم إشققرا  المجتمققق  

امققا الأجيققر  أر إشققرا  المجتمقق   الأهققم سققي هققذه والمنتفعققين سققي إدار  الميققاه  ويبقققو الع
 العواما والمعوقات للحوكمة التي تلثر سي كفا   إدار  المياه تأثيراً كبيراً.

ولققققذل   ينبنققققي أن تنيققققور قليققققات صققققن  القققققرار علققققو أدقققق  الحوكمققققة الرشققققيد  مثققققا 
دامة الشقققفاسية  والتكامقققا ..  ويتردقققف هقققذا المفاقققوم عبقققر أدققق ت جمدقققة  الكفقققا    والادققققت

الاقتصققادية والبيئيقققة  والادققتجابة لاحتياجقققات التنميققة الاجتماعيقققة الاقتصققادية  والمدقققا لة 
أمام أصحاو المصقلحة والجماقور  والالتقزام بقالقيم الأج قيقة والمعنويقة وينبنقي أن يشقما 

الذر يعما علقو الققوانين  واللقوائل التنييميقة  والأحكقام القضقائية   –ا ص ي الملددي 
بير التنييميقققة  والأعقققراا  وبنقققا  الققققدرات  وسعاليقققة التندقققيق  والمدقققا لة والشقققفاسية  والتقققدا

والرصد والتقييم  وا ص ي التشريعي وتيبيق القانون  كما هقدست هقذه الدرادقة إلقو بلقور  
رليققة مدقققتقبلية للمققوارد المائيقققة المدرودققة تققققوم سقققي أدادققاا علقققو بنققا  الققققدرات  وتعميقققق 

ملددققققات  واقتققققراي الديادققققات  وتجيققققيي منيومققققة القققققوانين والأنيمققققة المعرسققققة  وبنققققا  ال
 المجصصة وتيويرها سي مجاا الموارد المائية  وتعميق الوعي المائي لدى الدوريين.

 
ا دار  المتكاملقققة للمقققوارد  -التنميقققة المدقققتدامة -الميقققاه –الحوكمقققة  :ةكلمااااف محتاحيااا

 المائية.
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Water governance for traditional Syrian resources 

Between disability insurance and guaranteeing 

 the future 

DR. Issam Sharouf 
Abstract 

Effective water governance has become an essential component for 
achieving sustainable development in Syria, as the Syrian water crisis is a 
governance crisis in the first place, and among the most important obstacles 
to water management is the lack of clarity and overlapping responsibilities 
and the multiplicity of bodies responsible for water, the inefficiency of water 
institutions and the lack of water resources, as for the aspect of governance 
obstacles Rationalization that facilitates efficient water management is 
insufficient public awareness, lack of legislation and laws, their application, 
centralization of decision, absence of transparency and accountability, lack 
of community and beneficiaries in water management, and the last factor, i.e. 
community involvement, remains They are in these factors and constraints of 
governance that greatly affect the efficiency of water management. 

Therefore, decision-making mechanisms should include the principles of 
good governance such as transparency, integration ... This concept is rooted in 
five pillars: efficiency, economic and environmental sustainability, responding 
to socio-economic development needs, accountability to stakeholders and the 
public, and commitment to ethical and moral values and should It includes 
institutional reform - which works on laws, regulations, judicial rulings, 
regulatory measures, customs, capacity-building, effective coordination, 
accountability and transparency, monitoring and evaluation, legislative reform 
and law enforcement, as it has targeted. To study to develop a vision for the 
future of water resources in the studied based on capacity and deepen the 
knowledge of building and institution-building and propose policies, planning 
and development system of laws allocated in the field of water resources and 
deepening awareness of water systems and the Syrians. 

Key words: governance -water - sustainable development - integrated 
water resources management. 
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  مقدمةال
بعققد أن تضقق  الأزمققة الدققورية أوزارهققا  دققوا تشققاد دققورية تيققوراً ونمققواً ملحققويين سققي   

   وهققذا مققا يفققرز سجققو  كبيققر  جققداً بققين العققرد واليلققو علققو الجققدماتالحيققا  ميققادين شققتو
والمحاسيقة   وتقأمين النقذا   ومن أهماا توسير المياه الصالحة ل دتجدام كماً ونوعاً   كلَّاا

علقققو البيئقققة  والمشقققكلة الكبقققرى التقققي تواجقققا المقققوارد المائيقققة الدقققورية التقليديقققة هقققي انعقققدام 
التققققققوازن بققققققين العققققققرد واليلققققققو علققققققو المقققققققا  مققققققن جاققققققة .. وعققققققدم وجققققققود الديادقققققققات 

ت  م مق  الزيقاد  الميقرد    المتكاملقة لمصقادر الميقاه التقي تقوالادتراتيجيات ال زمقة لقادار 
 وتعد ر المماردات فير الدليمة لقياع الزراعة من جاة أجرى. ..للدكان

د مدققتقبا التنميققة وينقذر الوضقق  المققائي الدققورر الحقالي بققالجير مقق  انعكادققاتا التقي تاققد   
  اً إلو النمو الدقكاني المتدقارععفاً نير مضا ارتفاعاً   ساليلو علو المياه يرتف  سي دورية

عققاد    نمقاي الحيققا  وتدقارع وتيققر  التحضقروتنيقر أ والميالققو الملحقة للنمققو الاقتصقادر  وا 
وتققققزداد حققققد  أزمققققة الميققققاه جققققرا  تعققققايم الاعتمققققاد علققققو مققققوارد الميققققاه الدوليققققة  ..عمققققارا 

سضقققً  عقققن   د الميقققاه بقققين البلقققدان وسقققي داجلاقققاوارتفقققاع المناسدقققة علقققو مقققوار   المشقققتركة
ذل  سقنن تقداعيات تنيقر المنقاح الحاليقة  وسضً  عن  ادتنزاا المياه الجوسية بشكات رهيو

 والمتوقعة تدام سي تفاقم التحديات الراهنة .
سي كثير من  /ذل  أن قياع المياه يدار ؛إن أزمة المياه هي سي جوهرها أزمة حوكمة

ات فيققر م ئمققة مقق  قلققة التندققيق مققن قبققا ملددققات حكوميققة مجققزأ  ذات إمكانيقق /الأحيققان
قق ؛وتققداجا المدققلوليات    سققي تققوسير جققدمات الميققاه سضققً  عققن ا يققلدر إلققو عققدم الكفققاممَّ

وانجفاد ادترداد الكلفة يحد من الادتدامة المائية لقياع المياه   نقش التمويا الحكومي
الفعالقة للميقاه  كمقا  تبقاع ناقم متكامقا وشقاما للحوكمقةمقن الحاجقة لا سي دورية  لذا لابدَّ 

  ويمكقققن لتحديقققد كل اقققا منقققا لتحقيقققق التنميقققة البشقققرية المدقققتدامة بأبعقققاده شقققري لا بقققدَّ  أنَّقققا
                                                           

  اقتصادية  تادا الادتدامة الفيزيائية الحيوية إلو الحفاي علو الأنيمة البيئية والموارد  -تنقدم أبعاد الادتدامة إلو سيزيائية حيوية  واجتماعية
. تماعية أداديةعلو تحقيق أهداا اج -وهي واجو أج قي  -الاقتصادية  -اليبيعية لتحقيق التنمية البشرية  سي حين تعما الادتدامة الاجتماعية 
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الة للمياه أن يواجا ما يبرز مقن احتياجقات النقا  واعتماد مبادئ ومماردات الحوكمة الفعَّ 
 .ادية بيريقة منصفة ودليمة بيئياً الاجتماعية والاقتص

 الميققاه لتفعيققا ديادققات الضققرورية العناصققر ضققمن اهالميقق تشققريعات تققدجا

والمعقايير  الملددقي  وا صق ي الميقاه   دار  القانوني توسر ا يار وادتراتيجياتاا  حيث
 التشقريعات أقرت الحكومة الدقورية بأهميقة وقد .اللوائل وتيبيق ا دار   ونيم التنييمية 

  ثااوتحد   القائمة القوانين تصلل   لذل  وبدأت  الميا ادتجدام كفا   ولوائحاا لتعزيز المائية
 والتشقاركية علقو ال مركزيقة الحوكمقة تشقج  جديقد   سالتشقريعات تشقريعاتتقدجا  أو

 أجفقت ولكن القرار  صن  سي عملية جميعاً  المصلحة أصحاو  شرا  الويني المدتوى

 مقنام أجفقق كمقا إنفاذهقا  ضقعا أو للققوانين عقدم الامتثقااإلقو  الجاقود نيقراً  معيقم

 سقي الحاليقة الققوانين تتنلنقا أن وينبني لذل  تماماً  والتراجيش والمعايير واللوائل القوانين

 وأن تراعققي والثقاسيققة  والديادققية  الاقتصققادية  المنيقققة الاجتماعيققة جصوصققيات

 الصقناعة معقايير مق  التكيقا سضقً  عقن والحضقرية  الريفيقة المنقايق بقين الاجت سقات

رادقمو الديادقات  يلقم أن وينبنقي المجتمق  الدقورر  أولويقات لتندقجم مق  ا وتشقريعاتا
 .ومتدقة الةسعَّ  ديادة مائية لصيافة المائية بالتشريعات المائية

  تتمتقق  دققورية بققالأير القانونيققة والملددققية التققي يمكققن أن تدققام مشااكلة البحاا أولًا: 
القة رشيد  للموارد المائية التقليدية فير أناا تفتقد للأدوات القانونيقة الفعَّ  سي تأدي  حوكمةت 

وتكمن مشقكلة الحوكمقة المائيقة سقي تشقجيش أبقرز معوقاتاقا   التي تضمن التنفيذ الحقيقي
  وعقدم كفايققة الققوعي   مناقا  عققدم وجققود ا دار  الكفقو   للميققاه ..المتمثلقة سققي تحقديات عققدَّ 

وفيقققققاو الشقققققفاسية   ومركزيقققققة الققققققرار  يعات والققققققوانين وتيبيقاقققققا..ونققققققش التشقققققر  ..العقققققام
 وعدم إشرا  المجتم  والمنتفعين سي إدار  المياه. والفداد ..  والمدا لة ..

                                                                                                                                   

فإذا سمح المجتمع بتدهور  ،، والاستدامة البيئيةالاقتصادية -هنا  ع قة اعتماد متبادا /إلو حد بعيد/ بين الادتدامة الاجتماعية 
قدرة مؤسساته، وإذا عانى المجتمع  مواطنيه الاقتصادي، وتضعف شرعية نظمه السياسية، وتضعف يةقل رفاهتفس بيئي مفرط،

ومن ثم، ينبغي ، فلن يضع البيئة من ضمن أولوياته ولن يستطيع تحقيق التنمية المستدامة التوتر والاضطراب الاجتماعي،من هذا 
 الفيزيائية الحيوية معا. والاستدامة ،الاقتصادية –معالجة أبعاد الاستدامة الاجتماعية 
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  تنبقق  أهميققة البحققث اني قققاً مققن الاجققت ا الحاصققا سققي التققوازن بققين أهميااة البحاا ثانياااً: 
بمققا يضققمن التنميققة المدققتدامة   الادققتنزااالعققرد واليلققو سققي إيققار حمايققة هققذه المققوارد مققن 

مققن جقق ا تيبيققق معققايير الحوكمققة المائيققة بمققا يققنعك  إيجابققاً علققو الاقتصققاد  كل اققا لنشققاياتل
سققنن أزمققة  ومققن ث ققمَّ الققويني بشققكا عققام   كمققا تكتدققو حوكمققة الميققاه أهميققة أكبققر كلمققا نققد رت  

بققق  مقققن تحدققين مبادئاقققا والقققرلى مماردقققات الحوكمققة  وأهميقققة الحوكمققة تنالميققاه هقققي أزمققة سقققي 
 المدتقبلية لاا  بنرد الوصوا إلو الادتجدام الأمثا والمدتدام للمياه.

و  علقققو المقققلثرات سقققي حوكمقققة البحقققث إلقققو إلققققا  الضققق ا  د  ه ققق  أهاااداف البحااا ثالثااااً: 
والاهتمام بالمشقك ت والضقنويات المتزايقد  التقي تواجااقا المقوارد المائيقة الدقورية   المياه

لققققذا ندققققعو لتيققققوير مدققققتوى أدا    س  القققققور بققققين مجققققالات ادققققتعمالاتااالتنققققا سققققي يققققا
صقوا إلققو ترشققيد وذلقق  مققن جق ا حوكمتاققا بنيققة الو ادقتعمالاا وتحدققينا  وزيققاد  سعاليتقا؛ 

بلور  رلية مدقتقبلية ت الدرادة إلو حوكمة المياه بنية الوصوا إلو هدسادتعمالاتاا  كما 
واقتقققققراي   وبنققققا  الملددقققققات  وتعميققققق المعرسقققققة  اتتقققققوم سقققققي أدادققققاا علقققققو بنققققا  الققققققدر 

 الديادات والجيي وتيوير منيومة القوانين والأنيمة المتجصصة سي مجاا المياه.

  فروض البح رابعاً: 
 .بقا  الموارد المائية الدورية التقليدية علو ما هي عليا الآن دون حوكمة 

 هقذا كقان نْ وا    للتحدقين وتحتقا    جيقد  ليدقت الميقاه حوكمقة حالقة أنَّ  يفتقرد 

 نادا ولاذا؛ للمياه الرشيد  وفير الرشيد  ا دار  بين التمييز ندتيي  يفترد أننا

 .المشاركين قرا  ج ا من للمياه محدد  معايير صيافة إلو

  الحوكمقققة الرشقققيد  بشقققكا دقيقققق جضقققوع المقققوارد المائيقققة الدقققورية التقليديقققة لمبقققادئ
 .وصارم

  الحوكمقققة المائيقققة مقققن جاقققة وحمايقققة هقققذه المقققوارد مقققن وجقققود ع ققققة يرديقققة بقققين
الاجتماعيققققة و  لنشققققايات الاقتصققققاديةلالادققققتنزاا بمققققا يضققققمن التنميققققة المدققققتدامة 

 ..كل اا والبيئية
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عتمد البحث علقو المقنام الوصقفي التحليلقي الم ئقم دوا ا  منهجية البح خامساً: 
مقق  الادققتعانة بيرائققق علققم ا حصققا  سققي معالجققة البيانققات  والبحققوثلمثققا هققذه الدرادققات 

الموضوع  عنسر  ابالماد  المرجعية المتو  سادتعنامصادر البحث ا بالندبة إلو   أمَّ المتواسر 
 )يمكن م حية الفار (.

 الأجير العقد منذ المياه حوكمة مفاوم برز ندبياً    مصيلل حديثالحوكمة المائية 

 سي عقد الذر للمياه الثاني العالمي تبني المنتدى منذ أهميتا وتزايدت  العشرين القرن من

الميقاه  مشقكلة أن علو الأيراا المجتمعة سيا اتفق إِذْ   2000عام الاولندية لاهار مدينة
 المفاقوم هقذا علو التركيز تم كما   ندر  سقي  مشكلة وليدت إدار  مشكلة هي العالم سي

 المائيقة الأزمقة أن علقو "للميقاه العالميقة لشقراكةاشقددت  عنقدما المنتقدى هقذا جق ا مقن

سقي  المقلثر  الأنيمقة مجموعقة عن عبار  المياه   وحوكمة 1حوكمة أزمة سي أداداً  تتمثا
 جدمقة وكقذا علياقا  والمحاسيقة وتنميتاقا الميقاه بتدقيير الجاصقة الققرارات اتجقاذ عمليقة

 يحصقا ومتقو الميقاه..،  علقو يحصقا مقن تحديقد هقي ببدقايا أو المقائي  التزويقد

                                                           

  تحقيق  وعة من القوانين والنيم والقرارات التي تادا إلوهنا  تعريفات عدَّ  ومجتلفة للحوكمة لكن أبرزها  الحوكمة هي مجم
جيي الملددات وأهداساا  وبمعنو قجر سنن الحوكمة  الجود  والتميز سي الأدا  عن يريق اجتيار الأداليو المنادبة والفعالة لتحقيق

تشما مقومات تقوية الملددة علو  تعنو النيام أر وجود نيم تحكم الع قات بين الأيراا الأدادية التي تلثر سي الأدا   كما
  المدى البعيد وتحديد المدلوا والمدلولية.

  النقية التي ينتقش عندها التأثير الكلي للمدتجدمين جميعام من إمدادات المياه أو نوعيتاا »ت عرِّا الأمم المتحد  ندر  المياه بأناا
  سي حين «سيا التلبية التامة ليلو القياعات جميعاا  بما سياا البيئة سي يا الترتيبات الملددية الدائد   إلو الحد الذر لا يمكن 

 عجز المياه المتاحة عن إشباع الاحتياجات الأدادية.»تيري المفوضية الأوروبية تعريفا أكثر بداية هو 

 ذل  المياه الجوسية   من أجا حوكمة مائية مدتدامة  يجو الدعي إلو  دمم الديادات المتعلقة بفئات المياه جميعاا  بما سي
وتأدي  منيمات إدارية علو مدتويات م ئمة؛ وتعزيز مشاركة أصحاو المصلحة وتيديرها  وتأكيد  والداحلية والعابر  للحدود؛

وب ن ا   التوازن بين الجندين؛ وزياد  وعي المواين بقيمة المياه وثقاستاا  وتشجي  ودائا ا ع م علو أدا  دور اتصالي ممنام
وتيدير تبادا  -بتدريو المدربين علو دبيا المثاا  -بجصوش قضايا المياه؛ وبنا  قدرات إدارات المياه وحماية البيئة ودعماا 

ر المعرسة والجبر  علو المدتويات المحلية والوينية والعابر  للحدود؛ وجم  بيانات المياه ورصدها  وادتجدام الملشرات الممتثلة للمعايي
 ودعمه والدقيق العادل التقدير ورصدها؛ وإقامة وتطبيقها السياسات بتنمية البحوث نتائج المياه؛ وربط لمية؛ ودعم بحوثالعا

 .الكلفة واسترداد للمياه، اجتماعيا  
  الجزائر  جامعة المديلة  كلية الحقوق والعلوم الجاش للقياع دور  :الجزائر سي المائية عزوز الحوكمة د.فربي 1

 .3ش 2015الديادية 
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 بصقن  تقتحكم التقي القنيم مقن متكاملقة مجموعقا هقي سالحوكمقة  وكيقا..، علياقا..، 

دارتاقا  المقوارد المائيقة بتيقوير الجاصقة الققرارات  الحكومقات صقنعاا سقي ويشقار  وا 

 .1الجاش والقياع المدني المجتم  وملددات

 لموازنقة ديادقية جيقارات علقو تشقتما أر ديادقية  عمليقة بيبيعتاقا المائيقة الحوكمقةو 

 القذر ومقن  الجقدمات تققديم وكيفيقة جقدماتال بتأديقة المجقوا هقو مقن علو المتناسدة المصالل

 التقي المنقايق سقي جاصقة المائيقة  المقوارد حمايقة ققرارات علقو وكقذا الجقدمات هقذه ثمقن يقدس 
 تعكق  الميقاه حوكمقة أنيمقة سقنن ومقن ث قمَّ  المحقدود   المائيقة المقوارد علقو تنقاس  بوجقود تتدقم

 بقين تشقاركية وهقي المحلقي  وحتقو والمتودقي القويني المدقتوى علقو والثققاسي الديادقي الواقق 

 هقذه تشقار  المقدني مقن جق ا والمجتمق  الجقاش  القيقاعو  الحكومقة  : هقية ث ثق قياعقات

 .المائية الموارد إدار  ادتراتيجيات تيوير عملية سي الث ثة الأيراا

 وا قليميقة المحليقة المدقتويات علقو ديادقية حققائق الميقاه حوكمقة أنيمقة تعكق  كمقا

 أودق  نققا  عقن الميقاه نققا  حوكمقة سصقا الممكقن فيقر مقن أنَّ  ن حقي لقذا والوينيقة 

  ا نمقائي المتحقد  الأمقم برنقامم يقرا مقن المققدم للتعريقا تبعقاً  وذلق  لحوكمقة المجتمق  
 ما بلد شلون إدار  سي أو ا دارية والديادية الاقتصادية الدليات مماردة الحوكمة هي 

 يفصقل التقي والملددقات والعمليقات الآليقات الحوكمقة وتشقما  كل اقا المدقتويات علقو

 حقوقام ويماردون ج ساتام ويناقشون مصالحام عن من ج لاا والمجموعات المواينون

 المياه عن ها القرارات ذتتج التي اليريقة المائية الحوكمة   وتتناوا 2 القانونية وواجباتام

 الققرارات صقناعة تشقما أدقلوو وهقي يقروا..، أر وتحقت مقن..، قبقا ومقن كيقا..،:

 مجاا سي للمدلوليات المماردة الردمية وفير الردمية والملددات المياه بتوزي  الجاصة

 وا داريقة والاقتصقادية والاجتماعيقة الديادقية القنيم مقن التي تتعلق بمجموعقة أر المياه 

                                                           

  عشر الحادر الفصا العربية القاهر  الدوا جامعة تقرير المياه  حوكمة عود   وناندي الدايم  عبد صفوت 1
 .172ش

2 United Nations Development programme, governance for sustainble human 
development, a UNDP policy   document, 1997,P3.     



 ...     عصام شرواأمين العجز وضمان المدتقبابين ت الحوكمة المائية للموارد التقليدية الدورية

52 

 

دارتاا  المائية الموارد لتيوير الم ئمة   المدقتويات مجتلا علو المائية الجدمات وتقديموا 
 الديادقية والاجتماعيقة القنيم إلقو " الميقاه "حوكمقة مصقيلل .  ويشقير 1المجتمعيقة

دارتاا  المائية تيوير الموارد إلو البيئية الراميةو  والاقتصادية                                                                              .1المياه جدمات وتقديموا 
 بالادقققتعماا ويتعلقققق  بعقققد اقتصقققادر  1أبعقققاد أربعقققة حقققوا المائيقققة الحوكمقققة وتتمحقققور

 المياه إمدادات تعد    بعد اجتماعيو  الشاملة الاقتصادية التنمية سي ودورها للمياه العق ني
 ومدتواه جندا عن النير بند  بشرر كائن كا يومياً  يحتاجاا وضرورية أدادية جدمة

 بالحصقوا المعدومقة لليبققات حتقو يدقمل اجتمقاعي تضامن توسير يجو لذا الاجتماعي 
 الاحتياجقققات بقققين تقققوازن للميقققاه حوكمقققةً  إن  بعقققد بيئقققي  للعقققي . ال زمقققة الكميقققات علقققو

 ادققتعماا سقي سا دققراا ثانيقة  جاققة مقن البيئققة وحمايقة جاققة مقن قتصققادي ةوالا الاجتماعي قة
 أيضًققا بقا  وكم ي تاققا الميقاه نوعي ققة تقدهور إلقو سقققي يلد يقا لققم التلقو ث ويققاهر  المائي قة المقوارد

 لقذا .2 معقاً  واجتماعي قة اقتصقادي ة تكقاليا عليقا تترت و أمر وهذا البيئي   النيام تدهور إلو
 التركيقز مق  البيئقي النيقام ودق مة للميقاه المدقتدام الادقتجدام إلقو يرمقي يالبيئق البعقد سقنن

 جييقققراً  تاديقققداً  الميقققاه يمثقققا كمقققا  صقققحية بيئقققة علقققو الحفقققاي سقققي الأدادقققي دورهقققا علقققو
 لادققتجدام تاحققةالم الجيققارات تقلققيش إلققو دققيلدر كمققا  العامققة والصققحة البيئيققة ل دققتدامة

 المائيقة الأودقاي وسقي البيئقة سقي ادتعمالاتنا قثار بانبالحد الأجذ عن سض ً   أيضاً  المياه
بعقد    ا يجابيقة الآثقار ذر للمقا  المدقتديم الادتعماا نحو التوجا أر بذل   تأثرها ومدى

 اتجقققاذ سقققي للمدقققاعد  الدقققلية الأيقققراا ومجتلقققا المقققواينين مقققنل سقققي ويتمثقققا   ديادقققي
  الما . علو الحصوا سي الجمي  حق وكذا  المورد بتديير المتعلقة القرارات

 

                                                           

 .6  مرج  دبق ذكره ش الجاش للقياع دور :الجزائر سي المائية عزوز الحوكمة د.فربي 1
والتوزي   للنشر سضا ات دار  )الأردن ( عمان   المتودي الأبيد البحر حود منيقة سي المائية الحوكمة حمدر  عايا وكذل  
 .242 ش 2014

 التحديات التي تفرضاا ندر  المياه سي المنيقة العربية. بعنوان  28/11/2013تقرير برنامم الأمم المتحد  ا نمائي المنامة  2
</www.bna.bh/portal/mobile/news/> 

https://www.bna.bh/portal/mobile/news/590444
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 .أبعاد حوكمة المياه (1)الشكل 

Source : Atef HAMDY, La gouvernance de l'eau en Méditerranée, « In » 
Bilan Économie et territoire | Développementdurable, 2012, p02. Modifié.                                                                               

 دواعي الحوكمة المائية   -1
 مقققن المائيقققة المقققوارد سقققي اً أدادقققي تقققأثيراً  المناجيقققة التنيقققرات تقققلثر ر المنقققاح  تنيققق -1

 وتنيقققرات  الجفقققاا( وموجقققات )الفيضقققانات  مثقققا  كارثيقققة أحقققداث وققققوع تكقققرار جققق ا
 الققذر الجيققر ومفاقمققة التققأثير شققأناا مققن الأميققار  هيققوا أنمققاي سققي ومكانيققة زمانيققة
 إلقو 1المناجيقة النمذجقة عمليات وتشير وأمنام. وصحتام  حياتام  ودبا الأسراد يادد

 تحققدر  مواجاققة يتيلققو الحوكمققة منيلققق ومققن المحتملققة النتققائم مققن معقققد  مجموعققة
 .المياه  دار  يييالتج عند المناجية التنيرات

 النمققو الحوكمققة إلققو والحاجققة الميققاه قلققة أدققباو أهققم زيققاد  اليلققو علققو الميققاه   -2
 سالمجتمعققات والثقاسيققة  والاجتماعيققة الاقتصققادية التنميققة ومتيلبققات  الدققري  الدققكاني

 وسقي  الأجقرى اليبيعيقة والمقوارد الميقاه علقو متزايقداً  ضقنياً  تمار  الحالي الوقت سي
ق كل اقا؛ المتجقدد  الميقاه ت قو زَّع   يقتم بحيقث العقرد اليلقو يتجاوز لمنايقا من كثير  اممَّ
 مواينوهقا يعقاني التقي دقورية سقي يحقدث مقا وهذا ندرتا  ثم ومن المورد قلة إلو يلدر

  العالم. مدتوى علو المتجدد  العذبة المياه سي الفرد حصش أدنو من

 بكثيقققر  العقققرد علققو اليلقققو ادويقققزد نققادر  الميقققاه تكقققون عنققدما زيققاد  التلقققوث   -3
 يعقققد   الحوكمقققة نيقققر وجاقققة مقققن لقققذل  أهميتاقققا  وتقققزداد  كقققالتلوث أجقققرى قضقققايا تيقققري

                                                           

 .18-16ش   ذكره دبق مرجغ   المياه لحوكمة إمباروز مناجية وقجرون  سامي حازم مورياتي  باتري  1

 البعد السياسي

 الحوكمة
 المائية التيسير المتكامل للمياه

 البعد الاجتماعي

 البعد الاقتصادي

 البيئية البعد المتعلق بالاستدامة
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 سقي ومناقشقتاا الملوثقات تلق  بادقتجدام التفكيقر وينبني  اليلو تزايد نتائم من التلوث
 الملحة. البيئية والمتيلبات الادتا كية الاحتياجات ضو 

 التقرابي بوجود المياه ادتجدامات نتيجة  لمائية وتعقيدهارابي بين النيم اتزايد الت -4
 القة الفعَّ  الحوكمقة تحديات تتضاعا وأنيمتاا  الادتجدامات  مجتلا بين والتعقيدات

 أدى نوعيتاا  من وينير علياا واليلو المياه وجود يادد الذر الجير مدتوى سارتفاع
 مماق داسق  هقو التعقيقد هقذا باقا  التنبقل يمكقن لا جديقد  جصقائش ذات معقد  نيم إلو

 القيقاد  نمقاذ  سعاليقة مقن يحد   الأنَّ  ؛المياه مدتجدمي بين والتفاود الحوار من للمزيد
 بملكيقة يقصقد حيقث بالملكيقة  يتعلقق إضاسي تعقيد وثمة أدفا  إلو أعلو من والتحكم

 ماردققةم سققي الحققق ادققتجداماا سققي الحققق أو المققائي للتزويققد تحتيققة بنيققة أو مققائي مققورد
 والمدقققلوليات ولقققلأدوار البنيقققة  تلققق  أو المقققورد ذلققق  علقققو الدقققيير  أو الدقققلية بعقققد

 والملكيقققة  المائيقققة الحققققوق عقققن تشقققريعات سقققي علياقققا المنصقققوش تلققق  مثقققا المتنوعقققة
 إلقققو تحتققا  مققا فالبققاً  التققي المركزيققة القضقققايا ومققن المائيققة  بالحوكمققة معقققد  ع قققةو 

 وهويققققة  الملكيققققة حقققققوق تعريققققا واليلققققو  العققققرد أنمققققاي تنيققققر ضققققو  سققققي توضققققيل
 تيبيقاا. ويريقة  الحقوق هذه من المدتفيدين

 بقين الع قة ندر  لا قد ضرور  ا نصاا سي تزويد الجدمات والموارد المائية   -5
 وملددقاتي واقتصقادر اجتمقاعي دقياق سقي صقحية ميقاه إلقو والوصوا الفقر تجفيد

 وأدادقي ماقم    عامقا   الميقاه لأنَّ  المائيقة  الحوكمقة أدقباو كأحقد المتزايد  أهميتاا رفم
 القققدر  عققدم أجققرى بعبققار  الثقاسيققة  وحتققو الاجتماعيققة والرساهيققة الاقتصققادر النمققو سققي

 ونتائجققققا الفقققققر أدققققباو مققققن ومدققققتدامة منادققققبة مائيققققة جققققدمات إلققققو الوصققققوا علققققو
 ا ندقان حقوق إيار سي لنقا  جاضعاً  المياه إلو الوصوا يصبل وعندما  وملشراتا

لو  للمياه منصا وصوا ضمان الضرورر من يكون  المقائي الققرار صقن  عمليات وا 
 المائيقة الحوكمقة سقي لتنييقرات اً مقما اً داسعق ويكقون  جميعاقا المجتم  قياعات قبا من
 المشاركة و  المدا لة و  المداوا   يروا تدود عندما ورشيد  الةسعَّ  الحوكمة تصبل و
 التفقاع ت مقن معققد  منقتم هقي والحوكمقة  والادقتجابة التوقق  علقو القدر و  الشفاسية و 

 عقد  وعلو اجتماعيين مشتركين عد  ج لاا من يتعاما التي والاقتصادية الاجتماعية
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 الناائيقققة النتيجقققة تعقققد   بقققا  نفدقققاا تلققققا  مقققن تياقققر لا الرشقققيد  والحوكمقققة مدقققتويات 
 سقي بعنايقة وتنميتاقا لاقا التجيقيي يقتم أن يجقو الأمقد ويويلقة الأوجقا متعقدد  لعمليات

 سقي تقلثر التقي المجتلفة الديادات من نواتم بتيوير تقوم المياه وحوكمة منادبة  بيئة
 .1الفقر ومكاسحة الاقتصادية والتنمية والتعليم والصحة والنذا  الزراعة قياعات

   مبادئ الحوكمة المائية الفعالة  - 2
   :   المناجيات - أ
  يجققققو أن يتحققققرر تققققدسق المعلومققققات داجققققا المجتمقققق   وأن تتدققققم   منفتحققققة وشققققفاسة

ة والجضقوع للمراقبقة العامقة  وأن يقنش علقو حقق الايقق ع شقفاسالعمليقات والققرارات 
 بيريققققة تعمقققا أن المائيقققة الملددقققات علقققو يجقققوعلقققو هقققذه المعلومقققات صقققراحة  و 

 اتقققققرار  تكققققون أن ويجققققو الشققققعو  عامققققة يفاماققققا لنققققة مدققققتعملة وشققققفاسية  منفتحققققة
  .2المالية بالصفقات يتعلق ما سي جصوصاً  شفاسة  المائية الديادات

    ًللتعبيقققر عقققن  صقققوت  شقققاملة وصقققريحة  ينبنقققي أن يكقققون للمقققواينين  رجقققالًا وندقققا
لتمثيققققا اهتمامققققاتام سققققي صققققيافة  -مباشققققرً  أو عبققققر المنيمققققات الودققققيية  -رأياققققم

لقو الحكومقات الوينيقة الديادقات وصقن  الققرارات. ويعتمقد التشقار  وادق  النيقاق ع

                                                           
  .16ش   ب  النشر عام القاهر   جامعة الديادية  والعلوم الاقتصاد كلية المائية  الحوكمة ليفي  وسا  1
 المياه الرشيد  القدر  علو التنبل)دياد  القانون(والأج قيات )التصدر للفداد(  والمشاركة المفتوحة والشفاسة والكبير . تضم مبادئ حوكمة  
   أد  الحوكمة الرشيد  التي وضعاا البرنامم العالمي لتقييم المياه  

والقرارات تعبيراً مباشراً أو عبر المنيمات ينبني أن يعبر المواينون جميعام عن قرائام سي عملية صن  الديادات المشاركة: 
 الوديية التي تمثا مصالحام.

ينبني أن تنتقا المعلومات انتقالًا حراً داجا المجتم   وأن تجض  العمليات والقرارات لقواعد الشفاسية والمراقبة العامة  وأن الشحافية: 
 ي علن بوضوي حق الاي ع علو هذه المعلومات.

 علو سرش متداوية لتحدين رساهيتام. –رجالًا ونداً   –أن يحصا أسراد المجتم  جميعاً ينبني العدالة: 
 يجوز أن تتعرد الحكومات  والقياع الجاش  والمجتم  المدني للمدا لة أمام الشعو أو ممثلي مصالحام.المساءلة: 

متمادكة  ومتدقة  ودالة  –بيعتاا المعقد  علو الرفم من ي –يجو أن تكون قضايا المياه  والديادات  وا جرا ات التماسك: 
 الفام.

ينبني أن تجدم الملددات وا جرا ات أصحاو المصلحة جميعام  وأن تدتجيو ادتجابة سعلية للأولويات  أو للتنيرات الاستجابة: 
 سي اليلو  أو لليروا الأجرى الجديد .

 لشاملة  وتشج  علو تيبيقاا.ينبني أن تدعم حوكمة المياه المقاربات المتكاملة واالتكامل: 

 يجو أن تقوم حوكمة المياه علو أد  أج قية نابعة من المجتم  التي تيبق سيا كاحترام حقوق المياه التقليدية.الأخلاقياف: 
   .75ش ذكره  دبق مرج   حوكمة المياه سي المنيقة العربية   إدار  الندر  وتأمين المدتقبا 2
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والمحليققة التققي تتبقق  مناجققاً شققامً   كمققا يجققو أن تكفققا مشققاركة وادققعة مققن جقق ا 
مققققن جقققق ا الحققققوار الأسقققققي بققققين الجاققققات و   كل اققققا مراحققققا دور  إدار  مشققققروع الميققققاه

 ( وعمودياً بين المدتويات المجتلفة.نفدا المعنية الرئيدية )المدتوى الحوكمي

  ينبنققققي أن تققققدعم حوكمقققة الميققققاه المقاربققققات المتكاملققققة والكليققققةمترابيقققة وتكامليققققة    
 تتحملاقققققا قويقققققة ومدقققققلولية ديادقققققية قيقققققاد  إلقققققو التقققققرابي يحتقققققا و   وتشقققققج  تيبيقاقققققا

 تجيققيي عنققد المائيققة الملددققات علققو ويجققو  المدققتويات مجتلققا مققن الملددققات
 حتملققققينالم الميققققاه مدققققتجدمي الحدققققبان سققققي تأجققققذ أن وتنفيققققذها والبققققرامم المشققققاري 
 .جميعاا الجارجية والعواما

  يجققو أن تعتمققد حوكمققة الميققاه علققو المبققادئ الأج قيققة لكققا   منصقفة وأج قيققة
دقبيا المثقاا  وتقوجي ا نصقاا ضقمن  حقوق المياه التقليدية علقو كاحتراممجتم   

ومراقبتاققا يققواا عمليققة تيققوير   الجاققات المعنيققة ومجموعققات المدققتجدمين امجتلقق
تعلققققققة بمماردقققققات ضقققققار  ومقققققن وتنفيقققققذها  ويجقققققو تيبيقققققق العقوبقققققات الم الديادقققققات
 إلقو المبقادئ الأج قيقة للمجتمق  المعنقي أن تدقتند نيقم الحوكمقة المائيقة الضرورر

 . لو حكم القانونوا  
 :الأدا  والتشنيا - ب
 المجتمقققق  ومنيمققققات الجققققاش  والقيققققاع الحكومققققات  تجضقققق  أن ينبنققققي  المدققققا لة 

 علقو يجقو كمقا يمثلوناقا  التقي المصقالل أمقام أو العقام القرأر أمقام للمدقا لة المدني
 يجقققو كمقققا عناقققا  المدقققلولية وتتحمقققا أسعالاقققا تشقققري أن بالميقققاه معنيقققة ملددقققة كقققا

                                                           

  ترتكز قرارات المياه سي نيم الحوكمة علو ث ثة مدتويات  الحكومة  والمجتم  المدني  والقياع الجاش. يمثا
تيدير عقد الحوارات والشراكات بين هذه المدتويات أمراً بالغ الأهمية  ص ي حوكمة المياه وتيبيقاا. وتتضمن 

ه وتجصيصاا  وتكاما مقاربات إدار  المياه  وصيافة ديادات حوكمة المياه ما يأتي  الكفا   والعدالة سي توزي  الميا
المياه والتشريعات والملددات وتوثيقاا وتنفيذها  وتوضيل أدوار الحكومة والمجتم  المدني والقياع الجاش 

دارتاا.   ومدلولياتاا إزا  امت   المياه وتنييماا وا 
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 حلقققوا إلقققو لوصقققواا لضقققمان التحكقققيم تنفيقققذ وقليقققات القواعقققد جقققرق عقوبقققات تحديقققد
 .المياه لقضايا مرضية

   المتعلققققة والبيئيققة والاجتماعيققة الديادققية الكفققا   بققين التققوازن تحقيققق يجققو  الكفققا 
 لاَّ أ ويجقو  أجقرى ناحية من البديية الاقتصادية والكفا   ناحية من المائية بالموارد

 .الضرورية الأسعاا الحكومية النيم تعيق

 المصقققلحة أصقققحاو والعمليقققات الملددقققات تجقققدم أن يينبنقققوالادقققتدامة   التجقققاوو 
 لأر أو  اليلققققو لتنيققققرات أو للأولويققققات م ئمققققة ادققققتجابةً  تدققققتجيو وأن  جمققققيعام
 مققق - وا جقققرا ات والديادقققات الميقققاه قضقققايا تكقققون أن يجقققو كمقققا جديقققد   يقققروا
 قائمقة المائيقة الديادقة تكقون وأن الفاقم  ودقالة ومتدققة متمادقكة -المعققد  يبيعتاا

 الديادقات تنفيقذ ويجقو الدقابقة  والجبقر  المدقتقبلي الأثقر وتقيقيم المائي اليلو علو
 المائية الديادات تكون أن يجو كما مة م   لأكثرا المدتوى علو القرارات واتجاذ
  تباعاققققاا عنققققد واقتصققققادية اجتماعيققققة مكادققققو قتحقيقققق لضققققمان حققققواسز علققققو مبنيققققة

   1 موجققا كمبققدأ البعيققد المققدى علققو المائيققة المققوارد ادققتدامة إلققو ي نيققر أن وينبنققي
 كل اققا لققدوال الأولويققات ضققمن الميققاه حوكمققة قضققية جعققا إلققو مادققة حاجققة وهنققا 

 سي أولوية ذات مدألة والتشريعية الملددية ا ص حات وجعا  وأهميتاا لجيورتاا
 مدققلولية بققين التواسققق يحقققق توازنققاً  أكثققر تشققريعي إيققار لجلققق الميققاه حوكمققة برنققامم
 .الجاش القياع ومصالل )الحكومة( العام القياع

 
 
 
 

                                                           

 .22-21مرج  دبق ذكره  ش  المياه حوكمةل إمباروز مناجية وقجرون  سامي حازم مورياتي  باتري  1
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 الأد    
    

 :نموذج حوكمة المياه الحعالة (2)الشكل 
 الأمققققم برنققققامم  حوكمققققة الميققققاه سققققي المنيقققققة العربيققققة   إدار  النققققدر  وتققققأمين المدققققتقبا

 .76ش 2014 بيروت ا نمائي المتحد 

  1الآتية بالجصائش الحوكمة تتصا الحوكمة  جصائش - 3
 والصحيل. المنادو الأج قي الدلو  تباعا با يقصد   الانضباي - أ

 .كل ا يحدث مال حقيقية صور  تقديم يعني  الشفاسية - و

 للعما. لازمة فير وضنوي تأثيرات توجد لا  الادتق لية - ت

 .وتقديرها والتنفيذر ا دارر المدلوا أعماا تقييم إمكان أر  المدا لة  - ث

 سققققي المصققققلحة ذور جمققققيعام الأيققققراا أمققققام وليةمدققققل  وجققققود تعنققققي  المدققققلولية -  
 الملددة.

                                                           

  .5 ش  2005 مصر  شم   عين الجامعية  الدار الشركات  حوكمة العاا  عبد يارق 1

 التنمية البشرية المستدامة

 الحعالة المياه حوكمة

 الانحتاح والشحافية
 الشمولية والمساواة
 جغرافياً واجتماعياً 

 التكامل مع متطلباف التنمية

فعالية التكلحة أداة التقييم 
 والتوجيه

العدالة  الحعالية
 الاجتماعية

 المساءلة الاستجابة الاستدامة
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 سققققققي المصقققققلحة أصقققققحاو المجموعققققققات مجتلقققققا حققققققوق احتققققققرام يجقققققو العدالقققققة  - ي
 الملددة.

 .جديد كمواين الملددة إلو النير وهي ولية الاجتماعية المدل  - ح

 :  اتجاهات الحوكمة المائية  -4
 الموزعقققة للحوكمقققة أدقققلوباً  للميقققاه العالميقققة الشقققراكة حقققددت:   ال مركزيقققة والمشقققاركة 

 بنققققوال مققققن وادققققعة مجموعققققة عبققققر سياققققا التشققققار  يققققتم وقققققرارات ويققققائا يتضققققمن للميققققاه
 بفعاليققة تعمقا المائيقة والجقدمات المائيقة المقوارد حوكمقة بقأن متنقامت  إدرا  وهنقا  المتيقور  

 والملددقات المقدني للمجتمق  أودق  مشقاركة مقن تمكقن نفتحقةم اجتماعية ب نو ضمن أكثر
 التحقققديات وأحقققد سياقققا  والتقققأثير الحكومقققة لقققدعم ا عققق م ودقققائا مققق  والتشقققبي   الجاصقققة

 المائيققة للحوكمققة حقيقققي تحدققين سققي ال مركزيققة نجققاي ضققمان هققو المققائي للقيققاع مققةماال
 بشقكا المشقاركة سي التمثيا شمولية ضمان سي المتمثا التحدر هذا عن يقا ولا المحلية 
 سقققي بالفعقققا مقققلثر  التشقققاركية العمليقققة وجعقققا الرئيدقققة المجموعقققات ادقققتبعاد وعقققدم  حقيققققي
 القرارات. صناعة

  التحقديات أهقم مقن والشقفاسية المشقاركة بانعقدام المقرتبي الفدقاد يعقد   الشفاسية والفداد 
 دققنوات مققدى علققو دققاد الميققاه دار إ يريقققة سققي الفدققاد إِنَّ  إِذْ  المائيققة الحوكمققة تواجققا التققي
 الكفقا    عقدم مقن يتكقون الأضق ع متقوازر مثلقث عن عبار  هي الفداد منيومة إنَّ    عد  
 الكفققا   تنميققة علققو العمققا وجققو المنيومققة هققذه ولاجتققراق القققيم  وفيققاو المدققا لة فيققاوو 

 المجالين سي الحوكمة عيوو علو كملشر إليا ينير والفداد 1توازنا المثلث هذا نفقد كي
 حوكمقة محقاور مقن محوراً  الفداد مكاسحة تدابير تمثا كما   دوا  حد علو والجاش العام

 تكقققاسل أن ويجقققو الفدقققاد  تولقققد المبامقققة الققققوى هياكقققا إِنَّ  إِذْ  والمدقققتدامة  العادلقققة الميقققاه
 زاهققةالن وبققرامم والشققفاسية  وال مركزيققة  التوعيققة  جقق ا مققن الفدققاد الرشققيد  الميققاه حوكمققة

 .2 الديادية ا راد  تتصدر أن يجو شي   كا وقبا والمدا لة 

                                                           

 </ http://nawaat.org/portail/2017/07/06>. 6/1/2017:نزياا بوجيرا  حوكمة الجمعيات المائية التوندية  1

 .103ش المياه سي المنيقة العربية   مرج  دبق ذكره. حوكمة 2
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لتيققوير حوكمققة رشققيد  يجققو أن    1مفققاتيل الحوكمققة المائيققة الرشققيد  وتحققدياتاا -5
ولة ل تكون اليروا الشاملة والبيئة العامة مواتية   ويتعين أن تكقون الأيقراا المعنيقة مدق

القة وعاملقة  كمقا يلقزم أن تكقون منيمقات سعَّ عن صن  القرارات الجماعية   ويجو تيقوير 
أير العما القانونية والديادية م ئمة للأهداا المنشود  للصقالل العقام  ولكقي تكلقا هقذه 

أناقققا مرتبيقققة ببعضقققاا  بالحدقققبانالع ققققات المتداجلقققة المعققققد  بالنجقققاي  ينبنقققي أن يلجقققذ 
يدتأثر بالمعرسة أو المعلومات ا لا يوجد قياع واحد دوا  كان جاصاً أو عاماً وأنَّ   بعضاً 

مواجاققة التحققديات المجتمعيققة المتنيققر  وحققده دون فيققره  وتققتلجش مفققاتيل أو القققدر  علققو 
 المائيقة الندر  يا سي   2الةالفعَّ  الحوكمة وتبرز تحديات( 3الحوكمة الرشيد  سي )الشكا 

اجتماعية  مصاعو للمياه المتعدد  الادتجدامات التوازن بين يجلقو  المتناسدة  والمصالل
 الناتم إجمالي من سقي % 28بق مداهمتا من الرفم علو الزراعي  واقتصادية   سالنشاي

الصقناعي  النشقاي سقي المدقتالكة الكميقات علقو تزيقد كميقات ميقاه يدقتال  المحلقي 
ق والمنزلقي   الصقناعات كقيقاع الأعلقو إنتاجقاً  للقياعقات مائيقة حصقة جصصقنا إذا اأمَّ

 العمقاا ودقيتحوا قلاا النقذا   واردات علقو دقورية  سدقيزداد اعتمقاد والدقياحة  الكبيقر 

ذا عقايلين  إلقو الماقر  فيقر  مقوارد سدقتقا المنقازا  سقي الميقاه معقدا ادقتا   ارتفق  وا 

 تعتمقد وأن القرر  ترسق  كفقا   أن دقورية علقو دقيتعين ثقم  ومقن  المتاحقة للزراعقة الميقاه

   أجقود  بشقكا المحاصقيا زراعقة تقدير وأن التقليديقة  فيقر المقوارد المائيقة علقو أكثقر

وتواجقا الحوكمقة المائيقة تحقديات أجقرى   ويقائا علقو سقي الحصقوا وتدقاعد المقزارعين
المدقتدامة للمقوارد المائيقة   كبير   مناا  البيروقرايية سي التنفيذ  والمشاركة العامة وا دار 

لفققققة لققققادار  المائيققققة المتكاملققققة وتصققققارع وتققققوسير الجققققدمات المائيققققة  سمققققا التنييققققرات المجت
المصققققالل بققققين القياعققققات أصققققحاو المصققققلحة المجتلفققققين وديناميققققات القققققو  ونقققققش بنققققا  
القدرات إلا بعد أمثلقة التحقديات القائمقة  تعمقا دقورية علقو مواجاقة هقذه التحقديات مقن 

لمتكاملقة وادتراتيجيات لقادار  ا  ج ا الادتجابة للحوكمة المائية عن يريق وض  جيي
   للموارد المائية. 

 
 
 

                                                           

  .243ش    مرج  دبق ذكره .المتودي الأبيد البحر حود منيقة سي المائية الحوكمة حمدر  عايا 1
 .244المرج  الدابق نفدا ش 2
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 .محاتيح الحوكمة المائية الرشيدة :(3)الشكل 
 دار )الأردن (عمقان البحقر الأبقيد المتودقي  حقود منيققة سقي المائيقة الحوكمقة حمقدر  المصقدر  عقايا

         243.ش 2014والتوزي   للنشر سضا ات
 مصقيلحا أحيانقاً  يدقتجدم  حوكمقة الميقاه  وا دار  المتكاملقة للمقوارد المائيقة  -ثانيقاً 

 التمييقز متبقادا  لكقن ينبنقي نحقو علقو المائيقة للمقوارد المتكاملقة وا دار  المائية الحوكمة

بتحقيقق الأهقداا  الأجيقر  عنقوت   إِذْ المائيقة   للمقوارد المتكاملقة وا دار  المائيقة الحوكمة بين
 محقدد  مجموعقة بوادقية والاجتماعيقة  العمليقة النقاحيتين مقن ااوسعَّق حدقا  نحقو  علقو

 بتحديقد وعن قت  س   المائيقة الحوكمة اأمَّ  والتقيدات  شروي من مجموعة سي إيار الودائا من

                                                           

  تشما أهداا ا دار  المتكاملة للموارد المائية  تحدين الضوابي الملددية  وتعزيز ا ص حات وتحدين التنديق
نفاذها وض  ضوابي حقوق المياه   والتماد  بين القياعات جميعاا  وتحديد الأدوات القانونية والتنييمية الم ئمة وا 

وتحديد قليات التفتي  والمراقبة وا نفاذ والتقييم « مبدأ الملوِّث يدس  »وتراجيصاا والمعايير البيئية  بما سي ذل  
اقتراي و/أو تحدين الشفاسية والمدا لة  وتعزيز التعاون بين الدوا المتشايئة  بشأن « الشرية المائية »الم دتقِا مثا 

لمدتدام وحماية الموارد المائية العابر  للحدود وسقا لاتفاقية الأمم المتحد  المتعلقة بقانون ادتجدام المجارر الادتجدام ا
المائية الدولية سي الأفراد فير الم حية  وحماية النيم البيئية اليبيعية ووقايتاا لضمان جود  مياه الشرو  وتعزيز 

رية التي تقدماا هذه النيم وضماناا وسقا لاتفاقية التنوع البيولوجي  والموازا  الدل  والجدمات البيولوجية والبيئية الضرو 
بين ا دار  المتكاملة للموارد المائية وديادات ا دار  المتكاملة للمنايق الداحلية بنية مواجاة التحديات التي تتمثا 

 سي التنمية الداحلية الدريعة وأزمة التلوث البحرر.

 محاتيح الحوكمة الرشيدة

 

مراعاة الاحتياجات 
 والكرامة

 مشاركة أصحاب المصلحة

الشراكة بين القطاع 
 الخاص والعام

 الإرادة السياسية

إطار العمل التنظيمي  
 والقانوني

 

 السياسات
 الصحيحة

 الحعالةالمؤسساف 
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 بقين الرئيدقي الاجقت ا تقريبقاً هقو  وهقذا ترجمتاقا باقا  ثقم الالتقزام  أو اجتيارهقا أو الققيم

 ا دار  أنَّ  إلقو ا شقار  جقوت   لكقن 1المائيقة للمقواد المائيقة وا دار  المتكاملقة الحوكمقة

 حوكمقة قضقايا للتفكيقر سقي المفيقد  المفقاهيم مقن مجموعقة تققدم المائيقة للمقواد المتكاملقة

 من المبادئ علياا اً متفق مجموعة أيضاً  توسر كما المياه   دار  كفلدفة إلياا والنير المياه

   2 : الأدادية
 الميقاه  تقواسر سقي المقلثرين وأولئق  الميقاه مدقتجدمي بقين أكبقر تكامقا إلقو الحاجقة -

 .الجوسية المياه تكوين أو الحود مدتوى قائمة تماماً  جديد  حوكمة مائية ببنا  ويوحي
 علقو تتجقذ أن يجقو الققرارات  أنَّ  سكقر  ويلكقد والمشقاركة بال مركزيقة كبيقر  الثققة -

 منادو. مدتوى أدنو

 .والحقوق ا نصاا علو قائمة المائية للحوكمة مناجية علو المواسقة -
دار  المياه حوكمة بين التمييز أهمية أجرى مر  تأكيد يجو كلا هذا وم   التي المياه وا 

 الميقاه تصقريا وحقق والادقتعماا والتوزي  التجايز علو الديير   :اابأنَّ  اتعرَّ  يمكن أن

 ستكقون بحكمقة الميقاه إدار  الفكقر  من نشأت المياه حوكمة أن م معينة  و  أهداا  نجاز

 حوكمقة بقين التمييقز يمكقن انقا إلا الميقاه  وثيققا بقندار  ارتبايقا مرتبية الأحيان بعد سي

دار  المياه  : عدَّ  مدتويات علو المياه وا 
 تقدسق سقي المقلثر  والعمليقات المماردقات الميقاه إدار  تشقما المحلقي  المدقتوى سعلقو

 أن ويمكننقا والميكانيكيقة اليبيعية والأدوات والددود والمضجات القنوات عن يريق المياه

 سي التحكم يتم س  تنفذ لا _الأحيان أفلو سي _المعروسة إدار  المياه عمليات أن ن حي

 الصقحيحة الققرارات اتجقاذ يصقعو وهقذا  وتنيراتقا الموادقم أحقداث جق ا مقث  الدقدود

 إدار  تقلدرو  مدقتوى الحقود  علقو قائقالير  مقن يريققة بقأر والمعييقات النقواتم لتنييقر

مراقبقة  وكقذا وتوزيعاقا الميقاه تجصقيش جيقة تتضقمن التقي الويقائا مقن اً دعقد الميقاه
                                                           

  .244 مرجع سبق ذكره. ص ، المتوسط الأبيض البحر حوض منطقة في المائية مةالحوك حمدي، عاطف 1
 العربي، المستقبلمجلة  ، بيروت ، العربية الأقطار في استخدامها ودواعي المياه حوكمة هاشم، جليل، نوار - 2

  .89،ص . 2011 )حزيران(   388العدد



   2019 -الثانيالعدد  -35المجلد  -مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية

63 

 

ق علياقا  والحفقاي اليبيعيقة المصقادر وصقيانة المائيقة الكقوارث مقن لحمايتاقا نوعيتاقا  اأمَّ
 ومقوارد المنيمقة الأرد إدار  بقين الميقاه مصقادر إدار  تجمق س مدقتوى المصقدر علقو

 وتجصقيش  المدقتمر للتيقور المنيمقة العمليقات إدار  نعق سضق ً  أجقرى ويبيعية بشرية

؛ واجتماعيقة واقتصقادية بيئيقة دقياق أهقداا ضقمن المصقادر وادقتعماا  ومراقبتاقا الميقاه
  .1المائية  الحكومة مفاوم م  يت قو ما فالباً  هذا والمفاوم
 للمياه المتكاما التديير أنَّ نيراً إلو المائية   للمياه والحوكمة المتكاما التديير -1

 : لتيبيقاا الأدادية والمبادئ المياه  حوكمة بقضايا للتفكير المفيد  المفاهيم من مجموعة

 المياه  تواسر سي الملثرين وأولئ  المياه مدتجدمي أكبر تكاما إلو الحاجة  :المبدأ الأوا

 المبدأ ويعك   الايدروفراسي مدتوى الحود علو قائمة تماماً  جديد  مائية ببنو ويوحي

 القائلقة بقالفكر  وينقادر  والمشقاركة ال مركزيقة تجدقيد محاولقة جق ا مقن كبيقر  ثققة الثاني

 هعد   يمكنس الثالث المبدأ اأمَّ  المنادبة  المدتويات أدنو علو تتجذ أن يجو بأن القرارات
 الأكثقر هقو الرابق  المبقدأوالحققوق  و  علقو ا نصقاا القائلقة الحوكمقة مناجية علو مواسقة

 مناجيقات لتيبيقق الأجضقر الضقو  يعيقي أنقا علقو القبعد إليقا نيقر إذ أج قيقة 

 حقوا مجتلفقة نيقر وجاقات بقين نزاعقاً  ييلقق بقذل  ساقو الدقوق  يقودهقا الحوكمقة التقي

 سقي اقتصقادر  مقورد أن الميقاه كقون الميقروي والجقدا الجيقد   المائيقة الحوكمقة عناصقر

 المقا   مقن يكفقي مقا علقو الحصقوا سي للجمي  الحق المياه قانون سيا يملي الذر الوقت

 حيقور مقورد المقا  أن ساقو المشقتر  القادقم أمقا اليبيعيقة  قاعقد  المقوارد لحمايقة والحاجة

 علياقا الميقاه والحفقاي حمايقة وأنَّ  دقوا   حقد علقو واقتصقادية اجتماعيقة قيمقة لقا نقادر 

( 4 )الشقكا سقي توضقيحا يمكقن مقا   وهقذا2الاعتقراا باقا  يجقو كلفقة لاقا أمقور وتوزيعاقا
قد   يمكن أود  وبشكا  الأوجقا  متعقدد  عمليقات يتضقمن احتقوائي مفاقوم اقابأنَّ  الحوكمقة ع 

                                                           

 .89المرج  الدابق نفدا ش 1
الحوكمة المائية كمقاربة للتديير المتكاما للمياه سي الجزائر مجلة أدا     عبد اللييا   أولاد محدن زوبيد  2

 .111ش 2014لعام  5الملددات الجزائرية العدد 
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 بقين التفاعا يريق عن الاجتماعية الأهداا نحو تحقيق التوجا ج لا من يتم أو يادا

تشقجي   العمليقة هقذه تتيلقو كما  التنمية من معين مدتوىو لإ للوصوا المعنية الأيراا
 تديير من المصلحة أصحاو ومشاركة القراران اتجاذ تحدين عملية إلو الاادسة الحوارات

 والمنيمقات الحكومقات ج لاقا مقن التقي تتفاعقا قائقالير  الحدقبانب تأجقذ كمقا الميقاه  

ذ  تَّ ي   وكيا العام..،  الرأر م  تتفاعا وكيا الاجتماعية    مفاومي دار   وكيا القرار..، ج 

 المدا لة..،"
 وتحقيقق الميقاه ادقتن ا سعاليقة رسق  إلقو المائيقة الحوكمقة تاقدا  (4)الشقكا  مقن

 الاجتماعيقة العدالقة البيئقي  وتحقيقق الجانقو حدقبانبال الأجقذ مق  الاقتصقادية  الفعاليقة

 المورد  تديير سي المعنين مشاركة وضرور  سقراً  والأكثر المامشين للأسراد المياه بتوسير

 الايئققات تققوسيرو  الجققاش  للقيققاع تدققييرها بتفققويد الجققدماتنوعيققة  تحدققينو 

 .1 وفيرها...التعليمية 
يتيلقققققو تحدقققققين حوكمقققققة الميقققققاه دلدقققققلة كبيقققققر  مقققققن   2تحدقققققين حوكمقققققة الميقققققاه -2

الماققارات  والملددققات  والجاققات الفاعلققة  ولكققن توزيقق  الأدوار والمدققلوليات سققي البلققدان 
تقريبققاً فيققر واضققل سققي أفلققو الأحيققان  ولا يققدير أو يحكققم أر يققرا محققدد كل اققا العربيققة 

منيومققققة الميققققاه  علققققو الققققرفم مققققن تعققققدد الوكققققالات الحكوميققققة المققققوسر   مققققدادات الميققققاه  
وتجض  هياكا الحوكمة الآن لدلدلة من ا ص حات بنية تحدين كفا   ادتعماا المياه 

 إلو تدارع النمو الدكاني. والموارد البشرية  وتزداد أهمية ذل  نيراً 

 
 
 
 

                                                           
 .112ص المرجع السابق نفسه . 1
 .244ص 2014مرجع سبق ذكره.  ، المتوسط الأبيض البحر حوض منطقة في المائية الحوكمة حمدي، عاطف 2
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 (: أهداف الحوكمة المائية.4الشكل)

  3. ش نشر  دنة دون القاهر   جامعة الديادية   والعلوم الاقتصاد كلية المائية  الحوكمة ليفي  وسا    المصدر
إلو إدار   -مقاربات إدار  ا مدادات  إجفاقبعد  -تحولت معيم الحكومات المتعاقبة 

اليلو  ويتيلو منام إدار  اليلو عد  تدج ت ملددية وتكنولوجية للتعامقا معقا  مثقا 
 تعريفات المياه  وعدادات المياه  ومقاربات إعاد  الادتجدام  وديادات التنييم  

وتققرتبي هققذه وتحدققين شققبكات توزيقق  الميققاه  وتكنولوجيققا الققرر المققوسر للميققاه والياقققة  
تتبقققدا الدقققلوكيات بدقققبو التودققق  الحضقققرر  وارتفقققاع  إِذْ بالبعقققد ا ندقققاني كل اقققا التقققدج ت 

 مدتويات التعليم  والتحولات الاجتماعية والاقتصادية والديادية.

ويعتمد معيار نجاي أر رلية يويلة الأجقا معنيقة بحوكمقة الميقاه علقو ساقم التحقديات 
الميققققاه تققققلثر سققققي دققققبا العققققي   سققققنن  أنَّ  نيققققراً إلققققو  و والتنيقققرات التققققي ييرحاققققا التحققققديث

إصقققق حات حوكمققققة الميققققاه قققققد تحققققدث تنييققققراً اجتماعيققققاً علققققو نيققققاق أودقققق   سققققالتحولات 
سققي المنيقققة العربيققة قققد ت د ققر ع مققن إصقق ي عققد   الديادققية المدققتمر  التققي تشققادها بلققدان 
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ر المواققققا والدقققلوكيات حوكمقققة الميقققاه مقققن جققق ا زيقققاد  المشقققاركة والمدقققا لة  ولكقققن تنييققق
 يحتا  إلو كثير من الوقت والجاد  حداث التأثير المنشود.

 الميقاه نقدر  القة المدقتدامة  تضقنيالفعَّ  الحوكمقة إلقو الأزمقة إدار  مقن التحقوا-3

 الميقاه إدار  وعملقت .مدقتمراً  ضقنياً  الميقاه وملددقاتاا نيقم علقو المنيققة سقي اليبيعيقة

 الاقدا الميقاه  وكقان علقو بدقرعة المتصقاعد  اليلبقات لتلبيقة الأزمقة سقي وضق  دومقاً 

 مبادئ تجاها تم للأدا  ولكن  الدكان  ممكن من قدر لأكبر المياه توسير هو الرئي  

والبيئيقة   والاقتصقادية الاجتماعيقة  الأبعاد إهماا عن سض ً   وممارداتاا الفعالة الحوكمة
 أصقحاو مشقاركة ذلق  سقي بمقا التنفيقذ  حيقز الحوكمقة الفعالقة مماردقات دجلقت ما ونادراً 

"  المقدى الحلقوا قصقير  ينيقان ذلق  إلقو ويضاا ا نصاا  قضايا ومواجاة المصلحة 
 عانقت   عقد   حقالات وسقي الأمقد  التجيقيي يويقا مقابقا سقي " اليلقو نيقران  جمقاد

 والاستققار المتضقاربة الاجتصاصقات مقن الديادقات صقيافة ولة عقنل المدق الملددقات

 تضقم وينيقة ادقتراتيجيات مائيقة أو جييقاً  أو ديادقات دقورية  الفعقاا  وتمتلق  للتندقيق

 سعالقة حوكمقة لقدياا سقنن  مقن ث قمَّ و  المائيقة  المتكاملقة للمقوارد ا دار  عناصقر مقن عقدداً 

 اتجقاذ سقي المصقلحة أصقحاو المدقا لة  ومشقاركة دقبا لتحدين العديد ويجتاد  .للمياه 

 .1ب عد المنشود الادا تحقق لم الجاود هذه المائية  ولكن القرارات
للمقوارد  الاستققار عقن الناتجقة الميقاه نقدر  تواجقا – مقن تققدم تشقاده مق  مقا دقورية زالقت ومقا
 البقرامم سقي بكثاسقة ادقتثمرت الحكومقات المدقا لة  ودقبا التنييميقة  والققدرات الماديقة 

 الآبقار  وزيقدت وح فقرت ا مقداد  حركقة وتحركاقا الانددقية علقو الحلقوا تققوم التقي والمشقاري 

 إشقباع تحقدر مقازاا ذلق   ومق  ا مقداد والتجقزين  عمليتقي لدعم الددود وش يدت المياه  قنوات

 لحوكمقة جديقد  مقاربقة صقيافة إلقو الوضق  للعيقان  ويقدعو مقاث ً  الميقاه المتزايقد علقو اليلقو

 والديادقات المماردقات نشقج أن  لابقدَّ  واليلقو  العقرد بقين المتدقعة الفجقو  الميقاه لمواجاقة

                                                           

 .99ش ذكره. دبق مرج   حوكمة المياه سي المنيقة العربية   إدار  الندر  وتأمين المدتقبا 1



   2019 -الثانيالعدد  -35المجلد  -مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية

67 

 

الفققرا   تعقرد مقن الحقد يصقير أن وينبنقي مدقتدامة  اليلقو إدار  تقدير أن يمكناقا التقي
 .المائي الجاصة بالقياع التكيا أولويات أولو هو للجير والمحرومين

 مقن القويقة الديادقية ا راد  تعقد   القة الفعَّ  الميقاه حوكمقة لتقوسير الديادقية ا راد -4

 حوكمقة لتيبيقق جيقي أدادقي شقري ساقي للميقاه  الرشقيد  الأدادقية للحوكمقة المتيلبقات

 بالشقراكة الجقاش العمقا إيقار أوضقل وققد .وملددقياً  وقانونيقاً  اقتصقادياً  الفعالقة الميقاه

بوصقفاا الفعاليقة  د  حقدَّ  كمقا   حوكمقة أزمقة الميقاه أزمقة تكقون مقا فالبقاً  أن للميقاه العالميقة
 ويتمثقا يبقدو محقدوداً  نجقاحامإلا  أنَّ  التعاقدات  هقذه ومق العليقا  العمقا أولويقات ىحقدإ

نيقم  مقن بقدلاً  – للدقوق تبعقاً  والموجاقة 1 الارميقة نيقم الحوكمقة هيمنقة سي الرئي  العائق
 تنييقر أجقا مقن العقبقات علقو للتنلو ا راد  الديادية تعزز أن ويجو الموزعة الحوكمة

صق حاا ملددقات الميقاه  مبقادئ لتيبيقق البيئقة المواتيقة تأدقي  عقن سضق ً  وتنميتاقا  وا 

 .المائية ودياداتاا للموارد المتكاملة ا دار 
تتجيو الملددات وصقا الاياكقا التنييميقة  إذ تتكقون مقن ث ثقة عناصقر متفاعلقة  
القققانون  والديادققة  وا دار   وتجلققق هققذه العناصققر الأعققراا  والقواعققد  والققنيم القانونيققة 

دارتاا  وتضم الملددات نيم القوانين  واللوائل  الت ي تلثر سي حوكمة الموارد اليبيعية وا 
بالأوضقققققققاع الاقتصقققققققادية  والققققققققرارات  والتقققققققدابير التنييميقققققققة  وتتقققققققأثر الأيقققققققر الملددقققققققية

  والديادية  والموارد التي تعما سي يلاا  وم  ذل  تلثر سي الاياكا المحفقز  الاجتماعية
أن تققققوسر الحمايققققة البيئيققققة  –عنققققد اللققققزوم  –بيققققراً  ومققققن الممكققققن أيضققققاً والمثبيققققة تققققأثيراً ك

والاحتياجققققات الاجتماعيققققة  ولا تشققققما الملددققققات عمليتققققي صققققيافة الديادققققات وتيبيقاققققا 
نَّ  ما توزي  صن  القرارات أيضاً بين مدتويات الد لية توزيعاً عمودياً وأسقيقاً  وققد سحدو  وا 

القياع المائي   وكثيراً ما يق  اللوم علو الأيقر  تراجعت دورية سي إجرا  إص حات سي
الملددققية الضققعيفة  ويتدققم سققرد التشققريعات الجديققد  بققالبي  النققاتم عققن نقققش المققوارد 
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المالية  وعجز المعقدات الفنيقة والمقوارد البشقرية  وضقعا ا راد  الديادقية الميبققة للقنيم 
 عقققن المنفعقققة المققققرر  للنجبقققة القانونيقققة المتعارضقققة مققق  القققنيم الملددقققية المحليقققة  سضققق ً 

إنفقققاذ الققققوانين واللقققوائل يتقققأثر بكفقققا   الملددقققات  سقققي أنَّ  الاقتصقققادية والديادقققية  ولا شققق َّ 
قققد و القققدرات التنفيذيققة وسعاليتاققا  وصققاسي الفائققد  المحتملققة مققن تعزيزهققا   الحاليققة  ومققدى

د لصقيافة ديادقات إن ا يقار الجيق»بعد المبادئ الأدادية   علوتواسقت معيم الآرا  
الميققاه وتيويرهققا لققن يتحقققق دون التفاعققا بققين المعرسققة والديادققة داجققا البيئققة الملددققية  

   1يأقتما ي ةالسعَّ  حوكمة لتوسير الديادية ا راد  وتتيلو

الرشقققيد  ع ققققات جيقققد  بقققين المنيمقققات  التندقققيق بقققين الملددقققات  تتيلقققو الحوكمقققة -1
دققوا  مناققا  –ذات الصققلة مقق  مدققلوليات وصقق حيات منفصققلة  وتتدققم أفلققو هققذه المنيمققات 

بمحدوديققة دقققليتاا الردقققمية أو العمليققة  وقصقققور مواردهققا  كمقققا يعيقققق  –الأهليققة أو الحكوميقققة 
ارد  وكلمققققا زادت عمليققققة التندققققيق المناسدققققة بققققين الوكققققالات علققققو الميزانيققققات وفيرهققققا مققققن المققققو 

المناسدقققققة علقققققو الميقققققاه سقققققي القياعات)كقيقققققاع الياققققققة الكارومائيقققققة  والزراعقققققي والتجقققققارر(  
والمدققتالكين )كققدوا المنبقق  والمصققو(  تواصققلت التحققديات الكبققرى  مثققا توضققيل التفويضققات  
دار  الحققققدود النياميققققة وا داريققققة  والتجيققققيي  والتندققققيق بققققين الوكققققالات  وتعققققاون القياعققققات  وا 
للمشقققاورات الجاصقققة بالقياعقققات المتعقققدد / أصقققحاو المصقققلحة المتعقققددين  ويجقققو أن تمقققز  

سققي إدار  شققلون جميعاققا الحوكمققة بققين النمققوذجين التصققاعدر والتنققازلي  وأن تتضققمن النققواحي 
التندقققيق بقققين ملددقققات الميقققاه المجتلفقققة سقققي دقققورية مقققن قضقققايا حوكمقققة الميقققاه  الميقققاه  ويعقققد  

 قققات التناسدققية بققين ملددققات الميققاه  ولكققن تفتقققر مدققلوليات كققا هيئققة الكبققرى  إذ تشققي  الع
مققاً إلققو الوضققوي  وفالبققاً مققا تكققون النتيجققة هققي القصققور سققي تققوسير الميققاه  ولققذل   سققنن ثمققة و د

 .جميعاا حاجة ملحة  جرا  إص حات ملددية سي ملددات المياه

                                                           

التحديات التي تفرضاا ندر  المياه سي المنيقة  بعنوان  28/11/2013تقرير برنامم الأمم المتحد  ا نمائي المنامة  1
 </www.bna.bh/portal/mobile/news/> العربية.
 .100.ش ذكره دبق مرج   حوكمة المياه سي المنيقة العربية   إدار  الندر  وتأمين المدتقبا وكذل  
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 مشقاركة تقزداد وال مركزيقة(  المركزيقة  بقين القرار)المقارنقة صقن  عمليقات -2

 التشاور م  نَّ إ إذ دورية  سي التجييي سي عمليات الحكومية وفير المجتمعية المنيمات

ذا المصلحة  أصحاو  المدقا لة دقبا مقن يعقزز بقرامم الادقتثمار  مراجعقة الأمقر  لزم وا 

دار  حوكمقة سقي  بقين ال مركقزر الع ققات المقنام يحدقن أن ويمكقن شقلوناا   الميقاه وا 

 أن عن سض ً  وتوزيعاا  المياه إنتا  سيما يجش المحلية والمجتمعات المركزية الوكالات

 علقو الفققرا  المركزيقة  وتشقج  الوكقالات مق  التعقاون تعقزز ققد ال مركزيقة الديمقراييقة

شباع احتياجاتام ميالبام عن التعبير  .وا 

الأدا  سي حوكمة المياه  الوعي العام هو التوعية والتعليم)عواما التنيير(  ي عد   -3
الققة  والجيققو  الأولققو للمشققاركة الفعالققة والعمققا الملمققو   سبتعزيققز التنييققرات الدققلوكية الفعَّ 

إعق ن مجتلقا  مق تعزيز الأمن المقائي  و  ومن ث مَّ والمماردات الجيد   يمكن توسير المياه 
الققوزارات والايئقققات والقيققاع الجقققاش والمنيمققات فيقققر الحكوميققة حمققق ت التوعيققة العامقققة 

معيقققم هقققذه  إلا  أنَّ المبتكققر  وبقققرامم التعلقققيم والتققدريو علقققو الحفقققاي علقققو المققوارد المائيقققة  
الحمققق ت ملقتقققة وليدقققت مصقققممة وسققققاً لاحتياجقققات مجموعقققات المدقققتجدمين  ويمكقققن أن 

ت فيققر الحكوميققة الفاعققا الققرئي  سققي رسقق  مدققتوى الققوعي  ولكناققا تحتققا  تصققبل المنيمققا
إلققو مزيققد مققن الققدعم سققي أدا  هققذا الققدور  ومققن الضققرورر صققيافة برنققامم توعيققة يويققا 

الأبعققاد الاجتماعيققة والاقتصققادية والبيئيققة المحليققة وا قليميققة   الحدققبانالأجققا بحيققث يأجققذ 
%( وسققدان الميقاه سقي الشقبكات)أكثر 40)نحقو  وتدا عدم كفا   ادقتجدام الميقاه سقي القرر

 %( علو انجفاد الوعي بالمياه. 50من 

تققدجا تشققريعات الميققاه ضققمن العناصققر الضققرورية لتفعيققا   التشققريعات واللققوائل -4
تقققققوسر ا يقققققار الققققققانوني  دار  الميقققققاه  وا صققققق ي  إِذْ ديادقققققات الميقققققاه وادقققققتراتيجياتاا   

الملددقي  والمعققايير التنييميقة  ونيققم ا دار   وتيبيقق اللققوائل  وققد أقققرت دقورية بأهميققة 
ل الققققوانين تصققلالتشققريعات المائيققة ولوائحاققا لتعزيققز كفققا   ادقققتجدام الميققاه  وبققدأت لققذل  

التشققققققريعات تشققققققج  الحوكمققققققة  تشققققققريعات جديققققققد   كمققققققا أن وتققققققدجاثاا أو القائمققققققة وتحققققققد  



 ...     عصام شرواأمين العجز وضمان المدتقبابين ت الحوكمة المائية للموارد التقليدية الدورية

70 

 

ال مركزية والتشاركية علو المدتوى الويني  شرا  أصحاو المصلحة جميعاً سي عملية 
وعلقققو مققققدى الدقققنوات الجمقققق  عشقققر  الماضققققية  اتجقققذت دققققورية جيققققوات  صقققن  القققققرار 

معيقم  أجفققتتحدين حوكمة المياه  ولكقن  سضً  عنإص حية لنيماا القانونية المائية  
القققققوانين »مققققنام  أجفقققققتيجققققة لعققققدم الامتثققققاا للقققققوانين أو ضققققعا إنفاذهققققا  كمققققا الجاقققود ن

تمامقققاً  وينبنقققي  لقققذل   أن تتنلنقققا الققققوانين الحاليقققة سقققي « واللقققوائل والمعقققايير والتقققراجيش
جصوصقققققققيات المنيققققققققة الاجتماعيقققققققة الاقتصقققققققادية  والديادقققققققية  والثقاسيقققققققة  وأن تراعقققققققي 

ضقققرية  سضقققً  عقققن التكيقققا مققق  معقققايير الصقققناعة الاجت سقققات بقققين المنقققايق الريفيقققة والح
وتشقققريعاتاا  لتندقققجم مققق  أولويقققات المجتمققق  الدقققورر. وينبنقققي أن يلقققم رادقققمو الديادقققات 

القققة ومتدققققة. ولا يقققزاا التحقققدر التشقققريعي بالتشقققريعات المائيقققة لصقققيافة ديادقققة مائيقققة سعَّ 
لتققزام  وتلققوث الميققاه يكمققن سققي التنفيققذ والا -بجقق ا مفاققومي الكفايققة والحداثققة  -الرئيدقي 

يقققزداد تلقققوث العديقققد مقققن المقققوارد المائيقققة الدقققورية  بمقققا سياقققا  إِذْ مثقققاا واضقققل علقققو ذلققق   
الأناقققار  والبحيقققرات  والميقققاه الجوسيقققة  ومقققن بقققين مصقققادر التلقققوث الأكثقققر شقققيوعاً المقققواد 

ا سراي والمماردات الزراعية وادعة النياق مثا  الكيميائية  والنفايات البشرية والصناعية 
 سي ادتجدام المبيدات والأدمد .

تقققلدر التشقققريعات المائيقققة دوراً مامقققاً سقققي صقققيافة الديادقققات التشقققري  والتنفيقققذ   -5
والادقققتراتيجيات المائيقققة  وتقققوسر ا يقققار الققققانوني لحوكمقققة الميقققاه  وا صققق ي الملددقققي  

نفاذ اللوائل  بذلت دورية جاوداً  كبير  لتنميقة ا يقار  والمعايير التنييمية  ونيم ا دار   وا 
أناقققا تبنقققت نمققققوذ  ا دار   ومقققق الملددقققي والتشقققريعي الجقققاش بحوكمققققة الميقققاه الرشقققيد   

اقا لا تقزاا تفتققر إلقو الآليقات التشقريعية الداعمقة لتيبيقققا  إلا  أنَّ المتكاملقة للمقوارد المائيقة  
قليقات مبتكققر   –كتعريفقات الميقاه وادققترداد التكلفقة -وتتيلقو التحقديات الجديقد  والمتفاقمققة 

مثققققا ال مركزيققققة  ومققققنام المشققققاركة  وبنققققا  القققققدرات الفنيققققة والماليققققة للايئققققات المحليققققة  
حقيق سعالية التنفيذ والالتزام  ودعم أدا  ملددات والتشجي  علو الحوار وتواسق الآرا   وت

الميققاه .. ويجققو أن تتعققاون الأجاققز  الحكوميققة ذات الصققلة )كققا دار  المحليققة  والشققريية  
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ما مققا لا دققيَّ و والقانونيققة  وفيرهم(علققو تيبيققق قققانون الميققاه  ولوائحققا  وأحكامققا القضققائية  
 ق فير قانونية. ائفر الآبار بير يتعلق بتنييم ادتجرا  المياه الجوسية  وحير ح

محاولققة تيبيققق التشققريعات  ومقق  مواجاققة قصققور التشققريعات وضققعا تيبيقاققا  -6
والمقاربات المجتلفة بادا إدار  الموارد المائية النادر  وحمايتاا  سقنن مقا يعيقق معيقم هقذه 

ثقا لا يقزاا التحقدر يتم الجاود هو انعدام الادتجابة المنادقبة وضقعا التيبيقق  ومقن ثقم 
سي ترديف القوانين والتشقريعات سقي دقياقات الدولقة.. الاجتماعيقة الاقتصقادية  والديادقية  

والتشقققريعات الحاليقققة لقققدعم التقققدابير  هقققاأو تيوير  والثقاسيقققة  ومقققن الواجقققو تحقققديث الققققوانين
الملددية وحوكمة المياه  ومن أمثلة التأثير الدلبي لضعا تيبيقق التشقريعات حفقر قبقار 

قمَّ مِ  ؛فير قانونية ا ا يتدبو سي الادتن ا المفري لموارد المياه الجوسية المجاد  بالفعا  أمَّ
ق فيقر قانونيقة. ائقالأمثلة الأجرى ساي متعلقة بالتلوث والتجلش من المقواد الكيميائيقة بير 

وينبنققي أن ت يبققق التشققريعات سققي القيققاع المققائي مققن جقق ا النيققام القضققائي  والأهققم مققن 
بنا  الدعم العام  ومشاركة أصحاو المصلحة  ونشر قصش النجاي ذل  أن ت يبق عبر 

وتيوير حواسز اقتصادية أكبر مثا الردوم والدعم  والتعلقيم ونشقر المعلومقات  والمدقاعد  
الفنية  ويضم ذل  أيضاً تيقوير ققدرات التفتقي  المعنيقة  والرصقد الصقادق  ونيقم القيقا  

 المعتمد .المعتمد  والمعيارية  ونيم رس  التقارير 

الجيقققققوات المدقققققتقبلية لتعزيقققققز الالتقققققزام بالتشقققققريعات  هنقققققا  حاجقققققة إلقققققو تقيقققققيم  -7
التشققريعات المائيققة واللققوائل والمتيلبققات ذات الصققلة  وتحققديثاا  وتعققديلاا بادققتجدام مققنام 

لضقمان القدعم العقام لمبقدأ الالتقزام عبقر بقرامم  امجمقيع تشاركي يضقم أصقحاو المصقلحة
أصحاو المصلحة المتعددين  وتعزيز الالتزام يحدث عبر نشر التشريعات المائية ونقلاا  

صققدار المعلومققات ذات الصققلة  وتشققجي  مبققدأ الالتققزام    الدققماي الانتقاليققة  مققد  أثنققا  سققي وا 
 وتقديم المشور  الفنية  وتوسير محفزات الالتزام.
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 واقع الموارد المائية التقليدية في سورية: -الثاً ث
تقققق  دقققورية ضقققمن مناجقققات البحقققر الأبقققيد المتودقققي   أر ذلققق  المنقققاح القققذر   -1

يتصا بشتا  بارد ندبياً وقصير نوعاً ما وممير  وصيا يويا حار وجاا جاصة سقي 
شققققارر تمققققوز وقو   وبققققين سصققققلي الشققققتا  والصققققيا تجضقققق  دققققورية لفصققققلين انتقققققاليين 

/ 3تقنجفد درجقة الحقرار  إلقو مقا تحقت الصقفر جق ا /قصيرين هما الربيق  والجريقا   و 
وترتفق   -عقدا الدقاحا–أشار سي العام بين كانون الأوا وشباي سي معيم منايق القيقر 

درجققة سققي المنققايق الداجليققة والجزيققر  جقق ا تمققوز وقو  وتققراوي كميققة  40إلققو أكثققر مققن 
الباديققة والجزيققر    ملققم سققي  2200 سققي الدققاحا إلققوملققم  600التبجققر سققي دققورية مققا بققين

 1ملم.1900ويبلغ متودي التبجر الدنور علو مدتوى دورية بحدود 
 10.363 لآتي  وهقي موزعقة كقا3كقم 23وتقدر ا يرادات المائية المتاحة سي دورية بوالي 

يضقاا إلقو هقذه المقوارد مصقدر  3كقم 2 لقووحقدها تزيقد عة مياه ديحية وجوسية  والجوسيق 3كم
   2يدجا الحدود الدورية من نارر الفرات ودجلة. 3كم 13ام يقدر بق م

 /السنة(3الموارد والاحتياجاف المائية لمختلف الأغراض في سورية)مليون م:(1الجدول )
السكان  السنة

بالمليون 

 نسمة

الإجمالي  (السنة3)مليون مالاحتياجاف المائية  (السنة3الموارد المائية المتجددة) مليون م

 مع البخر

12751 

مياه 

 سطحية

مياه 

 جوفية

رواجع 

 الصرف

 الإجمالي مياه الصناعة مياه الشرب مياه الري الإجمالي

 % الكمية % الكمية % الكمية

1995 14.405 10983 7938 - 18921 10065 91.4 712 6.5 235 2.1 11013 

لياا الموارد فير التقليدية وما يأتي من نارر إالموارد الدابقة مضاساً  17.82 2000

حين التوصا إلو اتفاق ناائي علو اقتدام و لإدجلة والفرات 

 مياهاما بين دورية وتركيا والعراق

11565 90 975 7.5 322 2.5 12862 14600 

2010 20.92 13065 89 1254 8.4 408 2.6 14719 16457 

2025 25.469 14719 87.0 1627 9.7 537 3.3 16883  

2050 38.7  - - - - - - - - 

مجلقققة معلومقققات دوليقققة  م منيقققر أشقققلق  المقققوارد والاحتيايقققات المائيقققة سققي القققوين العربقققي  المصققدر  د.
 .8ش 1998لعام56العدد

                                                           

الجفاا ومجاباتا سي محاسيات حلو وحماه وحمش   ردالة ماجدتير  جامعة حلو  كلية  صفا  الكي ني  1
 . 8ش 2002الزراعة  إشراا د.جميا عبا  عام

 .118د. عصام شروا  أزمة مياه حوضي دجلة والفرات بين دواس  التنمية وقيود التعاون   مرج  دابق ش  2
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إجمقققققالي المقققققوارد المائيقققققة المتجقققققدد  الفعليقققققة مناقققققا  أنَّ  1بينمقققققا تقققققرى بعقققققد الدرادقققققات
واليبيعقققققققققي  3كقققققققققم 6.17  والجوسيققققققققة الفعليقققققققققة 3كقققققققققم 41.810 واليبيعيقققققققققة 3كققققققققم12.630
دققورية ت عققد مققن الققدوا التققي تواجققا  إلاَّ أنَّ  هققذه الثققرو  المائيققة المتاحققة ومقق   3كققم15.97

أزمققات سققي ميزاناققا المققائي  جصوصققاً بعققد الزيققاد  الدققكانية العاليققة سققي الدققنوات الأجيققر   
المنيقور   المياه سي دورية  علو الأقا سي المدى ومن أجا مواجاة اليلو المتزايد علو

 ادقتعمالات الميقاه. ان أماماا هما  تنمية الموارد المائية المتاحقة  وترشقيدثمة جياران رئيد
قق المجققاا. وقبققا  ا علققو المققدى الادققتراتيجي سقق  منققاش مققن التعققاون ا قليمققي سققي هققذاأمَّ

المائيقة سقي دقورية  الضقو  علقو واقق  المقواردإلققا  مقن  البحث سي الجيارات الممكنة لا بقدَّ 
 .سي الوقت الراهن

ملققم سققي 1600الأميقار  يتفققاوت الايقا الميققرر الدققنور تفاوتقاً كبيققراً  ساققو يتجقاوز  .1
 200المرتفعات الجبلية والداحا ويتناقش تدريجياً باتجاه الداجا حتو يصا إلو أقا مقن

مقن النققرو إلقو الشققرق ومقن الشققماا  ملقم سقي الجزيققر  والباديقة  وتتنققاقش كميقات الأميققار
 3كقم 60-35إلو الجنوو   كما يزداد الجفاا سي تلق  الاتجاهقات  ويبلقغ الايقا الدقنور

قق ققتْ   3كققم48.5ا متودققي الايققا الدققنور سيبلققغ حدققو كققون الدققنة جاسققة أو ريبققة أمَّ  وق يِّم 
 05.2مقققدار مناققا أ  ب ققعْ ي   المتاحققة  المائيققة الثققرو  مققن 3كققم12.5بققق الدققيحية الميققاه تققدسقات

ققق الدقققدود بوادقققية 3كقققم  الجوسيقققة الميقققاه د  وتعققق البحقققر. سقققي تلققققوس المتبقيقققة 3كقققم 07.3 اأمَّ
  للشرو. الصالحة بالمياه للتزود الثاني المصدر

اليبققققات الحاملقققة للميقققاه الجوسيقققة  ن الدرادقققات الايدرولوجيقققة أنَّ الميقققاه الجوسيقققة  تبقققي   .2
التققديرات  يبققات جيولوجيقة مجتلفقة  فيقر أنَّ وهقي تشقكا  أنحقا  دقورية  شقتوتنتشر سقي 

وهقققذا التبقققاين يعقققود إلقققو  المتعلققققة بحجقققم الميقققاه الجوسيقققة المدقققحوبة تجلقققا كثيقققراً وتتبقققاين 
تضميناا أحياناً ا يقرادات المائيقة مقن الينقابي  التقي تتنيقر بقدورها بحدقو فقزار  الايقولات 

                                                           

الملا  2013كابي الجورر  الموارد المائية سي البلدان العربية  ملشرات مجتار   مركز درادات الوحد  العربية 1
 ..201/ش126ا حصائي /
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وحجم الدحو الدنور وبصور   اهأو بدبو الجلي بين المجزون الجوسي من المي  الميرية
 .1 3كم 5و 3راوي بين عام ت

لموارد المائية الديحية ساي تشما الموارد المائيقة و الإ ا بالندبةالمياه الديحية  أمَّ  .3
سي دورية يوجد العديقد مقن  المائية اليبيعية والاصيناعية من الأناار والينابي  والجزانات

تصققريفاا الدقنور ضققعيا علققو وجقا ا جمققاا بادققتثنا  فيققر أن  الأناقار دائمققة الجريقان 
 ويتنير من دنة إلو أجرى بحدو فزار  المودم الميرر.  تصريا نارر الفرات ودجلة 

الي منققا ( بمتودققي تصققريا وصققا ا جمقق84حققو )نكمققا بلققغ عققدد الينققابي  سققي دققورية 
 .1997ا/ثا لعام 32497إلو

 ة للأحواض المائية  في سوريةالوارداف المائية السنوية الوسطي: (2الجدول )

 .11ش  2008-2007وزار  الزراعة وا ص ي الزراعي  الاحتياجات المائية لجية وزار  الزراعة  المصدر 
يوجققد جمقق  بحيققرات يبيعيققة  إِذْ  البحيققرات اليبيعيققة  تفتقققر دققورية بصققور  عامققة إلققو

التي تق  بالقرو من حمش  إذ تبلقغ مدقاحتاا نحقو  عزبة سقي أكبرها وأهماا بحير  قيينة
سي  أ نْشِئ تْ ندبياً وجود الجزانات المائية الديحية التي  ا يعود عن ذل مَّ . ومِ 2( كم61)

ة التقي بنيقت كان قد تجاوز عدد الددود الدقيحي 2200عام  مجتلا منايق القير. سفي

                                                           

 .154ش 2001منذر جدام  الأمن المائي العربي  مركز درادات الوحد  العربية   بيروت  د. 1

المساحة اسم الحوض
 2كم

الوارد المائي السطحي)أنهار 
 3م.م ينابيع(

الوارد المائي 
 3الجوفي )آبار(م.م

المجموع 
 3م.م

 447 180 267 6724 اليرمو 
 850 272 578 8560 بردى والأعو 

 2717 473 2244 21643 العاصي
 2335 290 2045 5100 الداحا

 7471 304 7167 51238 وحلوالفرات 
الجابور 
 ودجلة

21129 1905 483 2388 

 16208 2002 14206 114394 المجموع
 343 176 167 70786 البادية

 16551 2178 14373 185180 المجموع العام
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( مليققار متققر 16.19تجزينيققة إجماليققة تصققا إلققو ) بياقققة دققداً ( 150سققي دققورية الققق )
 .1مكعو
 سقي ل دقتن ا القابلقة الميقاه مقن ا جمقالي المتقاي أن ن حقي المعييقات الدقابقة مقن

 م 650 بق يقدر اً إجمالي اً حجم يوسر هذا /الدنة3م 16883 يتجاوز لا 2025دورية لعام 
 نيريقاً  القرقم هقذا  )صقناعية.. زراعيقة  منزليقة (الادقتعمالات لكقا دقنوياً  مقواين لكقا 3

 الحركقة يعرققا كبيقر عجقز وجقود سقي المتمثقا الكبيقر  للمقا  النقدر  وضقعية علقو ملشقر

قمِ  ؛للقب د التنمويقة لمجييقات  وسققاً  وتقشقا بصقرامة الميقاه ادقتعماا إلقو يقلدر امَّ
 البحقر ميقاه )تحليقا اليبيعيقة فيقر المصقادر مقن الميقاه ادقتعماا سضقً  عقن ادقتعجاليا 

 النقدر  مقن حقدود تحقت الواقعقة البلقدان مقن دقورية ( نجقد...المدقتعملة  الميقاه ومعالجقة

 الفقير  بالمياه. عربية دولة 15 بين من د  وتع المائية 

تحققديث البيانققات حققوا المققوارد المائيققة وتأدققي  قاعققد  معلومققات مائيققة لققذا لا بققد مققن 
وينيققة دقيقققة كمققاً ونوعققاً   والتنيققرات الحاصققلة علياققا ضققمن يققروا تنفيققذ مشققاري  الققرر 
والادققتثمار المكثققا للميققاه الجوسيققة سققي معيققم الأحققواد المائيققة كققي تكققون مرتكققز  علققو 

وعليققا لابققد مققن مدققل شققاما لاققذه المققوارد  يققة إدار  للمققوارد المائيققة  وتحققديث الجيققي المائ
وتأدققي  قاعققد  بيانققات ومعلومققات علققو مدققتوى القيققر تاققدا إلققو جمقق   ةدقققبوحصققرها 

وتقييماقققا ومعالجتاقققا  وادقققتعماا الحادقققوو سقققي  ااوتصقققنيف هقققاوتوسير  المعلومقققات المتقققواسر  
عداد التقارير الدنوية.   المدج ت والمجرجات  ونقا المعلومات وا 

مقن تقأمين عقدد مقن المدقج ت الدائمقة الأوتوماتيكيقة  مجاا الميقاه الجوسيقة  لابقدَّ وسي 
لرصد مدتويات الميقاه الجوسيقة سقي كقا يبققة مائيقة  وحقود مقائي جقوسي  وعمقا ملفقات 

مدققتويات  عققنجاصققة لكققا بئققر وسققق ادققتمار  معينققة تققدجا سققي الحادققوو تتضققمن بيانققات 
 اليبقة المائية.و  الضف كمية و نوعية المياه  و المياه الجوسية  

التودقققق  سققققي تركيققققو المحيققققات الأوتوماتيكيققققة  جققققرا   وسققققي مجققققاا الميققققاه الدققققيحية 
ووجققود حادققو مركققزر  والالتقققا  مقق  الرواسققد   قيادققات عنققد نقيققة التجمقق  الرئيدققي للناققر



 ...     عصام شرواأمين العجز وضمان المدتقبابين ت الحوكمة المائية للموارد التقليدية الدورية

76 

 

مائيقققة شقققاملة تعتمقققد مقققن وضققق  جيقققة  مقققرتبي بيرسيقققات سقققي الأحقققواد المائيقققة  كمقققا لابقققدَّ 
اً علقققققو الموازنقققققة بقققققين المقققققوارد المائيقققققة والاحتياجقققققات لتاقققققدا إلقققققو تحديقققققد دقققققاعتمقققققاداً رئي

وتحديقد كميقات ميقاه  م.2025الادتعمالات الحالية والمدتقبلية للقياعات كلاا حتقو عقام 
وتحديققد مصققادر الميققاه الدققيحية والجوسيققة ذات الكميققة الكاسيققة   الشققرو للمققدن والأريققاا
 ن تنميقة المصقادر التقليديقة  سفقي مجقاا الميقاه الدقيحية أيضاً م والنوعية المنادبة  ولابدَّ 

ادققققققتكماا بنققققققا  الدققققققدود وتجققققققزين المتبقققققققي مققققققن حجققققققم الجريققققققان سققققققي الأوديققققققة والأناققققققار 
وضقققمن اعتبققارات الجقققدوى الفنيققة والاقتصقققادية  والدققعي للحصقققوا   وبالاحتمققالات القليلققة

 علقققو حصقققة عادلقققة ومعققققوا مقققن ميقققاه ناقققرر الفقققرات ودجلقققة وسقققي مجقققاا الميقققاه الجوسيقققة 
وتحديقققد مواقققق  المدقققارات المائيقققة الجوسيقققة المتدقققربة   ادتكشقققاا الحوامقققا المائيقققة العميققققة

 ه الضار .عزا المياو  التجزين الجوسي و  ساد  مناا للبحر وا 
 علو تركز التي المياه حوكمةد  ت ع :الحوكمة المائية وتحدين تديير المياه سي دورية  -2

 والبحقث سياقا الميقاه تكنولوجيقا سقي والادقتثمار الياققة  سقي ادقتجدام والكفقا   الادقتدامة 

 يمكقن ولا الميقاه  لتقوسير الحقد الأقصقو لتحقيقق ال زمقة الضقروريات مقن وتيويرهقا

المقوارد  ثلثقي علقو يزيقد سمقا الدوليقة  والاتفاقيقات التندقيق القدولي عقن كقذل  الادقتننا 
 الجوسيقة الميقاه أنيمقة مقن عقدداً كبيقراً  أن عقن سضق ً  الجقار   مقن يقأتي الدقيحية المائية

احتياجاتاقا  دولقة كقا تقوسر مقا حقدودها  وفالبقاً  وعبقر العربيقة المتجقاور  البلقدان بقين يمتقد
 ذلق   ومق  المجقاور   مق  البلقدان المشقتركة الجوسيقة الميقاه يبققات أو الأناقار مقن المائية

الذر  الضني يا سي الشاملة  ولكن الدولية الاتفاقيات المشتركة إلو الموارد معيم تفتقر
 المائيقة المقوارد إدار  شقلون سقي التعقاون يصقبل الميقاه  لتقوسير المنيققة حاجقة تفرضقا

 .1الاقتصادية الاجتماعية التنمية جدمة سي ادتدامتاا لضمان حتمياً  أمراً  المشتركة
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   2019 -الثانيالعدد  -35المجلد  -مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية

77 

 

 للحوكمقةاً إيقار  تعقدَّ  أن دقورية  علقونَّ سقن المتزايقد  لليلقو الادقتجابة أجقا ومقن

 التاديقدات التقليدية وتشقما تلق  كالموارد  المادد  المائية إدار  الموارد لتحدين المتجاوبة

 مصقادر تفتققر كمقا المناجية  والتنيرات والادتن ا المفري  والتلوث  اليبيعية  التنيرات

 والادقتقرار الميقاه  ياقدد إمقدادات ممقا الشقاملة  الدوليقة الاتفاقيقات إلقو الميقاه المشقتركة

أشقد  سقي اقاجميع الميقاه مقواردس حوكمة  أزمة هي المياه أزمة دوا   إن حد علو الديادي
 الحوكمقة تضقمن أن يجقو الميقاه نقدر   تزايقد والمدتدامة  ومق  الفعالة ا دار  إلو الحاجة

 المدقتجدمين علقو وجميق  - والمنزليقة والصقناعية  الزراعيقة اا جميع القياعات حصوا

 ينفصقا للميقاه  ولا الكقا  تقلمن الادقتجدام وأن ومدقتدامة  وكاسية عادلة مائية حصش

 كمقا .والبيئيقة والصقحية والاقتصقادية الاجتماعيقة الاعتبقارات عقن الأمقن المقائي تحقيقق

 وقثقار والياققة  الميقاه قيقاعي بقين النقذائي  والتقرابي بقالأمن جقاش اهتمقام إيق   يجقو

 .المناجي التنير
 المدقلوليات عقدم وضقوي ذلق  سقي بمقا الميقاه  حوكمقة تعيقق متعقدد  عوامقا وثمقة

 ومحدودية القرار  صن  ومركزية التمويا  للكفا    وضعا الملددات واستقار وتداجلاا 

 ةالرئيدق العناصقر إنفاذهقا  ومقن وضقعا التنييميقة اللقوائل ساعليقة وعقدم القوعي العقام 
والاقتصقادية   البيئيقة والادقتدامة والمدقا لة  العدالقة  والشقفاسية  :الرشقيد  الميقاه لحوكمقة

 الاقتصقادية التنميقة إلقو احتياجقات والادقتجابة وتمكيقنام  المصقلحة أصقحاو ومشقاركة

 الحقيقية القيمة تحديد عبر التكلفة سعالية بتحليا الحوكمة أن تدترشد الاجتماعية  ويمكن

 ويمكقن وبيئيقاً  واقتصقادياً  كلفقةً اجتماعيقاً  الأققا الديادقات جيقارات وتحديقد للميقاه 

 توجيا الديادات  إعاد  ج ا من الفعالة ا دار  مماردات سي تيوير تنجل أن للحوكمة

ص ي  وعققد المصقلحة  أصقحاو مشقاركة والتوعية  وزيقاد  التعليم وتدعيم الملددات  وا 

 الحوكمقة أن تحقاسي يجقو والتيقوير  كمقا بالبحقث الديادقات وربقي الاتفاققات الدوليقة 

 والديادقية  الاجتماعيقة العصقرية التحقولات احتقوا  مقن تقتمكن كقي مرونتاقا علقو الفعالقة

سقي  الراهنقة والاقتصقادية الديادقية التحقولات شقأن ومن   المناجي التنير التكي ا م  ومن
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 لقنيم يمكقن المقابقا  وسقي حوكمقة الميقاه   إصق ي إلقو الراميقة الجاقود تقدعم أن دقورية

 .1شاما حوكمي إص ي  جرا  الكبير  سي دورية الأمام التيلعات إلو تدس  أن الحوكمة
 ماثلة تزاا لا العوائق لكن المياه   ص ي حوكمة الجيوات بعد دورية جيت وقد

 للكفقا    ومحدوديقة الملددقات واستققار التندقيق  وفيقاو كتقداجا المدقلوليات  للعيقان 

نفاذها  س  التنييمية اللوائل سعالية القرار  وعدم لصن  الشديد  والمركزية العام  الوعي  وا 

 التنقازلي النمقوذ  إجفقاقللمياه  وبعد  الفعالة الحوكمة يريق عن إلاَّ  التنمية يمكن تحقيق

 المصلحة أصحاو مشاركة يضمن الذر - النموذ  التصاعدر أصبل المياه  حوكمة سي

 .الصحيل النموذ  هو -
 2012تقديراف مؤشراف الحوكمة العالمية لسورية عام (: 3)الجدول 

 فعالية الحوكمة الاستقرار السياسي وغياب العنف التعبير عن الرأي والمساءلة
1996 2006 2011 1996 2006 2011 1996 2006 2011 
1.33- 1.73- 1.74 0.42- 0.35- 1.84- 0.64- 0.91- 0.44- 

 الديير  علو الفداد دياد  القانون الجود  التنييمية
1996 2006 2011 1996 2006 2011 1996 2006 2011 
1.20- 1.34- 0.97- 0.38- 0.82- 0.66- 0.78- 0.99- 0.97- 

 المتحقققد  الأمقققم برنقققامم  الميقققاه سقققي المنيققققة العربيقققة   إدار  النقققدر  وتقققأمين المدقققتقبا المصقققدر  حوكمقققة
   .156ش 2014 بيروت ا نمائي

نفقققاذ التشقققريعات ومقققن أركقققان حوكمقققة الميقققاه الفعَّ  القققة  إعقققاد  توجيقققا ديادقققة الميقققاه  وا 
التنييميققة  وبقققرامم واللققوائل التنييميققة  والتمويقققا الم ئققم لقيقققاع الميققاه  وتيققوير الققققدرات 

دار  المعلومات والبيانات  وتنديق التعاون ا قليمي والقدولي  والاهتمقام  للمراقبة والتقييم  وا 
بققالتثقيا والتوعيققة  ودعققم مشققاركة أصققحاو المصققلحة وتمكيققنام  وضققمان تحقيققق حقققوق 

ن البحقث المياه والعدالة الاجتماعية  وزياد  الادقتجدام الكقا  للميقاه  وتحدقين القروابي بقي
القق زم لحوكمققة رشققيد  للميققاه   وا دار   وقققد يققورت دققورية ا يققار الملددققي والتشققريعي

لكنا ما زاا يفتفر إلو الآليات التشريعية الداعمقة لتنفيقذه   سالتحقديات الجديقد  تحتقا  إلقو 
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أدوات مبتكقققر   كال مركزيقققة  وناقققم المشقققاركة  وتعزيقققز الققققدرات الفنيقققة والماليقققة للدقققليات 
ملددققققات اا والالتقققزام بقققا  وتحدقققين أدا  محليقققة  والحقققوار وتواسقققق الآرا   وا نفقققاذ الفعَّقققال

ة المتدققببة سققي نققدر  مققوارد البشققرية مققن العوامققا الرئيدققأوجققا القصققور سققي ال د  الميققاه  وتعقق
الميققققاه  ويشققققكا بنققققا  القققققدرات  والتققققدريو  وبققققرامم تيققققوير المنيمققققات الحجققققر الأدادققققي 

المققائي  ويتيلققو تيققوير القققدرات دعققم المققوارد البشققرية  وتعزيققز القققدرات لتيققوير القيققاع 
يجقققاد البيئققققة المواتيقققة مققققن أجقققا تحقيققققق التنميقققة المدققققتدامة  ويتحققققق نجققققاي  الملددقققية  وا 

الة م  أصحاو المصلحة  مق  المنيمات عند وجود بنية ناجحة لصن  القرار  وشراكة سعَّ 
نفاذهققا تققوسر روي الشققفاسية  والمدققلولية المشققتر  كة  ويتيلققو الالتققزام بالتشققريعات المائيققة وا 

تحققديث التشققريعات المائيققة مققن جقق ا مقققنام تشققاركي  ونشققر المعلومققات  وتققوسير القققدعم 
الفنققي والمحفققزات الاقتصققادية  وتيققوير قققدرات المراقبققة والتفتققي  علققو الانتااكققات وسققرد 

القة علقو وجقود وكمقة المائيقة الفعَّ عقوبات علياا  وتعتمد الادتدامة والادتمرارية البيئيقة للح
مجيققي تمويققا مققائي واضققل يحققدد مصققادر التمويققا والآليققات الاقتصققادية باققدا ضققمان 
الأداليو المثلو لتجصيش التمويا  وتزداد مشاركات القياع الجاش سي القياع المقائي 

جقاا كرد سعا لعجز الحكومات عن زياد  رأ  المقاا زيقاد  كاسيقة لتمويقا البنيقة التحتيقة لم
مقققن  اقققاجميعالصقققرا والميقققاه وتشقققنيلاما وصقققيانتاما  ينبنقققي تقيقققيم مقاربقققات الجصجصقققة 

 حيث الكفا   والعدالة والفعالية وفيرها من معايير حوكمة المياه.
لاعتمققاد الكبيققر علققو المققوارد المائيققة و الققإويحيققو التعققاون ا قليمققي بأهميققة بالنققة نيققراً   

ن تتبنقققققو مناجقققققاً ادقققققتراتيجياً يقققققدعم التضقققققامن المشقققققتركة  ومقققققن ثقققققم  سقققققنن علقققققو دقققققورية أ
 الاجتماعي الثقاسي ويحولا إلو موقا ديادي موحد يدعم حقوق جمي  البلدان المتشايئة

سققي الحصققوا علققو حصققش مائيققة عادلققة ومتدققاوية مققن المققوارد المائيققة الدوليققة  ويققلدر 
ي تحديقد الأولويقات  التعاون رسي  المدقتوى مق  القدوا فيقر العربيقة المجقاور  دوراً حيويقاً سق

نشا  الملددات وتدعيماا  ودعقم بقرامم العمقا الاادسقة إلقو  والتوصا إلو تواسق الآرا   وا 
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التعقققاون سققي تحقيققق سعاليققة الحوكمققة سيمقققا  تعزيققز ا دار  المشققتركة لمققوارد الميققاه  كمققا أنَّ 
 مدتدامة.الديحية والجوسية المشتركة يداعد علو تحقيق التنمية ال يتعلق بأحواد المياه

تادد ندر  المياه التنمية سي دورية  إذ يلدر كا من انجفقاد معقدلات دققوي جاتمة  
  وارتفققاع معققدلات التبجققر  وتكققرار موجققات الجفققاا إلققو انجفققاد القققدر  اوتذبذبقق الأميققار

نجقققاي أر رليقققة يويلقققة المقققدى سقققي  نَّ إ إِذْ علقققو الاعتمقققاد علقققو المقققوارد المائيقققة وتوسرهقققا  
الميققاه يدققتلزم الفاققم الدققليم للمتنيققرات الاجتماعيققة والثقاسيققة التققي يجلباققا التحققديث   حوكمققة

  القةولا ش  سي أن كفا   ادتجدام المياه هي مقن العناصقر الضقرورية لحوكمقة الميقاه الفعَّ 
 وا دار  المتكاملة للموارد المائية.

  نمقققاذ  المشقققاركة أن يقققدس  إصققق ي حوكمقققة الميقققاه إلقققو الأمقققام مقققن جققق ا زيقققاد ولابقققدَّ 
 شقتوإصق ي حوكمقة الميقاه بقدورها أن تحفقز التيلعقات سقي  والمدا لة  وسي المقابا  سننَّ 

 أنحا  دورية من أجا الحوكمة الجيد  الشاملة والتنمية ا ندانية المدتدامة. 

داريقققة  بمقققا سقققي ذلققق   وتتيلقققو حوكمقققة الميقققاه الفعالقققة مماردقققات تشقققريعية وتنييميقققة وا 
وتمتل  دورية الأير القانونيقة والملددقاتية مقن  ر  المتكاملة للموارد المائيةمماردات ا دا

اققققا تفتقققققد الأدوات القانونيققققة التققققي تضققققمن التنفيققققذ  ولققققذل   أنَّ أجققققا إدار  رشققققيد  للميققققاه  إلاَّ 
 -تقتضققققي التحققققديات الحاليققققة ابتكققققار أدوات جديققققد  مثققققا ال مركزيققققة  والققققنام التشققققاركي 

رات التقنية والمالية المحلية  وشفاسية المعلومات  وفيرهقا مقن أدوات التشاورر  وتقوية القد
 والشقفاسية والتكامقا المدقا لة مبقادئ تحدقين يجقو ذلق      ومق و الحوكمة الرشيد  والكفق

 ققوانين فيقاو مق  القانوني الادتراتيجي التجييي إلو المياه قياع إذ يفتقر كبير   بصور 

تيوراتقا   رصقد علقو الميقاه لحوكمقة المتعمقق المناجقي التقييم يداعد وقد المياه الشاملة  
 ديادقات الميقاه وسعاليقة المائيقة   المقوارد حالقة يققدر أن الميقاه حوكمقة تقيقيم شقأن ومقن

القة للميقاه تحقيقق حوكمقة سعَّ  ذات الصقلة  ولا يعقد   الأدا  ملشقرات جق ا مقن وجيياقا
يمكقن حلاقا بادقتجدام مجييقات أوليقة  عملية دالة با هي عملية معققد  إلقو حقدت مقا  ولا
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نَّ  مدتورد  مقن الجقار   ن وضق  مجييقات بمقا يتماشقو والأوضقاع المحليقة عبقر مقا يتعقي  وا 
 التعلم من الدرو  المدتفاد  من داجا دورية وجارجاا.

 الاستنتاجاف:
رشقيد   تتمت  دورية بالأير القانوني ة والملد دي ة التي يمكن أن تدقام سقي تأدقي  حوكمقة .1

للمقققوارد المائي قققة  فيقققر أناقققا تفتققققد الأدوات القانوني قققة التقققي تضقققمن التنفيقققذ  لقققذل   تقتضقققي 
التحقققد يات الحالي قققة ابتكقققار أدوات جديقققد  مثقققا ال مركزي قققة  والمقاربقققات التشقققاركي ة  وا نفقققاذ 

 الفعاا للقوانين والزياد  سي كفا   الملد دات المعني ة بالموارد المائي ة.

مة المياه التقي تركقز علقو التنميقة المدقتدامة والكفقا   سقي ادقتجدام الياققة تيا حوك .2
سي البحث والتيوير سي مجاا تقنية المياه أدادية سي رس  مدتوى القوسر   والادتثمار

بقققرام معاهقققدات سيمقققا يجقققش إدار  المقققوارد المائيقققة   المائيقققة وكقققذل  التندقققيق القققدولي وا 
 مدتدامة.المشتركة من ضرورات ضمان التنمية ال

إن عدم كفا   الحوكمة سي مجاا الموارد المائيقة المشقتركة لا يقزاا ياقدد ادقتقرار الوضق   .3
المائي الدورر   ويفرد قدراً من عدم اليقين علو تجيقيي المقوارد المائيقة  وأن التنقاس  

 علو المياه المشتركة يمكن أن يمثا مصدراً للنزاعات الديادية ا قليمية.

ر سرصة لمعالجة التحديات المائية المرتبية باليروا المناجية والجنراسية  حوكمة المياه توس .4
دار  المعلومققات  وتققوسير  جاصققة سيمققا يتعلققق بتقققديم الققدعم الفنققي والمشققور   بتعزيققز القققدرات وا 

 .التمويا لتحفيز تيوير المشاري  وتنفيذها بوادية برامم لحوكمة المياه
الحديثقة لتحدقين تدقيير الميقاه وحمايتاقا كمقاً ونوعقاً  لأناقا ق ائالتديير المتكاما من الير   .5

تأجققذ بالاعتبققار سضققً  عقققن الفعاليققة الاقتصققادية والعدالقققة الاجتماعيققة حمايققة البيئقققة  أر 
تدقييره لقن  المقا  مقورد يبيعقي نقادر سقننَّ  أنَّ  نيقراً إلقواا تعنو بضمان ادقتدامة الميقاه  أنَّ 

 الحديث.  يكون إلا من ج ا مقاربات التديير
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الققة  حيققث تققرتان سعاليققة نيققم الحوكمققة بمققدى لا يوجققد نمققوذ  واحققد لحوكمققة الميققاه الفعَّ   .6
م  متاا للجصوصيات الاجتماعيقة والاقتصقادية والثقاسيقة لكقا دولقة  دون إففقاا بعقد 

 المبادئ الضرورية الأدادية.

قمِ  ؛تيبيققنيام إدار  الموارد المائية معققد إلقو درجقة مقا دقواً  بقالمفاوم أو ال .7 ا يجعقا مقن مَّ
إدار  المقوارد لاقا أكثقر مقن مرجعيقة  أنَّ  سضقً  عقن الصعوبة مراقبقة حوكمقة هقذا النيقام  

 عامة  وتتميز بضعا التنديق وعدم وضوي معايير المدا لة.

مققن الضققرورر أن تحققدث  إصقق حات حوكمققة الميققاه تنيققراً اجتماعيققاً علققو نيققاق أودقق   .8
ولكن تنيير الدلوكيات يحتا  إلو كثيقر مقن الوققت  ا لة من ج ا زياد  المشاركة والمد
 والجاد  حداث التأثير المنشود.

عقداد الأدلقة  .9 ضرور  اعتماد مبادئ الحوكمة سقي قيقاع الميقاه بتبنقي بقرامم بنقا  الققدرات وا 
المائيققة سققي العمليققة التعليميققة سققي المققدار   مفققاهيم الحوكمققة عميقققوت  ا رشققادية للحوكمققة

والجامعات ومراجعة ملشرات حوكمقة مائيقة مدقتند  إلقو ملشقرات عالميقة تجقش القيقاع 
 .هاواعتماد المائي

 لتحقيقق مقن ا جقرا ات العديقد باتجقاذ وذلق  ا جقرا ات  لتنفيقذ تمكينيقا بيئقة إنشقا  .10

 الملددقاتية  وا صق حات الققوانين مراجعقة ذلق  سقي بمقا أكثقر سعاليقة  مائيقة حوكمقة

 لقي  ذلق  سقي الأهقم أنَّ  إلاَّ  وا صق حات الاجتماعيقة  الاقتصقادية الأدوات وتققديم

   .النام بنجاي اهذ تنفيذ كيفية تحديد با ا جرا ات والأدوات تعريا

 مائيقة حوكمقة لنيقام تمكينيقة بيئقة سننشقا  :متمادق  ققانوني إيقار إقامقة .11

 سثمقة ومدقتقا  ققور تنييمقي لنيقام ققانوني متمادق  إيقار إلقو يحتقا  سعقاا

 تمكققين الأسققراد علققو يعمققا مركققزر  فيقر قققانوني نيققام تيققوير إلققو حاجقة

 أصقحاو بقين شقفاسة تعقام ت جق ا مقن للمقوارد حقيقيقين مقديرين وجعلاقم

 .المائيقة المقوارد حمايقة عقن مشقتركة مدقلولية مق  مقن الثققة منقاح سقي المصقلحة
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  التوصياف
مققققققوارد المائيققققققة الدققققققورية التققققققي تعققققققاني مناققققققا إدار  ال اققققققاجميعت ك المشققققققحصققققققر  .1

  مققن جقق ا التحققوا الادقتراتيجي مققن ثقاسققة تنميققة مصقادر الميققاه إلققو ثقاسققة ومعالجتاقا
وتشقققجي  إعقققاد  الادقققتعماا وحمايقققة المصقققادر   وترشقققيد الادقققتا    تحدقققين إدارتاقققا

 المائية من الادتا   المفري والملوث.

القيققققاع الجققققاش سققققي إصقققق ي التشققققريعات المائيققققة   سمشققققاركتا هققققي مشققققاركة  إشققققرا  .2
المدققتثمرين سققي اتجققاذ القققرار وتحمققا المدققلوليات  كمققا أنققا مققن الضققرورر الادققتثمار سققي 

 أداليو مبتكر  لرس  مدتوى الموارد المائية لتلبية اليلو المتزايد بايراد علو المياه.

 سمن دون هقذه القيمقة وا صق حات سقي  قيمة اقتصادية لادتجدامات المياه وض  .3
مقققققن  الملددقققققات الحاليقققققة  دار  الميقققققاه لقققققن تقققققتمكن الققققققوانين والتشقققققريعات مقققققن الحقققققدِّ 

 الادتجدام المدرا للمياه. 

نفاذهقققا مقققن   وضقققعا تيبيقاقققا  تفعيقققا التشقققريعات المائيقققة القائمقققة ومواجاقققة قصقققورها .4 وا 
وهقققذا  ؛جققق ا ضقققمان إنفقققاذ التشقققريعات والالتقققزام بتيبيقققق الققققوانين المعنيقققة بقققالموارد المائي قققة

يتيل ققو تحققديثاا كل مققا لققزم الأمققر مققن جقق ا مقاربققات تشققاركي ة  ورسقق  مدققتوى الققوعي لققدى 
 الجماقور  وتققديم مدققاعدات تقني قة وحققواسز اقتصقادي ة  والرسقق  مقن مدققتوى الققدرات المت صققلة

 بالتفتي  والرقابة الكفيلة بالكشا عن المجالفات والمعاقبة علياا عند الحاجة.

 حكقم والو المعني للمجتم  الأج قية المبادئ إلو المائية الحوكمة نيم تدتند أن .5

 أن بقد سق  اشقتنالاا  ويريققة المائيقة الحوكمقة أدا  علقو مقا دقينعك  وهقو الققانون 

 ملددقة كقاِّ ل وينبنقي واضقحة  التنفيذيقة والعمليقات التشقريعية والأدوار القواعقد تكقون

 جقرق عقوبقات تحديقد يجقو كمقا  المدقلولية وتتحمقا  أسعالاقا تشقري أن بالميقاه معنية

 لقضايا المياه. مرضية حلوا إلو الوصوا لضمان التحكيم تنفيذ وقليات القواعد
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ة قاعققققد  لتبققققادا نزلققققن بمإيقققق ق شققققبكة مانيققققة سققققي مجققققاا الحوكمققققة الرشققققيد  تكققققو  .6
الجبقققرات سقققي مجقققاا الحوكمقققة  تضقققم الكفقققا ات ا داريقققة التقققي انتفعقققت بقققالتكوين لقققدى 

ولين مققن ا دار  المائيققة الدققورية وممثلققين ل ميققات للحوكمققة الرشققيد  وكبققار المدققالأكادي
ام سقققي تجميققق  الجبقققرات والجاقققود مققق  المقققدني والقيقققاع الجقققاش  وهقققي تدقققعقققن المجت

 .ة.المبذولة سي مجاا الحوكم

تجققققاه تحديقققققد المحركققققات والتنيققققرات الجديققققد  المتوقعقققققة   توجيققققا أبحققققاث الحوكمققققة .7
وتقييماققققا  ومققققن بققققين المواضققققي  البحثيققققة الم ثققققار  المتيلبققققات الجاصققققة بجققققود  الميققققاه 
وكميتاققا  والتققأثيرات المائيققة فيققر المباشققر  سققي مجققالات الياقققة  والزراعققة  والصققحة  

ئيقة الجاصقة بققالنواحي والبيئقة  والدقلو  الاجتمقاعي  وينبنقي أن تتضققمن الأبحقاث الما
الملددققية تحديققد التققدابير التققي قققد تدققاهم سققي تققوسير مققنام وييفققي من دَّققق للقياعققات 
المامقققة المرتبيققققة بالميققققاه مثققققا الياقققققة  والزراعققققة  والبيئققققة  وينبنققققي أن تشققققما كيفيققققة 
صققيافة ديادققات م ئمققة وتيبيقاققا  وأن تركققز علققو تعزيققز دققبا المدققا لة والشققفاسية 

 لواضل للتفويضات   والدليات  والمدلوليات.عبر التحديد ا

يق ع علقو المعلومقات  والمشقاركة العامقة سقي ور  ضمان الحققوق القانونيقة سقي الاضر  .8
عمليقققة صقققن  الققققرار  وتحقيقققق العدالقققة سقققي القضقققايا البيئيقققة  وتوسيقققق التشقققريعات بنقققا  علقققو 

المنشققورات وا حصققا ات حفققي ذلقق   إنشققا  قاعققد  لمجموعققة البيانققات الم حدثققة  ومدققتودع ل
  باقا يدعم توسير قاعقد  بيانقات موثقوق إِذْ ة المتعلقة بالقياع المائي وأبعاده المجتلفة  الرئيد

 ومتاحة  وعالية الجود  حوكمة المياه الفعالة علو المدتويات كلاا.
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