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 ةالإستراتيجيالجيوماتكس واللاتماثل من الظاهرة الى 

Geomatics and Asymmetry from phenomenon to strategy 

 Dr.Zahraa hassan kadim                                            •زهراء حسن كاظم   م.د
 :الملخص

منذ بزوغ فجر العصر الحديث وفلاسفة السياسة عاكفون على مناقشة علاقة الدولة بالظروف التي تجد     
تبعاً لحيوية دورها في اسههههتجلاظ الظواهر وفههههور فاعليت ا ونلميت ا اللتايرف و لا  ف ههههي الى  في ا،نفسهههه ا  

ومتحكلههة في ماومههاد متههدا لههة  تايّر وتعههدد الوئههالق للاود الههدوليههةل هههذ ب الظواهر بتواترههها ئلههّ  مت ههدّلههة  
سههههههههتراتيجية تتمرف اتياناً وتنتظت ت رد لتأتي  إالتأثير والأثر ومصههههههههالة متفاوتة وممامة مسههههههههوّ ة لأفعا  

واللبههادلههة الفعليههة    العههاللي،بههأنلههاا تداظ اسههههههههههههههتراتيجي متجههدد تلوت بنتههالج هها على مجلهه  تفههاعلاد النظهها   
 العالليل الإستراتيجيالى تايير التوازن  بالإجلا دفع لتن  الت ديداد،والأداظ اللوازي لرد   لللواقق،

 الدولة.  ة،الإستراتيجي  ،الفواعل من غير الدول اللاتماثل،  العلم، المفتاحية:الكلمات 

Abstract:  
   theSince  early modern   era, political philosophers have been discussing the  

state and the conditions in which it finds itself, according torelationship between the   

the vitality of its role in clarifying phenomena and the forms of their effectiveness and  

changing patterns. This leads to the   change and multiplicity of functions of 

have remainedese phenomena, with their frequency,international powers. Th  

interchangeable and controlled by overlapping elements of influence and impact. 

Similarly, different   interests, and justifiable aspirations for strategic actions are  

o come up with renewed patterns of strategicsometimes extreme and organize others t  

performance that have consequences on the overall interactions of the global system. In 

addition,  the actual exchange of positions, and the parallel performance of responding 

to threats, push for a change in the global strategic balance. 

 

Keywords: Science, Asymmetry, Non-State Actors, Strategy, State. 

 
    : 31/12/2024تاريخ النشر:               10/2024/ 25تاريخ  القبول:             21/9/2024تاريخ التقديم 
  zahraa23@uomustansiriyah.edu.iq لاللستنصرية للدراساد العر ية والدولية/الجامعة اللستنصريةمركز •

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
mailto:zahraa23@uomustansiriyah.edu.iq


 قضايا سياسية 
 الجيوماتكس واللاتماثل من الظاهرة الى الإستراتيجية  79العدد 

 

"This is an open access article under the CCBY license CC BY 4.0 Deed | Attribution 4.0 International 
| Creative Common" :                            https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/   

613 

 المقدمة:
ان الانسان كان ولا زا  مج ولًا على اتباع ما سلي بعد تين به   اللعرفية،تشير مختلق النتاجاد  

وجود  والتلتّع / الاستفادف ملا تدّر  ال يئة من مظاهر تياف وتجديدها تنلية / تموراًل    لأدامه"  علم التحرّي "
 ما استد    إذاوهكذا كان السعي درب من دروب الاكتشاف للظواهر اللختلفة و ناظ موقق محدد من ال تتى  

او قبض على محتود ئاهرف ما وارتباطات ا واستمالات ا تحفز لإعادف تركي  ا وتفكيك ا وتحليل ا بحثاً عن  
" دون رهن ذلك فن  وتدبّر "  "علم  بك  ما يتملبه ذلك من معرفة "  لصالحه،الجوهر / الذي تحويه وتمويعه  

  ادالهل" تفاد اً لروتينتهُ / ميكانيكية بناظ تو قالببأسلوب نلمي و "
تُل ت او تعزي فانع الارار    الكون،معتاداد تفسر    ، جللةالل يلنةبدظاً لك  عصر فكرتهُ    البحث:أهمية  

  با تلاف   -الا ان الثاب  هي ان العلت    تلسهلع ر تزويد  بنوع من التفسير لزتلة الأتداث الكثيرف التي  
وك  اللزا ا اللتنامية    ،الإستراتيجي التاد  في مساراد الفع     تلوانكان س باً وقو  محركه لك     –مخرجاته  

لذا عند   فراع وتعاونل  وافكاراً،قيلاً    الأ رد،اللستالة للدولة واللليزف ل ا عن الفواع     واللستدامة للشخصية
العلت   إنجازاد  بعض  والرؤد  -مواج ة  اللنمقية  الك يرف  ستراتيجيالإاللآثر  للأنظلة  اللتمورف  والإدارف  ة، 

الراسخة، وكل ا تتملب تساباًل   لللفاهيت  والتحد اد  البصيرف  تنتج عن ا بروق من  الاود   واللعادف  فحتى 
إستراتيجيت ا  ير   كان   إذا  للخمر  تفوق ا  المريق وتعرض  تّ    تن  بلنأد عن  ليس   الفالاة  العظلى 

  اطئاًل  واضحة التوجيه وف ل ا للعالت
ال يئة    :البحثاهداف   ب  وفراعاد   الاستارارة بلا اكتظ  به من مظاهر تأز  وعد   الإستراتيجيفعّل  

 الآتية:وتفسيراد مسو ة لل روراد 
إدارف علاقاد الاوف اللركزية في عالت تتايرّ موازينه الجارافيا السياسية وتوج ي ا    الأولى:الضرورة   ل1

 تعاوناًل وتاوية التملّعاد الاومية لتلكين نشوظ نظا  عاللي تكثر  وتشكيل ا،
الت ديداد فاط  خلق ارتباكاً   استخدا تن    الثانية:الضرورة   ل2 الاادف "   اللاتلاث  لوفق  في تذهان 

القرار  –  يينإستراتيجمخططين   الذا    ،"صناع  هو  الوفق  شلولًا    – ات  الإستراتيجي  ك :لأكثر 
ب  والأبعد من ذلك   والمقاربات والخيارات والتحديات والعديد من الظواهر المرتبطة بالأمن القومي

 "ل الدولي –   الإقليمي بشاي ا "ال يلنة 
والحضّ   الجلاعي،وتعزيز تفظ السلا     الاومي،فعو ة تحديد تولوياد الامن    الثالثة:الضرورة   ل3

 الجديدفل -البيئية  - على ردّ مشترك على الت ديداد ال يئية والا كولوجية

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
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"  بحثنا  :البحثإشكالية   إشكالية  من  التفاؤليةينملق  النزعة  العلم   -ان  عال  -بفضل  توحدهُ    محول 
تشير ايضاً   سياسي،وبوصفها خطة عمل لنظام    المشتركة،والقواعد    الصريحة،الدبلوماسية    الديمقراطية،
 "ل؟مرجومثل الرؤيا الولسنية حول التمييز بين ما هو عملي وما هو  الأسئلة:بعضاً من 

بدا اللاتماثل وكأنه فعل مقصود للابتعاد عن الادراك  موضوعنا الى فرضية مفادها "    استند   :فرضية البحث
طالما يمثل مزاوجة مقصودة بين مرجعية الهدف وصناعتهُ "صانع القرار" من جهة   للظواهر،النمطي  

بكل ما تتضمنهُ تلك المزاوجة من   أخرى،من جهة    " العلم بدلالة الجيوماتكس"  وممكنات القوة الشاملة
 "لالبيئة الحاضنة للقائمين عليهااختيار الوظائف او اكتشاف 

  عدّ اساساً   لأهليته  المنهج التحليلياما    تولية،كانملاقة    المنهج التاريخيبحثنا على    اعتلد   :مناهج البحث
" كإطار قياس متجدد لفاعلية  للاتماثلنلذجة "االى  اللف ية    والاود التلاتت بين اللتايراد    وتدراكفي رفد  
 الشام  عّد تساس بحثنا هذال الإستراتيجيالأداظ 

 البحث: هكيلية 
بحثنا وانملاقاً من الإشكالية والفرضية وجدنا الاعتلاد على هيكلية مكونه من ثلاثة   للا  ستلزمه  ادراكاً 

: عالم ما بعد الاتحاد السوفيتي    ثانياً   للإستراتيجية. العلم والدلالات النظرية    أولاً   محاور و اتلة واستنتاجاد:
 اللاتماثل من مكافحة الإرهاب الى الإدارة بالمخاطر. :ثالثاً  )اللاتماثل كنتيجة(. الإستراتيجيوالمزج 

 
  أولاً : العلم والدلالات النظرية للإستراتيجية: 

العالت وق   ان يتمور الى الحالة الحالية بزمن  إ   لا يخطئ من يظن    الادماظ الم يعة ت  طوي ،ن  درك 
فأن ا    ،(1)   التفوق   –اللزيد من الاوف    اكتساب لماللا ان الدو  تلارس تثاً لذات ا في    الدولية،اللتليزف للشؤون  
و اعتبارها    مستا لًا،باعتبارها قوف دفع لإنجازاد تتت    كثيرف:ماابلًا للنظر الى العلت من زوا ا    تلارس تثاً 

 ا تلف  وان    علياظ،قوف    و اعتبارها  ثاافياً،ة و اعتبارها تفوقاً  عو اعتبارها سل  والسلمة،ظلة لللشروعية  ع
 ل(2) العلتدرجاد ومسلياد ذلك 

 
  " واتدلالا ان ا ذاد م لون  " على نحو مترادف في بحثنا لجيوماتكس" و" ا العلماستخدمنا مصملحين 

  ،   الاردن  ،دار امجد للنشر والتوزيع    ،  1ا ،الإستراتيجي: دراسة في أصول التحليل  الإستراتيجينقد العقل    العلار،  ي( منعت فات  1
 ل 220ص ، 2024

دار    ،ترجلة: كلا  السيد  ،  1ا  ،؟  اذ السياسة الخارجية الامريكيةق قواعد القوة: كيف يمكن للتفكير البديهي ان  ،ليزلي جيلب    (  2
 ل29ص  ، 2011 ،مصر  ،الكتاب العر ي 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
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اهت    تتد ههد  " الذي ع  ورات العلميةثبنية الفي كتابه "  توماس كون  صق    تنفاً،وكنتيجة متوقعة لحيوية الفكرف  
ان إجرالية ال راد ات    ومتوالدف،ر جديدف   د الى عللياد ساو كون ا ت  العلت، النصوص اللكتو ة في مجا  فلسفة  
وهي تحد بلا لا  لكن تحاشيه    نفس ا، ا الاثار  ن لتو   والنظرياد،  ال راد اتهي ضرورية للعلت بادر قوانين  

 ( 2) :عللياد تشترك في  ل(1)  وق  ليه في تي إر العللي النفاذ  من مجا  الظاهراد الذي  لكن للس

 اجتذاب الدعت بين الأنشمة التنافسيةل  :الملمح الاول ل1
سيلا وان    تُح ،ة الى ان  الإستراتيجيان الإنجازاد اللفتوتة الن ا اد تترك لللسال     :الملمح الثاني ل2

 "ل Paradigmستراتيجية "نظريه تاه للإ باتجا العلت تراكلياً م ني على اللعرفة اللوجودف ويتاد  

، stell –Ge   " (3)ال يلنة اللتزايدف للعلت في فلسفته على نلوذج "  "يدغرها"بنى    ،"كون "  لاستكلالًا         
   ع ر عن تقياة   الصدفة،ليس من ق      (Ge – stellفأن )  لذا  جديدف،تي التدريج ووضع نلاذج وعدميه  

ب  هي   ،وهكذا فأن العدمية الحديثة ليس  مجرد شر    ،ان الجانب العكسي للوجود ليس مث  بعد  الدا لي  
 Geع ر فك رموز الرسالة الواردف من )  ،مرياة معادف  بولكن ا مادمة    "الوجود "رسالة موج ة الى دازاين  

stell –) (4)لكون ا علامة تشير الى ال ياك  العلياة للوجود واللفارقاد اللتأفلة في ا 
دقة عن تتوا  الماس اكتشق ئاهرف    تكثر" عن طرياة للتواف  الى تن ؤاد  ادوارد لورنزيبحث "  نو ينلا كا

ن السلوك اللعاد واللنظوماد الدينامية شديدف التأثر بأي تاييراد  ت" توف  في ا الى  ثير الفراشةأ/ ت  إثر"
 (5) الأساسيةلطفيفة في الشروا 

ومصير النظا  تحدّد  العوام  الصايرف التي تصبة اك ر    *نظرية الفوضىان النامة الكاملة في    واقعياً:
وان سلوك الأنظلة الفوضوية ليس عشوالياً ولكن  ظ ر مستود اعلق من النظا  النلوذج    الوق ،مع مرور  

 

 بيرود،  للترجلة،اللنظلة العر ية    ع يد،نور الدين شيخ    ترجلة:  ،1ا  ،المعاصرةمقدمة لفلسفة العلم    المعرفة:صور    هيلي،( باتريك    1
 وما بعدهال  156ص ،2008

 ل159ص السابق،( اللصدر  2
 ( كللة اللانية لوفق ما وراظ العلت الحديث بدلالته التكنولوجية او تح  العلت الحديثل  3
مازن محلد    ترجلة:  ،  1ا  ، والعشرينالنظرية السياسية الرابعة: روسيا والأفكار السياسية في القرن الحادي  دو ين،    تلكسندر  (  4

 ل 145 – 144ص ص  ، 2023 ،بيرود  عدنان،مكتبة  نعناع،
  القرن الحادي والعشرينة في الإستراتيجيوصياغة  الإستراتيجيو الامن القومي: التفكير فتر حة ومالإستراتيجي ،( هاري ترل  ار ر  5
 ل58ص   ، 2011 ،تبو ئ ي  ،ة الإستراتيجي مركز الاماراد للدراساد والبحوث  ،ترجلة: راجة محرز علي ، 1ا ،

 تساس فكرف الفوضى الخلاقةل  * 
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التي    العشرين،اد وثلانياد الارن  يبالاستفادف من العلت ف لًا عن التانياد الرياضية التي ئ رد في سبعين
 ل (1)  تليزاً مكنّ  فناع الارار من جع  هذ  الأنلاا مرلية وعلى نحو اكثر 

الادراد   تاريخياً: انبعاث  من  اللنملق  السياسي  والتوتيد  الام راطورياد  ل ناظ  العظيلة  الحاب  ارتبم  
التوتيد الإقليلي واد ل  شكلًا سياسياً جديداً   التي فتح  تقبة جديدف من  الدولة   -آنذاك    -ال جومية 
تأ اعتلادها  او  العسكرية  التانياد  ابتكار  ان  كون  الى  لاتااً  تدد  والتي  على    ثيراد الاومية  تفاضلية 

تجهز    المعارضة،في مواجهة القوة    القوة،أن  "    (2)  للاودلاللجتلعاد اللختلفة ومن ثت على التوزيع الدولي  
 ل )3(" القوة الامن، كلاوزفيتز الديناميكية الأبد ة " حدد " لينفسها باختراعات الفن والعلوم

ا  نظت الحكت الشلولية  لا   ت  *"1984العالم العام  روايته "" في  جورج اورويل ستارئ "  وبنظرة تشاؤمية:
" الذي  ستأثر بك  اللزا ا التكنولوجية فيسحق  الأخ الأكبرالحرب العاللية الثانية وما بعدها فلا يرد سود "

الى   البشرية  الفرد ة  مظاهر  وهي(4)  الابد ك   دي"ب ا  استعان    التي  فكرفال ذاد    ل  " سولابرايس  .ديريك 
من   التحو   على  لي رهن  الإتصالية  الكبير)بالدراساد  العلم  الى  الصغير  بعض  تو   (العلم  من ا  ستنتج 
اللجتلع   في  التاير  دلالاد  بعد    (5)  الحديثلالاستدلالاد عن  ما  عنهُ  تد   عصراً  اا   التااناد  ولان 

 للسلمة، الحداثي، فان العالت الشام  هو مكان السوق الشاملة الذي يتحدد انملاقاً من الأقماب اللشعة  
  ل(6) ر ت ا تلالات ا الاجتلاعية بلثابة اللرجع الوتيد  الك رد،لتظ  الدو  اللتادمة 

 

1  ) Dimitrios Kantemnidis، Chaos theory and international relation، Senior theses، naval 

Postgraduate school، Monterey California، December ، 2016، P.P 4 – 8. 

 ص   ،   2009  ، بيرود    العر ي،دار الكتاب    الايو ي، ترجلة: علر    ،  1ا  العالمية،التغيير في السياسة  و الحرب    جيل ن، ( رو رد    2
 ل 87 – 86ص 
ة  اد لالام راطورياد: منمق ال يلنة العاللية من روما ال  ،: هيرفريد مونكلر  ظرالام راطورياد وه وط ا ين   فعودعن دور الابتكار في  =

 ،تبو ئ ي    ،ة  الإستراتيجي مركز الاماراد للدراساد والبحوث    ،ترجلة: عدنان عباس علي    ،  1ا   ،الى الولا اد اللتحدف الامريكية  
 وما بعدهال  253ص  ، 2008

 " وان كان لا ينفي التفوق الأمريكيل جوزيف سي. نايالفكرف نجدُ  في كتاباد "* نقيض هذ ب 

ص   ،2023  الااهرف،  التنوير،دار    تسن،اتلد    ترجلة:  ،1ا  ، البشري عصر الذكاء الاصطناعي ومستقبلنا    وا رون،( هنري كيسنجر  3
 ل 131

 جلا ، ي  قترجلة: شو   ،  1ا  ،الحاضرحتى الوقت    17لة قوة وسلطة: التكنولوجيا والانسان منذ القرن  الآ  بوكانان،  لا ة  لار(    4
 ل  237 – 236ص ص   ،  2023 ،مصر  هنداوي،مؤسسة 

 ل232ص  السابق،( اللصدر  5
 ذلك:ينظر في " كينيش أوهمي" ( ترجع الفكرف للياباني  6

الصادق رابة ،اللنظلة العر ية للترجلة ،  -، ترجلة : نصر الدين لعياضي  3، ا  الاتصالتاريخ نظريات  آرمان وميشا  ماتلار ،  
 وما بعدها ل   184ص ، 2005، تكتو ر بيرود
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وانلا   الفورية،ان الابتكاراد ليس  م لة لنتالج ا الفعلية    :بفكرتهُ ع  ن برز لنا تيار ما  ،تقدممقابل كل ما  
ال عيف اللتخلفة  ي لغ عنق تكنولوجيا    (1)   الاتتلا لومن الصعب جداً تاييت    اللستا  ،التمور في     لاتتلا

استدعاظ    وكأنه  (2)  ضد لجداً لا يترك معهُ تدوداً لعنق تكنولوجيا اللتمورف التي  لكن الأقوياظ استخدام ا  
 (ل3) " التخلفمزايا    سلى"للا 

وينموي الارتباا بين النزعة الانتشارية والتوالد التلاالي بالاستناد الى معام  ارتباا بين تواتر الابتكاراد  
 (5)  :ع ر (4)  اللؤثرل الإستراتيجيودرجاد او توج اد الفع  

 لالتجديد اللحلي وضبط النفس الدولي 
 لالدولة باعتبارها اللروج للنظا  العاللي 
 الشام ل الإستراتيجيالتكيف والتنافس في عالت متاير تيث ثاافة اللعرفة هي ال ابمة للأداظ  

 

 

 

 ل 231ص ،مصدر س ق ذكر   ،ن   ( رو رد جيل 1
ترجلة: تنموان باسي     ،  1ا   ،  الحروب الميسرة: كيف يستمر الرؤساء والنخبويون في تضليلنا حتى الموت؟  سولومون،( نورمان    2
 ل 247ص ،  2013 ،بيرود  ،شركة اللم وعاد للتوزيع والنشر  ،
 ل 219ص  ،مصدر س ق ذكر   ،ن  رو رد جيل الى:عن اف  هذ  التسلية ينظر (  3
 ل 47 – 46 ص ص ،مصدر س ق ذكر   بوكانان،ر ل ا ة ا(  4

5  ) Andrew R. Hoehn and others، strategic choices for a turbulent world، strategic rethink، Rand 

corporation، Santa Monica، 2017، P.P XXi – XXii . 

 ( الجوانب الأربعة لثقافة المعرفة  1المخطط رقم ) 

   إلى: المخطط بالاستناد 
Dwayne M. Butter and others, Enhancing next Generation Diplomacy through best 

practices in lessons learned, Research, Rand corporation, Santa Monica, 2017, P.29. 
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وان كان  الحوافز مثلرف في منظلاد   مؤسسية،كون ا تدواد    والإجراظاد،الللارساد والعللياد    تتأثراذ  
  محددف، ومع ذلك تستخد  الدو  برنامج توافز لتشجيع السلوكياد وإجراظاد    ت رد، تارف و ير مجد ة تارف  

  هذ ب الثاافة لفكرف التباد    الشاملة،اد  الإستراتيجي   ل اما تأييد او دعت القيادف ف ي تداف إ جابية شالعة في مج
في    فلسفياً،التحدي الاعلق  قد  كون    ذلك،مع    (1)   نسايل " الخاضع لنلط  ير  يرالعلم والتغانعكاس "او  
ة تعل  في مجالاد مف ومية وتحليلية  لكن للذكاظ الافمناعي الوفو  الي ا الا  الإستراتيجي جوانب    كون 

  ل)2(لتصبة في الن ا ة  ام ة في علليات ا ومداها واهليت ا الن الية   ستميع،ان العا  البشري لا  
" وم لا قي  بصددُ ، هو مفيد للاا ة في تساب ما اسلا     العلمنجد ان الجيوماتكس "  وتلخيصاً لما تقدم:  

اللواج ة بين    لحقياة،التي تؤسس بتواترها مادمة واضحة    "  التفاعلات  " او "  الأفعال المتعاكسة البعض "  
فأكثر في    اثباتاً    صو  موفوفين ، اكثر  يتوضة  العلت  بدا  ل ا ، وهكذا  للذاد لا بحث عن ا او رسلاً 

 (3)ل" مكافحة الإرهاب"  الامن ودالة / وسيلة تحقياه الحرب الإستراتيجية لا في السياسة ، لاسيلا في 
 

 .اللاتماثل كنتيجة" " الإستراتيجي: عالم ما بعد الاتحاد السوفيتي والمزج ثانياً 

 : (4) الاصود من تف لية الفرد او الاتا  بشك  مختلق  الاستفادفمن مجرد  تكثراللاتلاث   بدظاً،
 ل الموارد الملموسة والموارد غير الملموسةعد  التلاث  في   كاتزنباخيدرس  ✓
 "ل  عدم التماثل في الأهداف"   الإقليليوالدفاع  الاجتلاعيبين الدفاع غالتونغ  ليز  ✓

النفسي    الاستنزافالجسدي مقابل    الاستنزافة الشاملة "الإستراتيجيعد  التلاث  في    كيسنجريذكر   ✓
 "ل  والمنطقي

 الاستعلاريةلوتروب العصاباد  ير  الاستعلاريةبين تروب العصاباد   كريمر ليز  ✓

التلاث    ✓ في    سلوكياً عد   التس ب  في  اللاع ين  تدوار  بين  الكفاظف    التأ ير فرق  عد   و التالي 
"يتت ابلاغ ك  لاعب بشك   اص بقيلتهُ " نوعه "  ختار    LTD"    الاستنزاففي ترب    الاجتلاعيةل

 

1  ) Dwayne Mل Butter and others، Enhancing next Generation Diplomacy through best practices 

in lessons learned، Research، Rand corporation، Santa Monica، 2017، P.29 ل 
 ل156( هنري كيسنجر وا رون، مصدر س ق ذكر ، ص  2
 ل97مصدر س ق ذكر ، ص  ،......نقد العقل الإستراتيجيفاتي العلار،  ينظر: منعتللتوسع  ( 3

4   (  Ajey Lele ، Asymmetric warfare : A state Vs non -state conflict ، Oasis ، No:20 ، December 

2014 ، p.p.100 -101 . 
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 اق ،فاللاعب الذي يتلتع بص ر    اللنخف ةلمتى  اد  منفعة عامة مكلفة لتعظيت فالدتهُ اللتوقعة  
" يوفر    اعلى في القيمة يتم التعبير عنها في شكل معدل مخاطرةوتكلفة توفير اق  او سلعة "  

اللجتلعاد الك يرف يتت تحديد تكلفة التأ ير بشك  تساسي   دل ففيموتبشك     تسرعالنوع الجيد بشك   
التوازن  جد توفيفهُ عندما  لارس    قليلة:بكللاد    الفوريلمن  لا  اعلى نوع من لاعب الخروج  

 :1اللاع ون  ير اللتجانسون نلماً سلوكياً طبقياً  سلط ال وظ على سلتين  
 الفوري.الخروج  الأولى:السمة  .1
  الصارم.الانتظار  الثانية:السمة  .2

الحا   " كذلك  ي يتخلّف عن الواقععان الو ذاد مرف "  "كارل ماركس"  لاتظ  :    عودةً على متغيرنا الأول  
  الفرضياد اللتاادمة  محة تلو  وج اد نظر متساة  تيمع عالت ما بعد ان يار الاتحاد السوفيتي ئ رد الحا

 استعداداً لوضع جديد تو   (2) لت العاللي  لا  عاود الحرب الباردفسر التي وج   السلوك الدولي على الل
  ثورف اللعلوماد الج رية اللوضوعية  مجبعد ان د   (3) لطر محدقةاخلواقع تاف  او تاوي اً  ل  ىلع  اً ز قف

تاد  ع ر التعاون اللتعدد الأطراف  يلة عن عالت متزايد التكاف   ل" سادد رؤية متفالعولمةوالعزيلة الذاتية "ا
اذ بدا الخوف من الحرب النووية يتراجع    ،على كثيراً ت لتل ي الولا اد اللتحدف لأفاق    (4) للولوج اللستا  
 (5) للاتتياجاد الاقتصاد ة التنافسيةلعلا  تتفوق على الاهتلاماد الأمنية تيث الحاجة ومصالة الا 

وهكذا بدد ثورف اللعلوماد يرافا ا العوللة  موف نحو ضبط او تراكلية دينامية الاوف الشاملة وملارست ا في  
 (6)  محدودفلا ا ا للا الأداظ الشام  

 

 

 
1(Hong cheng Li and Jialu Zhang ، Multiplayer war of Attrition with Asymmetric private information 

: Preliminary and Incomplete ، Paper Research ، 2382 ،arxiv.org ، Aug 2023 ، p.p. 1-3 . 

دار الكتاب    ،علر الايو ي    :ترجلة  ،  1ا  ،  الامريكية  ىالفرصة الثانية: ثلاثة رؤساء وأزمة القوى العظم  ،كي  جنسنيو بر ا( زيب   2
 ل 36 – 35 ص  ص ، 2007 ،بيرود   ،العر ي 

في بناء هيكلية النظام    وأثرهاة بين القوى الدولية الكبرى  الإستراتيجينحو عالم متعدد الأقطاب: التالفات    العلار،  ي( منعت فات  3
 ، باداد    الدولية،مركز الدراساد    ،16العدد    إستراتيجية،سلسلة دراساد    ،نموذجاً   الدولي في القرن الحادي والعشرين الإقليم الاسيوي 

 ل 1ص ، 2001
 ل 39 – 37 ص ص  ،مصدر س ق ذكر   ، للللللللل الفرصة الثانية ،برجنسكيزيبانيو  (  4
 ل 195ص  ،مصدر س ق ذكر    ،( ليزلي جيلب  5
  ل3ص ،مصدر س ق ذكر   ، .…… نحو عالم متعدد الأقطاب  العلار،( منعت فاتي   6
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    الباحثة. من أعداد  المخطط

 ( اللاتماثل كنتيجة إستراتيجية عملياً 2المخطط رقم )              

 
الى تعاد    الإستراتيجيتدد التأثير التراكلي ل ذ  النااا الى تحو  التفوق  تعلا ، خمط و رؤية مناق ة للل

"  تكثر السيادف  بلا  لس  للتن ؤ  تأثيراً قابلية  الأكثر  الفاعل  باعتبارها  ال عق هي   (1)  "لالدولة  قوف  وهكذا 
 (2) تاالق مستجدف للحياف العصرية: لأر عة  استالالاً " اللاتماثل"  السياسي اللكافئ 
فاد زادد   والاوية،الوفو  الى الأسلحة الفتاكة لت  عد تكراً على الدو  اللنظلة    الحقيقة الأولى: •

  بالأ ر، إمكانية تصو  اللجلوعاد التي تتليز باللثابرف والتصليت على الادرف على الحاق الأذد  
 اللجلوعاد تحول  الى شبكاد منفصلة متصلة في ان واتدل ف
العالت ل  الحقيقة الثانية: • الادرف على الحركة تو   السريع وتسب ب    سفرتس ل ا وسال  ال  تان 

ونظت الاتصالاد العاللية س لتا    اللنفصلة،  الحواجز بين اللجتلعاد  ل تي تمال جراد اللتزايدف ال
 عللية التصنيف والتخميط على الخلا ا السرية اللتفرقةل

 

  دمشق،   الفكر،دار    ،  1ا  ،سبتمبر  11العرب وعالم ما بعد    ، ليون ينظر: برهان    "ريتشارد هاس " ر عن ا في محاضرف   ع( الفكرف الل  1
 ل وما بعدها 18ص  ، 2000آب 

  ، بيرود   ،دار الكتاب العر ي  ،ترجلة: علر الايو ي  ، 1ا  ،الاختيار: السيطرة على العالم ان قيادة العالم ؟ ،زيبانيو برجنسكي(  2
 ل 22 – 21ص ص ، 2004

  ع د ، ترجلة: هاني  ليس اتلد    ،  1ا  ،نقديةات  ر علم الاجتماع الرقمي: منظو   بريور،جونسون وينك    – وكذلك ينظر: كي  اورتون  
 ل 199 – 198 ص  ص ، 2021يوليو  الكوي ، والآداب،اللجلس الوطني للثاافة والفنون 
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ما  جع    اللفتوتة،النفاذ ة الد لوقراطية تس   الا تراق والا راق في اللجتلعاد    الحقيقة الثالثة: •
بنسيج الد لاراطية   مرر في ا ر الا ر يلحق ال اكتشاف الا مار في  ا ة الصعو ة في تين انه

 نفس ال 
تفاعلاد متسلسلة   إطلاق      لي  إلى  ان التكاف  اللن جي في اللجتلع الحديث    :الحقيقة الرابعة •

 تدد باللحصلة الى تدوث اضمراب استراتيجي متزايدل  فاط،فاذا ما تدث  ل  في عنصر تساسي  
ليث توا ان التعاد  لث  جوهراً   *نظرية التعقد  /علم  تنصارشرع    :وباتجاه عدّ مكملًا للأفكار الواردة سلفاً 

خصالص واللفاهيت اللؤسسة لعلت التعاد مث  مفاهيت الشواش والحساسية  الوان    الدولي،فلًا في النظا   تو 
واللنظوماد   الذاتي،والتنظيت    الذاتي،التلاث     الثنالي،والتشعب    الفراشة،  وتثر  الابتدالية،للتايير في الشروا  

من نوات  البعيدف عن التوازن هي متأفلة في ط يعة النظا  الدولي ولا س ي  لتجاوزها او تجاه  تهليت ا  
وفنع    اللن ج،  الانمولوجيا،ثلاث:   ملارسة (  كافالسكي)ناقش    .(1)  السياسادلوالللارسة  اسلا   ما 

 ( 2)تلاث :لال  تيث جاد  بأن فلسفة التعّاد تحدد مبادئ ثلاثة     د،التعاّ في ئ     الإستراتيجيوا لاقياد الفع   
 ل تموير فن العل  في ئ  اللا اين :التحسب أمبد ❖
 لالذي  ار بان الفع   فل  من إرادف الفاع   :التواضعمبدأ  ❖
 الاستثناظل   جع  من تموير الادرف التكيفية لتوقع اللامتوقع الااعدف لا : الذيالمطواعيةمبدأ  ❖

ة  ي ر في دع اشكالًا توكلية ماايرف للحكومة التة وافكارها كون ا ت الإستراتيجي على مؤسساد فنع    و لا  فرض 
والصرامة   السيمرف  الادرف على  تدعي  وقدرف    هرمياً،ومؤسساد مالاة ومنتظلة    التنظيليتين،التي  واتساقاً 

 توظيف الحدث"  التفاع  واتلا  اللصالة من مظاهر الاوف "أسسة  ف ى الى متتين على التن ؤ و لا  ي الع
 رنا الأ يرلمحو وهذا ما نحللهُ في 

 
 
 

 

التعادّ في    تتكون قد مرد ثلاثة عاود على دعواد اقحا  نظرية / عل  ،  2022  بحلو   ،"ليمانكاي  "* باعتلاد الرفد الذي قا  به  
 ل العلاقاد الدولية

 ،الدوليةمدخل الى نظرية التعقد في العلاقات    حمشي:المنعطف الفيزيائي ونظرية التعقد: مراجعة كتاب محمد    ،دلة( امنة مصمفى    1
 –  149  ص  ص  ،  2023اذار / مارس   قمر،  السياساد،اللركز العر ي للأبحاث ودراسة    ،  11اللجلد    ،  61العدد    عر ية،سياساد  
 ل 150

 ل 156 – 155 ص ص السابق،( اللصدر  2
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 .اللاتماثل من مكافحة الإرهاب الى الإدارة بالمخاطر: ثالثاً 
والسيمرف اللركزف   –ثلة ثلاث ففاد سّ ل  الفص  بين اللجالاد العسكرية واللدنية: التلايز اللعلوماتي  

وتجت التأثيرل اذ توفق مخرجاد العلت ذاد تم يااد عسكرية تصراُ او اللدنية تصراً بأن ا ملكناد    –
من التانياد    السيمرف اللركزية تعنون بفكرف التكنولوجياد التي  لكن لدولة ما ادارت ا بس ولة بدلاً متلايزفل اما  

بس ولة   تنتشر  اللدمرف التي  الإمكاناد  الى  التأثير  وا يراً:  شير تجت  الدولةل  تفل  من سيمرف  و التالي 
 1للعلتل
" الذي  الكرونولوجيالزمني "  ب لذلك وجب ان لا يتت استبعاد التحاي  (،ات عنيفةقفز لا ينشأ ب)التاريخ  ولأن  

اذ لا يوجد قمع فظّ في تاريخ تمور الفكر ان ت يؤ ك     والحديث، اترت تواريخ دقياة ل ذا الفص  بين الاد ت  
عاد ساباة علي ا تكون هي نفس ا لحظة من لحظاد تمور الفكر  من اناما قميعة وتدوث ا ليس  كون الا

   (2) والحديثلا لا  عت ر ا تيار تدث يرست الخط الفاف  بين الاد ت ول ذ 
اللركزي    ديد من تعريف الإرهاب بأنه الت  :ة اللستخلصةالإستراتيجيتدد الجلع بين الاستنتاجاد الثلاثة  

اتداث    /للأمن )  /  2001تيلو     11بعد  معنا هو ضدناالامريكي  ليس  الاستباق    (،ليس كل من  وان 
وانهً  لكن ان  ح  مكان    للتباد ،ا في اقترات وتيد قاب   لوالتد   العسكري امران م رران ويلكن دمج 

: ينظر اليه  الأولف  اللاتلاث لستراتيجية  التحالفاد الداللة تحالفاد  افة الى اعتبارها اللنملق الأساس لإ
 الثالث: و   ة،الإستراتيجي: ينظر اليه على انه لا  لكن التن ؤ به من الناتية  لثانيا   مر،على انه استباق  

الولا اد اللتحدف اللسؤولياد اللعادف اللتأفلة   عيت   مثير للاضمراباد من الناتية السياسية و اجتلاع ا معاً 
   (3) العالليلفي التكاف  

 
 
 
 
 

 
 ل161( هنري كيسنجر وا رون، مصدر س ق ذكر ، ص  1
دار    – ابن الند ت للنشر والتوزيع    اللديني، تعريب: زهير    ،   1ا   ،والحربالفلاسفة    التريكي، فتحي  تاريخياً ينظر:    الفكرفعن هذ   (    2

 ل30ص  ،  2010  ،بيرود  الثاافية،الروافد 
 ل ومابعدها 240ص  ،مصدر س ق ذكر   ، ؟الاختيار: السيطرة على العالم ام قيادة العالم ،زيبانيو برجنسكي(  3
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ة الإستراتيجي ( اللاتماثل والدلالات 3المخطط رقم )  

 
 . ة المخطط من أعداد الباحث

 

* عن التاريخ الإنساني  "روبرت رايت""  كتب  المنطق غير الصفري لمصير البشريةنون "عالل  هكتاب  في      
الادرف على تحو    ينتج عنهً من  للتعاد وما  اللتزايد  التعرض  العلاقة كعللية ممردف من  اللشكلاد ذاد 

ل (1)  والعشرينلماللا عّدد مفتاتاً للابتكار وعنواناً لاوانين الارن الواتد    ففرية،الى تلو   ير    صفريةال
  العص ية، الأتااد  الاجتلاعية،الامن لا  عتلد على الاوف العسكرية وانلا على اللراكز ال ؤرية للعوام   كون 

 ل(للل  -  الازمة  -الحدث  ة هي فن  لق وإدارف الاوف )الإستراتيجي  ،(2)   العالليففي عصر الوعي السياسي  
تساس ا    عدفّ،تجع  الاود الك رد بك  تملعات ا المو اوية تن ج س     ،(3)  داللةقدر تعلق الامر بديناميكية  

اللناورف في فناعة    معاً،ة الشاملة التي تعتلد سلوكين  الإستراتيجيالديناميكية السياسية في فناعة فصو   
 

 ل* زمي  اللؤسسة الامريكية الجديدف
اللجلس الوطني للثاافة    ،  159العدد    ،مجلة الثاافة العاللية    ،  القوة في القرن الشبكيالميزة الامريكية:    ،( آن ل ماري سلوفتر    1

 ل 51ص ، 2010ابري   –مارس  ،الكوي   ، والآدابوالفنون 
 ل182ص  ،مصدر س ق ذكر   ، ؟ار: السيطرة على العالم ام قيادة العالم ....يالاخت ، زيبانيو برجنسكي  ( 2
اللجلس الأعلى للثاافة   منير،ترجلة: ا لن    ،  1ا  ،"الأول  ءالجز "م  يستراتيجية: نهوج ومفاهإحروب و   وا رون،ين  ترو ن ( جوزيف هي  3

 ل 48ص ، 2019مايو  الكوي ، والآداب،والفنون 
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 للقيادف الأداظ الدولي بلا  جع  من هيكليتهُ  اضعة بامتياز    وال يلنة على  جانب،الأهداف وتحقيا ا من  
 ل(2)  التأثيراللولدف او اللنتجة لجليع التأثيراد اللر و ة ضد جليع نااا  (1)  الأمريكية 

 
 

 .ةعداد الباحثإالمخطط من 
 

ويزيد بدتد الولا اد   2001تيلو     11ن ما  اترته اللخمط تعلا  الى انه بعد عشرف سنين من اتداث  إ
 فحسب، لان الظروف لت تتحل  كسب الأهداف اللتاتة    بالحلت،اللتحدف معنية بالابتعاد عن الواقع والتفكير  

ة الشاملة من مدركاد  الإستراتيجي ب  تستعدي فنع واقع جديد وهذ ما استعدد بكليتهُ إعادف النظر بلا تحلله  
 ل(3)  تيويت اياد وتنظيت و بلا في ذلك الادرف على تصنيف الأول

اد الدولية على مجاراف  الإستراتيجيبعد ان اعتادد معظت    للنظر،تلك التوتمة التي عّدها البعض تموراً ملفتاً  
لذلك وجدد نفس ا اما    وهكذا،لللل    "  كيةتشار التوسع وال  والانعزال،الانغماس  "  يار منفرد  بخالاتداث  

 

 ل306ص  ذكر ،مصدر س ق  ،.......الإستراتيجينقد العقل ( منعت فاتي العلار،  1
 ( عن تلك الفكرف ومرجعيت ا ينظر: 2

Tom wing Field and others، creating selective overmatch، Research Report، Rand corporation، Santa 

Monica، 2023، P.P.5 – 6.   
 ونعني به الصيا ة اللشتركة للرات  مختلفة من الرتلة، والجلع بين  مواد منفصلة، ومزج الاشكا  الاد لة مع الأكثر معافرفل •

   ل233 – 232 ص ص ذكر ،مصدر س ق  ،...... الإستراتيجينقد العقل  العلّار، يفات منعت(  3

 .  •( اللاتماثل وقانون التنمية المؤتلفة4المخطط رقم )
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( بالتناوب نةيالهجالمختلطة  ة  الإستراتيجي   –الإستراتيجي التحوط    -الانتقائي  التفوق  بجلع )  سلوك التوتمة  
سلياد الوئيفية وما  صات  ا  لتيث اذ ذهنية الل ا  اللتعددف تولد بيئة تصبة في ا ال  ل(1)   دوليمع ك  تدث  

كبرى هو تعظيم حصتها من القوة العالمية  القوى  الن الهدف النهائي لكل  لأ "  ل(2)   معنىمن تجزلة من دون  
 ل(3) جون ميرشايمر تع يرتسب  والهيمنة على النظام في نهاية المطاف"

التحليل   الع  ،العلميفي  آلياد  فكرف  على  عاللي  ت   لو الاعتلاد  ت ور  مع  متجاوب  نحو  على  نتظت 
ة وان  الإستراتيجي  التالفاد " ع ر  الإدارة بالمخاطرتسلوب "  /تيث تفعي   يار  ل(4)   الاتتاانف  يد وت ديداد متزا

في الشرق الأوسط عندما وجدد له ترضية مناسبة للعالجة الا ا ا الإقليلية  تجاوزد هيئت ا الأولى لاسيلا  
و  وازماتهُ  ق ا ا   "تبك   الإيراني    –مصر    –اليمن    –سوريا  رو ه  النووي    – ليبيا    –لبنان    –الملف 

  وروسياً   ،مريكية العاللية  عامة الأز ئ ار الالشرق الأوسط ميداناً لإ  الا بد لمالوهكذا    "  العراق  -السودان
الراضية بلسايرف الج د الروسي على ام  مواج ة    صينياً و        ،على اك ر قدر من مناطق النفوذ    حصو ال

 ستراتيجية لللنماة  ارج السيمرف الامريكيةل إ النفوذ الأمريكي وإعادف تشكي  الخارطة الجيو
 ا من ج ة  و تافتين دولية بين الولا اد اللتحدف الامريكية واور   ىال  _الأوسط   الشرق   _لتتحو  فراعاته 

بلُ   وروسيا طرفين  بين  وإقليلية  ت رد  ج ة  من  ارادتهُ والصين  ما  وهو  مذه ي  اللتحدف     وس  الولا اد 
 ل (5) الامريكية

  لأثباد اولات ت  حم   الدولية: بأنوإزاظ ذلك اعترف الباتثون الذين استادموا نظرية التعّاد الى تا  العلاقاد  
وهامش ملحوظ للتحرك لصيا ة إرادف تجع     فرفة،كونهُ افرد لاواها    الدولي،كالنية مظاهر التعّاد في الواقع  

مجاب ة لأي تأثير    تكثر ا نحو ف اظاد إقليلية ودولية توسع او  فعا ذا قدرف على التفاع  والتأثير ود  فاعلي
  ير مسلوت بهل 

 
 

 ل 307 – 306 ص ص ، منعت فاتي العلّار، ناد العا  الإستراتيجي لللللل، مصدر س ق ذكر  (1
دراساد    دبسي،ترجلة: بدر الدين    ،1ا  ،الاقتصادالخدمة العسكرية ودورها في تطوير    الدولة:بناء    سينجر،( دان سينور وساو     2

 ل 236ص ،  2011 ،تبو ئ ي  ة،الإستراتيجي مركز الاماراد للدراساد والبحوث  ،46مترجلة: 
  سلماني، ترجلة: عومرية    لصين؟لالقطبية الأحادية للنظام الدولي: أي مكانة    عنتر، ( عن هذ  الفكرف و يرها ينظر: ع د النور بن    3

 ل 105ص  ، 2020س تل ر  قمر،  السياساد،اللركز العر ي للأبحاث ودراسة  ،46العدد  عر ية،سياساد 
 ل 261ص  ، 2015 ،الااهرف  للترجلة،اللركز الاومي  نافع،ترجلة: اتلد ع د الحليد  ،1ا ،القوة مستقبل  ناي، سيل( جوزيف  4
 عن هذ  الأفكار واسااطات ا على الوضع الدولي ينظر:(  5

العدد   دولية،دراساد  ،الإدارةالامن الوطني العراقي ومكافحة الإرهاب: دراسة في إشكالية  فالة،شيلاظ تركان   –ار ي العلّ فاتمنعت 
 ل وما بعدها  48ص ، 2015  ،باداد  دولية،مركز دراساد  ، 61
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 الخاتمة:
" الوسييلة /الامن  "الى  " العلم-الفكرة  "ة على نحو متواتر منعمفاد عدف من الإسهتراتيجياسهتدعى باتثو  

 ةً ادار  -اداءاً  –اسيتجابة   -تهديداً "   لاسيتجابةاالى منعمق    فكري لومن اللنعمق ا"  لهيمنةال دف " ا  ثت
العاللي متأثراً بجليع اشههههههههههكا  التشههههههههههابك والتدا   والتأثر لا بين    الإسههههههههههتراتيجي منعمفاد جعل  الأداظ   ل"

بين    ،ية فحسههههههههههههههب ب  ا  ههههههههههههههاً بين النظت الدوليهة والنظت الفرعيهة / الإقليليهة  تولد ية او  ير الهتالفواع  الدول
النصهههوص   ،التواريخ  ،العوالت  ،ف والف هههاظاد اللفتوتة د دو حبين الف هههاظاد الل ،اللجتلعاد والجلاعاد  

الانشهههاا       هههتوفي  ،اتية  ز اللعاني اللوضهههوعية والذاتية وال ين ،العاالد الفرد ة والجلاعية    ،الانفعالاد   ،
العلاقة التي   "داءاً أ"ة  الإسههههههههتراتيجيو   "مكنةّ  "اً وجد فههههههههناع الارار انفسهههههههه ت اما  العلاقة بين العلت آنفبالفكرف  

 اوفلتنا الى الأفكار الاتية:
ان استعارف الكونياد العلالقية اث ت  كالنيت ا من  لا  مركباد س  ية معادف تدمج    الاستنتاج الأول: •

س  ية قوام ا ال يلنة السياد ة الوجود ة واللجتلع العاللي    اللاافد ا  اً بوفف ا تسباباً اللسوّ اد_في ا  
وك العاللية  الاوف  ومستلزماد  الد لاراطية  وقيت  تأمين  أ الناشئ  م لتهُ  اللاتلاث   الدفاع عن  ن  موا 

 مصالة الدولة العليا كاوف وكتدبيرل 

لان السياسة العاللية لا تزا  تتليز بصراع الكياناد السياسية في وضع من الفوضى    الاستنتاج الثاني: •
  متساو    ؤالقيا  بالواجباد لتكاف   فيميلًا نحو مشاركة متعددف الأهداف    تكثرفأن الاود الك رد    العاللية،

  ير متكافئل  اعتلاد  لا
عندها فأن تلك الأشياظ    اللعدّف، ة  ت دّ الفلسفة هي اكتشاف الخمة العالانية الل  نلأ  الاستنتاج الثالث: •

التي تتعارض مع تلك الخمة او لا تتحاق وفااً ل ا لا تستحق ان تعت ر فعلية ففي مستا   متاير يتست  
الدلي  على ضوّ تحبال الكيفية والنوعية مادمة  بالعا     عةا ورف نجر لاد  الفع   ع ر   الإستراتيجيارتباا 
للاود    الإستراتيجيالأداظ    ة ي الى عنونفوالل  "،العواقب/ التبعات  –نات  كّ المُ   –الوسائل    –المحفزات  "

 ل"ورات التعاون الدوليضر  –منافع السلام   –تكاليف الحرب "الك رد 
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