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the announcing of the military operations in Ukraine in 2022.  

Russia has started to face these sanctions and mitigate its impacts on 

the its economy by adopting an internal and external policies based on 

its economic power. 
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تعرضت روسيا لعقوبات اقتصادية من الدول الغربية عقب تدخلها في أوكرانيا، اذ كانت     الخلاصة:
الخارجية، فتعرضييييييت هذه العقوبات اجراء عقابي رادع لروسيييييييا وعن ها عن ارسييييييتيرار في م يييييياع ها  

عقب ضيييييييييها لينجقة ةيييييييين  جكررن القر  من أوكرانيا وال ال ت رر ذات    2014روسيييييييييا لعقوبات عا   
عندما فرضت الدول الغربية عقوبات على روسيا بعد اعلان الأخ رن عن قيامها بعيليات ع كررة في 

ت والتخفيف من اعارها ، ولقد عيلت روسيييا على مواجهة هذه العقوبا2022الأراضييي الأوكرانية عا   
على ارقتصيييياد الروسييييي من خلال اعتياد سييييياسييييات داخلية وخارجية ارت كت في ذل  على مقومات 

 قوتها ارقتصادية.

 معلومات البحث :
                                

 تواريخ البحث: 
  2024تيوز  08 ارستلا :  -

 2024تيوز   25بعد التنقيح  ستلا ار-
 2024اب  12التدق ق اللغوي  -
 2024اب  29 القبول: -

 2024أيلول  30 :النشر اليناةر -
 

 الكلمات المفتاحية : 
 روسيا الاتحادية  -
 العقوبات الغربية  -
 السياسات الروسية  -
 الاقتصاد الروسي  -

 

 المقدمة:
التأع ر بنعضها النعض، وعادن ما تلجأ الى استخدمها تعد العقوبات احدى ارليات التي تعتيدها الدول في  

ولذل  تعد العقوبات احدى الوسائل   ،عندما ترى ان ما قامت ب  أو تقو  ب  دولة أخرى بأن  تهديد ليصال ها
اركراهية اليتنعة في التفاعلات الدولية، ولذل  عيدت الدول ال برى الى استخدا  هذه الوس لة للتأع ر في الدول 

سلوكها وتتنوع وتتعدد هذه العقوبات كالعقوبات الدبلوماسية والع كررة   خرى لإجنارها على تعديل او تغ  رالأ
وال ياسية وارقتصادية ومن الييكن ان تُفرض على افراد او مؤس ات او دول، ولعل العقوبات ارقتصادية احد 

ل هذه العقوبات ابرز أنواع العقوبات التي تلجأ ال ها الدول والينظيات الدولية للتأع ر في الدول الأخرى و وتتيث
وإيقاف الي اعدات واليعونات التي ب ظر كل اةكال التنادل التجاري واليالي والجرد من الينظيات ارقتصادية  

تتلقاها الدولة فضلًا عن تجي د الأصول الع نية ورؤوس الأموال التابعة للدولة التي تفرض عل ها هذه العقوبات،  
وباليقابل فأن الدول التي تُفرض عل ها هذه العقوبات عادن ما يكون لها رد فعل إزاء هذه العقوبات وهذا ما 

 .لن ث س تم دراست  في هذا ا
تعرضت روسيا لعقوبات من ارت اد الأوربي والوريات اليت دن ارمرركية ودول أخرى عقب ازمة ةن  جكررن     

اذ كانت هذه العقوبات ذات طابع اقتصادي تهدف الى إيقاع    2022ومن بعدها ال رب اروكرانية    2014القر   
الع كررة في أوكرانيا اورً واجنارها  الضرر بارقتصاد الروسي وبالتالي اضعاف قدرن روسيا مواصلة عيل تها  

على تعديل أدوارها الخارجية التي تتعارض مع اليصالح ارمرركية واروربية عانياً، مقابل ذل  كان لروسيا رد 
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على هذه العقوبات تيثلت باتخاذ إجراءات وسياسات على الي تور ن الداخلي والخارجي ليواجهة هذه العقوبات 
 وتقل ل اعارها ال لبية على ارقتصاد الروسي.

: ت ين أهيية الن ث في دراسة مقومات القون ارقتصادية الروسية من خلال التجرق الى طبيعة   أهمية البحث
البناء ارقتصادي والهيكل العا  للاقتصاد الروسي وقدرت  على مواجهة العقوبات وال  لولة دون تأع رها على  

وبات التي تم فرضها على روسيا  أداء روسيا لأدوارها الخارجية، كيا ت ين أهيية الن ث في معرفة طبيعة العق
 .هذه العقوبات والتخفيف من اعارهاللرد على عقب تدخلها في أوكرانيا ودراسة ارليات التي اعتيدتها روسيا 

ان دراسة ارليات التي اعتيدتها روسيا في مواجهة العقوبات ارقتصادية الغربية تأتي في    إشكالية البحث : 
اطار معالجة مجيوعة من ارةكاليات ابرزها: ما طبيعة ونيط ارقتصاد الروسي؟ وماهي قجاعات  الأساسية؟  

ات؟ ماهي ال ياسات  ما طبيعة ونيط العقوبات التي فُرضت على روسيا وماهي الدول التي فرضت تل  العقوب
 التي اعتيدتها روسيا ليواجهة العقوبات ؟ 

انجلاقاً من الت اؤرت أعلاه يقو  الن ث على فرضية مفادها، ان بناء ارقتصاد الروسي وفق   فرضية البحث : 
فق فل فة وسياسات اقتصادية تيثل الهورة الروسية كانت الرك كن التي انجلقت منها ال كومة الروسية في إقرار  

 .ي فرضت  على ارقتصاد الروسيسياسات داخلية وخارجية ليواجهة العقوبات وارلتفاف عل ها وك ر الجوق الذ 
: البحث  اعتيدتها روسيا    مناهج  التي  ارليات  وت ل ل  دراسة  ارستنناطي من اجل  بالينهج  ارستعانة  تيت 

والت ديث   الإصلاح  م  رن  لدراسة  التاررخي  اليقترب  استخدا   وتم  الغربية،  ارقتصادية  العقوبات  ليواجهة 
ساسية في ارقتصاد وتم استخدا  اليقترب الت ل لي لبيان القجاعات الأ  1991ارقتصادي في روسيا بعد عا   

 .الروسي وت ل ل العقوبات التي فُرضت على روسيا وال ياسات التي اتخذتها في مجال مواجهة هذه العقوبات 
بناءً على ما تقد  تم تق يم الن ث الى علاعة مجالب، تناول اليجلب الأول طبيعة ارقتصاد   هيكلية البحث :

روسيا   على  الغربية  ارقتصادية  العقوبات  الى  تجرق  فقد  الثاني  اليجلب  اما  الأساسية،  وقجاعات   الروسي 
 ارت ادية، في ح ن تناول اليجلب الثالث سياسات مواجهة العقوبات.
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 الأول : طبيعة الاقتصاد الروسي وقطاعاته الأساسية  المطلب
تعد روسيا من الدول التي ةهد اقتصادها مرحلة انتقالية تيثلت بالت ول من النظا  ارقتصادي ارةتراكي      

بدأت   1992الى نظا  اقتصاد ال وق بعد تف   ارت اد ال وف تي وظهور روسيا كدولة وررثة ل ، فينذ عا   
لت ق ق هذا الت ول الذي تكامن مع    مرحلة الت ول وارنتقال في ارقتصاد الروسي من خلال سياسات اقتصادية

 اعتياد ارليات الدييقراطية كوس لة لييارسة ال لجة.
تيثلت الإجراءات وال ياسات ارقتصادية بتقل ل دور الدولة في إدارن النشاط ارقتصادي وت ررر التجارن       

وتعورم العيلة وتدفق رؤوس الأموال الأجنبية وتفع ل دور القجاع الخاص في الي اهية في كل اةكال النشاط  
روسي وبدأت  ن وارقتصادي  متجهة  كدولة  نف ها  تظهر  في    ا  والل برالية  الرأسيالية  ارليات  وت ق ق  تجب ق 

وربا الشرقية التي ةهدت ذات الت ورت عقب انتهاء ال رب أنظامها ارقتصادي وال ياسي ةأنها ةأن دول  
 .1الناردن 

ان هذه الإجراءات وال ياسات التي اتنعتها ال كومة الروسية في عهد الرئيس الأسبق )بوررس يلت ن( أدت      
الى مجيوعة من اليشاكل ارقتصادية، اذ اتنعت ال كومة سياسة ت ررع الت ول ن و ارليات الرأسيالية وإقامة  

ة، ف ان لهذه ارلية نتائج سلبية تيثلت  نظا  اقتصاد سوق فعال من خلال عيلية حرق اليراحل والعلاج بالصدم
% ب بب الغاء 900الى    1993بارتفاع الي توى العا  للأسعار وارتفاع معدرت التضخم الذي وصل عا   

تتلقى اليشروعات ال كومية التيورل ال كومي والتدخل في سياسات  الدعم ال كومي وانخفاض الإنتاج، فلم 
بعدما   1998% عا   13تفع معدل النجالة بشكل مت ارع حتى وصل الى  الإنتاج من قبل ال كومة، كيا ار 

، كيا ةهد الناتج الي لي الإجيالي تراجعا وتكايدت الواردات ال لعية وأصن ت مصدر  1993% عا   5كان  
 ،  ف انت هذه ال ياسة التي اعتيدتها ال كومة ذات نتائج سلبية. 2د من اليشاررع الإنتاجية الروسية تهديد للعدي

 
1 Charles wolf, Thomas lang, russias economy: sings of progress and retreat on the transitionel 

road, )national deffence research insititute, 2006(, p3. 
والفنون وارداب،  يورغ سورن ن   2 للثقافة  الوطني  )اليجلس  الغكولي،  أسامة  الجديد، ترجية  الدولي  النظا   النظر في  إعادن   ،

ص 2020ال ورت،   وكذل   188(،  :ي.  الرابط  خلال  من  ارنترنت  عل  الدولي  البن   موقع    نظر: 
https://data.albankaldawli.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS?locations=RU&most_recent_year_de

sc=true 
 

https://data.albankaldawli.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS?locations=RU&most_recent_year_desc=true
https://data.albankaldawli.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS?locations=RU&most_recent_year_desc=true
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استيرت هذه التقلنات ارقتصادية التي عانى منها ارقتصاد الروسي حتى وصول الرئيس فلاديي ر بوت ن       
ذل  الوقت بدأت مرحلة التعافي في ارقتصاد الروسي وكانت نتيجة ليجيوعة من    منذ ،  2000الى ال كم عا   
أهيها هذه    ال ياسات  تيثل   اذ  الروسية،  الدولة  هورة  وتعكس  الروسي  الواقع  تلائم  سياسات  على  ارعتياد 

إعادن احياء دور الدولة في إدارن النشاط ارقتصادي وتأسيس ةركات تابعة لل كومة ت هم في إدارن ب  ال ياسات 
عيليات الإنتاج في القجاع الصناعي، واعتياد سياسة نقدية قائية على تعورم سعر صرف العيلة الوطنية من  

رنخفاض  ة الروبل لجعل الصادرات الروسية تتيتع بتناف ية اكبر نتيجة  اجل مواجهة التضخم وتخفيض قيي
  2006% عا   ,926الى    2001% عا   16,7، فارتفعت قيية الصادرات من ال لع والخدمات من  1أسعارها 
% وهو  6معدل نيو الناتج الي لي الإجيالي الروسي    2005، كيا بلغ في العا   20072% عا   43,3والى  

يعادل علاعة اضعاف النيو اليتوسط في دول مجيوعة الثيانية، كيا انخفضت الديون الخارجية خلال اليدن   ما
% من الناتج الي لي الإجيالي وتم سداد ديون روسيا  30% الى  50من    2005الى عا     2000من عا   
ن الي ت قة للدائن ن في  مليار دورر من الديو   51مليار دورر الى صندوق النقد الدولي وسداد    3,3النالغة  

مليار   225نادي باررس كيا تضاعفت احتياطيات النقد الأجنبي اكثر من علاعة اضعاف لتصل الى اكثر من 
اعتيدت ال كومة الروسية فرض الرقابة من البن   ذل   ك  .20053الى عا    2000اليدن من عا    دورر خلال

اليرككي على النظا  اليصرفي وإلغاء القروض التي يتم اعجاءها لليؤس ات ذات الثقة ارئتيانية الضعيفة او  
تل  اليؤس ات التي يشتن  بتورطها بنشاطات إجرامية وهي خجون تيثل اجراء وقائي لتلافي أي ازمة مالية 

ذل  اعتيدت ال كومة على سياسات تقشفية في    فضلًا عنية على ارقتصاد الروسي،  تؤدي الى نتائج سلب 
في ظل انخفاض أسعار النفط والتي تكامنت مع العقوبات    2014مواجهة عجك اليوازنة الذي حصل عا   

  % من الناتج الي لي 3تتجاوز  ارقتصادية الغربية على روسيا اذ حافظ ارقتصاد الروسي على ن نة عجك ر 

 

،)  16اوليغ بكليوف تش، عاصفة مثالية: فرص مشروطة لتعافي روسيا من ازمتها ارقتصادية، مجلة اتجاهات ارحداث، العدد     1
 . 79(،ص2016مركك الي تقبل للأب اث والدراسات اليتقدمة، أبو ظبي، 

 موقع صندوق النقد الدولي على ارنترنت من خلال الرابط : 3   
 https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2021/October/weo-

report?c=922,&s=TM_RPCH,&sy=2001&ey=2010&ssm=0&scsm=1&scc=0&ssd=1&ssc=0&si

c=0&sort=country&ds=.&br=1 
3  Charles wolf, Thomas lang, op cit,p8. 

https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2021/October/weo-report?c=922,&s=TM_RPCH,&sy=2001&ey=2010&ssm=0&scsm=1&scc=0&ssd=1&ssc=0&sic=0&sort=country&ds=.&br=1
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2021/October/weo-report?c=922,&s=TM_RPCH,&sy=2001&ey=2010&ssm=0&scsm=1&scc=0&ssd=1&ssc=0&sic=0&sort=country&ds=.&br=1
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2021/October/weo-report?c=922,&s=TM_RPCH,&sy=2001&ey=2010&ssm=0&scsm=1&scc=0&ssd=1&ssc=0&sic=0&sort=country&ds=.&br=1
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  4201الى عا     2006والجدول ادناه يوضح اليؤةرات العامة للاقتصاد الروسي لليدن من عا     .1الإجيالي 
عقب ال ياسات التي تم إقرارها بعد عا   والتي توضح تصاعد مؤةرات التعافي الذي ةهده ارقتصاد الروسي  

2000. 

 2014-  2006(  المؤشرات العامة للاقتصاد الروسي للمدة من 1جدول )

 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

الناتج المحلي  
الإجمالي 
)مليار  
 دولار( 

1,060.
901 

1,393.
416 

1,779.
109 

1,307.9
27 

1,633.
111 

2,046.62
1 

2,191.4
84 

2,288.42
8  

2,048.836 

معدل نصيب  
الفرد من  

الناتج 
)بالدولار  
 الأمريكي( 

7,426.
005 

9,761.
368 

12,464
.244 

9,156.9
70 

11,431
.148 

14,306.4
32 

15,287.
967 

15,928.6
99  

14,007.50 

 %الاستثمار)
الناتج 
 المحلي(

19.25
5 

22.047 23.308 17.220 20.658 24.261 24.554 23.272
  

22.391 

اجمالي 
المدخرات  

 %الوطنية )
الناتج 
 المحلي(

27.95
7 

27.228 29.150 21.072 24.788 29.014 27.806 24.732
  

25.198 

قيمة 
الصادرات  
من السلع  
والخدمات 

6.666 6.298 3.860 -4.496 8.620 -2.084 -0.062 4.886 -0.976 

 
 موقع صندوق النقد الدولي على الانترنت من خلال الرابط : 1

 https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2021/October/weo-

report?c=922,&s=TM_RPCH,&sy=2001&ey=2010&ssm=0&scsm=1&scc=0&ssd=1&ssc=0&si

c=0&sort=country&ds=.&br=1 

 

https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2021/October/weo-report?c=922,&s=TM_RPCH,&sy=2001&ey=2010&ssm=0&scsm=1&scc=0&ssd=1&ssc=0&sic=0&sort=country&ds=.&br=1
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2021/October/weo-report?c=922,&s=TM_RPCH,&sy=2001&ey=2010&ssm=0&scsm=1&scc=0&ssd=1&ssc=0&sic=0&sort=country&ds=.&br=1
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2021/October/weo-report?c=922,&s=TM_RPCH,&sy=2001&ey=2010&ssm=0&scsm=1&scc=0&ssd=1&ssc=0&sic=0&sort=country&ds=.&br=1
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)معدل 
 التغيير( 

قيمة 
من   الواردات
السلع  

والخدمات 
)معدل  
 التغيير( 

26.99
2 

34.392 22.175 -32.649 28.995 20.085 7.189 1.102 -7.848 

رصيد 
الحساب 
الجاري  
)مليار  
 دولار( 

92.31
6 

72.193 103.93
5 

50.384 67.452 97.274 71.282 33.428
  

57.513 

اجمالي 
الانفاق  

الحكومي 
 %العام )

الناتج 
 المحلي(

29.04
0 

31.942 32.010 38.596 35.505 33.261 34.029 34.652 34.938 

 الجدول من اعداد الناحث استنادا الى موقع صندوق النقد الدولي على ارنترنت من خلال الرابط : 
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2021/October/weo-

report?c=922,&s=NGDPD,NGDPDPC,NID_NGDP,NGSD_NGDP,TM_RPCH,TX_RPCH,GG

X_NGDP,BCA,&sy=2000&ey=2014&ssm=0&scsm=1&scc=0&ssd=1&ssc=0&sic=0&sort=cou

ntry&ds=.&br=1 

في عقد         منها  عانى  التي  اليشكلات  من  تعافيا  الروسي ةهد  ارقتصاد  ان  يتضح  أعلاه  الجدول  من 
  1,060.901الت ع نات واخذت مؤةرات ارقتصاد الروسي باررتفاع، فقد ارتفع الناتج الي لي الإجيالي من  

مليار     1,307.927، ار ان  تراجع الى   2008مليار دورر عا     1,779.109  الى  2006مليار دورر عا   
ب بب تأعر ارقتصاد الروسي بتداعيات ارزمة اليالية العاليية وهو ما ظهر على تراجع    2009عا     دورر

الذي ةهد ارتفاعا في الناتج الي لي    2011ولغاية عا     2009اغلب مؤةرات ارقتصاد الروسي في اليدن من  
مليار دورر وهذا يدل على قدرن ارقتصاد الروسي على التعافي من الصدمات   2,046.621الإجيالي ح ث بلغ  

والتي ساهيت   والأزمات بفعل ال ياسات التي اعتيدتها ال كومة الروسية منذ وصول الرئيس بوت ن الى ال لجة
ارقتصاد  تنورع مصادر  في  مناةر  اهم  الروسي. بشكل  الروسي    اما  ارقتصاد  في  الرئي ة  فهي  القجاعات 

 كارتي:

https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2021/October/weo-report?c=922,&s=NGDPD,NGDPDPC,NID_NGDP,NGSD_NGDP,TM_RPCH,TX_RPCH,GGX_NGDP,BCA,&sy=2000&ey=2014&ssm=0&scsm=1&scc=0&ssd=1&ssc=0&sic=0&sort=country&ds=.&br=1
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2021/October/weo-report?c=922,&s=NGDPD,NGDPDPC,NID_NGDP,NGSD_NGDP,TM_RPCH,TX_RPCH,GGX_NGDP,BCA,&sy=2000&ey=2014&ssm=0&scsm=1&scc=0&ssd=1&ssc=0&sic=0&sort=country&ds=.&br=1
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2021/October/weo-report?c=922,&s=NGDPD,NGDPDPC,NID_NGDP,NGSD_NGDP,TM_RPCH,TX_RPCH,GGX_NGDP,BCA,&sy=2000&ey=2014&ssm=0&scsm=1&scc=0&ssd=1&ssc=0&sic=0&sort=country&ds=.&br=1
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2021/October/weo-report?c=922,&s=NGDPD,NGDPDPC,NID_NGDP,NGSD_NGDP,TM_RPCH,TX_RPCH,GGX_NGDP,BCA,&sy=2000&ey=2014&ssm=0&scsm=1&scc=0&ssd=1&ssc=0&sic=0&sort=country&ds=.&br=1
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 الزراعة وصيد الأسماك أولا: قطاع

وص د الأسياك احدى اليصادر الرئي ة لليوارد الجبيعية في روسيا، اذ تنتج العديد من م اص ل    ةتعد الكراع   
بنجر ال كر واصناف الخضروات الأخرى، وةهد هذا   فضلًا عن ال بوب كال نجة والشع ر والذرن والشوفان  

مل ون   45القجاع تجورا مل وظا، اذ أصن ت روسيا اكبر منتج لل بوب في العالم اذ وصلت صادراتها سنورا  
مل ون طن من القيح وبذل  احتلت اليرتنة الأولى اما  الوريات اليت دن ارمرركية وكندا احد   23طن منها  

، كيا ت توي روسيا على م احات واسعة من الغابات تقدر م احتها ب والي  1في العالم ابرز مصدري ال بوب 
خُيس اجيالي غابات العالم وتعد مصدر رئيس لصناعات ارخشاب والورق وتوفر فرص عيل ل والي مل ون  

ارخشاب كأحد اليوارد التي توفر فرص   اعةنص ةخص، وقد عيلت ال كومة الروسية على تجورر العيل في  
الذي ساهم بتصدير   1993عيل ودعم الصادرات ال لعية وتوف ر النقد الأجنبي، فأقامت احدى اليشاررع عا   

متر مكعب من ارخشاب على مدى خيس سنوات، واقامت مشروع اخر للاستثيار في هذا الجانب    6400000
، وفي مجال ص د الأسياك  2جية تبلغ مل ون متر مكعب ليدن علاع ن عاما بالتن  ق مع كوررا الجنوبية بقدرن إنتا

سياك الجازجة واليجيدن فأن روسيا تعد من كنار الينتج ن في العالم، اذ تنتج علث الأسياك اليعلنة وربع الأ 
ارستثيارات التي اقامتها خلال ت ع نيات القرن    وتصديرها، وقد ساعدها في تجورر صناعة الأسياك  3في العالم 

الياضي بإنشاء مناطق ص د وتنشيط حركة الإنتاج بواسجة معدات حديثة فضلًا عن تقاسم اليناطق اليشتركة  
مع الدول اليجاورن لها كاليابان وكوررا الجنوبية من اجل استغلال اكبر قدر من مناطق الص د وحل الخلافات  

ئة في وقت واحد، ميا ساعد على زرادن إيرادات هذا القجاع ارقتصادي ودعم ارقتصاد  مع الدول اليتشاط
 .4الروسي رسييا في ظل الت ورت ارقتصادية التي ةهدها

 ثانيا: قطاع الصناعة
تعد روسيا احدى الدول الصناعية ح ث توفر منتجاتها الصناعية ال اجات الأساسية للبلاد فضلًا عن      

والجائرات  كال فن  النقل  ومعدات  ارل ترونية  بالصناعات  الروسية  الصناعات  وتتيثل  الخارج  الى  التصدير 
في الصناعات الروسية الى التنوع   والصناعات ارستخراجية والتعدين والصناعات الع كررة، وررجع هذا التنوع

في اليوارد الجبيعية التي تيتل ها والتي جعلت من ارقتصاد الروسي يشهد تنوعا في موارده الإنتاجية وعد   
 

العدد     1 الدولية،  السياسة  الروسية، مجلة  الخارجية  السياسة  الذكية في  القوة  الصامتة.. ركائز  الشيخ، الاستراتيجية  نورهان 
 . 15(، ص2018، ملحق تحولات استراتيجية، )مؤسسة الاهرام للدراسات الاستراتيجية، القاهرة، 212

2 Tsuneo akaha, politics and rconomics in the Russian far east, taylor and francis library, London, 

2002, p61. 
الروسي لاوكرانيا     3 الغزو  في ظل  الروسي  الاقتصاد  على  الغربية  العقوبات  اثر  خلوفي،  الاقتصاد  2022سفيان  مجلة   ،

 . 21(،ص 2023،) جامعة زيان عاشور، الجزائر،  1والعولمة، العدد 
4 Tsuneo akaha,op cit, PP63-64. 
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، ورعتبر قجاع الصناعات  1ارعتياد على مورد واحد بالرغم من امتلاك روسيا ليصادر الجاقة كالنفط والغاز 
الع كررة من اهم القجاعات الصناعية في روسيا الذي ةهد تجورا مع بداية مرحلة ارنتعاش ارقتصادي التي  
بدأت مع القرن ال الي والتي تكامنت مع ارتفاع أسعار النفط، اذ ةهدت اليدن اليذكورن انتاج أجيال حديثة من 

ت وال فن ال ربية والقاذفات، وكان ذل  بفضل ارنفاق على الن ث والتجورر  الأسل ة التقل دية الدبابات والجائرا
في هذا الجانب والذي جعل من روسيا الدول الأكثر تقدما في هذا اليجال رسييا مع ت ديث )صواررخ سا (،  

( والصواررخ فائقة  S500سا  ) ( وصاروخS400اذ تم انتاج أجيال متقدمة من هذه الصواررخ كصاروخ سا  )
ال رعة مثل صاروخ )افانجارد( و)ك نجال( التي سنقت بها الوريات اليت دن ارمرركية، ورعود هذا التقد  في  

و    2008% عامي 3,58% و 3,15الصناعات الع كررة الى تكايد معدل ارنفاق الع كري الذي وصل الى  
على التوالي،    2016و   2015% عامي  5,45% و  4,86على التوالي ول واصل اررتفاع حتى بلغ    2010

وكان هذا ارنفاق مخصص لغرض ن الأول هو تأم ن الجانب الدفاعي والثاني هو ت ق ق اكبر قدر من التفوق  
، ولقد مكن التجور الإنتاجي في قجاع الصناعات الع كررة روسيا من تعكرك إيراداتها الخارجية  2في هذا اليجال 

عقودا   2017من خلال تصدير أسل ة الى العديد من الدول، اذ ابرمت ةركات تصنيع الأسل ة الروسية  عا   
  2,5الى تركيا التي بلغت قييتها     S400مليار دورر ومن أهيها صفقة تصدير صواررخ  15بلغت قييتها  

مليار دورر، فضلًا عن ذل  طلبت دور أخرى ال صول على منظومات الصواررخ الروسية كال عودية والعراق 
، وبذل  يعد 3مليار دورر مقابل ةراء طائرات روسية   1,14وقجر كيا وقعت اندوني يا عقداً مع روسيا بقيية  

انتاج الصناعات الع كررة احد اهم الخجوط الإنتاجية التي توفر اليعدات والأسل ة اللازمة لجعل روسيا قون 
ع كررة وتؤهلها لييارسة أدوار اكبر على الي توى الخارجي، وقبل ذل  تعكرك قدرن ارقتصاد الروسي في 

 مواجهة العقوبات وزرادن ايرادات  الخارجية. 
 ثالثا : قطاع التجارة 

ارقتصاد      في  الرئي ة  القجاعات  اهم  احد  التجارن  قجاع  الدول   وذل   ،الروسييعد  ب ن  من  ل ون روسيا 
اليصدرن للعديد من ال لع والنضائع وتأتي في مقدمتها النفط والغاز والآرت واليعدات والصناعات الع كررة  
والينتجات ال ييياورة واليواد الأولية، ونظراً لتنوع صادراتها وتوزرعها الجغرافي على نجاق واسع من العالم فقد  

 
 ماهي أسباب انتعاش الناتج الصناعي الروسي؟، مقال منشور على الانترنت من خلال الرابط :  1

https://2u.pw/72cS1jOn 
،  219محمد فراج أبو النور، محرك المواجهة مع الغرب: قدرات واعباء الاقتصاد الروسي، مجلة السياسة الدولية ، العدد     2

 . 7ص- 6(، ص2020ملحق تحولات استراتيجية،) مؤسسة الاهرام للدراسات الاستراتيجية ، القاهرة،  
العدد     3 الدولية،  السياسة  مجلة  الروسية،  والتكنولوجيا  السلام  دبلوماسية  الدويك،  عفيفي  الغفار  تحولات  219عبد  ملحق   ،

 . 22(، ص 2020استراتيجية، )مؤسسة الاهرام للدراسات الاستراتيجية، القاهرة، 

https://2u.pw/72cS1jOn
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الى    2018% من النتاج الي لي الإجيالي خلال اليدن من عا   50ةكلت التجارن الخارجية الروسية ما يقارب  
 ، وكيا مب ن بالجدول ادناه2022عا   

 2022الى  2018( الصادرات والواردات الروسية واجمالي التجارة الخارجية للمدة من 2جدول )

صادرات ال لع  ال نة 
والخدمات)% من الناتج  

 الي لي الإجيالي 

واردات ال لع والخدمات  
)% من الناتج الي لي  

 الإجيالي( 

%  الخارجية)التجارن 
من اجيالي الناتج  
 الي لي الإجيالي( 

الي كان التجاري )بيا  
في ذل  الخدمات  
 باليل ون دورر(

2018 30,8 % 20,8 % 51,6 % 195,058 

2019 28,4 % 20,8 % 49,2 % 165,845 

2020 25,5 % 20,4 % 46 % 93,441 

2021 29,9 % 20,7 % 50,6 % 190,337  

2022 28,2 % 15,6 % 43,8 % 314,124 

 الجدول من اعداد الناحث استناداً الى اليوقع ارل تروني: 

profile-potential/russia/trade-https://www.lloydsbanktrade.com/en/market 

من الجدول أعلاه يتب ن لن ان قجاع  التجارن الخارجية الروسي ييثل احد اهم ركائك ارقتصاد الروسي رسييا  
% من الناتج الي لي الإجيالي وبالرغم 25بال نوات الأخ رن ح ث ةكلت صادرات ال لع والخدمات اكثر من  

انخفاضها في عامي   ارر   2020من  انها عاودت  ار  بلغت  ب بب جائ ة كورونا  % عا   28,2تفاع حتى 
التي    2022 والخدمات  ال لع  من  الواردات  مع  ذات   وال ال  فُرضت على روسيا  التي  العقوبات  من  بالرغم 

ب بب    2020حافظت على م توراتها خلال اليدن اليذكورن ، كيا واصل الي كان التجاري ارتفاع  )باستثناء عا   
مل ون دورر و    190,337الى   2018مل ون دورر عا    195,058تداعيات جائ ة كورونا( ح ث ارتفع من  

وتتيتع روسيا بتنوع الشركاء التجارر ن )مصدررن    على التوالي.  2022و  2021مل ون دورر عامي    314,124

https://www.lloydsbanktrade.com/en/market-potential/russia/trade-profile
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وموردين( من مختلف أقاليم العالم اذ تأتي الص ن في اليرتنة الأولى ب ن الشركاء التجارر ن ح ب إحصاءات 
( وهو ما ساعدها في التخفيف من اعار العقوبات التي فُرضت عل ها عامي  2)انظر الجدول    2021عا   

ول الشرق الأوسط واستجاعت ت ورل صادراتها الى دول خارج منتدى العقوبات كنعض د   2022و   2014
 وافررقيا ودول اسيا كالهند والص ن. 

 2021( اهم الشركاء التجاريين لروسيا حسب إحصاءات عام 3جدول )

 الواردات الصادرات 

  ياجيال )% الدولة 
 (الصادرات 

اجيالي   )% الدولة 
 ( الواردات 

 % 24,8 الص ن  % 14 الص ن 
 % 9,3 اليانيا  % 8,6 هولندا
 % 5,9 الوريات اليت دن ارمرركية   % 6 اليانيا 
 % 4,4 كوررا الجنوبية   % 5,4 تركيا 

 % 4,2 فرن ا % 4,5 الييل ة اليت دن
  :الناحث استناداً الى اليوقع ارل ترونيالجدول من اعداد 

https://www.lloydsbanktrade.com/en/market-potential/russia/trade-profile 

ميا تقد  ييكن القول ان قجاع التجارن ييثل احد اهم القجاعات الرئي ة في ارقتصاد الروسي ولعل التنوع      
الأدوار  تعكرك  في  ودوره  القجاع  هذا  أهيية  تعكز  التي  اليؤةرات  احد  ييثل  لروسيا  التجارر ن  الشركاء  في 

نيو الصادرات الروسية لليدن من ن خلال الخارجية لروسيا وتعكرك مكانتها ارقتصادية وهذا ما ييكن تأك ده م
التي فُرضت عل ها عا     الغربية ( بالرغم من العقوبات ارقتصادية  2020)باستثناء عا     2022الى    2016
ول واصل معدل نيو الصادرات الذي وصل    2017% عا   4,47الى    2016عا     1,85فقد ارتفع من    ،2014
% وهذا التراجع في النيو لم يقتصر على  4.25-فقد بلغ    2020، اما في عا   2018% عا   5,12الى  

الصادرات الروسية بل جييع دول العالم ب بب ارغلاق وال ظر اليفروض ليواجهة تفشي فايروس كورونا، في  
 .20221و   2021% عامي  5.57% و 3.17ح ن عاد نيو الصادرات الى اررتفاع ح ث بلغ 

 
 موقع صندوق النقد الدولي على الانترنت من خلال الرابط :  1

https://www.lloydsbanktrade.com/en/market-potential/russia/trade-profile
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 رابعا : قطاع الطاقة  

يعد قجاع الجاقة احد الدعامات الرئي ة للاقتصاد الروسي نظرا ليا تتيتع ب  روسيا من موارد طاقة تتيثل       
بالنفط والغاز والف م، وتتيتع الجاقة بيكانة استراتيجية في ارقتصاد الروسي اذ تعتيد عل ها الصناعات الي لية  

ال الصادرات  ضين  مكانتها  عن  فضلًا  الي لي  العيلة وارستهلاك  لإيرادات  الأول  اليصدر  تعد  اذ  روسية 
)النفط والغاز الجبيعي والف م( ت هم بشكل واضح    الأحفوررةالجاقة    من مصادرالصعنة، فروسيا بيا تيتل    

 في سوق الجاقة العاليي نظر ل جم انتاجها وحجم ارحتياطي الذي تيتل   منها وكيا موضح بالجدول ادناه.
 ( انتاج واحتياطي النفط والغاز الطبيعي والفحم في روسيا4جدول )

 حجم ارحتياطي  حجم الإنتاج ال ومي  نوع الجاقة  ال نة 

 مليار برم ل  80 مل ون برم ل  10,8 النفط  2023

تررلون قد    21,8 الغاز الجبيعي  2023
 مكعب 

 ترل ون قد  مكعب  1688

 طن مليار  162,3 مل ون طن  461,7 الف م  2022

 ( على ارنترنت من خلال الرابط : eiaاعداد الناحث استنادا الى موقع وكالة الجاقة ارمرركية ) الجدول من 
 https://www.eia.gov/international/analysis/country/RUS 

وبالنظر ليا ورد بالجدول اعلاه عيلت ال كومة على ارهتيا  بهذا القجاع منذ الت ول الذي حصل بعد        
في بنية ارقتصاد الروسي، فهي تعد من كنار منتجي النفط بالعالم وت هم تشكل واضح في إدارن   1991عا  

  للت كم بالإنتاج ال ومي وأسعار النفط  سوق النفط العاليي رسييا بعد ان دخلت في اتفاق مع دول منظية أوب
الدول  اليت دن ارمرركية، كيا تعتيد  الوريات  بعد  الثاني عالييا  الف م هو  )أوب  +(، وتيتل  احتياطي من 
هذا   إدارن  باتت  لذل   الجاقة الأخرى،  الروسي ومصادر  الغاز  اروربية على  الدول  مقدمتها  الصناعية وفي 

كومة من خلال سيجرن الشركات ال كومية او الخاضعة ل يجرن ال كومة على  القجاع من خلال سيجرن ال 

 

https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2021/October/weo-

report?c=922,&s=TX_RPCH,TXG_RPCH,&sy=2016&ey=2026&ssm=0&scsm=1&scc=0&ssd=

1&ssc=0&sic=0&sort=country&ds=.&br=1 

 

https://www.eia.gov/international/analysis/country/RUS
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2021/October/weo-report?c=922,&s=TX_RPCH,TXG_RPCH,&sy=2016&ey=2026&ssm=0&scsm=1&scc=0&ssd=1&ssc=0&sic=0&sort=country&ds=.&br=1
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2021/October/weo-report?c=922,&s=TX_RPCH,TXG_RPCH,&sy=2016&ey=2026&ssm=0&scsm=1&scc=0&ssd=1&ssc=0&sic=0&sort=country&ds=.&br=1
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2021/October/weo-report?c=922,&s=TX_RPCH,TXG_RPCH,&sy=2016&ey=2026&ssm=0&scsm=1&scc=0&ssd=1&ssc=0&sic=0&sort=country&ds=.&br=1
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إدارن هذا القجاع، ح ث وضع الغاز ت ت سيجرن ةركة حكومية وهي )ةركة غازبرو ( ، اما النفط فتيت ادارت   
من قبل مجيوعة من الشركات الخاضعة ل يجرن ال كومة الروسية وفي مقدمتها ةركتي )روسنفط( و )غاز  

(، وتأتي أهيية قجاع الجاقة  3)انظر الجدول     1% من النفط الروسي50برو  نفط( اللتان تنتجا ما يقارب من  
% من إيرادات 20ايضاً من خلال ما ي هم ب  في تيورل اليوازنة الروسية، فشركة )غازبرو ( ت هم بن و  

 . 2اليوازنة العامة للدولة  

 مساهمتها بالإنتاج ( الشركات النفطية الروسية ونسبة  5جدول )

 ن نة الي اهية بالإنتاج ارجيالي اجيالي الإنتاج)الف برم ل يوميا( الشركة ت 

 % 33 3,490 روسنفط  1

 % 16 1,751 غاز برو  نفط  2

 % 15 1,563 لوك اورل 3

 % 11 1,171 سورجوت نفط غاز  4

 % 5 577 تات نفط  5

 % 20 2,076 ةركات اخرى  6

 ( على ارنترنت من خلال الرابط : eiaالجاقة الأمرركية )اليصدر: موقع وكالة 
 https://www.eia.gov/international/analysis/country/RUS 

فضلا عن ما تقد  ي هم قجاع الجاقة في ت ق ق إيرادات مالية أدت نجاح ال ياسات ارقتصادية التي      
اعتيدتها ال كومة الروسية رسييا منذ وصول الرئيس فلاديي ر بوت ن الى ال كم واستجاع ارقتصاد الروسي  

واض ت روسيا قون اقتصادية   من تجاوز اليشكلات التي عانى منها في عقد الت ع نات من القرن الياضي
 

( على الانترنت من خلال الرابط : eiaموقع وكالة الطاقة الامريكية ) 1
https://www.eia.gov/international/analysis/country/RUS 

 
نورا عبة جي ، مكانة النفط والغاز في الاقتصاد الروسي : المؤشرات والابعاد، سلسلة دراسات سياسية ، )المعهد المصري   2

 . 3ص-2(،ص 2021للدراسات، القاهرة، 

https://www.eia.gov/international/analysis/country/RUS
https://www.eia.gov/international/analysis/country/RUS
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صاعدن وانعكس ذل  إيجابا على طبيعة تفاعلاتها الخارجية، ح ث باتت ت تخد  الجاقة كأحد أدوات تفاعلها 
،  يوميامل ون برم ل نفط    10مع الدول الأخرى من خلال حصصها الإنتاجية وصادراتها، فهي تنتج يوميا  

مل ون من الينتجات البترولية وهذا يعكز الدور الروسي   3وتصدر نصف هذه ال يية فضلًا عن تصديرها لن و  
 .1في سوق الجاقة العاليية ورعجي لها قون الت كم في جانب مهم من جوانب ارقتصاد العاليي

 خامسا : قطاعات اقتصادية أخرى 

تيثل قجاعات ال ياحة والنقل واليوصلات من ب ن القجاعات ذات الأهيية ال ب رن في ارقتصاد الروسي،      
فقجاع ال ياحة يوفر وظائف ليلاي ن اليواطن ن الروس من خلال جاذبية هذا القجاع لل ائ  ن الأجانب، اذ 

اصلات فهو أيضا ي هم في خلق وزرادن مل ون سائح، اما قجاع النقل واليو   20يقدر عدد ال ائ  ن في روسيا  
فاعلية القجاعات ارقتصادية الأخرى من خلال نقل اليواد الخا  واليواد الغذائية والتجارن الداخلية وكذل  النقل  
هذا   تجورر  الروسية على  ال كومة  وقد عيلت  ال ديد  اليجارات وسك   للي افررن من خلال  والجوي  البري 

 .2سجة ةركات حكومية القجاع من خلال ادارت  بوا

ييكن القول ان ال ياسات والإجراءات التي قامت بها ال كومة الروسية رسييا منذ وصول الرئيس فلاديي ر      
بوت ن الى ال كم والتي عالجت مكامن الخلل التي كان يعاني منها ارقتصاد الروسي في مرحلة ما بعد ارت اد  

رار وزرادن مقومات قوت  رسييا التنوع الذي ال وف تي، هي التي جعلت من ارقتصاد الروسي يتيتع بارستق 
التي   ارقتصادية  العقوبات  الروسي من مواجهة  ارقتصاد  الذي مكن  ارمر  الأساسية، وهو  تشهده قجاعات  

 . 2022وبصورن اكثر وضوحا عا    2014فُرضت علي  عا   

 الثاني : العقوبات الاقتصادية الغربية على روسيا الاتحادية  المطلب

 
احمد سلطان، لماذا يتعثر حظر استيراد النفط والغاز الروسي على الأسواق الاوربية حتى الان؟، مقال منشور على موقع    1

 مؤسسة الاهرام للدراسات الاستراتيجية من خلال الرابط:  
https://www.siyassa.org.eg/News/18268.aspx 

 . 22ص-21سفيان خلوفي، مصدر سبق ذكره، ص  2

https://www.siyassa.org.eg/News/18268.aspx
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عرف اليجتيع الدولي العديد من اليات التأع ر التي تيارسها الدول تجاه بعضها النعض لت ق ق أهدافها في     
بيختلف اةكالها    م يجها الإقلييي والدولي، ولعل احدى وسائل او اليات التأع ر في ارخررن هي العقوبات 

كإحدى اليات ردع وقيع الدول التي تهدد مصالح دول أخرى او تخالف أنظية ومقررات متفق عل ها، وتتنوع  
هذه العقوبات ب ن العقوبات ال ياسية وارقتصادية والدبلوماسية ...الخ، كيا تتنوع هذه العقوبات ح ب مصدرها،  

و الإقلييية تجاه دول تخالف أهدافها ومنادئها ولعل ابرز مثال فهناك عقوبات دولية تفرضها الينظية الدولية ا
على ذل  هي العقوبات التي يفرضها مجلس ارمن استناداً الى احكا  الفصل ال ابع من م ثاق الأمم اليت دن، 

، ولعل 1وهناك عقوبات أحادية الجانب تفرضها دولة تجاه دولة أخرى من اجل التأع ر ف ها وت ق ق مصال ها 
من ب نها هي العقوبات ارقتصادية التي تعد من ب ن الوسائل اركراهية التي ت تخدمها الدول من اجل إيقاع  

 التأع ر في الدول الأخرى واجنارها على تغ  ر م ار مع ن في سياستها الداخلية او الخارجية. 

لقد استخدمت الوريات اليت دن ارمرركية وارت اد الأوربي أدان العقوبات ارقتصادية كرد فعل على التدخل       
على خلفية ارحداث الداخلية في أوكرانيا واليتعلقة بوصول نخنة حاكية موالية    2014الروسي في أوكرانيا عا   

الى أراض ها، اذ تم وصف هذا ال لوك الروسي من  للغرب وقيا  روسيا على اعر ذل  بضم ةن  جكررن القر   
بأن  اعتداء روسي على أوكرانيا، وعلي  تم    -فضلًا عن دول أخرى   –قبل الوريات اليت دن وارت اد الأوربي  

فرض عقوبات اقتصادية على روسيا كأجراء عقابي ورد فعل على ما قامت ب  روسيا، كيا ت رر فرض العقوبات  
إعلا بعد  روسيا  في  على  أوكرانيا  في  ع كررة  بعيليات  القيا   العقوبات  2022ةناط    22نها  وسنتناول   ،

 ارقتصادية الغربية كارتي : 

 

 

   2014أولا: العقوبات الغربية عام  

 

    تعرف العقوبات على انها: إجراءات للحث او التشجيع او الجزاء بهدف تدعيم اتخاذ قرار او فرض سياسة معينة، ويمكن ان
: جوزيف أس ناي، مستقبل القوة، ترجمة احمد عبد الحميد نافع، )المركز القومي  نظريتكون العقوبات سلبية او إيجابية. للمزيد 

 . 94(،ص 2006للترجمة، القاهرة،  
، )مؤسسة 229هالة احمد الرشيدي، تأثير العقوبات الأحادية في منظومة جزاءات الأمم المتحدة، مجلة السياسة الدولية، العدد     1

 . 92(، ص 2022الاهرام للدراسات الاستراتيجية، القاهرة، 
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كل من ارت اد الأوربي والوريات اليت دن عقوبات على روسيا اعر قيا  الأخ رن بضم ةن  جكررن    أصدر    
القر ، وقد تيثلت عقوبات ارت اد الأوربي بفرض حظر على الواردات وارستثيار والخدمات ال ياحية والتصدير 

  1فتيثلت بارتي:واي تعامل اخر مع ةن  جكرة القر ، اما العقوبات ارقتصادية على روسيا 

 .حضر التعامل مع البنوك الروسية ال برى الييلوكة للدولة -1
 .ةركات للجاقة في روسيا أكبرحظر التعامل مع علاث  -2
 .ةركات للدفاع في روسيا أكبرحظر التعامل مع علاث  -3
 .حظر اصدار الصكوك اليالية -4
 . عد  تقديم أي قروض لليؤس ات اليذكورن أعلاه -5
 . حظر است راد وتصدير الأسل ة الى روسيا -6
 . حظر صادرات ال لع ذات ارستخدامات الت نولوجية والع كررة الى روسيا -7
 . تعل ق برامج التعاون الثنائي والإقلييي ب ن ارت اد الأوربي وروسيا ارت ادية -8
اما الوريات اليت دن ارمرركية فقد أصدرت أيضا عقوبات على روسيا تيثلت بعقوبات ةيلت تجي د أصول      

للرئيس فلاديي ر بوت ن وةخصيات مقربة من  وتجي د أصول للشركات الييلوكة للدولة والع كررة منها بشكل  
دمات اليتعلقة بالجاقة فضلًا عن  خاص وفرض ق ود على صادرات الت نولوجيا اليرتنجة بقجاع الجاقة والخ

 .2فرض حظر ال فر على ةخصيات روسية 

 2022ثانيا: العقوبات الغربية منذ شباط 

لقد أدت م اعي أوكرانيا اليتيثلة بارنضيا  الى ارت اد الأوربي وحلف ةيال الأطل ي الى اعارن حفيظة       
روسيا التي ترى ان أي تيدد للات اد الأوربي او حلف ةيال الأطل ي بالقرب من حدودها او مناطق مجالها  

في مناطق نفوذها الإقلييي بل انها تعتقد ان  ال  وي بأن  ييثل تهديد ليصال ها وامنها القومي وتق  د حركتها  

 
هيثم كريم صيوان، روسيا الاتحادية والعقوبات الاقتصادية الغربية: التداعيات والرؤى المستقبلية، المجلة السياسية والدولية،     1

 . 41(،ص2017،) كلية العلوم السياسية، الجامعة المستنصرية،  36-35العددان 
المتقدمة في     2 للدراسات  المجلة الافريقية  الخارجية الامريكية،  السياسة  العقوبات الاقتصادية في  اشرف علي محمد لامه ، 

 . 39(، ص2023،  3العلوم الإنسانية والاجتماعية، )كلية الاقتصاد والعلوم السياسة ، جامعة بني وليد، العدد 
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ذل  يؤعر على دورها في النظا  الدولي التي ت عى الى ان يكون نظا  متعدد الأقجاب وت ون احدى القوى  
 . 1الفاعلة في  

فضلًا عن ذل  فإن روسيا حذرت أوكرانيا من التجاوز على حقوق الأقليات الروسية في ةرق أوكرانيا، اذ      
  1رأت روسيا ان أوكرانيا قامت باضجهاد حقوق الأقليات الروسية ولم تلتك  بيا نصت علي  اتفاقيات م ن   

س وإعجاء الإقليم ال كم الي لي مع احتفاظ  واللتان تضينتا انهاء اليظاهر الي ل ة في إقليم الدوننا 2وم ن  
سكان الإقليم بخصوص تهم الثقافية وضيان عد  الي اس بذل  من ال كومة الأوكرانية وهو ما لم يت قق ح ب 

 .2وجهة نظر روسيا  

ب ن روسيا واكرانيا في ظل م اعي الأخ رن ارنضيا  الى حلف   ارزمة  تفاقيت   2022في ةهر ةناط      
ةيال الأطل ي واطلقت روسيا ت ذيرات لأوكرانيا من الذهاب بع داً عن اليصالح الروسية وارقتراب من الدول  

بعلييات ع كررة في    -ح ب ما وصفت    –الغربية من الدول الغربية، وكان نهاية هذا التصع د قيا  روسيا  
والتي وصفتها الدول الغربية بأنها حرب روسية على أوكرانيا وان الأراضي التي   2022ةناط   24أوكرانيا في 

سيجرت عل ها روسيا هي أراضي م تلة، وبناءً على ذل  فقد اتخذت هذه الدول مواقف تيثلت بالإدانة ليا  
ي واللوج تي لأوكرانيا وفرض إيقاف ال رب فضلًا عن تقديم الدعم ال ياسقامت ب  روسيا ودعتها للان  اب و 

عقوبات على روسيا اتخذت الشكل ارقتصادي باليقا  الأول والتي تيثلت بعقوبات فرضها ارت اد الأوربي 
 والوريات اليت دن ودول أخرى وكيا س تم توضي ها. 

لت يل    2022عقوبات ارت اد الأوربي: جاءت العقوبات التي فرضها ارت اد الأوربي على روسيا عا    -1
كإحدى اليات ردع روسيا عن ارستيرار في سياستها التوسعية    2014العقوبات التي تم فرضها عا   

)ح ب الرؤرة  اروربية( وتقورض مقومات قوتها ارقتصادية والع كررة وجعلها في حالة ةن  عكلة  
  3دولية، وتيثلت هذه العقوبات بارتي : 

 
العدد     1 الدولية،  السياسة  الارادات.. مخاض نظام عالمي جديد، مجلة  ،  228احمد ناجي قمحه، الازمة الأوكرانية: صدام 

 . 9ص-8(، ص 2022)مؤسسة الاهرام للدراسات الاستراتيجية، القاهرة، 
2  :For more on the topic, see , Ukraine, Russia, and the Minsk agreements: A post-mortem, 

Through the following link:   https://ecfr.eu/article/ukraine-russia-and-the-minsk-agreements-a-

post-mortem/ 
3 EU sanctions against Russia ,Published on the European Union website through the link :  

https://ecfr.eu/article/ukraine-russia-and-the-minsk-agreements-a-post-mortem/
https://ecfr.eu/article/ukraine-russia-and-the-minsk-agreements-a-post-mortem/
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فرض عقوبات على الرئيس الروسي فلاديي ر بوت ن ووزرر الخارجية س رغي رفروف وأعضاء مجلس   -
 الدوما الروسي وأعضاء مجلس ارمن القومي وكنار الي ؤول ن. 

وفرض ق ود على   (swiftبنوك روسية واستنعادها من نظا  اليدفوعات الدولي )  10حظر التعامل مع   -
وصول مؤس ات وةركات مالية روسية الى الأسواق اليالية في ارت اد الأوربي وحظر التعامل مع  

 البن  اليرككي الروسي.

فرض عقوبات على قجاع الجاقة الروسي، اذ تم اعداد جدول زمني للتخلي نهائيا عن واردات الجاقة  -
الروسية وحظر تصدير ال لع والت نولوجيا الي تخدمة في قجاع ت ررر النفط في روسيا كيا تم حظر  

 ارستثيارات الجديدن في قجاع الجاقة والتعدين الروسي . 

من   - ومنعها  الروسية  والشاحنات  وال فن  الجائرات  اما   والبررة  والن ررة  الجورة  الجرق  كافة  اغلاق 
الدخول الى ارت اد الأوربي، كيا تضينت حظر صادرات ال لع والت نولوجيا الي تخدمة في الج ران  

الروسية عبر  والنقل الن ري والفضاء، فضلًا عن فرض العقوبات على أي طرف عالث يقو  بنقل ال لع  
 ارت اد الأوربي. 

حظر الصادرات والواردات ال لعية من والى روسيا رسييا صادرات ال لع التي ت تخد  في الصناعات   -
الع كررة واةناه اليوصلات وم ركات الجائرات بدون طيار وجييع اةكال اليعدات الع كررة، كيا تم  

 ذائية. حظر واردات ال لع الروسية كال ديد والصلب وارسفلت والورق والبلاستي  واليواد الغ

فرض عقوبات أخرى على وسائل اعلا  روسية من خلال تعل ق تراخيص العيل في ارت اد الأوربي   -
اخنار   لنشر  ارعلا   وسائل  استخدا   من  روسيا  منع  بهدف  سبوتن   ووكالة  ال و   روسيا  قنان  مثل 

 عيلياتها الع كررة في أوكرانيا. 

 

https://www.consilium.europa.eu/en/policies/sanctions/restrictive-measures-against-russia-over-

ukraine/#sanctions 

    ( سويفت هي اختصار لجمعية الاتصالات المالية العالمية بين البنوكThe Society for Worldwide Interbank 
Financial Telecommunications توفر الخدمات الامنة والسريعة للتراسل المالي بين المؤسسات المالية والمصرفية )

حول العالم، ويهدف هذا النظام الى ربط وتأمين وتبادل الرسائل والمعلومات بين أسواق المال من خلال البنوك المسؤولة عن  
مؤسسة مصرفية وسوق للأوراق المالية في    11,000تنفيذ ذلك في مختلف الدول، اذ يعمل على تأمين هذه الاتصالات بين  

 / https://www.swift.comدولة وإقليم حول العالم. للمزيد حول الموضوع ينظر:   200اكثر من 
 

https://www.consilium.europa.eu/en/policies/sanctions/restrictive-measures-against-russia-over-ukraine/#sanctions
https://www.consilium.europa.eu/en/policies/sanctions/restrictive-measures-against-russia-over-ukraine/#sanctions
https://www.swift.com/
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التي فرضها ارت اد الأوربي على روسيا منذ        العقوبات    678الى )  2022ةناط    22لقد وصل عدد 
فقد بلغت   2014عقوبة( ةيلت افراداً وكيانات روسية، اما مجيوع العقوبات التي فُرضت على روسيا منذ عا   

 .1عقوبة(   926)

العقوبات ارمرركية: فرضت الوريات اليت دن ارمرركية عقوبات على روسيا في اعقاب قيا  الأخ رن   -2
بعيليات ع كررة في أوكرانيا، كانت هذه العقوبات بالأغلب ذات طابع اقتصادي ةيلت افراد ومؤس ات  

وكرانيا، وتيثلت  روسية بهدف تض  ق الخناق على روسيا واجنارها على إيقاف عيلياتها الع كررة في أ 
 2العقوبات بارتي :

فرض عقوبات على مؤس ات مالية روسية، اذ تم فرض عقوبات على اكبر مصرف حكومي روسي  -
(،  alfabank( واكبر مصرف خاص روسي وهو مصرف )الفابن   sberbankوهو )مصرف سب ربن   

مصرف  علث ما ييل   القجاع اليصرفي الروسي، كيا ييثل    (sberbank)مصرف سب ربن   ح ث ييثل  
اكبر مؤس ة مالية خاصة في روسيا ورابع اكبر مؤس ة مالية في روسيا، فضلًا   (alfabank)الفابن   

(، والهدف  swiftعن ذل  تم استنعاد مؤس ات مالية ومصرفية روسية من نظا  اليدفوعات الدولي ) 
 من هذه العقوبات ةل القجاع اليالي واليصرفي في روسيا. 

حظر كافة ارستثيارات ارمرركية في روسيا سواء كانت من قبل افراد او مؤس ات أمرركية موجدن  -
 ةركة متعددن الجن يات من روسيا.   600داخل الوريات اليت دن او خارجها، وتنف ذا لذل  فقد ان  بت  

وال يانات  - ارفراد  للدولة ومنع كل  الييلوكة  الروسية  واليؤس ات  الشركات  التعامل مع جييع  حظر 
 ارمرركية من التعامل معها.

دعم   - من  لتورطهم  الي ؤول ن  وكنار  عائلت   وافراد  بوت ن  فلاديي ر  الروسي  الرئيس  العقوبات  ةيلت 
وتيثلت العقوبات منع ال فر وتجي د كل الأصول اليالية    -ح ب وصف الإدارن ارمرركية–ال رب  

 والع نية التي ييتل ونها في الوريات اليت دن ارمرركية. 

نصت العقوبات منع روسيا من سداد ديونها باستخدا  أموالها اليوجودن في اليؤس ات اليالية واليصرفية  -
 ارمرركية وحجك جييع الأرصدن اليالية الروسية اليوجودن في الوريات اليت دن ارمرركية. 

 
العدد     1 الدولية،  السياسة  للدراسات الاستراتيجية، (،  228محمد كمال، مراجعات من ازمة أوكرانيا، مجلة  مؤسسة الاهرام 

 . 96،ص)2022القاهرة، 
2   FACT SHEET: United States, G7 and EU Impose Severe and Immediate Costs on Russia, 

Published on the White House website through the link: 

https://www.whitehouse.gov/briefing-room/statements-releases/2022/04/06/fact-sheet-united-

states-g7-and-eu-impose-severe-and-immediate-costs-on-russia 

  

https://www.whitehouse.gov/briefing-room/statements-releases/2022/04/06/fact-sheet-united-states-g7-and-eu-impose-severe-and-immediate-costs-on-russia
https://www.whitehouse.gov/briefing-room/statements-releases/2022/04/06/fact-sheet-united-states-g7-and-eu-impose-severe-and-immediate-costs-on-russia
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بداية ال رب الروسية الأوكرانية، اذ  تُعد الوريات اليت دن ارمرركية الأكثر فرضاً للعقوبات على روسيا منذ 
ولغاية    2022ةناط    22وصل مجيوع العقوبات التي فرضتها الوريات اليت دن ارمرركية على روسيا منذ  

انها لم ت تفي    كيا  ،1وأخرى حكومية عقوبة ةيلت افراد ومؤس ات خاصة   1683تشررن الأول من العا  ذات  
بهدف   -ح ب الوصف الأمرركي -على روسيا بعد مرور عا  ال رب   اخرى  فرضت عقوبات  بهذه العقوبات اذ 

  200اضعاف قدرتها على مواصلة عيلياتها الع كررة وانهاك قدراتها ارقتصادية، ح ث فُرضت عقوبات على  
الوريات اليت دن بتقديم الدعم لروسيا وانتهاك   س ة روسية فضلًا عن اطراف عالثة تم اتهامها من قبلفرد ومؤ 

العقوبات ارمرركية اليفروضة عل ها، اذ تيثلت هذه العقوبات بتق  د الصادرات الى روسيا والأطراف التي تدعم  
روسيا كنعض الشركات الص نية التي تم حظرها من ال صول على اةناه اليوصلات سواء كانت مصنوعة في 

و في دول أخرى ت تخد  البرامج والت نولوجيا ارمرركية، كذل  تم تق  د وصول مكونات وسلع الوريات اليت دن ا
 .  2تدخل في صناعة الجائرات بدون طيار الى ايران التي زودت روسيا بهذه الجائرات واستخدامها في ال رب 

كيا تبنت دورً أخرى العقوبات التي فرضها ارت اد الأوربي والوريات اليت دن ارمرركية على روسيا، اذ       
فرضت بررجانيا حكمة عقوبات استهدفت اليؤس ات اليالية واليصرفية الروسية وعدد من الشخصيات كالرئيس  

ووزرر الخارجي "س رغي رفروف" وتجي د أصول اليقرض ن الروس ومصادرن وتجي د أصول  "فلاديي ر بوت ن"
تراخيص  وتعل ق  الفائقة  الت نولوجيا  ذات  ال لع  تصدير  حظر  عن  فضلًا  بررجانيا  في  الروس  الي تثيررن 

لبررجانية، التصدير بشكل عا  الى روسيا وحظر ةركات الج ران الروسية من الهبوط او الت ل ق في الأجواء ا
ن وكوررا الجنوبية وأستراليا وتايوان وسنغافورن التي نفذت القرارات ارمرركية  وال ال ذات  مع دول أخرى كاليابا

والتي تيثلت بتجي د أصول تابعة لأفراد ومؤس ات روسية وحظر تصدير ال لع واليواد ارستراتيجية التي تدخل 
ارف الروسية في في العديد من الصناعات رسييا الصناعات الع كررة كيا أوقفت التعاملات اليالية مع اليص

 .3(swiftظل استنعاد الأخ رن من نظا  اليدفوعات الدولي )

 
مركز المستقبل للأبحاث  احمد عاطف، الحرب الروسية الأوكرانية : عودة الصراعات الكبرى بين القوى الدولية، ) 1

 . 71ص (، 2023والدراسات المتقدمة، أبو ظبي،  
2 FACT SHEET: On One Year Anniversary of Russia’s Invasion of Ukraine, Biden Administration 
Announces Actions to Support Ukraine and Hold Russia Accountable, Published on the White 

House website through the link: https://www.whitehouse.gov/briefing-room/statements-

releases/2023/02/24/fact-sheet-on-one-year-anniversary-of-russias-invasion-of-ukraine-biden-

administration-announces-actions-to-support-ukraine-and-hold-russia-accountable 
 . 29ص-27سفيان خلوفي، مصدر سبق ذكره، ص  3

https://www.whitehouse.gov/briefing-room/statements-releases/2023/02/24/fact-sheet-on-one-year-anniversary-of-russias-invasion-of-ukraine-biden-administration-announces-actions-to-support-ukraine-and-hold-russia-accountable
https://www.whitehouse.gov/briefing-room/statements-releases/2023/02/24/fact-sheet-on-one-year-anniversary-of-russias-invasion-of-ukraine-biden-administration-announces-actions-to-support-ukraine-and-hold-russia-accountable
https://www.whitehouse.gov/briefing-room/statements-releases/2023/02/24/fact-sheet-on-one-year-anniversary-of-russias-invasion-of-ukraine-biden-administration-announces-actions-to-support-ukraine-and-hold-russia-accountable
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 1( عقوبات على روسيا تيثلت بارتي: G7وفي ال ياق ذات  فرضت دول مجيوعة الدول الصناعية ال نع )

 دورر( ك د اقصى. 60ت ديد سعر برم ل النفط الروسي بي ) -

حظر تصدير ال لع الت نولوجية واليعدات الصناعية الى روسيا حتى ر ت تجيع استخدامها في الصناعات   -
 الع كررة.

 فرض عقوبات على الشركات والوسجاء الذين يقومون بنقل ال لع والنضائع بيا ف ها الجاقة الى روسيا. -

الدعم   - الى روسيا رسييا  اقتصادية  او  او ت نولوجية  تقد  م اعدات مالية  فرض عقوبات على أي دولة 
 الع كري.

 حظر التعامل مع اليؤس ات اليالية واليصرفية التي ةيلتها العقوبات اروربية والأمرركية.  -

اليعادن   - اليجيوعة من روسيا وتقل ل است راد  الذي ت صل علي  دول  النووي  الوقود  تقل ل ارعتياد على 
 ومصادر الجاقة الأخرى. 

ان الهدف الأساسي من فرض العقوبات على روسيا من قبل الدول الغربية هو اضعاف قدرن ارقتصاد       
الروسي على مواصلة دعم القجاعات الأساسية رسييا قجاع الصناعات الع كررة وبالتالي اضعاف قدرن روسيا  

ي في روسيا نتيجة تردي الأوضاع  على مواصلة عيلياتها الع كررة في أوكرانيا، فضلا عن ارباك الوضع الداخل
ارقتصادية التي من الييكن ان تنتج عن العقوبات كانهيار العيلة وارتفاع م تورات التضخم في ظل نقص  

ح ب الدول التي  –ارمدادات الناتج عن حظر إيصال ال لع الأساسية الى روسيا، كيا ان مدى هذه العقوبات 
عيلياتها الع كررة في أوكرانيا بل ان أي حل سياسي للازمة   ر يقتصر على استيرار روسيا في  -فرضتها

و كنح الجيوحات الروسية اليتنامية  هالأوكرانية ر يعني الغاء هذه العقوبات والتراجع عنها، فالهدف النهائي  
لييارسة دور فاعل يهدد اليصالح ارمرركية واروربية لذل  كان لروسيا إجراءات ليواجهة هذه العقوبات والتي 

 س تجرق لها اليجلب الثالث.

 الثالث: سياسات مواجهة العقوبات الغربية  المطلب

 
1 G7 Leaders’ Statement on Ukraine, Published on the White House website through the link: 
https://www.whitehouse.gov/briefing-room/statements-releases/2023/05/19/g7-leaders-

statement-on-ukraine 

 

https://www.whitehouse.gov/briefing-room/statements-releases/2023/05/19/g7-leaders-statement-on-ukraine
https://www.whitehouse.gov/briefing-room/statements-releases/2023/05/19/g7-leaders-statement-on-ukraine
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وتل  التي فُرضت عل ها منذ ةناط    2014اعتيدت روسيا في مواجهة العقوبات التي فُرضت عل ها عا       
، مجيوعة من ال ياسات والإجراءات لتخفيف اعر تل  العقوبات وت دي العكلة التي ارادت الدول الغربية  2022

يا ودوليا ولعل ابرزها هو ال فاظ على  وضعها ف ها، ومواصلة ال عي ن و ميارسة أدوار تعكز مكانتها في إقليي
مجالها ال  وي بع دا عن التدخلات ارمرركية واروربية والذي تيثل أوكرانيا جكءاً م وررا في ، جاءت ال ياسات 

 التي اعتيدتها روسيا على م تور ن داخلي وخارجي وكيا س تم توضي ها بالتفص ل.

 : السياسات على المستوى الداخلياولا

وصور الى الوقت ال اضر اعتيدت روسيا سياسات ت دى وك ر منظومة العقوبات على    2014منذ عا        
الي توى الداخلي، اذ تيثلت هذه ال ياسات بت ص ن الذات وتخفيف اعر العقوبات والت يف معها دون ان يكون 

 انيا، وتيثلت هذه ال ياسات بارتي: لها اعرا سلبيا على ارقتصاد الروسي أور واربعاد ال ياسية والأمنية ع
صياغة فل لفة اقتصادية: بعد الت ول الذي ةهدت  روسيا في نظامها ارقتصادي واعتيادها على الفل فة    -1

اليعالجات  بالين ث الأول( وكانت اهم  الرأسيالية واجهت روسيا مشكلات عديدن )سبق توضي ها  الل برالية 
نيوذجها الخاص وفق واقعها ارجتي اليرحلة هو صياغة  تنعات هذه  اعي وارقتصادي وتقل ل  للتخلص من 

اعتياد اقتصادها على الخارج وتقل ل ارتناطها بالعالم الغربي، ف انت البداية رعتياد هذا النهج بوصول الرئيس  
وتأسيس نظا     فلاديي ر بوت ن الى ال كم والبدء بصياغة فل فة او استراتيجية اقتصادية تيثل الهورة الروسية

واقع وهو ما اطلق علي  بي "نظا  رأسيالية الدولة" والذي يقو  على إدارن اليفاصل اقتصادي ييثل او يعكس هذا ال
اليناةر واةرافها  الدولة  ل يجرن  الخاضعة  الشركات  قبل  من  للاقتصاد  بعد الأساسية  النهج  هذا  وتعكز   ،

مع رؤرة روسيا لأدوارها    على ارقتصاد الروسي، وتكامن   2008ارنعكاسات ال لبية للازمة اليالية العاليية عا   
الخارجية والن ث عن بناء هورة خاصة لها كونها امة وحضارن تتيتع بخصوصية عن دول القارن اروربية،  

تيثل هذا التوج ، ح ث ترى روسيا ان ل ل حضارن يجب ان    "ال  ندر دوغ ن"الجروحات التي جاء بها    ت ف ان
ثلت هذه الجروحات برفض الل برالية الغربية والعولية يكون هناك فل فة خاصة بها تعبر عن واقعها وبالتالي تي 
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ارمرركية التي اعتيدها ارت اد اروربي والوريات اليت دن ارمرركية لإضعاف ارقتصاد الروسي وعكل  عن  
 .1ارقتصاد العاليي من خلال العقوبات التي تم فرضها 

كانت احدى اهم    2014ان هذه الفل فة التي اعتيدتها روسيا رسييا بعد العقوبات التي فرضت عل ها عا      
وقللت   جعلت ارقتصاد الروسي اكثر تياسكا    الأسناب التي اضعفت فاعلية العقوبات ارقتصادية الغربية، اذ 

من نيط اندماج ارقتصاد الروسي بارقتصاد العاليي، فاصنح ارقتصاد الروسي مرتنجا بارقتصاد العاليي  
بجررقة تجعل ارقتصاد العاليي ي تاج الى ارقتصاد الروسي ورعتيد علي  اكثر ميا ي تاج ارقتصاد الروسي  

ال وتبنت  فرضت  التي  الدول  تضرر  عن  فضلًا  العاليي،  رسييا للاقتصاد  الروسي  ارقتصاد  على  عقوبات 
يعتيدون ع الذين  التجارر ن  الغذائية كال بوب الشركاء  الجاقة والينتجات  . وبالتالي  2لى صادرات روسيا من 

كانت هذه ال ياسات تيثل ت دي وك ر لينظومة العقوبات الغربية فضلًا عن كونها تؤسس لهياكل اقتصادية  
روسية تعكس الهورة الروسية وبداية لتأسيس فل فة وف ر روسي  م تقل يضين لها ميارسة أدوار تن جم مع  

 في . طيوحاتها في خلق عالم متعدد الأقجاب يكون لها دوراً فاعلًا 

إدارن ملف الجاقة: ان احد اليرت كات التي انجلقت منها روسيا في تنيية اقتصادها هي إدارن ملف الجاقة   -2
التي ورعتها عن  والتي كانت احدى اليات معالجة مكامن الخلل    2004وفق رؤرة استراتيجية تبلورت منذ عا   

ارت اد ال وف تي ال ابق وارنجلاق ن و بناء اقتصاد يدعم أدوارها الخارجية، وقد انجلقت في ذل  من عدن  
  3منادئ:

تعظيم الينافع وتقل ل اليخاطر الى ال د الأدنى وحياية امنها ارقتصادي والجاقوي من اندماج اقتصادها   -
 بارقتصاد العاليي. 

خلق ظروف اقتصادية مواتية لتنورع جغرافية انتشارها في الأسواق العاليية والعيل على توسيع ةراكاتها   -1
 في اليجارت الجاقورة بشكل خاص وارقتصادية بشكل عا . 

 
، النظرية السياسية الرابعة : روسيا والأفكار السياسية في القرن الحادي والعشرين، ترجمة مازن محمد ، الكسندر دوغين   1
 . 216ص 212، ص)2023دار ومكتبة عدنان، بغداد، (
مغاوري شلبي علي، العولمة بعد حرب أوكرانيا وحتمية تغيير نمط الاندماج في الاقتصاد العالمي، مجلة السياسة الدولية،     2

 . 69، ص )2022مؤسسة الاهرام للدراسات الاستراتيجية، القاهرة، (، 229العدد 
العلاقات الروسية    3 الطاقوية في  القاهرة،(الاوربية،    -نورا عبة جي، الاستراتيجيات  للدراسات،  المصري  ،  2022)المعهد 

 . 5ص-4ص
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وضع تداب ر وإجراءات سياسية واقتصادية ل ياية اقتصادها القومي وضيان انتشار ةركاتها العيلاقة  -2
 وتوف ر الدعم لها لت ق ق مكرداً من ارنتشار. 

واعنات حضوره   -3 الي تدامة  التنيية  لت ق ق  الضامن  العيل على جعل   الجاقة  ت ديث وتجورر قجاع 
الفاعل في أسواق الجاقة العاليية وتعكرك الشراكة وال وار مع الينتج ن الرئي   ن للجاقة على م توى  

في هذا اليجال وتفع ل ال وار مع الي تهل  ن ودول اليرور)الترانكرت( لضيان    العالم لت ق ق ارستقرار
 وصول امدادات الجاقة الروسية. 

ان هذه ال ياسة التي اعتيدتها روسيا في إدارن ملف الجاقة مكنتها من ارستفادن بشكل كب ر من عائدات الجاقة 
لدعم بن تها ارقتصادية وضيان استيرار تدفقات الجاقة الى كنار الي تهل  ن في العالم ومواجهة أي ازمة من 

لى ت ورل الإيرادات الناتجة من بيع النفط الى  الييكن ان ت دث في هذا اليجال واستيعاب عواقبها، فعيلت ع
ما ي يى بي )صناديق ارستقرار( وهذا مكنها من ت ق ق وفورات اقتصادية مع ارتفاع أسعار النفط وبالوقت ذات  

 .1مواجهة أي ازمة او انخفاض بهذه الأسعار 

  2022وعا     2014لقد استجاعت روسيا من الصيود واستيعاب صدمة العقوبات ارقتصادية الغربية عا   
وال  لولة دون انهيار اقتصادها واستيرار مؤةرات النيو ارقتصادي بيعدل ييكنها من ارستيرار بدعم عيلياتها  

 الع كررة وادوارها الخارجية. 

جع قيية الروبل الروسي وارتفاع  اسياسات التخفيف والت يف: نتج عن العقوبات الغربية على روسيا تر   -3
لليواطن  الشرائية  القدرن  كانخفاض  الي لي  الي توى  تداعيات على  من  ذل   نتج عن  وما  التضخم  معدرت 
الروسي وتضرر مشاررعها الإنتاجية، ولتخفيف اعار هذه العقوبات وال  لولة دون استيرار مؤةرات التصدع  

ت كان في مقدمتها رفع سعر الفائدن وإلغاء ربط الروبل الروسي اتخذت روسيا مجيوعة من الإجراءات وال ياسا
بالدورر وارعتياد على الذهب كغجاء للعيلة، وبفضل هذا ارجراء اصنح ارقتصاد الروسي صاحب افضل 

روبل للدورر    64,75اذ وصل سعر الروبل مقابل الدورر الى    2022أداء مقارنة بالعيلات الأخرى خلال عا   
، وريثل هذا اررتفاع بقيية الروبل 2022روبل مقابل الدورر الواحد قبل ةناط    117الواحد بعد ان كان يعادل  

% مقابل الدورر، كيا فرضت روسيا على اليصدررن بيع العيلات الأجنبية الى البنوك الروسية وطالبت  11ب  

 
 . 5، ص  السابقالمصدر   1
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الي توردين بدفع عين ال لع ومصادر الجاقة بالروبل الروسي من اجل تعكرك مكانة الروبل وتوف ر عيلات  
 .1اجنبية في اليؤس ات والبنوك الروسية

كيا عيلت روسيا على تقل ل ارعتياد على الدورر لتخفيف حدن العقوبات او الغاء اعارها على ارقتصادي     
الروسي، اذ قا  البن  اليرككي الروسي بتخفيض احتياطات  من الدورر لصالح ارحتفاظ بعيلات أخرى مثل  

ض روسيا استلا  م ت قاتها عن بيع الغاز الى  ال ن الياباني وال وان الص ني وال ورو وهذا ارجراء تكامن مع فر 
ارت اد الأوربي بالروبل الروسي ميا عكز من مكانة عيلتها وتراجع تأع ر الدورر والنقص ال اصل في  نتيجة  

 .2العقوبات 

وفي اطار التخفيف من اعار العقوبات على الشركات والي تثيررن الروس رسييا الذين تعرضوا للعقوبات      
فقد قامت ال كومة الروسية بتشررع سياسة ل ياية هذه الشركات والي تثيررن اطلق عل ها )سياسة الترورس(  

ة لتشجيع ارستثيار الي لي وتعورض  وتتيثل هذه ال ياسة باستبدال مدخلات التصنيع الأجنبية بأخرى م لي
اليؤس ات التي تعرضت للعقوبات، كيا وفرت ةكل من اةكال ال ياية للشركات والي تثيررن من خلال انشاء  
وتعورض  الروسية  الأموال  لت ون م ل رستقجاب رؤوس  الضرائب في )جكررن روسكي(  منجقة معفية من 

 . 3الخ ائر الناتجة عن العقوبات 

ان إجراءات استيعاب العقوبات والتصدي لها لم تقتصر على ما سبق ذكره، فصانع القرار الروسي يدرك ان  
مدى هذه العقوبات غ ر معلو  وقد ر يرتنط بال ل ال ياسي او الع كري لل رب الأوكرانية في ظل تلورح جييع  

من الت يف مع الواقع الجديد الذي افرزت   الأطراف برفض ربط العقوبات بال ل ال ياسي للازمة، وبالتالي فلابد  
 4العقوبات، واتخذت ال كومة الروسية مجيوعة من الإجراءات في هذا الجانب تيثلت بارتي: 

كانت أولى هذه الإجراءات هو حصول الشركات وارفراد الذي فُرضت عل هم العقوبات على ما ت تاج    -1
 .من العيلات الأجنبية لتيورل مشاررعها وبالتالي جاء هذا ارجراء للتعامل مع الواقع الجديد والت يف مع اعاره

 
 . 65مغاوري شلبي علي، مصدر سبق ذكره، ص  1

2 Caileigh Glenn, Can You Sanctions-Proof a Government?,  Article published online through the 

link : https://www.lawfaremedia.org/article/can-you-sanctions-proof-a-government 
3 I bid. 

مصطفى شلش، فاعلية العقوبات الاوربية على روسيا، مقال منشور على موقع مركز الدراسات العربية الاوراسية، من خلال    4
 / russia-on-sanctions-european-of-effectiveness-https://eurasiaar.org/theالرابط: 

 

https://www.lawfaremedia.org/article/can-you-sanctions-proof-a-government
https://eurasiaar.org/the-effectiveness-of-european-sanctions-on-russia/
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أقدمت ال كومة الروسية على تشجيع ارستثيار في الصناعات الع كررة رسييا وانها تعد من ب ن اكبر    -2
مصدري الأسل ة في العالم، اذ قامت بكرادن ارنفاق الع كري من اجل دعم التوظيف في هذا الجانب وتعكرك  

 . ية التي تضررت بالعقوبات مكانتها كدولة منتجة للأسل ة وتعورض خ ائرها في بعض القجاعات ارقتصاد 
ت يلت الي كانية العامة للدولة معظم الت اليف ارجيالية للعقوبات ومنح الشركات التي تعرضت للعقوبات  -3

 عقوداً في بعض القجاعات كتعورض لخ ائرها ودعيها في ارستيرار بنشاطاتها ارقتصادية الإنتاجية. 

بعض   -4 على  ال صول  من  فبدرً  بالت يف،  الخاصة  الإجراءات  كأحد  الواردات  إحلال  سياسة  اعتياد 
جرى دعم الن ث والتجورر العليي ومنح الفرص    -رسييا الدول اروربية– الي تلكمات الإنتاجية من الخارج  

ارستثياررة في هذا الجانب من اجل توف ر هذه اليتجلنات داخليا بأسعار اقل وتقل ل ارعتياد على الخارج مع  
 رها. إمكانية ان يكون توف ر هذه الي تلكمات من قبل الشركات الروسية التي تعرضت للعقوبات لتعورض خ ائ 

 : السياسات على المستوى الخارجي ثانيا
اعتيدت روسيا سياسات على الي توى الداخلي للتعامل مع العقوبات الغربية والتي ييكن وصفها بأنها       

"سياسات الت ص ن الذاتي" وفي الوقت ذات  اعتيدت سياسات على الي توى الخارجي كرد فعل على هذا ال لوك  
بأنها "سياسات ك ر العقوبات" من خلال اليتيثل بالعقوبات اروربية والأمرركية، ف انت هذه ال ياسات تتيثل  

 مجيوعة من الإجراءات والتي تيثلت بارتي: 
فرض عقوبات مضادن: تأتي ردود الأفعال التي تصدر عن الدول احدى اةكال ال لوك ال ياسي الخارجي    -1

قيامها بفرض   ال لوك من خلال  الدولية، وقد اعتيدت روسيا هذا  العلاقات  ال اصل في  التفاعل  وجكء من 
مؤس ات وافراد من   عقوبات مضادن على الدول التي فرضت العقوبات عل ها، اذ قامت بفرض عقوبات على

تل  الدول والتوقف التدررجي لصادراتها ال ها من اجل الضغط على تل  الدول لإعادن النظر بالعقوبات والتلورح  
، فضلًا عن  1ت الف او منتدى العقوبات بعقوبات إضافية على هذه الدول او دول أخرى من الييكن ان تنضم ل

ذل  فرضت روسيا على الدول الغربية سداد قيية الغاز الروسي بالروبل بهدف تشديد الخناق على هذه الدول  
كأجراء انتقامي )وكذل  ال فاظ على عيلتها من التراجع وارنهيار اما  الدورر( ، كيا منعت روسيا دفع الفوائد 

 
1 Caileigh Glenn, Can You Sanctions-Proof a Government?,  Article published online through the 

link : https://www.lawfaremedia.org/article/can-you-sanctions-proof-a-government  

https://www.lawfaremedia.org/article/can-you-sanctions-proof-a-government
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للي تثيررن الأجانب الذي ي يلون سندات حكومية ومنعت الشركات الروسية دفع أموال الي اهي ن الأجانب  
 .1ومنعهم أيضاً من بيع الأسهم وال ندات التي ييتل ونها والتي تتجاوز قييتها عشرات اليليارات من الدوررات  

ان فرض العقوبات اليضادن والتلورح بفرض اليكرد منها مكّن روسيا من تخفيف اعار العقوبات الغربية ولو      
ومنعها من   لعكل روسيا  العقوبات  استخدمت  التي  الدول  بتل   الضرر  ال اق  هو  الأهم  ول ن  بشكل جكئي 

لدول من اجل التراجع عن العقوبات  ارستيرار ب لوكها الخارجي وت ديداً تجاه أوكرانيا، والضغط على تل  ا
التي من الييكن ان تهدد امنها القومي وت بب اضراراً اقتصادية لها بل فضلًا عن تداعياتها على ارقتصاد 

 العاليي.
بإلغاء    - 2 الروسي  الجاقة  قجاع  على  العقوبات  فرض  بعد   : الوسجاء  عن طررق  الجاقة  ت ورق مصادر 

  دورراً   60ط الروسي بيا ر يتجاوز  ارعتياد التدررجي على مصادر الجاقة الروسية وت ديد سقف سعري للنف
للبرم ل، جاء الرد الروسي أور عن طررق فرض ت ديد الي ت قات بالروبل الروسي، ل ن هذا ارجراء لم يكن  
اجراءً كافياً بل عيلت روسيا على ارتفاق مع عدد من الدول في اسيا الوسجى ودول افررقية وأخرى من منجقة  

بجن يات من الدول اليذكورن ل ن برؤوس   ال ارربي والتعامل مع  ةركات ووسجاء من الخارج او انشاء ةركات 
وارلتفاف على العقوبات الغربية، كيا تم انشاء ح ابات مصرفية    أموال روسية لنقل الجاقة الى دول أخرى 

باستخدا  افراد وكيانات غ ر روسية من اجل الوصول الى الأسواق الدولية وانشاء اسجول من الناقلات وبيع  
مصادر وت ورق مصادر الجاقة الى الدول الأخرى وحتى الوصول الى أسواق الدول التي فرضت العقوبات 

بشكل غ ر صررح وباستخدا  ارلية التي تم ذكرها، في الوقت ذات  استفادت روسيا من اررتفاع    على روسيا 
ال اصل في أسعار الجاقة عاليياً وتداركت الأعر ال لبي للعقوبات ر بل ال صول على مصادر تيورلية اكبر  

منتدى العقوبات من وصولها   نتيجة هذا اررتفاع، كيا حصلت روسيا على الت نولوجيا الغربية التي منعت دول
الى روسيا عن طررق اطراف عالثة )وسجاء( وهو ما دفع ارت اد الأوربي الى التهديد بفرض عقوبات على هذه 

 .2الأطراف في حال استيرارها بانتهاك العقوبات وارلتفاف عل ها  

 
العدد     1 الدولية،  السياسة  المتحدة، مجلة  الأمم  الجانب على منظومة جزاءات  العقوبات الأحادية  تأثير  الرشيدي،  احمد  هالة 

 . 96، ص)2022مؤسسة الاهرام للدراسات الاستراتيجية، القاهرة،  (،229
بسنت جمال، إدارة البدائل : كيف ينمو اقتصادا روسيا والصين إيجابيا بالرغم من عقوبات الغرب؟، مقال منشور على موقع    2

 : الرابط  خلال  من  المتقدمة  والدراسات  للأبحاث  المستقبل   https://futureuae.com/ar-مركز 
AE/Mainpage/Item/9315 

https://futureuae.com/ar-AE/Mainpage/Item/9315
https://futureuae.com/ar-AE/Mainpage/Item/9315
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ت ول خارطة تجارن الجاقة الروسية : في ظل تراجع ارعتياد على مصادر الجاقة الروسية بعد فرض    -3
العقوبات الغربية عل ها، ومن اجل تخفيف او الغاء اعار هذه العقوبات عيلت روسيا على إيجاد أسواق جديدن  

والأمرركية كالهند والص ن وتركيا ليصادر الجاقة في ظل وجود دول أعلنت عن عد  تبن ها العقوبات اروربية  
وايران، وفي ظل سعي روسيا التخلي عن التعامل بالدورر للتخلص من اعار العقوبات انجلقت روسيا الى تعكرك  

با ازدادت صادرات روسيا الى الص ن  و تعاونها مع هذه الدول، فيقابل انخفاض صادرات النفط الروسي الى اور 
  2,3الى    2021مل ون برم ل يوميا عا     1,6رات النفط الروسية الى الص ن من  والهند وتركيا، اذ ارتفعت صاد 

  2021مل ون برم ل يوميا عا     0,1، وارتفعت صادرات النفط الى الهند من  2023مل ون برم ل يوميا عا   
   مل ون برم ل يوميا عا   0,2وارتفعت صادرات النفط الى تركيا من    2023مل ون برم ل يوميا عا     1,9الى  

. وبذل  استجاعت روسيا إيجاد بدائل عن أسواق الجاقة اروربية وتخفيف  1مل ون برم ل يوميا   0,7الى    2021
 ارعار ال لبية للعقوبات واستيرار تدفق الجاقة الروسية الى الأسواق العاليية. 

الشراكة ارستراتيجية مع الص ن : تجورت الشراكة الص نية الروسية منذ عقد الت ع نيات من القرن الياضي    - 4
في ظل توافق الأهداف العليا ل لا الدولت ن وال عي ل  ر الهيينة ارمرركية وخلق عالم متعدد الأقجاب تيارس  

افاق التعاون في اليجارت ال ياسية وارقتصادية    في  الدولتان أدواراً فاعلة في ، وفي ظل هذا التوج  تجورت 
والأمنية، وتعد الشراكة ارقتصادية احد اهم صور الشراكة الثنائية، فروسيا تعد ةرركاً تجارراً من ب ن اول عشر  
ةركاء تجارر ن للص ن منذ بداية القرن ال الي وةهدت معدرت التنادل التجاري تكايداً فنعد ان كان التنادل 

، وأصن ت الص ن عقب 2012مليار دورر عا     88وصل الى    2005مليار دورر عا     29اري يقدر بي  التج
ذل  اكبر ةرر  تجاري لروسيا لت تل مكانة ارت اد الأوربي الذي ظل الشرر  التجاري الأول لروسيا قبل ذل ،  

لثنائية اذ عُقد مؤتير أواخر عيلت الدولتان على تعكرك الشراكة ا  2014وبعد فرض العقوبات على روسيا عا   
ت ت عنوان )روسيا والص ن ن و نوعية جديدن من العلاقات الثنائية( وتم التوقيع على العديد من  2014عا   

ارتفاقيات لتعكرك الشراكة الثنائية في اليجال ارقتصادي وعلى اعر ذل  وصل حجم التنادل التجاري ب نهيا  
 . 20192مليار دورر عا    130الى 

 
 المصدر السابق.   1
، غير منشورة مشاور صيفي، الشراكة الاستراتيجية الروسية الصينية بعد الحرب الباردة الواقع والافاق، أطروحة دكتوراه   2

خالد هنية، على وقع الازمة: حدود التعاون الصيني مع   :ينظر. وكذلك  122، ص2017كلية العلوم السياسية، جامعة الجزائر،  
 . 2(، ص2022روسيا وأوكرانيا، )المعهد المصري للدراسات ، القاهرة، 
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لقد استجاعت روسيا تجاوز ارعار ال لبية للعقوبات من خلال تعكرك افاق التعاون مع الص ن الذي ةهد     
، فروسيا هي عاني مورّد للغاز الى الص ن عبر ارناب ب والرابع للغاز الي ال، وت صل  2023تكايداً خلال عا   

مليار متر مكعب   38وبجاقة    2كم   3968الذي يبلغ طول     1% من وارداتها عبر خط س بررا60الص ن على  
مليار متر مكعب إضافي سنوراً،   50ق د الإنجاز الذي من اليتوقع ان ينقل    2سنورا بالإضافة الى خط س ب ررا 

%( يبلغ قييتها  26,3ازدادت واردات الص ن من الغاز الروسي بن نة )   2023ففي النصف الأول من عا   
% مقارنة  20مليار دورر خلال اليدن ذاتها بكرادن قدرها    90رن الثنائية  مليار دورر( وتجاوز حجم التجا  1,65)

اكثر من مل وني برم ل نفط    2023وصدرت روسيا خلال النصف الأول من عا     2022باليدن ذاتها من عا   
ت  رغم العقوبا  2022مليار دورر عا     190وبلغ حجم التنادل التجاري ب ن البلدين    -مل ون برم ل   2,3- يوميا  

باليقابل   الى الص ن  الع كررة  الكراعية واليعادن والت نولوجيا  الينتجات  الغربية على روسيا، فروسيا تصدر 
ت تورد من الص ن ال لع الت نولوجية وبعض ال لع ارستهلاكية ل د احتياجاتها في ظل ال ظر اليفروض  

% ل  ر هيينة الدورر  80 لية بن نة  عل ها، كيا عيلت الدولتان على جعل التعاملات اليالية بالعيلات الي
، كيا انضيت روسيا الى النظا  اليالي الص ني بعد ان تم استنعاد 1ارلتفاف على العقوبات ارمرركية الأمرركي و 
 .2( swiftة من نظا  اليدفوعات الدولي )اليالي مؤس اتها 

توظيف الشراكات اليتعددن الأطراف: لقد سعت روسيا منذ عقد الت ع نيات من القرن الياضي استعادن   -5
الدور الذي كان ييارس  ارت اد ال وف تي ال ابق ومن اجل ذل  عيلت على خلق فضاءات للت رك إقليييا  

رسييا جيهوررات ارت اد  – يي  ودوليا وكان ذل  من خلال ال وارات اليتعددن الأطراف مع دول جوارها الإقلي
وكذل  مع دول أخرى ابعد كالص ن والهند وايران والبرازرل،   -تي تعدها روسيا مجار ح ورا لها ال وف تي ال ابق ال

اهم هذه  ب ن  ومن  واستراتيجية  واقتصادية  ابعاد سياسة  ذات  إقامة ةراكات  في  ذل   نج ت من خلال  وقد 
تجيع ةانغهاي الذي ت ول الى منظية ةانغهاي مجلع القرن    -لص نبالتعاون مع ا  -ات هي انشاء الشراك

ال الي والذي يضم الى جانب روسيا والص ن دول اسيا الوسجى ومن عم انضيت ال هم كل من الهند وايران، 
( ومن عم انضيا  جنوب افررقيا  BRIC) كيا أنشأت مع كل من الص ن والهند والبرازرل تجيعا عرف ح نها بي

( والذي ييثل ةراكة استراتيجية ورتي ك بوجود ابعاد اقتصادية لها  BRICSلصنح اسي  )  2010ال هم عا   
 

   تقرير اخباري منشور على موقع قناة روسيا اليوم على الانترنت من خلال الرابط :  1
https://2u.pw/biyM0HJH 

 . 2خالد هنية، مصدر سبق ذكره، ص  2

https://2u.pw/biyM0HJH
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أهيية كبرى ح ث تجيح دول الت تل الى خلق مؤس ات مالية ت ل م ل مؤس ات بررتون وودز )صندوق النقد 
 .1ومجيوعة البن  الدولي( وإيجاد بديل عن الدورر كعيلة عاليية للتداورت النقدية  

عيلت روسيا بعد فرض العقوبات عل ها الى استغلال هذه الشراكات رسييا ت تل برركس ل ي يكون فضاء  
الجام ة   للدول  منتدى  بيثابة  الت تل  هذا  جعل  عن  العقوبات، فضلا  ل  ر طوق  روسيا  من   تنجلق  جديد 

في الت تل خلال الدورن  بييارسة أدوار اكبر رسييا من دول الجنوب، وفي هذا الصدد اتفقت الدول الأعضاء  
على فتح باب العضورة لدول جديدن وقررت    2023الخام ة عشرن الينعقدن في جنوب افررقيا في ةهر اب  

وهي كل من )مصر، ايران، ال عودية، ارمارات، اررجنت ن،   2024قبول ست دول بدءاً من كانون الثاني  
ترغب بارنضيا  الى    عن ان هناك دول أخرى   دولة، فضلاً   11اع وبيا( ليصنح عدد الأعضاء في الت تل  

اليغرب، نيج ررا، تايلاند، ف تنا ، بنغلادش( وهذا ما يعني ان الت تل من الييكن ان يكون نادي الت تل هي )
لدول الجنوب ت ت قيادن روسيا والص ن، وفي ظل هذا الوضع فأن روسيا ستضين وصولها الى أسواق عديدن  

الهند اللتان ت تهل ان  وضيان صادرات الجاقة الروسية دون تأع ر العقوبات رسييا ان الت تل يضم الص ن و 
لوحدهيا نصف الإنتاج العاليي من الجاقة، كيا ان الت تل يضم دور تعد من ب ن اهم الينتج ن للجاقة كال عودية  

يان ارستقرار بالأسعار  وايران وارمارات وبالتالي زرادن التن  ق مع الدول الينتجة والت كم في امن العرض وض
أوب – دول  مع  ال لع    -فضلا عن حوارها  من  اللازمة  امدادات  على  ال صول  لها  الت تل يضين  ان  كيا 

   . 2والي تلكمات التي تم حظر تصديرها الى روسيا بيوجب العقوبات 
ال ها منذ عا        التي فُرضت  العقوبات ارقتصادية  اتنعتها روسيا في مواجهة  التي  ال ياسات    2014ان 

هذه   ومواجهة  الصيود  الروسي  ارقتصاد  واستجاع  العقوبات  اعار  تخفيف  الى  أدت  ال اضر  الوقت  ولغاية 
روسيا تعيش في عكلة دولية،  العقوبات التي كانت الغاية الأساسية منها هي انهاك ارقتصاد الروسي وجعل  

وعلى الرغم من تأعر ارقتصاد الروسي بالعقوبات وتراجع بعض مؤةرات  ار ان ال ياسات اليذكورن أعلاه تب ن  
قدرن روسيا على إعادن ترت ب أوضاعها والت يف مع الوضع التي خلقت  العقوبات، اذ حقق ارقتصاد الروسي  

ا بذل  على ارقتصادات اليتقدمة في العا  ذات  كارقتصاد الأمرركي  %( متفوق3,6بلغ )   2023معدل نيو عا   

 
القوى الاقتصادية في القرن الحادي والعشرين، ترجمة طوني سعادة،    :البريكسللمزيد عن الموضوع ينظر: باسكال ريفو،     1

 . 174ص  170(، ص2015)مؤسسة الفكر العربي، بيروت،  
، )مؤسسة الاهرام للدراسات  235عادل مهني، بريكس والاقتصاد العالمي.. الآمال والتحديات، مجلة السياسة الدولية، العدد    2

 . 104ص-103(، ص2024الاستراتيجية، القاهرة، 
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( في   النيو  معدل  بلغ  )2,5الذي  ال ورو  ومنجقة   )%0,4( الألياني  وارقتصاد  أةارت 0,3-%(  كيا   ،)%
%( متفوقا  3,2معدل نيو يقدر )  2024توقعات صندوق النقد الدولي الى ان ارقتصاد الروسي سي قق عا   

، كيا حافظ 1%( 0,2)%( وارقتصاد الألياني  0,8%( ومنجقة ال ورو )2,7بذل  على ارقتصاد الأمرركي )
الدين ال كومي العا  على م تورات  بالرغم من ال ياسات التي تم اعتيادها لتعورض ليواجهة اعار العقوبات  
واليتيثلة بتعورض الشركات الروسية التي ةيلتها العقوبات ومن ها تعورضات تيثلت بإعفاءات ضرربية ومن ها  

  2022%( لعا   36,4الدين العا  كن نة من الناتج الي لي الإجيالي )  اذ بلغ   عقوداً جديدن لتعورض خ ائرها،
%(  35,8الى )  2024وتش ر توقعات صندوق النقد الدولي الى انخفاض  في عا     2023%( لعا   36,03و )

 . 2وهذا يؤةر على قدرن ارقتصاد الروسي في الصيود بيواجهة العقوبات 
 والاستنتاجات الخاتمة

يتضح ميا تقد ان روسيا استجاعت بناء قاعدن اقتصادية تيثل الأساس لت ركاتها الخارجية ومواجهة أي      
سياسات خارجية لوحدات دولية أخرى تتقاطع مع مصال ها وأهدافها، ف انت بنية ارقتصاد الروسي التي جرى 

الى ال كم هي الأساس    في اليرحلة اللاحقة ليرحلة الت ول وارنتقال وت ديدا مع وصول فلاديي ر بوتنتأسي ها  
في مواجهة العقوبات التي فرضتها الدول الغربية على روسيا اعر تدخلها في أوكرانيا، اذ عيلت ال كومة الروسية 
على إقرار سياسات داخلية وخارجية ليواجهة العقوبات التي كانت الغاية منها ارضرار بارقتصاد الروسي 

حالة )عكلة دولية( وبالتالي اضعاف قدرتها على مواصلة أدوارها الخارجية واولها هي  وجعل روسيا تعيش في  
 ادارتها للازمة مع أوكرانيا سواء باستيرار العلييات الع كررة او غ ر ذل .

كانت ال ياسات التي اعتيدتها روسيا ل  ر منظومة العقوبات وتخفيف اعارها على الي توى الداخلي مثل      
تعورم العيلة او ربجها بالذهب وإيجاد بدائل لل لع الي توردن خارجياً وتجب ق سياسة إحلال الواردات، وعلى 

 
 تقرير افاق الاقتصاد العالمي، صندوق النقد الدولي، منشور على الانترنت من خلال الرابط :   1

https://www.imf.org/ar/Publications/WEO/Issues/2024/04/16/world-economic-outlook-
april-2024 

 موقع صندوق النقد الدولي على الانترنت من خلال الرابط :   2
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2021/October/weo-
report?c=922,&s=GGR_NGDP,&sy=2021&ey=2024&ssm=0&scsm=1&scc=0&ssd=1&s
sc=0&sic=0&sort=country&ds=.&br=1 

 

https://www.imf.org/ar/Publications/WEO/Issues/2024/04/16/world-economic-outlook-april-2024
https://www.imf.org/ar/Publications/WEO/Issues/2024/04/16/world-economic-outlook-april-2024
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2021/October/weo-report?c=922,&s=GGR_NGDP,&sy=2021&ey=2024&ssm=0&scsm=1&scc=0&ssd=1&ssc=0&sic=0&sort=country&ds=.&br=1
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2021/October/weo-report?c=922,&s=GGR_NGDP,&sy=2021&ey=2024&ssm=0&scsm=1&scc=0&ssd=1&ssc=0&sic=0&sort=country&ds=.&br=1
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2021/October/weo-report?c=922,&s=GGR_NGDP,&sy=2021&ey=2024&ssm=0&scsm=1&scc=0&ssd=1&ssc=0&sic=0&sort=country&ds=.&br=1
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بدائل لأسواقها الخارجية وتعكرك العلاقة مع بعض الشركاء هي ارليات التي   الي توى الخارجي مثل توف ر 
استجاعت من خلال تجاوز صدمة العقوبات والت يف مع الأوضاع الجديدن مع ارستيرار بنهجها وسلوكها 

د عا  من العقوبات يعكز ذل  الخارجي ولعل ت قيقها معدرت نيو اقتصادي يفوق ما حققت  الدول ال برى بع
 ورعجي مؤةرات على نجاح تل  ال ياسات. وتوصل الن ث الى مجيوعة من ارستنتاجات : 

بناؤه في ظل سياسةان الهيكل العا  للاقتصاد   -1 الإصلاح ارقتصادي رسييا منذ   الروسي الذي تم 
القون ارقتصادية الروسية واعجى لروسيا   وصول الرئيس فلاديي ر بوت ن الى ال كم، عكز مقومات 

 القدرن على ميارسة أدوار إقلييية ودولية اكثر فاعلية. 

استجاعت روسيا بفعل القاعدن ارقتصادية التي تيتل ها الت يف مع العقوبات الغربية اليفروضة عل ها   -2
 التخفيف من اعارها بفعل بناءها ارقتصادي. و ابان تدخلها في أوكرانيا، بل 

ان صياغة فل فة اقتصادية تيثل الواقع الروسي جعل من ارقتصاد الروسي اقل تأعراً بالخارج رسييا   -3
، وهذا ما ساعدها على ت دي العقوبات التي 2008انها ادركت ذل  عقب ارزمة اليالية العاليية عا   

 فرضت على ارقتصاد الروسي وك ر الجوق الذي فرضت  هذه العقوبات.

ان توف ر البدائل واعتياد سياسة إحلال الواردات وتعورم العيلة الروسية وفرض ت ديد قيية صادرات  -4
 الجاقة الروسية بالعيلة الروسية )الروبل( قلل من التأع ر ال لبي للعقوبات على ارقتصاد الروسي.

روسيا توظيف ةركاتها الثنائية واليتعددن الأطراف في مواجهة العقوبات وك ر الجوق الذي  استجاعت   -5
وتوف ر مصادر  الروسية  للصادرات  جديدن  أسواق  إيجاد  من خلال  الروسي  ارقتصاد  على  فرضت  

 للواردات التي ت تاجها روسيا بدر عن تل  التي توقفت بفعل العقوبات.
Conclusion: 

It is clear from the above that Russia was able to build an economic base that 

represents the basis for its external movements and confront any foreign policies 

of other international units that intersect with its interests and goals. The structure 

of the Russian economy that was established in the stage following the stage of 

transformation and transition, specifically with the arrival of Vladimir Putin to power, 

was the basis for confronting the sanctions imposed by Western countries on 

Russia following its intervention in Ukraine. The Russian government worked to 
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adopt internal and external policies to confront the sanctions, the purpose of which 

was to harm the Russian economy and make Russia live in a state of (international 

isolation), thus weakening its ability to continue its external roles, the first of which 

is its management of the crisis with Ukraine, whether by continuing military 

operations or otherwise. The policies adopted by Russia to break the sanctions 

system and mitigate its effects domestically, such as floating the currency or linking 

it to gold, finding alternatives to imported goods abroad, and implementing an import 

substitution policy, and externally, such as providing alternatives to its foreign 

markets and strengthening relations with some partners, are the mechanisms that 

enabled it to overcome the shock of sanctions and adapt to new conditions while 

continuing its approach and external behavior. Perhaps achieving economic growth 

rates that exceed those achieved by major countries after a year of sanctions 

reinforces this and gives indications of the success of those policies. The research 

reached a set of conclusions: 

1- The general structure of the Russian economy, which was built under the policy 

of economic reform, especially since President Vladimir Putin came to power, 

strengthened the components of Russian economic power and gave Russia the 

ability to play more effective regional and international roles. 

2- Russia was able, due to the economic base it possesses, to adapt to the 

Western sanctions imposed on it during its intervention in Ukraine, and even 

mitigate their effects due to its economic structure.  

3- Formulating an economic philosophy that represents the Russian reality made 

the Russian economy less affected by the outside, especially since it realized this 

after the global financial crisis in 2008, and this helped it challenge the sanctions 

imposed on the Russian economy and break the siege imposed by these sanctions. 
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4-  Providing alternatives and adopting an import substitution policy, floating the 

Russian currency, and imposing payment of the value of Russian energy exports 

in the Russian currency (ruble) reduced the negative impact of sanctions on the 

Russian economy. 

5-  Russia was able to employ its bilateral and multilateral companies to confront 

the sanctions and break the siege imposed on the Russian economy by finding 

new markets for Russian exports and providing sources of imports that Russia 

needs instead of those that stopped due to the sanctions. 
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