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Abstract: The objective of this research is to explore the Norwegian 

experience in the oil industry, as it is considered one of the most 

successful global experiences. The study used the historical method 

and focused on Norway and its economy. The research analyzed the 

relationship between oil revenues and economic growth in Norway 

during the period 2010-2020. Since the dawn of the 1960s, when the 

Norwegian oil industry was born, Norway transformed from an oil-

importing country to an oil-exporting one. Norway's production has 

stabilized at around two million barrels per day. The oil industry has 

played a major role in developing the welfare state in Norway today. 

With proven reserves of 6.6 billion barrels of crude oil, Norway relies 

on the production and export of crude oil. Oil exports accounted for 

more than half of Norway's total exports, while the oil and natural gas 

sector contributed approximately 20% of the GDP. Thanks to the 

Norwegian government's policies in utilizing oil revenues, the country 

has avoided the shocks faced by the oil market. The research 
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 concluded that the relationship between economic growth and oil 

revenues during this period was a strong positive relationship. 

هة     الخلاصةة  إن الهدف من هذا البحث هو التعرُّف على التجربة النرويجية في صنننةعة الن، ب دعدا
العةلميةب وقد اسننننت دمد الدراسننننة المنهخ التةري ي تيمة دةند ردوة الدراسننننة ةولة  من أنجح التجةرب 

النرويخ والحند المووننننننننننننننوعي ا قتمننننننننننننننةة النرويجي وعمنلإ البحنث على  حل نلإ الع قنة   ن ا  راةا  
ومنذ فجر السنننننننننننننت نة ب عندمة   2020-2010الن،طية والنمو ا قتمنننننننننننننةةخ في النرويخ     المد  

النرويجيةب  حولد النرويخ من ةولة مسننننننتورة  للن،  إلى ةولة ممنننننندر  ل ب وقد  ولد  صنننننننةعة الن، 
النرويخ عند نحو مل وني  رم لإ  وميةًب وقد لعبد صنننننةعة الن،  ةوراً رايسننننيةً في  طوير    إنتةجاسننننت ر 

ملينةر  رم نلإ من الن،  ال نة ب  عتمند    6.6ةولة الرفةهينة ال و  في النرويخب فم  ارتينةتة  مددد   بل  
لي النرويخ على صنننننةعة و منننند ر الن،  ال ة ب وقد  لرد المننننةةرا  الن،طية أجمر من نمنننن  إ مة

% من النننة خ المحلي  20صنننننننننننننننةةرا  النرويخب   نمننة سنننننننننننننننةهل قطننة  الن،  والرننة  الطبيعي دحوالي  
ا  مةليب وب،ضننننننننننلإ سننننننننننيةسننننننننننة  الحاومة النرويجية في اسننننننننننت دا  عةادا  الن،  ف د  جنبد الب ة 
المدمة  التي  وا   سوق الن،  وقد  وصلإ البحث إلى أن الع قة   ن النمو ا قتمةةخ وا  راةا  

 الن،طية     هذه المدا  دةند ع قة إيجة ية قوية.

 معلومات البحث :
                                

 تواريخ البحث: 
  2024الأو   دةنون  07 ا ست  : -

 2025دةنون المةني  15دعد التنقيح  -
 2025 شبةط 30التدق ق اللروخ  -
 2025 أذار 15 ال بو : -

 2025 أذار 31 :النشر المبةشر  -
 

 الكلمات المفتاحية : 
 النمو الاقتصادي -
 الإيرادات النفطية -
 الاقتصاد النرويجي -
 

 

 المقدمة 
%  90اقتمننننةةاً  را،يةًب ر ث دةن أجمر من  في  داية ال رن التةسنننن  عشننننرب دةن ا قتمننننةة النرويجي  

من سننننناةن النرويخ ي طنون المنةتق الريويةب ودةند الأراوننننني المنننننةلح للطراعة نةةر  والط ق دةن دةرةاًب وقد 
عط   هذه الأووننة  المننابة الحة ة إلى الوارةا ب مة  علإ النرويخ    برد ذلك من النمو ا قتمننةةخ للنرويخ
 بوقد أةَّى ذلك إلى  علإ النرويخ شننند د  الحسنننةسنننية للمننندمة  الدولية  ب عتمد دشنننالإ دب ر على التجةر  الدولية
دة د النرويخ من أغنى الدو  في العةلل من ر ث نمننننننننننننن   ال،رة من    اذ إ َّ أنَّ الأوونننننننننننننة   ر َّر  دعد ذلكب  

ةة النرويجي  فمنذ اجتشننةف الن،  في دحر الشننمة  في أوا ر السننت نة ب شننهد ا قتمننب النة خ المحلي ا  مةلي
 عتمد النرويخ على سننننننيةسننننننة   ب و  حوً  دب راًب اذ أصننننننبحد النرويخ وارد  من أجبر ممنننننندرخ الن،  في العةلل

ةلة لعةادا  الن، ب مة سننةعدهة على  ح  ق نمو اقتمننةةخ مسننتدا  و جن  مة يعرف  اقتمننةةية رايمة واةار  فعا
يعط  هذا النجةح ا قتمةةخ النمو ال وخ في ب   ن "لعنة الموارة" التي  دثر على العد د من الدو  الرنية دةلموارة 

قطةعة  أ رى مملإ التكنولو ية والمنننننننننةعة وال دمة ب مة  وفر فرز عملإ ويطيد من رفةهية المواتن نب وف ةً 
ب فننن "نانة  إةار  الموارة في النرويخ يدعند نموذ نةً يحتنذى دن  في ا فنةة  من  2019لت رير البننك الندولي لعنة   



 

 

 

5 

 

Tikrit Journal For Political Sciences 1 (38) (2025) 3-30 

المروا  الطبياية لتح  ق التنمية المسنتدامةب ويد ر صنندوق المرو  السنيةةية النرويجيب المعروف دةسنل صنندوق  
الت ةعد الحاوميب ا  راةا  الن،طية دحامةب مة يضنننننننننمن إفةة  الأ ية  ال ةةمة من هذه الموارة" دذلكب أشنننننننننةر 

 سنننننننننننننج لإ مسنننننننننننننتوية  عةلية من النمو  إلى أن "النرويخ  واصنننننننننننننلإ   2020  رير صنننننننننننننندوق الن د الدولي لعة   
ا قتمنةةخب د،ضنلإ ا ةار  الج د  لعةادا  الن،  واسنتممةرا هة في البنية التحتية والتعليل والمنحةب مة يعط  من  

يدعرَّف النمو ا قتمنننةةخ دهنَّ  " ر  ر إيجة ي في مدسنننتوى  اذ   نةفسنننية ا قتمنننةة النرويجي على المدى الطويلإ"ب 
 .(1) دولة مة في فتر   منية مع نة من الطمن"  إنتةج السل  وال دمة  

 ه ي أهمية هذا البحث دون   ل ي الضنننننننننننننول على  جربة النرويخ في مجة  اسنننننننننننننت دا  عواادهة    البحث  أهمية
 عتمند النرويخ    للر نث  التجربنة النرويجينة من أهل وأنجح التجنةرب العنةلمينة في هنذا المجنة ب    د  عن  اذ الن،طينةب  

على الن،  دشنننننننننالإ مطلق في اقتمنننننننننةةهةب  لإ ويَّ،د العوااد الن،طية لتطوير ال طةعة  المننننننننننة،ية وال دمية 
 جربنة النرويخ أنَّ د،نةل  اسننننننننننننننت ندا  الموارة   دمنة اثبتند لند هنةب وهو منة يجن  على الندو  الن،طينة العربينة فعلن ب  

 النةوبة يسةعد على  ح  ق التنمية المستدامة. 
 هدف هذه الدراسننننننة إلى   ديل نار  شننننننةملة على ةور قطة  الن،  في ا قتمننننننةة النرويجي    البحث إشةةةةةالية

 نطلق إشناةلية البحث من  وعلي     و حد د العواملإ التي سنةهمد في اسنتدامة النمو ا قتمنةةخ     هذه ال،تر 
وحتى   2010من عام    هل كان للنفط دور كبير في تعزيز النمو الاقتصةةةةةةادي في النروي التسنننننننننة:  التةلي:  

 ؟م2020
هنةك ع قة ذا  ة لة إرمنننننةاية عند مسنننننتوى الد لة وذلك   ن المنننننةةرا  الن،طية والنة خ    فرضةةةةية البحث

 .2020-2010المحلي ا  مةلي للنرويخ     المد  المدروسة 
سننننننننيعتمد هذا البحث على المنهخ التةري ي تيمة ي ض اسننننننننتعرال  ةريي اجتشننننننننةف الن،  في    مناه  البحث

ب دمة سن تل اسنت دا   2020-2010النرويخ ومسنةهمة العوااد الن،طية في  عطيط النمو ا قتمنةةخ     المد   
واسننننننننت رال البيةنة  ال ةصننننننننة دننتةج و منننننننند ر الن،  و حل لإ  المنهخ ا سننننننننت رااي التحل لي وذلك  هدف  حل لإ  

 المدروسة. مد الع قة   ن الن،  والنمو ا قتمةةخ في النرويخ     ال

 

 

 . 399ب ز  2003(عمةن: ةار المنهةج للنشر والتو ي )ب  مقدمة في الاقتصاد الكليأسةمة الددةغ وأث لإ عبد الجبةر الجومرةب   (1)
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 لمحة عن الاقتصاد النرويجي المطلب الأول  

النرويجي ا قتمةة  ال وخ   دشالإ عة   يعد  وا لتطا   للموارةب  المسدولة  ا ةار   قو   دممةدة شهةة  على 
م  استمرار العةلل في    بدةلرعةية ا  تمة،يةب والرغبة في ا  تكةر والتكيف م  الاروف ا قتمةةية المتر ر 

موا هة  ع  دا  ال رن الحةةخ والعشرينب قد ياون النموذج ا قتمةةخ النرويجي دممةدة ممدر إلهة  للدو  
وسنب ن في هذا   الأ رى التي  سعى إلى  ح  ق التوا ن   ن الر ةل ا قتمةةخ وا ستدامة ا  تمة،ية والب ئية

 المطل  فهمةً دةمً  رو  تبيعة ا قتمةة والن،  النرويجي.

 اولًا  قراءة في طبيعة الاقتصاد النرويجي 
و حتلإ النم  الرربي من شب  الجطير  ا ساندنةتيةب  ب  الأوروبي  الشمة    لدان  من  ةولة  هي  النرويخ   

الجنوب منهةب عةصمتهة أوسلوب  بل  مسةرتهة   د لومتر    385207ويايش قرادة نم  ساةنهة في أقمى 
  ب العةلمية  السةرة  على  اقتمةةية  د و   ن،سهة  أثبتد   مل ون نسمةب وقد   5.457مرب ب ويبل  عدة ساةنهة روالي  

وقد  لَّ    العةللب  في  ا ةهةراً   وأجمرهة  الدو   أغنى    ن   دةستمرار  النرويخ   من  والمتنو ب  ال وخ   اقتمةةهة  ب،ضلإت
 مني،هة لسنوا  تويلة دهفضلإ ةولة للايش ف هة وفق   ةرير التنمية البشرية التي يمدرهة  رنةمخ الأمل المتحد  

ب وذلك دسب  السيةسة  قوية  ا تمةعي  أمةن  وشباة  مر ،عةً   مايشي  مستوى   لمواتن هة  النرويخ   وفر  اذ   ا نمةايب
النرويجي من   ا قتمةة  إلى رمةية  ثرو  سيةةخب  هدف  أنشه  صندوق  اذ  الدولةب  التي  تبعهة  ا قتمةةية 
الت لبة  والهطا  التي يمان أن  م   أسواق الن، ب وقد أثبتد النرويخ ثبة  اقتمةةهة وقو  ب وير   ذلك إلى 

التكيف م  م تل  الاروفب اذ  عتمد النرويخ في نمو اقتمةةهة  أن قطة  الأعمة  ف هة يعتمد ص،ة المرونة و 
وارة الطبيعة المتوفر  ف هةب مملإ الن،  والرة  والمرو  السماية والمعةةنب ف د  ل ا  ةذ قرار من البرلمةن  على الم

 . (1) والحاومة النرويجية دهن    تل اة ة  إ راةا  الن،  المتح  ة  من انتعةش أسعةر الن،  في السوق الدولية 
ال ش ب   على  جةر   ا عتمةة  دعد  المنةعةب  ةصةً  النرويخ من      في  ا قتمةةخ  النمو   دأ 

هي مررلة النمو ا قتمةةخ السري     1914و   1905ب و عد المد  مة   ن عة   1860والهندسةب وذلك منذ عة   
النة خ المحلي ا   مةلي في النرويخ  في النرويخب وذلك د،ضلإ  حس ن العملإ في ال طة  التجةرخب وقد  ل  

 

المستدامةب   (1) التنمية  في  النةوبة  الموارة  است دا   في مجة   النرويجي  ا قتمةة  وارث  رم د  رس ن سواةخب  جربة  مجلة 
 . 137ب ز (2021ر ةيسمب)جرب ل: ب 3ب العدة العلمية
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الن،  ةوراً مهمةً في نمو اقتمةة النرويخب 2022مليةر ةو ر عة     593.34روالي   ب وقد مةرسد صنةعة 
وأصبح ة لإ المواتن النرويجي من أعلى الد و  في العةللب اذ  ل  نم   ال،رة من إ مةلي الد لإ ال ومي 

)البترو ( الحاوميب ةور    ( وقد دةن لمندوق الت ةعد 2021أل  ةو ر )عة     839دةلأسعةر المة تة روالي  
. وبةلرغل من  2008جب ر في الح،ةظ على نمو اقتمةة الدولةب في يلإ الأ مة المةلية العةلمية التي ردثد عة   

 وافر الن،  والرة ب إ  أن النرويخ  عتمد على ممةةر الطةقة المتجدة   نتةج الكهربةلب اذ  لرد نسبة ا عتمةة  
 .(1) % 98والي على ممةةر الطةقة المتجدة  ر

 ندرج اقتمةة النرويخ ومن ا قتمةةية  الرأسمةلية الحد مةب فهو يعتمد على قطة  ال دمة  دشالإ 
% من  كوين النة خ  57.8أسةسي وال طة  المنةعي وأ  راً ال طة  الطراعيب اذ يسةهل قطة  ال دمة   نحو   

 ن والهندسة والن لإ وا  مة    المحلي ا  مةليب ويتمملإ  تجةر  الجملة والتجطاة وال دمة  الممرتية والتهم
% من  كوين النة خ المحلي ا  مةليب ويد لإ 40.1وال دمة  العةمةب أمة قطة  المنةعة تيسةهل دحوالي  

% من النة خ  25يدسةهل الن،  والرة  دحوالي    اذ ومن هذا ال طة  عملية  إنتةج و كرير الن،  والرة  الطبيعيب  
% من ال طة  المنةعيب أمة قطة  الطراعة فتبل   63الن،  والرة  روالي  المحلي ا  مةلي وبذلك يشالإ قطة   

 .(2) % ف   2.1نسبة مسةهمت  في النة خ المحلي ا  مةلي روالي 
% من إ مةلي ال وى العةملةب وفي ن،ق العة   4.42روالي    2020 بل  معد  البطةلة في النرويخ عة   

  2.966% من إ مةلي الساةنب ر ث  ل  رجل ال و  العةملة  63.59 ل  معد  المشةردة في ال وى العةملة  
عدة الساةنب وبلرد   % من إ مةلي12.6مل ون عةملإب دمة  ل  المدشر العدةخ ال، ر عند    ال، ر الوتني  

 . (3) %36.7% من الساةن  20%   نمة  لرد رمة الد لإ لأعلى  8.8% من الساةن  20رمة الد لإ لأةنى  
ب قةةه قطة  الن، ب والذخ  ،ةقل دسب  السيةسة   نمواً اقتمةةيةً قويةً في الممةن نية   شهد  النرويخ  
التوساية والن دية  إلى  ب  المةلية  ذلك  التنةفسية في     وس وأةى  ال در   التض ل وان ،ةل  ا قتمةة م  ار ،ة  

 

)1( Executive summary, www.iea.org, Date of access and documentation: 28/07/2024, Link: 

https://www.iea.org/reports/norway-2022/executive-summary 

رم د  رس ن سواةخ عجلإ الجبورخب أثر عوااد الموارة النةوبة في التنمية المستدامة  جةرب ةولية م  إشةر   ةصة للعراقب  (2)
 . 79ب ز  2021ب  ةمعة درب لب دلية ا ةار  وا قتمةةب )غ ر منشور (  رسةلة مة ست ر

 https://data.albankaldawli.org/country/NO                         الراد :  ب متوفر على  يةنة  البنك الدولي (3)

https://www.iea.org/reports/norway-2022/executive-summary
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ودرة فعلإ   ب ال طةعة  غ ر الن،طية ال ة لة للتداو ب وهو مة انعاق في ان ،ةل العمةلة في قطة  التمني 
 .(1)  مبةشرب  ،ضد النرويخ قيمة الكرونة النرويجية عد  مرا  و اة  الدعل المحلي لمنةعة الن، 

في أوا ر الممةن نة ب أيهر  التوقعة  الديموغراتية تويلة المدى شي و ة سريعة للساةن النرويج  ن  
است دمد   بس دةخ إلى  يةة  مدفوعة  المعةشة  الت ةعدية ون، ة  الرعةية المحية  ةعلى مدى الع وة ال ةةمة م

التطامة  معةشة  الت ةعد المتوقعة على مدار الم ث ن   عةادا  الن،     وقرر  است دا التةلية    عةمةً الحاومة 
(  1وقد  ل إنشةل هذا المندوق لررو ن رايس  ن: )   ب1990 نشةل صندوق البترو  الحاومي العةلمي في عة   

المرل   لتجن   المرف  أسعةر  وروط  و  ويف  الن،   أسعةر  في  الت لبة   لت ويف  عة لة  دمنط ة  العملإ 
(  وف ر  طل من عةادا  الن،  الحةلية للمسةعد  في معةلجة  2الهولندخ والح،ةظ على هيالإ صنةعي متنو ؛ و )

ب  لرد قيمة  2018  شهر شبةط عة  من    ب واعتبةراً (2)   نهةاي في عةادا  الن،  شي و ة الساةن وا ن ،ةل ال
نرويجية  8208المندوق   العةلل   -المندوق -يستممر    بمليةر درونة  والع ةرا  رو   والسندا   الأسهل  في 

من    النرويخويستممر في أسواق وةو  وعم   م تل،ة؛  تل استممةرهة دشالإ صةر  في ال ةرج لمن  اقتمةة  
 .(3)  ا نهةك ورمة ت  من  هث را    ل  أسعةر الن، 

هيالإ م طانية الحاومة والترد ط   تم ط ا قتمةة النرويجي عن اقتمةة الدو  الأ رى المنتجة للن،   
على الرغل من ار ،ة  عةادا  الن، ب فنن م طانية الحاومة النرويجية لد هة  ب فعلى  رامخ الضمةن ا  تمةعي

 ل    بب تب د راومة النرويخ "قةعد  الم طانية"2001قوان ن صةرمة دشهن ديوية إن،ةق هذه ا  راةا . في عة   
ويتمت  المندوق دعةاد   ب  ن، ذ هذه السيةسة لضمةن ا ةار  المستدامة لعةادا  الن،  في ا قتمةة النرويجي

 

)1(Erlend Østensen, Impact of Oil Price Shocks on Norwegian Macroeconomy: An empirical 

analysis on how shocks in the oil price affect the Norwegian macroeconomy from 1990 to 2016, 
Master Thesis, Norges miljo-og biovitenskapelige universitet, 2016, P9. 

صةةق هةةخب لعنة الموارة والدال الهولندخ في ا قتمةةية  الن،طية: قرال  في الم،ةهيل والآثةر وأةوا  الع ج "ةراسة  حل لية  (2)
ز    (ب2019 وان  )الجطاار :  ب  1ب العدة  2ب المجلد  المجلة الجزائرية للأبحاث الاقتصادية والماليةلحةلة الجطاار والنرويخ"ب  

26 . 
)3( Østensen, previous reference, P 9-10. 
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وفي   ب% سنويةًب و  يدسمح للحاومة إ  دةست دا  معد  العةادب وليق رأس المة  ن،س 3استممةرخ متوق   بل   
 .(1) % 4% إلى 3ب  ل  ر  ر قةعد  الم طانية من  2017عة   

وقد    بمنذ  طب ق قةعد  الم طانيةب ار ،عد الأسعةر و ل  ح، ط الطل  في السوق من المنةعة الن،طية
من  لبية هذا   النرويخوقد ماند هجر  العمةلة اقتمةة    بفي التوييف والأ ور الحقيقية  قويةً   ومن هذا نمواً 

الطل . ومن     الطيةة  التدريجية في است دا  عةادا  الن، ب  ل  عطيط الطل  إلى  ةن   يةة  النشةط في  
ودةند النتيجة المبةشر  لذلك ار ،ة  الأ ور في النرويخب وهي أعلى دام ر ممة    ب المنةعة  المر بطة دةلن، 

و ش ر الت د را  إلى أن إن،ةق عةادا  الن،  قد يملإ إلى ذرو   في غضون ب  هي علي  في البلدان المجةور 
س تل  جةو   ب  لكن هذا يعتمد إلى رد دب ر على و  ر   يةةا  ا ن،ةق في السنوا  التةلية  ف  بدض  سنوا   

ب  بدو أن العةاد  فض  عن ذلكالذرو  م  ان ،ةل ا  راةا  من إنتةج الن،  واستمرار ا قتمةة في النمو.  
    السنوا  العشر إلى ال مق عشر  ال ةةمة   من ،ضةً سياون  لمندوق الت ةعد الحاومي العةلمي  الحقي ي  

دسب  ان ،ةل أسعةر ال،ةاد  تويلة الأ لإ على السندا      هذه ال،تر . وم  ذلكب يج  أن  كون السيةسة  
 .(2)المددد  المةلية للنرويخ قوية في موا هة العوااد غ ر 

ً وص  ا قتمةة النرويجي دهن  ممة  ل قتمةة الم تل ب إذ أن   تهل  من مطيخ من ا قتمةة الرأسمةلي  
المطةهر الذخ ي و  على السوقب فتشالإ تي  مجموعة الشردة  الرأسمةلية إردى الردةاط الأسةسية في ا قتمةةب  

ي  سوق العملإ ومن ثل ال ضةل على  جمة  سهلإ الحاومة عملإ  لك الشردة  من أ لإ  شجي  ا ستممةرب و نش 
للبلد  الحة ة ا قتمةةية  ال طةعة  ا سترا يجية وبحس  مة  تطلب   الدولة  سةهل في  البطةلةب في ر ن أن 
والضرورا ب فةلدولة شريك في ال طة  الأجمر ا سترا يجية في الب ة وهو قطة  الن،  دمة أنهة شريك في إنتةج 

الألمن و  وال طةعة  المنة،ية الرايسيةب فض  عن مشةردتهة في ملكية أجبر    الطةقة الكهرومةايةب وصنةعة
ب ويمان  (3) % من قيمة الأسهل في  ورصة أوسلو  30البنوك في النرويخب وهي  ذلك دل   سيطر على روالي 

 

ب دلية  -3- ةمعة الجطاار  )غ ر منشور (ب    أترورة ةدتوراه قو ة  ا تسة ب فرز نجةح إقةمة صندوق سيةةخ في الجطاارب   (1)
 . 200ب ز 2018العلو  ا قتمةةية والعلو  التجةرية وعلو  التس  رب ب 

)2( Østensen, previous reference, P10-11. 
)درداة:  ب  45ب مردط الدراسة  الدوليةب العدة  مجلة دراسات دوليةآمنة محمد عليب م ومة  نجةح الناة  السيةسي النرويجيب  (3)

 . 119ب ز (2010
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أمةن  دةلحية  وقطة  راومي دب ر واقتمةة مست ر م  شباة  د طة   ةز نةدض  النرويخ  تمت   ال و  ان 
ا تمةعي واسعةب مستوى التعليل ومستوى الرعةية ا  تمة،يةب ومعد  المشةردة في ال وى العةملة مر ،  للرةيةب  

 ةً لت رير السعةة  العةلميب  عد النرويخ  ومستوى ال، ر من ،ضب و و ي  الد لإ أجمر مسةوا ب وفي الوقد ن،س ب وف
 .(1) من   ن أسعد الدو  في العةلل 

جمة  وص  ا قتمةة النرويجي دهن  اقتمةة شةملإ ومتنو  وة نةميايب يمتلك م ومة  المنةعة والطراعة  
والتجةر  وررف متنوعةب وقد سةهمد في نموه و طوره  ملة من العواملإ أهمهة امت ك النرويخ موارة تبياية  

د مة التي  ر ب  دةلطبيعة الجرراتية  جب ر  ومتنوعةب وعلى أسةسهة قةمد مجموعة من الحرف والمهن ال ديمة والح
البحرخب   الن لإ  المنةعةب  والمة ب  التجةر   التعد نب  الأسمةكب  الرةدة ب ص د  الطراعةب  منهة  الأولىب  دةلدر ة 
وسةالإ الن لإ الأ رىب ال دمة ب ا ستممةر في المشةري  السيةريةب وال و   ه ذ صنةعة الن،  مردط المدار  

من     مسةهمتهة الكب ر  في النة خ المحلي ا  مةليب والعةادا  الكب ر  المته ية  في النشةتة  ا قتمةةية  
 .(2)منهة دمة  تيح اة ةرهة واستممةرهة لمملحة الأ ية  ال ةةمة 

 ثانياً  قراءة في الطاقة النرويجية  

  من ال رن المةوي   الست نية    أوا ر  في  الشمة   دحر  في  والرة   الن،   من  دب ر   رواس    اجتشةف  جةن
اقتمةةيةً    ا قتمةةخ  النرويخ   ةريي  في  محورية  لحاة  دممةدة فعليةً  النرويخ دةن  لداً متطوراً  دةلرغل من أن 

 . (3)ومدسسيةً قبلإ اجتشةف الن، ب ف د دةن اقتمةةاً متنوعةً م  و وة عد  ممةةر  د لة للإ راةا  العةمة 

  التنايمي   ا تةر  هو  والرة   الن،    صنةعة   في   النرويخ   نجةح  في    سةهل  التي  الأسةسية  العواملإ  أرد 
 الطةقة   موارة   استمرارية   ومةن  إلى  للحة ة  الحاومة   من  واةراجةً   بالموارة    ةار   ا سترا يجي  والنهخ  للدولة  ال وخ 

 والمدسسة    السيةسة    من  شةم ً   ناةمةً   ن،ذ    ف د   عل هةب  المسدو   وا شراف  الطويلإ  المدى  على   الب ة   في
  ا تةر  هذا  قل    وفي بالمحتملة  وا  تمة،ية  الب ئية  الم ةتر    ويف م   ا قتمةةية   ال،وااد   لتعايل  الممممة

 
)1(Sedar Ozturk and Seher Suluk, The granger causality relationship between human development 
and economic growth: The case of Norway, INTERNATIONAL JOURNAL OF RESEARCH IN 
BUSINESS AND SOCIAL SCIENCE 9(6) ,2020, P 145-146. 

 . 110ب ز ممدر سبق ذدره آمنة محمد عليب  (2)
 . 196ز ممدر سبق ذدره قو ة  ا تسة ب  (3)
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  في   والرة   الن،   أنشطة   وان     مي   على  دة شراف  مال،ة    نايمية  ه ئة  وهي  النرويجيةب  البترو   مد رية   و د 
  وا نتةجب   ا ستكشةف   را يض   منح  مسدولية  والطةقةب  البترو   و ار   م   دةلتعةون   اله ئةب  هذه  و تولى  بالب ة 

 .(1)  المنةعة عن النة جة ا  راةا     ميض  واةار  والب ئةب الس مة دمعة  ر  ا لتطا  ومراقبة

  ا ست رار   رمةية  إلى   للحة ة  واةراجةً   بوالرة   الن،    ثروا    إةار    في  هتمةمة ا   النرويجية  الحاومة  أيهر  
 صندوق   وهو  العةلميب  الحاومي  الت ةعد   صندوق   الحاومة  أنشه    المست بليب  وا  ةهةرلنرويخ  ل  ا قتمةةخ

 المندوقب  هذا ويستممر بوالرة  الن،  قطة  عن النة جة ال،ةاضة للإ راةا   مستوة  دممةدة يعملإ سيةةخ ثرو 
  الح،ةظ   يضمنة  م  الأصو ب  من  متنوعة  مح،اة  في  العةلل  مستوى   على  العةللب  في  المنةة ق  أجبر  أرد   وهو
  الموارة  واةار   ال وخ   التنايمي  إتةرهة  ب فض  عن(2)   ال ةةمة  للأ ية   الب ة   في  اله درودربونية   المرو   فوااد   على

 العةلمي  المستوى  ذا   التكنولو ية ال درا   عبر أيضةً  النرويخ  في  والرة  الن،  صنةعة  عطيط  ل  ا سترا يجيةب
  في   ةوراً رااداً   النرويجية  البحمية   والمدسسة    الشردة    ب دمة مةرسد المبتكر   والتطوير  البحث   و هوة   نرويخلل

  مجة    في   عةلميةً   رااد   لنرويخا   علإ  مة  الب ئةب  ورمةية  وا نتةج   البحرخ   ل ستكشةف  المتطور   الت نية     طوير
  ونشر   البحر  سطح   حد   الهندسة  في  -النرويخ   –بر هة     هو  ذلك  على  الأمملة  أرد ب  المستدامة  الطةقة  است راج
  الشردة   است،ةة    وقد   بالمابة  البحرية  الب ئة    من  اله درودربونة     ست راج  المةل   حد   المت دمة  الت نية  

 الرااد    الشردة    من   لتمبح   الواسعة  و بر هة  معرفتهة  من   بSubsea 7و  Aker Solutions  مملإ  النرويجيةب
 .(3) العةلمية  والرة  الن،  لمنةعة المت ممة وال دمة   المعدا    وف ر مجة  في

  ل    دةن  الكربون   من ،ض   اقتمةة   نحو  وا نت ة   الب ئية  دةلرعةية  النرويخ  التطا    فنن  ذلكب  على  ع و 
  هدف   التي  والمبةةرا    السيةسة    من  مجموعة  الب ة   ن،ذ    بلد هة  والرة   الن،   قطة    نمية   شا لإ  في  دب ر  ةور
  و  طين ب   الكربون   ارتجة     نية     ن، ذ   ذلك  في  دمة  اله درودربونيةب  المواة    ست راج   الب ئي  الأثر  من  الحد   إلى

 

(1) Oil and Gas in Norway: An Introduction, BAHR Energy Insight, January 2019, P 5. 
(2) Oda Bankkevold and Maria Nesvold Knudsen, How Norway’s Sovereign Wealth Fund Affect   

the Excluded Companies Stock Price, University of Agder, Master Thesis, 2022, P 9. At Link:   
(https://uia.brage.unit.no/uia-
xmlui/bitstream/handle/11250/3012200/no.uia%3Ainspera%3A110159342%3A22295886.pdf?se
quence=1&isAllowed=y) 
(3) Martin Hvidt, Economic diversification in GCC countries: Past record and future trends, 2013, 

P 16. 

https://uia.brage.unit.no/uia-xmlui/bitstream/handle/11250/3012200/no.uia%3Ainspera%3A110159342%3A22295886.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://uia.brage.unit.no/uia-xmlui/bitstream/handle/11250/3012200/no.uia%3Ainspera%3A110159342%3A22295886.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://uia.brage.unit.no/uia-xmlui/bitstream/handle/11250/3012200/no.uia%3Ainspera%3A110159342%3A22295886.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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  الن،     نتةج  الأو    متعدة   النهخ  هذا  إنب  المتجدة   الطةقة  ممةةر  في  وا ستممةر   الطةقةب   د،ةل    دا  ر  و عطيط
 ال وخ   والترد ط  التكنولو يب  وا  تكةر  ا سترا يجيةب  الموارة   واةار   قوخب   نايمي  دنتةر    تم ط  والذخ   والرة ب

  في   هةنجةر  فض  عن  ب الطةقة  قطة   في  عةلمية  رااد    مبح  أن  من  النرويخ  ماان   الب ئيةب  ا ستدامة  على
  أيهر   ر ث   للن، ب   المنتجة   الأ رى   للدو   نموذج  دممةدة  الب ئة  ورمةية  ا قتمةةية  التنمية    ن  التوا ن    ح  ق
 .)1(ومستدا  مسدو  دشالإ اله درودربون  است راج إماةنية

   جربة  شك      ستستمر   الطةقةب  مجة   في  المستمر   التحو    حدية    موا هة  في  العةلل  استمرار  م 
  التي   للبلدان  قيمة  وةروسةً   ر:ى   ي د   ة م  دم ب  عن  والدراسة  المراقبة   حد   والرة   الن،    صنةعة   في   النرويخ
 . الب ئة على والح،ةظ الطويلإ المدى على الر ةل  يعط  دطري ة  الطبياية موارةهة  س  ر إلى  سعى

 : (2) تيمة  تعلق دعةادا  الن، ب  ضمند استرا يجية النرويخ مة  لي 
 المواتن ن.  م  و دق ق عةادا  الن،   دقة وأمةنة من أ لإ رمةية ر وق  •
وو    طي   نموخ شةملإ يشملإ ال طةعة  ا قتمةةية وا  تمة،ية واست دا   طل من عةادا  الن،  من   •

ب وذلك من أ لإ   ةسل عةادا  الن،  م  الأ ية   أ لإ  لق صنةعة   د د  ومشةري  متطور  للأ ية  ال ةةمة
 ال ةةمة. 

  جن   يةة  ا سته ك المحلي التي قد  ضر دمنةعة  ا قتمةة الوتني ال ةامة.  •
 إنشةل صندوق للت طي  التنموخ من أ لإ رمةية اقتمةة الب ة من صدمة  سوق الن، . •

إنشةل شردة  م تل،ة  عملإ في مجة  الن،  ل لق منةفسة من أ لإ الحمو  على امتية ا   د د ب وةعل   •
المسةهمة الوتنية في العملية  الن،طية مة  دةخ إلى  لق  وا ن   ن ةور الشردة  الوتنية والعةلمية من  هة  

 نةرية أ رى.و لق التعةون   ن هذه الشردة  والحاومة في إةار  العملية  الن،طية من  
اعتمد  النرويخ سيةسة التنوي  ا قتمةةخ من أ لإ   ل لإ ا عتمةة على عةادا  الن،  ورمةية الب ة 
الست نة ب دةند   الطبيعي. ف،ي  الن،  والرة   لهة أسواق  التي  تعرل  النة مة عن المدمة   الم ةتر  من 

   وييف   دب وبةلتةلي لل  النرويخ  تمت   نمو اقتمةةخ قوخ نسبيةًب وفةاض دةملإ في الحسةب الجةرخ ومتوس
 

(1) OECD: Supplemental material for Chapter 4 of the 2012 OECD Employment Outlook: 
Summary of country responses to the OECD questionnaire on green jobs, Paris, 2012, P 43. 

(2) Yousif Mohammad Alameen, The Norwegian Oil Experience of Economic Diversification: A 
Comparative with Gulf Oil, Eruopean Journal of Business and Management, Vol 8, No 15, 2016k 
P 96-97. 
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 كن هنةك رة ة ل ندفة  إلى  طوير قطة  الن، ب ف   وفر الوو  ا قتمةةخ المست ر للب ة أسةسةً قويةً  
 . (1)للتنميةب و علإ موق،هة قويةً عند الت،ةول في صنةعة الن،  الدولية 

 دأ اهتمة  شردة  الن،  دةلتن    في ميةه النرويخ ا قليمية في وقد مته ر دةلنسبة لبقية الدو  المنتجة 
. ومنذ  1971رطيران عة     15ب وبدأ ا نتةج في  1969للن، ب ر ث  لَّ اجتشةف الن،  في دحر الشمة  عة   

د النرويخ  عتمد على العوااد الن،طيةب ذلك التةريي أصبح للن،  ماةنة   د  في ا قتمةة النرويجيب ر ث دة 
ونتيجة مة  متلك  النرويخ من قدرا  واماةنية  ن،طية أصبحد من الدو  الكبرى الممد  للن،  في العةللب ف د  

المر بة المةنية عشر  عةلمية   ن الدو  المنتجة للن، ب   نمة ارتلد المر بة السةدعة   2022ارتلد النرويخ عة  
 .(2)مليةر ةو ر  57.8الدو  الممدر  للن،  ال ة  دن مةلي صةةرا  ن،طية  ل  عةلميةً من   ن 

% من ا نتةج العةلمي للرة  الطبيعيب  3% من ا نتةج العةلمي للن،  ال ة  و 2يشالإ إنتةج النرويخ   
و  و  النرويخ  تمد ر معال إنتة هة من الن،  ال ة  والرة  الطبيعيب وفق مة يداهره الشال ن التةل  ن وذلك مة 

ب ر ث  حتلإ النرويخ المر بة المةلمة عةلميةً في  يجعلإ النرويخ  ،بةً ةوليةً مهمةً في سوق الن،  والرة  الطبيعي
  25و   20 مد ر الرة  الطبيعي دعد روسية وقطرب وفي السنوا  الأ  ر ب قةمد النرويخ  تطويد مة  تراوح   ن 

في المةاة من الطل  على الرة  في ا  حةة الأوروبي والمملكة المتحد ب ويتجةو  الن،  والرة  مجتمع ن نم   
ةلية للمةةرا  النرويجية من السل ب وهذا مة يجعلإ الن،  والرة  من أهل سل  التمد ر في ا قتمةة القيمة ا  م 

 . (3) النرويجي 
 
 
 
 

 
(1) Reda Cherif, Fuad Hasanov and Min Zhu, Breaking the oil spell: The Gulf Falcons’ path to 
Diversification, International Monetary Fund, Second Printing, Washington, USA, 2016, P 16, 
)2( Daniel Workman, Crude Oil Exports by Country, www.worldstopexports.com, Date of access 
and documentation: 28/07/2024, Link: https://www.worldstopexports.com/worlds-top-oil-
exports-country/ 
)3( Carole Nakhle, Will Norway turn the energy crisis into opportunity?, 
www.gisreportsonline.com, Date of access and documentation: 28/07/2024, Link: 
https://www.gisreportsonline.com/r/norway-energy-crisis/ 

https://www.worldstopexports.com/worlds-top-oil-exports-country/
https://www.worldstopexports.com/worlds-top-oil-exports-country/
https://www.gisreportsonline.com/r/norway-energy-crisis/


 

 

 

14 

 

Tikrit Journal For Political Sciences 1 (38) (2025) 3-30 

واستهلاك النفط في النروي (  إنتاج 1الشةل )  

 

ب متةح على الراد   الممدر: الشالإ من إعداة البةرث  نةلً على  يةنة  إةار  معلومة  الطةقة الأمريايةب إرمةلا  الطةقة النووية
 . statistics.php-and-https://www.eia.gov/energyexplained/nuclear/dataا  ي :

( ثبة ةً ل سته ك المحلي من الن،  في النرويخب ر ث  راوح استه ك النرويخ من  1ياهر الشالإ )
مل ون  رم لإ  وميةًب وذلك دسب  النمو الساةن المست ر الضايف نسبيةً في النرويخب   238و  215الن،    ن  

،ةوةً ملحويةً في إنتةج  ( ان 1فض  عن اعتمةة النرويخ على ممةةر الطةقة الناي،ةب دمة ياهر الشالإ )
  2010أل   رم لإ  وميةً عة     3342ب ر ث ان ،ض ا نتةج من  2020- 2010النرويخ من الن،      ال،تر   

ب وهو مة يعوة إلى السيةسة الحاومية في النرويخ والتي  هدف إلى  2020مل ون  رم لإ  وميةً عة    1922إلى 
 ره للأ ية  ال ةةمة من  هة أ رى.   ل لإ ا عتمةة على الن،  من  هة ومحةولة  وف 
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في النروي  الغاز الطبيعي(  إنتاج واستهلاك 2الشةل )  

 

 
 المصدر  الشةل من إعداد الباحث بناءً على بيانات إدارة معلومات الطاقة الأمريةية، إحصاءات الطاقة النووية

statistics.php-and-https://www.eia.gov/energyexplained/nuclear/data 

( أيضةً ثبة  استه ك الرة  الطبيعي في النرويخ     فتر  الدراسةب ر ث  راوح  2وياهر الشالإ )
مليةر متر ماع  من الرة  الطبيعي سنويةًب وبعاق الن، ب ياهر هذا الشالإ   207إلى  143ا سته ك   ن 

الدراسة   ن أقلإ قيمة عة     ثبة  ا نتةج النرويجي من الرة  الطبيعيب ر ث  راوح انتةج النرويخ     فتر  
مليةر    4375والتي  لرد روالي    2017مليةر متر ماع ب وأعلى قيمة عة     3576والتي  لرد روالي    2011

متر ماع ب ويعوة ذلك إلى  مد ر دمية  دب ر  من الرة  الطبيعي إلى أوروبةب اذ يسعى ا  حةة الأوروبي  
 ل  دةلرة  النرويجي. إلى   ل لإ ا عتمةة على الرة  الروسي واستبدا

(  تب ن  وووح أن نسبة المةةرا  الن،طية من إ مةلي المةةرا   تب  قيمة 1من     الجدو  رقل )
قد شهد أعلى قيمة سجلتهة نسبة المةةرا  الن،طية إلى ا مةلي   2012المةةرا  الن،طيةب ر ث نجد أن عة   

ا  الن،طية     مدا   %ب ونجد أن هذا العة  قد شهد أعلى قيمة للمةةر 60المةةرا  ر ث  لرد أجمر من  
مليةر درونة نرويجيةب وقد شالإ الن،  ال ة  القيمة الأجبر من هذه    800الدراسة اذ  لرد هذه القيمة أجمر من  
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دةن الأقلإ من ر ث المةةرا  الن،طية ويعوة ذلك إلى آثةر    2020المةةرا ب ويتب ن من الجدو  أن عة   
قد شهد قيمة من ،ضة لنسبة المةةرا  الن،طية إلى إ مةلي    2016 ،شي ف روس دورونةب دمة نجد أن عة   

يتب ن أن المةةرا   % من إ مةلي المةةرا ب و 47المةةرا ب ر ث  لرد نسبة المةةرا  الن،طية روالي  
مليةر درونةب وبشالإ عة  نجد ان ،ةوةً ملحويةً لمةةرا  الن،     500الن،طية في هذا العة  دةند أقلإ من  

 ال ة      فتر  الدراسةب   نمة نجد ار ،ة  غ ر مست ر لمةةرا  الرة  الطبيعي.    

 (  قيمة صادرات النفط النرويجي ونسبتها من إجمالي الصادرات 1) الجدول

نسبة من إجمالي  المكثفات  غاز طبيعي  نفط خام  العام 
 الصادرات 

2010 413 233 9 57% 

2011 464 289 16 59% 

2012 440 362 15 61% 

2013 405 350 12 59% 

2014 389 308 11 57% 

2015 266 297 6 51% 

2016 244 210 5 47% 

2017 285 259 6 50% 

2018 325 330 8 53% 

2019 304 217 7 47% 

2020 251 142 4 42% 

 (2024المصدر  بيانات هيئة إحصاءات النروي  )الحسابات القومية(، وزارة المالية )الميزانية الوطنية المنقحة 
::https://www.ssb.no/en/nasjonalregnskap-og-

konjunkturer/nasjonalregnskap/statistikk/nasjonalregnskap 

https://www.ssb.no/en/nasjonalregnskap-og-konjunkturer/nasjonalregnskap/statistikk/nasjonalregnskap
https://www.ssb.no/en/nasjonalregnskap-og-konjunkturer/nasjonalregnskap/statistikk/nasjonalregnskap
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أل   رم لإ  وميةً عة    268( ار ،ة  إنتةج النرويخ من الرة  الطبيعي من 3ونجد من     الشالإ )
 أل   رم لإ  وميةً.  288إلى  2020ب ل ن ،ض ا نتةج عة   2017أل   رم لإ  وميةً عة    351إلى  2010

 (  إنتاج النروي  من الغاز الطبيعي3الشةل )

 

 . /https://www.sodir.no/en المصدر  الشةل من حسابات الباحث بناءً على بيانات مديرية البترول النرويجية

   دور النفط في الاقتصاد النرويجي الثاني المطلب

للنرويخب ويداهر   المحلي ا  مةلي  النة خ  إ راةا    نسبة دب ر  في  الن،طي من      ال طة   يسةهل 
ر ث  تب ن أن نسبة مسةهمة ال طة  الن،طي    .2020- 2010(  طور هذه المسةهمة     ال،تر   4الشالإ )

  تل  من سنة لأ رىب لكن هذا ا  ت ف ياون في نطةق محدوةب ر ث  تراوح هذه النسبة في عمومهة   ن  
جلد عة   10.4أةنى قيمة لهة وهي  ب ر ث دةن لوبةل دورونة الدور الكب ر في ذلكب وأعلى 2020% والتي سد

جلد    22.4قيمة لهة وهي   ب وقد دةن  ر ،ة  أسعةر الن،  في هذه السنة الدور الأهل في  2011عة   والتي سد
رف  هذه النسبةب ومن الجد ر ذدره أن مسةهمة الطراعة في النة خ المحلي ا  مةلي النرويخ     ال،تر  ن،سهة  

ةلي وسطيةً  %ب   نمة  لرد مسةهمة  جةر  الجملة والتجطاة في النة خ المحلي ا  م1.2% و0.5قد  راورد   ن  
%ب وبلرد وسطي مسةهمة قطة   5%ب وبل  متوس  مسةهمة قطة  الن لإ     ن،ق ال،تر  روالي  7روالي  
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% من النة خ  42.2ب وبشالإ عة   لرد مسةهمة قطة  ال دمة  وسطيةً روالي  (1)%  8.5المة  والتهم ن روالي  
المحلي ا  مةلي. ويتب ن ممة سبق أن النة خ المحلي ا  مةلي للنرويخ    تهثر دشالإ دب ر دةلطيةة  أو دةلن مةن  

حلي ا  مةلي  د،علإ   لبة  أسعةر الن، ب وبذلك يمان ال و  إن نسبة مسةهمة ال طة  الن،طي في النة خ الم
 للنرويخ    عتبر دب ر  م ةرنة م  العد د من الدو  الن،طية  ةصة النةمية منهة.

 
المصدر  الشةل من إعداد الباحث بناءً على بيانات هيئة إحصاءات النروي  )الحسابات القومية(، وزارة المالية 

og-https://www.ssb.no/en/nasjonalregnskap- (2024)الميزانية الوطنية المنقحة 

konjunkturer/nasjonalregnskap/statistikk/nasjonalregnskap. 

( رقل  الجدو   إلى  الأنشطة  2وبةلنار  من  النرويجي  لحاومة  الن دخ  التدفق  صةفي  يداهر  الذخ   )
البتروليةب  تب ن دهن ال سل الأجبر من ا  راةا  المةلية التي  ح  هة الحاومة النرويجية من الأنشطة البترولية  

- 2010 مةلية     ال،تر   جةند  ه ي على شالإ وراا  م،رووة على هذه الأنشطةب اذ  شالإ الضراا  ا 
أجمر من نم  ا  راةا  الحاوميةب ومن ثل ف د  را عد رمة الضراا  ا  مةلي من صةفي التدفق    2014

ال،تر    البترولية      الأنشطة  من  من  2020-2015الن دخ  الن دخ  التدفق  صةفي  ليمبح  هو    SDFIب 
النرويجية م الن دخ للحاومة  التدفق  البتروليةب وهو  الممدر الأجبر لمةفي   دمو ب     متلك  ناة ن الأنشطة 

 

(1) Statistisk Sentralbyra, Statistics Norway, Date of access and documentation: 28/07/2024, Link: 
https://www.ssb.no/294760/gross-domestic-product-and-value-added-by-industry.current-
prices.nok-million 
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https://www.ssb.no/en/nasjonalregnskap-og-konjunkturer/nasjonalregnskap/statistikk/nasjonalregnskap
https://www.ssb.no/294760/gross-domestic-product-and-value-added-by-industry.current-prices.nok-million
https://www.ssb.no/294760/gross-domestic-product-and-value-added-by-industry.current-prices.nok-million
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  لح و    دةلنسبة  أمة  بالبرية  والمرافق  الأنة      و طوط  والرة   الن،   ر و   من  عدة   في  ممتلكة    النرويجية  الدولة
  المةلك ن   أرد   وبةعتبةرهة.  آ ر   إلى  ر لإ  من  و  تل   ا نتةجب    را يض   منح  عند   النسبة   فتتحدة   والرة ب  الن، 

  من   الد لإ  من  م ة لة  رمة  على  و حملإ  والتكةليفب  ا ستممةرا    من  رمتهة  الحاومة   رطي  العد د نب
 .(1)  ا نتةج  را يض 

  سوى   النرويجية  الحاومة  لدى   يان  لل  ذلكب  قبلإ.  1985  دةنون المةني  1  في  SDFI  ناة    إنشةل   ل
: قسم ن  إلى    سيمهة   ل  ب1985  عة   منذ .  Equinor (Statoil)       من  ا نتةج   را يض   في  ملكية  رمض 

 إةراج   ل  عندمة  . Equinor  م   د ي  الآ ر  والجطل(  SDFI)  للدولة  المبةشر    المةلية  المملحة   أصبح  وارد    طل
Equinor  مح،اة  إةار   مسدولية  ن لإ   ل  ب2001  عة   في   البورصة  في  SDFI  من  Equinor  شردة   إلى  

 . Petoro  (2) للدولةب المملودة الجد د  ا ةار 

 2020- 2010(  صافي التدفق النقدي الحةومي من الأنشطة البترولية  2رقم ) الجدول

صافي التدفق   رسوم البيئة  إجمالي الضرائب  العام 
 SDFIالنقدي من 

صافي التدفق   أرباح الشركات 
 النقدي الحكومي 

2010 223.2 3.1 149.3 18.4 396.0 

2011 286.5 3.1 177.8 18.6 488.0 

2012 311.7 3.1 202.9 18.9 539.0 

2013 270.7 4.3 167.0 19.4 463.6 

2014 224.8 6.1 149.2 29.9 412.0 

2015 136.9 6.5 122.4 20.3 288.2 

2016 53.6 6.7 86.6 14.0 162.7 

2017 83.0 6.6 112.7 10.7 214.3 

 
(1) Validation of Norway: Assessment of progress in implementing the EITI Standard, EITI 

International Secretariat, Oslo, Norway, 10 February, 2023, P 24. 
)2( The government's revenues, www.norskpetroleum.no, Date of access and documentation: 

28/07/2024, Link: https://www.norskpetroleum.no/en/economy/governments-revenues/#sdfi 

https://www.norskpetroleum.no/en/economy/governments-revenues/#sdfi
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2018 137.5 6.5 147.9 18.7 312.7 

2019 163.4 6.6 118.1 24.6 314.5 

2020 34.3 6.8 68.2 18.2 129.2 

المصدر  الجدول من إعداد الباحث بناءً على بيانات هيئة إحصاءات النروي  )الحسابات القومية(، وزارة المالية )الميزانية  
og-https://www.ssb.no/en/nasjonalregnskap- (2024الوطنية المنقحة 

konjunkturer/nasjonalregnskap/statistikk/nasjonalregnskap. 

دةلرغل من أن صنةعة الن،   مةرس ةوراً ر ويةً في اقتمةة الب ة منذ اجتشةف الن، ب إ  أن النرويخ  
% ف   من ارتيةتة هة من الن،  والرة  نتيجة استرا يج تهة دع د  المد  للمحةفاة على هذه 45لل  سترلإ إ   

ب  مدر النرويخ دمية   2035دعد عة     المرو  النةوبة للأ ية  الم بلةب اذ  حت،ظ  بةقي ا رتيةتي إلى مة
الن،    التي  تل است دامهة في صنةعة  السل  وال دمة   ال ة  دمة  مدر دمية  دب ر  من  الن،   هةمة من 

مليةر درونةب أمة صةةرا  الرة    278روالي    2020والرة . وقد  لرد قيمة صةةرا  الن،  النرويجية عة   
نةب ومن الشالإ السة ق  تضح هيمنة المةةرا  الن،طية على صةةرا  مليةر درو   274.8الطبيعي ف در  روالي  

% من إ مةلي صةةرا   51.8إلى    2012الن،  دشالإ عة ب ر ث وصلد مسةهمة المةةرا  الن،طية عة   
ان ،ةوةً دب راً في   2020النرويخب وي،سر ذلك دة ر ،ة  الكب ر الذخ شهده سعر  رم لإ الن، ب   نمة شهد عة   

  2016%ب دمة شهد العة   34.3ةةرا  الن،طية في إ مةلي المةةرا  ر ث وصلد القيمة إلى  مسةهمة الم
الن،طيةب اذ وصلد مسةهمتهة إلى   % من إ مةلي المةةرا ب 35.8ان ،ةوةً دب راً في مسةهمة المةةرا  
 ويعوة السب  في ذلك إلى ا ن ،ةل الكب ر في أسعةر الن،  في ذلك العة .

 في النروي   والنات  المحلي الإجمالي الصادرات النفطية  دراسة العلاقة بين الثالث المطلب

انتشةر  ةاحة دورونة دسرعة في  مي  أنحةل العةللب وأ بر الحاومة النرويجية وبقية    2020شهد عة   
راومة  العةلل على  ن، ذ ق وة لمن  انتشةر ال، روسب ودةن لهذه ال  وة  هث ر دب ر على ا قتمةة العةلميب 

 ر وا ست راة  وريد المنتجة   وأغل د العد د من البلدان ردوةهةب مة  علإ من المع  على صنةعة  التمد 
وال دمة  عبر البلدانب وصدر   عليمة  للنةس دةلب ةل في منة لهلب واوطر  العد د من الشردة  إلى إغ ق 

 ريل ون ةو ر    87.35أ وا هة دسب  ال  وةب وقد  سب  ذلك في ان ،ةل النة خ المحلي ا  مةلي العةلمي من  

https://www.ssb.no/en/nasjonalregnskap-og-konjunkturer/nasjonalregnskap/statistikk/nasjonalregnskap
https://www.ssb.no/en/nasjonalregnskap-og-konjunkturer/nasjonalregnskap/statistikk/nasjonalregnskap
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 ب وقد ان ،ض مستوى النة خ المحلي ا  مةلي2020 ريل ون ةو ر عة     84.54إلى    2019أم ردي عة   

ب ويعوة هذا ا ن ،ةل إلى عد  عواملإب إ  أن العةملإ  2020% عة   2.5النرويجي  نسبة    لل مح الرايسي
السيةرية   ال دمة   ان ،ضد  الممة ب  ال دمة ب على سب لإ  ان ،ةل صةةرا   لهذا ا ن ،ةل هو  الرايسي 

أسعةر   ب وقد شهد العةلل ررب 2020%. وقد شهد سعر الن،  ان ،ةوةً دب راً في شهر آذار من عة   72 نسبة  
 . (1) في سوق الن،   دأ هة المملكة العربية السعوةية 

%( ويعوة ذلك  2.718)  2012( ار ،ة  ملحوظ للنمو ا قتمةةخ في عة   5دمة يداهر الشالإ )   
ةو ر أمريايب دمة نجد أن    126روالي    2012إلى ار ،ة  أسعةر الن، ب اذ سجلإ سعر  رم لإ الن،  في عة  

ب 2016و   2013دةند في عةمي    2020أةنى قيل سجلهة معد  النمو ا قتمةةخ في النرويخ دةستمنةل عة   
ةو ر أمرياي    34ر ث وصلإ إلى    2016عة     وير   ذلك إلى ا ن ،ةل الكب ر الذخ شهده سعر  رم لإ الن، 

دةن النمو في ال طة  الن،طي النرويجي أقلإ من ا  جةه العة ب وقد أةى ان ،ةل النمو   2013في عة   و ف  ب 
ب وقد  رافق ذلك م  نمو دطيل  داً في استه ك   ن شردةل النرويخ التجةري ن إلى ردوة المةةرا  النرويجية

الأسرب وبةلرغل من استمرار التمني  دشالإ أسر  من دقية ا قتمةة النرويجيب اذ شهد  المنةعة الهندسية  
الن،طيب في ر ن أن النمو في العد د من قطةعة  التمني  الأ رى دةن  نتيجة  يةة  ا ستممةر  نمواً دب راً 

ا قتمةةخ العةلميب وقد أةى ان ،ةل نمو ا سته ك إلى  طورا  واي،ة للرةية في  واي،ةً دسب  الوو   
% من  30قد شالد روالي    2013ال دمة  المو هة نحو السوقب وبةلرغل من ذلك فنن إ راةا  الن،  عة   

 .(2) % من إ مةلي المةةرا  52% من إ مةلي ا ستممةر و29ا  راةا  العةمة و 

 
)1(Maren Wiig Eriksen, The Effect of Oil Price Fluctuations on Core Inflation in Norway during 
the Covid Pandemic, An analysis of how oil price shocks affected core inflation in Norway during 
the Covid pandemic, Universitas Osloensis, Master Thesis, 2020, P 8. 
 )2(Ignacio Ruesta Boceta, Understanding the Norwegian Petroleum Industry: How does Oil explain 
Norwegian Public Expenditure and social Spending? How vulnerable is it to shocks? School of 
Economics and Management, Master Thesis, 2023, P7. 



 

 

 

22 

 

Tikrit Journal For Political Sciences 1 (38) (2025) 3-30 

 
 https://www.albankaldawli.org/ar/home المصدر  الشةل من إعداد الباحث بناءً على بيانات البنك الدولي

دةن إيجة يةً    2020-2010( أن النمو ا قتمةةخ في النرويخ     ال،تر   5 تب ن من الشالإ رقل )
%  1.278-نمواً سلبيةً وقدره    2020ب ر ث سجلإ النة خ المحلي ا  مةلي في النرويخ عة   2020دةستمنةل عة   

م،ةصلإ ا قتمةة العةلميب ودةن  ويعوة ذلك إلى  هث ر وبةل دورونة الذخ شهده العةللب والذخ أةى إلى شللإ في  
دمة ياهر في   ةو ر أمرياي  22 هث ره دب راً على أسعةر الن،  ر ث ان ،ض سعر  رم لإ الن،  إلى أقلإ من  

 (.6الشالإ رقل )

 
 ب الراد : Investingالممدر: الشالإ من إعداة البةرث  نةلً على  يةنة  موق  

https://sa.investing.com/commodities/brent-oil-historical-data       
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في    دةلرغل  ا  مةلي  المحلي  والنة خ  المةةرا   على  سلبةً  الن،   نعاق  أسعةر  ان ،ةل  أن  من 
النرويخب إ  أن ان ،ةل أسعةر الن،   دةخ إلى إنشةل آلية  ةاعمة ل قتمةة النرويجيب ومن الأمملة على  

الة الشردة  نحو  هذه الآلية  وع  سعر المرفب وان ،ةل أسعةر ال،ةاد ب و يةة  ا ن،ةق العة ب واعةة  هي
 قطةعة  أقلإ دمةفة في است دا  الن، . 

من المتوق  أن يسجلإ سوق الن،  والرة  النرويجي معد  نمو سنوخ مرد  متطا د     ال،تر  ال ةةمةب 
إلى  يةة  تل  ا  حةة الأوروبي على الرة  الطبيعي النرويجيب    اذ  الروسية الأودرانية قد أة   أن الحرب 

ال ةرخ النرويجيب وبةلتةلي فنن هذه العواملإ  يدضةف إلى ذلك ا جتشةفة  الجد د  في دحر الشمة  والجرف 
ويجية إلى ممةةر الطةقة البد لةب فنن ستدةخ إلى ةف  سوق الن،  والرة  النرويجيب ونتيجة  و   الحاومة النر 

 هذا يعني أن معال الن،  والرة  الطبيعي في النرويخ س تج  نحو التمد ر.  

  Simple Linear Regressionولتحل لإ الع قة ارمةايةًب ن و  دةست دا  أسلوب ا نحدار البسي   

  ن النة خ المحلي ا  مةلي النرويجي دةلمليةر ةو ر )متر ر  ةد ( والمةةرا  الن،طية دةلمليةر ةو ر )متر ر  
 دة عتمةة على  يةنة  الجدو  التةلي:  Excelوذلك دةست دا   رنةمخ   2020-2010مست لإ(     ال،تر  

 2020- 2010 مدة(  النات  المحلي الإجمالي والصادرات النفطية خلال ال3الجدول رقم )

الناتج المحلي الإجمالي )مليار  العام
 دولار( 

الصادرات النفطية )مليار  
 دولار( 

2010 431.0521439 98.28761 

2011 501.3605497 123.7442 

2012 512.7773098 128.9916 

2013 526.0144681 124.7197 

2014 501.7364718 112.7921 

2015 388.1595122 75.71339 

2016 370.9565476 62.53335 

2017 401.745275 73.67417 

2018 439.7886259 89.66011 
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2019 408.7428409 70.96001 

2020 367.6334189 50.25272 

البةرث  نةلً على  يةنة  البنك الدولي وه ئة إرمةلا  النرويخ )الحسةدة  ال ومية(ب و ار  المةلية  الممدر: الجدو  من إعداة  
 .https://www.albankaldawli.org/ar/home (2024)الم طانية الوتنية المن حة 

 نحملإ على النتةاخ التةلية:   Microsoft Excelوبنة ة  البيةنة  في  رنةمخ 

Regression Statistics 

Multiple R 0.972229399 

R Square 0.945230005 

Adjusted R 

Square 0.93914445 

Standard Error 14.69290405 

Observations 11 

ANOVA      

  df SS MS F 

Significance 

F 

Regression 1 33531.46973 33531.46973 155.3235487 5.57429E-07 

Residual 9 1942.932865 215.8814295   

Total 10 35474.40259       

  Coefficients 

Standard 

Error t Stat P-value Lower 95% Upper 95% Lower 95.0% Upper 95.0% 

Intercept 247.5200154 16.13696274 15.33869908 

9.29098E-

08 211.0156696 284.0243613 211.0156696 284.0243613 

GDP 2.103417462 0.168774497 12.46288685 

5.57429E-

07 1.721623024 2.485211899 1.721623024 2.485211899 

 

 تب ن من النتةاخ دهن قيمة معةملإ ا ر بةط   ن المةةرا  الن،طية والنة خ الملحي ا  مةلي في النرويخ  
المد    ا ر بةط    0.97 سةوخ    2010-2020     قيمة مرب  معةملإ  أن  نجد  عةلية  داًب دمة  قيمة  وهي 

%  94ويعني ذلك أن المتر ر التةد  )المةةرا  الن،طية( استطة   ،س ر    R Square=0.94)معةملإ التحد د(  
% تيعطى إلى عواملإ أ رىب أمة معةملإ التحد د المعد  فتد  6من  ر را  النة خ المحلي ا  مةليب أمة البةقي  

( على ال و  الت،س رية الكب ر  لنموذج ا نحدارب ودذلك فنن  Adjusted R Square=0.93قيمت  المر ،عة ) 
الت د ر   ان ،ةل  طه   د ر    Standard Error=14.69قيمة  طه  على  نسبيةً  د   من ،ضة  قيمة  وهي 

 النموذج.

https://www.albankaldawli.org/ar/home
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( والذي يختبر مدى صلاحية النموذج الخطي المختار للتعبير  ANOVAومن  دو   حل لإ التبة ن ) 
-Significance F=5.57429Eعن العلاقة بين المتغير التابع والمتغير المستقل، نجد من هذا الجدول أن  

ب ممة يعني و وة ع قة  طية ذا  ة لة إرمةاية   ن  a=0.05من مستوى المعنوية   دام روهي أصرر   07
 المتر ر التةد  والمتر ر المست لإب أخ أن المةةرا  الن،طية لهة  هث ر معنوخ في ا نحدار. 

ومن الجدو  الأ  رب والذخ ياهر قيل ثوا د معةةلة ا نحدار ال طية وال طه في الت د رب  تب ن من  
من ،ضة  داً ممة  د  على معنوية نموذج ا نحدارب ومن هذا الجدو    P-value    هذا الجدو  أن قيمة  

𝑌 يمان دتةدة معةةلة ا نحدار ال طي الم در  على الشالإ التةلي: = 247.52 + 2.1𝑋 

ال در  العةلية لمعةةلة ا نحدار في  وق  قيل     تضح  RESIDUAL OUTPUTومن  دو  البواقي  
 النة خ المحلي ا  مةلي من     المةةرا  الن،طية     ال،تر  المدروسة. 

 

 

 

 

  

RESIDUAL OUTPUT 

    

Observation Predicted Y Residuals Standard Residuals 

2010 454.2598906 -23.20774668 -1.66496105 

2011 507.8057265 -6.4451768 -0.462387343 

2012 518.8431993 -6.065889488 -0.435176662 

2013 509.8576102 16.15685787 1.159118953 

2014 484.7688881 16.96758368 1.217281726 

2015 406.776882 -18.61736985 -1.335640038 

2016 379.0537558 -8.097208168 -0.580906729 

2017 402.4875511 -0.742276093 -0.05325208 

2018 436.1126564 3.67596947 0.263719958 

2019 396.7785396 11.96430135 0.858338209 

2020 353.2224642 14.41095471 1.033865055 



 

 

 

26 

 

Tikrit Journal For Political Sciences 1 (38) (2025) 3-30 

    خاتمة ال

 والرة   الن،   صنةعة  في  الكب ر   والمسةهمة  النمو ا قتمةةخ في النرويخ   رو ذا البحث  ه  نهةية  في
 والرة   الن،    صنةعة   دةند   أوً ب.  دع داً   أ ذهة   يماننة   التي   الرايسية   الأفكةر  دعض   هنةك   جةههةب   النرويجية 
  و لق  للحاومة  دب ر   إ راةا    وفر    وقد.  الب ة   في  وا  ةهةر  ا قتمةةخ  النمو  ورال  رايسية  ةافعة  قو   النرويجية

  الأ  ر    السنوا    في  التحدية    دعض   المنةعة   وا هد  ر ن في  ثةنيةًب. النرويخ  لشع    العملإ  فرز   من  العد د 
 اقتمةة   في  رةسل  ةور  ممةرسة  في  استمر    ف د   الأ رىب  البلدان  من   المنةفسة  و يةة   الن،   أسعةر    ل   دسب  
التجةرب العةلميةب ويج  على الدو  العربية   عد التجربة النرويجية في قطة  الن،  من أنجح    وبةلتةلي  الب ة 

الن،طية ةراسة هذه التجربة وا فةة  منهةب  ةصةً وأن ا رتيةتة  الن،طية في تري هة للنضوبب فض  عن  
التحو  العةلمي دة جةه الطةقة الناي،ة وا  جةه العةلمي الجد د نحو السيةرا  الكهربةاية وهو مة يعني ان ،ةل 

 لى الن،      الع وة ال ةةمة. جب ر في الطل  ع

 الاستنتاجات  
يمان  ل يض أهل النتةاخ التي  وصلإ إل هة البحث تيمة  تعلق دمسةهمة صنةعة الن،  والرة  النرويجية  

 في  عطيط النمو ا قتمةةخ دةلن ةط التةلية:  
  من   أجمر   مملإ  اذ   للب ةب  ا  مةلي  المحلي  النة خ  في  مهمةً   مسةهمةً   النرويجية  والرة   الن،   صنةعة  دةند .  1

 . الأ  ر  السنوا   في ا  مةلي المحلي النة خ إ مةلي من٪   20

   وفر   والرة   دةلن،   صلة  ذا    وراا    م   للحاومةب  ا  راةا     دفق  في  رايسيةً   ةوراً   أيضةً   المنةعة  مةرسد .  2
  إلى    ش ر    د را    م   النرويخب  لأفراة   العملإ  فرز   من  العد د   المنةعة   ل د و   الحاومة  ة لإ  من  دب راً    طلاً 
 .مبةشر وغ ر  مبةشر دشالإ  ش ض  000ب170  من أجمر  وي  أنهة

  من   المنةفسة  و يةة   الن،   أسعةر    ل    مملإ  الأ  ر ب  السنوا    في  التحدية    دعض   موا هة  من  الرغل  على.  3
  موقعهة   على  للح،ةظ  ا ستكشةف  وأنشطة  الجد د   الت نية    في  ا ستممةر  في  المنةعة  استمر    الأ رىب  البلدان

 .العةلمي والرة  الن،  سوق  في رايسي ج ع  

  الأنة      طوط   نةل ذلك  في دمة للنرويخب التحتية  البنية   طوير في  دب ر  مسةهمة   أيضةً  المنةعة قدمد  .4
  مسةهمةً   النرويجية  والرة   الن،    صنةعة  دةند   عة ب  بشالإو   والرة   الن،   ون لإ   نتةج  الضرورية   الأ رى   والمرافق
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  الرغل   على  بالنرويخ  لشع    عملإ  وفرز   دب ر   إ راةا     وفر  مة  الب ةب  في  والتنمية  ا قتمةةخ  النمو  في  رةسمةً 
  رايسي   ةور  ممةرسة  في  ستستمر  أنهة  الواوح  فمن  المست بلإب  في  التحدية    دعض    وا    قد   المنةعة  أن  من
 .قةةمة لسنوا   النرويخ اقتمةة  في

-2010المةةرا  الن،طية والنة خ المحلي ا  مةلي في النرويخ     المد   . إرمةايةً و دنة أن الع قة   ن  5
على الن،  دشالإ مطلقب  لإ    دةند ع قة ترةية قوية  داًب وبةلرغل من ذلكب فنن النرويخ    عتمد   2020

  و   تطوير صنةعة   د د   مولهة من ا  راةا  الن،طية وذلك لموا هة المدمة  الكب ر  التي  وا   أسواق 
 الن، .

 دعد ا ت   على التجربة النرويجية في مجة  الن، ب يمان اقتراح التوصية  الآ ية:  التوصيات 
 يج  على الدو  العربية و ةصةً الن،طية ةراسة التجربة الن،طية النرويجية  تمعن. .1
ورور   ر  ر السيةسة  ا قتمةةية المتبعة في الدو  العربية الن،طية والمعتد  على ا  راةا  الن،طية   .2

 الموارة الن،طية من الموارة النةوبة.   عد  إذ دشالإ شب  مطلق في اقتمةةية هةب 
ورور   نوي  الدو  العربية  قتمةةهةب و ةصةً دعد التطورا  الكب ر  التي يشهدهة العةلل من ا  جةه   .3

الكب ر نحو ممةةر الطةقة الناي،ة وبعد عملية التحو  الكبرى دة جةه السيةرا  الكهربةاية ومة  نتخ عن  
 ذلك من ان ،ةل الطل  على الن، . 

  



 

 

 

28 

 

Tikrit Journal For Political Sciences 1 (38) (2025) 3-30 

Conclusions: 

 

The key findings of the research regarding the contribution of the Norwegian oil 

and gas industry to enhancing economic growth can be summarized in the 

following points: 

1. The Norwegian oil and gas industry has been a significant contributor to the 

country's Gross Domestic Product (GDP), accounting for more than 20% of total 

GDP in recent years. 

2. The industry has also played a key role in generating revenue for the government, 

with oil and gas-related taxes providing a substantial portion of government 

income. It has created many job opportunities for Norwegians, with estimates 

indicating that it directly and indirectly employs over 170,000 people. 

3. Despite facing some challenges in recent years, such as fluctuating oil prices and 

increasing competition from other countries, the industry has continued to invest in 

new technologies and exploration activities to maintain its position as a major 

player in the global oil and gas market. 

4. The industry has also made significant contributions to the development of 

Norway's infrastructure, including the construction of pipelines and other facilities 

necessary for the production and transportation of oil and gas. Overall, the 

Norwegian oil and gas industry has been a crucial contributor to the country's 

economic growth and development, providing substantial revenue and job 

opportunities for the Norwegian people. Although the industry may face challenges 

in the future, it is clear that it will continue to play a vital role in Norway’s 
economy for years to come. 

5. Statistically, we found that the relationship between oil exports and GDP in 

Norway during the period 2010-2020 was a strong positive correlation. 

Nevertheless, Norway does not rely solely on oil, but is actively developing new 

industries funded by oil revenues in order to address significant shocks in the oil 

markets. 
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 ر المصاد
 المصادر العربية  

 . 2003أسةمة الددةغ وأث لإ عبد الجبةر الجومرةب م دمة في ا قتمةة الكليب عمةن: ةار المنهةج للنشر والتو ي ب  .1

 . 2010ب  45آمنة محمد عليب م ومة  نجةح الناة  السيةسي النرويجيب مجلة ةراسة  ةوليةب مردط الدراسة  الدوليةب العدة   .2

رم د  رس ن سواةخ عجلإ الجبورخب أثر عوااد الموارة النةوبة في التنمية المستدامة  جةرب ةولية م  إشةر   ةصة للعراقب   .3
 . 2021رسةلة مة ست رب  ةمعة درب لب دلية ا ةار  وا قتمةةب  

رم د  رس ن سواةخب  جربة ا قتمةة النرويجي في مجة  است دا  الموارة النةوبة في التنمية المستدامةب مجلة وارث العلميةب   .4
 . 2021ب ةيسمبر 8ب الرقل 3العدة 

صةةق هةةخب لعنة الموارة والدال الهولندخ في ا قتمةةية  الن،طية: قرال  في الم،ةهيل والآثةر وأةوا  الع ج "ةراسة  حل لية   .5
 . 2019ب  وان 1ب العدة  2لحةلة الجطاار والنرويخ"ب المجلة الجطاارية للأدحةث ا قتمةةية والمةليةب المجلد  

ب دلية العلو  ا قتمةةية والعلو  التجةرية  -3- قو ة  ا تسة ب فرز نجةح إقةمة صندوق سيةةخ في الجطاارب  ةمعة الجطاار   .6
 . 2018وعلو  التس  رب أترورة ةدتوراهب  

. "ا سترا يجية الروسية  جةه اودرانية وانعاةسهة على اوربة". مجلة  كريد للعلو  السيةسية 2024 . .  لسل سعد عبد الستةر.   .7
4 (37:)251 -72 .https://doi.org/10.25130/tjfps.v4i37.398 . 
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