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 يهخص . 

٠ذسن طٕبع اٌمشاس فٟ اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ أُٙ ِم١ذ٠ٓ ثّزغ١شاد ػذ٠ذح ِإصشح فٟ ِغبي  

ِشاؽً طٕغ اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ٚٚعبئً رٕف١ز٘ب , ٠ٕٚغُ ػٓ ٘زا الادسان اٌزضاَ طبسَ 

ثٛػغ ٘زٖ اٌّزغ١شاد اٌّإصشح فٟ الاػزجبس اصٕبء ِّبسعخ ِٙبَ رؾم١ك ا٘ذاف اٌغ١بعخ 

ػ١ٍّخ دػُ اٌؾشوخ اٌغ١بع١خ اٌخبسع١خ ٌٍذٌٚخ اٌزٟ ٟ٘ ثطج١ؼخ  اٌخبسع١خ ػجش رٛظ١فٙب فٟ

 اٌؾبي ؽشوخ ٘بدفخ ِٚخططٗ. 

ِٚٓ ث١ٓ ٘زٖ اٌّزغ١شاد اٌّإصشح ٟ٘ ِزغ١شاد الالزظبد اٌّخزٍفخ اٌزٟ ثبرذ ِٕز رؾٛلاد 

ٚرطٛساد إٌظبَ اٌذٌٟٚ ٚاٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ فٟ ٔٙب٠خ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ رشىً ٚاؽذح ِٓ ث١ٓ اُ٘ 

اٌّؾذداد ٚاٌفشص اِبَ طٕبع اٌمشاس ُٚ٘ ِبػْٛ فٟ اداء ِٙبُِٙ فٟ اٌغ١بعخ ٚاخطش 

 اٌخبسع١خ  .

ؽ١ش ٌُ رؼذ اٞ ع١بعخ خبسع١خ رغزٙذف إٌغبػ ٚرؾم١ك اٌىفبءح  لبدسح ػٍٝ اغفبي دٚس ٘زٖ 

اٌّزغ١شاد , ثً ػٛػب ػٓ رٌه ٚادساوب ٌذٚس٘ب ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌذاخٍٟ فٟ اؽبس اٌّغزّؼبد 

مشاس ادٚاد اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ الاخشٜ ٌٍّغبّ٘خ فٟ أغبص اٌّٙبَ فمذ ٚظف طٕبع اٌ

الالزظبد٠خ ثطش٠مخ رخبد١ِخ رشجٗ ؽش٠مخ اٌٛعبئً ِٓ اٌغب٠بد اٌزٟ رؼًّ ثشىً ِضدٚط ؽ١ّٕب 

فٟ رؾم١ك اٌغب٠بد اٌٝ غب٠خ ثؼ١ٕٙب  لأ١ّ٘زٙبرزؾٛي ِٓ ٚعبئً ٌزؾم١ك غب٠خ ثؾذ رارٙب ٔظشا 

 لاؽمب .
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الالزظبد فٟ ػلالزٙب ِغ اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ادد ٚظ١فخ ِضدٚعخ فٟٙ ثّؼٕٝ اْ ِزغ١شاد  

ِٓ عٙخ رّضً غب٠خ رذفغ طٕبع اٌمشاس فٟ اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ اٌٝ الاٌزضاَ ثبٌغؼٟ ٌزؾم١مٙب 

ِٚٓ عٙخ اخشٜ ٟ٘ ٚع١ٍخ رٛظف فٟ اؽبس رٕف١ز اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ٚرؾم١ك ا٘ذافٙب ٚلذ 

ؼ١ٕخ ثشىً ٠ش١ش اٌٝ فبػ١ٍزٙب ٚٚظ١فزٙب اٌؾبعّخ فٟ رزجذي ادٚاس٘ب اٌّخزٍفخ رجؼب ٌظشٚف ِ

  .اؽبس اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ

 

 انكهًاث انًفتاحيت: 

 .اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ,طٕغ ٚرٕف١ز ,اٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ, دٚس

 

Abstract 

Foreign policy makers are aware that they are bound by many 

influential variables in the process of foreign policy making and the 

means of implementation. This realization results in a strict 

commitment to the development of these variables in the exercise of 

foreign policy objectives. Of  course a meaningful and planned 

movement. Among these variables are the various economic variables 

that have been transformed since the changes and developments of the 

international system and international relations at the end of the 

twentieth century constitute one of the most important and the most 

serious determinants and opportunities for decision-makers in the 

performance of their duties in foreign policy. Where no foreign policy 

aimed at success and efficiency is able to ignore the role of these 

variables, but instead and in recognition of its role at the internal level 

within the communities, decision makers employed other foreign 
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policy tools to contribute to the completion of economic tasks in a 

method similar to the method of means of the ends It works double 

when it becomes a means to achieve an end in itself because of its 

importance in achieving goals to a certain end later. In other words, 

the variables of the economy in relation to foreign policy have led to a 

dual function. On the one hand, it is a very important factor in pushing 

foreign policy decision makers to commit themselves to pursuing 

them. On the other hand, it is a means employed in implementing 

foreign policy and achieving its objectives. And its crucial function in 

foreign policy 

 

Key words: The role, economic variables, making and 

implementation, foreign policy. 
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 انًقذيت 

٠ذسن طٕبع اٌمشاس فٟ اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ أُٙ ِم١ذ٠ٓ ثّزغ١شاد ػذ٠ذح ِإصشح فٟ 

ِغبي ِشاؽً طٕغ اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ٚٚعبئً رٕف١ز٘ب, ٠ٕٚغُ ػٓ ٘زا الادسان اٌزضاَ طبسَ 

ثٛػغ ٘زٖ اٌّزغ١شاد اٌّإصشح فٟ الاػزجبس اصٕبء ِّبسعخ ِٙبَ رؾم١ك ا٘ذاف اٌغ١بعخ 

١ٍّخ دػُ اٌؾشوخ اٌغ١بع١خ اٌخبسع١خ ٌٍذٌٚخ اٌزٟ ٟ٘ ثطج١ؼخ اٌخبسع١خ ػجش رٛظ١فٙب فٟ ػ

 اٌؾبي ؽشوخ ٘بدفخ ِٚخططٗ. 

ِٚٓ ث١ٓ ٘زٖ اٌّزغ١شاد اٌّإصشح ٟ٘ ِزغ١شاد الالزظبد اٌّخزٍفخ اٌزٟ ثبرذ ِٕز 

رؾٛلاد ٚرطٛساد إٌظبَ اٌذٌٟٚ ٚاٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ فٟ ٔٙب٠خ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ رشىً ٚاؽذح 

اٌّؾذداد ٚاٌفشص اِبَ طٕبع اٌمشاس ُٚ٘ ِبػْٛ فٟ اداء ِٙبُِٙ فٟ ِٓ ث١ٓ اُ٘ ٚاخطش 

 اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ.

ؽ١ش ٌُ رؼذ اٞ ع١بعخ خبسع١خ رغزٙذف إٌغبػ ٚرؾم١ك اٌىفبءح لبدسح ػٍٝ اغفبي 

دٚس ٘زٖ اٌّزغ١شاد, ثً ػٛػب ػٓ رٌه ٚادساوب ٌذٚس٘ب ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌذاخٍٟ فٟ اؽبس 

ادٚاد اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ الاخشٜ ٌٍّغبّ٘خ فٟ أغبص  اٌّغزّؼبد فمذ ٚظف طٕبع اٌمشاس

رشجٗ ؽش٠مخ اٌٛعبئً ِٓ اٌغب٠بد اٌزٟ رؼًّ ثشىً ِضدٚط  رخبد١ِٗاٌّٙبَ الالزظبد٠خ ثطش٠مخ 

ؽ١ّٕب رزؾٛي ِٓ ٚعبئً ٌزؾم١ك غب٠خ ثؾذ رارٙب ٔظشا لأ١ّ٘زٙب فٟ رؾم١ك اٌغب٠بد اٌٝ غب٠خ 

 ثؼ١ٕٙب لاؽمب.

فٟ ػلالزٙب ِغ اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ادد ٚظ١فخ ِضدٚعخ ثّؼٕٝ اْ ِزغ١شاد الالزظبد 

فٟٙ ِٓ عٙخ رّضً غب٠خ رذفغ طٕبع اٌمشاس فٟ اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ اٌٝ الاٌزضاَ ثبٌغؼٟ 

ٌزؾم١مٙب ِٚٓ عٙخ اخشٜ ٟ٘ ٚع١ٍخ رٛظف فٟ اؽبس رٕف١ز اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ٚرؾم١ك ا٘ذافٙب 

٠ش١ش اٌٝ فبػ١ٍزٙب ٚٚظ١فزٙب اٌؾبعّخ  ٚلذ رزجذي ادٚاس٘ب اٌّخزٍفخ رجؼب ٌظشٚف ِؼ١ٕخ ثشىً

 فٟ اؽبس اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ.

 يشكهت انبحث

رٕطٍك ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ ِشىٍخ اعبع١خ لٛاِٙب : ِبٟ٘ ؽج١ؼخ ِٚذٜ اٌذٚس اٌزٞ رإد٠ٗ  

 اٌّزغ١شاد الاعبع١خ ٌلالزظبد فٟ ػ١ٍّخ طٕغ ٚرٕف١ز اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ.
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 فزضيت انذراست

لإعبثخ ػ١ٍٙب فأْ فشػ١خ اٌجؾش الاعبع١خ ٚاٌزٟ ٟ٘ ٚارغبلب ِغ ِشىٍخ اٌجؾش ٌٚ

ثّضبثخ ؽً اٌٟٚ ٌٍّشىٍخ ِفبد٘ب الارٟ : ٌّزغ١شاد الالزظبد الاعبع١خ دٚس ِشوضٞ فٟ ػ١ٍّخ 

طٕغ ٚرٕف١ز اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ثشىً ػبَ. ؽ١ش رغبُ٘ ٘زٖ اٌّزغ١شاد فٟ عبٔجٙب الا٠غبثٟ 

ًِ لٛح ِٚشٚٔخ ِؼبفخ فٟ اؽبس ِٙبَ ثشىً ٚاػؼ ٚصبثذ فٟ دػُ ؽشوخ طٕبع اٌمشاس ثؼٛا

رؾم١ك اٌّظبٌؼ اٌخبسع١خ اٌزٟ رؼذ اٌٛظ١فخ الاعبع١خ ٌٍغ١بعخ اٌخبسع١خ, ٚثبٌؼىظ ؽ١ش رّضً 

 ؽبٌخ الافزمبس ٌٙزٖ اٌّزغ١شاد ِؾذداد ٚل١ٛد اِبَ ػ١ٍّخ طٕغ ٚرٕف١ز اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ.

 يناهج انذراست 

الاعزٕجبؽٟ اٌزٞ ٠فزشع رمذ٠ُ  ٠غزٕذ اٌجؾش اٌٝ ِٕٙظ ثؾضٟ اعبعٟ ٚ٘ٛ إٌّٙظ

فشٚع ػبِخ ٚاصجبرٙب ٚالأزمبي ثؼذ٘ب اٌٝ اعزٕجبؽ فشٚع خبطخ, ثّؼٕٝ اْ ٘زا اٌجؾش 

دساعخ ٔظش٠خ ثؾزٗ رغزٙذف اصجبد اْ ِزغ١شاد الالزظبد الاعبع١خ ٌٙب دٚس ُِٙ عذا فٟ 

ٙب فٟ ػ١ٍّخ طٕغ ٚرٕف١ز اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ثشىً ػبَ صُ ِٓ اٌّّىٓ لأٞ ثبؽش اْ ٠ٛظف

اؽبس دساعخ ع١بعخ خبسع١خ ثؼ١ٕٙب اٚ لشاس خبص ِٓ لشاساد اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ لأٞ دٌٚخ 

 ٚ٘ىزا.

Introduction 

 Foreign policy makers are aware that they are bound by many 

influential variables in the process of foreign policy making and the 

means of implementation. This realization results in a strict 

commitment to the development of these variables in the exercise of 

foreign policy objectives. Of course a meaningful and planned 

movement. Among these variables are the various economic variables 

that have been transformed since the changes and developments of the 

international system and international relations at the end of the 

twentieth century constitute one of the most important and the most 
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serious determinants and opportunities for decision-makers in the 

performance of their duties in foreign policy. Where no foreign policy 

aimed at success and efficiency is able to ignore the role of these 

variables, but instead and in recognition of its role at the internal level 

within the communities, decision makers employed other foreign 

policy tools to contribute to the completion of economic tasks in a 

method similar to the method of means of the ends It works double 

when it becomes a means to achieve an end in itself because of its 

importance in achieving goals to a certain end later. In other words, 

the variables of the economy in relation to foreign policy have led to a 

dual function. On the one hand, it is a very important factor in pushing 

foreign policy decision makers to commit themselves to pursuing 

them. On the other hand, it is a means employed in implementing 

foreign policy and achieving its objectives. And its crucial function in 

foreign policy. 
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I.  يفهىو الاقتصادThe concept of economics 

عٙب اٌمشآْ اٌىش٠ُ  ّٛ ِٓ وٍّخ  وبشزمبقِفَٙٛ الالزظبد فٟ اٌٍغخ عبء فٟ ِشاعغ وض١شح ر

 99لظذ ٚاٌزٟ رؼٕٟ اعزمبِخ فٟ اٌّغ١ش ٚلذ روش ౫ಋ رؼبٌٝ ٘زا اٌّؼٕٝ فٟ عٛسح ٌمّبْ ا٠٢خ 

ؽ١ش اساد ٌمّبْ فٟ  9ػٕذِب اشبس اٌٝ ؽذ٠ش ٌمّبْ اٌؾى١ُ ِغ اثٕٗ ) ٚالظذ فٟ ِش١ه(. 

ٗ ٕ٘ب الاشبسح اٌٝ عذٜٚ ِشاػبح ػذَ الافشاؽ ٚاٌزجز٠ش فٟ اٌغٙذ ٚاٌىٍفخ اٚ ٔظ١ؾزٗ لاثٕ

اٌزمز١ش ٟٚ٘ ٔظ١ؾخ رٚ اثؼبد عٍٛو١خ رؾًّ ِؼبٟٔ وض١شح ِٕٙب الاخلال١خ ٚاٌذ١ٕ٠خ ٚالالزظبد٠خ 

 اٌخ.

اِب ِشاعغ اٌٍغخ ِٕٚٙب ِؼغُ ٌغبْ اٌؼشة لاثٓ ِٕظٛس فمذ اشبسد اٌٝ الالزظبد ػٍٝ 

الأفبق ف١مبي ِضلا اْ فلاْ ِمزظذ فٟ إٌفمخ ثّؼٕٝ أٗ ٠زجغ ؽش٠ك ِٕطمٟ ث١ٓ أٗ اػزذاي فٟ 

 2الاعشاف اٚ اٌزمز١ش.

اِب اططلاؽب فأْ الالزظبد ٘ٛ اٌؼٍُ اٌزٞ ٠ٙزُ ثبٌّٛاسد إٌبدسح ٚو١ف١خ رٛظ١فٙب 

 . فبلالزظبد3اٌزٛظ١ف الاِضً فٟ اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ ػجش ػ١ٍّخ أزبط ٚرٛص٠غ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد 

 ارا ثٙزا اٌّؼٕٝ ٠ذسط ِزغ١شاد اٌظٛا٘ش الالزظبد٠خ ٠ٚمذَ اٌؾٍٛي اٌّزؼٍمخ ثّؼبٌغخ ِشبوٍٙب. 

ٚفٟ اٌٛلذ اٌزٞ رىْٛ ف١ٗ ٚظ١فخ الالزظبد ٟ٘ ؽشػ اٌمؼب٠ب ٚاٌّشبوً ٚاٌخ١بساد 

اٌىف١ٍخ ثّؼبٌغزٙب فأْ اٌغ١بعخ ٟ٘ اٌزٟ رؾغّٙب اٚ ػٍٝ الالً رؾغُ اٌخ١بساد الالزظبد٠خ لاْ 

 فٟ اٌؾم١مخ ِبٟ٘ الا الزظبد ِىضف. اٌغ١بعخ

ٚإٌظبَ الالزظبدٞ ػجبسح ػٓ ِغّٛػخ الاؽىبَ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رزذخً فٟ ِشبوً  

 اٌؾ١بح الالزظبد٠خ رذخلا ِجبششا ٚػ١ٍّب

ِٚٓ ٕ٘ب ٔشأد اٌؼلالخ اٌزذاخ١ٍخ اٌّإعغ١خ ث١ٓ إٌظبَ الالزظبدٞ اٌزٞ ٘ٛ ػجبسح ػٓ 

 4 خً فٟ ِشبوً اٌؾ١بح الالزظبد٠خ رذخلا ِجبششا ٚػ١ٍّبِغّٛػخ الاؽىبَ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رزذ

ٚث١ٓ إٌظبَ اٌغ١بعٟ اٌزٞ ٘ٛ ػجبسح ػٓ ٔظبَ اعزّبػٟ ٠إدٞ ادٚاس ٚٚظبئف ِزؼذدح اعزٕبدا 
                                                           

  .99عٛسح ٌمّبْ ا٠خ  9
 295ص  ,اٌضبٌش, ث١شٚد ءاػذاد ٚرظ١ٕف ٠ٛعف اٌخ١بؽ, اٌغض, ٌغبْ اٌؼشة اثٓ ِٕظٛس, 2
ص  (,2009داس إٌّب٘ظ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ,  :ػّبْ), اٌؼلالخ ث١ٓ الالزظبد اٌغ١بعٟ ٚرطٛس اٌفىش الالزظبدٞٔبطش صبثذ,  3

92. 
 ,, رشعّخ ػجذاٌغلاَ سػٛاْ ٚاعؾك ػج١ذ, عٍغٍخ ػبٌُ اٌّؼشفخ"اٌغغشاف١ب اٌغ١بع١خ ٌؼبٌّٕب اٌّؼبطش"ث١زش فٍٕذ ر١ٍٛس,  4

  .920ص (: 2002)283اٌؼذد 
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اٌٝ عٍطخ ِخٌٛخ ٠غزٕذ ا١ٌٙب, ِٕٙب اداسح ِٛاسد اٌّغزّغ, ٚرؾم١ك الآِ, ٚاٌؾفبظ ػٍٝ 

بَ اٌغ١بعٟ فٟ اٞ دٌٚخ ٘ٛ اٌزٞ ٠ؼغ اٌؾذٚد . ٌزٌه ٠ّىٓ اٌمٛي اْ إٌظ5اٌّظبٌؼ اٌؼبِخ 

٠ٚشعُ ا١ٌٙبوً الالزظبد٠خ ٠ٚؼ١ٓ ا٘ذافٙب ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ اٌىض١ش ِٓ ِإعغبد اٌذٌٚخ ٚٚظبئفٙب 

اٌّؾٛس٠خ رىشط ٌٛػغ اٌخطؾ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌغٙٛد الاعشائ١خ اٌّزؼٍمخ ثبلالزظبد فبٌٕٙظ 

, 6فشً الالزظبد فٟ اٌذٌٚخ اٌغ١بعٟ لأٞ دٌٚخ ٘ٛ اٌّؾشن اٌشئ١ظ فٟ رؾذ٠ذ ٔغبػ اٚ 

ٚثٕفظ اٌٛلذ فأْ ؽ٠ٛ١خ إٌظبَ اٌغ١بعٟ ٚا١ٌبرٗ اٌّزؼٍمخ ثبلأداء ٚالاعزغبثخ الا٠غبث١خ 

ٌّزطٍجبد ث١ئزٗ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ رزؼٍك ثشىً ِجبشش ثبٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ ٚؽج١ؼخ 

 ٘ب الالزظبدٞ. أغبصٖ الالزظبدٞ اٌزّٕٛٞ فبٌذٚي ػبدح رزؾشن ع١بع١ب ػٍٝ لذس علاِخ عغذ

ِٚٓ ٘زا اٌغذي ٚأطلالب ِٓ عٙٛد اٌّفىش٠ٓ الالزظبد١٠ٓ اٌز٠ٓ اعّٙٛا فٟ ٚػغ 

الاؽش إٌظش٠خ ٚٚعٙبد إٌظش ٚا٢ساء اٌّز٘ج١خ فٟ لؼب٠ب ِٚزغ١شاد الالزظبد ٌزؾذ٠ذ 

اسػ١خ ِشزشوخ ٠مَٛ ػ١ٍٙب ِٕٙظ الالزظبد ٚؽج١ؼخ رفغ١شٖ ٌٍظٛا٘ش الاعزّبػ١خ ِٕٚٙب 

١خ ٚػلالزٙب ثّزغ١شارٗ الاعبع١خ ٔشأد إٌظش٠خ الالزظبد٠خ اٌزٟ رش١ش اٌٝ اٌظب٘شح اٌغ١بع

اٌمٛاػذ ٚالادٚاد اٌّغزخذِخ ٌزؾ١ًٍ اٌغٍٛن الالزظبدٞ اٌخبػغ ٌٍّلاؽظخ ٚاٌزفغ١ش 

 7ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٌزٕجإ ٚرؼٛد افزشاػبرٙب الاعبع١خ اٌٝ اٌغٍٛن الأغبٟٔ 

ٚٔظبَ الزظبدٞ ثطش٠مخ ٚاٌذٌٚخ طبسد ِٕز لشْٚ خٍذ رؼجش ػٓ ٔظبَ ع١بعٟ  

ِزضإِخ ٚرىب١ٍِخ ٘بدفخ ؽ١ش ٚطفذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ثأٔٙب 

لذ٠ّخ ِٚزغذدح ثبعزّشاس, فٟٙ ػلالخ ؽز١ّخ ِٕز رأع١ظ اٌذٚي اٌم١ِٛخ ّٔذ ٚرظبػذد 

ط١ً ا١ّ٘زٙب ػّٛد٠ب ٚافم١ب خلاي ِشاؽً اٌزبس٠خ اٌغ١بعٟ اٌؾذ٠ش ٚاٌّؼبطش ِشٚسا ثىً رفب

رمٍجبد ػٛاًِ اٌظشاع ٚاٌزؼبْٚ, ٚاٌؾشٚة اٌىجشٜ, ٚاٌّؼب٘ذاد اٌذ١ٌٚخ, ٚاٌزٕظ١ُ اٌذٌٟٚ, 

ِٚإعغبد إٌظبَ اٌذٌٟٚ اٌغ١بعٟ ٚالالزظبدٞ, ٚرطٛساد اٌؾشة اٌجبسدح ِٚب ثؼذ٘ب, 

ٚطٛلا اٌٝ اٌٛلذ اٌؾبػش اٌزٞ لا رٍّه ف١ٗ اٌذٚي ٚأ١ٌبد اداسرٙب الا الاعزّشاس ثّغ١شح 

 ؽز١ّخ.  رخبد١ِٗث١ٓ ِزغ١شاد ع١بعزٙب ٚالزظبد٘ب ثطش٠مخ  اٌشثؾ اٌٛص١ك

                                                           
 .947ص  (2009داس إٌٙؼخ اٌؼشث١خ,  :ث١شٚد) ٌمبِٛط اٌغ١بعٟا, اد١ٔٚظ اٌؼىشٖ 5
 .52ص (, 2093, ٌلأثؾبسِشوض اٌخ١ٍظ ٟ, اثٛ ظج)الالزظبد اٌغ١بعٟ ٌٍؼلالبد اٌذ١ٌٚخسٚثشد ع١ج١ٍٓ,  6
  .30, ص (9995ث١شٚد, داس إٌٙؼخ اٌؼشث١خ, )ربس٠خ اٌفىش الالزظبدٞ ,ػبدي اؽّذ ؽش١ش 7
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غ١ش اْ اٌزطٛساد اٌّغزّشح ٌؼٛاًِ اٌغ١بعخ ٚاٌغغشاف١ب ٚالالزظبد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب 

ٚاٌغٛأت اٌؼغىش٠خ ٚاٌضمبف١خ ٚغ١ش٘ب افؼذ ثطج١ؼخ اٌؾبي اٌٝ اػبدح رشر١ت ِٛػٛػ١خ 

إٌظبَ اٌذٌٟٚ ٚرؾٛلارٗ ٚدٚس  فشػزٙب ػٛاًِ اٌمٛح اٌغذ٠ذح إٌبرغخ ػٓ رفبػً ِزغ١شاد

 ػٕبطش اٌمٛح ف١ٗ. 

ِٚٓ ٔزبئظ ٘زا اٌؾشان رضا٠ذ ا١ّ٘خ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌغ١بعبد اٌذ١ٔب ِٕٚٙب ِزغ١شاد 

الالزظبد ٚاٌضمبفخ ٚاٌج١ئخ ثشىً لافذ ثبػزجبس٘ب ػٕبطش ثبٌغخ الا١ّ٘خ فٟ اٌزأص١ش فٟ ِغبي 

د فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٚلا ٠ضاي ّٔؾ عذ٠ذ اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ ٚاٌغ١بعبد اٌخبسع١خ ٌٍذٚي. ؽ١ش عب

ِٓ اٌظشاع ٚاٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ اعبعخ اٌمٛح ٚإٌفٛر فٟ ِغبي الالزظبد فٟ اؽبس ِب ٠ؼشف 

 ثبٌغ١ٛالزظبد٠خ.

ٚاٌزٟ افؼذ ثطج١ؼخ اٌؾبي اٌٝ رىض١ف ٚر١شح اٌزذاخً ث١ٓ اٌّزغ١شاد ٚاٌظٛا٘ش الالزظبد٠خ  

 ١8خ.ٚاٌغ١بع١خ ِغ رذاخً الاثؼبد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع

ٚفٟ اٌّؼٕٝ ٔفغخ ٠ز٘ت ثشٚط ساع١ذ ؽ١ّٕب ٠مٛي اْ رؾٛلاد اٌغ١بعخ اٌذ١ٌٚخ رشوضد فٟ 

صلاصخ ِظب٘ش اعبع١خ ٟ٘ أزشبس اٌذ٠ّمشاؽ١خ ػب١ٌّب, رؼبػف ػذد إٌّظّبد ِؾ١ٍب ٚد١ٌٚب, 

. فٟ رأو١ذ ٌٍّىبٔخ اٌزٟ 9رضا٠ذ دٚس اٌشجىبد اٌّزؼٍمخ ثبلالزظبد لاع١ّب اٌزغبسح ٚاٌز٠ًّٛ. 

 رّضٍٙب ِزغ١شاد الالزظبد د١ٌٚب ٚٚؽ١ٕب. ثبرذ

II.  .يتغيزاث الاقتصادEconomic variables  

اْ اٌؾذ٠ش ػٓ ِزغ١شاد الالزظبد ٚوأٔٙب اِشا ِزفمب ػ١ٍٗ ػٍٝ الالً ث١ٓ اٌّٙز١ّٓ 

ثبٌشإْٚ الالزظبد٠خ ٚسٚاد إٌظش٠بد الالزظبد٠خ الاعبع١خ ٘ٛ اِش ِخبٌف ٌٍٛلبئغ اٌزٟ 

ٛظ ؽٛي إٌمبؽ الاعبع١خ ٌؼٍُ الالزظبد اثزذاءً ِٓ ِفِٙٛخ, ِشٚسا رؼىظ ثبعزّشاس رجب٠ٓ ٍِؾ

ثّزغ١شارٗ, ٚاٌؼٛاًِ اٌّإصشح ف١ٗ, ٚؽج١ؼخ اٌؼلالبد اٌزٟ رشثؾ ث١ٕٗ ٚث١ٓ اٌؼٍَٛ الاخشٜ, 

فظلا ػٓ اصبسٖ اٌّخزٍفخ ػٍٝ ِغزٜٛ الافشاد اٚ اٌغّبػبد اٚ اٌذٚي اٚ ؽزٝ ػٍٝ ِغزٜٛ 

 إٌظبَ اٌذٌٟٚ ٔفغٗ.

                                                           
 48ص (: 9997)927, اٌؼذد ِغٍخ اٌغ١بعخ اٌذ١ٌٚخ, "الآِ اٌمِٟٛ ٚاٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ, "شٛلٟ ِؾّٛد 8
اٌّشوض اٌؼشثٟ ٌلأثؾبس  ,ث١شٚد), 9وٛسوٟ, رشعّخ د٠ّب اٌخؼشا, ؽ , رؾش٠ش ر١ُ داْ ١ٍ١ِٚبا١ٌٍجشا١ٌخثشٚط ساع١ذ,  9

 228, ص(2096ٚدساعخ اٌغ١بعبد, 
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٠ّىٕٕب اٌجؾش فٟ ِزغ١شاد الالزظبد ثبػزجبس٘ب ِغٍّبد صبثزٗ ِٚزؾممخ  ِٚٓ ٕ٘ب لا 

فؼلا ٠زُ اخؼبػٙب ٌٍزؾ١ًٍ ٚاٌزفغ١ش ٚاٌم١بط ثطش٠مخ ِزفك ػ١ٍٙب, أّب ثؾضٙب ػجش ؽش٠مخ 

خبطخ رغزٙذٞ ثغٍّخ ِٓ ا٢ساء اٌؼملا١ٔخ اٌزٟ رؼغ فٟ الاػزجبس ِإششاد اعبع١خ ٚاخشٜ 

زظبد ثشىً ػبٌّٟ, ثّؼٕٝ رشوض ػٍٝ رٍه اٌّزغ١شاد اٌزٟ صب٠ٛٔخ ٌزؾذ٠ذ اُ٘ ِزغ١شاد الال

رغؼً ِٕٙب اٌذٚي ٘ذفب لا ٠ّىٓ رغبٍ٘ٗ فٟ ع١بعبرٙب اٌخبسع١خ رغؼٝ اٌٝ رؾم١ك اٌمذس 

اٌّشػٟ ِٕٗ ثّب ٠ىفً اعزّشاس ّٔٛ ٚرمذَ الزظبد٘ب ثشىً ٠غؼٍٗ لبدس ػٍٝ أغبص ٚظبئفٗ 

ّزٕب١٘خ, ِٚذ اٌذٌٚخ ثششٚؽ اٌمٛح ٚاٌمذسح الاعبع١خ ٚفٟ ِمذِزٙب رٍج١خ ؽبعبد اٌّغزّغ غ١ش اٌ

 اٌزٟ رإٍ٘ٙب ٌٍؾفبظ ػٍٝ ِظبٌؾٙب اٌم١ِٛخ الاعبع١خ. 

ٚارا ِب لشسٔب اْ ّٔؼٟ لذِب فٟ دساعخ وبفخ اٌّزغ١شاد اٌزٟ ٔشا٘ب اٚ ٠شا٘ب غ١شٔب 

أٙب رّضً عضءا ِٓ الالزظبد ِغ اٌزأو١ذ ػٍٝ ؽج١ؼزٙب غ١ش اٌّزٕب١٘خ اٌزٟ عؼٍذ ِٓ ؽظش٘ب 

بًِ ِّٙخ طؼجخ ٚغ١ش ِغذٞ ٚلا رؼىظ ػشٚسح ػ١ٍّخ اطلا, فأْ ِفَٙٛ ثشىً و

اٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ اٌزٞ ٔؾٓ ثظذدٖ ٚاٌٙذف اٌىبِٓ ٚساءٖ ٠ّىٓ اْ ٠ؼ١غ ٠ٚزلاشٝ. 

ٌزٌه فأْ اٌزطشق اٌٝ اُ٘ اٌّزغ١شاد اٌزٟ ثبرذ رّضً صملا فٟ اؽبس اٞ الزظبد ٚؽٕٟ اٚ دٌٟٚ 

 شػ١خ إٌبرغخ ػٕٙب ؽش٠مخ ِغذ٠خ ٔغج١ب فٟ ٘ىزا دساعبد.ِغ الاشبسح اٌٝ ثؼغ اٌّزغ١شاد اٌف

ٌىٓ لجً اٌذخٛي فٟ رفظ١ً ٘زٖ اٌّزغ١شاد ِٓ إٌّبعت الاشبسح اٌٝ اْ اعبط اٌٙذف 

اٌزٞ رأرٍف ِٓ اعٍٗ ٘زٖ اٌّزغ١شاد ٘ٛ إٌّٛ الالزظبدٞ اٌزٞ ٠ؼذ اٌٙذف الاعبط لأٞ 

 . 90طٛس إٌشبؽ الالزظبدٞع١بعخ الزظبد٠خ وبٔذ ثبػزجبس اْ رٌه ٠ش١ش اٌٝ ارغبٖ ر

٠ٚؼزّذ إٌّٛ الالزظبدٞ ثطج١ؼخ اٌؾبي ػٍٝ ِؼب١٠ش ِخزٍفخ ِٕٙب ِب ٘ٛ الزظبدٞ 

ِشرجؾ ثبٌٕبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ِٚإششاد اٌزظذ٠ش ٚالاعز١شاد ٚٔظ١ت اٌفشد ِٓ إٌبرظ 

ٖ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ اٌخ ِٕٚٙب اعزّبػ١خ رشرجؾ ثٕٛػ١خ اٌّغزّغ ِٚغزٜٛ صمبفزٗ ٚدسعخ رطٛس

فٟ ِغبي اٌظؾخ ٚاٌزؼ١ٍُ ّٚٔؾ اٌؾ١بح ٚاٌؾش٠بد اٌؼبِخ اٌغبئذح فٟ اٌجٍذ ٚشىً إٌظبَ 

اٌغ١بعٟ اٌخ ِٕٚٙب ِب ٘ٛ ١٘ىٍٟ ٠شرجؾ ثّمب١٠ظ اٌزغ١ش ا١ٌٙىٍٟ فٟ الالزظبد ِٓ ث١ٕٙب ٔغت 

                                                           
, "(2095–2003ر١ّٕخ الالزظبد اٌؼشالٟ ث١ٓ رمٍجبد اٌؼٛائذ إٌفط١خ ٚر٠ٕٛغ ِظبدس اٌذخً ٌٍّذح ) "ِظؼت ػجذ اٌؼبي,  90
  24, ص(2097سعبٌخ ِبعغز١ش, و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد عبِؼخ اٌمبدع١خ, )
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اٌؼّبٌخ فٟ لطبػبد الالزظبد ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٌٍظبدساد اٌظٕبػ١خ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌزوبء 

 .اٌظٕبػٟ ٚ٘ىزا

 ِٚٓ ث١ٓ اُ٘ ِزغ١شاد الالزظبد ٟ٘ الارٟ : 

I.  انتكنىنىجياTechnology 

٠ؼذ ِفَٙٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ ٔبلشٙب اٌىض١ش ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّفىش٠ٓ 

ٚاخزٍفٛا فٟ ٔظشرُٙ ٌٗ ٔظشا لاخزلاف اخزظبطبرُٙ ٚرطٛس عّبد اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٚخشعبرٙب 

ػجش اٌضِٓ, ٌىٓ ِب ٘ٛ ِزفك ػ١ٍٗ ٘ٛ اْ اٌزىٌٕٛٛع١ب لذ٠ّخ عذا ٚرؼٛد اٌٝ ثذا٠بد 

 رط٠ٛؼٗؽ١ّٕب وبٔذ اؽذٜ اٌٛعبئً اٌزٟ اوزشفٙب الأغبْ ػٕذ  الاخزشاػبد اٌجشش٠خ اٌجغ١طخ

اٌجذائٟ ٌٍطج١ؼخ ٚثؼذ٘ب اطجؾذ اداح ٠غزؼٍّٙب ٌخذِزٗ ِٚغبػذرٗ ٌمؼبء ؽبعبرٗ اٌّزٕب١ِخ 

ٚاٌّخزٍفخ صُ رطٛس اعزخذاِٙب اٌٝ اٌذسعخ اٌزٟ اطجؾذ ف١ٙب ِّٙخ عذا فٟ ؽ١بح الأغبْ 

اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ ثشىً عؼً اٌّٙز١ّٓ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب ٠شْٚ أٙب اٌّغإٌٚخ ػٓ ِؼظُ اٌزغ١شاد 

 .٠ٚ99شٙذ٘ب اٌؼبٌُ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌفشد ٚاٌغّبػخ ٚاٌذٌٚخ ٚإٌظبَ اٌذٌٟٚاٌزٟ شٙذ٘ب 

فٟ  9770ِٚٓ ؽ١ش الاعزخذاَ فأْ ِظطٍؼ اٌزىٌٕٛٛع١ب اعزخذَ لأٚي ِشح ػبَ 

 . 92اٌّب١ٔب ٠ٚؼٕٟ فٟ اٌٍغخ ا١ٌٛٔب١ٔخ ػٍُ طٕبػخ اٌّؼشفخ إٌظب١ِخ اٚ اٌؼٍُ اٌزطج١مٟ

٠ٕب ٌُٙ ٟ٘ فىش ٚاداء ٚؽٍٛي اوضش ِّب ٟ٘ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب وّب ٠فّٙٙب اٌىض١ش ٚٔظُ ٔؾٓ سأ

الزٕبء ٌّخشعبرٙب, ٟٚ٘ ثطج١ؼخ اٌؾبي ١ٌغذ ِغشد ػٍُ اٚ رطج١ك ٌٍؼٍُ اٚ اعٙضح ثً اشًّ 

 ثىض١ش رزؼّٓ وً ٔشبؽ أغبٟٔ ٠شًّ اٌغٛأت اٌؼ١ٍّخ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ. 

ِبد ٌزٌه فأْ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٟ٘ عٙذ أغبٟٔ ٚؽش٠مخ ٌٍزفى١ش فٟ اعزخذاَ اٌّؼٍٛ

ٚاٌّٙبساد ٚاٌخجشاد ٚاٌؼٕبطش اٌجشش٠خ ٚغ١ش اٌجشش٠خ اٌّزبؽخ فٟ ِغبي ِؼ١ٓ ٚرطج١مٙب فٟ 

ب اوزشبف ٚعبئً ٌؾً ِشىلاد الأغبْ ٚاشجبع ؽبعبرٗ ٚص٠بدح لذسارٗ ٚاٌزؾىُ إٌغجٟ 

 .13بعىايم انطبيعت 

                                                           
, ص (2090ػّبْ, داس اٌضمبفخ, ) ,الافبق–الاعزؼّبلاد -َاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغذ٠ذح ٌلأػلاَ ٚالارظبي, اٌّفٙٛفؼ١ً دٌٛ,  99

995  
  925فؼ١ً دٌٛ, اٌّظذس ٔفغٗ ص  92
ص  ,(2006اٌمب٘شح, ػبٌُ اٌىزت ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌطجبػخ, ), إٌّٙظ اٌزشثٛٞ ٚرؾذ٠بد اٌؼظشِغذٞ ػض٠ض اثشا١ُ٘,  93

924  
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ٕظُ ٌٍٚزىٌٕٛٛع١ب صلاس ِؼبٟٔ اعبع١خ: الاٚي ٘ٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب وؼ١ٍّبد اٞ اٌزطج١ك اٌّ

ٌٍّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ, اٌضبٟٔ ٘ٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب وٕٛارظ ٚرؼٕٟ اٌّٛاد إٌبرغخ ػٓ رطج١ك اٌّؼشفخ 

اٌؼ١ٍّخ, ٚاٌضبٌش ٘ٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب وؼ١ٍّبد ٚٔٛارظ ِؼب اٞ اٌؼ١ٍّبد ٚٔٛارغٙب ِؼب وبٌؾبعٛة 

 ٚرم١ٕبرٗ اٌّغزخذِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٚ اٌزظ١ٕغ ٚغ١شٖ. 

ٛعٟ اِشا ِؼزشف ثٗ فٟ ادث١بد الالزظبد, فمذ اْ الا١ّ٘خ الاعبع١خ ٌٍزمذَ اٌزىٌٕٛ

اعّغ ػٍٝ ٘زٖ إٌمطخ ع١ّغ اٌّفىش٠ٓ اٌّٙز١ّٓ ثبلالزظبد عٛاء وبٔٛا سأعّب١١ٌٓ اٚ 

اشزشاو١١ٓ اٚ غ١شُ٘ أطلالب ِٓ أطجبػبرُٙ ؽٛي ِغبّ٘خ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ِّٙخ الأغبْ 

 . 94ثبٌغ١طشح ػٍٝ اٌطج١ؼخ ٚاعزغلاي ِٛاسد٘ب ٌظبٌؾٗ

ٌزىٌٕٛٛعٟ ٘ٛ اٌزٞ ٠ؾذد ِؼذي ّٚٔؾ إٌّٛ الالزظبدٞ ػجش ر١ّٕخ لطبػبرٗ فبٌزمذَ ا

اٌشائذح وبٌمطبع اٌظٕبػٟ ٚاٌضساػٟ ٚاٌخذِٟ ٚثبٌزبٌٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ وىً ِٚٙبسارٗ 

 . 95ِٚفِٙٛخ ٚٔظشرٗ ٚسأ٠ٗ ٚث١ئخ اٌؼًّ ٚاٌفشص ٚإٌّؾ الاعزّبػٟ ٚاٌؼبئٍٟ

ح فٟ اٌّغزّؼبد ٚاٌٛؽذاد اٌغ١بع١خ فبٌزىٌٕٛٛع١ب ثبرذ ر١ّٙٓ ػٍٝ وً رفبط١ً اٌؾ١ب

ٚرفشع ع١طشرٙب ؽزٝ ػٍٝ طؼ١ذ اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ ثشىً لا ٠ز١ؼ ٌغ١بعبد اٌذٚي خ١بسا فٟ 

اٌزؼبؽٟ ِؼٙب, فٟٙ رغزخذَ ٚثطش٠مخ ل١بد٠خ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ, فٟ ِغبي الارظبلاد 

ظ الاداسٞ ث١ٓ فشٚع ٚاٌّٛاطلاد, فٟ ِغبي الاٌىزش١ٔٚبد, رىٌٕٛٛع١ب الاداسح ػجش اٌذِ

اٌّششٚػ١بد ٚل١بدارٙب الاداس٠خ ٚرٕف١ز اٌمشاساد, فٟ ِغبي اٌظؾخ ٚاٌطت ٚاطؾبػ اٌج١ئخ 

ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد الا١ٌٚخ اٌظذ٠مخ ٌلإٔغبْ ٚث١ئزٗ ٚاٌّغبي اٌزشف١ٟٙ ) اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ اٌّغزذاِخ 

٠مخ ٔبػّخ, فٟ اٌّغبي (,فٟ ِغبي الاػلاَ ٚاٌضمبفخ ٚاػّبَ اعٍٛة اٌؾ١بح ال١ّ١ٍب ٚد١ٌٚب ثطش

 اٌؼغىشٞ ٚاٌزغٍؼ, اٌظٕبػبد اٌّذ١ٔخ اٌّخزٍفخ.... اٌخ. 

ٚثزٌه فمذ ثبرذ اٌزىٌٕٛٛع١ب رزؾىُ ثبٌّٕٛ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ ثشىً وج١ش ٚفٟ رؾذ٠ذ 

لٛح الالزظبد, ٚٔظشا لاْ اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٠ؼذ اٌؾٍمخ اٌؾبعّخ فٟ رؾذ٠ذ لٛح الزظبد اٌذٚي 

                                                           
  208ص  (,9990عبِؼخ ثغذاد, -و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ)اٌؼشاق, ,ػٍُ الاعزّبع اٌغ١بعٟ اعغٗ ٚاثؼبدٖطبدق الاعٛد,  94
  24(: ص2004)293, اٌؼذد ِغٍخ اٌّغزمجً اٌؼشثٟ, "الزظبد اٌّؼشفخ ٚالآِ الالزظبدٞ اٌؼشثٟ"أظش و١ٍت عؼذ,  95
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. اػبفخ اٌٝ اْ 96اٌؼٕبطش اٌّؾذدح ٌٍّىبٔخ الال١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ لأٞ دٌٚخ  فمذ اطجؼ اؽذ اُ٘

ارمبْ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثغشػخ ٚد٠ٕب١ِخ ِؾذداْ سئ١غ١بْ ٌمذسح اٞ ثٍذ فٟ اٌٍؾبق ثّغز٠ٛبد 

اٌّؼ١شخ فٟ اٌجٍذاْ اٌّزمذِخ ٚػٍٝ رؼض٠ض اٌمذساد اٌزٕبفغ١خ فٟ الاعٛاق اٌذ١ٌٚخ فظلا ػٓ أٙب 

اِخ إٌّٛ الالزظبدٞ اٌغش٠غ, فبٌذٚي اٌّزمذِخ رىٌٕٛٛع١ب ِضلا لا رزأصش ؽبعّخ فٟ ِغبي اعزذ

وض١شا ثبسرفبع اعؼبس اٌّٛاد اٌخبَ ؽزٝ ٌٛ وبٔذ ِغزٛسدح ٌٙب لاْ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ فٟ 

طٕبػزٙب رمًٍ ِٓ و١ّبد اٌخبَ اٌّطٍٛثخ لإٔزبط ٔفظ اٌمذس اٌزٞ رغزخذَ ٌظٕبػزٗ اٌذٚي 

اٌّٛاد الا١ٌٚخ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ رؾغ١ٓ إٌّبفغخ اٌذ١ٌٚخ ػٍٝ ِغزٜٛ إٌب١ِخ و١ّبد اوجش ِٓ 

الاعؼبس ٚاٌغٛدح ثؼذِب رؾٌٛذ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّؼشفخ اٌٝ الاطً اٌغذ٠ذ ِٓ اطٛي الأزبط 
97 . 

ٚ٘ىزا ثبرذ اٌزىٌٕٛٛع١ب اصّٓ عٍؼخ فٟ اٌؼبٌُ فبٌىً ٠ؾزبعٙب ٌؼّبْ اٌؾظٛي ػٍٝ 

اثزىبس اٌزىٌٕٛٛع١ب ثٕفغٗ ٠ؾبٚي ششاء٘ب اٚ عشلزٙب  ِٛلغ ١ِّض فٟ اٌّغزمجً, ِٚٓ لا ٠غزط١غ

ارا رؼزس ػ١ٍخ الزٕبئٙب فبٌخ١بس ِؾذٚد ٚطؼت, ٌزٌه لا غشاثخ ػٕذِب ٔلاؽع اْ اٌذٚي ثبرذ 

رخظض عبٔت ُِٙ ِٓ لذسارٙب اٌغبعٛع١خ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اعشاس اٌزىٌٕٛٛع١ب ثؼذ اْ وبٔذ 

ٞ طشٔب ٔزبثغ ف١ٗ رؼضش عٛاع١ظ رخظظٗ ٌّؼشفخ اعشاس ع١بع١خ ٚػغىش٠خ اٌٝ اٌذسعخ اٌز

اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚعٛاع١ظ الاعشاس اٌؼغىش٠خ ٚاٌغ١بع١خ ثجؼؼُٙ ُٚ٘ ِبػْٛ فٟ اداء 

 ٚاعجبرُٙ. 

II.  انطاقت وانًىارد الاونيتEnergy and raw materials  

لا ٠ّىٓ دساعخ اٞ دٌٚخ فٟ ِغبي رطٛس٘ب الالزظبدٞ ٚثٕبء لٛرٙب اٌزار١خ اٚ رم١١ّٙب 

اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌطبلخ اٌزٟ رزٛافش ػ١ٍٙب وّمِٛبد اعبع١خ ٌؼٕبطش اٌمٛح ثؼ١ذا ػٓ دساعخ 

اٌم١ِٛخ, ؽ١ش رغزخذَ و١ّبد ٚرٕٛع ٘زٖ اٌّٛاسد ٚاِىب١ٔخ ٚؽش٠مخ اعزضّبس٘ب ثأعٍٛة 

الزظبدٞ اٚ ع١بعٟ فؼبي ٌٍز١١ّض ث١ٓ اٌذٚي اٌفم١شح ٚاٌغ١ٕخ ٚاٌذٚي اٌم٠ٛخ ٚاٌؼؼ١فخ ٚاٌذٚي 

 اٌّإصشح ٚاٌّإصش ثٙب.
                                                           

, ِإعغخ الا٘شاَ, اٌمب٘شح, ثبلأ٘شاَ, ِشوض اٌذساعبد اٌغ١بع١خ ٚالاعزشار١غ١خ 2094اٌزمش٠ش الاعزشار١غٟ اٌؼشثٟ ٌؼبَ  96
  247ص 

, الاِبٔخ اٌؼبِخ ٌغبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ, طٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ, اثٛ ظجٟ, 2097اٌزمش٠ش الالزظبدٞ اٌؼشثٟ اٌّٛؽذ ٌؼبَ  97
  93داس اٌفغش ٌٍطجبػخ, ص 
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فمذ ػشف الأغبْ اٌطبلخ ٚاٌّٛاد الا١ٌٚخ ِٕز ثذا٠خ ٚعٛدح ػٍٝ الاسع ٚطبسد   

ِىْٛ اط١ً ِٓ ِىٛٔبد ؽ١برٗ ا١ِٛ١ٌخ ٚٚع١ٍخ اعبع١خ ِٓ ث١ٓ ٚعبئً رطٛسٖ اٌؾؼبسٞ 

ّٖٚٔٛ اٌؼّشأٟ ٚاٌغ١بعٟ ٚالالزظبدٞ ثؼذ اْ اطجؾذ الاداح اٌشئ١غخ اٌزٟ رّذ اٌىْٛ 

 ثبٌؾشوخ ٚاٌذ٠ِّٛخ.

ُ ٠غغ الأغبْ ثأٞ ؽبي الاعزغٕبء ػٕٙب ػٍٝ ِذٜ ؽمت اٌزبس٠خ ثؼذ اْ ٚرجؼب ٌزٌه ٌ

 دخٍذ فٟ وً ِفبطً اٌؾ١بح ثطش٠مخ ِجبششح ٚغ١ش ِجبششح. 

ٚرطٛس ِفَٙٛ اٌطبلخ اٌٝ اْ ٚطً اٌٝ ِفِٙٛٗ اٌؾبٌٟ اٌشبئغ اٌزٞ ٠ّىٕٕب اٌمٛي اْ وً لذسح 

بط اٌٝ ؽبلخ ٚػ١ٍٗ فأْ الأغبْ ػٍٝ اٌم١بَ ثؼًّ عٛاء وبْ فىش٠ب اَ ِبد٠ب ػجش عٙذ ِؼ١ٓ رؾز

 ٘ٛ الاطٍؼ ٚالالذس ػٍٝ اعزخذاَ ؽبلبرٗ اٌّخزٍفخ. 

ِٚٓ ٕ٘ب اسرجؾ ِفَٙٛ اٌطبلخ ٚاٌمذسح ػٍٝ اعزخذاِٙب ثّفَٙٛ اٌىفبءح ٚالاداء 

ٚاسرجطذ اٌؾؼبساد ٔغج١ب ثّذٜ لذسرٙب ػٍٝ اٌٛطٛي ٌّظبدس اٌطبلخ أطلالب ِٓ اْ 

 . 98ٔظبَ أزبعٟ ػبٌّٟ. اٌطبلخ ٟ٘ اٌّذخلاد الاعبع١خ لاٞ 

ِٚٓ ٕ٘ب فأْ اٌطبلخ ٠ّىٓ اْ رؼشف ػٍٝ أٙب اٌمذسح ػٍٝ أغبص ػًّ ِب, اٟٚ٘ لذسح 

. ٟٚ٘ وزٌه لذسح ٔظبَ ِب ػٍٝ أزبط 99اٌّبدح ػٍٝ اػطبء لٜٛ لبدسح ػٍٝ أغبص ػًّ ِؼ١ٓ. 

سثؾ فبػ١ٍخ اٚ ٔشبؽ خبسعٟ ٟٚ٘ و١ّخ ف١ض٠بئ١خ رظٙش ػٍٝ شىً ؽشوخ ١ِىب١ٔى١خ اٚ ؽبلخ 

 ث١ٓ ا٠ٛٔخ اٌزسح.

اِب اٌّٛاسد الا١ٌٚخ فٟٙ رٌه إٌبرظ اٌطج١ؼٟ اٌزٞ رُ اعزخشاعٗ ثى١ّبد رغبس٠خ 

 .20لأغشاع اٌزغ٠ٛك اٌذٌٟٚ اٚ الاعزٙلان اٌّؾٍٟ 

ٌٍّٚٛاسد الا١ٌٚخ ا١ّ٘خ فبئمخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌز٠ّٕٛخ ٠ٚزٛلف ػٍٝ رٛفش٘ب إٌّٛ 

الالزظبدٞ اٌٝ ؽذ ثؼ١ذ ثؼذِب اطجؼ إٌشبؽ الالزظبدٞ فٟ ػبٌُ ا١ٌَٛ ٚٔز١غخ ٌٍزغ١شاد 

                                                           
١ش ِٕشٛسح, و١ٍخ اؽشٚؽخ دوزٛساٖ غ), "اٌؼشثٟ فٟ ػً اٌّزغ١شاد اٌؼب١ٌّخِغزمجً إٌفؾ "ٔغلاء ػجذ اٌٛ٘بة اؽّذ,  98

 56, ص (2005اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ, –اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ
اٌٍغٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌغشثٟ اع١ب, ثٕبء اٌمذساد فٟ رٕظ١ُ اٌطبلخ اٌّغزذاِخ ٔٙظ اٌزخف١ف ِٓ اٌفمش ٚادِبط  99

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ دٚي الاعىٛا,  لأغشاعالاٚي, اٌطبلخ ء زّبِبد اٌشئ١غخ. اٌغضػٟ ػّٓ الا٘لؼب٠ب إٌٛع الاعزّب
  33ص  2096

 .77ص(: 9985), 7, اٌؼذد ِغٍخ إٌّبس, "اٌّٛاسد الا١ٌٚخ ٚاٌظشاع اٌذٌٟٚ" ِبصْ اٌشِؼبٟٔ, 20
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ا١ٌٙى١ٍخ اٌزٟ ١ّٕ٘ذ ػٍٝ ؽج١ؼخ إٌظبَ الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ ِششٚؽ ثبِزلان اٚ الافزمبس 

 ّزٍه ثذٚس٘ب رأص١ش اعزضٕبئٟ ػٍٝ اٌغ١بعخ اٌذ١ٌٚخ. ٌٍّٛاد الا١ٌٚخ ٚاٌزٟ ر

ٚ٘ىزا اطجؼ ِٓ إٌبدس اْ رٕؼُ اٌذٚي ثّغز٠ٛبد ١ِّضح ِٓ عٛدح اٌؾ١بح ٌشؼجٙب اٚ 

٠ىْٛ ٌٙب ِىبٔخ ١ِّضح فٟ اٌشإْٚ اٌذ١ٌٚخ ارا وبٔذ رؼبٟٔ ِٓ الافزمبس اٌٝ اٌّٛاد الا١ٌٚخ 

ٍفخ, فبٌمٛح ثبرذ ِغزجؼذح فٟ ظً ػبٌُ عٛاء ػجش اِزلاوٙب ٌٙب اٚ رؼزس ششاء٘ب لأعجبة ِخز

٠مَٛ ػٍٝ اعبط اٌمٛح اٌّبد٠خ ٚاٌزٟ ٠شىً اٌمطبع اٌظٕبػٟ إٌٛاح اٌظٍجخ ف١ٙب ٚ ٠ؼزّذ ثذٚسح 

ػٍٝ ِمذاس ِب ٠زٛفش ِٓ اٌّٛاسد الا١ٌٚخ ٚؽش٠مخ أزبعٙب اٚ ؽش٠مخ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ٚاعؼبس٘ب 
29 . 

ػٛاًِ اٌؾؼبسح الأغب١ٔخ  ِٚٓ ٕ٘ب اطجؾذ اٌّٛاسد الا١ٌٚخ ػبِلا اعبع١ب ِٓ

اٌؾذ٠ضخ لا ٠ّىٓ الاعزغٕبء ػٕٙب رؾذ اٞ ظشف ِٓ اٌظشٚف ٚ٘ٛ الاِش اٌزٞ عؼً ِٕٙب 

ا٘ذافب سئ١غخ ٌٍغ١بعبد اٌخبسع١خ ٌٍذٚي ٚلإِٔٙب اٌمِٟٛ ١ِٚذاْ ٌٍؾٛاس ٚاٌزفبٚع ٚاٌّغبِٚخ 

بد٠خ ٚاٌؼغىش٠خ فٟ اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ فٟٙ اِب ِفزبػ ٌذخً دٚي ِؼ١ٕخ اٚ ِفزبػ ٌٍمٛح الالزظ

 ٌذٚي اخشٜ اٚ ٟ٘ ١ِذاْ ٌلاعزضّبس ٚاٌزغبسح ٌٍطشف١ٓ. 

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اْ اٌطبلخ رشرجؾ ثشىً ٚص١ك ثبٌّٛاسد الا١ٌٚخ الا أٙب اوزغجذ 

لأعجبة وض١شا اثؼبدا اعزشار١غ١خ ثبِز١بص ٠ٚأرٟ إٌفؾ ٚاٌغبص اٌطج١ؼٟ فٟ ِمذِزٙب, فبٌطبلخ اٌزٟ 

لأداء ع١ّغ أٛاع اٌؼًّ ٚثّب اْ اٌؼًّ ٠شىً اٌمبػذح الاعبط رّضً ِظذسا اعبع١ب ٚاٌٛؽ١ذ 

ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ فأْ رٛفش اٌطبلخ ثبٌٛلذ ٚاٌمذس إٌّبعت لأداء اٌؼًّ 

 . ٠22ؼذ الزظبد٠ب ششؽب ػشٚس٠ب لأؽذاس اٞ ػ١ٍّخ ر١ّٕخ اٚ ّٔٛ الزظبدٞ 

فٟ ثً ٠غت وزٌه رٛفش وفبءح اعزخذاَ ٘زٖ غ١ش اْ رٛفش اٌّٛاد الا١ٌٚخ ٚاٌطبلخ فؾغت لا ٠ى

اٌّٛاسد ٚرٛظ١فٙب فٟ ص٠بدح لٛح اٌذٌٚخ ٚاثشاص٘ب ٚثخلاف رٌه ثّىٓ اْ رىْٛ ِشدٚدارٙب 

عٍج١خ, ٚرزٛفش اٌىفبءح ػٕذِب رزٛفش اٌمذساد اٌجشش٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌغ١بع١خ اٌمبدسح ػٍٝ 

رؼض٠ض لذسح الالزظبد اٌمِٟٛ  اعزغلاي ٘زٖ اٌّٛاسد ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ِٕزغبد ِخزٍفخ رؼًّ ػٍٝ
                                                           

سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ), "اٌغ١بعٟ اٌخبسعٟ لزظبد٠خ فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساصش اٌّظٍؾخ الا"عؼذ ػج١ذ اٌغؼ١ذٞ,  29
  26, ص (2002ِٕشٛسح, و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ, عبِؼخ إٌٙش٠ٓ, 

, (2094اٌغضائش, عبِؼخ لبطذٞ ِشثبػ, )الاٚي,  ءاٌغض ِذخً اٌٝ الالزظبد اٌجزشٌٟٚ )الزظبد إٌفؾ(ا١ِٕخ ِخٍفٟ,  22
  30ص 
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ٚرشرمٟ ثٗ اٌٝ ِغز٠ٛبد ِزمذِخ ِٓ اٌشفب١٘خ ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزٕبفظ ثشىً ٠ؼفٟ ػٍٝ لٛح 

 اٌذٌٚخ ِض٠ذا ِٓ اٌضخُ ٠ٚؼضص اداء٘ب اٌغ١بعٟ. 

III. انتجارة انخارجيت Foreign Trade  

٠زفك اغٍت اٌّٙز١ّٓ ثبٌشإْٚ الالزظبد٠خ اْ اٌزغبسح اٌخبسع١خ رإدٞ دٚسا ١ِّضا فٟ  

إٌّٛ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ, ٚأطلالب ِٓ ٘زا اٌذٚس اؽزفظذ اٌزغبسح اٌخبسع١خ ٚػٍٝ ِش 

اٌغ١ٕٓ ثىٛٔٙب ِظٍؾخ الزظبد٠خ لا ٠ّىٓ اٌزفش٠ؾ ثٙب اٚ اٌزٙبْٚ فٟ رؾغ١ٓ ششٚؽٙب 

 ِٚغزٛا٘ب. 

ٌىض١ش ِٓ إٌظش٠بد الالزظبد٠خ ث١ٓ اٌزغبسح اٌخبسع١خ ٚػ١ٍّخ إٌّٛ فمذ سثطذ ا

ٚاٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ, فٟٙ ٠ّىٓ اْ رإدٞ دٚسا ل١بد٠ب ٌؼ١ٍّخ إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ اٌذٚي 

اٌّزمذِخ ٚاٌّزؾشسح الزظبد٠ب ٔز١غخ ٌّٕٛ اٌطٍت ػٍٝ اٌظبدساد فٟ اٌغٛق اٌؼب١ٌّخ, فٟ ؽ١ٓ 

اٚ خبدِب فٟ عج١ً أغبػ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ اوضش ِٓ ٠ّىٕٙب اْ رؼذ ػبِلا ِغبػذا 

 وٛٔٙب ِبوٕخ ٌٍّٕٛ الالزظبدٞ فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ.

ٚرش١ش اٌذساعبد اٌٝ اْ ٕ٘بن ػلالخ ٚص١مخ ث١ٓ اٌزغبسح اٌخبسع١خ ٚاٌذخً اٌؾم١مٟ 

خ اٌٝ ٚالأزبط ٚث١ٓ اٌشفب١٘خ الالزظبد٠خ ػِّٛب, غ١ش اْ دسعخ ٘زٖ اٌؼلالخ رخزٍف ِٓ دٌٚ

 . 23اخشٜ ٔز١غخ لاخزلاف ا١ّ٘خ اٌزغبسح اٌخبسع١خ ثبٌٕغجخ لالزظبد وً دٌٚخ

ِٚٓ خلاي اٌزغبسح رغزط١غ اٌذٚي اٌٛطٛي اٌٝ الاعٛاق ِٓ اعً طبدسارٙب 

 .24ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغذ٠ذح ػجش ٔمٍٙب ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌذٌٟٚ. 

١ك اٌغٛق اٌّؾٍٟ ٚرز١ؼ ٌٍذٚي إٌب١ِخ ٚاٌفم١شح فشطخ رّىٕٙب ِٓ ِؼبٌغخ ػ

ٚاٌؾظٛي ػٍٝ ٚفٛساد اٌؾغُ ٚر١ٙأ اٌفشطخ لاعز١شاد اٌغٍغ اٌشأعّب١ٌخ ٚاٌّٛاسد اٌزٟ 

رزطٍجٙب ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ, اػبفخ اٌٝ دٚس٘ب فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼشفخ اٌزٟ سثّب رىْٛ ل١ّزٙب 

رى٠ٛٓ  اوضش ِٓ ل١ّخ الاعز١شاد اٌّجبشش ٌٍغٍغ اٌّبد٠خ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ, فؼلا ػٓ دٚس٘ب فٟ

                                                           
  94, ص (2009ػّبْ, داس اٌظفبء ٌٍٕشش, )اٌزغبسح اٌخبسع١خ٠ٛعف عؼ١ذ ٚاخشْٚ,  23
 –اٌّإعغخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍز١ّٕخ ٚاٌز٠ًّٛ, ٠ٛ١ٔٛسن  –, اٌجٕه اٌذٌٟٚ ٌلأٔشبء ٚاٌزؼ١ّش2097أظش رمش٠ش اٌز١ّٕخ فٟ اٌؼبٌُ ٌؼبَ  24

 . 2098اٌمب٘شح, 
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سأط اٌّبي ػجش ص٠بدح اٌذخً اٌؾم١مٟ ِٚٓ خلاي رخظ١ض اوضش وفب٠خ ٌٍّٛاسد ٚاٌزٞ ٠إدٞ 

 . 25ثذٚسح اٌٝ ص٠بدح فٟ اٌمذسح ػٍٝ الادخبس, ٚاخ١شا فٟ دٚس٘ب ٌزشغ١غ الاعزضّبس 

ٚأطلالب ِٓ ٘زٖ الا١ّ٘خ اٌزٟ ِضٍزٙب ٚلا رضاي اٌزغبسح اٌخبسع١خ ٠ؼذ ثبلإِىبْ ادسان  

ٌٟٚ اٌٛاعغ ثبٌزغبسح ٚاٌمٛاػذ اٌزغبس٠خ اٌذ١ٌٚخ ٚاٌغؼٟ اٌٝ رٕظ١ُ ششٚؽ اٌزغبسح الا٘زّبَ اٌذ

اٌذ١ٌٚخ ٚٚػغ اٌمٛاػذ اٌخبطخ ثزؾش٠ش٘ب ٚثزي اٌغٙٛد فٟ ٘زا اٌّغبي, ٚاٌزٟ ِٓ اّ٘ٙب رٌه 

اٌذػُ اٌزٞ رمذِٗ اٌّإعغبد اٌذ١ٌٚخ ٌّٕٛ اٌزغبسح ٚفٟ ِمذِخ ٘زٖ اٌّإعغبد ِٕظّخ اٌزغبسح 

ٟ رؼذ اؽذس خطٛح فٟ ِغبي ا٠غبد ث١ئخ رغبس٠خ الذس ػٍٝ ر١ٙئخ اٌّغبي ٌٍزجبدي اٌؼب١ٌّخ ٚاٌز

 . 26ِزؼذد الاؽشاف ٌٍغٍغ ٚاٌخذِبد 

ٚوزٌه ٠ّىٓ فٟ ٔفظ اٌغ١بق ادسان الارغبٖ اٌؼبٌّٟ اٌّزضا٠ذ ٔؾٛ اٌزىزلاد الالزظبد٠خ 

١ّخ عٛاء ػٍٝ اٌّغزٜٛ الال١ٍّٟ اٚ اٌذٌٟٚ ِٓ اعً ػّبْ الاعٛاق اٌخبسع١خ, فبٌزٕ

الالزظبد٠خ اٌّلائّخ رزطٍت اعٛالب ٚاعؼخ ٌٍزظذ٠ش, ٚ٘زٖ الاعٛاق ثؼذ اْ وبْ ٠زُ رٛف١ش٘ب 

ػجش اٌغ١طشح اٌغ١بع١خ ٚاٌؼغىش٠خ اٌّجبششح اٚ غ١ش اٌّجبششح اطجؾذ رزٛفش ػجش اٌٍغٛء اٌٝ 

 .27اٌزغّؼبد الالزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ اٌىجشٜ 

بد٠خ اٌذ١ٌٚخ ِٓ ٔضاػبد ٚؽشٚة ِٚٓ ٕ٘ب ٠ّىٕٕب رفغ١ش ِب رشٙذٖ اٌؼلالبد الالزظ

ٚطشاػبد رغبس٠خ ِزفغشح رؼىظ ؽش٠مخ رفبػً اٌمٜٛ اٌزغبس٠خ اٌىجشٜ اٌزم١ٍذ٠خ ِٕٙب 

 ٚاٌظبػذح ٚإٌبشئخ ِغ اٌّزغ١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ اٌج١ئخ اٌزغبس٠خ اٌذ١ٌٚخ. 

IV.  رأس انًال. Equity capital 

ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ وب١ٌَٛ اٚ اٌغٕخ ٠ؼشف سأط اٌّبي ػٍٝ أٗ خض٠ٓ ِٓ اٌّٛاسد ٠زٛاعذ فٟ ٔمطٗ 

ٚ٘ٛ اٌضشٚح اٌزٟ رشىً ٔٛػب ِٓ  28ثبٌّمبسٔخ ثزذفك ٠غشٞ ػٍٝ ِذٜ فزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ. 

 أٛاع الاطٛي. 

                                                           
  40, ص (9988ثغذاد, ِطبثغ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ, )اٌّخً اٌٝ الالزظبد اٌذٌٟٚوش٠ُ ِؾّذ اٌؾغٕبٚٞ,  25
, اٌؼذد ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ, "ق فٟ ِٛاعٙخ ِزطٍجبد الأظّبَ اٌٝ ِٕظّخ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخاٌؼشا"عؼذ ػج١ذ ػٍٛاْ,  26

  957(: ص2009)39
اؽشٚؽخ دوزٛساٖ, ), "ع١بعبد اٌزىزلاد الالزظبد٠خ اٌىجشٜ ٚالاداء الالزظبدٞ اٌؼشثٟ"ٌٍّض٠ذ أظش عؼذ ػج١ذ ػٍٛاْ,  27

 .(2007عبِؼخ إٌٙش٠ٓ,  –و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ 
  324ص  (,9984اٌؼشاق, ِطبثغ عبِؼخ اٌّٛطً, ), ِذخً فٟ ػٍُ الالزظبدٍٟ, جذ إٌّؼُ اٌغ١ذ ػػ 28
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ٌٚشأط اٌّبي ٚظبئف الزظبد٠خ ػذح ِٓ ث١ٓ اّ٘ٙب رٛف١ش اعبع١بد الأزبط, دػُ ص٠بدح 

. 29اٌذٚسح الأزبع١خ ٚغ١ش٘ب  الأزبع١خ, اٌّغبّ٘خ ثبٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ, خضْ اٌضشٚح, رىٍّخ

٠ٚؼذ سأط اٌّبي ششؽب ػشٚس٠ب ٌٕغبػ اٞ ػ١ٍّخ ر٠ّٕٛخ ٔظشا لأٔٗ ٠ّضً ػٕظشا اعبع١ب ِٓ 

ػٕبطش اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ ِٚٓ ٕ٘ب لا ثذ ِٓ ا٠غبد اٌغجً اٌىف١ٍخ ثزٛف١شٖ عٛاء ػٓ ؽش٠ك 

بسع١خ اٚ الادخبس اٌذاخٍٟ ٚرؾم١ك ِٕبللاد ٚٚفٛساد ِؼ١ٕخ اٚ ػٓ ؽش٠ك اٌمشٚع اٌخ

اٌّغبػذاد اٌّششٚؽخ ٚاٌؾشح ارا رؼزس اٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ اٚ ػٓ ؽش٠ك الاعزضّبس الاعٕجٟ 

 . 30اٌّجبشش 

ِّٚب صاد ِٓ ا١ّ٘خ ساط اٌّبي ٘ٛ ص٠بدح اٌطٍت اٌؼبٌّٟ ػٍٝ ٘زا اٌؼٕظش الأزبعٟ 

ٔز١غخ ٌٍزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌىج١شح اٌزٟ صادد ِٓ أزبع١خ سأط اٌّبي اٌٝ اٌؾذ اٌزٞ ر١ٍّٗ 

ِشٚٔخ اعزجذاٌٗ ثغ١شٖ ِٓ ػٛاًِ الأزبط ٚػ١ٍٗ فأْ اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٠ض٠ذ ِٓ اٌفبئغ 

اٌّبي ٚ٘زا ٠زشرت ػ١ٍٗ اْ ػٛائذ ساط اٌّبي رزغٗ ٔؾٛ اٌزشاوُ ػٍٝ طؼ١ذ  الالزظبدٞ ٌشأط

الالزظبداد اٌشأعّب١ٌخ ؽ١ش ٠غٛد فٟ طٕبػبرٙب لذس اوجش ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِمبسٔخ ِغ اٌؼًّ 
39 . 

فظلا ػٓ دخٛي دٚي وض١شح طبػذح فٟ ِٕبفغخ وج١شح ِغ الالزظبداد اٌزم١ٍذ٠خ 

ٌّبي اٌؼبٌّٟ ثّب ٠إٍ٘ٙب ٌم١بدح إٌشبؽ الالزظبدٞ ػٍٝ ٌلاعزؾٛار ػٍٝ اوجش وزٍخ ِٓ سأط ا

ِغزٜٛ اٌؼبٌُ ِمبثً ِشبسوزٙب ثبٌخغبئش اٌزٟ ٠ّىٓ اْ ٠ٍؾمٙب سأط اٌّبي ثبلالزظبد اٌؼبٌّٟ 

 ٚرجؼبرٗ اٌغ١بع١خ ٚالاعزّبػ١خ فٟ ؽبٌخ الا١ٙٔبساد اٌّب١ٌخ اٌىجشٜ. 

III.  انسياست انخارجيت. Foreign policy 

                                                           
اٌغضائش, عبِؼخ لبطذٞ ِشثبػ, )الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌفىشٞ ٚدٚسٖ فٟ رؾغ١ٓ اداء إٌّظّخِغّٛػخ ِإٌف١ٓ,  29

  9, ص(2093
اٌظٕذٚق اٌؼشثٟ ٌٍّٕبء الالزظبدٞ ‘ ُِ اٌّزؾذح الإّٔبئٟ ثشٔبِظ الأ 2004رمش٠ش اٌز١ّٕخ الأغب١ٔخ اٌؼشث١خ ٌؼبَ. 30

  73.ص2004ٚالاعزّبػٟ. ٠ٛ١ٔٛسن ؽجغ فٟ اٌّطجؼخ اٌٛؽ١ٕخ فٟ الاسدْ, 
 

  أظش وً ِٓ ؽبرُ ؽ١ّذ ا١ّ٘خ سأط اٌّبي فٟ إٌظش٠خ الالزظبد٠خ 39

https://annabaa.org/arabic/views/3407  

 33(: ص9998)238, اٌؼذد ِغٍخ اٌّغزمجً اٌؼشثٟ, "29ؽٛي ِغأٌخ اٌشأعّب١ٌخ ٌٍمشْ "ٚوزٌه اعبٌُ رٛف١ك إٌغفٟ,  

https://annabaa.org/arabic/views/3407
https://annabaa.org/arabic/views/3407
https://annabaa.org/arabic/views/3407
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رٛاعٗ رؼش٠ف اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ رؼش٠فب عبِؼب ٠ّزبص ثبٌزٛافك ث١ٓ اُ٘ اْ اُ٘ اشىب١ٌخ   

داسع١ٙب ٘ٛ اْ اغٍت اٌزؼبس٠ف رٕؾبص اٌٝ رؼش٠فٙب اعزٕبدا اٌٝ اؽذ اثؼبد٘ب اٚ ِىٛٔبرٙب ػٍٝ 

 ِغزٜٛ اٌغٍٛن اٚ الا٘ذاف.

ٚ٘زا ِب ٚاعٙٗ اٌىض١ش ِٓ اٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي رؾذ٠ذ ِفَٙٛ اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ثشىً 

لا ع١ّب ُِٕٙ اٌجؾبس اٌؼشة ُِٕٚٙ ِضلا ؽبِذ سث١غ ِٚبصْ اٌشِؼبٟٔ ِٚؾّذ اٌغ١ذ دل١ك 

ع١ٍُ, فمذ اػزجش ِضلا ِؾّذ اٌغ١ذ ع١ٍُ اْ ػذَ الارفبق ػٍٝ رؼش٠ف ٚاؽذ ٌٍغ١بعخ اٌخبسع١خ 

ثغجت اخزلاف اثؼبد٘ب ِٚىٛٔبرٙب ٚاؽذ ِٓ ث١ٓ اُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي دْٚ رطٛس ٔظش٠بد 

 . 32ٟ اٌخبسعٟ ٚاٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ثشىً ػبَ طٕغ اٌمشاس اٌغ١بع

فّٓ اٌجبؽض١ٓ ؽبئفخ ُِٕٚٙ ) ٘بط ( رؼشف اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ثذلاٌخ إٌٛا٠ب اٌزٟ رذفغ 

اٌذٚي ٌّٕؾ ِؼ١ٓ ِٓ اٌغٍٛن اٌخبسعٟ, ُِٕٚٙ ِٓ ٠ؼشفٙب ػٍٝ أٙب خطؾ ِضً )س٠زشبسد 

 . 33عٕب٠ذس( 

٘ب اٌذٚي اٚ ٟ٘ اٌّجبدٞء اٌؼبِخ فٟ ؽ١ٓ ػشفٙب اخشْٚ ػٍٝ أٙب اٌغب٠بد اٌزٟ رزٛخب

اٌزٟ رزؾىُ فٟ سدٚد افؼبي اٌذٌٚخ اٚ ٟ٘ إٌشبؽ اٌغ١بعٟ ٌٍذٚي اٌّزؼٍك ثبٌزؼبًِ ِغ اٌج١ئخ 

 اٌخبسع١خ. 

اْ اٌغجت الاعبط ٌزؼذد ٚرٕٛع ٘زٖ اٌّذٌٛلاد ٌٍغ١بعخ اٌخبسع١خ رىّٓ ثبٌذسعخ 

ىْٛ ؽج١ؼزٙب اٌذ٠ٕب١ِخ ٚعشػخ الاٌٚٝ فٟ غ١بة ٔظش٠خ اوبد١ّ٠خ ػبِخ ٌٍغ١بعخ اٌخبسع١خ لذ ر

 . 34اٌزفبػلاد اٌذ١ٌٚخ ٟ٘ اٌّغإٌٚخ ػٓ غ١بثٙب 

اٚ لذ ٠ىْٛ اٌغجت فٟ رٌه ٘ٛ اْ اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ثطج١ؼزٙب رؼىظ ِؼبٟٔ ِخزٍفخ  

لأشخبص ٠خزٍفْٛ رٍمبئ١ب ٚفٍغف١ب ٚاوبد١ّ٠ب ػٓ ثؼؼُٙ ثشىً ٠فؼٟ ثبٌٕز١غخ اٌٝ اؽذاس ٘زا 

 . 35ِفَٙٛ اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ثذلخ الاخزلاف ٚاٌزشزذ فٟ رؾذ٠ذ 

                                                           
 . 99, ص(9998إٌٙؼخ اٌؼشث١خ, اٌمب٘شح, ِىزجخ )رؾ١ًٍ اٌغ١بعخ اٌخبسع١خِؾّذ اٌغ١ذ ع١ٍُ,  32
  25, ص (9999ثغذاد, داس اٌؾىّخ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش, )اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ دساعخ ٔظش٠خِبصْ اٌشِؼبٟٔ,  33
  993, ص (٘غش٠خ 9425ثٕغبصٞ, ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ٚالاػلاْ, )ِٛعٛػخ ػٍُ اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخِظطفٝ ػجذ౫ಋ خش١ُ,  34

35 K. Holsti, international politics framework for analysis. 2nd – ed ( Englewood cliffs N.J ; 

prentice-Hall, 1977 p 22  



 

P- ISSN: 2075-2024   E-ISSN: 2706-5804 
150 

 2019  -العدد الثاني –ام౰لد التاسع  -مجلة جامعة الانبار للعلوم القانونية والسياسية

ٚثىً الاؽٛاي فأْ اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ٟ٘ اؽذٜ اُ٘ فؼب١ٌبد اٌذٌٚخ اٌزٟ رؼًّ ِٓ 

خلاٌٙب ػٍٝ رٕف١ز ا٘ذافٙب اٌزٟ طبغٙب طٕبع اٌمشاس فٟ اؽبس اٌج١ئخ اٌخبسع١خ, فؼجش اٌغ١بعخ 

ذافٙب اٌفىش٠خ اٌخبسع١خ رغؼٝ اٌذٚي اٌٝ ؽّب٠خ ِظبٌؾٙب اٌٛؽ١ٕخ ٚإِٙب اٌذاخٍٟ ٚا٘

ٚاصد٘بس٘ب الالزظبدٞ ٚسفب١٘خ شؼجٙب ٚعّؼزٙب اٌذ١ٌٚخ ٚل١ّٙب اٌؼبِخ ٚوً رٌه ٠زُ ػجش 

ٚعبئً اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ اٌّخزٍفخ ػجش اٌزفبػً ٚاٌزٛاطً ِغ ٚؽذاد إٌظبَ اٌذٌٟٚ اٌّخزٍفخ 

 ٚفٟ ِمذِزٙب اٌذٚي. 

ذ ِفَٙٛ اٌغ١بعخ ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ ؽج١ؼخ الاخزلاف ٚاٌزجب٠ٓ اٌزٟ ارغُ ثّٙب رؾذ٠

اٌخبسع١خ الا اْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؼبس٠ف اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رؾذ٠ذ ِفَٙٛ ػبَ ٌٍغ١بعخ 

 اٌخبسع١خ ِٓ ث١ٓ اّ٘ٙب الارٟ : 

ٟ٘ اٌمشاساد اٌزٟ رؾذد الا٘ذاف اٌخبسع١خ ٌٍذٌٚخ ٚالاػّبي اٌزٟ رزخز ٌزٕف١ز رٍه 

ؼًّ اٚ ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛاػذ اٚ . ٟٚ٘ وّب ٠فّٙٙب س٠زشبسد عٕب٠ذس ِٕٙظ 36ٌٍاٌمشاساد 

ولاّ٘ب رُ اخز١بسٖ ٌٍزؼبًِ ِغ ِشىٍخ اٚ ٚالؼخ ِؼ١ٕخ ؽذصذ اٚ رؾذس اٚ ٠زٛلغ ٌٙب اْ رؾذس 

 . 37فٟ اٌّغزمجً 

غ١ش اْ اٌىض١ش٠ٓ ِٓ سٚاد اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ثّب ف١ُٙ عٕب٠ذس طؾؾٛا لاؽمب ٘زا اٌفُٙ 

عٍج١خ رزؼٍك ثبلزظبس اٌغ١بعخ اٌخبص ثّؼٕٝ اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ وٛٔٗ ٠ٕطٍك ِٓ عٛأت 

اٌخبسع١خ ػٍٝ سدٚد الافؼبي ػجش أزظبس اٌّشبوً رؾذس ٌٍزفبػً ِؼٙب ٚ٘ٛ الاِش اٌزٞ ٠ٕفٟ 

ػٕٙب عّخ اٌزخط١ؾ ٚاٌّجبدءح سغُ أّٙب اُ٘ عّز١ٓ ِٓ عّبد اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ اٌؾذ٠ضخ. 

الارغبٖ اٌزظؾ١ؾٟ ٚٔؾٓ ثذٚسٔب وجبؽض١ٓ فٟ ِغبي اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ٔإ٠ذ ثشىً وج١ش ٘زا 

أطلالب ِٓ ادساوٕب اْ اُ٘ ٚظ١فخ ٌظٕبع اٌمشاس فٟ اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ٘ٛ اٌزخط١ؾ 

 الاعزشار١غٟ ٌزؾم١ك ا٘ذاف اٌذٌٚخ اٌخبسع١خ. 

                                                           
  284, ص(9984ػّبْ, داس اٌىشًِ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ, )ػٍُ اٌغ١بعخ ِجبدئٔظبَ ثشوبد ِٚؾّذ اٌؾٍٛح ٚاخشْٚ,  36
  8ِؾّذ اٌغ١ذ ع١ٍُ, ِظذس عجك روشٖ ص  37
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ٚاٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ٟ٘ اٌّغٙٛد اٌزٞ رجزٌٗ عّبػخ ٚؽ١ٕخ ِٓ اعً اٌزؾىُ فٟ اٚ 

ِشالجخ ِؾ١طٙب اٌخبسعٟ عٛاء ِٓ خلاي رىش٠ظ اٌٛػؼ١بد الا٠غبث١خ اٚ رؼذ٠ً رٍه 

 .38اٌٛػؼ١بد اٌغٍج١خ اٌزٟ لا رخذَ ِظبٌؾٙب 

ٌزٞ رمَٛ ٚٔؾٓ أ٠ؼب ٔفُٙ اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ثذلاٌزٙب اٌٛاعؼخ ػٍٝ أٙب رٌه إٌشبؽ ا

ثٗ اٌٛؽذاد اٌذ١ٌٚخ ٚػٍٝ سأعٙب اٌذٚي ػٍٝ شىً ؽشوخ ػ١ٍّخ ِزىبٍِخ اصاء ث١ئزٙب اٌخبسع١خ 

٠ٙذف اٌٝ اٌزأص١ش ثٙزٖ اٌج١ئخ ػجش رٛظ١ف اِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ ٌزؾم١ك اٌّظبٌؼ اٌزٟ ؽذد٘ب 

 اٌفبػٍْٛ اٌشع١ّْٛ ٚغ١ش اٌشع١ّْٛ اٌز٠ٓ ٠طٍك ػ١ٍُٙ طٕبع اٌمشاس. 

ع١خ رزأصش ٚرزؼٍك ثؾشوخ طٕبع اٌمشاس, غ١ش اْ ا٢ساء ؽٛي ٘زا فبٌغ١بعخ اٌخبس

اٌزأص١ش ِٚذاٖ رؼبسثذ اٌٝ ؽذ ثؼ١ذ فٕٙبن ِٓ ٠شٜ اْ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاس ٔبرغخ ػٓ فؼً 

ِإعغبرٟ ِٕظُ ٠خؼغ ٌّؼب١٠ش ِؾذدح ٌٚٙزا فأْ دٚس ٚرأص١ش طٕبع اٌمشاس ٠زمٍض ٠ٚزؾذد 

اساد ١٘ٚئبد رزؾىُ ثزفبط١ً اٌمشاساد ثشىً ٚاػؼ لاْ اٌذٌٚخ ٟ٘ ِغّٛػخ ِإعغبد ٚاد

ٚثبٌزبٌٟ فأْ ع١بعخ اٌذٌٚخ اٌخبسع١خ ِبٟ٘ الا ػجبسح ػٓ ٔبرظ اٌؾشوخ اٌّإعغبر١خ ا١ٌٙى١ٍخ 

 . 39اٌذاخ١ٍخ ٌٍذٌٚخ 

اِب اٌشأٞ الاخش ف١ّٕؼ طبٔغ اٌمشاس دٚسا ٠فٛق دٚس اٌّإعغبد ٚا١ٌٙئبد اٌّخزٍفخ 

رطٍؼبرٙب ٚاٌّّضً ٌّظبٌؾٙب ٚاٌّزشعُ  وٛٔٗ اٌّزؾذس اٌشعّٟ ثأعُ اٌذٚي ٚاٌّؼجش ػٓ

لأ٘ذافٙب الاعبع١خ ٚلذ ثبٌغ اطؾبة ٘زا اٌشأٞ فٟ ثؼغ اٌؾبلاد ػٕذِب لبٌٛا اْ ع١بعخ 

اٌذٚي اٌخبسع١خ ِبٟ٘ الا ِشادف ٌم١بدارٙب ٚطٕبع لشاسارٙب اٚ ِٓ ٠ّضٍُٙ ٚأٗ ِٓ اٌّغزؾ١ً 

فٟ اؽبس اٌزؼج١ش ػٓ ِظٍؾخ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌذٌٚخ ٚطٕبع لشاسارٙب وّٛٔٙب ِزّّبْ ٌجؼؼّٙب 

 اٌّغزّغ.

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ وضبفخ اٌغٙذ اٌؼٍّٟ فٟ اؽبس وً سأٞ ِّٕٙب الا اْ اخزظبس ػلالخ 

اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ثظٕبع اٌمشاس ثٙزٖ اٌضٕبئ١خ ٠جذٚا اؽ١بٔب غ١ش طبئت اٚ ػٍٝ الالً غ١ش 

زجبس١٠ٓ ِؼجش٠ٓ ػٓ ػٍّٟ أطلالب ِٓ ؽز١ّخ اٌؼلالخ اٌزذاخ١ٍخ ث١ٓ طٕبع اٌمشاس وأشخبص اػ

                                                           
  923, ص (9994رٛٔظ, داس الٛاط ٌٍٕشش, )لبْٔٛ اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخذ اٌؼجذٌٟ, ػجذ اٌّغ١ 38
  22, ص(9992ٌٍٕشش,  داس ػ٠ٛذادث١شٚد, ), , رشعّخ اؽّذ إٌمٍٟاٌذوزبرٛس٠خِٛس٠ظ دٚفشع١ٗ,  39
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ِظبٌؼ اٌذٚي ٚث١ٓ اٌّإعغبد ٚاٌؼًّ اٌّإعغبرٟ اٌزٞ ٠فؼٟ اٌٝ طٕغ لشاساد اٌغ١بعخ 

 اٌخبسع١خ ؽ١ش اْ اٌؼلالخ ث١ّٕٙب رىب١ٍِخ ثؾزخ.

ِٚٓ ٕ٘ب فأْ اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ٟ٘ اٌمٕبح الاعبع١خ اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠ؼًّ طٕبع 

ج١ؼخ ادساوُٙ ٌٙزٖ اٌّظبٌؼ ٚاٌطشق الاِضً اٌمشاس ػٍٝ رؾم١ك ا٘ذاف ِٚظبٌؼ اٌذٌٚخ رجؼب ٌط

ٚلذ اشبسد اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌظش٠بد اٌّفغشح ٌٍغ١بعخ اٌخبسع١خ اٌٝ ؽج١ؼخ رٍه  40ٌزؾم١مٙب, 

اٌّظبٌؼ ٚاٌى١ف١خ اٌزٟ ٠غت اْ ٠زفبػً طٕبع اٌمشاس ِؼٙب ِٚٓ ث١ٕٙب إٌظش٠خ الاداس٠خ 

 ٚإٌظش٠خ اٌؼم١ذ٠خ ٚإٌظش٠خ الالزظبد٠خ ٚغ١ش٘ب. 

دسان طٕبع اٌمشاس ٌمبئّخ اٌّظبٌؼ اٌزٟ ٠غت ػ١ٍُٙ اٌزؼج١ش ػٕٙب ٚرؾم١مٙب ٠ٚزأصش ا 

ثغٍّخ ِزغ١شاد ِخزٍفخ رإدٞ ٚظ١فخ ِضدٚعخ فٟٙ لذ رىْٛ ٚعبئً ٌزؾم١ك ا٘ذاف اٌغ١بعخ 

اٌخبسع١خ الاخشٜ اٚ لذ رىْٛ ا٘ذاف ٌٍغ١بعخ اٌخبسع١خ ٠ؼًّ طٕبع اٌمشاس ػٍٝ رؾم١مٙب 

١خ الاخشٜ ِٚٓ ٘زٖ اٌّزغ١شاد ٟ٘ اٌّزغ١شاد ػجش رغخ١ش ٚعبئً اٌغ١بعخ اٌخبسع

 الالزظبد٠خ اٌزٟ ثبرذ رّضً ٚاؽذح ِٓ ث١ٓ اُ٘ ا٘ذاف ٚٚعبئً اٌغ١بعبد اٌخبسع١خ ٌٍذٚي. 

اِب ا٘ذاف اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ : فٟٙ اٌؾبٌخ اٌّغزمج١ٍخ اٌزٟ ٠شغت طٕبع اٌمشاس 

اٌخبسع١خ. ٟٚ٘ اٌغب٠بد اٌزٟ  رؾم١مٙب فٟ اؽبس اٌّظبٌؼ اٌم١ِٛخ اٌؼ١ٍب ٌٍذٌٚخ فٟ اؽبس اٌج١ئخ

٠ؼًّ طٕبع اٌمشاس ػٍٝ رؾم١مٙب فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ػجش رٛظ١ف اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌخذِخ 

  49ِظبٌؼ اٌذٌٚخ 

اْ اٌذٚي ػٕذ رؾذ٠ذ ّٔبؽ ؽشوزٙب اٌغ١بع١خ اٌخبسع١خ فأٔٙب رؾشص اٚلا ػٍٝ رضج١ذ 

عزشار١غٟ ِٚٓ ٕ٘ب فأْ ٘ذفٙب ثٛػٛػ ٔظشا اٌٝ أٗ ٠ؼذ ِٓ ِغزٍضِبد إٌغبػ ٌىً ػًّ ا

وً ػًّ ٠غت اْ ٠ىْٛ ِذػِٛب ثٙذف ٚاػؼ, ٚٚػٛػ اٌٙذف لا رىّٓ ا١ّ٘زٗ فٟ رٛع١ٗ 

  42الاداسح اٌّخططخ فمؾ ٚأّب رىّٓ فٟ اثزىبس ٚعبئً ٚط١غ ؽذ٠ضخ ٌٍزٕف١ز وزٌه. 

ٚرمغُ ا٘ذاف اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ثطش٠مز١ٓ اعبع١ز١ٓ ّ٘ب: الاٌٚٝ الا٘ذاف ؽغت 

ٓ صلاصخ أٛاع ٟ٘ الا٘ذاف الاعزشار١غ١خ اٌؼ١ٍب, الا٘ذاف الاعزشار١غ١خ ا١ّ٘زٙب ٚرزىْٛ ِ

                                                           
  907ص  (2097الاسدْ, داس اِغذ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ, )اٌغ١بعخ اٌخبسع١خاؽّذ ٔٛسٞ إٌؼ١ّٟ,  40
  73(: ص9982)69, اٌؼذد ِغٍخ اٌغ١بعخ اٌذ١ٌٚخ, "دساعخ ٔظش٠خ: رخط١ؾ اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ"ثذساْ,  ٚدٚدح 49
  79ص  (,9989ػّبْ, ِشوض اٌىزت الاسدٟٔ, ), رشعّخ اؽّذ ظب٘ش, اٌغ١بعخ اٌذ١ٌٚخ اٌّؼبطشحسٚثشد د وبٔزٛس,  42
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اٌّزٛعطخ, الا٘ذاف اٌضب٠ٛٔخ. اِب اٌضب١ٔخ فٟٙ اٌزٟ رمغُ رجؼب ٌٍٛلذ اٌلاصَ ٌزؾم١مٙب ٚرزىْٛ ِٓ 

ا٘ذاف ثؼ١ذح اٌّذٜ, ا٘ذاف ِزٛعطخ اٌّذٜ, ا٘ذاف لش٠جخ اٌّذٜ اٚ ا٘ذاف ٍِؾخ. ِغ اٌزأو١ذ 

فٟ ِغبي رؾذ٠ذ ٔٛع الا٘ذاف ٚؽج١ؼزٙب ٟٚ٘ اْ ٕ٘بن اخزلاف فٟ  ػٍٝ ٔمطخ عٛ٘ش٠خ

ِؼب١٠ش رؾذ٠ذ ٔٛع اٌٙذف ِٓ دٌٚخ اٌٝ اخشٜ رجؼب ٌّٕؾ رفى١ش ٚادسان طٕبع اٌمشاس ٌّىبٔخ 

ٚلٛح ٚؽبعبد اٌذٌٚخ ِٚظبٌؾٙب, فبٌٙذف اٌزٞ ٠جذٚا صب٠ٛٔب فٟ دٌٚخ لذ ٠ىْٛ ٘ذفب اعزشار١غ١ب 

 فٟ دٌٚخ اخشٜ ٚ٘ىزا. 

 

IV. اٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ فٟ اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ٚاٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ رطٛس دٚس 

Evolution of the role of the variables of the economy in foreign 

policy 

اٌطبلخ, ِغز٠ٛبد  اوزغجذ اٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ ثأٔٛاػٙب اٌّخزٍفخ وبٌزغبسح, الاعزضّبس, 

ٌٛع١ب اٌؾ٠ٛ١خ ٚاٌّؼشفخ, اٌؼّبٌخ, اٌششاوبد اٌز١ّٕخ ٚ إٌّٛ, الآِ الالزظبدٞ, اٌزىٕٛ

ٚاٌزىزلاد الالزظبد٠خ... اٌخ خلاي اٌؼمٛد الاخ١شح ِٓ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ ٚثذا٠خ اٌمشْ اٌٛاؽذ 

ٚاٌؼشش٠ٓ صخّب غ١ش ِغجٛق فٟ اؽبس ػٕبطش اٌمٛح اٌشبٍِخ ٌٍذٚي ٚع١بعبرٙب اٌخبسع١خ 

 ثشىً ػبَ. ٚرجؼب ٌزٌه فٟ اؽبس اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ ٚاٌغ١بعخ اٌذ١ٌٚخ

فمذ ظٙش فٟ ػمذٞ اٌغجؼ١ٕبد ٚاٌضّب١ٕ١ٔبد ِٓ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ ِضلا ؽبٌخ ِٓ اٌغذي 

ث١ٓ إٌّظٛس اٌٛالؼٟ ِٕٚظٛس اٌّغزّغ اٌؼبٌّٟ فٟ ِشؽٍخ ِب ثؼذ اٌغٍٛو١خ ؽٛي ِفب١ُ٘ اٌمٛح 

ٚثٛاػش اٌظشاع ٚاٌزؼبْٚ افؼذ اٌٝ رجٕٟ فشػ١بد عذ٠ذح رذػٛا اٌٝ ػشٚسح ِشاعؼخ 

اٌّشرىض ػٍٝ الآِ اٌؼغىشٞ اٌزٞ عؼً ِٓ اٌذٚي اٌفٛاػً الاعبع١خ فٟ  ع١بعبد الآِ

اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ, ٚاٌجؾش ثذي رٌه ػٓ ِٕظٛس عذ٠ذ ٠فغش اٌٛالغ اٌذٌٟٚ ِٚغزغذارٗ ثشىً 

ِخزٍف فٟ اؽبس عضئٟ ػٍٝ الالً, ثؼذ ظٙٛس ِغزغذاد ػب١ٌّخ ِزّضٍخ ثبٌفبػٍْٛ اٌغذد ِٓ 

ٌمٛح الاعبع١خ ثفشػ١ٙب اٌظٍجخ ٚإٌبػّخ ٚرظبػذ ٚر١شح غ١ش اٌذٚي ٚرغ١١ش اٚصاْ ػٕبطش ا
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الاػزّبد٠خ اٌذ١ٌٚخ اٌزٟ عؼٍذ ِٓ اػزجبس الآِ اٌؼغىشٞ ع١بعبد ػ١ٍب ٚالآِ الالزظبدٞ 

 .43ع١بعبد د١ٔب رؾذ٠ب ػ١ٍّب ٚٚالؼ١ب ثؾبعخ اٌٝ ِشاعؼخ عٛ٘ش٠خ

ً ثؼغ ٚفٟ اٌؾم١مخ فأْ ِمبسثبد ِٕٚظٛساد اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ لا رؾً ثؼؼٙب ِؾ

أّب رزٕٛع ٚرزؼذد رجؼب ٌٍزغ١شاد اٌزٟ رؾظً فٟ ٚلذ ِؼ١ٓ ٔز١غخ اٌزطٛس اٌؼٍّٟ 

ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزٞ ٠ٕغغُ ِغ ل١ُ اٌٛالؼ١خ ١ٌفؼٟ اٌٝ فشٚع ٚؽمبئك عذ٠ذح ِٚٓ ث١ٕٙب 

رشاعغ رأص١ش اٌمٛح اٌؼغىش٠خ ٚاٌظشاع ٌظبٌؼ اٌمٛح الالزظبد٠خ ٚاٌزؼبْٚ ٚالاػزّبد اٌّزجبدي 

 .44زشوخ ٌٚىٓ ثشىً ٔغجٟ ِششٚؽ ٚاٌّظبٌؼ اٌّش

ففٟ ٘زٖ اٌفزشح عؼٍذ اٌّزغ١شاد إٌبشئخ ِٓ إٌّبفغخ اٌذ١ٌٚخ رؼزّذ ثشىً اعبط ػٍٝ 

ِزغ١شاد الالزظبد اٌٝ اٌذسعخ اٌزٟ اطجؼ ف١ٙب وً شٟء رمش٠جب فٟ الاؽبس اٌذٌٟٚ فٟ ؽبٌخ 

ٛ ػشٚسح اػبدح رؾٛي ِٓ ِىٛٔبرٗ الا١ٌٚخ ِٚفب١ّ٘ٗ الاعبع١خ ٚلبئّخ ِظبٌؾٗ اٌّخزٍفخ ٔؾ

سعُ إٌّظِٛخ اٌذ١ٌٚخ ثشىً ِخزٍف رّىٓ ِٓ ٚػغ اٌشإْٚ الالزظبد٠خ اٌذ١ٌٚخ فٟ طٍت 

ثً فٟ ِمذِخ ا٘زّبِبد ٚاعزٙذافبد إٌّبفغخ اٌذ١ٌٚخ لا ع١ّب رؾش٠ش اٌزغبسح ٚأزمبي سؤٚط 

الاِٛاي ٚاٌذٚس اٌطبغٟ ٌٍمطبع اٌخبص ٚرٛعغ دٚس اٌششوبد ِزؼذدح اٌغٕغ١خ اٌؼّلالخ 

 . 45شرٙب ػٍٝ اٌشإْٚ الالزظبد٠خ اٌذ١ٌٚخ ٚع١ط

ٚثؼذ اٌزغ١شاد اٌغٛ٘ش٠خ اٌزٟ شٙذ٘ب إٌظبَ اٌؼبٌّٟ ثغبٔج١ٗ اٌغ١بعٟ ٚالالزظبدٞ ثؼذ رفىه 

الارؾبد اٌغٛف١١زٟ ٚأزظبس ل١ُ ا١ٌٍجشا١ٌخ ٚإٌظبَ اٌشأعّبٌٟ فمذ رؾٛي إٌغك اٌؼبٌّٟ اٌٝ 

اسعبء ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ رؼبظُ اٚ رأوً  ِؼشف١ب ثشىً ٚاػؼ, ثشىً لبد اٌٝ –ٔغمب الزظبد٠ب 

اٌمذساد الالزظبد٠خ ٌىً دٌٚخ ٚث١ٓ رظبػذ اٚ أخفبع اٌّشوض اٌزٞ رزّزغ ثٗ فٟ إٌظبَ 

 . 46اٌؼبٌّٟ اٚ الال١ٍّٟ

                                                           
ِؾشس( ٚٔبد٠خ ِظطفٝ ) خ, فٟ ا١ِّخ ػجٛد)ِٕظٛساد ِمبسٔٔبد٠خ ِؾّٛد, اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ فٟ اٌفىش اٌغ١بعٟ ِٓ  43

  66, ص 2092عبِؼخ اٌمب٘شح,  –, و١ٍخ الالزظبد ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ 9اششاف ػٍّٟ(, ؽ
44 James N.Rosenau. illusion of power and Empire, History and Theory.vol ; 44 No 4. 2005, 

pp 74-78  
ػّبْ داس اٌغّب١٘ش ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌطجبػخ ) رشعّخ طلاػ ػجذ౫ಋ, ,اٌؾشة ٚاٌؾشة اٌّؼبدحاٌفٓ ٚ٘ب٠ذٞ رٛفٍش,  45

 86, ص (9998ٚالاػلاْ, 
  24, ص (9994اٌمب٘شح, ع١ٕب ٌٍٕشش ٚاٌطجبػخ, ), اٌّؼٕٝ ٚاٌمٛح فٟ إٌظبَ اٌؼبٌّٟ اٌغذ٠ذصوٟ اٌؼبثذٞ ٚاخشْٚ,  46
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ٚلذ افؼٝ ٘زا اٌزغ١١ش فٟ إٌظبَ اٌؼبٌّٟ اٌٝ اعشاء رؼذ٠لاد فٟ ِؼٕٝ ٚشىً 

إٌّبفغخ اٌؼب١ٌّخ رارٗ خبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثششٚؽ اٌزٕظ١ُ ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌّٛاصٔخ ث١ٓ ِٕطك الآِ 

 ِٕٚطك اٌشفب١٘خ ٌّظٍؾخ رغ١ٍت ِٕطك الالزظبد ِٚزغ١شارٗ الاعبع١خ. 

ٌُ فٟ ٔٙب٠خ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ ٚثذا٠خ اٌمشْ اٌؾبدٞ فبٌّزغ١شاد اٌىض١شح اٌزٟ شٙذ٘ب اٌؼب  

ٚاٌؼشش٠ٓ ِٕٚٙب ثشٔبِظ ؽشة إٌغَٛ ٚاٌؾشٚة اٌزغبس٠خ ٚاٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ٚأصبس 

الزظبد٠خ ٚاٌزىزلاد الالزظبد٠خ ِٕٚٙب الارؾبد الاٚسثٟ -الاصِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌظشاػبد اٌغ١ٛ

د ػٓ اسعؾ١خ ػٕظشٞ الالزظبد ِٕٚظّخ شٕغٙبٞ ِٚغّٛػخ اٌجش٠ىظ ٚإٌبفزب ٚغ١ش٘ب ػجش

 ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ ثم١خ اٌؼٕبطش اٌزٟ رزؾىُ ثبٌظشاع ٚرؼضص اٌزؼبْٚ اٌذ١١ٌٚٓ,

ٚاٌّؼبدٌخ اٌز٘ج١خ فٟ وً رٌه ٟ٘ اْ لا دٚس اػظُ دْٚ رم١ٕخ سال١خ ٚؽ٠ٛ١خ ٚؽذ٠ضخ,  

, ٚلا رم١ٕخ سال١خ دْٚ لٛح ٚسخبء الزظبدٞ, ٚلا سخبء الزظبدٞ دْٚ ر١ّٕخ ّٚٔٛ الزظبدٞ

 .47ٚلا ّٔٛ الزظبدٞ دْٚ اعٛاق ِؾ١ٍخ ٚال١ّ١ٍخ ٚد١ٌٚخ ٚاعؼخ ِٚؼّٛٔخ 

ِٕٚز اْ اؽٍك عٛص٠ف ٔبٞ اؽشٚؽزٗ فٟ ِغبي اٌمٛح إٌبػّخ ٌٚؾذ الاْ اوزغجذ 

اٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ ا٘زّبَ غ١ش ِغجٛق ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزٕظ١ش اٌؼٍّٟ ٚالأشغبي الاوبد٠ّٟ 

اٌؾىِٛبد اٌٛؽ١ٕخ فٟ ع١ّغ اٌؼبٌُ, فٙزا عْٛ ٚػٍٝ ِغزٜٛ عٙٛد اػبدح رشر١ت ا٠ٌٛٚبد 

١ِش شب٠ّش ِضلا ٠شٜ اْ اٌّٛاسد اٌّٛعٛدح ٌذٜ اٌذٚي ٚؽشق اعزضّبس٘ب رّضً ٚاؽذح ِٓ اُ٘ 

  48ػٛاًِ لٛرٙب اٌغ١بع١خ 

ٚػجش اٌمٛح الالزظبد٠خ ٚرٛظ١ف ػٛاٍِٙب الاعبع١خ فٟ اؽبس إٌظبَ الالزظبدٞ 

شح الالزظبد٠خ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ِضلا اٚ الاعٛاق اٌؼبٌّٟ اٌغبئذ فأْ ٕ٘بن اِىب١ٔخ ٌٍغ١ط

اٚ رذفمبد سأط اٌّبي ٚاٌطبلخ دْٚ اٌؾبعخ اٌٝ الاعز١لاء اٌّبدٞ اٌّجبشش ػ١ٍٙب ػجش اٌزأص١ش 

ثبلأعٛاق ٚاعؼبس اٌظشف ٚاٌؼّلاد الاؽز١بؽ١خ ٚثشاءاد الاخزشاع ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌزؾ٠ًٛ 

ٟٚٔ ٚغ١ش٘ب ِٓ الاعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ عؼٍذ اٌّبٌٟ )ٔظبَ ع٠ٛفذ( ٚشجىبد اٌزغٛق الاٌىزش

 ِٓ الالزظبد لبؽشح فٟ ِغبي اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ اٌّؼبطشح.
                                                           

47
 Joseph Nye, the Changing Nature of World Power, political Science Quarterly vol ; 105 

No. 2 1990, pp 180  
اٌش٠بع, إٌشش اٌؼٍّٟ ٚاٌّطبثغ, )رشعّخ ِظطفٝ ِؾّذ لبعُ,  ِأعبح ع١بعخ رٛاصْ اٌمٜٛ اٌؼظّٝ,عْٛ ١ِش شب٠ّش,  48

  68, ص (2092عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد, 
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ِٚٓ ٕ٘ب ٠شفغ اٌىض١ش ِٓ اٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ ِمٌٛخ طذاَ  

اٌؾؼبساد ٚلا ٠ؼزجشٚٔٙب راد اعبط سط١ٓ فٟ رفغ١ش اٌغٍٛن اٌخبسعٟ ٌٍذٚي ؽ١ش ٠شْٚ 

 ْ رؾذدٖ ثبٌذسعخ الاعبط اٌغٛأت الالزظبد٠خ صُ اٌغ١بع١خ. اْ اٌظشاع ٚاٌزؼبٚ

ٕٚ٘بن اٌىض١ش ِٓ الاِضٍخ ػٍٝ ٘زا اٌزٛعٗ ِٓ ث١ٕٙب إٌّٛرط اٌظ١ٕٟ فٟ اٌزؾٛي ثؼذ 

رفىه الارؾبد اٌغٛف١١زٟ اٌزٞ اعزغبة ٌّٕطك اٌؾبعخ ٚ اٌّظٍؾخ الالزظبد٠خ ثبػزجبس٘ب 

ٟ فٟ ٚلذ ٚلا٠خ رشاِت اٌزٞ عؼً ِٓ الاعبط فٟ اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ, ٚإٌّٛرط الاِش٠ى

اٌؼٛاًِ الالزظبد٠خ صٛاثذ فٟ اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ الاِش٠ى١خ ِٚؼ١بس ٌٍزؼبًِ اٌغ١بعٟ 

اٌخبسعٟ ِغ اٌؾٍفبء ٚإٌّبفغ١ٓ ٚاٌخظَٛ ػٍٝ ؽذ عٛاء ػجش ؽٍّخ اٌزظؾ١ؼ الالزظبدٞ 

ؼٍّخ اٌزٟ شٕٙب ػذ خظِٛخ ٚششوبئٗ ِزّضٍخ ثبٌؼمٛثبد الالزظبد٠خ ٚرٛظ١ف ؽشة اٌ

ٚاعؼبس اٌظشف ٚاٌشعَٛ اٌىّشو١خ ٚرغؼ١ش إٌفؾ.. اٌخ ؽ١ش عؼً ِٓ الالزظبد ِؼ١بسا 

ٌزطٛس اٚ رذ٘ٛس ػلالبد اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ِغ اٌذٚي الاخشٜ ٚلذ ٠ىْٛ اٌغجت ٚساء عٍٛن 

اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح فٟ ظً ٚلا٠خ رشاِت ٘ٛ اْ اٌٛالغ اٌذٌٟٚ اٌشا٘ٓ ٠ؼىظ ؽم١مخ اْ الالزظبد 

الالزظبد٠خ اطجؾذ افؼً اٌٛعبئً ٚالٍٙب وٍفخ ٌٍغ١طشح ٚإٌفٛر اٌذ١١ٌٚٓ ٚالً ٚاٌؼلالبد 

اصبسح ٌٍخٛف ٚاٌّمبِٚخ ِٓ لجً اٌذٚي الاخشٜ ِمبسٔخ ثبٌغ١طشح ٚإٌفٛر اٌؼغىشٞ ٚاٌغ١بعٟ 
49. 

ٚلا ٠جذٚا اثذا اْ ٘زا اٌغٍٛن اٌغ١بعٟ اٌخبسعٟ ِمزظشا ػٍٝ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح عٛاء 

اٚ لجٍٙب ثً طبس اعٍٛثب ِّٕٙغب ِٕز فزشح ثؼ١ذح ِٓ لجً اغٍت اٌذٚي لا فٟ فزشح ٚلا٠خ رشاِت 

ع١ّب ِٕٙب اٌذٚي اٌىجشٜ ٚالال١ّ١ٍخ اٌّإصشح فٟ اٌشإْٚ اٌذ١ٌٚخ ثؼذ اْ ادسوذ اْ رٛظ١ف 

اٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ ٟ٘ ٚاؽذح ِٓ ث١ٓ افؼً اٌطشق ٚاوضش٘ب اِبٔب ٌض٠بدح رأص١ش٘ب فٟ 

 عخ خبسع١خ رذسن ٘زا اٌٛالغ اٌغذ٠ذ.اٌشإْٚ اٌذ١ٌٚخ ػجش ارجبع ع١ب

 

V.  .تأثيز يتغيزاث الاقتصاد في صنع وتنفيذ انسياسيت انخارجيت 

                                                           
, اٌؼذد ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ ٚاٌمبْٔٛ, "اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ الاِش٠ى١خ فٟ ظً اداسح رشاِت"مبػٟ, عّبي خبٌذ اٌ 49
  78(: ص2098)7
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The impact of economic variables on foreign policy making and 

implementation 

رؼذ اٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ فبئمخ الا١ّ٘خ فٟ ِغبي طٕغ ٚرٕف١ز اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ أطلالب ِٓ  

اٌٛظبئف اٌزٟ رإد٠ٙب وأدٚاد فؼبٌخ فٟ دفغ اٌذٚي الاخشٜ ٔؾٛ ارجبع عٍٛن ِؼ١ٓ ٠غزغ١ت 

ثٕغت ِزفبٚرخ ٌشغجبد ٚا٘ذاف اٌغٙبد اٌّٛظفخ ٌلأدٚاد الالزظبد٠خ لا ع١ّب ثؼذ اْ رؼذدد 

أٛاع ٚٚظبئف رٍه الادٚاد ٚاصدادد ا١ّ٘زٙب فٟ ِغًّ اٌؾ١بح الأغب١ٔخ ٌٍّغزّؼبد ٚرؼمذد 

 ؽٛي اٌؼبٌُ. 

ٚػ١ٍٗ فمذ رؼبػفذ ا١ّ٘زٙب اٌغ١بع١خ ثشىً خبص ِّب عؼً ِٕٙب ػٕظشا اعبع١ب فٟ ِغبي 

 اٌغ١بعبد اٌخبسع١خ ٌٍذٚي. 

بد٠خ فٟ ِٕٚز اٌؼمذ٠ٓ الاخ١ش٠ٓ ِٓ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ صادد ا١ّ٘خ اٌؼٕبطش الالزظ

ِغًّ ػ١ٍّخ ثٕبء ػٕبطش لٛح اٌذٌٚخ ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح ا١ّ٘زٙب ٚدٚس٘ب فٟ طٕغ ٚرٕف١ز 

اٌغ١بعبد اٌخبسع١خ ٌٍذٚي ثؼذ رشرت عٍّخ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌزٟ شٙذرٙب اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ ِٓ 

اّ٘ٙب ثشٚص لٜٛ الزظبد٠خ ِزىبٍِخ ِٓ ث١ٕٙب اٌذٌٚخ ِٚإعغبد الزظبد٠خ فبئمخ اٌؼخبِخ 

ِضً اٌششوبد ِزؼذدح اٌغٕغ١خ, ٚل١ُ ٚلٛا١ٔٓ الزظبد٠خ ١ِّٕٙخ فٟ اؽبس اٌؼلالبد ٚاٌزأص١ش 

اٌذ١ٌٚخ ِضً ل١ُ اٌغٛق, ثبٌزضآِ ِغ رطٛس غ١ش ِغجٛق فٟ ٚعبئً اٌزٛاطً ٚالارظبلاد 

 50ٚاٌّٛاطلاد, ٚفزؼ الاعٛاق اٌذ١ٌٚخ ٚرشاثطٙب ٚوضبفخ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ, ٚالاعزضّبس اٌذٌٟٚ 

ٌذٚس اٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ وأعزغبثخ لاؽز١بعبد اٌذٚي اٌّزضا٠ذح  اْ اٌزط٠ٛش اٌّغزّش

اٌّزّضٍخ فٟ ؽبعبرٙب اٌٍّؾخ ٌشفغ ِغزٜٛ عٛدح اٌؾ١بح ٚاٌزٕبفظ ٌلأعزؾٛار ػٍٝ الاعٛاق 

اٌخبسع١خ, ِٚٛاعٙخ ِشبوً اٌفمش ٚاٌجطبٌخ ٚإٌّٛ, ٚٔمض اٌّٛاسد ٚاٌغٍغ الاعزشار١غ١خ 

زغ١شاد دٚسا ٠زؼبظُ ثأعزّشاس ثبػزجبس٘ب فشطب ِٚؾذداد ِٚؼذاد اٌزىٌٕٛٛع١ب, اربػ ٌٙزٖ اٌّ

اِبَ طٕبع اٌمشاس لا ٠ّىٓ رخط١ٙب ُٚ٘ ِبػْٛ فٟ ط١بغخ اٌخطٛؽ اٌؼبِخ ٌٍغ١بعبد 

اٌخبسع١خ ِضٍّب لا ٠ّىٓ ٌٍغ١بعخ اٌخبسع١خ اٌٛالؼ١خ لأٞ ثٍذ الا أٙب رشاػٟ ٚثؼٕب٠خ ٘زٖ 

 اٌّزغ١شاد ٚرزأصش ثٙب عٍجب ٚا٠غبثب.

                                                           
  98, ص(2090عبِؼخ ا١ٌشِٛن,  –الاسدْ, و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ )ِمذِخ فٟ اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ٘ب٠ً ػجذ اٌٌّٛٝ,  50
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ّزغ١شاد الالزظبد٠خ ػٕبطش عٛ٘ش٠خ فٟ اٌغ١بعبد اٌخبسع١خ ٌٍذٚي أطلالب ٚلذ اطجؾذ اٌ

ِٓ وٛٔٙب ثبرذ رّضً اٌطش٠مخ الافؼً ٌلإداسح وؼٛاًِ اٌظشاع ٚاٌزؼبْٚ اٌٍزاْ رزؾىُ ثّٙب 

 ل١ُ اٌّظبٌؼ.

فٟٙ ِٓ عٙخ اطجؾذ رّضً اعٍٛثب عزاثب اوضش وٛع١ٍخ ٌزؾم١مٗ ا٘ذاف اٌغ١بعخ 

د ٠ّضً لٛح غ١ش فزبوخ ػىظ اٌغبٔت اٌؼغىشٞ, ؽ١ش اْ اعزّبٌخ اٌخبسع١خ ثأػزجبس الالزظب

 . 59اٌشؼٛة ٚاٌذٚي ثذي اوشاُ٘ٙ ٠جذٚا ؽش٠مخ اوضش فؼب١ٌخ ِٓ غ١ش٘ب فٟ وض١ش ِٓ الاؽ١بْ 

ٚؽزٝ فٟ ؽبٌخ اٌٍغٛء اٌٝ الاوشاٖ الالزظبدٞ فأْ ٔزبئغٗ رجمٝ الً اصبسح ٌٍزػش 

 ٚاٌغخؾ ِٓ ٔزبئظ اٌغٛأت اٌؼغىش٠خ.

اِب ِٓ عٙخ اخشٜ فأْ اٌؼٛاًِ الالزظبد٠خ ثبرذ رّضً عبٔت غ١ش ِغجٛق ِٓ ػٕبطش  

اٌزؾىُ ثبلاعزمشاس اٚ اٌزٛرش فٟ ِغًّ اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ ٚرّضً ِذخلا لاسرجبن اٌغ١بعبد 

اٌخبسع١خ ٌٍذٚي, فٟٙ ِٓ عبٔت رذفغ اٌذٚي اٌٝ الاِزٕبع ػٓ رظؼ١ذ اٌظشاع خٛفب ػٍٝ 

ذرٙب اٌّب١ٌخ ٚٚػؼٙب فٟ ِغبي اٌزغبسح ٚالاعزضّبس اٌذ١١ٌٚٓ ِّب ِىبعجٙب الالزظبد٠خ ٚاسط

٠ؼٕٟ ؽشص اٌذٚي ػجش ع١بعبرٙب اٌخبسع١خ ػٍٝ رضج١ذ الاعزمشاس اٌذٌٟٚ, اِب ِٓ عبٔت اخش 

فإرا رؼشػذ ِظبٌؾٙب الالزظبد٠خ اٌّخزٍفخ اٌٝ اٌزٙذ٠ذ فأٔٙب لا رزٛأٝ ػٓ رٛظ١ف ع١بعزٙب 

 .52زٝ ٌٛ وبْ ػٍٝ شىً رظبػذ خطش ٌّغز٠ٛبد اٌظشاع اٌخبسع١خ ٌٍشد ػٍٝ ٘زا اٌزٙذ٠ذ ؽ

ِٚٓ ٕ٘ب فأْ طٕبع اٌمشاس فٟ اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ِطبٌجْٛ ثظ١بغخ ع١بعخ خبسع١خ 

رٍجٟ لذسا ِٓ اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌّمذساد اٌم١ِٛخ اٌّزبؽخ ٚث١ٓ ِزطٍجبد اٌؼًّ فٟ اٌج١ئخ اٌذ١ٌٚخ, 

فبق فٟ اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ, اٚ ػٍٝ ٚاٞ رغبً٘ ٌٙزٖ اٌّؼبدٌخ لذ ٠فؼٟ اٌٝ ٔز١غخ ِٓ الاخ

الالً رؾٌٛٙب اٌٝ ػجٟء ػٍٝ الزظبد اٌذٌٚخ فٟ ؽبٌخ رغبٚص ؽذٚد الاِىب١ٔبد الالزظبد٠خ 

ِضٍّب ؽظً ِغ ِظش فٟ فزشح سئبعخ عّبي ػجذ إٌبطش اٚ ِغ ا٠شاْ فٟ اٌغٕٛاد الاخ١شح 

رٙب الال١ّ١ٍخ اٌّزؼٍمخ ثؼذ اٌؼمٛثبد الاِش٠ى١خ ؽ١ش لا رزٛاصْ لذساد ا٠شاْ اٌشبٍِخ ِغ رٛعٙب

 ثب١ٌّٕٙخ ػٍٝ ِٕطمخ اٌششق الاٚعؾ.

                                                           
ِظش ), رشعّخ وّبي اٌغ١ذ, اٌجذ٠ٟٙ أمبر اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ الاِش٠ى١خلٛاػذ اٌمٛح و١ف ٠ّىٓ ٌٍزفى١ش ١ٌضٌٟ ع١ٍت,  59

  67, ص (2093, ِطجؼخ الا٘شاَ اٌزغبس٠خ
  355ؽّذ ٔٛسٞ إٌؼ١ّٟ, اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ, ِظذس عجك روشٖ, ص ا 52
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فٟ ؽ١ٓ اْ رشاعغ اداء اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ اٌّشرجطخ ثبلأ٘ذاف اٌّشعٛح ِمبسٔخ  

ثبلإِىب١ٔبد الالزظبد٠خ لذ ٠إدٞ اٌٝ رشاعغ اٌّىبٔخ اٌذ١ٌٚخ اٌفؼ١ٍخ ٌٍذٌٚخ ِمبسٔخ ثبٌّىبٔخ 

لا رزٕبعت لذسارٙب فٟ اٌزأص١ش اٌغ١بعٟ اٌخبسعٟ ِغ اٌّفزشػخ ِضٍّب ٘ٛ اٌؾبي ِغ ا١ٌبثبْ اٌزٟ 

اِىب١ٔبرٙب الالزظبد٠خ اٌىج١شح ِّب ٠ؼىظ خٍلا فٟ ػ١ٍّخ اٌّٛاصٔخ اٌفؼبٌخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد 

 . 53الالزظبد٠خ ٚث١ٓ اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ٌٍذٌٚخ 

ٚػبدح ِب رغزخذَ الادٚاد الالزظبد٠خ فٟ اؽبس اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ وٛعبئً ٌزٕف١ز 

اد اٌخبسع١خ ػٓ ؽش٠ك اٌزشغ١ت ٚاٌزش١٘ت ٚػجش خ١بساد وض١شح ِٚزٕٛػخ فٟٙ لذ اٌمشاس

رزّضً ثبٌّغبػذاد ٚاٌؾٛافض الالزظبد٠خ ) ِؼٛٔبد الزظبد٠خ, ششاوبد رغبس٠خ ٚاعزضّبس٠خ, 

ِغبػذاد ف١ٕخ ٚاعزشبس٠خ, لشٚع ١ِغشح, ٘جبد.... اٌخ ( ٘ذفٙب اٌزأص١ش فٟ ِٛالف اٌذٚي 

 . 54ب ٠زلائُ ِغ ِظبٌؼ اٌذٚي اٌّبٔؾخ اٌّزٍم١خ ٌٙزٖ اٌؾٛافض ثّ

ٚاٌّغبػذاد الالزظبد٠خ اٌخبسع١خ ٟ٘ الأزمبي اٌؼبَ ٌٍغٍغ ٚاٌخذِبد ٚسؤٚط 

الاِٛاي ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌغٙبد اٌّبٔؾخ اٌٝ اٌغٙبد اٌّزٍم١خ ٌٍّغبّ٘خ فٟ خذِخ اغشاع ِؼ١ٕخ 

 . 55فخ ِٓ ث١ٕٙب خذِخ ثشاِظ اٌز١ّٕخ ٚالبِخ ِشبس٠غ اٚ ِٛاعٙخ ؽبلاد ؽٛاسئ ِخزٍ

ٚػبدح ِب ٠ٕظش اٌٝ اٌؾٛافض اٚ اٌّغبػذاد الالزظبد٠خ ػٍٝ أٙب شىً ِٓ اشىبي 

اٌىفبءح اٌغ١بع١خ ٌٍذٌٚخ ػٕذِب رىْٛ ٌٙب اثؼبد ع١بع١خ اُ٘ ِٓ الاثؼبد الالزظبد٠خ ؽ١ش رىْٛ 

ٚع١ٍخ ٌزؾم١ك غب٠خ, ٚػٕذِب رىْٛ ٘زٖ اٌغب٠خ ِشرجطخ ثأ٘ذاف اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ رزؾٛي اٌٝ 

 .56ٛظ١ف اٌّظبدس الالزظبد٠خ وأداح رظُّ ٌٍزأص١ش فٟ عٍٛن اٌذٚي ثؼ١ذا ػٓ اٌزٙذ٠ذ ػ١ٍّخ ر

ٚغبٌجب رؾشص اٌذٌٚخ اٌّبٔؾخ ٌٍّغبػذاد ػٍٝ رؾم١ك ششؽ١ٓ اعبع١ٓ ِٓ إٌّؼ 

 اٌّمذِخ ّ٘ب : 

I.  اْ ٠ىْٛ اٌٙذف ِٓ رمذ٠ُ اٌّغبػذاد ٘ٛ خذِخ ِظبٌؼ ٚا٘ذاف اٌذٚي اٌّبٔؾخ لا ع١ّب

 الا٘ذاف اٌغ١بع١خ.

                                                           
خ سعبٌ), "اٌجبسدحدٚس ِزغ١ش اٌطبلخ فٟ اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ا١ٌبثب١ٔخ رغبٖ دٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ ثؼذ اٌؾشة , "لاسا ؽغٓ 53

 923ص  (:2095ثغذاد,  –ِبعغز١ش, و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ
 .255, ص (2093اٌمب٘شح, اٌّىزجخ الاوبد١ّ٠خ, )اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ الاطٛي ٚإٌظش٠بداعّبػ١ً طجشٞ ِمٍذ,  54
غز١ش, لغُ اٌؼٍَٛ ٌخ ِبعسعب), "اٌّغبػذاد الالزظبد٠خ اداح ِٓ ادٚاد اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ اٌى٠ٛز١خ"ِجبسن اٌؼغّٟ,  55

  940ص (: 2099عبِؼخ اٌششق الاٚعؾ,  –و١ٍخ الاداة  –اٌغ١بع١خ
  96ِجبسن اٌؼغّٟ, ِظذس عجك روشٖ, ص 56
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II. رزفك ٚرٛعٗ اٌّغبػذاد ثشىً ٠مذَ الا٘ذاف اٌّزؼٍمخ ثبٌغٛأت الاخلال١خ ٚرؾغ١ٓ ا ْ

طٛسح اٌذٌٚخ اٌّبٔؾخ فٟ اؽبس ششٚؽ اٌذػب٠خ اٌغ١بع١خ اٌخبسع١خ اٌزٟ ثبرذ ا١ٌَٛ رّضً 

 ٚاؽذح ِٓ اُ٘ أٛاع اٌمٛح إٌبػّخ اٌزٟ رٛظفٙب اٌغ١بعبد اٌخبسع١خ ٌٍذٚي اٌّخزٍفخ.

ٚثبلإػبفخ اٌٝ اٌّغبػذاد الالزظبد٠خ اٌّخزٍفخ فأْ اٌزغبسح اٌخبسع١خ ٚالاعزضّبس 

الاعٕجٟ اٌّجبشش ٚٔمً اٚ رٛؽ١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثبرذ ا١ٌَٛ ِٓ اُ٘ اٌّؾذداد ٚاٌفشص اٌزٟ 

رّضً ػٛاًِ ِإصشح فٟ ِغبي طٕغ اٚ رٕف١ز اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ٌٍذٚي ثّخزٍف رٛعٙبرٙب 

ذٚي لا رزٛأٝ ػٓ رٛظ١ف لذسارٙب فٟ ِغبي اٌزغبسح اٚ الاعزضّبس اٌخبسع١خ, ؽ١ش اطجؾذ اٌ

ٌٍزأص١ش فٟ ع١بعبد اٌذٚي الاخشٜ اٚ دفؼٙب ٔؾٛ عٍٛن ِؼ١ٓ. فؼلا ػٓ اطشاس طٕبع 

اٌمشاس اٌغ١بعٟ اٌخبسعٟ ػٍٝ ٚػغ الادٚاد الالزظبد٠خ فٟ عٛ٘ش ٚعبئً رٕف١ز اٌغ١بعخ 

لادٚاد اٌّغبػذح ػٍٝ رٕف١ز لشاساد اٌخبسع١خ ُٚ٘ ِبػْٛ فٟ ػ١ٍّخ رم١١ُ اٌٛعبئً ٚا

اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ أطلالب ِٓ عذٚا٘ب فٟ وفبءح ٚػغ ا٘ذاف اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ِٛػغ 

رٕف١ز, ِٚٓ ٕ٘ب فأْ طٕبع اٌمشاس فٟ اؽبس اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ثبرٛا ِم١ذ٠ٓ اٌٝ ؽذ وج١ش 

 ثّزغ١شاد الالزظبد اٌّخزٍفخ 

زظبد٠خ اٌّشرجخ ػٍٝ اٌذٚي ٚاٌى١بٔبد اٌزٟ اِب عبٔت اٌزش١٘ت ف١زّضً ثبٌؼمٛثبد الال

رزؼبسع عٍٛو١برٙب ِغ ا٘ذاف ِٚظبٌؼ اٌذٚي اٌزٟ رفشع رٍه اٌؼمٛثبد, ٟٚ٘ ٚاؽذح ِٓ 

ث١ٓ اُ٘ أٛاع اٌذثٍِٛبع١خ الالزظبد٠خ اٌزٟ رغزخذِٙب اٌذٚي ٚاٌزٟ رٙذف غبٌجب اٌٝ دفغ اٌذٚي 

اٌذٌٚخ اٌزٟ رفشع اٌؼمٛثبد  ػجش طٕبع لشاسارٙب اٌٝ اٌؼذٚي ػٓ عٍٛن ِؼ١ٓ لا رشغت ثٗ

 . 57اٚ اٌّؼٟ ثأرجبع عٍٛن اخش 

ٌٍٚؼمٛثبد الالزظبد٠خ أٛاع ِزؼذدح لذ ٠ىْٛ ٌىً ٔٛع ِٕٙب ٘ذف ٚٚظ١فخ ِؼ١ٕخ اٚ لذ 

رٍزمٟ فٟ اؽبس ٘ذف ِؼ١ٓ ِٕٚٙب اٌّمبؽؼخ الالزظبد٠خ ) اعشائ١ً, لطش ِضبلا (, اعزخذاَ 

لا٠بد اٌّزؾذح ٚاٌظ١ٓ ِضبلا (, اٌؾظبس اٌزؼش٠فبد اٌىّشو١خ ٚاٌم١ٛد اٌزغبس٠خ ) اٌٛ

(, ػمٛثبد  2003 – 9999الالزظبدٞ ) اٌؾظبس اٌزٞ فشع ػٍٝ اٌؼشاق ث١ٓ ػبِٟ 

ِزٕٛػخ رزؼٍك ثبٌطبلخ ٚاٌزغبسح ٚاٌٛطٛي اٌٝ إٌظبَ اٌّبٌٟ اٌؼبٌّٟ ) ا٠شاْ ػٍٝ عج١ً 
                                                           

طلاػ اٌذ٠ٓ اؽّذ, اصش اٌذثٍِٛبع١خ الالزظبد٠خ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ, اؽشٚؽخ دوزٛساٖ, و١ٍخ الالزظبد, عبِؼخ دِشك,  57
  93, ص 2093
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ً اٌششوبد اٌّضبي ( فظلا ػٓ أٛاع ِخزٍفخ ِٓ اٌؼمٛثبد الالزظبد٠خ وبٌؾؼش ػٍٝ رؼبِ

ٚاٌّغزضّش٠ٓ اٌزؼبًِ ِغ دٚي ِؼ١ٕخ ٚاٌزٟ رّزٍه ع١ّؼب اصبسا ِٚمبطذ ِخزٍفخ ٚرٛظفٙب اٌذٚي 

ٌٍؼغؾ اٌغ١بعٟ ٚاٌّغبِٚخ خذِخ ٌلأ٘ذاف اٌزفبٚػ١خ اٌلاؽمخ فٟ اؽبس ِغًّ ػ١ٍّخ رؾم١ك 

 ا٘ذاف اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ.

الالزظبد٠خ ٠ّظ اٌّغزّغ  ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اْ اٌغبٔت الاو١ذ ِٓ الاصبس اٌغٍج١خ ٌٍؼمٛثبد

ثبٌذسعخ الاعبط ٚ٘ٛ الاِش اٌزٞ ٠جذٚا غ١ش اخلالٟ ِٓ إٌبؽ١خ اٌم١ّ١خ الا اْ ل١ُ اٌٛالؼ١خ 

اٌغ١بع١خ اٌزٟ ثبرذ ر١ّٙٓ ػٍٝ ػم١ٍخ طٕبع اٌمشاس لا ع١ّب فٟ اٌذٚي اٌىجشٜ رغّؼ ثزٛظ١فٙب 

َ شؼجٗ ٚرذفؼٗ ع١بع١ب ِبداِذ إٌز١غخ رؼغؾ ػٍٝ إٌظبَ اٌغ١بعٟ ٚرؼؼف ِٛلفٗ اِب

 ثبٌٕٙب٠خ اٌٝ رمذ٠ُ اٌّض٠ذ ِٓ اٌزٕبصلاد.

ٚرجذٚا اٌذٚي اٌزٟ رزجغ ػجش طٕبع اٌمشاس ف١ٙب ٔٙظ اٌٛالؼ١خ اٌٙغ١ِٛخ ا١ٌَٛ اوضش 

اعزؼذادا ٌٍّؼٟ فٟ ع١بعخ رأص٠ُ اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ ِٓ اعً رؾم١ك ِضا٠ب فٟ اؽبس اٌغ١بعخ 

لزظبد٠خ وبٌؾشٚة اٌزغبس٠خ ٚاٌشعَٛ اٌخبسع١خ ِٓ خلاي رٛعؼٙب فٟ رٛظ١ف اٌغٛأت الا

اٌىّشو١خ ثٛعٗ طبدساد اٌذٚي الاخشٜ وإعشاءاد سادػخ اٚ رؾز٠ش٠خ اٚ ؽزٝ أزمب١ِخ ِٓ 

شأٔٙب ِؾبٌٚخ دفغ اٌذٚي اٌّغزٙذفخ لارخبر ِٛالف ع١بع١خ خبسع١خ رزّب٘ٝ ِغ ا٘ذاف اٌطشف 

 .58اٌزٞ ٚلغ اٌؼمٛثبد 

شة ٚثّغز٠ٛبد ِزجب٠ٕخ اٌزٟ سافمذ فشع ٠ّٚىٓ ٕ٘ب رزوش ؽبٌخ اٌزٛرش ٚاٌزٙذ٠ذ ثبٌؾ

اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ػمٛثبد ِخزٍفخ ػذ وً ِٓ وٛس٠ب اٌشّب١ٌخ ٚرشو١ب ٚسٚع١ب الارؾبد٠خ ٚاٌزٟ 

اٌؾمذ ثبٌغ اٌؼشس ثبٌجٕٝ الالزظبد٠خ ٚاٌمذساد اٌزٕبفغ١خ لالزظبد٠بد رٍه اٌذٚي ٚاٌمذسح 

ح ػّلارٙب اٌٛؽ١ٕخ ثً ٚؽزٝ اصشد ػٍٝ إٌفبر ٌلأعٛاق اٌذ١ٌٚخ ٚإٌظبَ اٌّبٌٟ اٌذٌٟٚ ٚلٛ

ثشىً ٚاػؼ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؼبشٟ ٌشؼٛة ٘زٖ اٌذٚي ثذسعبد ِخزٍفخ رجؼب ٌٕٛع ٚدسعخ 

                                                           
اٌذٚؽخ, ِؼٙذ اٌذٚؽخ )اٌؼمٛثبد الالزظبد٠خ وأداح ٌٍغ١بعخ اٌخبسع١خ : دساعخ ؽبٌخ اٌؼمٛثبد ػٍٝ ا٠شاْؽّبد إٌّٙذٞ,  58

 43, ص(2097ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب, 
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شذح ٘زٖ اٌؼمٛثبد ٚأؼىغذ ثشىً لا شه فٟ ٚػٛؽٗ ػٍٝ ٔٛػ١خ اٌؼلالبد اٌج١ٕ١خ ٚافؼذ 

 .59اٌٝ ٔزبئظ ػٍٝ ِغزٜٛ الا٘ذاف اٌغ١بع١خ 

١ف الادٚاد الالزظبد٠خ فٟ ِغبي اٌغ١بعخ اْ الاِش اٌزٞ شغغ اٌذٚي ػٍٝ رٛظ

اٌخبسع١خ ٟ٘ إٌغبؽبد اٌٛاػؾخ ٌٙزٖ الادٚاد فٟ رؾم١ك ا٘ذاف اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ اٚ عضأ 

ِٕٙب ػٍٝ الالً اٌّزّضً فٟ صٕٟ دٚي ػٓ ارجبع ع١بعبد ِؼ١ٕخ اٚ دفؼٙب ٌٍزفبٚع اٚ ِغبِٚزٙب 

ٛأت ِؼ١ٕخ ِضٍّب ٠ؾذس الاْ ِغ فٟ ٍِفبد اعزشار١غ١خ اخشٜ اٚ اسغبِٙب ػٍٝ اٌزٕبصي فٟ ع

وٛس٠ب اٌشّب١ٌخ ٚا٠شاْ ٚفٕض٠ٚلا ٚرشو١ب ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌذٚي ؽ١ش ػىغذ ع١بعخ اٌٛلا٠بد 

اٌّزؾذح ٚثشىً ِزجب٠ٓ ِغ ٘زٖ اٌذٚي ٚغ١ش٘ب ِضبي ٚاػؼ ػٓ و١ف١خ رٛظ١ف اٌذٚي ٌٍغٛأت 

 بعخ اٌخبسع١خ.الالزظبد٠خ فٟ خذِخ ا٘ذاف اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ػجش ِشؽٍزٟ طٕغ ٚرٕف١ز اٌغ١

ٚ٘ىزا ثبرذ اٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ فٟ ػبٌُ ا١ٌَٛ رؼذ ِٓ ث١ٓ اوضش الادٚاد فؼب١ٌخ فٟ 

اؽبس اٌزٛظ١ف اٌغ١بعٟ اٌخبسعٟ ٚاٌؼىظ طؾ١ؼ ٚ٘ٛ رٛظ١ف اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ٌخذِخ 

اٌغٛأت الالزظبد٠خ لاع١ّب ثؼذ اْ ٚػؼذ ِخشعبد اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ الالزظبد ٚاٌؼلالبد 

 د٠خ الالزظب

فٟ ِمذِخ الا٠ٌٛٚبد ٚثبرذ اٌّظبٌؼ الالزظبد٠خ رّضً ِظبٌؼ ل١ِٛخ ِٓ اٌذسعخ 

الاٌٚٝ وغضء ِٓ الآِ اٌمِٟٛ ٌٍذٚي اٌزٟ لا ٠ّىٓ ٌظٕبع اٌمشاس فٟ اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ 

 اٌزفش٠ؾ ثٙب اٚ اٌزٙبْٚ فٟ اٌؾشص ػٍٝ رؾم١مٙب. 

  

                                                           
: ِبأي اٌؼمٛثبد ػٍٝ ا٠شاْ ِٚٛلف اٌذٚي اٌّإصشح ٚاٌّؾجطخ, ِشوض اٌغض٠شح ٌٍذساعبد, ا٠بس ػٍٟ ثبو١ش ٚاخشْٚ فٟ 59

2090. 
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 Conclusionانخاتًت والاستنتاجاث 

الالزظبد٠خ ٚلاصاٌذ ٚاؽذح ِٓ ث١ٓ اُ٘ ادٚاد ٚٚعبئً اٌغ١بعخ ِضٍذ اٌّزغ١شاد 

اٌخبسع١خ عٛاء ػٍٝ ِغزٜٛ طٕغ اٌمشاساد فٟ اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ اٚ رٕف١ز٘ب. ٚلذ اصدادد 

ا١ّ٘خ ِزغ١شاد الالزظبد ػجش اٌضِٓ ٚخظٛطب ثؼذ اٌزؾٛلاد اٌىج١شح اٌزٟ شٙذ٘ب اٌؼبٌُ ِٕز 

طش الالزظبد ثبٌٕظبَ اٌذٌٟٚ ٚرؼبظُ ل١ُ اٌشأعّب١ٌخ ٚاٌزٟ ارجؼٙب ص٠بدح رؾىُ ػٕب 9990ػبَ 

ٚاٌؼٌّٛخ ٚل١ُ الالزظبد ٚاٌجشاغّبر١خ اٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ, ؽ١ش رؼبظّذ 

ا١ّ٘زٙب فٟ عبٔت رؾذ٠ذ ِٛاص٠ٓ ػٕبطش اٌمٛح اٌّخزٍفخ ٚاٌزٟ عؼٍذ ِٓ اٌّزغ١شاد 

 الالزظبد٠خ فٟ ِمذِخ رٍه اٌؼٕبطش.

ٛلاد فمذ رٕجٗ طٕبع اٌمشاس فٟ اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ اٌٝ ا١ّ٘خ ٘زٖ ٚادساوب ٌٙزٖ اٌزؾ  

اٌّزغ١شاد لا ع١ّب الاعبع١خ ِٕٙب الاِش اٌزٞ عؼً ِٕٙب اؽذٜ اُ٘ اٌخ١بساد اٌّزبؽخ ٚاٌجذ٠ٍخ 

 فٟ اؽبس ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاس اٌغ١بعٟ اٌخبسعٟ ٌٍذٚي ٌزؾم١ك اٌّظبٌؼ اٌم١ِٛخ اٌّخزٍفخ, 

س اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ اوضش ادساوب ِٚؼشفخ ٌطج١ؼخ ٘زٖ ٚوٍّب وبْ طٕبع اٌمشاس فٟ اؽب

اٌّزغ١شاد ٚو١ف١خ رٛظ١فٙب عٛاء ػٓ ؽش٠ك اٌزشغ١ت اٚ اٌزش١٘ت صادد وفبءح اٌغ١بعخ 

اٌخبسع١خ عٛاء فٟ ِشؽٍخ اٌظٕغ اٚ اٌزٕف١ز, ِٚٓ ٕ٘ب اطجؾذ ل١ذا ٚفشص ثٕفظ اٌٛلذ لا 

  ٠ّىٓ رغبٚصٖ فٟ اؽبس اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ٌٍذٚي ثشىً ػبَ.

 الاعزٕزبعبد.

i.  رإصش ِزغ١شاد الالزظبد الاعبع١خ فٟ ؽج١ؼخ ػ١ٍّخ طٕغ ٚرٕف١ز اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ثشىٍٙب

اٌٛاعغ أطلالب ِٓ ؽز١ّخ اٌزشاثؾ ث١ٓ اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ٚاٌّزغ١شاد الاخشٜ اٌزٟ رزذاخً ِغ 

 ٚظ١فزٙب الاعبع١خ.

ii.  ْػٍٝ اٌشغُ ِٓ ا١ّ٘خ ع١ّغ اٌّزغ١شاد الاعبع١خ ٚدٚس٘ب فٟ اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ الا ا

ٔغجخ رأص١ش وً ٚاؽذح ِٕٙب ػٍٝ ؽذح فٟ ػ١ٍّبد اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ اٌّشوض٠خ رزجب٠ٓ ِٓ 

ِزغ١ش اٌٝ اخش رجؼب ٌٛصٔٗ اٌخبص فٟ فٟ ِغبي ػٕبطش اٌمٛح ٚفٟ ِذسوبد طٕبع اٌمشاس 

ذ اٌٝ اخش, ففٟ اٌٛلذ اٌزٞ ٠ذسن ِضلا طٕبع اٌمشاس اْ ِٓ ؽبٌخ اٌٝ اخشٜ ِٚٓ ٚل

اوزغبة اٌزىٌٕٛٛع١ب ٘ٛ اِش غب٠خ فٟ الا١ّ٘خ ٌؾّب٠خ ِظبٌؼ اٌذٌٚخ ٚا٘ذافٙب الاعبع١خ فٟ 
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فزشح ِؼ١ٕخ لذ ٠ذسن اخشْٚ اْ رأ١ِٓ سأط اٌّبي ٘ٛ اِش ٍِؼ اوضش ِٓ غ١شٖ ٌجٍذُ٘ 

ص١ش ِزغ١شاد الالزظبد فٟ اٌغ١بعخ ِٚظبٌؾٗ الاعبع١خ ٚػٍٝ ٘زا إٌؾٛ رخزٍف ػ١ٍّبد رأ

 اٌخبسع١خ. 

iii.  رؼذ ؽج١ؼخ اٌزأص١ش ٚالادٚاس الاعبع١خ ٌّزغ١شاد الالزظبد ِٓ عٙخ ِٚزغ١شاد اٌغ١بعخ

اٌخبسع١خ ِٓ عٙخ اخشٜ ؽج١ؼخ رخبد١ِخ ثبٌؼشٚسح, ففٟ اٌٛلذ اٌزٞ رٛظف ػٕبطش اٌمٛح 

خ اٌخبسع١خ ػٍٝ خذِخ الالزظبد٠خ فٟ ِغبي خذِخ ا٘ذاف اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ رؼًّ اٌغ١بع

رأ١ِٓ اٌّظبٌؼ الالزظبد٠خ وغضء ِٓ اٌّظبٌؼ اٌؼبِخ ٚاٌزٟ رزّضً ثبٌذسعخ الاعبط ثزأ١ِٓ 

اؽز١بؽبد ٔمذ٠خ وبف١خ ٚرؾغ١ٓ ششٚؽ اٌزغبسح اٌخبسع١خ ٚػّبْ الاعٛاق ٚرؾم١ك آِ 

... اٌطبلخ ٚؽ١بصح اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾ٠ٛ١خ ٚخذِخ ا٘ذاف اٌز١ّٕخ ٚإٌّٛ الالزظبدٞ ثشىً ػبَ

 اٌخ.

iv.  اْ ادسان ا١ّ٘خ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد الالزظبد ٚاٌغ١بعخ اٌخبسع١خ فٟ ِشاؽٍٙب ٚا٘ذافٙب

اٌّخزٍفخ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٛافش سؤٜ ِزمبسثخ ؽٛي اؽبس٘ب اٌؼبَ ١ٌغذ ٚاؽذح ٌذٜ طٕبع 

اٌمشاس اٌغ١بعٟ اٌخبسعٟ عٛاء ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٚي اٌّخزٍفخ اٚ ؽزٝ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٌٚخ 

ٟ اٌٛلذ اٌزٞ ٠إِٓ ثؼغ طٕبع اٌمشاس اْ ِزغ١شاد الالزظبد رّضً ل١ذا لا ٠ّىٓ اٌٛاؽذح, فف

رغبٚصٖ ثأٞ ؽبي ِٓ الاؽٛاي ػٍٝ ؽشوخ طٕبع اٌمشاس ٚع١بعخ اٌذٌٚخ اٌخبسع١خ ٠غت اخز٘ب 

ثؼ١ٓ الاػزجبس ثً ٚػؼٙب فٟ ِمذِخ الا٘زّبِبد أطلالب ِٓ دٚس٘ب اٌغ١بعٟ ٚالاعزّبػٟ 

ٜ الآِ اٌٛؽٕٟ ثشىً ػبَ ٠شٜ اخشْٚ اْ دٚس٘ب سغُ ٚاٌزّٕٛٞ ثً ٚؽزٝ ػٍٝ ِغزٛ

ا١ّ٘زٗ ٠جمٝ صب٠ٛٔب ِمبسٔخ ثبٌّزغ١شاد الاعزشار١غ١خ الاخشٜ ٚلا ٠غت اْ رؾؼٟ ثٕفظ ِىبٔخ 

 اٌّظبٌؼ الاعزشار١غ١خ اٌؼ١ٍب اٌزٟ رىْٛ اٌذٚي ِغزؼذح ٌخٛع ؽشٚة ِٓ اعً ؽّب٠زٙب.

v.  اٌمشاس لأ١ّ٘خ ِزغ١شاد الالزظبد أطلالب ِٓ ؽج١ؼخ اٌزجب٠ٕبد اػلاٖ ؽٛي ادسان طٕبع

ٚدٚس٘ب ٚٚظ١فزٙب ِٓ عٙخ ٚؽج١ؼخ اٌزأص١ش اٌّٛػٛػٟ ٌٙزٖ اٌّزغ١شاد اػزّبدا ػٍٝ ٚصٔٙب 

ٚؽج١ؼخ اٌّشؽٍخ اٌزٟ ٠زُ اخزجبس دٚس٘ب فٟ اؽبس٘ب ِٓ عٙخ صب١ٔخ ٚاٌزجب٠ٓ إٌظشٞ ٚإٌّٙغٟ 

ٚاد اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ اٌّزؼٍك ثبٌغ١بعخ اٌخبسع١خ اٌزٞ عججٗ اخزلاف ٚعٙبد إٌظش ث١ٓ س

ؽٛي اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ثبٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ٚا٘ذافٙب الاعبع١خ ِٓ عٙخ صبٌضخ, ٌُ ٠زّىٓ اٌجؾبس 
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ِٓ رؾذ٠ذ دل١ك ٌّذٜ ٚٔغجخ رأص١ش اٌّزغ١شاد اٌّإصشح ثبٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ِٚٓ ث١ٕٙب ِزغ١شاد 

اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ  الالزظبد, غ١ش أُٙ ٌُ ٠خزٍفٛا وض١شا ػٍٝ دٚس٘ب الاعبط ٚاٌّشوضٞ فٟ

 ٚ٘زا ِب طذلٗ ٚلا ٠ضاي اٌٛالغ اٌؼًّ
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 قائًت انًصادر

 انقزآٌ انكزيى. 

  11سىرة نقًاٌ, ايت  – 1

 صب١ٔب. اٌّؼبعُ.
 .2009اٌمبِٛط اٌغ١بعٟ. اد١ٔٚظ اٌؼىشٖ, اٌطجؼخ الاٌٚٝ, داس إٌٙؼخ اٌؼشث١خ, ث١شٚد,  -09

 اٌغضء اٌضبٌش, ث١شٚد.ٌغبْ اٌؼشة, اثٓ ِٕظٛس, اػذاد ٚرظ١ٕف ٠ٛعف اٌخ١بؽ,  -02

ِظطفٝ ػجذ౫ಋ خش١ُ, ِٛعٛػخ ػٍُ اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ. اٌطجؼخ الاٌٚٝ. اٌذاس اٌغّب١٘ش٠خ ٌٍٕشش  -03

 ٘غش٠خ. 9425ٚاٌزٛص٠غ ٚالاػلاْ, ثٕغبصٞ, 

 : اٌىزت اٌؼشث١خ ٚاٌّزشعّخ. ٌضبصب

 .(2097, )الاسدْ, داس اِغذ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ, اٌغ١بعخ اٌخبسع١خاؽّذ ٔٛسٞ إٌؼ١ّٟ,  -09

 (.2093)اٌمب٘شح, ِىزجخ الاوبد١ّ٠خ,  اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ الاطٛي ٚإٌظش٠بد,اعّبػ١ً طجشٞ ِمٍذ,  -02

, )اٌغضائش, عبِؼخ لبطذٞ ِشثبػ, ِذخً اٌٝ الالزظبد اٌجزشٌٟٚ)الزظبد إٌفؾ(ا١ِٕخ ِخٍفٟ,  -03

2094 .) 

                                   , رؾش٠ش ر١ُ داْ ١ٍ١ِٚب وٛسوٟ, رشعّخ د٠ّب اٌخؼشا,ا١ٌٍجشا١ٌخ ثشٚط ساع١ذ, -04

 (.2096) ث١شٚد, اٌّشوض اٌؼشثٟ ٌلأثؾبس ٚدساعخ اٌغ١بعبد, 

, رشعّخ ػجذاٌغلاَ سػٛاْ ٚاعؾك ػج١ذ, اٌغغشاف١ب اٌغ١بع١خ ٌؼبٌّٕب اٌّؼبطشث١زش فٍٕذ ر١ٍٛس,  -05

 .2002, اٌى٠ٛذ 283عٍغٍخ ػبٌُ اٌّؼشفخ اٌؼذد 

, رشعّخ ِظطفٝ ِؾّذ لبعُ, )اٌش٠بع, إٌشش ٜٛ اٌؼظِّٝأعبح ع١بعخ رٛاصْ اٌمعْٛ ١ِش شب٠ّش,  -06

 (2092عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد,  -اٌؼٍّٟ ٚاٌّطبثغ

, اٌؼمٛثبد الالزظبد٠خ وأداح ٌٍغ١بعخ اٌخبسع١خ: دساعخ ؽبٌخ اٌؼمٛثبد ػٍٝ ا٠شاْؽّبد إٌّٙذٞ,  -07

 )2097)اٌذٚؽخ, ِؼٙذ اٌذٚؽخ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب,)

 (2093, )اثٛ ظجٟ, ِشوض اٌخ١ٍظ ٌلأثؾبس, ٌٍؼلالبد اٌذ١ٌٚخالالزظبد اٌغ١بعٟ سٚثشد ع١ج١ٍٓ,  -08

, رشعّخ اؽّذ ظب٘ش, )ػّبْ, ِشوض اٌىزت الاسدٟٔ, اٌغ١بعخ اٌذ١ٌٚخ اٌّؼبطشحسٚثشد د وبٔزٛس,  -09

9989.) 

, )اٌمب٘شح, ع١ٕب ٌٍٕشش ٚاٌطجبػخ, اٌّؼٕٝ ٚاٌمٛح فٟ إٌظبَ اٌؼبٌّٟ اٌغذ٠ذصوٟ اٌؼبثذٞ ٚاخشْٚ,  -90

9994.) 
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عبِؼخ ثغذاد, -, )اٌؼشاق, و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خػٍُ الاعزّبع اٌغ١بعٟ اعغٗ ٚاثؼبدٖد, طبدق الاعٛ -99

9990.) 

 (. 9995, )ث١شٚد, داس إٌٙؼخ اٌؼشث١خ, ربس٠خ اٌفىش الالزظبدٞػبدي اؽّذ ؽش١ش,  -92

 (.9994, )رٛٔظ, داس الٛاط ٌٍٕشش, لبْٔٛ اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخػجذ اٌّغ١ذ اٌؼجذٌٟ,  -93

, )اٌذٚؽخ, ِشوض ِبأي اٌؼمٛثبد ػٍٝ ا٠شاْ ِٚٛلف اٌذٚي اٌّإصشح ٚاٌّؾجطخػٍٟ ثبو١ش ٚاخشْٚ,  -94

 (.2090اٌغض٠شح ٌٍذساعبد, ا٠بس 

, )ػّبْ, داس اٌضمبفخ, الافبق-الاعزؼّبلاد-اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغذ٠ذح ٌلأػلاَ ٚالارظبي:اٌّفَٙٛفؼ١ً دٌٛ,  -95

2090.) 

, )ػّبْ, داس اٌغّب١٘ش ٌٍٕشش , رشعّخ طلاػ ػجذ౫ಋاٌؾشة ٚاٌؾشة اٌّؼبدحاٌفٓ ٚ٘ب٠ذٞ رٛفٍش,  -96

 (9998ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌطجبػخ ٚالاػلاْ, 

 (. 9988, )ثغذاد, ِطبثغ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ, اٌّذخً اٌٝ الالزظبد اٌذٌٟٚوش٠ُ ِؾّذ اٌؾغٕبٚٞ,  -97

ثٕبء اٌمذساد فٟ رٕظ١ُ اٌطبلخ اٌّغزذاِخ ٔٙظ اٌزخف١ف ِٓ اٌٍغٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌغشثٟ اع١ب,  -98
, )اٌطبلخ لأغشاع اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِبط لؼب٠ب إٌٛع الاعزّبػٟ ػّٓ الا٘زّبِبد اٌشئ١غخاٌفمش ٚاد

 (.2096فٟ دٚي الاعىٛا, 

, رشعّخ وّبي لٛاػذ اٌمٛح و١ف ٠ّىٓ ٌٍزفى١ش اٌجذ٠ٟٙ أمبر اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ الاِش٠ى١خ١ٌضٌٟ ع١ٍت,  -99

 (.2093اٌغ١ذ, )ِظش, ِطجؼخ الا٘شاَ اٌزغبس٠خ, 

 (9999, )ثغذاد, داس اٌؾىّخ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش, اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ دساعخ ٔظش٠خٟ, ِبصْ اٌشِؼبٔ -20

, )اٌمب٘شح, ػبٌُ اٌىزت ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ إٌّٙظ اٌزشثٛٞ ٚرؾذ٠بد اٌؼظشِغذٞ ػض٠ض اثشا١ُ٘,  -29

 (.2006ٚاٌطجبػخ, 

ئش, عبِؼخ , )اٌغضاالاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌفىشٞ ٚدٚسٖ فٟ رؾغ١ٓ اداء إٌّظّخِغّٛػخ ِإٌف١ٓ,  -22

 (.2093لبطذٞ ِشثبػ, 

 (.9998, )اٌمب٘شح, ِىزجخ إٌٙؼخ اٌؼشث١خ, رؾ١ًٍ اٌغ١بعخ اٌخبسع١خِؾّذ اٌغ١ذ ع١ٍُ,  -23

 (.9992, رشعّخ اؽّذ إٌمٍٟ, )ث١شٚد, داس ػ٠ٛذاد ٌٍٕشش, اٌذوزبرٛس٠خِٛس٠ظ دٚفشع١ٗ,  -24

)اٌمب٘شح, و١ٍخ الالزظبد , اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ فٟ اٌفىش اٌغ١بعٟ ِٓ ِٕظٛساد ِمبسٔخٔبد٠خ ِؾّٛد,  -25

  (.2092عبِؼخ اٌمب٘شح,  –ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ 

, )ػّبْ, داس إٌّب٘ظ ٌٍٕشش اٌؼلالخ ث١ٓ الالزظبد اٌغ١بعٟ ٚرطٛس اٌفىش الالزظبدٞٔبطش صبثذ,  -26

 (.2009ٚاٌزٛص٠غ, 

 (.9984, )ػّبْ, اٌىشًِ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ, ِجبدئ ػٍُ اٌغ١بعخٔظبَ ثشوبد ِٚؾّذ اٌؾٍٛح ٚاخشْٚ,  -27
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عبِؼخ ا١ٌشِٛن,  –, )الاسدْ, و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ ِمذِخ فٟ اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ٘ب٠ً ػجذ اٌٌّٛٝ,  -28

2090 .) 

 (.2009, )ػّبْ, داس اٌظفبء ٌٍٕشش, اٌزغبسح اٌخبسع١خ٠ٛعف عؼ١ذ ٚاخشْٚ,  -29

 

 رابعا : انذورياث. 

, اٌؼذد اٌّغزمجً اٌؼشثِٟغٍخ ", 29اعبٌُ رٛف١ك إٌغفٟ, "ؽٛي ِغأٌخ اٌشأعّب١ٌخ ٌٍمشْ  -09

 33(: ص9998)238

ِغٍخ اٌؼٍَٛ عّبي خبٌذ اٌمبػٟ, "اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ الاِش٠ى١خ فٟ ظً اداسح رشاِت",  -02

  78(: ص2098)7, اٌؼذد اٌغ١بع١خ ٚاٌمبْٔٛ

عؼذ ػج١ذ ػٍٛاْ, "اٌؼشاق فٟ ِٛاعٙخ ِزطٍجبد الأؼّبَ اٌٝ ِٕظّخ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ",  -03

 957(: ص2009)39اٌؼذد  ,ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ

, اٌؼذد ِغٍخ اٌغ١بعخ اٌذ١ٌٚخشٛلٟ ِؾّٛد, , "الآِ اٌمِٟٛ ٚاٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ",  -04

 48(: ص 9997)927

, اٌؼذد ِغٍخ اٌّغزمجً اٌؼشثٟو١ٍت عؼذ, "الزظبد اٌّؼشفخ ٚالآِ الالزظبدٞ اٌؼشثٟ",  -05

 24(: ص2004)293

(: 9985, )7, اٌؼذد ِغٍخ إٌّبس, ِبصْ اٌشِؼبٟٔ, "اٌّٛاسد الا١ٌٚخ ٚاٌظشاع اٌذٌٟٚ" -06

 .77ص

, اٌؼذد ِغٍخ اٌغ١بعخ اٌذ١ٌٚخٚدٚدح ثذساْ, "رخط١ؾ اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ: دساعخ ٔظش٠خ",  -07

 73(: ص9982)69

 خايسا : انزسائم والاطاريح انجايعيت.

عؼذ ػج١ذ اٌغؼ١ذٞ, "اصش اٌّظٍؾخ الالزظبد٠خ فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس اٌغ١بعٟ  -09

 2002بعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح, و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ, عبِؼخ إٌٙش٠ٓ, اٌخبسعٟ", سعبٌخ ِ

طلاػ اٌذ٠ٓ اؽّذ, اصش اٌذثٍِٛبع١خ الالزظبد٠خ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ, اؽشٚؽخ   -02
 2093دوزٛساٖ, و١ٍخ الالزظبد, عبِؼخ دِشك, 
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ٟ لاسا ؽغٓ, "دٚس ِزغ١ش اٌطبلخ فٟ اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ا١ٌبثب١ٔخ رغبٖ دٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشث -03
 2095ثغذاد,  –ثؼذ اٌؾشة اٌجبسدح", سعبٌخ ِبعغز١ش, و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ

ِجبسن اٌؼغّٟ, "اٌّغبػذاد الالزظبد٠خ اداح ِٓ ادٚاد اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ اٌى٠ٛز١خ",  -04
 2099عبِؼخ اٌششق الاٚعؾ,  – ا٢داةو١ٍخ  –سعبٌخ ِبعغز١ش, لغُ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ

اٌؼشالٟ ث١ٓ رمٍجبد اٌؼٛائذ إٌفط١خ ٚر٠ٕٛغ ِظبدس ِظؼت ػجذ اٌؼبي, "ر١ّٕخ الالزظبد  -05
(", سعبٌخ ِبعغز١ش, و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد عبِؼخ 2095–2003اٌذخً ٌٍّذح ) 

 2097اٌمبدع١خ, 

ٔغلاء ػجذ اٌٛ٘بة اؽّذ, "ِغزمجً إٌفؾ اٌؼشثٟ فٟ ػً اٌّزغ١شاد اٌؼب١ٌّخ", اؽشٚؽخ  -06
 2005بِؼخ اٌّغزٕظش٠خ, اٌغ–دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح, و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ

 سادسا : انتقاريز. 
, ِشوض اٌذساعبد اٌغ١بع١خ ٚالاعزشار١غ١خ 2094اٌزمش٠ش الاعزشار١غٟ اٌؼشثٟ ٌؼبَ  -09

 ثبلأ٘شاَ, ِإعغخ الا٘شاَ, اٌمب٘شح 
, الاِبٔخ اٌؼبِخ ٌغبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ, 2097اٌزمش٠ش الالزظبدٞ اٌؼشثٟ اٌّٛؽذ ٌؼبَ  -02

 ٟ, داس اٌفغش ٌٍطجبػخ.طٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ, اثٛ ظج

اٌظٕذٚق ‘ ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح الإّٔبئٟ  2004رمش٠ش اٌز١ّٕخ الأغب١ٔخ اٌؼشث١خ ٌؼبَ. -03
اٌؼشثٟ ٌٍّٕبء الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ. ٠ٛ١ٔٛسن ؽجغ فٟ اٌّطجؼخ اٌٛؽ١ٕخ فٟ الاسدْ, 

2004.  
اٌّإعغخ اٌذ١ٌٚخ  –, اٌجٕه اٌذٌٟٚ ٌلأٔشبء ٚاٌزؼ١ّش 2097رمش٠ش اٌز١ّٕخ فٟ اٌؼبٌُ ٌؼبَ  -04

 . 2098اٌمب٘شح,  –ٌٍز١ّٕخ ٚاٌز٠ًّٛ, ٠ٛ١ٔٛسن 
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