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 انمهخص:

الارٛبٕ أ٤ٔٛخ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ك٢ ؽ٤بح أُغزٔغ ٝرطٞسٙ، ٝاٜٗب  ٤ُظ ثـبئت ػٖ

اُٞع٤ِخ اُلبػِخ ُز٘ل٤ز ع٤بعخ اُذُٝخ اُؼبٓخ، ار ٣ؼذ أُٞظق اُؼبّ اُؼ٘ظش الاعبط ك٢ ٗغبػ 

ٛزٙ اُٞظ٤لخ، كٔز٠ طِؼ أُٞظق اُؼبّ ك٢ الاداء اُٞظ٤ل٢ طِؾذ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ٝعبسد 

عج٤َ آبّ الاداسح ؿ٤ش إ رز٠ُٞ ثؼ٘ب٣خ كبئوخ اُزؾون ٖٓ  أُشاكن اُؼبٓخ ع٤شا ٓ٘زظٔب، ٝلا

عذاسح ٝطلاؽ٤خ ًَ ٖٓ ٣ش٣ذ اُذخٍٞ ا٠ُ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ، ثٔب ٣جؼش ك٢ اُ٘لظ اٗٚ ع٤ٌٕٞ 

هبدسا ػ٠ِ ؽَٔ ُٞائٜب عذ٣شا ثزوِذٛب، ُْٝ ر٘لي اُزشش٣ؼبد أُزؼِوخ ثبُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ٖٓ إ 

 رؼغ اُوٞاػذ اُز٢ ر٘ظْ ٛزٙ أُغؤُخ.

ٝٓجذأ اُغذاسح ٣ل٤ذ ك٢ ٓؼ٘بٙ: إ لا ٣زْ روِذ اُٞظبئق اُؼبٓخ الا ث٘بء ػ٠ِ هذسح 

اُشخض ًٝلبءرٚ، كؼلا ػ٠ِ إ لا ٣جو٠ ك٢ ٛزٙ اُٞظ٤لخ ٖٓ ُْ ٣ٌٖ عذ٣شا ثبُجوبء ك٤ٜب، 
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طلاؽ٤زٚ ثبُجوبء ك٤ٜب، ؽبُٔب رخِق  -ثٌَ الاؽٞاٍ -كذخٍٞ اُشخض ا٠ُ اُٞظ٤لخ لا ٣ؼ٢٘ 

 ك٤ٚ ٛزا أُجذأ.

ا٠ُ رُي إ الاداسح اُلبػِخ لا ٣ج٠٘ ادائٜب كوؾ ػ٠ِ ٓب رزج٘بٙ ٖٓ ٗظْ اداس٣خ  أػق

ٜٓٔب ثِؾ ًلبءرٜب، ٓب ُْ روزشٕ ثٔٞظق ًلٞء هبدس ػ٠ِ إ ٣ؼؼٜب ٓٞػغ اُزطج٤ن، كبلإداسح 

 اٌُلئح ٢ٛ اُز٢ رؾٞص ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ الاًلبء، ٖٓٔ ٣ٌِٕٔٞ اُوذسح ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاكٜب.

ؤصش رطج٤وٚ ثبُٔجبدة الأخشٟ اُغبئذح ك٢ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ، ار هذ ػ٠ِ إ ٛزا أُجذأ ٣ز

رغْٜ ٛزٙ أُجبدة ك٢ ٓذٟ كبػ٤ِخ ٛزا اُزطج٤ن، ًٔب إ ُطشم اخز٤بس أُٞظق اُؼبّ ٝشـِٚ 

ُِٞظ٤لخ اُؼبٓخ رؤصشٛب اُٞاػؼ ك٢ ٛزا اُشؤٕ أ٣ؼب، ٓٔب ٣غؼَ ٛزا أُٞػٞع عذ٣شا ثبُجؾش 

 ٝالاٛزٔبّ ٝاُزو٤٤ْ. 

 : اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ، ٓجذأ اُغذاسح، روِذ اُٞظبئق اُؼبٓخ.فتاحيحانمانكهماخ 

Abstract 

It should keep in mind the importance of public office in the 

life and development of society. It is also an effective means to 

implement the state's public policy, as the public servant is the key 

element in success, which is need the public employee to be able to 

employment. 

On the other side, the administration must carefully check the 

eligibility and workability of each employee, and also need for 

legislation to set rules that governed this issue. The principle of 

eligibility means, to be appointed to public office based on a person's 

ability and competence. Effective management is not based solely on 

its adopted management systems, no matter how efficient they are, 

unless they are coupled with a competent employee, who is able to 
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put them into practice. Efficient management is the possession of 

competent employees, who have the ability to achieve its objectives. 

However, the application of this principle is influenced by the 

other dominant principles in the public office, as these principles 

may contribute to the effectiveness of this application. The methods 

of selection of the public official and his occupation of the public 

office have a clear impact in this regard as well, which makes this 

subject worthy of research, attention and evaluation. 

Keywords: principle of dependability,  taking on the job, in public vacancy.  
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 انممذمح

٤ُظ ٖٓ أُجبُـخ الإشبسح ا٠ُ أ٤ٔٛخ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ك٢ ؽ٤بح أُغزٔغ ٝرطٞسٙ، ٝاصداد 

ؽ٤ش  ػظْ ٛزٙ الأ٤ٔٛخ ثؼذ ارغبع ٗشبؽ اُذُٝخ ٝرذخِٜب ك٢ ٓلبطَ اُؾ٤بح ثشٌَ أٝ ثؤخش ،

 ساكن ٛزا الارغبع الاٛزٔبّ اُجبُؾ ثبُٞظ٤لخ اُؼبٓخ.

صْ إ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ُْ ر٘ؾظش ك٢ ًٜٞٗب ٝع٤ِخ هب٤ٗٞٗخ ُز٘ل٤ز ع٤بعخ اُذُٝخ اُؼبٓخ 

ٝؽغت، ثَ ٢ٛ ًزُي ٝع٤ِخ ثشش٣خ رغْٜ ك٢ إ رغؼَ ٖٓ ٛزٙ اُٞظ٤لخ ٓو٤بعب ُٔذٟ رطٞس 

 اُذُٝخ ٝسه٤ٜب ث٤ٖ ٓض٤لارٜب.

ن اُوٍٞ ثؤٕ اُؼ٘ظش الأعبط ك٢ دساعخ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ٛٞ اُؼ٘ظش ٣ٝغزو٤ْ ٓغ ٓب عج

اُجشش١ أُزؼِن ثبُٔٞظل٤ٖ، كْٜ ٣ؼذٕٝ اُِج٘خ الا٠ُٝ ك٢ ٗغبػ ٛزٙ اُٞظ٤لخ، كٔز٠ طِؼ 

أُٞظق اُؼبّ ك٢ الاداء اُٞظ٤ل٢ طِؾذ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ٝعبسد أُشاكن اُؼبٓخ ع٤شا 

ٌلبءح ُذٟ أُٞظق اُؼبّ ٣غؼَ رِي أُشاكن ٓ٘زظٔب، ٝػ٠ِ خلاف رُي كبٕ ٛجٞؽ ٓغزٟٞ اُ

 ػشػخ لإ رزؼطَ ٣ٝخزَ اداءٛب.

ٝرؤع٤غب ػ٠ِ رُي ٣وغ ُضآب ػ٠ِ الاداسح إ رٔؾض ثؼ٘ب٣خ كبئوخ ًَ ٖٓ ٣شؿت 

ثذخٍٞ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ، كلا ٣ؾَٔ ُٞائٜب الا ٖٓ ًبٕ عذ٣شا ثٜب، ٝهبدساً ػ٠ِ إ ٣٘ٞء ثؼظْ 

ُٔزؼِوخ ثبُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ٖٓ ٝػغ الاؽٌبّ اُخبطخ ثزُي، أُغئ٤ُٝخ، كٔب اٗلٌذ اُزشش٣ؼبد ا

عٞاء ٖٓ ؽ٤ش اُذخٍٞ ا٠ُ اُٞظ٤لخ اٝ اُجوبء ك٤ٜب، كلا ٣٘بٍ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ًَ هبسػب ُجبثٜب 

 عٟٞ ٖٓ ًبٕ أٛلاً ُٜب.

ٝؿ٤ش خبفٍ إٔ ٓـجـذأ اُغـذاسح ك٢ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ لا ٣غش١ رطج٤وٚ ػ٠ِ ٗؾٞ ٓلزشع، 

أُغزوشح ك٢ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ٓب ٣ِؼت دٝساً ًج٤شاً ك٢ رغغ٤ذ ٓجذأ اُغذاسح كٜ٘بى ٖٓ أُجبدة 

ػ٠ِ أسع اُٞاهغ أٝ ك٢ اُؾذ ٖٓ آصبسٙ ا٠ُ دسعخ هذ رظَ ا٠ُ اٗؼذاّ رطج٤وٚ ك٢ ثؼغ 

اُؾبلاد اُز٢ هذ ٣ؼؼٜب أُششع ث٘بءً ػ٠ِ دٝاػ٢ ٣زٞخبٛب ٖٓ ٝهبئغ ٝظشٝف ثؼغ 

 الأشخبص داخَ أُغزٔغ أٝ ُجؼغ اُٞظبئق.
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ٝإ أسدٗب اُزؼج٤ش ػٖ رُي ثظٞسح أخشٟ، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ رٞكش ٓجذأ اُغذاسح ك٢ 

شخض ٓب لا ٣ؼ٠٘ ثبُؼشٝسح ثؤٗٚ ٖٓ ع٤ز٠ُٞ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ، كوذ رؾذ ثؼغ الأؽٌبّ 

أُشرجطخ ث٘ظبّ اُٞظ٤لخ ٖٓ ٛزا الأٓش، كؼلاً ػٖ إٔ ثؼغ ٛزٙ الأؽٌبّ روٞدٗب ا٠ُ رطج٤ن 

 ٣ؾون دٝاػ٢ رج٤٘ٚ، ك٤٘بٍ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ٖٓ ٛٞ الأعذس كؼلا. ٓجذأ اُغذاسح ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُز١

ٖٝٓ ٛ٘ب رزغ٠ِ أ٤ٔٛخ اُجؾش ك٢ رج٤بٕ ٝشبعخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓجذأ اُغذاسح ٝث٤ٖ ؿ٤شٙ ٖٓ 

 ٍٞ أُجبدة اُؾبًٔخ ك٢ ٗطبم اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ٝٓذٟ رشع٤خٜب ُزطج٤ن ٛزا أُجذأ ػ٠ِ ٗؾ

زج٤بٕ رؤص٤ش ؽشم روِذ اُٞظبئق اُؼبٓخ ك٢ ؽو٤و٢ ٝكبػَ، ًٝزُي كبٕ ٛزا اُجؾش ٣ؤر٢ ُ

 رطج٤ن ٛزا أُجذأ. 

ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب روذّ عٞف ٗؼغ ػ٠ِ ؽبُٝخ اُجؾش اُزؼش٣ق ثٔجذأ اُغذاسح ك٢ اُٞظ٤لخ 

اُؼبٓخ ٝػلاهزٚ ثـ٤شٙ ٖٓ ٓجبدة اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ٝٓذٟ اُزؤص٤ش ث٤ٜ٘ب، ًٝزُي ؽشم روِذ 

 أُجبؽش ا٥ر٤خ: اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ٝأصشٛب ك٢ ٓلّٜٞ اُغذاسح ك٢ 

I. انمثحج الاول 

 انتعريف تمثذأ انجذارج في انىظيفح انعامح

٣٘بٍ رؼش٣ق ٓجذأ اُغذاسح أ٤ٔٛخ ثبُـخ، ٤ُظ لإٔ أُششع ُْ ٣ز٘بُٝٚ ثبُزؼش٣ق 

كؾغت، ثَ إ ٛزٙ الأ٤ٔٛخ ر٘جغ إٔ ٛزا أُجذأ ششؽ لاصّ ُِذخٍٞ ا٠ُ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ، كؼلاً 

خ أ٣ؼب، ًٔب ر٘ج٢٘ ػ٠ِ ٗٞاصع ٛزا أُجذأ ٓ٘ؼ ثؼغ ػٖ اٗٚ ششؽ ثوبء ك٢ ٛزٙ اُٞظ٤ل

اُؾوٞم أُوشسح ك٢ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ، ٝٓضبٍ رُي اُزشه٤خ اُز٢ روّٞ ػ٠ِ أعبط اُظلاؽ٤خ 

 ك٢ٜ ر٘ط١ٞ ػ٠ِ عذاسح أُٞظق أ٣ؼب.

ٝاٗطلاهب ٖٓ رِي الأ٤ٔٛخ ٣زظذٟ اُلوٚ ا٠ُ ٜٓٔخ رؼش٣ق ٓجذأ اُغذاسح، كٜ٘بى ٖٓ 

: "الأعِٞة اُز١ ٣وّٞ ػ٠ِ اخز٤بس أُٞظل٤ٖ اُؼ٤ٖٓٞٔ ٝالاؽزلبظ ٣ؼشف ٓجذأ اُغذاسح ثؤٗٚ
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ثْٜ ك٢ ٝظبئلْٜ ػ٠ِ أعبط اُغذاسح أٝ اٌُلب٣خ ٝؽذٛب، ٝثـغ اُ٘ظش ػٖ أ١ اػزجبساد 

 .(ٔ)أخشٟ"

ًٔب ٣ؼشكٜب عبٗت آخش ثبٜٗب: "اٗزوبء الأكشاد اُظبُؾ٤ٖ ُٞلا٣خ اُٞظبئق اُؼبٓخ ٖٓ 

، أٝ ٢ٛ "الاخز٤بس ٖٓ ث٤ٖ (ٕ)أُٞعٞد٣ٖ ُٞلا٣زٜب"ث٤ٖ ػذد ٖٓ الاًلبء، ٝاخز٤بس أطِؼ 

أُزوذ٤ٖٓ ُِٞظ٤لخ اُؼبٓخ ػ٠ِ أعبط اُظلاؽ٤خ ٝاٌُلب٣خ ٤ُٝظ ػ٠ِ أعبط أُؾبثبح 

 .(ٖ)اُغ٤بع٤خ اٝ الاعزٔبػ٤خ اٝ اُشخظ٤خ اٝ اُؼشه٤خ"

ك٢ ؽ٤ٖ ٛ٘بى ٖٓ ٣شٟ إٔ اُغذاسح ٢ٛ: "اُ٘ظبّ اُز١ ٣ٜذف ا٠ُ ٓشاػبح ػ٘ظش 

، (ٗ)بس أُٞظق اُؼبّ ٣ٌٝلَ كشص اُزٞظ٤ق أٓبّ أُٞاؽ٤ٖ٘ ع٤ٔؼب"اٌُلب٣خ ػ٘ذ اخز٤

٣ٝؼ٤ق عبٗت آخش إٔ اُغذاسح رؼ٢٘: "إٔ ٣زٞاكش ك٢ أُٞظق أُششؼ ا٠ُ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ 

 .(٘)أُئٛلاد اُز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ اُو٤بّ ثٞاعجبرٚ"

 ٣ٝزغ٠ِ ٖٓ رِي اُزؼش٣لبد إٔ ٓجذأ اُغذاسح ٣لشع اُزضآبً ػ٠ِ ػبرن الإداسح ك٢

اخز٤بس ٖٓ ٣ز٠ُٞ اُٞظبئق اُؼبٓخ، كبٕ ًبٕ أُٞظق اُؼبّ ٛٞ أدارٜب ك٢ ٓٔبسعخ ٗشبؽٜب 

كبٕ ٛزا اُ٘شبؽ لا ٣ٌٖٔ أداإٙ ػ٠ِ اُٞعٚ اُز١ ٣ؾون أُظِؾخ اُؼبٓخ الا ثٔٞظق ًقء، 

 .(ٙ)كجذٕٝ رُي رٌٕٞ الإداسح ك٢  ٝػغ رؼغض ٓؼٚ ػٖ رؾو٤ن أٛذاكٜب

ّٞ أدم ٣ٌٖٔ ؽظشٛب ثبُؼ٘بطش أٝ اُظلبد ٝرؤع٤غبً ػ٠ِ رُي كبٕ اُغذاسح ك٢ ٓلٜ

اُز٢ رشرجؾ ثٌلب٣خ ٖٓ ٣وِذ آش اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ٖٓ اُ٘ٞاؽ٢ اُل٤٘خ ٝالإداس٣خ ٝالاٗؼجبؽ ك٢ 

اُؼَٔ ٝؽغٖ اُزؼبَٓ ٝاُغِٞى، ك٢ٜ رٔضَ ٓغٔٞػخ أُٜبساد ٝأُؼبسف اُز٢ ٣ؾٞصٛب 

 ػٖ أٜٗب رشزَٔ ًزُي أُٞظق اُؼبّ كزئد١ ا٠ُ الأداء اُلبػَ ك٢ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ، كؼلاً 

ػ٠ِ اُخظبئض اُشخظ٤خ ُِلشد ٓضَ الأٗٔبؽ اُز٤٘ٛخ ٝاُذٝاكغ اٌُبٓ٘خ اُز٢ رٌٔ٘ٚ ػ٘ذ 
                                                           

 ٔ، عاًبد٤ٔ٣خ ششؽخ دث٢، ٓغِخ الأٖٓ ٝاُوبٕٗٞد. أٗٞس أؽٔذ سعلإ، "اُشهبثخ ػ٠ِ روبس٣ش ًلب٣خ أُٞظق اُؼبّ،"  (ٔ)
 .7ٓٔ(: ص99٘ٔ، )ٖٓظ

دساعخ ٓوبسٗخ ثبُ٘ظْ أُؼبطشح،"   -اثشا٤ْٛ ػجذ اُظبدم ٓؾٔٞد، "الاخز٤بس ُِٞظ٤لخ اُؼبٓخ ك٢ اُ٘ظبّ الإعلا٢ٓ (ٕ)
 .ٖٓٔ(، ص99ٖٔعبٓؼخ الأصٛش،  -)سعبُخ دًزٞساٙ، ٤ًِخ اُشش٣ؼخ ٝاُوبٕٗٞ 

: داس اُٜ٘ؼخ اُؼشث٤خ، )اُوبٛشح شـَ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ك٢ ػٞء أُزـ٤شاد أُؼبطشحد. ٓؾٔذ ػجذ اُشؽٖٔ اُذعٞه٢،  (ٖ)
 .ٖ٘(، ص9ٕٓٓ

 .ٕٔ(، ص99ٗٔ)اُوبٛشح:  ٌٓزجخ ػ٤ٖ شٔظ،  ٓجذأ اُغذاسح ك٢ ر٤ُٞخ اُٞظبئق اُؼبٓخد. ػٔش ؽ٢ِٔ ك٢ٜٔ،  (ٗ)
 .9ٖٔ(، صٕٓٔٓ) اُؼشام: ٓطجؼخ عبٓؼخ دٛٞى،  ٖ، ؽجؼخ اُوبٕٗٞ الإداس١د. ٓبصٕ ساػ٢ ٤ُِٞ،  (٘)
 :الاعٌ٘ذس٣خ ) ٠ِ أعبط اُظلاؽ٤خ ُِٞظ٤لخ اُؼبٓخ ك٢ اُ٘ظبّ الاعلا٢ٓ أُوبسٕالاخز٤بس ػد. ٓؾٔذ ثب٢ٛ أثٞ ٣ٞٗظ،  (ٙ)

 .9، ص(ٕٙٔٓداس اُغبٓؼ٤خ اُغذ٣ذح، 
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اعزؼٔبُٜب ٖٓ ثِٞؽ الأداء اُٞظ٤ل٢ اُ٘بعؼ، ك٢ٜ ػجبسح ػٖ خ٤ِؾ ٢ٜ٘ٓ ٖٓ أُؼشكخ 

 ٝأُٜبسح ٝاُغِٞى ٝاُوذساد اُز٢ رشرجؾ ػ٠ِ ٗؾٞ ٓجبشش ثبلأداء.

I.  .انمطهة الأولأ 

 انتأصيم انماوىوي نمثذأ انجذارج

٣ؼُذ أٓش ر٢ُٞ اُٞظبئق اُؼبٓخ ٓغؤُخ ثبُـخ الأ٤ٔٛخ ألا ٢ٛٝ اع٘بد ٛزٙ اُٞظبئق ُٖٔ 

ٛٞ أعذس ثزؾَٔ أػجبئٜب ٝأداء ٝاعجبرٜب. ٖٝٓ اُجذ٢ٜ٣ اُوٍٞ إ اسادح اُؾبًْ ًبٕ ُٚ اُذٝس 

ث٤خ اُؼبَٓ اُجبُؾ ك٢ إٔ اُلبػَ ك٢ ٛزا اُشؤٕ لأٍٝ الأٓش، ٖٝٓ ٛ٘ب ًبٗذ أُؾبثبح ٝأُؾغٞ

ُٓشعٍ، ٝٛزا اُز١ عؼَ  ٣ِزؾن ثبُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ٖٓ ُْ ٣ٌٖ هبدساً ػ٠ِ ٓجبششرٜب ػ٠ِ ٗؾٞ 

 أُشاكن اُؼبٓخ رؼطشة ك٢ أداء ٗشبؽٜب.

ًٝبٕ أٍٝ ٖٓ اعزشؼش خطش ٛزا الأٓش ْٛ اُجش٣طب٤ٕٗٞ، ؽز٠ خِظذ ُغ٘خ رُٞذ 

إٔ ٣زْ اػزٔبد ٓؼ٤بس اُغذاسح دساعخ أٓش اُزؼ٤٤ٖ ك٢ اُٞظبئق اُؼبٓخ ا٠ُ ػشٝسح 

 .(7))اُظلاؽ٤خ( ٤ُظ ك٢ ٗطبم اُزؼ٤٤ٖ ثَ ؽز٠ ك٢ ٓغبٍ اُزشه٤خ

ٝػ٠ِ ٛزا اُٜ٘ظ عبسد كشٗغب ًزُي كبعزوش ك٢ ٗظبٜٓب اُوب٢ٗٞٗ إٔ اخز٤بس ٖٓ ٣٘بٍ 

رِي اُٞظبئق لا ٣وّٞ الا ػ٠ِ أعِٞة رغش١ ك٤ٚ أُغبثوخ )الآزؾبٕ( ث٤ٖ أُزوذ٤ٖٓ ك٤ؾٞص 

ٖٓ ٛٞ أَٛ ُٜب، صْ ٓب ُجضذ اُذٍٝ أؿِجٜب ك٢ الأخز ثٔجذأ اُغذاسح، ؽز٠ اعزوش ػ٠ِ اُٞظ٤لخ 

ك٢ اٌُض٤ش ٖٓ اُزشش٣ؼبد، ٝهذ ٝطَ الأٓش ا٠ُ اُ٘طبم اُذ٢ُٝ، ؽز٠ اطجؼ ٖٓ أٌُٖٔ 

 -اُوٍٞ إ ٛزا اُوبٕٗٞ ٣غذ رؤط٤ِٚ ٝاعبعٚ اُوب٢ٗٞٗ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢ :

 : عهى انىطاق انذوني:أولاا 

ٗبٍ ٓلّٜٞ ؽوٞم الإٗغبٕ اٛزٔبٓبً ثبُـبً ػ٠ِ اُ٘طبم اُذ٢ُٝ، ًٝبٕ ٖٓ ػٖٔ ٛزٙ 

اُؾوٞم: ؽن الإٗغبٕ ك٢ ر٢ُٞ اُٞظبئق اُؼبٓخ، ٝعذ٣شاً ثبلإشبسح إٔ ٛزا اُؾن لا ٣وّٞ ٓب ُْ 

روْ ٓؼٚ ًلب٣خ الأكشاد ٝعذاسرْٜ ك٢ شـَ ٛزٙ اُٞظبئق، ٖٝٓ أُٞاص٤ن اُز٢ ػِٔذ ػ٠ِ ٓضَ 

ذ ٛ٘بى "الإػلإ اُؼب٢ُٔ ُؾوٞم الاٗغبٕ" اُز١ اهشرٚ "اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ُلأْٓ ٛزا اُزؤؽ٤ش ٗغ

، ؽ٤ش عبء ك٤ٚ : "ًَ ٓٞاؽٖ ُٚ اُؾن ٝالآٌب٤ٗخ ُلاُزؾبم 9ٗ9ٔأُزؾذح" ك٢ ػبّ 
                                                           

سعبُخ دًزٞساٙ  " )دساعخ ٓوبسٗخ -ٓجذأ أُغبٝاح ك٢ روِذ اُٞظبئق اُؼبٓخ "٣شاعغ ك٢ رُي: ٓؾٔذ اثشا٤ْٛ ؽغٖ ػ٢ِ،  (7)
 .ٖٓٔ، ص(99ٗٔعبٓؼخ اُوبٛشح،  -ٓوذٓخ ا٠ُ ٤ًِخ اُؾوٞم
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، ٝٛزا ٓب ٣ؼذ ع٘ذاً ٖٓ أُْٜ عذاً إٔ روّٞ ػ٤ِٚ اُزشش٣ؼبد اُٞظ٤ل٤خ (9)ثبُٞظبئق ك٢ ثِذٙ"

 ٝاعظ، ٝلا شي إٔ ٓجذأ اُغذاسح ٣ؼُذٌ ٝاؽذاً ٜٓ٘ب.ثٔب ر٘ط١ٞ ػ٤ِٚ ٖٓ ٓجبدة 

صْ رشدد ٛزا الأٓش ك٢ اُؼٜذ اُذ٢ُٝ ُِؾوٞم الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ُغ٘خ 

، ٝاُز١ أشبس ا٠ُ ػشٝسح إٔ روش اُذٍٝ ثؾن الأكشاد داخَ أُغزٔغ ثششٝؽ (9)9ٙٙٔ

َ كشد ك٢ اُزشه٤خ ٝأٝػبع ػَٔ طبُؾخ ٝػبدُخ رٌلَ ػ٠ِ ٗؾٞ خبص كشص ٓزغب٣ٝخ ٌُ

 ك٢ ػِٔٚ ا٠ُ ٓغزٟٞ اػ٠ِ ٓلائْ ك٢ ػٞء اػزجبساد رغزِٜٜٔب الإداسح ٖٓ ٝاصع اُغذاسح .

 : عهى انىطاق انىطىي:حاوياا 

ٓٔب هذ اعزوش ك٢ اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ ُِذٍٝ أُزٔذٗخ اٜٗب روش ك٢ اُزشش٣ؼبد أُخزِلخ 

اُٜشّ اُوب٢ٗٞٗ ُزذسط اُوٞاػذ ثبُؾوٞم اُز٢ ٣غت إ ٣زٔزغ الاكشاد داخَ أُغزٔغ، ٝثؾغت 

 -اُوب٤ٗٞٗخ، كؤٕ الأعبط اُخبص ُٔجذأ اُغذاسح ٣٘ج٢٘ ػ٠ِ اُزلظ٤َ ا٥ر٢:

  انذستىر: -ٔ

٣ؾزَ اُذعزٞس هٔخ اُٜشّ اُوب٢ٗٞٗ، ٖٝٓ ٛ٘ب عبء اُؾشص ػ٠ِ إٔ ٣زؼٖٔ أُجبدة 

٣بد اُؼبٓخ ٝأُٜٔخ اُز٢ ٣غت إٔ رغ٤ش اُذُٝخ ػ٠ِ ٓ٘ٞاُٜب، ٖٝٓ هج٤َ رُي اُؾوٞم ٝاُؾش

الأعبع٤خ ُلإٗغبٕ اُز٢ ًبكؼ صٓ٘بً ؽز٠ اٗزضاػٜب، ٖٝٓ صْ رؼ٤ٜٔ٘ب ك٢ رؼبػ٤ق اُٞص٤وخ 

 .(ٓٔ)اُذعزٞس٣خ ًلبُخً ُٜب ٝػٔبٗبً ُٔٔبسعزٜب

ٝثبُ٘غجخ ُٔٞهق اُذعبر٤ش أُزؼبهجخ ك٢ اُؼشام كبٕ عُِٜب ر٘بٍٝ الاؽٌبّ اُؼبٓخ ك٢ إٔ 

ثغجت اُو٤ٓٞخ أٝ اُذ٣ٖ أٝ اُِـخ أٝ اُؼشم اُؼشاه٤٤ٖ ٓزغبٕٝٝ أٓبّ اُوبٕٗٞ ٝلا ٣غٞص اُزلش٣ن 

أٝ أُزٛت أٝ أُؼزوذ، أٝ أٜٗب أشبسد ك٢ عبٗت ٜٓ٘ب ا٠ُ ٓجذأ رٌبكئ اُلشص ػ٠ِ إٔ روّٞ 

، ٣ٝذخَ ػٖٔ ٛزا أُجذأ رٌبكئ اُلشص (ٔٔ)اُذُٝخ ثبرخبر الإعشاءاد اُلاصٓخ ُزؾو٤ن رُي

أٓبّ أُٞاؽ٤ٖ٘ ك٢ ر٢ُٞ اُٞظبئق اُؼبٓخ، ٝرُي ثؤٕ رزبػ اُٞظبئق اُؼبٓخ أٓبْٜٓ، ػ٠ِ إٔ 

اع٘بدٛب لأؽذ ْٜٓ٘ لا ٣وّٞ الا ػ٠ِ اُغذاسح ٝاٌُلب٣خ، ٝٛزا ٓب ٣غؼِ٘ب ٗوٍٞ إ ٓجذأ )رٌبكئ 

                                                           
 ( ٖٓ الاػلإ اُؼب٢ُٔ ُؾوٞم الاٗغبٕ.ٕٔأُبدح ) (9)

 .9ٙٙٔ/ عـ( ك٢ اُؼٜذ اُذ٢ُٝ ُِؾوٞم الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ُغ٘خ ٣7٘ظش ) (9) 
داس  :اُوبٛشح) اُؾش٣بد اُؼبٓخ ك٢ اُلٌش ٝاُوؼبء اُغ٤بع٢ ك٢ الإعلاّ )دساعخ ٓوبسٗخ(د. ػجذ اُؾ٤ٌْ ؽغٖ اُؼ٢ِ٤،  (ٓٔ) 

 .ٖٔ، ص(99ٖٔاُلٌش اُؼشث٢،  
 .ٕ٘ٓٓ( ٖٓ دعزٞس ٙٔ، ٝأُبدح )9ٙ9ٔ( ٖٓ دعزٞس ػبّ ٓٔ، ٝأُبدح )9ٖٙٔ( ٖٓ دعزٞس ػبّ ٙأُبدح ) (ٔٔ)
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ٓؼ٤بس أُلبػِخ ٝٛٞ ٓب ٣جشس  اُلشص( ُظ٤ن عذاً ثٔجذأ اُغذاسح؛ لإٔ ٛزا الأخ٤ش ٣ؼُذ

، ٝاُؾبٍ ٗلغٚ ٣٘طجن (ٕٔ)اُزٔب٣ض ػ٠ِ ٗؾٞ ٓٞػٞػ٢ ك٢ اٝػبع أُزوذ٤ٖٓ ُشـَ اُٞظ٤لخ

 .(ٖٔ)ػ٠ِ اُ٘ظٞص اُذعزٞس٣خ اُز٢ أشبسد ا٠ُ أُغـبٝاح ك٢ رُٞـ٢ اُٞظـبئق اُؼبٓـخ

٣ٝزششؼ ٖٓ عبثن اُوٍٞ إٔ ٓجذأ اُغذاسح أطجؼ ٓجذأ دعزٞس٣ب، عٞاء عشٟ رؼ٤ٔ٘ٚ 

ٗؾٞ ٓجبشش أّ ؿ٤ش ٓجبشش ك٢ اُٞص٤وخ اُذعزٞس٣خ، ٝٛزا ٓب ٣لشع ػ٠ِ اُغِطخ  ػ٠ِ

اُزشش٣ؼ٤خ ٝاُغِطخ اُز٘ل٤ز٣خ اؽزشآٚ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رغغ٤ذٙ ؽو٤وخ ػ٠ِ أسع اُٞاهغ، ٝالا 

رٌٕٞ هذ خبُلذ أؽٌبّ اُذعزٞس ك٢ ػِٜٔب، ٝلا ٣غٞص اُززسع ؽز٠ ثبؿلبٍ اُذعزٞس الإشبسح 

اُز٢ رلشع ؽبػزٜب ( ٗٔ)ٝعٜخ ٗظشٗب ؿذا ٖٓ أُجبدة اُؼبٓخ ُِوبٕٗٞا٤ُٚ؛ لإٔ ٛزا أُجذأ ٖٓ 

 ٝرطج٤وٜب دٝٗٔب اُؾبعخ ا٠ُ ٗض ٣ٌلَ رُي.

 -انتشريعاخ انىظيفيح: -2

ٖٓ اُٞاعت ػ٠ِ اُزشش٣ؼبد ثظٞسح ػبٓخ إٔ رؼغ اُوٞاػذ اُذعزٞس٣خ ٓٞػغ 

د راد اُزطج٤ن، ٝرُي ػجش رج٤ٜ٘ب ٓجبدة اُذعزٞس ٝأؽٌبٓٚ، ُٝزُي ٣غت ػ٠ِ اُزشش٣ؼب

اُؼلاهخ ثبُٞظ٤لخ إٔ رز٠ُٞ ثبُزطج٤ن ٓجذأ اُغذاسح رشع٤خبً ُِٔجبدة اُذعزٞس٣خ ك٢ أُغبٝاح 

 ٝرٌـبكـئ اُلـشص.

هذ ؽذد  9ٙٓٔ( ُغ٘خ ٣ِٕٝٗؾع ك٢ ٛزا اُشؤٕ إٔ هبٕٗٞ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ اُ٘بكز سهْ )

ثبُغذاسح ششٝؽ اُزٞظ٤ق ُْٝ ٣زؼٖٔ الا ٝعٜبً ٝاؽذاً ٖٓ أٝعٚ اُغذاسح ٝٛٞ ٓب ٣زؼِن 

 .(٘ٔ)اُجذ٤ٗخ أٝ ٣ؼشف ثب٤ُِبهخ اُظؾ٤ؾخ

الا أٗٚ ػبد ٝٗبدٟ ثٔجذأ اُغذاسح ثظش٣ؼ اُ٘ض ػ٘ذٓب أشبس ا٠ُ ػشٝسح إٔ ٣غش١ 

، ًٔب أًذ هبٕٗٞ سٝارت ٓٞظل٢ اُذُٝخ (ٙٔ)اخز٤بس أُٞظل٤ٖ ُِزشك٤غ ػ٠ِ أعبط اٌُلب٣خ

                                                           
ٓجذأ أُغبٝاح ك٢ ر٢ُٞ اُٞظبئق اُؼبٓخ ٝاصشٙ ك٢ ؽش٣خ أُٞظق ك٢ اُزؼج٤ش ػٖ "٣٘ظش: د. رـش٣ذ ٓؾٔذ هذٝس١،  (ٕٔ)

 . 97ٕص (:7ٕٔٓ) ٔ، ع ٕٖعبٓؼخ ثـذاد، ّ  -، ٤ًِخ اُوب٤ٕٞٗخٓغِخ اُؼِّٞ اُوبٗٞٗ " سأ٣ٚ
 أُِـ٠. 97ٓٔ/ة( ٖٓ دعزٞس ٖٓأُبدح ) (ٖٔ)

٣وظذ ثبُٔجبدة اُؼبٓخ ُِوبٕٗٞ رِي اُز٢ لا رغز٘ذ ا٠ُ أعبط رشش٣ؼ٢ )دعزٞس اٝ هبٕٗٞ اٝ لائؾخ(، ٢ٛٝ ِٓضٓخ ٝاعجخ  (ٗٔ) 
 اُزطج٤ن، ار ٣زؼ٤ٖ اؽزشآٜب ٝػذّ اُخشٝط ػ٤ِٜب ثؾغجبٜٗب ٓظذسا ٖٓ ٓظبدس أُششٝػ٤خ.

 ( ٖٓ ٛزا اُوبٕٗٞ.٣9شاعغ أُبدح ) (٘ٔ)
 . 9ٙٓٔ( ُغ٘خ ٕٗأُذ٤ٗخ سهْ )( ٖٓ هبٕٗٞ اُخذٓخ 9ٔأُبدح ) (ٙٔ)
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د هذسح ًٝلبءح أُٞظق ػ٠ِ ٛزا الأٓش ارْ أشزشؽ صجٞ 9ٕٓٓ( ُغ٘خ ٕٕٝاُوطبع اُؼبّ سهْ )

 .(7ٔ)ػ٠ِ شـَ اُٞظ٤لخ أُشاد رشك٤ؼٚ ا٤ُٜب ًؤؽذ اُششٝؽ أُوشسح ُزشك٤ـغ أُٞظـق

 

I.  .انمـطهـة انـخاوـيب 

 صىر انجذارج في انىظيفح انعامح

ٖٓ ٗبكِخ اُوٍٞ إٔ اُغذاسح ك٢ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ رزغ٠ِ ك٢ طٞس ٓز٘ٞػخ رذٝس ًِٜب ك٢ 

كِي هذسح أُٞظق ػ٠ِ اُٜ٘ٞع ثؤػجبء اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ٝثِٞؽ ٓشآٜب، ٖٝٓ صْ ٣ؤث٠ 

أُ٘طن ٝاُزشش٣ؼبد اُٞظ٤ل٤خ الا إٔ رؼغ ٓلّٜٞ اُغذاسح ًؤؽذ ششٝؽ شـَ ٛزٙ اُٞظ٤لخ، 

زا اُششؽ ٣غذس اُٞهٞف ػ٠ِ ٓب٤ٛزٚ ػجش ر٘بٍٝ طٞس ٖٝٓ أعَ اُٞهٞف ػ٠ِ رؾون ٛ

اُغذاسح، ثؾغجبٜٗب اُجٞطِخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٜٗزذ١ ٖٓ خلاُٜب ا٠ُ اُزؾون ٖٓ عذاسح 

  -أُٞظق، ٝٛزا ٓب عززْ دساعزٚ ػ٠ِ ٝكن اُزلظ٤َ ا٥ر٢:

 : انهيالح انصحيح:أولاا 

بسارٜب، ٝرز٘بٍٝ رؼغ اُزشش٣ؼبد اُٞظ٤ل٤خ ك٢ اُذٍٝ أُخزِلخ ٛزا اُششؽ ػٖٔ اػزج

ٛزٙ اُزشش٣ؼبد ك٢ أؿِجٜب ٓؼٕٔٞ ا٤ُِبهخ اُظؾ٤خ دٕٝ إٔ رؼغ رؼش٣لب ٣ؾذد الإؽبس اُؼبّ 

ُٜزٙ اُظٞسح ٖٓ طٞس اُغذاسح، ٝٓغ رُي ٣ٌٖٔ ُ٘ب إٔ ٗخشط ٖٓ ٛزٙ اُزشش٣ؼبد ٓب ٗظَ 

 ك٤ٚ ا٠ُ ٓلّٜٞ ا٤ُِبهخ اُظؾ٤خ.

٤بهخ اُظؾ٤خ ثؤٜٗب: "اُوبث٤ِخ ٝثبُ٘غجخ ُِٔششع اُؼشاه٢ كوذ رٛت ثؼ٤ذاً ؽ٤٘ٔب ػشف اُِ

اُجذ٤ٗخ ٝاُؼو٤ِخ ٝاُ٘لغ٤خ اُز٢ ٣غت رٞاكشٛب ك٢ اُشخض ٤ٌُٕٞ لائوب ُِخذٓخ ك٢ دٝائش اُذُٝخ 

 .(9ٔ)ٝاُوطبع اُؼبّ"

٣ٝزؼؼ ع٤ِب ٓٔب عجن إٔ ا٤ُِبهخ اُظؾ٤خ رؼ٢٘ ػٔبٕ اُزؤًذ ٖٓ ٓوذسح اُشخض 

ػ٠ِ اُٞعٚ اُز١ ٣وزؼ٤ٚ ؽغٖ  ػ٠ِ اُٜ٘ٞع ثؤػجبء اُٞظ٤لخ ٝأداء الأػٔبٍ أُشرجطخ ثٜب

، ٖٝٓ ٛ٘ب رظٜش أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُظٞسح ٖٓ طٞس اُغذاسح (9ٔ)ع٤ش أُشاكن اُؼبٓخ ٝاٗزظبٜٓب

                                                           
 .9ٕٓٓ( ُغ٘خ ٕٕ/صب٤ٗب/د( ٖٓ هبٕٗٞ سٝارت ٓٞظل٢ اُذُٝخ ٝاُوطبع اُؼبّ سهْ )ٙأُبدح )( 7ٔ)
 .99ٕٔ( ُغ٘خ ٘( ٖٓ ٗظبّ ا٤ُِبهخ اُظؾ٤خ سهْ )ٔأُبدح ) (9ٔ) 

 .99ٖٔ/ٕ/7ٕهؼبئ٤خ، عِغخ  9ُٖغ٘خ  ٖٙٓٔٝ  ٖٓٓٔؽٌْ أُؾٌٔخ الإداس٣خ اُؼ٤ِب ك٢ ٓظش، اُطؼٖ سهْ  (9ٔ) 
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ك٢ روِذ اُٞظبئق اُؼبٓخ، ثَ إ ٛزا الأٓش ٓلزشع  ثذاٛخ ػ٠ِ ٝكن ٓب ٣وزؼ٤ٚ أُ٘طن 

 . (ٕٓ)اُوب٢ٗٞٗ ٝأُجبدة أُغزوشح ك٢ اُؼَٔ الإداس١

ّ ا٤ُِبهخ اُظؾ٤خ ٣شرجؾ ثبلاُزؾبم ثبُٞظ٤لخ اُؼبٓخ كؾغت، ٝرؤ٤ًذُ رُي ُْ ٣ؼَذ ٓلٜٞ

ٝاٗٔب ٛٞ ششؽ ُٔٞاطِخ اُغ٤ش ك٤ٜب ٝأدائٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ أُوشس، ار إ ؿ٤بة ٛزا أُلّٜٞ ك٢ 

 .(ٕٔ)أُٞظق ٣وٞد ا٠ُ اٗوؼبء اُشاثطخ اُٞظ٤ل٤خ

عذ٣شٌ ثبلإ٣ٔبء ا٤ُٚ إٔ ٖٓ اُظؼٞثخ إٔ ٗخِض ا٠ُ هبػذح ٓٞؽذح ُزؾذ٣ذ ا٤ُِبهخ 

اُظؾ٤خ أُلزشػخ ُِٞظبئق اُؼبٓخ ع٤ٔؼب، ٝرُي ٣٘جغ ٖٓ اخزلاف أػجبء ًَ ٝظ٤لخ، ٝٛزا 

٣٘ؼٌظ ثبُؼشٝسح ػ٠ِ أُزطِجبد اُظؾ٤خ ُشـِٜب، ٝػ٠ِ رُي لاثذ ػ٠ِ الإداسح إٔ روّٞ 

ثٔشاعؼخ رِي أُزطِجبد ٝرؾذ٣ذٛب ػ٠ِ ٗؾٞ ع٤ِْ ٖٓ أعَ ػذّ ا٣غبد رلشهخ ؿ٤ش ٓ٘طو٤خ ث٤ٖ 

 .(ٕٕ)ٝإٔ رجو٠ عِطزٜب اُزوذ٣ش٣خ ك٢ اؽبس رؾو٤ن أُظِؾخ اُؼبٓخ أُششؾ٤ٖ ُِٞظ٤لخ،

٣ٝؼُوذ أٓش اُزؾون ٖٓ رٞاكش ٛزا اُششؽ ا٠ُ عٜبد ٓخزظخ رؾذدٛب اُزشش٣ؼبد راد 

اُظِخ، كوذ ٗض هبٕٗٞ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ػ٠ِ إ ا٤ُِبهخ اُظؾ٤خ ششؽبً ٖٓ ششٝؽ اُزٞظ٤ق 

ٝعبُٔبً ٖٓ الأٓشاع أُؼذ٣خ ٝاُؼبٛبد ثؤٕ ٣ٌٕٞ أُششؼ ٗبعؾبً ك٢ اُلؾض اُطج٢ 

، (ٖٕ)اُغغذ٣خ اُز٢ رٔ٘ؼٚ ٖٓ اُو٤بّ ثبُٞظ٤لخ أُؼ٤ٖ ُٜب ثوشاس ٖٓ اُغٜبد اُطج٤خ أُخزظخ

ًٔب إ ٗظبّ ا٤ُِبهخ اُظؾ٤خ ؽذد ٛزٙ اُغٜخ أُخزظخ لإصجبد ا٤ُِبهخ اُظؾ٤خ ا٠ُ ُغ٘خ 

٣ٝزْ رؤ٤ُق ًَ ٛزٙ  ٝاؽذح أٝ أًضش ك٢ اُؼبطٔخ ثـذاد ٝٝاؽذح ك٢ ٓشًض ًَ ٓؾبكظخ،

ٖٓ سئ٤ظ ٝػؼ٣ٖٞ ٣شاػ٠ ك٢ اخز٤بسْٛ الاخزظبطبد  اُِغبٕ ثوشاس ٖٓ ٝص٣ش اُظؾخ

 .  (ٕٗ)اُطج٤خ أُخزِلخ

ٝؽغ٘ب كؼَ أُششع اُؼشاه٢ ثؤٕ عؼَ اُجبة ٓلزٞؽب ُِطؼٖ ك٢ هشاساد ٛزٙ اُِغ٘خ 

سثؼخ أػؼبء أٓبّ ٓب ٣ؼشف ثبُِغ٘خ اُطج٤خ الاعزئ٘بك٤خ، ٝاُز٢ ٣ئُلٜب اُٞص٣ش ٖٓ سئ٤ظ ٝأ

٣شاػ٠ ك٢ اخز٤بسْٛ الاخزظبطبد اُطج٤خ، ًٔب ٣غٞص إٔ رٌٕٞ ٛ٘بى أًضش ٖٓ ُغ٘خ، 
                                                           

أُشًض اُو٢ٓٞ ُلإطذاساد  :اُوبٛشح) اؽٌبّ اُزؼ٤٤ٖ ٝاُزشه٤خ ك٢ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخد. عٔبٍ ٓؾٔذ ٓؼبؽ٢ ٓٞاك٢،  (ٕٓ) 
 .ٕٔٔ، ص(7ٕٔٓاُوب٤ٗٞٗخ، 

 .7ٔٔ، ص(999داس اُٜ٘ؼخ اُؼشث٤خ،  : اُوبٛشح) ٕ، طٝع٤ؾ اُوبٕٗٞ الإداس١، اُٞظ٤لخ اُؼبٓخد. أٗٞس اؽٔذ سعلإ،  (ٕٔ)
 .9ٗ، ص 999ٔد. ٓؾٔذ ٓؾٔذ ثذسإ، هبٕٗٞ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ، اُوبٛشح، داس اُٜ٘ؼخ اُؼشث٤خ،  (ٕٕ)

 .9ٙٓٔ( ُغ٘خ ٕٗ( ٖٓ هبٕٗٞ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ سهْ )ٖ/7أُبدح )( ٖٕ) 

 .99ٕٔ( ُغ٘خ ٘( ٖٓ ٗظبّ ا٤ُِبهخ اُظؾ٤خ سهْ )ٕأُبدح ) (ٕٗ) 
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ٝرؾٞص هشاساد ٛزٙ اُِغ٘خ الاعزئ٘بك٤خ ػ٠ِ طلخ )اُوطؼ٤خ(، ٣ٝزٞعت روذ٣ْ اُطؼٖ أٓبّ 

( ٣ٞٓبً ٖٓ ربس٣خ اُزجِؾ ثوشاس اُِغبٕ اُطج٤خ، ٣ٝششؽ ك٢ ٖٓاُِغبٕ الاعزئ٘بك٤خ خلاٍ )

خ إٔ رغجت هشاسٛب ثبُ٘غجخ ُششٝؽ ا٤ُِبهخ اُظؾ٤خ ػ٠ِ ؽغت ٓب ارؼؼ ُٜب اُِغبٕ اُطج٤

، ًٔب ٣غت ػ٠ِ ٛزٙ اُِغبٕ إٔ رِزضّ ثؤؽٌبّ (ٕ٘)ٗز٤غخ اُلؾض اُطج٢ ُٔخزِق كشٝع اُطت

ٛزا اُ٘ظبّ أٝ اُغذاٍٝ أُِؾوخ ثٚ ك٢ ؽبُخ ٝعٞد ؽبُخ ٓشػ٤خ ؿ٤ش ٓ٘ظٞص ػ٤ِٜب ٝإٔ 

اُِغبٕ ًزُي الاعزئ٘بط ثآساء أُخزظ٤ٖ ك٢ كشٝع  ، ٣ٝغٞص ُٜزٙ(ٕٙ)رؼغ سأ٣ٜب اُل٢٘ ك٤ٜب

اُطت الأخشٟ، ًٔب إٔ ُٜب الاعزؼبٗخ ثبُٔئعغبد راد اُؼلاهخ ارا سأد إٔ رؾذ٣ذ ا٤ُِبهخ 

 اُظؾ٤خ ٣غزِضّ اعشاء كؾض ؽج٢ خبص. 

-ٝرؤع٤غبً ػ٠ِ إٔ ٌَُ ٝظ٤لخ أػجبء ٓخزِلخ ػٖ ؿ٤شٛب، ٗغذ إٔ أُششع اُؼشاه٢ 

َ رٞاكش ٛزا اُششؽ ٓطِوب، ثَ اٗٚ أعبص ك٢ ؽبلاد ٓب رؼ٤٤ٖ اُلشد ُْ ٣غؼ -ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ

ارا ًبٕ ٝػؼٚ اُظؾ٢ لا ٣ز٘بكش ٓغ ٝاعجبد اُٞظ٤لخ أُششؼ ُٜب، ٝٛزا ٓب ٝعذٙ أُششع 

إٔ ٖٓ ٝاعت أُغزٔغ اُ٘ظش ثؼ٤ٖ اُشأكخ ٝالاػزجبس ُز١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبطخ ٝاػبدح 

ٔ٘بعت ُْٜ ثٔب ٣ؼٖٔ ًشآزْٜ الإٗغب٤ٗخ، كؼ٠ِ رؤ٤ِْٜٛ داخَ أُغزٔغ ػجش رٞك٤ش اُؼَٔ اُ

إ ُِٞص٣ش  99ٕٔ( ُغ٘خ ٘( ٖٓ ٗظبّ ا٤ُِبهخ اُظؾ٤خ سهْ )9عج٤َ أُضبٍ ر٘ض أُبدح )

أُخزض رؼ٤٤ٖ كبهذ اُجظش ٖٓ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ شٜبدح عبٓؼ٤خ أ٤ُٝخ ك٢ الأهَ  ُِزذس٣ظ ك٢ 

٣ظ ثطش٣وخ )ثش٣َ(، ًٝزُي اُلشٝع الإٗغب٤ٗخ ك٢ ا٤ٌُِبد ٝأُؼبٛذ ٝأُذاسط، اٝ ُِزذس

اُخبص ثزؼ٤٤ٖ أُؼبه٤ٖ ثؼذ  99ٓٔ( ُغ٘خ 9ٕٓهشاس ٓغِظ ه٤بدح اُضٞسح )أُ٘ؾَ( سهْ )

 اػبدح رؤ٤ِْٜٛ ُِؼَٔ ثٔب ٣زلاءّ ٓغ هبث٤ِزْٜ.

٣زششؼ ُ٘ب ٖٓ ًَ ٓب عجن إٔ ا٤ُِبهخ اُظؾ٤خ طٞسح ٜٓٔخ ٖٓ طٞس اُغـذاسح، ٝإٔ 

ٕ لا ٣غ٘ذ أٓش ٛزٙ اُٞظبئق الا ُٖٔ ٣غزط٤غ إٔ أُششع ٓب اشزشؽٜب الا ُؾٌٔخ ظبٛشح ك٢ أ

٣جٞء ثؾِٜٔب، ٝٛٞ ششؽ ُلاعزٔشاس أ٣ؼب ك٢ شـَ اُٞظ٤لخ، ٝؽبُٔب إٔ أػجبء اُٞظبئق 

ٓزلبٝرخ كوذ ٣ظؼ اُوٍٞ إ ا٤ُِبهخ اُظؾ٤خ رخزِق ٖٓ ٗٔؾ ٝاؽذ ٖٓ اُٞظبئق ا٠ُ ٗٔؾ 

َ آخش، ٝإ ػ٠ِ الإداسح ك٢ ؽبٍ ػذّ ٝعٞد هبػذح ػبٓخ رطجن ػ٠ِ اُ ِٔ ٞظبئق ع٤ٔؼب إٔ رؼُ
                                                           

 .99ٕٔ( ُغ٘خ ٘( ٖٓ ٗظبّ ا٤ُِبهخ اُظؾ٤خ سهْ )ٗأُبدح )( ٕ٘) 

 .99ٕٔ( ُغ٘خ ٘( ٖٓ ٗظبّ ا٤ُِبهخ اُظؾ٤خ سهْ )٘أُبدح )( ٕٙ) 
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عِطزٜب اُزوذ٣ش٣خ ُزؾذ٣ذ ٓلّٜٞ ا٤ُِبهخ اُظؾ٤خ ٌَُ ٜٓ٘ب، ك٤ظجؼ ٝاعجب ػ٤ِٜب ٓشاعؼخ ٛزا 

اُششؽ ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُٞظبئق ث٤ٖ ؽ٤ٖ ٥خش ُٔب ٣شاكن رُي ٖٓ رطٞساد رو٤٘خ ٝػ٤ِٔخ 

خ، كزؼٖٔ رئصش ك٢ ٛزا اُشؤٕ، ثٔب هذ ٣ل٤ذ اخشاط ه٤ذ أٝ ٝػغ آخش ُزؾذ٣ذ ٓلّٜٞ ٛزٙ ا٤ُِبه

ػجش رُي إٔ ٣وّٞ ٛزا اُششؽ ػ٠ِ أعظ ٓ٘طو٤خ ع٤ِٔخ ٝإٔ ٣غزو٤ْ أٝد الإداسح ثشؤٕ اخز٤بس 

 ٓٞظل٤ٜب ؽ٤٘ٔب ٣وّٞ ػ٠ِ اُغذاسح اُلؼ٤ِخ ٝاُؾو٤و٤خ ٌَُ ٝظ٤لٚ ثؼ٤ٜ٘ب.

 : انكفايح انمهىيح:حاويا

عٞاء ػ٠ِ ٗطبم اُوطبع اُخبص أّ اُٞظبئق  –رؼذ اٌُلب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ روِذ اُٞظبئق 

ٖٓ أْٛ سًبئض اُزٞظ٤ق، ٝػ٠ِ ٛزا ٣غت ػ٠ِ الإداسح الاُزضاّ ثٚ ؽز٠ ُٞ ُْ ٣ٌٖ  –اُؼبٓخ

ٛ٘بى ٗظبً طش٣ؾبً ٣ِضٜٓب ثزُي، كطبُٔب إٔ الإداسح رؼزٔذ ك٢ ٓجبششح ٗشبؽٜب ػ٠ِ أداء 

دائٜب ٓشرجؾ ثٔوذاس هذسارْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ، كبلأداء اُلبػَ لا ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٓٞظل٤ٜب، كبٕ ؽُغٖ أ

عٞدح اُ٘ظْ الإداس٣خ كؾغت، لأٗٚ ثذٕٝ ٓٞظق ًقء عزجو٠ الإداسح ػبعضح ٝلا شي ػٖ 

 ثِٞؽ ٓوبطذٛب. 

ٝػ٠ِ ٝكن ٓب روزؼ٤ٚ اُطج٤ؼخ كلا أؽذ ٣ٌ٘ش اُزلبٝد اُؾبطَ ث٤ٖ الأكشاد، عٞاء 

٤٘خ أّ ا٠ُ ٓب ٣ؾِٔٞٙ ٖٓ ٓئٛلاد ػ٤ِٔخ رزؼٖٔ اٌُلب٣خ ًبٕ رُي ػبئذ ا٠ُ هذسارْٜ اُزٛ

 ا٤ُٜ٘ٔخ، ٣ٝ٘ج٢٘ ػ٠ِ رُي إٔ ٛزٙ اٌُلبءح رزظَ ثؤٓش٣ٖ: أُئَٛ اُؼ٢ِٔ ٝاُخجشاد اُؼ٤ِٔخ. 

كجبُ٘غجخ ُِٔئَٛ اُؼ٢ِٔ، ٗوظذ ثٚ: اُذسعخ اُؼ٤ِٔخ أٝ اُشٜبدح اُز٢ رؾظَّ ػ٤ِٜب 

ٖٓ اُٞظبئق ٓشرجؾ ثبُؾظٍٞ ػ٠ِ أُششؼ ُِٞظ٤لخ، رُي إ شـَ ٓغٔٞػخ ؿ٤ش ه٤ِِخ 

ٓئَٛ ػ٢ِٔ ٓؼ٤ٖ ثزارٚ، ُٜٝزا ٗغذ إٔ أُششع اُؼشاه٢ هذ ؽذد رٞاكش اُشٜبدح 

 .(9ٕ)، ٓغ ث٤بٕ اُذسعخ اُٞظ٤ل٤خ ٌَُ شٜبدح ك٤ٜب(7ٕ)اُذساع٤خ

ِٝٗؾع ٓٔب عجن إٔ اشزشاؽ رٞاكش اُشٜبدح ٣ؼذ هش٣٘خ ػ٠ِ رٞاكش اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ 

٣غت رٞاكشٛب ُشـَ اُٞظ٤لخ، ػ٠ِ إٔ ٓب ٗشاٙ ٛ٘ب إٔ ٛزٙ اُوش٣٘خ لا ٣ٌٖٔ الإهشاس ثوطؼ٤زٜب 

ػ٠ِ اُذٝاّ، كبُؾو٤وخ اُز٢ ٗغذٛب إ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشٜبدح اُؼ٤ِٔخ لا ٣ؼذ ثزارٚ د٤ُلاً ػ٠ِ 

اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ أُطِٞثخ، لإٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشٜبدح ٣ٌٕٞ ثطش٣وخ ٓزلبٝرخ ػ٠ِ ٝكن رٞاكش 
                                                           

 .9ٙٓٔ( ُغ٘خ ٕٗ( ٖٓ هبٕٗٞ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ سهْ )٘/7أُبدح )( 7ٕ) 

 .9ٙٓٔ( ُغ٘خ ٕٗ( ٖٓ هبٕٗٞ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ سهْ )9أُبدح )( 9ٕ) 
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اُزوذ٣شاد أُشرجطخ ػ٘ذ ٓ٘ؾٜب، كٜ٘بى ٖٓ ٣ؾٞص ػ٤ِٜب ثزوذ٣شاد ػب٤ُخ، ٝآخشٕٝ ثزوذ٣شاد 

أد٠ٗ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ٛ٘بى رلبٝربً ك٢ اٌُلبءح اُؼ٤ِٔخ، ٓٔب ٣غذس إٔ ٣ؼغ أُششع رُي 

ُلإداسح دٝسٛب اُجبُؾ ك٢ إٔ رغ٘ذ اُٞظ٤لخ ا٠ُ ٖٓ ٛٞ أًلؤ ػ٠ِ ٗؾٞ ثبُؾغجبٕ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ 

ؽو٤و٢ ٝطبدم، ٖٝٓ صْ لا ثذ ٖٓ أًبٍ ٛزا الأٓش ثؼٞاثؾ أخشٟ رٌٕٞ أًضش ػذاُخ ث٤ٖ 

 أُششؾ٤ٖ، ٝأًضش رؾو٤وبً ُٔظِؾخ الإداسح.

خض أٓب ثبُ٘غجخ ُِخجشح اُؼ٤ِٔخ أٝ ٓب ٣ؼشف ثبُخجشح ا٤ُٜ٘ٔخ، ٣ٝشاد ثٜب إٔ ٣ٌٕٞ اُش

ذد أُٔبسعخ اُط٣ِٞخ، ٝهذ  ُٓ ؽزهبً ػ٠ِ ٗؾٞ كبئن ك٢ اُزخظض، ٝرُي ٣زؾون ؿبُجب ػجش 

رشرجؾ أؽ٤بٗب ثبُٔٞٛجخ اُلشد٣خ أٝ اُزار٤خ، ٢ٛٝ رظِؼ إٔ رٌٕٞ ٓؼ٤بساً ُِٔلبػِخ ث٤ٖ 

، ٝٛزا ٓب ٣غزِضّ ٖٓ أُششع إٔ ٣ؤخز ثٜب ػ٠ِ ٗؾٞ ٓطِن، (9ٕ)أُزخظظ٤ٖ ػ٘ذ رؼذدْٛ

ػ٠ِ اُخجشح اُؼ٤ِٔخ إٔ رؼَٔ ػ٠ِ عذ اُلشاؽ  اُؾبطَ ك٢ رؾذ٣ذ  لإٔ ٖٓ شؤٕ الاػزٔبد

ٓلّٜٞ اٌُلب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ػ٠ِ أعبط اُشٜبدح اُؼ٤ِٔخ ثٔب ٣ؼٖٔ رؾو٤ن ٓلّٜٞ اُغذاسح ػ٠ِ ٗؾٞ 

 ػبدٍ ٝأٓضَ.

 : حسه انسهىن:حانخا 

٣ؼُذ أُٞظق اُؼبّ اُٞعٚ أُؼجش ػٖ الإداسح ٝٛٞ ٖٓ ٣ؼٜذ ا٤ُٚ أٓش اُشػب٣خ ٓظبُؼ 

ُخ ٝأُٞاؽ٤ٖ٘ ٝؽٔب٣زٜب، ٖٝٓ ٛزا أُ٘طِن ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ أُٞظق اُؼبّ ػ٠ِ هذس ٛزٙ اُذٝ

أُغئ٤ُٝخ، ك٤ؼ٢ ٜٓبٜٓب اُغغبّ، ٝٛزا ٣لزشع ثٚ إٔ ٣ٌٕٞ طبُؾبً ٖٓ اُٞعٜخ الأخلاه٤خ لا 

 ٣شٞة عًِٞٚ ٓب هذ ٣خَ ثؤداء ٛزا اُٞاعت.

ٓٞس اُؼشٝس٣خ اُز٢ ٝػ٠ِ ٛزا، كبٕ الأخلام اُؾ٤ٔذح ٝؽغٖ اُغٔؼخ ٣ؼَُذإ ٖٓ الأ

رلزشػٜب ششٝؽ روِذ اُٞظبئق اُؼبٓخ ٝاُذٝاّ ػ٤ِٜب؛ لإٔ ك٤ٜٔب ٓب ٣٘جؤ إٔ اُشخض أَٛ 

ُلأٓبٗخ اُٞظ٤ل٤خ، ٝإٔ أداإٛب ُٜب عٞف ٣غ٤ش ػ٠ِ ٓب ٣ؾِٔٚ ٖٓ خظبٍ ؽ٤ٔذح ٝعِٞى 

، ٖٝٓ ٛ٘ب ٗغذ إٔ اُزشش٣ؼبد اُٞظ٤ل٤خ رؾشص ػ٠ِ إٔ لا ٣ٞعذ أٓش اُٞظ٤لخ (ٖٓ)ؽغٖ

 ُٖٔ اعزٔغ ك٤ٚ ؽغٖ اُغِٞى ٝؽ٤ِت اُغٔؼخ، ٣ٝزؾون رُي ثؤٕ رشزشؽ ٛزٙ اُؼبٓخ الا

                                                           
 .77ٓؾٔذ ثب٢ٛ أثٞ ٣ٞٗظ، ٓظذس عبثن، ص (9ٕ)
 .ٕٓٔد. أٗٞس اؽٔذ سعلإ، ٝع٤ؾ اُوبٕٗٞ الإداس١، ٓظذس عبثن، ص (ٖٓ)
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اُزشش٣ؼبد ػذّ اُؾٌْ عبثوبً ػ٠ِ اُشخض ػٖ عش٣ٔخ ع٘بئ٤خ أٝ ػٖ عش٣ٔخ ٓخِخ ثبُششف 

 أٝ الأٓبٗخ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ اُشخض رٝ ع٤شح ٝعِٞى ؽغٖ.

خلام ٝٗغذ ٛ٘ب إ أُششع ك٢ اُؼـشام اشزشؽ ك٢ هبٕٗٞ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ؽغٖ الأ

ٝػذّ اُؾٌْ ػ٠ِ اُشخض ثغ٘ب٣خ ؿ٤ش ع٤بع٤خ أٝ ثغ٘ؾخ رٔظ اُششف ًبُغشهخ الاخزلاط 

، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ اسرٌبة اُشخض (ٖٔ)ٝاُزض٣ٝش ٝالاؽز٤بٍ ششؽبً ٖٓ ششٝؽ اُزٞظ٤ق

ُغش٣ٔخ ـغ٘ب٣خ ؿ٤ش ع٤بع٤خ أٝ ع٘ؾخ رٔظ اُششف ٣ؼَُذ ٓبٗؼبً ٖٓ دخُٞٚ ا٠ُ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ، 

 -ٖٓ ٝعٜخ ٗظشٗب -شع ثخظٞص رؾذ٣ذ اُغ٘ؼ أُخِخ ثبُششف عبء ػ٠ِ إٔ ٓب أٝسدٙ أُش

ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ٤ُٝظ اُؾظش، ٝآ٣خ رُي إٔ أُششع ٗلغٚ ك٢ هبٕٗٞ اُؼوٞثبد ُْ ٣ؾذد 

اُغشائْ أُخِخ ثبُششف ػ٠ِ عج٤َ اُؾظش، ٝاٗٔب أػط٠ أٓضِخ ُِغشائْ اُز٢ رٞطق ثؤٜٗب 

بٗخ الأٓبٗخ ٝالاؽز٤بٍ ٝاُششٞح ٝٛزي ٓخِخ ثبُششف )ًبُغشهخ ٝالاخزلاط ٝاُزض٣ٝش ٝخ٤

 .(ٕٖ)اُؼشع(

ٝارغبهب ٓغ اُوٍٞ اُغبثن ٗغذ إ اُوؼـبء الإداس١ كـ٢ اُؼـشام رٛت ك٢ ؽٌْ ُٚ 

ا٠ُ: "... ثبلإٌٓبٕ اعزخلاص رؼش٣ق ُِغش٣ٔخ أُخِخ ثبُششف ٖٓ اُٞطق اُز١ ٝطلذ 

خ الاعزٔبػ٤خ ٝرغؼِٚ ثٚ، ك٢ٜ اُغش٣ٔخ اُز٢ رخَ ثبػزجبس ٝاؽزشاّ ٝعٔؼخ ٓشرٌجٜب ك٢ ا٤ُٜئ

، أٝ "٢ٛ اُغش٣ٔخ اُز٢ رذٍ ػ٠ِ عٞء عِٞى ٓشرٌجٜب ٝرٌشق ػٖ (ٖٖ)ٓ٘جٞرا ٖٓ ٓٞاؽ٤٘ٚ"

اعزٜزبسٙ ثبُٔضَ اُؼ٤ِب ٝالأخلام اُؾ٤ٔذح ثؾ٤ش رٞعت اؽزوبسٙ ٝرلوذٙ اؽزشاّ اُ٘بط ٝرغؼِٚ 

 .(ٖٗ)ثؼ٤ذاً ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ ٓٞػغ صوزْٜ"

ػ٠ِ اُغغَ اُغ٘بئ٢ ُطبُت اُٞظ٤لخ  عذ٣ش ثبلإؽبؽخ إٔ أُششع اُؼشاه٢ هذ اػزٔذ

د٤ُلاً ػ٠ِ رٞاكش ؽغٖ اُغِٞى، ار إ ػذّ اسرٌبة اُغشائْ أُؾذدح ك٢ اُ٘ظٞص اُوب٤ٗٞٗخ 

أُشبس ا٤ُٜب عبثوب ٣ؼذ هش٣٘خ ػ٠ِ ؽغٖ اُغِٞى، ثؾغجبٕ شٜبدح ػذّ أُؾ٤ٌٓٞخ رظٜش ُ٘ب 

خ ٝاُخِن ًٝزُي عِٞى اُشخض. ٝٓب ِٗؾظٚ إ أُششع ك٢ ٛزا اُشؤٕ اشزشؽ ؽغٖ اُغٔؼ
                                                           

 .9ٙٓٔ( ُغ٘خ ٕٗ( ٖٓ هبٕٗٞ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ سهْ )ٗ/7أُبدح )( ٖٔ)
 ( ٖٓ هبٕٗٞ اُؼوٞثبد اُؼشاه٢. ٙ/أ/ٕٔأُبدح ) (ٕٖ)
، ٗ، ط٢ٕٔٝ، ع ، ٓ٘شٞس ك٢ ٓغِخ د٣ٞإ اُزذ٣ٖٝ اُوب9ٙٗٗٞٗٔ/ٔٔ/ٖٓك٢  9ٕٖهشاس ٓغِظ الاٗؼجبؽ اُؼبّ سهْ  (ٖٖ)

 .ٗٙٔ، ص9ًٙ٘ٔبٕٗٞ الأٍٝ 
، ٘، طٔ، ٓ٘شٞس ك٢ ٓغِخ د٣ٞإ اُزذ٣ٖٝ اُوب٢ٗٞٗ، ع9ٙ٘ٔ/ٕٔ/ٕٓك٢  ٕٖٔهشاس ٓغِظ الاٗؼجبؽ ُؼبّ سهْ  (ٖٗ)

 .7ٙ، ص9ٙٙٔؽض٣شإ 
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اششؽ ػذّ أُؾ٤ٌٓٞخ ُِذلاُخ ػ٠ِ اُغذاسح الأخلاه٤خ ُِٔٞظق، ٝإ ًبٕ أُششع هذ كشم 

ث٤ٖ ؽغٖ الأخلام ٝث٤ٖ ػذّ اُؾٌْ عبثوب، كوذ ٣ٌٕٞ أُٞظق ع٢ء اُخِن ٝإ ُْ ٣شرٌت 

عش٣ٔخ ثؼ٤ٜ٘ب، ٖٓ صْ كؤٕ ٝعٞدٙ ك٢ اُٞظ٤لخ ع٤خِق آصبساً عِج٤خ ػ٠ِ اُغٜبص الاداس١ 

أُشكن اُؼبّ ٝأُٞاؽٖ ُِخطش ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ، ٝٛزا ٓب ٗشاٙ ٓذػبح ا٠ُ اُزؾون ٣ٝؼشع 

ٖٓ ٓذٟ ؽغٖ الأخلام ُذٟ اُشخض ٝػذّ الاًزلبء ثشٜبدح ػذّ أُؾ٤ٌٓٞخ )اُغغَ 

اُغ٘بئ٢(؛ ار إ ُلإداسح عِطخ روذ٣ش٣خ رغزط٤غ ٖٓ خلاُٜب رٔؾ٤ض ٓب ارا ًبٕ ٛزا اُشخض 

ٖ اُؾٌْ اُغ٘بئ٢ عٞء الاخلام، ٝلا ٣ِضّ ٖٓ ػذٓٚ ؽغٖ أٛلا ُِٞظ٤لخ أّ لا، ثؾ٤ش ٣ِضّ ٓ

 اُخِن، ٝإٔ ٣زْ اػزٔبد ٓؼ٤بس شخظ٢ ُِٞطٍٞ ا٠ُ رُي.

II. انمثحج انخاوي 

 علالح مثذأ انجذارج تغيري مه مثادئ انىظيفح انعامح

٣وّٞ ٗظبّ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجبدة اُز٢ رؼَُذ ٖٓ أُوٞٓبد الأعبع٤خ 

ك٤ٚ إٔ ٛزٙ أُجبدة ٣زؤصش ثؼؼٜب ثجؼغ، ٝارا ٗظشٗب ا٠ُ ٛزٙ أُجبدة ُٚ، ٝٓٔب لا شي 

ٗغذٛب رزٔؾٞس ك٢ ٓــجذأ أُغـبٝاح كـ٢ رـُٞـ٢ اُٞظـبئـق اُؼـبٓـخ، ٝٓجذأ ؽ٤بد الإداسح، ار 

رجذٝ ٛ٘بى ٝشبئظ ٝاػؾخ ُؼلاهزٜٔب ثٔجــذأ اُغـذاسح، ٖٝٓ أعَ اُٞهٞف ػٖ ؽج٤ؼخ ٛزٙ 

 اُزلظ٤َ ا٥ر٢:اُؼلاهخ كغٞف ٗجؾش ك٤ٜب ػ٠ِ 

II.  .انمطهة الأولأ 

 علالح مثذأ انجذارج تمثذأ انمساواج في تىني انىظائف انعامح

لا عذاٍ ك٢ اُوٍٞ ثؤٕ ٓجـذأ أُغـبٝاح ٣ؼَُذ ٖٓ أُجبدة اُغب٤ٓخ اُز٢ ٗبػَ الإٗغبٕ 

ػ٠ِ اُذٝاّ ٖٓ أعَ أُطبُجخ ثٜب ٝرؤ٤ًذٛب، كبُ٘لظ اُجشش٣خ ٝاؽذح ٝاُ٘بط ٓزغبٕٝٝ ك٤ٔب 

ٝلا ٣غت اُز٤٤ٔض ػ٠ِ أعبط اُؼشم أٝ اُغ٘ظ أٝ اُذ٣ٖ أٝ إُِٞ، ٝهذ أهُشِ ٓجـذأ ث٤ْٜ٘ 

أُغــبٝاح ٝاؽذاً ٖٓ أُجبدة اُذعزٞس٣خ اُؾبًٔخ ك٢ إ الأكشاد داخَ أُغزٔغ ٓزغبٕٝٝ ك٢ 

، ٝػ٠ِ رُي رزٛت الأٗظٔخ اُذ٣ٔوشاؽ٤خ ا٠ُ ر٘ظ٤ْ (ٖ٘)اًزغبة اُؾوٞم ٝاُزؾَٔ ثبُٞاعجبد

ُؼبٓخ ثوٞاػذ ػبٓخ ٓغشدح رٌلَ أُغـبٝاح ث٤ـٖ أُـٞاؽ٤٘ـٖ ع٤ٔؼبً، ؽز٠ اُؾوٞم اُؾش٣بد ا
                                                           

طجبػخ، داس أثٞ أُغذ ُِ :اُوبٛشح) أُجبدة الأعبع٤خ ُِ٘ظْ اُغ٤بع٤خ ٝأٗظٔخ اُؾٌْ أُؼبطشحد. عؼ٤ذ اُغ٤ذ ػ٢ِ،  (ٖ٘)
 .7ٖٗ، ص(ٕ٘ٓٓ
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أطجؼ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ أُغبٝاح ٢ٛ اُؾغش الأعبط ك٢ ًَ ر٘ظ٤ْ د٣ٔوشاؽ٢؛ ار ثـ٤شٙ لا 

 . (ٖٙ)ٝعٞد ُِـذ٣ٔوشاؽ٤خ ٝرٜ٘بس ٓذُٞلاد اُؾش٣خ

ثلزؼ ثبة ٝك٢ ٗطبم ر٢ُٞ اُٞظبئق اُؼبٓخ ٣ِؼت ٓجذأ أُغبٝاح دٝسٙ اُٜبّ، ٝرُي 

اُذخٍٞ ا٠ُ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ أٓبّ أُٞاؽ٤ٖ٘ ع٤ٔؼبً ؽبُٔب رٞاكشد ك٤ْٜ اُششٝؽ أُوشسح 

ُشـِٜب. ٝػ٠ِ رُي ٣غت إٔ ٣زْ ٝػغ ٛزٙ اُششٝؽ ثظٞسح ػبٓخ ٓغشدح ؽز٠ لا رٌٕٞ 

، ٝٛزا ٣٘جغ ٖٓ ٓغبٝاح أُٞاؽ٤ٖ٘ (7ٖ)اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ آز٤بصاً ُلئخ ٓؼ٤٘خ ثزارٜب ٖٓ اُ٘بط

بّ اُوبٕٗٞ ٣ٝزؼٖٔ رطج٤وبد ػذ٣ذح ك٢ ٓغبلاد ٓخزِلخ، ٝلا شي إٔ ٖٓ ث٤ٜ٘ب ع٤ٔؼبً أٓ

 أُغـبٝاح كـ٢ رـ٢ُٞ اُٞظـبئق اُؼبٓـخ.

ؿ٤ش إٔ ٛزٙ أُغبٝاح لا ٣ٌٖٔ اهشاسٛب ػ٠ِ ٗؾٞ ٓطِن، ٝػِخ رُي رظٜش ك٢ 

الاخزلاف ٝاُزجب٣ٖ ك٢ اُظشٝف الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ ٝاُوذساد اُز٤٘ٛخ، ٝٛزا الأٓش 

٣لشص اخزلاف ث٤ٖ الأكشاد ٝهذسارْٜ اُزار٤خ ػ٠ِ رؾَٔ ٓغئ٤ُٝخ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ٝاُو٤بّ ثٜب 

 ػ٠ِ ٗؾٞ اكؼَ.

ٖٝٓ ٛزا أُ٘طِن كبٕ ٓجذأ أُغبٝاح لا ٣ؼ٢٘ ثبُؼشٝسح إٔ ٌَُ ٓٞاؽٖ اُؾن ك٢ إٔ 

 ٣شـَ ٝظ٤لخ ػبٓخ، أٝ إٔ اُذُٝخ ِٓضٓخ ٓغ ٛزا أُجذأ إٔ رٞكش ٝظ٤لخ ػبٓخ ٌَُ ٓٞاؽٖ، الا

إٔ ٓب ٣شاد ثٚ ٛٞ إٔ رز٤ؼ اُذُٝخ كشطبً ٓزغب٣ٝخ أٓبّ أُٞاؽ٤ٖ٘ ع٤ٔؼب؛ ثؤٕ رؼغ ششٝؽبً 

ُِٞظ٤لخ ثظٞسح ػبٓخ ٝٓغشدح لا رجزـ٢ الا رؾو٤ن أُظِؾخ اُؼبٓخ ك٢ ػٞء ظشٝف 

 ٓلاثغبد أػجبء ًَ ٝظ٤لخ ٝأُغئ٤ُٝبد ٝالاخزظبطبد أُزؼِوخ ثٜب.

ٓؼبِٓخ ر١ٝ أُشاًض أُزٔبصِخ ٓؼبِٓخ ٝاُٞاػؼ ٓٔب عجن إٔ ٓجذأ أُغبٝاح ٣ؼ٢٘ 

ٓزٔبصِخ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ثبة اُٞظ٤لخ ٓلزٞؽبً أٓبّ أُٞاؽ٤ٖ٘ ع٤ٔؼب ػ٠ِ أعبط أُئٛلاد اُؼ٤ِٔخ 

                                                           
ٓٞعٞػخ اُوؼبء ٝاُلوٚ ُِذٍٝ  "ٗغج٤خ اُؾش٣بد اُؼبٓخ ٝاٗؼٌبعبرٜب ػ٠ِ اُز٘ظ٤ْ اُوب٢ٗٞٗ،"د. عؼبد اُششهب١ٝ،  (ٖٙ)

 .9ٙ، ص(97٘ٔ)، ٖ(، هغ7ْٙ، أُغِذ)اُؼشث٤خ
٤ًِخ اُؾوٞم سعبُخ ٓبعغز٤ش، ) "أُغبٝاح ٝدٝسٛب ك٢ ر٢ُٞ اُٞظبئق اُؼبٓخ"د. ٓظطل٠ عبُْ ٓظطل٠ اُ٘غل٢،  (7ٖ)

 .ٙٙص (،ٕٗٓٓعبٓؼخ أُٞطَ، 
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، ٓٔب ٣ذَُ ػ٠ِ إٔ أُغبٝاح ك٢ ر٢ُٞ (9ٖ)ٝاٌُلب٣خ، كؼلا ػٖ اعز٤لبء اُششٝؽ الأخشٟ

عذس ثٜب، ٝثٔؼ٠٘ آخش إٔ اُٞظبئق اُؼبٓخ ٣غت إٔ ٣وّٞ ػ٠ِ أعبط اع٘بد اُٞظ٤لخ ُٖٔ ٛٞ أ

اٌُلب٣خ ٢ٛ أُؼ٤بس أُؼٍٞ ػ٤ِٚ ك٢ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ أُششؾ٤ٖ ُِٞظ٤لخ، ٝٛزا ٓب لا ٣ؼذ ثزارٚ 

خشٝعب ػ٠ِ ٓجذأ أُغبٝاح، لإٔ أُغبٝاح ك٢ أطِٜب ٤ُغذ الا ٓغبٝاح هب٤ٗٞٗخ ٝثؼذ رُي كبٕ 

ُٔغبٝاح ٤ُغذ ٓطِوخ أُٞؽ٤ٖ٘ ٓزلبٝرٕٞ ك٢ ٓذٟ رٞاكش اُششٝؽ اُوب٤ٗٞٗخ ك٤ْٜ ٖٓ ػذٓٚ، كب

 .(9ٖ)ثَ ٢ٛ ٗغج٤خ ك٤ٖٔ ارؾذد ظشٝكْٜ ٝرغبٝد أٝػبػْٜ

٣ٝزششؼ ٓٔب عجن إٔ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓجذأ اُغذاسح ٝث٤ٖ ٓجذأ أُغبٝاح ك٢ ٗطبم اُٞظ٤لخ 

اُؼبٓخ ٢ٛ ػلاهخ رٌبَٓ لا رز٘بهغ، ار إ ًَ ٜٓ٘ب ٣ٌَٔ ا٥خش، كبُزؼ٤٤ٖ ؽغت اٌُلب٣خ لا 

ٖٓ ٓجذأ أُغبٝاح أٓبّ ر٢ُٞ اُٞظبئق اُؼبٓخ، ثَ إٔ رُي  ٣ؼ٢٘ إٔ ٛ٘بى صٔخ خشم هذ ٗبٍ

٣ٔضَ رلؼ٤لاً ُٜزا أُجذأ، كٜٞ ٣ذهن ك٢ اخز٤بس الأكؼَ ٖٓٔ ٗبُٞا كشطب ٓزغب٣ٝخ، ٝػ٠ِ رُي 

ٗغذ إٔ ٛزا أُجذأ ٣ذػْ ٓجذأ اُغذاسح ك٢ اُزطج٤ن، ار إ أُغبٝاح لا روّٞ الا ك٤ٖٔ رغبٝد 

ق ؽغت اُغذاسح ٣ؼ٢٘ اؽزشاّ اُذ٣ٔوشاؽ٤خ أٝ اُلشص ظشٝكْٜ، كؼلا ػٖ إٔ اخز٤بس أُٞظ

أُزٌبكئخ ُِزؼ٤٤ٖ ٝٓشاػبح اُغٞاٗت اُل٤٘خ ك٢ اخز٤ـبس أُٞظق، كزضٍٝ ثزُي كٌشح اُزؼ٤٤ٖ 

 .(ٓٗ) ػ٠ِ ٝكن أُظبُؼ اُشخظ٤خ اُجؼ٤ذح ػٖ رؾو٤ن أُظِؾخ اُؼبٓخ

II.  .انمطهة انخاويب 

 علالح مثذأ انجذارج تمثذأ حياد الإدارج

رغبع دٝس اُذُٝخ ٝص٣بدح رذخِٜب ك٢ عٞاٗت اُؾ٤بح أُخزِلخ الاهزظبد٣خ ُوذ أدٟ ا

ٝالاعزٔبػ٤خ ٖٝٓ صْ رؼِن ٓظ٤ش الاكشاد ث٘شبؽ الإداسح ٖٓ ؽ٤ش ٓجبششرٜب اشجبع اُؾبعبد 

اُؼبٓخ، ا٠ُ ػشٝسح أداء ٛزا اُذٝس ػ٠ِ ٝعٚ اُؾ٤بد ٖٓ ؿ٤ش اُ٘ظش ك٢ الاػزجبساد ؿ٤ش 

، كز٘ظشف الاداسح ا٠ُ ارخبر هشاسرٜب ع٤ٔؼب ثٔب ٣خذّ أُٞػٞػ٤خ ًبُغ٤بع٤خ أٝ اُشخظ٤خ

 ٓظِؼ أُشاكن اُؼبٓخ، ٝاػطشادٛب ك٢ اشجبع رِي اُؾبعبد.

                                                           
ٓغِخ  " ٓجذأ أُغبٝاح آبّ ر٢ُٞ اُٞظبئق اُؼبٓخ ٝرطج٤وبرٚ ك٢ اؽٌبّ اُوؼبء الإداس١،"د. ٓٞع٠ ٓظطل٠ شؾبدح،  (9ٖ)

 .ٖٔٔ، ص(ٕٕٓٓ|)، ٣٘ب٣ش ٙٔ، عبٓؼخ الآبساد، عاُشش٣ؼخ ٝاُوبٕٗٞ
 .ٖٔٔد. ٓظطل٠ عبُْ ٓظطل٠، ٓظذس عبثن، ص (9ٖ)
 .9٘ٔ – 9٘ٔٓٞع٠ ٓظطل٠ شؾبدح، ٓظذس عبثن، ص د. ( ٓٗ)
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كبُؾ٤بد ٛٞ اُز١ ٣ذَُ ػ٠ِ اُ٘ٔٞرط اُذ٣ٔوشاؽ٢ ُلإداسح، ٝرُي ثؤٕ رئد١ ٝظبئلٜب 

ع٤ٔؼب ثٌَ رغشد ػٖ أ١ رؤص٤شاد ع٤بع٤خ ٓشرجطخ ثبُٔلب٤ْٛ اُؾضث٤خ ٝالا٣ذُٝٞع٤خ 

شبئش٣خ، كلا ٣ٌٕٞ ٗشبؽٜب ٣ْ٘ ػٖ اُزلشهخ ث٤ٖ أُٞاؽ٤ٖ٘، ٝرُي ٖٓ أعَ رٞك٤ش ٝاُؼ

، ٝؽ٤بد الإداسح ػ٠ِ ٛزا لا ٣ؼ٢٘ ػذّ ا٤َُٔ ا٠ُ أ١ عٜخ (ٔٗ) الاعزوشاس ك٢ اُؾ٤بح الإداس٣خ

اٝ ؽضة كؾغت، ثَ ٣ؼ٢٘ ًزُي اسادح الآز٘بع ٝروذ٣ْ أُجشساد أُٞػٞػ٤خ ك٢ اُؼَٔ، 

 :(ٖٗ)، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ ٓلّٜٞ اُؾ٤بد ٣ؾَٔ ٓؼ٤٤ٖ٘(ٕٗ)٘ٞاصع شخظ٤خٝاُز٢ لا رزـ٤ش رجؼبً ُ

: ٛٞ ٓؼ٠٘ عِج٢ ٣زٔضَ ك٢ ه٤بّ أُٞظق اُؼبّ ثبعز٘بة اُزظشكبد اُز٢ ٖٓ انمعىى الأول

 شؤٜٗب إٔ رزشى أصشاً ك٢ اُ٘شبؽ الإداس١.

: ٛٞ ٓؼ٠٘ ا٣غبث٢ ٣زٔضَ ك٢ ٓشبسًخ أُٞظق اُؼبّ ك٢ اُؾ٤بح اُغ٤بع٤خ ػ٠ِ انمعىى انخاوي

ٗؾٞ ٓٞػٞػ٢، كلا ٣٘ؾبص ٓغ ٛزٙ أُشبسًخ ا٠ُ أ١ اػزجبساد شخظ٤خ ٓ٘بؽٜب الأكٌبس 

اُغ٤بع٤خ أٝ اُؼوبئذ٣خ، ٝر٘جغ أ٤ٔٛخ ٓجذأ ؽ٤بد الإداسح ثبُ٘غجخ ُِذٍٝ راد اُذ٣ٔوشاؽ٤خ اُؾذ٣ضخ 

٢ ؽش٣وٜب ك٢ اُ٘ٔٞ، ٖٓ إٔ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ لا رضاٍ رخؼغ ُِزغِؾ أٝ رِي اُز٢ لا صاُذ ك

اُغ٤بع٢، ار ٣ِغؤ أُغئُٕٝٞ اُغ٤بع٤ٕٞ ا٠ُ اُغ٤طشح ػ٠ِ أُٞظق اُؼبّ ٝالاعزؼبٗخ ثٚ ٖٓ 

 أعَ رؾو٤ن أٛذاكْٜ. 

ٝٛزا الآش ٣ز٘بك٠ ٓغ اُوٞاػذ اُز٢ رؾٌْ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ك٢ إٔ ٣غ٤ش ٗشبؽ الإداسح 

غزٔش ثبٗزظبّ أٝ ك٢ إٔ رجو٠ ٛزٙ اُٞظ٤لخ ثٔ٘ؤٟ ػٖ اُؼـٞؽ اُغ٤بع٤خ ػ٠ِ ٗؾٞ دائْ ٝٓ

 .(ٗٗ)عٞاء ٖٓ اُؾٌٞٓخ ٝالأؽضاة اُغ٤بع٤خ أٝ ؽز٠ أُٞاؽ٤ٖ٘

ٝرزغ٠ِ ػلاهخ ٓجذأ اُغذاسح ثٔجذأ ؽ٤بد الإداسح ك٢ ٗطبم روِذ اُٞظبئق اُؼبٓخ، ك٢ إٔ 

ٍٞ ٝاؽذ، ٝلا ٣ظؼ ٛزا اُزوِذ ُٚ اطُٞٚ اُذعزٞس٣خ ك٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٓزبؽب ٌَُ أُٞاؽ ٤ٖ٘ ػ٠ِ ٗؾ

                                                           
سعبُخ دًزٞساٙ، ٤ًِخ اُؾوٞم ) " ؽذٝد ٓٔبسعخ أُٞظق اُؼبّ ُِؾوٞم ٝاُؾش٣بد اُغ٤بع٤خ،"د. عجٜبٕ ػجذ౫ಋ ٣ٞٗظ،  (ٔٗ)

 .9ٖ٘، ص(ٕٙٔٓعبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ،  –
عبٓؼخ  –عبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ اُؾوٞم س " )أُٞظق اُؼ٢ٓٞٔ ٝٓجذأ ؽ٤بد الإداسح ك٢ اُغضائش،"كبؽٔخ اُضٛشاء ك٤شّ،  (ٕٗ)

 .ٖ، ص(ٕٗٓٓ/ٖٕٓٓاُغضائش، 
 .9ٖ٘د. عجٜبٕ ػجذ౫ಋ ٣ٞٗظ، ٓظذس عبثن، ص  (ٖٗ)
 . ٗكبؽٔخ اُضٛشاء ك٤شّ، ٓظذس عبثن، ص (ٗٗ)
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اُزلبػَ ث٤ْٜ٘ الا ػ٠ِ عج٤َ اٌُلبءح ٝاُغذاسح ٝاُوذسح ػ٠ِ ر٢ُٞ ٜٓبّ اُٞظ٤لخ، ٝهذ ٣ظؼ 

اُوٍٞ إٔ ٓجذأ اُؾ٤بد ٓزلشع ػٖ ٓجذأ اُغذاسح، ٝرُي إ أُٞظق اُؼبّ لا ٣زظق ثبُؾ٤بد 

ًلب٣زٚ اُز٢ ر٤ٔض ثٚ ٝاُ٘ضاٛخ ك٢ أداء اُٞظ٤لخ الا ؽ٤ٖ ٣ٌٕٞ هذ شـِٜب ث٘بءً ػ٠ِ عذاسرٚ ٝ

 .(٘ٗ)ػٖ ؿ٤شٙ

ٝرٛت عبٗت ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ا٠ُ اُوٍٞ ثؤٕ ٓجذأ ؽ٤بد الإداسح ٣غذ أعبعٚ اُلِغل٢ ك٢ ٓجذأ 

ك٢ إٔ لا ٣غش١ رلشهخ ث٤ٖ أُٞاؽ٤ٖ٘ ػ٠ِ أعبط الأكٌبس اُغ٤بع٤خ، ؿ٤ش إ  (ٙٗ)أُغبٝاح

ٓجذأ اُؾ٤بد ٣ٔضَ ك٢ رارٚ ه٤ذاً ػ٠ِ أُٞظق اُؼبّ ك٢ ٓٔبسعخ ؽوٞهٚ ٝؽش٣برٚ اُغ٤بع٤خ ثٔب 

ِٗٔغٚ ك٢ اػٔبُٚ ٝرظشكبرٚ داخَ اُٞظ٤لخ، ٝٛزا ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ اخز٤بس أُٞاؽٖ الاطِؼ 

أداء اُٞظ٤لخ، كلا رغزؤصش عٜخ ع٤بع٤خ ثبؽذٟ الإداساد كزششع ٝالاعذس ٝالأًضش كبػ٤ِخ ك٢ 

 .(7ٗ)ا٠ُ رؼ٤٤ٖ ٓ٘بطش٣ٜب، ٝٛزا ٣ٔضَ اٛذاساً ُٔجذأ اُغذاسح

III. انمثحج انخانج 

 مثذأ انجذارج وطرق تمهذ انىظيفح انعامح

رٜزْ اُذساعبد أُزؼِوخ ثبُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ثؼ٘بطش عٞٛش٣خ رشرجؾ ٓجبششحً ثٜزٙ 

طِوبً ٗؾٞ ص٣بدح اٌُلب٣خ ٝالاسرلبع ثٔغزٟٞ الأداء، ٖٝٓ ٛزٙ اُؼ٘بطش ٓب اُٞظ٤لخ، ٝرؼُذُّ ٓ٘

ب  ًٓ ٣زؼِن ث٤ٌل٤خ روِذ ٛزٙ اُٞظبئق ٝث٤بٕ اعشاءارٜب، ٝأكؼَ اُطشم اُز٢ ٣زؼ٤ٖ إٔ ر٘بٍ اٛزٔب

 .ٝاعؼبً ٤ُزغ٠٘ ا٣غبد أُٞظق اُظبُؼ لأداء اُٞظ٤لخ

ق اُؼبٓخ ٖٓ خلاٍ ٌَُٝ ٛزٙ الأٓٞس أطذاإٛب اُٞاػؾخ ك٢ ٓٞػٞع روِذ اُٞظبئ

 ّٕ اٌُشق ػٖ ٤ًل٤خ اخز٤بس أُششؾ٤ٖ ٝث٤بٕ ٓذٟ طلاؽ٤زْٜ ُزوِذ اُٞظبئق اُؼبٓخ، رُي ا

ٓغشد اعز٤لبء اُششٝؽ اُلاصٓخ ُلاُزؾبم ثبؽذٟ اُٞظبئق اُؼبٓخ لا ٣ٌل٢ ك٢ ؽذ رارٚ إٔ 

 ٣٘بٍ أُششؼ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ػ٠ِ ٗؾٞ رِوبئ٢، ار رؾٞص الإداسح ػ٠ِ ؽشم اخز٤بس ٓؼ٤٘خ

                                                           
 (،ٕ٘ٓٓٓ٘شؤح أُؼبسف،  :الإعٌ٘ذس٣خ ) ٓ٘بصػبد اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ أُزظِخ ثشئٕٝ أُٞظل٤ٖد. عب٢ٓ عٔبٍ اُذ٣ٖ،  (٘ٗ)

 .7ٕٕص
 .9ٖٖد. عجٜبٕ ػجذ౫ಋ ٣ٞٗظ، ٓظذس عبثن، ص (ٙٗ)
 (،9ٕٓٓداس اُٜ٘ؼخ اُؼشث٤خ،  :اُوبٛشح) اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ك٢ ػٞء أُزـ٤شاد أُؼبطشحٓؾٔذ ػجذ اُشؽٖٔ دعٞه٢،  (7ٗ)

 . 9٘ص
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٣وشسٛب اُوبٕٗٞ، رغزط٤غ ػجشٛب إٔ رغش١ ٓلبػِخ ٓٞػٞػ٤خ ث٤ٖ أُزوذ٤ٖٓ، ُزظَ ك٢ 

 ٜٗب٣خ الأٓش ا٠ُ اخز٤بس الأًل٤بء ٖٝٓ ْٛ أًضش طلاؽ٤خ ُشـَ اُٞظبئق اُشبؿشح. 

ٝػ٠ِ رُي أطجؼ ٖٓ أُغزوش ػ٤ِٚ إٔ ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ اُطشم اُز٢ رغٌِٜب الإداسح 

شي ك٤ٚ إٔ ُزِي اُطشم أصشٛب اُجبُؾ ك٢ ٗطبم ػَٔ ٓجذأ ك٢ روِذ اُٞظبئق اُؼبٓخ، ٝٓٔب لا 

اُغذاسح؛ ار هذ رغغذ ثؼغ ٛزٙ اُطشم ٓجذأ اُغذاسح ػ٠ِ أسع اُٞاهغ ٝرٔ٘ؾٚ اُ٘طبم 

اُشاعخ ك٢ اُزطج٤ن، ك٤ٔب هذ ٣ؼَٔ اُجؼغ ٜٓ٘ب ػ٠ِ اُؾذ ٖٓ ٗطبم ٛزا أُجذأ، ٝرُي ٣ؼٞد 

ػزجبساد أخشٟ هذ رزٞخ٠ اُذُٝخ لاػزجبساد رٝ طجـخ ع٤بع٤خ أٝ طجـخ اعزٔبػ٤خ، أٝ لا

 .(9ٗ)ثِٞؿٜب

ٝٓب ٗغذٙ إٔ أصش ٛزٙ اُطشم اٗٔب ٣٘ؾظش ك٢ ثؼغ ششٝؽ شـَ اُٞظ٤لخ، ك٤ؼطَ ٓجذأ 

اُغذاسح أٝ ٣ؾذ ٖٓ آصبسٙ ػ٠ِ ٗؾٞ ٝاػؼ، أٝ هذ ٣ٌٕٞ الأٓش ػ٠ِ خلاف رُي، ار إٔ ٖٓ 

اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ، شؤٕ ثؼغ ٛزا اُطشم إٔ رؼط٢ ُٔجذأ اُغذاسح ٓلؼُٞٚ ك٢ اُزطج٤ن ٖٓ 

 كزخشعٚ ٖٓ اؽبس اُز٘ظ٤ش ٝأعغٚ اُلِغل٤خ ا٠ُ آكبم اُؼَٔ ثٚ ك٢ اُؾ٤بح الإداس٣خ.

ٝرؤع٤غبً ػ٠ِ ٓب عجن لاثذ ٖٓ ؽشػ ٛزٙ اُطشم ػ٠ِ ثغبؽ اُجؾش ُج٤بٕ ٓذٟ اُزؤص٤ش 

  -أُزجبدٍ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ ٓجذأ اُغذاسح ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢:

III.  .انمطهة الأولأ 

 الاختيار انمطهك

رغش١ ؽش٣وخ الاخز٤بس أُطِن ٖٓ خلاٍ ٓ٘ؼ الإداسح اخزظبطب ٝاعؼب ُِزٞطَ ا٠ُ 

ٖٓ رشاٙ ٓ٘بعجبً ُز٢ُٞ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ، دٕٝ إٔ ٣ٞػغ أٓبٜٓب ه٤ذ ٣٘بٍ ٖٓ ؽش٣زٜب ك٢ 

الاخز٤بس؛ ار إ ٓٞعجبد شـَ اُٞظ٤لخ هذ رغز٘جطٜب الإداسح ػ٠ِ ٝكن ٗظشح شخظ٤خ 

ػ٤خ أٝ ؽز٠ اُغٔغ ث٤ٖ ٛبر٤ٖ اُ٘ظشر٤ٖ ٓؼب، ٝلا ٓؾؼخ، ُٝشثٔب ػ٠ِ ٝكن ٗظشح ٓٞػٞ

                                                           
سعبُخ دًزٞساٙ، ٓؼٜذ  " )روِذ اُٞظبئق اُؼبٓخ ك٢ اُزشش٣غ اُؼشاه٢ )دساعخ ٓوبسٗخ(،"د. ؽغبٕ ػجذ౫ಋ ٣ٞٗظ،  (9ٗ)

 .97ٖ، ص(ٕٗٔٓاُجؾٞس اُذساعبد اُؼشث٤خ، 
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رغذ الإداسح ًزُي ٗلغٜب ِٓضٓخ ٛ٘ب ثزوذ٣ْ ٓجشساد لاخز٤بسارٜب أٝ ؽز٠ الإػلإ ػٖ أُؼب٤٣ش 

 .(9ٗ)اُز٢ رزج٘بٛب ُلاخزجبس

ٖٝٓ ٛزا أُ٘طِن هذ لا ٣ٌٕٞ اخز٤بس أُٞظق هبئٔبً ػ٠ِ أعبط عذاسرٚ ٝطلاؽ٤زٚ 

ٞكشح، ثَ ٣ٌل٢ ٛ٘ب إٔ رغذ الإداسح ك٢ أُششؼ رغبٝثبً ٓ٘ٚ ٓغ ٖٓ ؽ٤ش اُغِٞى ٝاُخجشح أُز

ٓب رزج٘بٙ ٖٓ سإٟ ٝع٤بعبد، ؽبُٔب لا رٞعذ هٞاػذ هب٤ٗٞٗخ رشزَٔ ػ٠ِ اُششٝؽ اُؼبٓخ اُز٢ 

 رٌ٘شق ػٜ٘ب ٗٞاؽ٢ اُغذاسح ٝاٌُلب٣خ.

ء ٣ٝ٘جغ ٖٓ رُي إٔ الإداسح هذ رٜذس ٓجذأ اُغذاسح ؽ٤٘ٔب رغز٘جؾ أعغبً ُِٔلبػِخ لا ر٘ج٢

ػٖ ٓٞػٞػ٤خ اخز٤بسٛب ٝاُزضآٜب ثؤٕ رؼٜذ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ُٖٔ ٛٞ أَٛ ػ٠ِ اُٞكبء 

ثٞاعجبرٜب ٝأدائٜب ػ٠ِ اُٞعٚ الأٓضَ، ًٔب إٔ كٌشح ؽش٣وـخ الاخز٤ــبس أُطِـن ػ٠ِ اُ٘ؾٞ 

اُغبثن لا رزلن ٓغ اُ٘ظْ اُذ٣ٔوشاؽ٤خ، كبٕ ًبٕ الأطَ إٔ ُلإداسح ٛبٓش ٝاعغ ٖٓ اُؾش٣خ 

ظل٤ٜب، الا إٔ ٛزٙ اُؾش٣خ لا ٣غت إٔ رجو٠ ٖٓ ؿ٤ش ه٤ٞد ٝػٞاثؾ رغْٜ ك٢ ك٢ اخز٤بس ٓٞ

ٛزا الاخز٤بس ٝرؾذ٣ذ الأطِؼ ػ٠ِ ٗؾٞ ٓٞػٞػ٢ ٝٓ٘طو٢، ثؾ٤ش رلزوذ هشاساد الإداسح 

 .(ٓ٘)ُِٔششٝػ٤خ إ ٢ٛ عبٗجذ رِي اُؼٞاثؾ

ٖ ٝلا رز٘بك٠ دٝاػ٢ رو٤٤ذ ؽش٣وخ الاخز٤بس أُطِن ٓغ ٓب ٣٘جـ٢ إٔ رؾٞصٙ الإداسح ٓ

اخزظبص روذ٣ش١؛ ار إ ًَ ٓب ك٢ الأٓش ٛٞ ألا رخبُق الإداسح اُششٝؽ ٝاُؼٞاثؾ 

 أُٞػٞػ٤خ ك٢ اخز٤بس أُششؼ الأعذس ٖٓ أعَ رؾو٤ن عٞدح اُغٜبص الإداس١ ك٢ اُذُٝخ.

صْ إ ٛزٙ اُو٤ٞد ٤ُغذ ػ٠ِ طٞسح ٝاؽذح، ثَ اٜٗب رؼ٤ن ٝرزغغ ػ٠ِ ٝكن ؽج٤ؼخ 

ذٟ رٞاكش اُششٝؽ ٖٓ ػذٓٚ كزؼٌَُٔ عِطزٜب اُزوذ٣ش٣خ ك٢ اُٞظ٤لخ، ك٤ٌٕٞ ُلإداسح إٔ روذس ٓ

٢ٌُ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ُٖٔ ُْ رٌٖ ششٝؽ شـِٜب هذ (ٔ٘)ٛزا الآش َٞ ، ؿ٤ش أٜٗب لا رِٔي إٔ رُ

 رٌبِٓذ ك٤ٚ. 

                                                           
 .9ٕٗص (،ٕٗٓٓٓ٘شؤح أُؼبسف، ،  :الإعٌ٘ذس٣خ) أطٍٞ اُوبٕٗٞ الإداس١د. عب٢ٓ عٔبٍ اُذ٣ٖ،  (9ٗ)
 .9ٖ، ص(عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ -سعبُخ دًزٞساٙ ، ٤ًِخ اُؾوٞم " )ر٤ُٞخ اُٞظبئق اُؼبٓخ،"ٓؾٔذ اُغ٤ذ ٓؾٔذ اُذٓبط٢،  (ٓ٘)
 .99ٕ، ص(997ٔداس اُٜ٘ؼخ اُؼشث٤خ،  :اُوبٛشح )،ٔٓجبدة هبٕٗٞ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ،طد. كزؾ٢ كٌش١،  (ٔ٘)
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٣ٌٝبد ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثبٗؾغبس ٛزٙ اُطش٣وخ ُزوزظش ػ٠ِ اُٞظبئق راد اُطبثغ اُغ٤بع٢ 

ب، ك٢ٜ هذ رغزِضّ اُٞلاء اُزبّ، ٝػذّ الاخزلاف ك٢ ًبُٞصساء ٝاُغلشاء ٝأُؾبكظ٤ٖ ٝؿ٤شٛ

الأكٌبس ٝأُٜ٘ظ اُغ٤بع٢، ؽ٤ش ٣وّٞ الاخز٤بس ػ٠ِ أعبط اُضوخ ثبُشخض اُز١ ٣وغ ػ٤ِٚ 

 .(ٕ٘)الاخز٤بس ُز٢ُٞ اُٞظ٤لخ

ٝارا ٣ٔٔ٘ب ٝعٜز٘ب شطش أُششع اُؼشاه٢، ٗغذ إٔ اُزشش٣ؼبد اُٞظ٤ل٤خ هذ ٝػؼذ 

جَ هذ ػٜذد ُٔب ٣ؼشف ثٔغِظ اُخذٓخ اُؼبٓخ أُِـ٠ أعظ اُزؼ٤٤ٖ ٝششٝؽٚ، ًٝبٗذ ٖٓ ه

أٓش رؼ٤٤ٖ أُٞظل٤ٖ ٝرشك٤ؼْٜ ًَٝ ٓب ُٚ شؤٕ ثؤٝػبػْٜ اُٞظ٤ل٤خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُٞاسد ك٢ 

هبٕٗٞ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ، ٖٝٓ صْ عشٟ ٗوَ ٛزا الاخزظبص ثؼذ اُـبء أُغِظ ا٠ُ ُغبٕ رئُق 

 . (ٖ٘)ك٢ داخَ ًَ ٝصاسح أٝ عٜخ ؿ٤ش ٓشرجطخ ثٞصاسح

ًٝبٕ اُؼَٔ ٣غش١ ٝلا ٣ضاٍ ػ٠ِ ٝكن اعزٜبد أُغِظ اٝ اُِغبٕ أُغزؾذصخ، ٝإ 

اُزؼ٤٤ٖ ك٢ اُٞظ٤لخ ٣خؼغ ُزوذ٣ش ٣ٌبد ٣ٌٕٞ أٓب ٓؾذٝداً أٝ شجٚ ٓطِن ُلإداسح؛ ار إ ٝعٜخ 

الإداسح ثوجٍٞ اُزؼ٤٤ٖ ر٘ؾظش ك٢ ػذد اُٞظبئق اُشبؿشح، كؤٕ ًبٕ ػذد أُزوذ٤ٖٓ ػٖٔ 

ٝ أد٠ٗ كبٕ اُوجٍٞ ٣غش١ ػ٠ِ ٗؾٞ رِوبئ٢ ؽبُٔب رٞاكشد ششٝؽ عوق اُٞظبئق اُشبؿشح أ

، ٝإ اُزؾون ٖٓ رٞاكش ٛزٙ اُششٝؽ ٣زْ ثطش٣وخ لا رْ٘ ػٖ رٔؾ٤ض (ٗ٘)اُزؼ٤٤ٖ ك٢ اُغ٤ٔغ

ده٤ن ُٜب. أٓب ارا ًبٕ ػذد أُزوذ٤ٖٓ ٣لٞم ػذد اُٞظبئق اُشبؿشح ك٤ٌٕٞ ٖٓ ٝاعت اُِغ٘خ 

 .(٘٘)ٔوبثِخ أٝ ثبلآزؾبٕأُخزظخ اعشاء اخزجبس ُِٔزوذ٤ٖٓ آب ثبُ

ٝهذ ٓؼ٠ اُؼشف ُذٟ الإداساد اُؼبٓخ ك٢ اُؼشام إٔ رغش١ ٓوبثِخ رٌبد روزشة ٖٓ 

اُش٤ٌِخ ك٢ عٞٛشٛب، لا رزؾون ثٞاعطزٜب ٖٓ ًلب٣خ أُزوذّ، ك٢ٜ رغ٤ش ػ٠ِ ٝكن ٗظشح 

شخظ٤خ لأػؼبء اُِغبٕ، ثَ هذ ٗغذ عٜبد اداس٣خ ُْ روْ اُِغبٕ أُخزظخ ك٤ٜب ؽز٠ ثبعشاء 

ُٔوبثِخ أٝ الآزؾبٕ، صد ػ٠ِ ٓب عجن رلش٣ؾ ٛزٙ اُِغبٕ ثغبٗت ٖٓ اُششٝؽ الأخشٟ اُز٢ ا

رْ٘ ػٖ اُغذاسح، ٖٝٓ هج٤َ رُي إ الإداسح ُْ رؼذ رٜزْ ؽز٠ ثشٜبدح ػذّ اُؾٌْ ٓغجوب 
                                                           

 .7ٗٓؾٔذ اُغ٤ذ ٓؾٔذ اُذٓبط٢، ٓظذس عبثن، ص (ٕ٘)
 ، ٝاُز١ اُـ٢ ثٔٞعجٚ ٓغِظ اُخذٓخ اُؼبٓخ.979ٔ( ُغ٘خ 99ٙهشاس ٓغِظ ه٤بدح اُضٞسح أُ٘ؾَ سهْ ) (ٖ٘) 
 . 979ٔ( ُغ٘خ 9ٔٔ( اُٞاسد ػٖٔ رؼ٤ِٔبد سهْ )ِٔٓؾن سهْ ) ( ك٣ٔ٢٘ظش اُلوشح )صبُضب/ (ٗ٘)
 .979ٔ( ُغ٘خ 9ٔٔ( أُِؾن ػٖٔ رؼ٤ِٔبد سهْ )ٔ( ك٢ ِٓؾن سهْ )ٕاُلوشح )صبُضب/( ٘٘)
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)اُظؾ٤لخ اُغ٘بئ٤خ( ُِٔزوذّ، ؽز٠ أطجؼ ٖٓ أٌُٖٔ اُوٍٞ إ ٛزٙ اُطش٣وخ أُطِوخ ك٢ 

ك٢ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ك٢ اُٞهذ اُؾبػش، ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ٝعٞد ثؼغ  الاخز٤بس رؼذ ظبٛشح

أُؾبٝلاد ُز٤٤ٔض أُزوذّ اٌُقء الا اٜٗب لا رضاٍ خغُٞخ ٝلا رخِٞ ٖٓ اُزؤص٤شاد اُز٢ ر٘بٍ 

 ٜٓ٘ب.

٣ٝزششؼ ُ٘ب ٓٔب عجن إ الاخز ثطش٣وخ الاخز٤بس أُطِن ُٝٞ ٓغ رو٤٤ذ اخزظبص 

ُٚ رؤص٤ش  -ػ٠ِ ٝكن اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ  -ٝاُؼٞاثؾ الإداسح ك٢ اُزوذ٣ش ثٞػغ ثؼغ اُششٝؽ 

ػ٠ِ ٗؾٞ ثبُؾ ك٢ ٓجذأ اُغذاسح ا٠ُ اُؾذ اُز١ هذ ٣ظَ ا٠ُ اكشاؿٚ ٖٓ ٓؾزٞاٙ؛ الأٓش اُز١ 

ٖ ٤ُظ أٛلا ُٜب، ٝٛزا ٣٘ؼٌظ ثظٞسح عِج٤خ ػ٠ِ  َٔ هذ ٣ئد١ ا٠ُ إٔ رٞعذ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ُ

 ٞظ٤ل٤خ ٝػشٝساد الاسروبء ثٜب.أداء أُشاكن اُؼبٓخ ٖٝٓ صْ ػ٠ِ رطٞس أُلب٤ْٛ اُ

III.  .انمطهة انخاويب 

 تمهذ انىظائف انعامح عهى أساس الإعذاد انفىي

 -ًغٔخ ثبسصح ك٢ ؽ٤بح اُذٍٝ ٝسؿجزٜب ك٢ اُشه٢ ٝاُزطٞس -أدٟ اُزطٞس اُؼ٢ِٔ ٝاُل٢٘

ا٠ُ ػشٝسح الاسروبء ثبُٞظ٤لخ اُؼبٓخ، ٖٓ أعَ رؾو٤ن ؿب٣زٜب، ٣ٝغش١ رُي ٖٓ خلاٍ اػذاد 

 .(ٙ٘)كشاد ٖٓ أعَ اعزغلاء الأكؼَٝرؤ٤َٛ الأ

٣ٝغش١ ٛزا الأٓش ػ٠ِ طٞسر٤ٖ أٓب هجَ اُزؼ٤٤ٖ، ٝرُي ػٖ ؽش٣ن أعشاء اُزذس٣ت 

اُ٘ظش١ ٝاُؼ٢ِٔ ك٢ ؽذٝد ص٤٘ٓخ ػ٠ِ أػٔبٍ اُٞظبئق اُز٢ ٣شاد شـِٜب، ٝرز٠ُٞ ٛزا الآش 

ؽوبً ثؼذ ٝآب إٔ روّٞ الإداسح ثزذس٣ت ٓٞظل٤ٜب لا ٓؼبٛذ أٝ ٓشاًض أٝ ٓئعغبد رؼ٤ٔ٤ِخ،

اُزؼ٤٤ٖ لاًغبثْٜ أُٜبساد اُز٢ ٖٓ شؤٜٗب سكغ ًلب٣زْٜ ك٢ ٗٞاػٍ ٓخزِلخ ٖٓ اُؼَٔ 

 .(7٘)الإداس١

ٖٝٓ اعزوشاء اُزشش٣ؼبد اُٞظ٤ل٤خ ك٢ اُؼشام ٗغذ إٔ رطج٤ن ؽش٣وخ الإػذاد اُل٢٘ هذ 

ب٢ُ ػٜذ أٓشٛب هجَ اُزؼ٤٤ٖ ا٠ُ أُئعغبد اُؼ٤ِٔخ الأًبد٤ٔ٣خ أُشرجطخ ثٞصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼ

                                                           
 .ٖٙٗد. ؽغبٕ ػجذ౫ಋ ٣ٞٗظ، ٓظذس عبثن، ص (ٙ٘)
 .ٔٙٔ، ص (979ٔداس اُلٌش اُؼشث٢،  :اُوبٛشح)، اُٞع٤ض ك٢ اُوبٕٗٞ الإداس١د. ع٤ِٔبٕ ٓؾٔذ اُطٔب١ٝ،  (7٘)
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ٝٝصاسح اُزشث٤خ ك٢ ؿبُت الأؽٞاٍ، ػجش ا٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ اُل٤٘خ ٝالإٗغب٤ٗخ ٝأُشاًض ا٤ُٜ٘ٔخ 

اُزذس٣ج٤خ، أٓب ثؼذ اُزؼ٤٤ٖ كبٕ ُلإداسح دٝساً ًج٤شاً ػجش ٓب رغش٣ٚ ٖٓ دٝساد رذس٣ج٤خ 

 .(9٘)ٝرط٣ٞش٣خ ُٔٞظل٤ٜب ًِٔب سأد إٔ اُؾبعخ رذػٞ

ُز٢ُٞ اُٞظبئق اُؼبٓخ ك٢ إ ػ٠ِ الإداسح ٝرجذٝ ػلاهخ ٓجذأ اُغذاسح ثٜزا اُطش٣ن 

رزٞخ٠ ػ٠ِ ٗؾٞ أًضش ه٘بػخ شـَ اُٞظبئق اُؼبٓخ ٖٓٔ ٛٞ عذ٣ش ثٜب، ٖٝٓ صْ ك٢ٜ رشع٤خ 

ؽو٤و٢ ُٔجذأ اُغذاسح ػ٠ِ أسع اُٞاهغ إ عشٟ ػ٠ِ ٗؾٞ ع٤ِْ، ٝلا ٣وذػ ك٢ رُي ٓب هذ 

ثبُوظ٤ش؛ ار ٣ٌل٢ إٔ ٣ئخز ػ٠ِ ٛزٙ اُطش٣وخ ك٢ رٌب٤ُلٜب اُجبٛؼخ ٝاعزـشاهٜب ُٞهذ ٤ُظ 

ُٜزٙ اُطش٣وخ الأصش اُلبػَ ك٢ رغبٝص اٌُض٤ش ٖٓ أُشبًَ اُز٢ رؼب٤ٜٗب اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ 

 .(9٘)ٝاُؾبعخ أُزغذدح ا٠ُ أُٞظل٤ٖ الأًل٤بء

III.  .انمـطـهة انخـانـجد 

 انىظائف انمحجىزج

َ ٖٓ ٗبكِخ اُوٍٞ إٔ ٓجذأ أُغبٝاح ٣ٔزذ ٤ُشَٔ ثؾٌٔٚ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ك٢ إٔ ٣ؼبٓ

اُغ٤ٔغ ػ٠ِ هذّ أُغبٝاح، ًٝٔب ثذا ُ٘ب إ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ أُششؾ٤ٖ ُِٞظ٤لخ ٣غت إٔ ٣وّٞ ػ٠ِ 

أعظ ٓ٘طو٤خ ٝٓٞػٞػ٤خ رغُزِْٜ ٖٓ ٓلّٜٞ ٓجذأ اُغذاسح، ٝػ٠ِ ٛزا ٣ظٜش اُزؤص٤ش اُٞاػؼ 

 ُٔجذأ اُغذاسح ػ٠ِ كبػ٤ِخ ٓجذأ أُغبٝاح.

ٓغ طٞس اُز٤٤ٔض ػ٠ِ ٗؾٞ ػ٠ِ إٔ ٛزٙ أُغبٝاح لا رؼ٢٘ ثبُؼشٝسح اٜٗب رزؼبد 

ٓطِن، كبُز٤٤ٔض اُز١ لا ٣ٌٖٔ هجُٞٚ ٛٞ اُز٤٤ٔض اُزؾ٢ٌٔ اُز١ لا ٣ٌٖٔ هجُٞٚ ثبُٔ٘طن أٝ 

اُؼوَ، ٝرُي ؽ٤٘ٔب رغش١ ٓؼبِٓخ ٓششؾ٤ٖ هذ رٔبصِذ ظشٝكْٜ ثشٌَ ٓخزِق دٝٗٔب ػبثؾ 

 .ٓٞػٞػ٢ ٣غزِْٜ ٖٓ اُٞاهغ أٝ ٖٓ كشػ٤بد رغؼَ ٖٓ الاخزلاف ٗز٤غخ ٓ٘طو٤خ

                                                           
ثخظٞص اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ اُز٢ رو٤ٜٔب الإداسح ُٔٞظل٤ٜب ثٜذف اُزؤ٤َٛ،  99ٖٔ( ُغ٘خ ٣ٖٙٔ٘ظش اُوشاس سهْ ) (9٘)

 ٝاُ٘غبػ ك٤ٜب ٣ؼذ ششؽبً ُِزشك٤غ.
 .ٓٙٔٓظطل٠ عبُْ ٓظطل٠، ٓظذس عبثن، ص (9٘)
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ب ٗغذ رجش٣شاً ُٔب ٣ؼشف ثبُٞظبئق أُؾغٞصح، اُز٢ ٣غش١ ؽظش روِذٛب ػ٠ِ ٖٝٓ ٛ٘

، ك٢ٜ ؽش٣ن اعزض٘بئ٢ (ٓٙ)ؽبئلخ ٓؼ٤٘خ اٝ ػ٠ِ أكشاد ٓؼ٤٘٤ٖ، لاػزجبساد رزٞخبٛب اُذُٝخ 

لأٜٗب رخشط ػٖ اُوٞاػذ اُؼبٓخ أُوشسح ك٢ ٛزا اُشؤٕ،  –إ طؼ اُزؼج٤ش  -ُزوِذ اُٞظبئق 

ع ثؼ٤ٜ٘ب رؤر٢ ك٢ اؽبس رؾو٤ن أُظِؾخ اُؼبٓخ، ٝلا رؼذ ٣ٝوظذٙ أُششع ُزؾو٤ن أؿشا

 .(ٔٙ) خشٝعبً ؿ٤ش ٓ٘ضٙ، ؽبُٔب ًبٕ اُٜذف ٣٘ظت ا٠ُ ثِٞؽ ٓظِؾخ ٓششٝػخ

ٝرِي اُٞظبئق رشد ػ٠ِ عج٤َ اُؾظش، ٢ٛٝ رشَٔ ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبطخ، أٝ 

ب ك٢ ُظشٝف اعزٔبػ٤خ ٓؼ٤٘خ، أٝ رض٤ٔ٘بً ُزؼؾ٤بد ثؼغ الاكشاد ك٢ خذٓخ اُذُٝخ، ًٔ

، (ٕٙ)أطؾبة اُؼٞم اُغغذ١، ٝالاسآَ ٝا٤ُزب٠ٓ، أٝ ُغشؽ٠ اُؾشة ٝأُزؼشس٣ٖ ٜٓ٘ب

٣ٝؤر٢ ؽغض ٛزٙ اُٞظبئق ًزُي ػٖٔ ٗطبم اُزضاّ اُذُٝخ ثزٞك٤ش كشص ٓزٌبكئخ ُِؼَٔ أٓبّ 

اُغ٤ٔغ، كؼلا ػٖ إ ٛزٙ اُٞظبئق رٔزبص ثؼذّ اُؾبعخ ا٠ُ ٓغزٟٞ ع٤ذ ٖٓ ا٤ُِبهخ اُغغذ٣خ 

اٜٗب هذ رؼذ ٓظٜشاً ٖٓ ٓظبٛش اُؼٔبٗبد الاعزٔبػ٤خ، ٝاػزشاكب ثبُزؼؾ٤بد  أٝ اُز٤٘ٛخ، ًٔب

 .(ٖٙ)أُوذٓخ ٖٓ هجَ ٖٓ أُٞاؽ٤ٖ٘

( ُغ٘خ 9ٕٖٓٝٓ رطج٤وبد ٛزٙ اُٞظبئق ك٢ اُزشش٣غ اُؼشاه٢ ٓب عبء ثبُوشاس سهْ )

ٖٓ رؼ٤٤ٖ اُشخض أُؼٞم اُز١ ٣ِٔي اُوذسح ػ٠ِ أداء ٜٓبّ اُٞظ٤لخ ٝلا ٣ِٔي دخلاً  99ٓٔ

رٝ ؽج٤ؼخ صبثزخ، ػ٠ِ ٝكن ٜٓ٘زٚ، ٝػ٠ِ ٝكن هذسرٚ ٝهبث٤ِزٚ، ًٝزُي ٓب عبء ثوبٕٗٞ 

( ُغ٘خ ٕٝهبٕٗٞ ٓئعغخ اُشٜذاء سهْ ) ٕ٘ٓٓ( ُغ٘خ ٕٗأُلظ٤ُٖٞ اُغ٤بع٤٤ٖ سهْ )

ثخظٞص رٞك٤ش اُذسعخ اُٞظ٤ل٤خ ُِٔشٍٔٞ ثبُلظَ اُغ٤بع٢ ُٝز١ٝ اُشٜذاء  ٕٙٔٓ

 أُش٤ُٖٞٔ ثوبٕٗٞ أُئعغخ.

عجن إٔ ؽغض اُٞظبئق ػ٠ِ ٝكن الاػزجبساد اُز٢ دػذ ا٠ُ الاخز ثٚ لا ٣ٝزج٤ٖ ٓٔب 

٣خَ ثٔجذأ أُغبٝاح، ٝرجؼب ُزُي كٜٞ لا ٣٘بٍ ٖٓ ٓجذأ اُغذاسح، لأٗٚ ٣زؼِن ثؤكشاد ُْٜ ظشٝف 
                                                           

 .9ٖٙد. ؽغبٕ ػجذ౫ಋ ٣ٞٗظ، ٓظذس عبثن، ص  (ٓٙ)
داس اُٜ٘ؼخ  :اُوبٛشح)، دٝس اُوبػ٢ اُذعزٞس١ ك٢ اُشهبثخ ػ٠ِ اُغِطخ اُز٘ل٤ز٣خ ُِٔششع. ػج٤ش ؽغ٤ٖ اُغ٤ذ، د (ٔٙ)

 .ٖٔٔ، ص(9ٕٓٓاُؼشث٤خ، 
اُ٘ظش٣خ اُؼبٓخ ُِٞظبئق ٝالاعٞس ٝأُشرجبد )دساعخ ٓوبسٗخ( ٓغ اُزطج٤ن ك٢ "ٓؾٔذ ٓؾٔذ ؽغٖ ششف اُذ٣ٖ،  (ٕٙ)

 .ٕٓٔ، ص(ٕٕٔٓٙ، ٤ًِخ اُؾوٞم عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ، سعبُخ دًزٞسا " )اُغٜٔٞس٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ،
 .ٕٓٔٓظطل٠ عبُْ ٓظطل٠، ٓظذس عبثن، ص (ٖٙ)
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اعزٔبػ٤خ اٝ ثذ٤ٗخ خبطخ ٣وِذٕٝ ٝظبئق هذ رٔزبص ثبُجغبؽخ ٝرزلاءّ ٓغ هذسارْٜ، سؿجخ ٖٓ 

الاٗظبف ُِظشٝف اُز٢ ٣ٔشٕٝ ثٜب؛ ٝلأٗٚ ٖٓ ٝاعجٜب اػبدح اُذُٝخ ك٢ رؾو٤ن عبٗت ٖٓ 

رؤ٤ِْٜٛ داخَ أُغزٔغ ُزؾظ٠ ؽ٤برْٜ ػ٠ِ ٗؾٞ ٣ٔ٘ؾْٜ اُشػب ٝالاهجبٍ ػ٠ِ اُزلبػَ ٓغ 

 أُغزٔغ. 

III.  .انمطهة انراتعد 

 تمهذ انىظائف عهى أساس الاوتخاب

اُذ٣ٔوشاؽ٤خ، لا عذاٍ ك٢ إ ٗظبّ الاٗزخبة ٣ؼذ ٖٓ الأعب٤ُت أُزؼجخ ك٢ عج٤َ رؾو٤ن 

ػ٠ِ أعبط ٓغبٛٔخ اُ٘بخج٤ٖ ع٤ٔؼب ك٢ اُؾٌْ، ٝهذ ٣غش١ الأٓش ك٢ ثؼغ الأؽ٤بٕ عِٞى 

 الاٗزخبثبد ؽش٣وب ُزوِذ اُٞظبئق اُؼبٓخ، ؽ٤ش ٣ؼٞد الآش ٛ٘ب ا٠ُ رٞعٚ اُ٘بخج٤ٖ.

ٝك٢ اُٞهذ اُؾبػش رطجن ٛزٙ اُطش٣وخ ك٢ ؽذٝد ػ٤وخ، ك٢ٜ رو٤ذ عِطخ الإداسح ك٢ 

اُؼبٓخ، ٖٝٓ صْ ك٢ٜ رؼذ اعزض٘بء، ؽ٤ش ٣ُ٘زخت أُٞظق ػجش ٓغٔٞػخ ٓغبٍ شـَ اُٞظبئق 

ٖٓ اُ٘بخج٤ٖ ػ٠ِ ٝعٚ اُؼّٔٞ، أٝ إٔ ٣زْ ك٤ٔب ٣ؼُشف ثبلاٗزخبة أُـِن ػٖ ؽش٣ن 

 .(ٗٙ)اُ٘ظشاء

ًٔب إ الاٗزخبة ٣لؼَ ك٢ شـَ اُٞظبئق راد اُظجـخ اُغ٤بع٤خ، ٝلاٜٗب رشرجؾ ثلٌشح 

ا أُغبٍ رطج٤وٚ ك٢ )هبٕٗٞ أُؾبكظبد ؿ٤ش أُ٘زظٔخ ، ٣ٝغذ ٛز(٘ٙ)اُذ٣ٔٞهشاؽ٤خ الاداس٣خ

 .(ٙٙ)( ثخظٞص رؼ٤٤ٖ أُؾبكع ٝاُوبئْ ٓوب9ّٕٓٓ( ُغ٘خ ٕٔثبه٤ِْ سهْ )

ٝثـغ اُ٘ظش ػٖ روذ٣ش ٛزٙ اُطش٣وخ كبٕ رؤص٤شٛب ك٢ ٓجذأ اُغذاسح ٝخظٞطب ك٢ 

اٌُض٤ش ٖٓ اُذ٣ٔوشاؽ٤بد اُ٘بشئخ اُز٢ لا رضاٍ ثذا٣زٜب ٣جذٝ ػ٠ِ ٗطبم ْٜٓ؛ ار هذ ٣لزوذ 

اُ٘بخج٤ٖ ثٞطِخ الاخز٤بس ػ٠ِ أعبط الاطِؼ، أٝ إ اُ٘بخت ٣ؼغ أٓبٓٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ 

الاػزجبساد الأخشٟ ثذلا ٖٓ اٌُلب٣خ ٝاُغذاسح، ار ٤ُظ ثبُؼشٝسح إٔ رغلش ٛزٙ اُطش٣وخ ػٖ 

                                                           
 .ٔٙ، ص(ٕٔٓٓداس اُضوبكخ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ،  )دٕٝ ٌٓبٕ ٗشش: ،ٕاُوبٕٗٞ الإداس١، ىد. ٗٞاف ً٘ؼبٕ،  (ٗٙ)
 .7ٖٗد. ؽغبٕ ػجذ౫ಋ ٣ٞٗظ، ٓظذس عبثن، ص (٘ٙ)
 /صبُضب( ٖٓ اُوبٕٗٞ.ٕٔٝ)/صبُضب( 9/عبثوب( ٝ) 7أُٞاد ) (ٙٙ)
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، ؿ٤ش إٔ ٛزٙ اُطش٣وخ ٣ٌٖٔ إٔ رٞطَ ا٠ُ روِذ اُٞظ٤لخ ا٠ُ ٖٓ (7ٙ)اخز٤بس الأكؼَ ٝالاعذس

ثٜب، خظٞطب ك٤ٔب ٣ؼشف ثبلاٗزخبة أُـِن ؽ٤٘ٔب ٣٘ؾظش الاٗزخبة ك٢ أطؾبة  ٛٞ اعذس

الاخزظبص ػٖٔ ؽبئلخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ اُٞظبئق، ٝٓضبٍ رُي اُٞظبئق اُوؼبئ٤خ ٝالأًبد٤ٔ٣خ، 

 رُي إٔ ٗظشح اُ٘بخج٤ٖ ٖٓ اَٛ الاخزظبص روّٞ ػ٠ِ سإ٣خ ك٤٘خ ٓؾؼخ ك٢ أؿِت الأؽٞاٍ.

III.  .انمطهة انخامسث 

 عامح عهى أساس الامتحانتمهذ انىظائف ان

رؼُذ أُغبثوخ اٝ الآزؾبٕ أؽذ ؽشم ر٢ُٞ اُٞظبئق اُؼبٓخ، ٝأُغبثوخ ٢ٛ اخزجبس 

رغش٣ٚ  الإداسح رجزـ٢ ٖٓ خلاُٚ اُزؼشف ػ٠ِ ٖٓ ٛٞ الاًلؤ ٝالأطِؼ ٤ُ٘بٍ اُٞظ٤لخ، 

 ك٤ؾظَ ػ٤ِٜب ٖٓ ٣ؾزَ أُشارت أُزوذٓخ ك٢ ٗزبئظ ٛزٙ أُغبثوخ.

وخ ك٢ الاخز٤بس لا رغش١ ػ٠ِ طٞسح ٝاؽذح أٝ ٗٔؾ ٓلشد، كٖٔ ٝاُؾو٤وخ إٔ ٛزٙ اُطش٣

أٌُٖٔ اعشاإٛب رؾش٣ش٣ب أٝ شلبٛبً أٝ ؽز٠ ثظٞسح ػ٤ِٔخ، ٜٝٓٔب ًبٗذ اُظٞسح اُز٢ 

 أُٜٝبرغش١ ك٢ ػٞئٜب أُغبثوخ، كؤٜٗب رٜذف ا٠ُ ثِٞؽ ؿب٣ز٤ٖ ػ٠ِ هذس ٖٓ الأ٤ٔٛخ، رجذٝ 

لخ عٞاء اُغ٤بع٤خ أّ الاعزٔبػ٤خ ٝؿ٤شٛب، أٓب ك٢ اُ٘ؤ١ ثٔغؤُخ اُزؼ٤٤ٖ ػٖ اُزؤص٤شاد أُخزِ

ك٤جذٝ ك٢ رٔؾ٤ض عذاسح ًٝلب٣خ أُزوذ٤ٖٓ ُِٞظ٤لخ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ ٜٓبّ اُٞظ٤لخ  صب٤ٜٗب

 .(9ٙ)ٝاُٞكبء ثٞاعجبرٜب

ٝػ٠ِ ٛزا الأعبط ٗغذ إٔ ٛزٙ اُطش٣وخ رؼذ ػٔبٗخ ؽو٤و٤خ ٖٓ ؽ٤ش رو٤٤ْ اُغذاسح 

ك٢ إ لا ٣غٞص اُزلش٣ن ث٤ٖ أُزوذ٤ٖٓ الا ث٘بء ػ٠ِ ٝاٌُلب٣خ، ًٔب اٜٗب رشعخ ٓجذأ أُغبٝاح 

أعبط ٓٞػٞػ٢ رغزِٜٔٚ الإداسح ٖٓ اُزٔب٣ض ث٤ٖ هذساد ٛئلاء ك٢ رؾَٔ أػجبء 

، ٖٝٓ صْ ٣جذٝ ع٤ِب ٓذٟ اُزشاثؾ ث٤ٖ ٓجذأ أُغبٝاح ٝٓجذأ اُغذاسح ك٢ ر٢ُٞ (9ٙ)اُٞظ٤لخ

٣وخ ػ٠ِ ًَ ٖٓ ٛز٣ٖ اُٞظبئق اُؼبٓخ ٖٓ خلاٍ أُغبثوخ، ًٝزُي ٓذٟ رؤص٤ش ٛزٙ اُطش

 أُجذأ٣ٖ. 
                                                           

 .7ٖٔٓظطل٠ عبُْ ٓظطل٠ اُ٘غل٢، ٓظذس عبثن، ص (7ٙ)
 .7ٔٔٓظطل٠ عبُْ ٓظطل٠ اُ٘غل٢، ٓظذس عبثن، ص (9ٙ)
، (7ٕٔٓٓ٘شٞساد اُؾِج٢ اُؾوٞه٤خ،  :ث٤شٝد )، هبٕٗٞ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ )دساعخ ٓوبسٗخ(د. أؽٔذ ع٤ِْ عؼ٤لبٕ،  (9ٙ)

 .77ٔص
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ٖٝٓ ٛزا أُ٘طِن، ٣ظجؼ ُضآب اُجؾش ك٢ ػٔبٗبد روذّ ُٜزٙ اُطش٣وخ ثٔب ٣ٌلَ 

رطج٤وٜب ػ٠ِ ٗؾٞ ٣ؾون اُـب٣خ ك٢ عًِٜٞب، ثؤٕ رغش١ ػ٠ِ ٝكن أعظ ٓٞػٞػ٤خ ؿ٤ش 

شخظ٤خ، ٝإ رغش١ ًزُي ثٞعبؽخ ٓٞظل٤ٖ ٣ٌِٕٔٞ اُخجشح ٝاُذسا٣خ ثؤٓٞسٛب، ٝإ رزْ 

 ٓزؾبٕ ثؾ٤بدٍ ربّ.ػ٤ِٔخ الا

ٝثبُ٘غجخ ُِٔششع اُؼشاه٢ كوذ ًبٗذ الأٓٞس رغ٤ش ثٔٞعت هبٕٗٞ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ أُِـ٠ 

ثؤٕ ػ٠ِ ٖٓ ٣شؿت لأٍٝ ٓشح ثبُزٞظ٤ق إ ٣غزبص آزؾبٗبً رزٞلاٙ  9ٖ9ٔ( ُغ٘خ ٗٙسهْ )

، (7ٓ)اُِغبٕ أُخزظخ ثبٗزوبء أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ ٝكن ؽج٤ؼخ ًَ ٝظ٤لخ ٣شاد ك٤ٜب اُزؼ٤٤ٖ

(، كوذ ؽذس ٗٞع ٖٓ الاخلاٍ 9ٗٓٔ( ُغ٘خ ٕٖذٝس )ٗظـبّ اٗزوـبء أُـٞظل٤ـٖ سهـْ )ٝثظ

ثٔجذأ اُغذاسح؛ لأٗٚ أعبص ُِٞص٣ش ٝسئ٤ظ اُذائشح إ ٣طِت ٓـٖ اُِـغ٘ـخ أُخزظخ اػـبدح 

، ٝٛزا الآش ؿ٤ش ٓؾٔٞد ُٞ (7ٔ)اُ٘ظـش ك٢ الآزؾبٕ اٝ ؽز٠ اػـبدح روذ٣ش دسعبد الآزؾبٕ

ٍٞ عِج٢. عشٟ ػ٠ِ اُطِت ػ٠ِ  ٗؾ

( ُزشع٤خ ٓجذأ 9٘ٙٔ( ُغ٘خ ٖ٘٘ٝٓ ثؼذ رُي عبء طذٝس )هبٕٗٞ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ سهْ) 

اُغذاسح ك٢ اُزؼ٤٤ٖ ؽ٤ش أُضّ ٛزا اُوبٕٗٞ ٓغِظ اُخذٓخ ثبعشاء آزؾبٗبد لاخزجبس ٓئٛلاد 

الأشخبص أُشاد رؼ٤٤ْٜ٘ ٖٓ اعَ اُٞهٞف ػ٠ِ اُغذاسح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُٞهٞف ػ٠ِ طلبرْٜ 

( ُغ٘خ ٕٗ، ٝا٠ُ ٓضَ ٛزا دػب هبٕٗٞ اُخذٓخ اُؾب٢ُ سهْ )(7ٕ)لأخلاه٤خاُشخظ٤خ ٝا

، ؿ٤ش إٔ ٓب ًبٕ ٣ئخز ػ٠ِ ؽش٣وخ الاخز٤بس ٛ٘ب ػؼق ٓغِظ اُخذٓخ اُؼبٓخ ك٢ (7ٖ)9ٙٓٔ

ٛزا اُشؤٕ، ار ًبٗذ اؿِت الآزؾبٗبد رغُشٟ ػ٠ِ ٗؾٞ ش٢ٌِ لا ٣ٌٖٔ ٓؼٚ اُزضجذ ٖٓ أ٤ِٛخ 

 .(7ٗ)أُٞظق ثظٞسح كؼ٤ِخ

اُز١ أُـ٠ ٓغِظ اُخذٓخ اُؼبٓخ، ٝٗوَ  979ٔ( ُغ٘خ 99ٙشاس سهْ )صْ عبء اُو

الاخزظبطبد اُز٢ ًبٗذ هذ ٓ٘ؾذ ُٚ ثٔٞعت هٞا٤ٖٗ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ا٠ُ اُٞصساء 
                                                           

 أُِـ٠. 9ٖ9ٔ( ُغ٘خٗٙ( ٖٓ اُوبٕٗٞ سهْ )ٙأُبدح )( 7ٓ)
 ( ٖٓ اُ٘ظبّ.9أُبدح )( 7ٔ)
 ( ٖٓ اُوبٕٗٞ.7ٕأُبدح ) (7ٕ)
 ( ٖٓ اُوبٕٗٞ.9ٕأُبدح ) (7ٖ)
، 9ٕٓٓعبٓؼخ أُٞطَ، )اُؼشام:  اُٞع٤ؾ ك٢ اُوبٕٗٞ الإداس١، أُٞطَ، داس اثٖ الاص٤شد. ٓبٛش طبُؼ ػلا١ٝ،  (7ٗ)

 .ٖٕٕص
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أُخزظ٤ٖ أٝ ٖٓ ٣خُٞٞٗٚ ٖٓ ٓٞظل٢ اُذسعبد اُخبطخ أُذساء اُؼب٤ٖٓ ك٢ اُـٞصاساد أٝ 

اُخبطخ  979ٔ( ُغ٘خ ٤ٔٔ9ٔبد سهْ )اُغٜبد ؿ٤ش أُشرجطخ ثٞصاسح، ٝرلا رُي اطذاس رؼِ

ثبُخذٓخ أُذ٤ٗخ، ٝهذ ٝسد ك٤ٜب إٔ رز٠ُٞ اُِغبٕ أُخزظخ ثبُزؼ٤٤ٖ اخزجبس أُزوذ٤ٖٓ ُِزؼ٤٤ٖ 

ٝٓوبثِزْٜ، ؿ٤ش إ ٛزا الاخزجبس لا ٣غشٟ الا ارا ًبٕ رغبٝص ػذد أُزوذ٤ٖٓ ػذد اُٞظبئق، 

، ٝػ٠ِ ٛزا (7٘)بس رؾش٣ش١ ثشؤٜٗبأٝ اشزشؽ ك٢ اُزؼ٤٤ٖ اعبدح ٜٓ٘خ ٓؼ٤٘خ ك٤زْ اعشاء اخزج

ٗغذ إٔ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ٝؽز٠ اُ٘ظٞص اُوب٤ٗٞٗخ ُْ رٌٖ رغؼق ُزطج٤ن ٓجذأ اُغذاسح ك٢ 

 ر٢ُٞ اُٞظبئق اُؼبٓخ.

ٝٓب ساكوٜب، كوذ طذس  ٖٕٓٓٝػ٠ِ أصش اُزطٞساد اُز٢ ؽذصذ ك٢ اُؼشام ثؼذ ػبّ 

ثبطلاػ سٝارت  اُخبص ٖٕٓٓ( ُغ٘خ ٖٓػٖ عِطخ الائزلاف أُ٘ؾِخ الأٓش سهْ )

( ٓ٘ٚ ا٠ُ ػشٝسح ه٤بّ الإداساد ثزؼ٤٤ٖ ٙ( ٖٓ اُوغْ )ٖأُٞظل٤ٖ، اُز١ أشبسد اُلوشح )

 . أُٞظل٤ٖ ث٘بء ػ٠ِ ٓئٛلارٚ ُشـَ اُٞظ٤لخ

( ٓ٘ٚ رؤع٤ظ ٓغِظ 7ٓٔاُز١ عبءد ك٢ أُبدح ) ٕ٘ٓٓرُي طذٝس دعزٞس  رلا

٣غ٠ٔ ٓغِظ اُخذٓخ اُؼبٓخ الارؾبد١ ٣ز٠ُٞ ر٘ظ٤ْ شئٕٝ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ الارؾبد٣خ ثٔب ك٤ٜب 

 اُزؼ٤٤ٖ ٝاُزشه٤خ ٣ٝ٘ظْ ر٣ٌٖٞ أُغِظ ٝاخزظبطبرٚ ثوبٕٗٞ.

، ؽ٤ش  9ٕٓٓ( ُغ٘خ ٗٝرجؼبً ُزُي طذس هبٕٗٞ ٓغِظ اُخذٓخ اُؼبٓخ الارؾبد١ سهْ )

، ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ٓشٝس ٓذح (i)أٝعت إٔ ٣ٌٕٞ اُزؼ٤٤ٖ ػ٠ِ أعبط ٓؼ٤بس اٌُلب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ

٤٘ٓخ ٤ُغذ ثبُوظ٤شح ٖٓ اٗشبء ٛزا أُغِظ؛ الا اٗٚ ُْ ٣جظش اُ٘ٞس ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُز١ عبء ك٢ 

اُ٘ض اُذعزٞس١ ٝك٢ اُوبٕٗٞ اُخبص ثبُٔغِظ، ؽ٤ش ُْ ٣زْ ا٠ُ ا٥ٕ اخز٤بس أػؼبء ٛزا 

أسع أُغِظ ٝعٜبصٙ الإداس١ اُز١ ٣ٌٖٔ ٖٓ ٝػغ هبٕٗٞ أُغِظ ٓٞػغ اُزطج٤ن ػ٠ِ 

اُٞاهغ، ػغ٠ ُٝؼَ إ ٗغذ ك٢ ٛزا أُغِظ ٓب ٣ؼ٤ذ الأٓٞس ا٠ُ ٗظبثٜب ٓغ اٛٔبٍ الإداسح 

ُٔؼ٤بس اٌُلبءح ٝاُغذاسح ػ٘ذ اع٘بد اُٞظبئق اُؼبٓخ اُز٢ ثبرذ رؼب٢ٗ ٖٓ دخٍٞ اشخبص 

                                                           
 .979ٔ( ُغ٘خ  9ٔٔ( ٖٓ رؼ٤ِٔبد سهْ ) ٔ) ٣٘ظش أُِؾن سهْ (7٘)
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ؿ٤ش أًل٤بء ٝؿ٤ش هبدس٣ٖ ػ٠ِ اُٜ٘ٞع ثؤػجبء اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ، ٝٛزا الآش اٗؼٌظ عِجبً 

 داساد اُؼبٓخ ٝػذّ اُٞكبء ثٞاعجبرٜب رغبٙ أُٞاؽٖ ٝرشد١ اُخذٓبد اُؼبٓخ.ػ٠ِ أداء الإ

ٗخِض ٖٓ ًَ ٓب عجن إٔ ُطشم اخز٤بس أُٞظق اُؼبّ ٝروِذ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ أصشاً 

ثبُـبً ٜٝٓٔبً آب ك٢ رؼؼ٤ذ ٓجذأ اٌُلبءح ٝاُغذاسح، أٝ إ ٜٓ٘ب ٓب ٣ؾذ ٖٓ ٛزا أُجذأ ٌُٖٝ 

ٛب أُششع، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٛ٘بى ٖٓ ٛزٙ اُطشم ٓب هذ ٣ٜذس ػ٠ِ اػزجبساد ٓٞػٞػ٤خ ٣زٞخب

 خ.اُو٤ٔخ ٝاُـب٣خ ٖٓ ٓجذأ اُغذاسح ػ٠ِ ٗؾٞ ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ اداء اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ثظٞسح عِج٤
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 انخاتمح 

ُٞ اؽِ٘ب اُ٘ظش ك٢ ٓغزوجَ ٓجذأ اُغذاسح ك٢ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ث٤ٖ ٗظٞص اُوبٕٗٞ ٝاُزطج٤ن 

 -شام ٣ٌٖٔ ُ٘ب إ ٗغز٘زظ أُغبئَ الار٢:اُؼ٢ِٔ ك٢ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ك٢ اُؼ

إ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓجذأ اُغذاسح ٝعٞاٙ ٖٓ أُجبدة اُؾبًٔخ ك٢ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ٣ٌٖٔ ٝطلٜب  -ٔ

ثبٜٗب ػلاهخ رؼبػذ ٝص٤ن ٝرٌبَٓ ُظ٤ن، ؽ٤ش ٣ؤث٠ ٓضبلا ؽ٤بد الاداسح إ رٔؼ٢ ك٢ 

اُؾ٤بد ٝلا ٣زؾون ٓب ُْ اُزؼ٤٤ٖ ث٘ٞاصع أُؾغٞث٤خ ٝاُـب٣بد اُشخظ٤خ، كلا ٣زٌشط ٛزا 

 رٌٖ اُغذاسح اعبعب ٣وّٞ ػ٤ِٚ ٛزا اُؾ٤بد.

ثبد ٖٓ أٌُٖٔ اُوٍٞ إ ٓجذأ اُغذاسح ك٢ روِذ اُٞظبئق اُؼبٓخ ٖٓ أُجبدة اُز٢ ٣غت إ  -ٕ

رٞػغ ك٢ رؼبػ٤ق اُٞص٤وخ اُذعزٞس٣خ، لأٗٚ ٣٘ز٢ٜ ا٠ُ ر٢ُٞ الاكؼَ ٝالاعذس ٝالاطِؼ 

ؾخ اُؼبٓخ، ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إ عٌٞد أُششع ُٞظبئق اُذُٝخ، ثٔب ٣ٌلَ ثِٞؽ أُظِ

اُذعزٞس١ ػٖ ر٘بٍٝ ٓجذأ اُغذاسح لا ٣ؼ٢٘ الاػشاع ػ٘ٚ طشاؽخ، ار إ ٛزا أُجذأ ثؾذ 

رارٚ ٣ؼذ لاصٓب ٌٝٓٔلا ُـ٤شٙ ٖٓ أُجبدة اُذعزٞس٣خ، ٖٝٓ اثِـٜب ٓجذأ أُغبٝاح ث٤ٖ 

طو٤خ رغزِْٜ ٖٓ اُغذاسح أُٞاؽ٤ٖ٘، ؽ٤ش لا ٣ٌٖٔ اهبٓخ اُزلشهخ ثؼذ رُي الا ػ٠ِ اعظ ٓ٘

 ٝاٌُلبءح ثؾغجبٜٗب ػبثؾ ٓٞػٞػ٢ ٣غ٤ض اُز٤٤ٔض.

ا١ ششؽ ٝعٞد، ثَ  –إ ٓجذأ اُغذاسح لا ٣وق ػ٘ذ ؽذ ٝطلٚ ششؽب ٖٓ ششٝؽ اُزؼ٤٤ٖ  -ٖ

اٗٚ ٣زؼذٟ رُي ك٤ظجؼ ا٣ؼب ششؽ ثوبء ك٢ طٞسٙ أُزؼذدح، ٖٓ ؽ٤ش ا٤ُِبهخ اُظؾ٤خ 

 ٖ ششٝؽ اُزشك٤غ ٝاُزشه٤خ. ٝاُغ٤شح ٝاُغِٞى اُؾغٖ، ًٔب اٗٚ ٣ؼذ ششؽب ٓ

إ رج٢٘ أُششع ُٔلّٜٞ أُغبثوخ ٝأُجبساح لا ٣ئر٢ أًُِٚ ٓب ُْ ٣ؾطٚ ثؼٔبٗبد رٌلَ  -ٗ

 ؽغٖ اُزضاّ الاداسح ثٚ ٝرئد١ ا٠ُ اُ٘زبئظ أُ٘طو٤خ أُجزـبح ٖٓ ٝساءٙ.

لا ٓظ٘خ ك٢ إ ٛ٘بى ٖٓ الاعزض٘بءاد اُز٢ رشد ػ٠ِ روِذ اُٞظبئق لا رؼ٢٘ ثبُؼشٝسح   -٘

رزٛت ثٔجذأ اُغذاسح، ؽبُٔب اٜٗب ػشٝساد اٗغب٤ٗخ أٝ اعزٔبػ٤خ رلشع ٗلغٜب ػ٠ِ اٜٗب 

 أُششع ٣ٝغزِٜٔـب ٖٓ ػـٞاثـؾ ٓ٘طو٤خ كـ٤وْ ٝصٗب ُٜب ثؼذ رُي.

ٛ٘بى كغٞح ث٤ٖ اُ٘ظٞص ٝث٤ٖ رطج٤وٜب، كؼ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إ اُ٘ظٞص ر٘زٜظ ٝػغ  -ٙ

اُظِخ ػٖ رِي اُ٘ظٞص،  الاداسح ػ٠ِ عبدح اُظٞاة، ؿ٤ش إ اُٞاهغ اُؼ٢ِٔ ٣ٌبد ٓ٘جذ
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ٖٝٓ صْ هذ ٣ٌٕٞ رطج٤ن ٓجذأ اُغذاسح ٖٓ اُظؼٞثخ ثٌٔبٕ؛ لإٔ الاداسح ٓب اٗلٌذ ػٖ 

 اٗزٜبط اعب٤ُت رئد١ ا٠ُ اكشاؽ ٛزٙ اُ٘ظٞص ٖٓ ٓؾزٞاٛب ٝٓؼب٤ٜٓ٘ب.

إ ٓلّٜٞ اُغذاسح ٣خزِق ٖٓ ٝظ٤لخ ا٠ُ اخشٟ، ار إٔ ٌَُ ٝظ٤لخ ٓئٛلاد ُشـِٜب  -7

ْ لا ٣ظؼ ه٤بعب إ رٞػغ ٓئٛلاد اشـبٍ ك٤٘خ ػبٓخ رز٘بعت ٓغ اػجبئٜب، ٖٝٓ ص

ُِٞظبئق ع٤ٔؼب، ثَ ٣ظؼ إ رٌٕٞ ٛ٘بى ششٝؽ ػبٓخ ؿ٤ش ٓشرجطخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُل٤٘خ 

 ًؾغٖ اُغ٤شح ٝاُغِٞى ك٢ٜ ٝاؽذح ٜٓٔب رؼذد اُٞظبئق.

 ٝرؤع٤غب ػ٠ِ ٓب روذّ ٗؼغ اُزٞط٤بد الار٤خ:

اُضاّ اُغِطخ اُز٘ل٤ز٣خ ثبػزٔبد ٣ٞط٢ اُجبؽش اُغِطخ اُزشش٣ؼ٤خ ك٢ اُؼشام ثؼشٝسح  -ٔ

اخز٤بس أُٞظق ػ٠ِ ٝكن ٓجذا اُغذاسح ػجش اطذاس رشش٣ؼبد رؼٖٔ ؽ٤بد الاداسح ك٢ 

 ٛزا اُشؤٕ، ٝرزٌلَ ًزُي ثبٕ ٣ٌٕٞ رطج٤ن ٛزٙ اُزشش٣ؼبد رؾذ ٓشاهجخ ع٤بع٤خ كبػِخ.

٣غذ اُجبؽش إ الاٝإ هذ ؽبٕ ُذساعخ ٓٞػٞع رطج٤ن ٗظٞص هبٕٗٞ ٓغِظ اُخذٓخ  -ٕ

ؾبد١ ك٢ اُؼشام ثظٞسح كبػِخ، كٔ٘ز ٓب ٣وبسة ػششح ع٘ٞاد ُْ ٣جظش ٛزا أُغِظ الار

اُ٘ٞس، ٝإ ٓغئ٤ُٝخ رُي ٓشدٛب ا٠ُ اُغِطخ اُزشش٣ؼ٤خ ػ٠ِ ٝكن ٓب هؼذ ثٚ أُبدح 

، رُي إ ٖٓ الاعجبة أُٞعجخ ُزشش٣غ هبٕٗٞ ٕ٘ٓٓ( ٖٓ دعزٞس اُؼشام ُؼبّ 7ٓٔ)

رؾش٣شٛب ٖٓ اُزغ٤٤ظ ٝاُزؾضة، ٖٝٓ اعَ أُغِظ ٛٞ ر٘ظ٤ْ شئٕٝ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ٝ

ث٘بء دُٝخ أُئعغبد ٖٝٓ اعَ رط٣ٞش اُؼَٔ ك٢ دٝائش اُذُٝخ ٝثِٞسح اُوٞاػذ ٝالاعظ 

 اُغ٤ِٔخ ٝرؤ٤ٖٓ اُؼذاُخ ٝاُؾ٤بد٣خ ٝػٔبٕ ٓؼب٤٣ش اٌُلبءح ك٢ اُزؼ٤٤ٖ

د إ اُؼشٝسح رذػٞ ا٠ُ رج٢٘ ٗظبّ ُلإطلاػ اُٞظ٤ل٢ ٝالاٗزوبٍ ا٠ُ ٓلّٜٞ الاداساد را  -ٖ

اُ٘ظبّ أُلزٞػ ٝرؾش٣ش الاداسح ٖٓ ه٤ٞد الاُزضاّ ثؤشخبص ؿ٤ش أًل٤بء أص٘بء اُؾ٤بح 

 اُٞظ٤ل٤خ.

اثؼبد اُٞعٚ اُغ٤بع٢ ُِغِطخ اُز٘ل٤ز٣خ ػٖ اُٞعٚ الاداس١ ُٚ ٝا٣غبد ٗٞع ٖٓ اُلظَ ر٘ؤٟ  -ٗ

 ٖٓ خلاُٚ الاداسح ػٖ اُٞهٞع رؾذ رؤص٤ش اُغ٤بعخ.

ٔبرٜب ٝٝظبئلٜب ٝرُي ٣غزذػ٢ اػبدح اُ٘ظش ػشٝسح الاػز٘بء ثب٤ُٜبًَ الاداس٣خ ٝروغ٤ -٘

 ثبُزشش٣ؼبد اُٞظ٤ل٤خ راد اُظِخ.
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ٗز٠٘ٔ ػ٠ِ أُششع اُؼشاه٢ اػبدح رو٤ٖ٘ اُزشش٣ؼبد اُٞظ٤ل٤خ ٝعؼِٜب ك٢ ٓذٝٗخ ٝاؽذح،  -ٙ

ثٔب ٣ؾون هبػذح ا٤ُو٤ٖ ُِٔششؼ ُِٞظ٤لخ اُؼبٓخ ُِٝٔٞظق ػ٠ِ ؽذٍ عٞاء، ار إ اؽٌبّ 

 اُزشش٣غ اٝ راى ػجش ٓشاؽَ ص٤٘ٓخ ٓخزِلخ. اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ٓز٘بصشح ك٢ ٛزا
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 انمصادر

الإخز٤بس ُِٞظ٤لخ اُؼبٓخ ك٢ اُ٘ظبّ الإعلا٢ٓ )دساعخ ٓوبسٗخ ثبُ٘ظْ " .اثشا٤ْٛ ػجذ اُظبدم ٓؾٔٞد .ٔ
 .99ٖٔسعبُخ دًزٞساٙ، ٤ًِخ اُشش٣ؼخ ٝاُوبٕٗٞ، عبٓؼخ الأصٛش، " أُؼبطشح(،

ٓ٘شٞساد اُؾِج٢ اُؾوٞه٤خ،  :ث٤شٝد .ٓوبسٗخ(هبٕٗٞ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ )دساعخ  .أؽٔذ ع٤ِْ عؼ٤لبٕ .ٕ
ٕٓٔ7.  

، اًبد٤ٔ٣خ ٓغِخ الأٖٓ ٝاُوبٕٗٞ ."اُشهبثخ ػ٠ِ روبس٣ش ًلب٣خ أُٞظق اُؼبّ"  .أٗٞس أؽٔذ سعلإ .ٖ
 (:99٘ٔ)، ٔ، عٖششؽخ دث٢، ٓظ

داس اُٜ٘ؼخ اُؼشث٤خ،  :اُوبٛشح .ٕ، اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ، طٝع٤ؾ اُوبٕٗٞ الإداس١ .أٗٞس اؽٔذ سعلإ .ٗ
ٔ999. 

ٓجذأ أُغبٝاح ك٢ ر٢ُٞ اُٞظبئق اُؼبٓخ ٝاصشٙ ك٢ ؽش٣خ أُٞظق ك٢ اُزؼج٤ش " .رـش٣ذ ٓؾٔذ هذٝس١ .٘
 (:7ٕٔٓ )، ٔ، عٕٖعبٓؼخ ثـذاد، ّ  -، ٤ًِخ اُوبٕٗٞٓغِخ اُؼِّٞ اُوب٤ٗٞٗخ ." ػٖ سأ٣ٚ

أُشًض اُو٢ٓٞ  :اُوبٛشح .اؽٌبّ اُزؼ٤٤ٖ ٝاُزشه٤خ ك٢ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ .عٔبٍ ٓؾٔذ ٓؼبؽ٢ ٓٞاك٢ .ٙ
 .7ُٕٔٓلإطذاساد اُوب٤ٗٞٗخ، 

سعبُخ دًزٞساٙ،  "روِذ اُٞظبئق اُؼبٓخ ك٢ اُزشش٣غ اُؼشاه٢ )دساعخ ٓوبسٗخ(" .ؽغبٕ ػجذ౫ಋ ٣ٞٗظ .7
 .ٕٗٔٓٓؼٜذ اُجؾٞس اُذساعبد اُؼشث٤خ، 

  .ٕٗٓٓٓ٘شؤح أُؼبسف،   :الإعٌ٘ذس٣خ .أطٍٞ اُوبٕٗٞ الإداس١ .عب٢ٓ عٔبٍ اُذ٣ٖ .9
ٓ٘شؤح  :الإعٌ٘ذس٣خ .ٓ٘بصػبد اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ أُزظِخ ثشئٕٝ أُٞظل٤ٖ .اُذ٣ٖعب٢ٓ عٔبٍ  .9

 .ٕ٘ٓٓأُؼبسف، 
سعبُخ دًزٞساٙ، ." ؽذٝد ٓٔبسعخ أُٞظق اُؼبّ ُِؾوٞم ٝاُؾش٣بد اُغ٤بع٤خ" .عجٜبٕ ػجذ౫ಋ ٣ٞٗظ .ٓٔ

 .ٕٙٔٓعبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ،  –٤ًِخ اُؾوٞم 
ٓٞعٞػخ اُوؼبء  ."ٜب ػ٠ِ اُز٘ظ٤ْ اُوب٢ٗٞٗٗغج٤خ اُؾش٣بد اُؼبٓخ ٝاٗؼٌبعبر" .عؼبد اُششهب١ٝ .ٔٔ

 (:97٘ٔ)، ٖ(، هغ7ْٙ، أُغِذ)ٝاُلوٚ ُِذٍٝ اُؼشث٤خ
داس أثٞ أُغذ : اُوبٛشح .أُجبدة الأعبع٤خ ُِ٘ظْ اُغ٤بع٤خ ٝأٗظٔخ اُؾٌْ أُؼبطشح .عؼ٤ذ اُغ٤ذ ػ٢ِ .ٕٔ

 .ُِٕ٘ٓٓطجبػخ، 
 .979ٔداس اُلٌش اُؼشث٢،  :اُوبٛشح .اُٞع٤ض ك٢ اُوبٕٗٞ الإداس١ .ع٤ِٔبٕ ٓؾٔذ اُطٔب١ٝ .ٖٔ

 .اُؾش٣بد اُؼبٓخ ك٢ اُلٌش ٝاُوؼبء اُغ٤بع٢ ك٢ الإعلاّ )دساعخ ٓوبسٗخ( .ػجذ اُؾ٤ٌْ ؽغٖ اُؼ٢ِ٤ .ٗٔ
 .99ٖٔداس اُلٌش اُؼشث٢، اُوبٛشح، 

 :   اُوبٛشح .دٝس اُوبػ٢ اُذعزٞس١ ك٢ اُشهبثخ ػ٠ِ اُغِطخ اُز٘ل٤ز٣خ ُِٔششع .ػج٤ش ؽغ٤ٖ اُغ٤ذ .٘ٔ
 .9ٕٓٓ داس اُٜ٘ؼخ اُؼشث٤خ،

 .99ٌٗٔٓزجخ ػ٤ٖ شٔظ،  : اُوبٛشح .ٓجذأ اُغذاسح ك٢ ر٤ُٞخ اُٞظبئق اُؼبٓخ .ػٔش ؽ٢ِٔ ك٢ٜٔ .ٙٔ
 .997ٔداس اُٜ٘ؼخ اُؼشث٤خ،  :اُوبٛشح .ٔ،طٓجبدة هبٕٗٞ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ .كزؾ٢ كٌش١ .7ٔ

 .ٕٓٔٓٓطجؼخ عبٓؼخ دٛٞى،  :اُؼشام .ٖ، ؽجؼخ اُوبٕٗٞ الإداس١ .ٓبصٕ ساػ٢ ٤ُِٞ .9ٔ

عبٓؼخ أُٞطَ،  –داس اثٖ الاص٤ش  :أُٞطَ .اُٞع٤ؾ ك٢ اُوبٕٗٞ الإداس١ .ٓبٛش طبُؼ ػلا١ٝ .9ٔ
ٕٓٓ9. 

سعبُخ ٓبعغز٤ش،  ."أُغبٝاح ٝدٝسٛب ك٢ ر٢ُٞ اُٞظبئق اُؼبٓخ" .ٓظطل٠ عبُْ ٓظطل٠ اُ٘غل٢ .ٕٓ
 .٤ًِٕٓٓٗخ اُؾوٞم عبٓؼخ أُٞطَ، 

ك٢ اؽٌبّ اُوؼبء ٓجذأ أُغبٝاح آبّ ر٢ُٞ اُٞظبئق اُؼبٓخ ٝرطج٤وبرٚ " .ٓٞع٠ ٓظطل٠ شؾبدح .ٕٔ
 (:ٕٕٓٓ)، ٙٔعبٓؼخ الآبساد، ع .ٓغِخ اُشش٣ؼخ ٝاُوبٕٗٞ ."الإداس١

 .ٕٔٓٓداس اُضوبكخ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ،  .ٕ، ىاُوبٕٗٞ الإداس١ .ٗٞاف ً٘ؼبٕ .ٕٕ
ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ  سعبُخ ."أُٞظق اُؼ٢ٓٞٔ ٝٓجذأ ؽ٤بد الإداسح ك٢ اُغضائش" .كبؽٔخ اُضٛشاء ك٤شّ .ٖٕ

 .ٕٗٓٓ/ٖٕٓٓعبٓؼخ اُغضائش،  –اُؾوٞم 
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سعبُخ  ."ٓجذأ أُغبٝاح ك٢ روِذ اُٞظبئق اُؼبٓخ )دساعخ ٓوبسٗخ(" .ٓؾٔذ اثشا٤ْٛ ؽغٖ ػ٢ِ .ٕٗ

 .99ٗٔعبٓؼخ اُوبٛشح،  -دًزٞساٙ ٓوذٓخ ا٠ُ ٤ًِخ اُؾوٞم

 .الاعلا٢ٓ أُوبسٕ الاخز٤بس ػ٠ِ أعبط اُظلاؽ٤خ ُِٞظ٤لخ اُؼبٓخ ك٢ اُ٘ظبّ .ٓؾٔذ ثب٢ٛ أثٞ ٣ٞٗظ .ٕ٘
 .ٕٙٔٓداس اُغبٓؼ٤خ اُغذ٣ذح،  :الاعٌ٘ذس٣خ

عبٓؼخ ػ٤ٖ  -سعبُخ دًزٞساٙ، ٤ًِخ اُؾوٞم ."ر٤ُٞخ اُٞظبئق اُؼبٓخ" .ٓؾٔذ اُغ٤ذ ٓؾٔذ اُذٓبط٢ .ٕٙ
 شٔظ.

داس اُٜ٘ؼخ  :اُوبٛشح .اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ك٢ ػٞء أُزـ٤شاد أُؼبطشح .ٓؾٔذ ػجذ اُشؽٖٔ دعٞه٢ .7ٕ
 . 9ٕٓٓاُؼشث٤خ، 

 .999ٔداس اُٜ٘ؼخ اُؼشث٤خ،  :اُوبٛشح .هبٕٗٞ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ .ٓؾٔذ ثذسإ ٓؾٔذ .9ٕ
اُ٘ظش٣خ اُؼبٓخ ُِٞظبئق ٝالاعٞس ٝأُشرجبد )دساعخ ٓوبسٗخ( " .ٓؾٔذ ٓؾٔذ ؽغٖ ششف اُذ٣ٖ .9ٕ

 .ٕٕٔٓسعبُخ دًزٞساٙ، ٤ًِخ اُؾوٞم عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ،  ."ٓغ اُزطج٤ن ك٢ اُغٜٔٞس٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ
 


