
مجلة جامعة الشارقة للعلوم القانونية
  

الجوانب القانونية للتحالفات بين شركات النقل الجوي "دراسة مقارنة" اسم المقال: 
عمر محمد سلطان العويس، عماد الدين عبدالحي اسم الكاتب: 
https://political-encyclopedia.org/library/8431 رابط ثابت: 

 03+ 03:50 2026/04/12 تاريخ الاسترداد: 

الموسوعة السياسيّة هي مبادرة أكاديمية غير هادفة للربح، تساعد الباحثين والطلاب على الوصول واستخدام وبناء مجموعات أوسع من
المحتوى العلمي العربي في مجال علم السياسة واستخدامها في الأرشيف الرقمي الموثوق به لإغناء المحتوى العربي على الإنترنت.

لمزيد من المعلومات حول الموسوعة السياسيّة - Encyclopedia Political، يرجى التواصل على 
info@political-encyclopedia.org 

استخدامكم لأرشيف مكتبة الموسوعة السياسيّة - Encyclopedia Political يعني موافقتك على شروط وأحكام الاستخدام 
 https://political-encyclopedia.org/terms-of-use المتاحة على الموقع

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

 

  تم الحصول على هذا المقال من موقع مجلة جامعة الشارقة للعلوم القانونية ورفده في مكتبة الموسوعة السياسيّة مستوفياً
شروط حقوق الملكية الفكريّة ومتطلبات رخصة المشاع الإبداعي التي ينضوي المقال تحتها.

https://spu.sharjah.ac.ae/index.php/JLS/index
https://spu.sharjah.ac.ae/index.php/JLS/index
https://political-encyclopedia.org/library/8431
mailto:info@political-encyclopedia.org
https://political-encyclopedia.org/terms-of-use
http://www.tcpdf.org


المجلد 14 ، العدد 1
رمضان 1438 ھـ / یونیو 2017 م

الترقیم الدولي المعیاري للدوریات 2320-1996

للــعــلـوم
القانونية

المجلد 18، العدد 1
ذو القعدة 1443 ھـ / یونیو 2021م

الترقیم الدولي المعیاري للدوریات 2616-6526

مجـــلــــة عـــلــــمية مــحكمـــة



يونيو 2021م   مجلة جامعة الشارقة للعلوم القانونية  المجلد 18 العدد 1861
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تاريخ الاستلام: 19-05-2019                                           تاريخ القبول: 2019-11-24   

ملخص البحث: 

تضطــر العديــد مــن شــركات الطيــران فــي كثيــر مــن الأحيــان إلــى الانضمــام إلــى تحالفــات 
مــع شــركات طيــران أخــرى، وذلــك راجــع إلــى عــدة أســباب يأتــي فــي مقدمتهــا المميــزات التــي 
يحققهــا التحالــف ســواء بالنســبة للشــركات، أو بالنســبة للجمهــور. ويقصــد بالتحالــف فــي مجــال 
ــه: »اتحــاد بيــن شــركتين أو أكثــر، لهمــا نفــس الاهتمامــات والعمــل فــي نفــس  النقــل الجــوي بأن
المجــال، بهــدف تحقيــق مكاســب للشــركات الأعضــاء«، ويهــدف تحالــف شــركات الطيــران إلــى 
تحقيــق الربــح، وزيــادة الإيــرادات، وترشــيد النفقــات عــن طريــق فتــح أســواق جديــدة فــي أماكــن 

لــم يســبق لهــا التواجــد فيهــا، وخفــض التكاليــف بالمشــاركة فــي تقديــم الخدمــات. 

ويترتــب علــى قيــام التحالــف آثــار قانونيــة مــن أهمهــا: الالتزامــات المترتبــة علــى عقــد النقــل 
الجــوي، والــذي يأتــي فــي مقدمتهــا الالتــزام بإنجــاز حالــة النقــل مــن خــال الطائــرة ومــن مــكان 
ــة  إلــى مــكان، والمحافظــة علــى ســامة الــركاب والبضائــع، والالتــزام بعــدم التأخيــر. وفــي حال
قيــام شــركات النقــل الجــوي بالإخــال بالتزاماتهــا الملقــاة علــى عاتقهــا، فإنــه يســتوجب مســئولياتها 

وتعويــض المضــرور عمــا أصابــه مــن ضــرر. 

الكلمــات الدالــة: تحالفــات شــركات الطيــران، التزامــات الناقــل الجــوي، الضــرر، المســؤولية، 
التعويض. 
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المقدمة:

أولاً- موضوع الدراسة: 

لقــد مــر النقــل الجــوي الدولــي بتطــورات وتغيــرات حيويــة، وذلــك نتيجــة لظهــور التجمعــات 
ــتحداث  ــن اس ــاً ع ــمالي، فض ــام الرأس ــو النظ ــادي نح ــول الاقتص ــة، والتح ــة الإقليمي الاقتصادي
ترتيبــات تجاريــة عالميــة جديــدة علــى قطــاع الخدمــات، بمــا فيهــا خدمــات النقــل الجــوي، الأمــر 

الــذي أشــعل ســوق المنافســة بيــن شــركات الطيــران الدوليــة. 

وتؤدي المنافســة دورًا رئيسًــا في تعزيز القدرة التنافســية للاقتصاديات الوطنية في الانفتاح على 
العالــم للاســتفادة مــن عوائــد تحقيــق اقتصاديــات التشــغيل المثلــى وتحقيــق وفــورات اقتصاديــة للشــركات 

الناقلــة، وكذلــك المســتهلك علــى حــد ســواء. 
ومنــذ تطبيــق قوانيــن تحريــر الســماوات أو مــا يطلــق عليــه الســماوات المفتوحــة)1(، فــي الولايــات 
المتحــدة الأمريكيــة ثــم تبعتهــا دول أوروبــا الغربيــة، وأخرجــت المنافســة العديــد مــن الشــركات العاملــة 
فــي النقــل الجــوي مــن الأســواق، ونظــرًا إلــى تحريــر الأســواق ظهــرت الشــركات منخفضــة التكاليــف، 
واســتحوذت علــى نصيــب كبيــر مــن الأســواق بســرعة ممــا دفــع الشــركات التقليديــة للخــروج مــن أزمــة 
المنافســة الحــادة، وكان مــن نتيجــة ذلــك أن لجــأت الشــركات التقليديــة فــي التفكيــر فــي تكويــن تحالفــات 

كبــرى فيمــا بينهــا، فضــلًا عــن تطبيــق مــا يســمى بالمشــاركة فــي الرمــز. 
ــاء تحالفـــات بيـــن عـــدد  ــم إلـــى إنشـ ــا لـــم تقـــدم فقـــد ســـعت شـــركات النقـــل الجـــوي عبـــر العالـ ووفقًـ
مـــن أهـــم الشـــركات العالميـــة، وهـــذه التحالفـــات يجـــب أن تتـــم فـــي إطـــار مـــن القانـــون، ومـــن هنـــا يأتـــي 
موضـــوع الدراســـة فـــي هـــذا البحـــث، والـــذي ســـيأتي تحـــت عنـــوان »الجوانـــب القانونيـــة للتحالفـــات بيـــن 

المتحدة  الولايات  بين  الباردة  الحرب  أثناء  مرة  أول   1955 أيزنهاور  الرئيس  عهد  في  التعبير  هذا  استخدم   )1(
والسماوات  الأجواء.  على  الرقابة  من  مزيد  لفرض  عسكرية  لأغراض  وكان  السوفيتي  والاتحاد  الأمريكية 
المفتوحة )Open Skies( ، هي فتح الأسواق أمام شركات الطيران لتقديم خدماتها من خال حرية في السعة 
والحركة، وتقديم أسعار مناسبة تحقق المكاسب لكل من الركاب والشحن الجوي، ومقدمي الخدمة، والمجتمع 
ككل، وهذا يعني مزيدًا من المرونة في تطبيق حريات النقل الجوي )Freedoms Of The Skies( المعمول 
بها طبقا لمعاهدة شيكاغو 1944م لتنظيم حركة النقل الجوي العالمي خاصة الحرية الخامسة، وذلك من خال 
القيود على عدد الرحات، وحقوق تشغيل الخطوط، مع ضمان عدم وجود أي  المطارات، وإلغاء جميع  فتح 
ممارسات غير متكافئة أو تمييزية من قبل أي شركة طيران، والاستغناء عن الدعم والإعانات الحكومية أو أي 
احتكارات أخرى لضمان تحقيق المنافسة العادلة. وقد تأخذ هذه السياسة ثاثة أشكال: شكل الاتفاق من طرف 
واحد Unilateral، أي فتح السماوات أمام جميع الدول بشركاتهم المتعددة؛ أو الاتفاق الثنائي، وهي اختيار دولة 
بعينها لفتح الحركة معها؛ أو متعدد الأطراف، والذي يعني اشتراك أكثر من دولة فيما بينها لتطبيق هذه السياسة 

دون السماح للآخرين بالاستفادة من مزايا هذا الاتفاق. 
والتحديات«،  الجوي »الفرص  النقل  بعنوان: »تحرير قطاع   )109( د. عادلة رجب، ورقة عمل رقم  انظر: 

المركز المصري للدراسات الاقتصادية، ديسمبر 2005م، ص4. 
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شـــركات النقـــل الجـــوي«. 
ثانياً- تساؤلات الدراسة: 

يــدور التســاؤل الرئيــس لهــذه الدراســة حــول تســاؤل رئيــس مــؤداه مــا الجوانــب القانونيــة 
للتحالفــات بيــن شــركات النقــل الجــوي؟ ، وتتفــرع عــن هــذا التســاؤل عــدة تســاؤلات فرعيــة يمكــن 

إجمالهــا علــى النحــو الآتــي: 

ماهية التحالفات في مجال النقل الجوي؟ . 1

ما صور التحالفات بين شركات الطيران؟ . 2

ما الفرق بين التحالفات والاستحواذ والاندماج؟ . )

ما الأسباب الداعية إلى قيام التحالفات بين شركات الطيران؟ . 4

ما المعوقات التي تقف أمام تفعيل التحالفات بين شركات الطيران؟ . 5

ما الآثار القانونية المترتبة على قيام التحالفات بين شركات النقل الجوي؟ . 6

ما صور انعقاد المسؤولية المدنية لشركات النقل الجوي؟ . 7

ثالثاً- منهج الدراسة: 

ــن  ــك م ــارن، وذل ــي والمق ــي التحليل ــج الوصف ــى المنه ــذه الدراســة عل ــي ه ــد الباحــث ف يعتم
خــال دراســة القواعــد القانونيــة الواجبــة التطبيــق علــى موضــوع التحالفــات بيــن شــركات النقــل 
الجــوي، مــن أجــل الإلمــام بالجوانــب القانونيــة للتحالفــات بيــن هــذه الشــركات، والوقــوف علــى 
مــدى مســؤولية كل طــرف، فضــاً عــن الآثــار القانونيــة المترتبــة علــى هــذه التحالفــات، ومــدى 

إمكانيــة قيــام المســؤولية المدنيــة. 
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رابعًا- تقسيمات الدراسة: 

ــى  ــتمل عل ــة تش ــث، وخاتم ــة مباح ــى ثاث ــة إل ــذه الدراس ــم ه ــبق ستقس ــا س ــى م ــا عل تأسيسً
ــي:  ــو الآت ــى النح ــك عل ــات، وذل ــج والتوصي النتائ

المبحث الأول: ماهية التحالفات في مجال النقل الجوي	 

المطلب الأول: تعريف التحالفات في مجال النقل الجوي. 	 

المطلب الثاني: تمييز التحالفات في مجال النقل الجوي عن الاندماج والاستحواذ	 

ــن 	  ــات بي ــن التحالف ــات وصــور م ــد التحالف ــى عق ــة إل ــث: الأســباب الداعي ــب الثال المطل
ــران ــركات الطي ش

ــول دون 	  ــي تح ــات الت ــات والمعوق ــة للتحالف ــار القانوني ــي: الآث ــث الثان المبح
ــا  قيامه

ــل 	  ــركات النق ــن ش ــات بي ــام التحالف ــى قي ــة عل ــة المترتب ــار القانوني ــب الأول: الأث المطل
ــوي الج

المطلب الثاني: المعوقات التي تقف أمام تفعيل التحالفات بين شركات الطيران	 

المبحث الثالث: انعقاد المسؤولية المدنية لشركات النقل الجوي المتحالفة 	 

المطلــب الأول: انعقــاد المســؤولية لشــركات النقــل الجــوي عــن الأضــرار الناشــئة عــن 	 
وفــاة الراكــب أو إصابتــه

المطلــب الثانــي: انعقــاد المســئولية لشــركات النقــل الجــوي عــن الأضــرار التــي تصيــب 	 
الأمتعــة والبضائــع

المطلــب الثالــث: انعقــاد المســؤولية لشــركات النقــل الجــوي عــن الأضــرار الناشــئة عــن 	 
التأخيــر

الخاتمة

أولًا- النتائج

ثانيًا- التوصيات

قائمة المراجع
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المبحث الأول: ماهية التحالفات في مجال النقل الجوي

ممــا لا شــك فيــه أن شــركات الطيــران دائمًــا مــا تســعى إلــى المنافســة، والتســابق فيمــا بينهــا، 
ومــن ثــم فإنهــا تســعى إلــى الانضمــام إلــى التحالفــات العالميــة، مــن أجــل تعزيــز مكانتهــا التنافســية، 
والاســتفادة القصــوى مــن شــبكة رحــلات شــركائها فــي التحالــف، فضــلًا عــن الســعي نحــو الانتشــار 

العالمــي علــى أوســع نطــاق ممكــن. 
 ، )Star Alliance( ومــن أمثلــة التحالفــات العالميــة فــي مجــال النقــل الجــوي تحالــف ســتار
وســكاي تيــم )Sky Team( ، وون ورلــد )One World( ، وتضــم هــذه التحالفــات أعــرق شــركات 
الطيــران، ســواء مــن حيــث الناحيــة التاريخيــة أو مــن حيــث كونهــا أكثــر حداثــة وتطــورًا عــن مثيلاتهــا 
مــن الشــركات الأخــرى، وفــي الحقيقــة إن كل تحالــف مــن هــذه التحالفــات لــه مــن الســمات والمميــزات 

التــي تميــزه عــن غيــره. 
ولكــن التســاؤلات التــي يمكــن إثارتهــا الآن مــا ماهيــة التحالفــات فــي مجــال النقــل الجــوي؟ وهــل 
يختلــف هــذا التحالــف عــن مــا يســمى بالاندمــاج أو الاســتحواذ؟ ، ومــا هــي الأســباب الداعيــة إلــى عقــد 

التحالفــات، ومــا هــي صــور هــذه التحالفــات؟ 
إن الإجابــة عــن التســاؤلات الســابقة تســتدعي مــن الباحــث أن يقســم هــذا المبحــث إلــى ثلاثــة 

مطالــب، وذلــك علــى النحــو الآتــي: 
المطلب الأول- تعريف التحالفات في مجال النقل الجوي. 	 

المطلب الثاني- تمييز التحالفات في مجال النقل الجوي عن الاندماج والاستحواذ	 

ــن 	  ــات بي ــن التحالف ــات وصــور م ــد التحالف ــى عق ــة إل ــث- الأســباب الداعي ــب الثال المطل
ــران.  ــركات الطي ش

المطلب الأول: تعريف التحالفات في مجال النقل الجوي

يمكــن تقديــم التحالــف علــى أنــه خيــار تلجــأ إليــه المؤسســات الاقتصاديــة لضمــان ســند إضافــي 
فــي مســار نشــاطها، إذ لــم يعــد بإمــكان المؤسســات الاقتصاديــة اليــوم الاعتمــاد فقــط علــى القــدرات 

الذاتيــة نظــرًا إلــى زيــادة حــدة المنافســة)1(. 

عصام حسين، أسواق الأوراق المالية »البورصة«، دار أسامة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 2008م، ط1،   )1(
ص91. 
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ويــرى تومســون )Thompson( أنّ التحالــف هــو اتّفــاق تعــاون مــا بيــن شــركات تعمــل فــي نفــس 
القطــاع، هــذا الاتفــاق يخــصّ جانــب البحــوث المتعلقــة بتطويــر التكنولوجيــا، الاســتخدام المشــترك 
للتسهيلات في مجالات الإنتاج، كتصنيع مكوّنات منتجات أو تجميع منتجات مشتركة، للتسويق)1(. 
ويعرفــه البعــض أيضًــا بأنــه إحــلال التعــاون محــل المنافســة، التــي قــد تــؤدي إلــى خــروج أحــد 
الأطــراف مــن الســوق، بمعنــى أن هنــاك ســعي مــن طــرف مؤسســتين أو أكثــر نحــو تكويــن علاقــة 
تكامليــة تبادليــة بهــدف تعظيــم الإفــادة مــن المــوارد المشــتركة فــي بيئــة ديناميكيــة تنافســية، ولاســتيعاب 

المتغيــرات البيئيــة المتمثلــة فــي الفــرص أو التهديــدات)2(. 
ويعــرف جانــب مــن الفقــه التحالــف بشــكل عــام بأنــه ســعْي شــركتين أو أكثــر نحــو تكويــن علاقــة 
تكامليــة تبادليــة بهــدف تقاســم الأســواق علــى المســتوى الكلــي أو تكامــل الأســواق علــى المســتوى 
الجزئــي))(، ويعــرف أيضًــا بأنــه اتفــاق بيــن طرفيــن أو أكثــر بإرادتهمــا مــن أجــل المضــي قدمًــا لتحقيــق 

الأهــداف المشــتركة فــي بيئــة آمنــة ورفــع مســتوى التعــاون بينهمــا علــى المســتوى الإســتراتيجي)4(. 
ويقصــد بالتحالــف فــي مجــال النقــل الجــوي بأنــه: »اتحــاد بيــن شــركتين أو أكثــر، لهمــا نفــس 
الاهتمامــات والعمــل فــي نفــس المجــال، بهــدف تحقيــق مكاســب للشــركات الأعضــاء، أمــا تحالــف 
عــن طريــق  النفقــات  وترشــيد  الإيــرادات،  وزيــادة  الربحيــة،  تحقيــق  هــو  فهدفــه  الطيــران،  شــركات 
فتــح أســواق جديــدة فــي أماكــن لــم يســبق لهــا وجــود فيهــا، وخفــض التكاليــف بالمشــاركة فــي تقديــم 

الخدمــات«)5(. 
وقد حاول البعض)6( تعريف تحالفات شركات الطيران الدولية بأنها: شراكة طويلة الأمد بين 
شركتي طيران أو أكثر، في محاولة لتحسين المزية التنافسية للشركات المتحالفة في مواجهة منافساتها 

المنافسة »دراسة حالة: شركة سونا طراك فرح  لمواجهة  التحالفات الاستراتيجية كخيار  الدين،  رزيقة نصر   )1(
GNL/Z«، رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة عبد الحميد بن باديس 

مستغانم، الجزائر، 2014 - 2015م، ص 10. 

فريد النجار، التحالفات الاستراتيجية، ايتراك للنشر والتوزيع، جمهورية مصر العربية، 1999م، ص1.   )2(

حنان عاء الدين عبد الصادق جعفر، الاندماجات في مجال الطيران، رسالة ماجستير، كلية الاقتصاد والعلوم   )((
السياسية، جامعة القاهرة، 2010م. 

)4( Bo Lin, The Effects of Joining a Strategic Alliance Group On Airline Efficiency, 
International Journal of Aviation Management, Volume 3, Issue 2 - 3, 2016, P. 2. 

أكاديمية  والقانون،  الأمن  مجلة  الطيران،  شركات  وتحالف  بالرمز  المشاركة  معوض،  محمد  نادية  د.  انظر:   )5(
شرطة دبي، مج: 21، ع: 1، ص63. 

)6( Michael Z. F. Li, Distinct Features Of Lasting and Non-lasting Airline Alliances, 
Journal Of Air Transport Management, Volume 6, Issue 2, April 2000, P. 65. 



الجوانب القانونية للتحالفات ب� شركات النقل الجوي: دراسة مقارنة ( 216-186 )

يونيو 2021م   مجلة جامعة الشارقة للعلوم القانونية  المجلد 18 العدد 1921

في السوق، وذلك من خلال تقاسم الموارد المتاحة لديها، كالعلامات التجارية والقدرة على دخول 
الأسواق، ورفع كفاءة الخدمات المقدمة، وغيرها من الإمكانيات المتوافرة لدى الشركات المتحالفة)1(. 

المطلب الثاني: تمييز التحالفات في مجال النقل الجوي عن الاندماج والاستحواذ

مما لا شك فيه أن التحالفات التي تتم بين شركات الطيران العالمية تُعتبر من أبرز الآليات التي 
تتبعها شركات الطيران الدولية للسيطرة على سوق النقل الجوي، هذه التحالفات الضخمة المتنافسة 
تمثل مجموعات من شركات الطيران الكبيرة والمتوسطة الحجم، التي تغطي عملياتها مناطق جغرافية 
واسعة، ولديها شبكات عالمية مختلطة ذات امتداد كبير، ويكفي العلم بأن ثلاثة التحالفات الرئيسة 
السوق  حصة  من   %60 على  تسيطر   )Alliance, Sky Team and Oneworld Star(

العالمية)2(. 
The International Air Transport Associa�  وقد تعرض الاتحاد الدولي للنقل الجوي

tion لظاهرة تحالفات شركات الطيران الدولية))(، ووصفتها بكونها اتفاقات تجارية تجمع بين ثلاث 

شركات طيران أو أكثر تهدف إلى: 
تقديم خدمات النقل الجوي المشتركة لشركات الطيران المتحالفة تحت علامة تجارية واحدة . 1

أو اسم تجاري واحد. 
قيام الشركات المتحالفة ووكلائها بالترويج للجمهور للعلامة التجارية أو الاسم التجاري . 2

للتحالف. 

الدولية  الطيران  شركات  لتحالفات  التعسفي  الاحتكار  لمنع  القانونية  الضوابط  عبده،  مرسي  محمد  د.  انظر:   )1(
»دراسة تحليلية مقارنة«، مجلة الحقوق للبحوث القانونية والاقتصادية، كلية الحقوق، جامعة الإسكندرية، مج: 

2، ع: 2، 2016م، ص)4. 

تحالف  أكبر  وهو   Star Alliance ستار  تحالف   )1 هي:  الجوي  النقل  شركات  بين  العالمية  التحالفات  أهم   )2(
الخطوط  وشبكة  ولوفتهانزا  الكندية  الجوية  الخطوط  1997م  عام  أسسته  والذي  العالم،  في  الطيران  لشركات 
 )2 2008م.  عام  التحالف  هذا  إلى  للطيران  انضمت مصر  وقد  يونايتد،  طيران  الاسكندنافية وشركة  الجوية 
تحالف عالم واحد One World Alliance أسسته في عام 1998م شركة طيران أمريكان والخطوط الجوية 
البريطانية وشركة طيران كاثي باسفيك وكانتاس. )( تحالف Sky Team Alliance وأسسته عام 2000م 
شركة طيران ايروميكسيكو، والخطوط الجوية الفرنسية، وشركة طيران دلتا، والخطوط الجوية الكورية، لمزيد 

من التفاصيل حول أهم تحالفات شركات الطيران، راجع: 
Manual on the Regulation of International Air Transport, International Civil A|viation 

Organization, Doc 9626, Second Edition 2014, P. 150. 

)3( Passenger Services Conference Resolutions Manual, The International Air Transport 

Association, 30Th edition, effective 1 June 2010 - 31 May 2011, Recommended 
Practice no 1008, P. 759. 
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اســتخدام العلامــة التجاريــة أو الاســم التجــاري للتعــرف علــى الخدمــات التــي يقدمهــا التحالــف . 3
فــي المطــارات أو فــي أي منطقــة تقديــم خدمــات أخــرى)1(. 

ويتشــابه مصطلــح التحالــف مــع بعــض المصطلحــات مثــل الاندمــاج أو الاســتحواذ أو 
الســيطرة، وفيمــا يلــي توضيــح لأهــم الفــروق بينهــم: 

الاندماج: . 1

الاندمــاج بصفــة عامــة هــو اتحــاد للمصالــح بيــن شــركتين أو أكثــر ينتــج عنــه ظهــور كيــان جديــد 
أو قيــام أحــد الشــركات، فمثــلًا اندمــاج الشــركة يعنــي دخــول كلــي لكيانهــا فــي شــركة أخــرى، وبالتالــي 
يــزول كيانهــا القانونــي وتدخــل فــي كيــان الشــركة الأخــرى المندمجــة معهــا، وهــذا يختلــف عــن تحــول 
نمــا يتغيــر كيانهــا القانونــي، كمــا أن الاندمــاج ليــس بالضــرورة  الشــركات حيــث تبقــى الشــركة قائمــة واإ
أن يكــون بيــن الشــركات مــن ذات النــوع، فيجــوز أن تندمــج شــركة مــع أخــرى مــن نــوع آخــر، ســواء 

كان الاختــلاف مــن حيــث الأغــراض أو مــن حيــث الكيــان القانونــي)2(. 
فالاندمــاج هــو العمليــة القانونيــة التــي يتــم بموجبهــا اتحــاد عــدة منشــآت اقتصاديــة قائمــة فــي 
كيــان قانونــي واحــد وذلــك بطريقتيــن، الأولــى بطريقــة الضــم وهــي ضــم منشــأة أو شــركة أو أكثــر إلــى 
منشــأة أخــرى، فتــزول الشــخصية المعنويــة للمنشــأة أو المنشــآت المنضمــة، وتنتقــل أصولهــا وحقوقهــا 
نشــاء منشــأة جديــدة،  إلــى المنشــأة الضامــة، وطريقــة المــزج وهــي حــل جميــع المنشــآت المندمجــة واإ
فتــزول بذلــك الشــخصية المعنويــة للمنشــآت المندمجــة وتنتقــل أصولهمــا إلــى المنشــأة الجديــدة التــي 

يتــم انشــاؤها بموجــب الاندمــاج))(. 

الدولية »دراسة  الطيران  لتحالفات شركات  التعسفي  لمنع الاحتكار  القانونية  الضوابط  د. محمد مرسي عبده،   )1(
تحليلية مقارنة«، مرجع سابق، ص42. 

علي حمودي: مفهوم اندماج واستحواذ الشركات، موقع )Investing( في 2 سبتمبر 2015م، )مأخوذة بتاريخ   )2(
الأربعاء 17 أبريل 2019م( ، 

https: //sa. investing. com/analysis/% D9% 85% D9% 81% D9% 87% D9% 88% 

D9% 85 -% D8% A5% D9% 86% D8% AF% D9% 85% D8% A7% D8% AC-% 
D9% 88% D8% A5% D8% B(% D8% AA% D8% AD% D9% 88% D8% A7% 

D8% B0 -% D8% A7% D9% 84% D8% B4% D8% B1% D9% 8(% D8% A7% D8% 

AA-33029

»دراسة  وانقسامها  الشركات  اندماج  المصري،  حسني  د.  انظر:  الاندماج  تعريف  عن  التفاصيل  من  للمزيد   )((
مقارنة«، دار الكتب القانونية، المحلة الكبرى، مصر، 2007م، ص2) وما بعدها؛ د. أحمد محمد محرز، اندماج 
الشركات من الوجهة القانونية »دراسة مقارنة«، منشأة المعارف، الإسكندرية، د. ت، ص7 وما بعدها؛ د. حسام 
الدين عبد الغني الصغير، النظام القانوني لاندماج الشركات، دون دار نشر، القاهرة، 1987م، ط1، ص25 وما 

بعدها. 
وكذلك راجع: 
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الاستحواذ: . 2

إن عمليـــة الاســـتحواذ، والـــتي تعـــرف أيـــضًا بعمليـــة الـــشراء هـــي عبـــارة عـــن شـــراء شـــركة )الـــشركة 
المـــستهدفة( بواســـطة شـــركة أخـــرى. ويمكـــن أن تكـــون عمليـــة الاســـتحواذ وديـــة أو غيـــر وديــة. وفــي 
الحالة الأولى، يكون هناك تعاون بين الشركتين في المفاوضات أما فـي الحالـة الثانيـة فـإن الـشركة 
المـــستهدفة بالاســـتحواذ تكـــون غـــير راغبـــة فـــي أن يتـــم شـــراؤها أو أن مجلـــس إدارة الـــشركة المـــستهدفة 
لا يكـــون لديـــه معرفـــة ســـابقة بعـــرض الاســـتحواذ. وتـــشير عمليـــة الاســـتحواذ عــادة إلــى شــراء شــركة 
أصغر بواسطة شركة أكبر، بيد أنـه فـي بعـض الأحيـان تقـوم شـركة أصـغر بالاسـتحواذ علـى حـصة 
الإدارة المـــسيطرة فـــي شـــركة أكـــبر أو شـــركة أكـــثر رســـوخًا فـــي الــــسوق وتحتفظ بأسهمها ليطلق على 
ــتحواذ عمليــة اســترداد الأســهم أو الشــراء  ــن الاسـ ــوع مـ ــذا النـ ــد، ويـــسمى هـ اســم الكيــان الجديــد المتحـ

المعكوســة)1(. 
ورغــم عــن أن هذيــن المصطلحيــن »الاندمــاج والاســتحواذ« يســتخدمان فــي كثيــر مــن الأحيـــان 
كلفظيـــن مترادفيـــن فــإن مصطلحــي الاندمــاج والاســتحواذ يعنيــان أشــياء مختلفــة، وحســب المعنــى 
المحــض للمصطلــح فــإن الاندمــاج يحــدث عندمــا تتفــق شــركتان، عــادة مــا تكونــان مـــن نفــس الحجــم 
تقريبًا، لتـــصبحا شــركة فردية واحدة بدلًا من أن تظلا مســتقلتين من حيث الملكية والتشــغيل، ويشــار 
إلــى مثــل هــذا النــوع مــن أنــواع الاندمــاج بصــورة أكثــر دقـــة ب »اندمــاج المتماثليــن أو النظيريــن«، 
وفي هذه الحالة يتم التنازل عن أســهم كلا الشــركتين ويتم إصدار أســهم تحل محل الأســهم القديمة، 
علــى ســبيل المثــال، فقــد توقفــت كل مــن شــركتي ديملــر بنــز وكرايســلر عندمــا اندمجــت الـــشركتان وتــم 

قيــام شــركة جديــدة هــي شــركة ديملــر كرايســلر)2(. 
وأمــا التحالــف فهــو عبــارة عــن اتحــاد بيــن شــركتين أو أكثــر، لهمــا نفــس الاهتمامــات والعمــل فــي 
نفــس المجــال، بهــدف تحقيــق مكاســب للشــركات الأعضــاء، أمــا تحالــف شــركات الطيــران، فهدفــه هــو 

-Harry C. Ktaz et al. , The Revitalization of The CWA: Integrating Collective Bar-
gaining, Political Action, and Organizing, Industrial & Labor Relations Review, Cor-
nell University, Vol. 56, Issue 4, July 2003, p. 579. 
- Michel Despax, l’entreprise et le droit, LGID, Paris, 1957, p. 212. Christian Guiter 

et Charles Robbez Masson, Droit et enterprise, 9è éd. , P. U. G. , 2003, p. 247. 
- Donald R. Simon, Big Media: It’s Effect on the Marketplace of Ideas and How to 

Slow the Urge to merge, 20 John Marshal Journal of Computer & Information Law, 

winter 2002, p. 247. 

- Olivier Meier et Guillance Schier, Fusions Acquisitions, Stratégie, Finance, Man-
agement, éd 2006, p. 186. 

انظر: د. صالح السحيبانى، الاندماج والاستحواذ، شركة الراجحي للخدمات المالية، ديسمبر 2008م، ص).   )1(

المرجع السابق، ص4.   )2(
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تحقيــق الربحيــة، وزيــادة الإيــرادات، وترشــيد النفقــات عــن طريــق فتــح أســواق جديــدة فــي أماكــن لــم 
يســبق لهــا التواجــد فيهــا، وخفــض التكاليــف بالمشــاركة فــي تقديــم الخدمــات. 

ــن شــركات  ــات بي ــات وصــور مــن التحالف ــد التحالف ــى عق ــة إل ــث: الأســباب الداعي ــب الثال المطل
ــران الطي

لقــد ظهــرت التّحالفــات فــي العديــد مــن القطاعــات الاقتصاديــة مــا بيــن شــركات كبيــرة معروفــة 
عالميًــا، ويعتبــر التّحالــف مــا بيــن المؤسســات شــكلًا مــن أشــكال التعــاون الــذي يقــوم مــا بيــن طرفيــن 
علــى الأقــل، لكــن هــذا لا يعنــي إطلاقًــا أن إقامــة تحالــف مــا بيــن طرفيــن يعنــي غيــاب المنافســة 
بينهمــا، ذلــك أن التحالــف عندمــا يقــوم فإنّــه يتــم مــا بيــن عــدد مــن الأطــراف التــي لا تمثــل إلا جــزءا 
مــن الســوق، ومــن ثــمّ فيمكــن النّظــر إلــى التحالــف علــى أنــه نــوع مــن التّعــاون فــي نفــس القطــاع، مــع 

إمكانيــة بقــاء المنافســة مــا بيــن الأطــراف المتحالفــة فــي مجــالات أخــرى)1(. 
Air� )2( توتجــدر الإشــارة إلــى اتجــاه كثيــر مــن شــركات الطيــران إلــى تكويــن مــا ســمي بالتحالفــا
lines Alliances في النصف الثاني من الثمانينيات والذي عزز في أواخر التســعينيات كرد فعل 

إزاء صعوبــة تحقيــق الســماوات المفتوحــة))( بيــن الولايــات المتحــدة وأوروبــا، ورغبــة فــي الوصــول إلــى 
نقــاط توزيــع أكثــر شــمولا علــى الشــبكة ممــا يزيــد مــن الســعة المقعديــة، والتحكــم فــي الأســعار. ويعتبــر 

المنافسة »دراسة حالة: شركة سونا طراك فرح  لمواجهة  التحالفات الاستراتيجية كخيار  الدين،  رزيقة نصر   )1(
GNL/Z«، مرجع سابق، ص )ب( . 

ويختلف مستوى التحالف من دولة إلى أخرى حيث قد يتدرج من أدنى صوره والتي تتمثل في شكل مشاركة   )2(
الرمز Code Sharing، أو الاشتراك في برنامج تعدد السفر Frequent Flyer Program أو تنسيق بين 
إحدى  شراء  يتم  عندما  له  مستوى  أقصى  إلى  لتصل   Sharing Lounges Facilities الشركات  خدمات 

شركات الطيران حصص أو أسهم شركة أخرى. 

المتحدة  الولايات  بين  الباردة  الحرب  أثناء  مرة  أول   1955 أيزنهاور  الرئيس  عهد  في  التعبير  هذا  استخدم   )((
والسماوات  الأجواء.  على  الرقابة  من  مزيد  لفرض  عسكرية  لأغراض  وكان  السوفيتي  والاتحاد  الأمريكية 
المفتوحة )Open Skies( ، هي فتح الأسواق أمام شركات الطيران لتقديم خدماتها من خال حرية في السعة 
والحركة، وتقديم أسعار مناسبة تحقق المكاسب لكل من الركاب والشحن الجوي، ومقدمي الخدمة، والمجتمع 
ككل، وهذا يعني مزيدًا من المرونة في تطبيق حريات النقل الجوي )Freedoms Of The Skies( المعمول 
بها طبقا لمعاهدة شيكاغو 1944م لتنظيم حركة النقل الجوي العالمي خاصة الحرية الخامسة، وذلك من خال 
القيود على عدد الرحات، وحقوق تشغيل الخطوط، مع ضمان عدم وجود أي  المطارات، وإلغاء جميع  فتح 
ممارسات غير متكافئة أو تمييزية من قبل أي شركة طيران، والاستغناء عن الدعم والإعانات الحكومية أو أي 
احتكارات أخرى لضمان تحقيق المنافسة العادلة. وقد تأخذ هذه السياسة ثاثة أشكال: شكل الاتفاق من طرف 
واحد= =Unilateral، أي فتح السماوات أمام جميع الدول بشركاتهم المتعددة؛ أو الاتفاق الثنائي، وهي اختيار 
دولة بعينها لفتح الحركة معها؛ أو متعدد الأطراف، والذي يعني اشتراك أكثر من دولة فيما بينها لتطبيق هذه 

السياسة دون السماح للآخرين بالاستفادة من مزايا هذا الاتفاق. 
انظر: د. عادلة رجب، ورقة عمل رقم )109( بعنوان: تحرير قطاع النقل الجوي »الفرص والتحديات«، المركز 

المصري للدراسات الاقتصادية، ديسمبر 2005م، ص4. 
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التحالــف شــكلا مــن اتفاقــات التســويق التــي تتــم بيــن شــركات الطيــران لتخــدم أكبــر عــدد مــن الأســواق 
وللســيطرة علــى أنصبــة فــي الســوق العالميــة عــن طريــق تخفيــض النفقــات إعمــالا لمفهــوم اقتصاديــات 
Yield Manage� ممــا يتيــح اســتخدام أســلوب إدارة العوائــد ،Economies Of Scope  النطــاق

ن كانــت أداة لتعزيــز الميــزة التنافســية، ووســيلة انتقاليــة  ment. ويــرى )Porter( أن التحالفــات واإ

تكثــر عنــد حــدوث تغييــر هيكلــي فــي الصناعــة نتيجــة لتدهــور الأوضــاع الماليــة للشــركات ولصعوبــة 
دارتهــا ممــا يجعلهــا مخاطــرة لإمكانيــة تحولهــا  تطبيــق سياســة التحريــر، إلا أنــه يصعــب التحكــم فيهــا واإ

إلــى احتــكار)1(. 
علــى  المفروضــة  التحالفــات  لمواجهــة  ضروريًــا  يعتبــر  اليــوم  التحالــف  بــأن  القــول  ويمكــن 
المؤسســات، وهــي تحديــات متعــددة منهــا مــا هــو تكنولوجــي، ومنهــا مــا هــو ذو طبيعــة ماليــة أو بيئيّــة. 
فتعقـّـد البحــوث التكنولوجيــة وارتفــاع تكاليــف البحــث والتّطويــر، خاصــة العاملــة منهــا فــي بعــض 
القطاعــات ذات الكثافــة الرأســمالية العاليــة، مثــل مــا هــو حــال الشــركات البتروكيماويــة والشــركات 
العاملــة فــي مجــالات الإعــلام الآلــي والأدويــة. . . ، تفــرض علــى المؤسّســات العاملــة فــي هــذه 
القطاعــات الدّخــول فــي تحالفــات فيمــا بينهــا مــن أجــل مواجهــة أعبــاء عمليــات البحــث والتطويــر)2(. 
وتأسيسًــا علــى مــا ســبق ســيتناول الباحــث فــي هــذا المطلــب الأســباب الداعيــة إلــى عقــد التحالفــات 

وصــور مــن التحالفــات بيــن شــركات الطيــران، وذلــك علــى النحــو الآتــي: 
أولاً- الأسباب الداعية إلى عقد التحالفات: 

بصفــة عامــة يمكــن القــول بــأن التحالفــات بيــن المؤسســات الاقتصاديــة تُعــد ســمة بــارزة فــي 
هــذا العصــر خاصــة فــي مجــالات صناعــة الطائــرات، تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــال، الأدويــة و 
الســيارات، ذلــك لكونهــا ســلاحا ذا حديــن، فهــي تقــوم علــى احتــواء المنافســات ومــن ثــم تقويــة المواقــف 
التنافســية، وفتــح مجــال التوســع فــي الســوق الدولــي، مــن خــلال ابتــكار أفــكار ومنتجــات جديــدة، وفتــح 
آفــاق تجاريــة جديــدة ككســب قنــوات تجاريــة جديــدة لتغطيــة أفضــل للســوق إلــى جانــب أن التحالفــات 

الاســتراتيجية تقلــل مــن المخاطــر وتدعــم المصداقيــة بيــن الأطــراف المتحالفــة))(. 

المرجع السابق، ص4.   )1(

المنافسة »دراسة حالة: شركة سونا طراك فرح  لمواجهة  التحالفات الاستراتيجية كخيار  الدين،  رزيقة نصر   )2(
GNL/Z«، مرجع سابق، ص )ب( . 

صونيا أسمهان كاش، أهمية التحالفات الاستراتيجية بين المؤسسات الاقتصادية في دعم الميزانية التنافسية في   )((
الأسواق الدولية »دراسة حالة: تحالف PSA Peugeot Citroën/General Motors«، رسالة ماجستير، 
كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر- بسكرة، الجزائر، 2015 - 2016م، ص 

)د( . 
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وتجــد العديــد مــن شــركات الطيــران أنهــا مضطــرة فــي كثيــر مــن الأحيــان إلــى الانضمــام 
إلــى تحالفــات مــع شــركات طيــران أخــرى، ولعــل هنــاك عــدة أســباب تدعــو إلــى عقــد مثــل هــذا 

التحالــف، ومــن بيــن هــذه الأســباب مــا يأتــي: 

تعانــي بعــض شــركات الطيــران مــن صعوبــة نقــل ركابهــا إلــى الوجهــة الأخيــرة مباشــرة ممــا . 1
يســتلزم ســفر الراكــب علــى أكثــر مــن طائــرة. 

يســاعد التحالــف الــركاب فــي الحصــول علــى تذاكــر بســعر أفضل كمــا يتيــح له التنقــل بيــن . 2
وجهــات مختلفة وفــق منظومــة الخدمــات الراقيــة والســعر المنخفــض)1(. 

يقــوم التحالــف بجمــع الميــزات التنافســية للأطــراف المتحالفــة فــي ميــزة تنافســية واحــدة متميــزة . 3
وقويــة، قــادرة علــى جعــل المؤسســات فــي موقــف تنافســي أفضــل فــي الســوق الدولــي، ســواء 

مــن خــلال: الجــودة، التكلفــة، أو التمييــز)2(. 
يتيــح التحالــف للمؤسســات باســتغلال قدراتهــا المتوفــرة لغــرض تحقيــق هــدف مشــترك، بــدلًا . 4

مــن اعتمــاد أســلوب المنافســة المــؤدي إلــى خــروج إحــدى المؤسســات مــن الســوق))(. 
كثيــر مــن الــركاب وخاصــة رجــال الأعمــال يطالبــون بسلســلة خدمــات فــي الأســواق الدوليــة، . 	

وهــذا مــا توفــره التحالفــات ولا تســتطيع شــركة واحــدة منفــردة أن توفــر مثــل هــذه الخدمــات، 
ويضمــن التحالــف لشــركات الطيــران القيــام بتغطيــة أكبــر للوجهــات التــي لا تســافر إليهــا 

ومــن ثــم تحقيــق دخولات أفضــل)4(. 
يسمح التحالف بإحلال التعاون محل المنافسة)5(. . 6

هدى عسكر: تحالفات تشعل أجواء الطيران، بوردنج في )1 مايو 2015م، )مأخوذة بتاريخ الخميس الموافق   )1(
11 أبريل 2019م( ، 

http: //www. boarding-magazine. com/news/190

صونيا إسمهان كاش، أهمية التحالفات الاستراتيجية بين المؤسسات الاقتصادية في دعم الميزانية التنافسية في   )2(
الأسواق الدولية »دراسة حالة: تحالف PSA Peugeot Citroën/General Motors«، مرجع سابق، ص 

)أ( . 

)3( Foued CHERIET, Instabilité des alliances stratégiques asymétriques: Cas des rela-
tions entre les firmes multinationales et les entreprises locales agroalimentaires en 
Méditerranée, Thèse pour obtenir diplôme de doctorat, science de gestion, Ecole doc-
toral économie et gestion de Montpelier, 2009, p: 32. 

هدى عسكر: تحالفات تشعل أجواء الطيران، بوردنج في )1 مايو 2015م، مصدر سابق،   )4(
http: //www. boarding-magazine. com/news/190

)5(((  Annabelle JAOUNEN, La construction des alliances stratégiques en contexte de très 
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لــى التوســع الســريع فــي علاقــات . 7 جــاءت الحاجــة الــى التعــاون بيــن شــركات الطيــران واإ
كبديــل للاندمــاج)1(.  الطيــران  بيــن شــركات  التحالــف 

تعــد التحالفــات مــن أهــم البدائــل التــي تلــج إليهــا المؤسســة الاقتصاديــة للحــد مــن المنافســة . 8
العدائيــة وتحقيــق النمــو والتطــور)2(. 

يعتبــر التحالــف الســند الحقيقــي للمؤسســات المتحالفــة للاســتمرار فــي النشــاط والتوســع فــي . 9
المســتقبل))(. 

ثانياً: صور من التحالفات بين شركات الطيران: 

تتعدد صور التحالفات بين شركات الطيران، ومن أمثلة هذه الصور ما يلي: 

	 .:)Star Alliance( تحالف ستار
يعــد تحالــف ســتار هــو أكبــر التحالفــات العالميــة مــن ناحيــة النصيــب الســوقي فــي ســوق النقــل 
الجوي)4(، وهو أول التحالفات وأقدمها حيث بدأ عام 1997 بخمس شــركات فقط لوفتهانزا الألمانية 
يركندا وســنجابور ايرلاينز الســنغافورية وتاى ايروايز التايلاندية وســويس اير السويســرية. ومن بعد  واإ
زادت القائمــة و تعــددت الشــركات المنضمــة للتحالــف لتصــل الــى 27 شــركة. ويعــد تحالــف ســتار هــو 
الأقــوى ســيطرة حيــث يســتحوذ علــى %38 مــن حركــة الطيــران فــي العالــم وتســيّر شــركات التحالــف مــا 
يقــارب 16 ألــف رحلــة طيــران يوميــة لمــا يزيــد علــى 		8 وجهــة فــي 		1 دولــة وتنقــل ســنويا علــى 
متن طائراتها أكثر من 40 مليون راكب وتملك الشــركات المتحالفة مع ســتار ايرلاينز أســطولا يضم 

2777 طائــرة مــن جميــع الطــرازات وكانــت مصــر للطيــران قــد انضمــت للتحالــف عــام )5(2008. 

petite entreprise, Montpelier Busnises School, 2008, p. (. 

هدى عسكر: تحالفات تشعل أجواء الطيران، بوردنج في )1 مايو 2015م، مصدر سابق،   )1(
http: //www. boarding-magazine. com/news/190

التنافسية  الميزانية  دعم  في  الاقتصادية  المؤسسات  بين  الاستراتيجية  التحالفات  أهمية  إسمهان كاش،  صونيا   )2(
في الأسواق الدولية »دراسة حالة: تحالف PSA Peugeot Citroën/General Motors«، مرجع سابق، 

ص21. 

)3( Hamid MALZOOMI, et al, knowledge transfer in alliances determinant factors, Jour-
nal of knowledge management. Vol: 12. N°: 1. 2008, p. 38. 

انظر: رشا أحمد محمد خليل، التحالفات في قطاع الطيران وأثرها في الحركة السياسية »انضمام مصر للطيران   )4(
لتحالف ستار- دراسة حالة«، رسالة دكتوراه، كلية السياحة والفنادق، جامعة قناة السويس، )201م، ص2. 

هدى عسكر: تحالفات تشعل أجواء الطيران، بوردنج في )1 مايو 2015م، )مأخوذة بتاريخ الخميس الموافق   )5(
11 أبريل 2019م( ، 

http: //www. boarding-magazine. com/news/190
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	 . :)Sky Team( تحالف سكاي تيم
ــم تــم تأسيســه عــام 2000 بـــ 4 شــركات   تعــد ســكاي تيــم ثانــي أكبــر تحالــف طيــران فــي العال
طيــران هــي إيــرو مكســيكو، دلتــا إيرلاينــز، إيــر فرانــس، كوريــان إيرلاينــز، ثــم توالــت الشــركات فيمــا 
بعــد ليصــل أعضــاء التحالــف الــى 20 شــركة طيــران تســيّر 16323 رحلــة يوميًــا إلــى 2	10 وجهــة 
وكانــت الســعودية قــد انضمــت إلــى تحالــف ســكاي تيــم العالمــي حاملــة عضويــة رقــم 16 ولتكــون 
بانضمامهــا أول شــركة طيــران فــي منطقــة الشــرق الأوســط والــدول العربيــة ويوفــر تحالــف ســكاى تيــم 
لأعضائه إمكانية الوصول إلى أكبر وأوســع شــبكة من الرحلات حول العالم ويســاعدها على الســفر 
إلــى محطــات جديــدة كمــا يبلــغ عــدد المســافرين الذيــن يتــم نقلهــم ســنوياً مــا يقــرب مــن )487( مليــون 
مســافر، فيمــا يبلــغ عــدد صــالات الســفر التــي تســتخدمها حــول العالــم أكثــر مــن )470( صالــة)1(. 

	 . :)One world( تحالف ون وورد
ثالــث أكبــر تحالــف طيــران فــي العالــم بعــد تحالــف ســتار وتحالــف ســكاي تيــم وتــم تأسيســه عــام 
1999 ويضــم 12 شــركات طيــران. ويخــدم أكثــر مــن 0	8 وجهــة فــي 0	1 وجهــة حــول العالــم 

كمــا يقــدم التحالــف الخدمــة الــى أكثــر مــن 330 مليــون مســافر ســنوياً ويشــغل التحالــف أكثــر مــن 
2200 طائــرة مــن مختلــف الطــراز ويمثــل تحالــف one world أول تحالــف يقــدم نظــام حجــز 

التذاكــر بالتبــادل بيــن شــركات الطيــران مــا يعنــي سلاســة أكثــر فــي تحويــل الرحــلات ومرونــة أكبــر 
كمــا يمكّــن أعضــاء برنامــج المســافر الدائــم كســب النقــاط واســتبدالها علــى الرحــلات. يوفــر التحالــف 
حزمــة واســعة مــن المميــزات الاســتثنائية بمــا فــي ذلــك تجميــع النقــاط فــي برنامــج المســافر الدائــم مــع 
جميــع شــركات الطيــران الأعضــاء فــي التحالــف، كمــا يســتطيع المســافرون الحائــزون علــى أكثــر عــدد 
مــن النقــاط التمتــع بخدمــات الضيافــة والرفاهيــة المتوفــرة فــي أكثــر مــن 0		 صالــة فــي مختلــف 

ــم)2(.  مطــارات العال
وفــي نهايــة هــذا المبحــث يخلــص الباحــث إلــى أن الاتفاقــات التــي تتــم بيــن شــركات الطيــران 
بخصــوص التحالــف تــدور فيمــا بينهــا للمنافســة والســيطرة علــى أكبــر حصــة ممكنــة مــن ســوق النقــل 
الجــوي حــول العديــد مــن الترتيبــات المتعلقــة بعمليــات النقــل المشــتركة التــي تنطــوي علــى تضافــر 
قــدرات الشــركات المتحالفــة خدماتهــا، مثــل: تقاســم الرمــوز ومكاتــب المبيعــات ومرافــق الصيانــة، 
وكذلــك التنســيق بشــأن تخطيــط الخطــوط الجويــة والجــداول الزمنيــة للرحــلات، والتعــاون بشــأن نظــام 
الحجــز الآلــي وأســعار التذاكــر، للوصــول إلــى الحــد مــن التكاليــف مــع تقديــم أفضــل الخدمــات الجويــة 

المصدر السابق.   )1(

المصدر نفسه.   )2(
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بأفضــل الأســعار، ومــن ثــم الســيطرة علــى الســوق التــي اســتهدفها التحالــف)1(. 

المبحث الثاني:الآثار القانونية للتحالفات والمعوقات التي تحول دون قيامها

يتنــاول الباحــث فــي هــذا المبحــث الآثــار القانونيــة للتحالفــات والمعوقــات التــي تحــول دون 
قيامهــا، وذلــك مــن خــال تقســيمه إلــى مطلبيــن، وذلــك علــى النحــو التالــي: 

ــل 	  ــركات النق ــن ش ــات بي ــام التحالف ــى قي ــة عل ــة المترتب ــار القانوني ــب الأول- الأث المطل
الجــوي

المطلب الثاني- المعوقات التي تقف أمام تفعيل التحالفات بين شركات الطيران	 

المطلب الأول: الأثار القانونية المترتبة على قيام التحالفات بين شركات النقل الجوي

مــن أهــم الآثــار المترتبــة علــى قيــام التحالــف بيــن شــركات النقــل الجــوي، هــي تلــك 
الالتزامــات المترتبــة علــى عقــد النقــل الجــوي، والــذي يأتــي فــي مقدمتهــا الالتــزام بإنجــاز حالــة 
النقــل مــن خــال الطائــرة ومــن مــكان إلــى مــكان، ويتفــرع عــن هــذا الالتــزام التزامــات أخــرى 

ــي:  ــى النحــو التال ــا عل يمكــن إجماله

التزام شركات التحالف بإنجاز النقل: . 1

يجــب علــى الناقــل الجــوي تنفيــذ عمليــة نقــل المســافر وأمتعتــه مــن مــكان القيــام إلــى مــكان 
الوصــول وبواســطة الطائــرة كذلــك يترتــب علــى الناقــل الجــوي أن يلتــزم بالوقــت المحــدد للرحلــة الجويــة، 
وفــي كل حالــة لا يقــوم بهــا الناقــل الجــوي بتنفيــذ عمليــة النقــل لأي ســبب كإلغــاء المــكان الــذي كان 
مخصصًــا للمســافر علــى متــن الطائــرة أو الغــاء الرحلــة الجويــة يكــون الناقــل الجــوي مســؤولًا عــن عــدم 
تنفيــذ العقــد المتفــق عليــه مــع المســافر والتزامــات الناقــل تدخــل بتنفيــذ النقــل للمســافر بــدأ مــن الصعــود 
إلــى الطائــرة كمــا يتحتــم علــى الناقــل مــن إثبــات صفــة المســافر للراكــب مــن خــلال تمكينــه مــن بلــوغ 
موقع التســجيل وهذا يتحقق عمليًا بتســليم المســافر تذكرة الســفر كما يلتزم الناقل الجوي بقبول تســليم 
الأمتعــة إليــه ولا يســمح للمســافر بالصعــود بأمتعتــه علــى متــن الطائــرة، كمــا قــد يلتــزم الناقــل بتســليم 
المســافر بطاقــة الصعــود طبقًــا للســياقات المعمــول بهــا فــي مطــار القيــام. وتجــدر الإشــارة إلــى أن نقــل 
الامتعــة لا يجــوز ولكــن جــاز للناقــل الجــوي الحصــول علــى أجــرة خاصــة مقابــل نقلهــا علــى شــرط أن 
تكــون الأمتعــة علــى ضــوء الــوزن المســموح بــه. أمــا إذا زاد وزنهــا علــى الحــد المســموح بــه جــاز للناقــل 

)1( Sock-Yong Phang, Competition Law and the international transport sector, The 
Competition Law Review, July 2009, Volume 5, Issue 2, PP 193 - 213. 
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الجــوي الحصــول علــى أجــرة إضافيــة)1(. 
التزام شركات التحالف بضمان سلامة الركاب)2(: . 	

تلتــزم شــركات التحالــف بضمــان ســلامة المســافر أثنــاء الرحلــة الجويــة إذ يســأل عــن الضــرر 
الــذي يحــدث فــي حالــة وفــاة المســافر أو إصابتــه بجــروح وهــذا يعنــي أن الناقــل الجــوي ملتــزم بســلامة 

المســافرين أثنــاء الرحلــة))(. 
التزام شركات التحالف بالمحافظة على الأمتعة: . 3

ويقصــد بالأمتعــة هنــا الاشــياء التــي يحملهــا المســافر معــه أثنــاء الرحلــة الجويــة وهــذه تكــون علــى 
نوعيــن امتعــة مســجلة وهــذه يعهــد بهــا الراكــب إلــى الناقــل الجــوي حيــث يكــون مســئولًا عنهــا وامتعــة 
خفيــة وهــذه أشــياء صغيــرة وشــخصية يحتفــظ بهــا المســافر وهــي فــي عهدتــه وهــو فــي الجــو، والناقــل 
الجــوي غيــر مســؤول عنهــا ولكــن عندمــا يكــون حارسًــا علــى الأمتعــة المســجلة فهــذا يعنــي أنــه مســؤول 

عــن الهــلاك أو التلــف الــذي يلحــق بهــا)4(. 
لتزام شركات التحالف بتقديم الخدمات للركاب: . 4

تقــع علــى عاتــق شــركات التحالــف تقديــم الخدمــات أثنــاء الرحلــة وتبــدأ هــذه الخدمــة مــن توفيــر 
المقعــد لــكل مســافر إضافــة إلــى تقديــم الطعــام والشــراب كذلــك قــد يلتــزم الناقــل بتقديــم خدمــات ترفيهيــة 
كعــرض فلــم ســينمائي أو ســماع الموســيقى كمــا جــرى فــي عــرف شــركات الطيــران، ومقابــل كل هــذه 
الخدمــات هــو تحقيــق الربــح المتمثــل بالأجــرة كمــا أن الخدمــات التــي يقدمهــا الناقــل الجــوي لا تقتصــر 
علــى متــن الطائــرة فــاذا تعطلــت الطائــرة واقتضــت الظــروف المكــوث فتــرة مــن الزمــن فــي المطــار كان 

الناقــل الجــوي ملتزمًــا بتقديــم الشــراب والطعــام بــل نقلهــم إلــى الفنــادق علــى نفقتــه)5(. 

انظر: د. أكرم ياملكي، القانون التجاري )دراسة مقارنة( ، دار الثقافة للنشر والتوزيع، الأردن، 1998م، ص   )1(
 .218

د. عبد المجيد إبراهيم سلمان الطيائي، عقد النقل الجوي التجاري في ضوء الاتفاقيات الدولية والقوانين التجارية   )2(
العربية دراسة مقارنة، منشورات الحلبي الحقوقية، 2017م، ط1، ص 106. 

راجع نص المادة 17 و 19 من اتفاقية وارشو لعام 1929م؛ حيث نصت المادة )17( على أنه: »يكون الناقل   )((
مسؤولًا عن الضرر الذي يقع في حالة وفاة أو جرح أو أي أذى بدني آخر يلحق براكب إذا كانت الحادثة التي تولد 
منها الضرر قد وقعت على متن الطائرة أو في أثناء أية عملية من عمليات صعود المسافرين أو نزولهم«، وتنص 
المادة )19( من الاتفاقية على أنه: »يكون الناقل مسؤولًا عن الضرر الدي ينشأ عن التأخير في نقل الركاب أو 

الأمتعة أو البضائع بطريق الجو«. 

د. عبد المجيد إبراهيم سلمان الطيائي، عقد النقل الجوي التجاري في ضوء الاتفاقيات الدولية والقوانين التجارية   )4(
العربية دراسة مقارنة، مرجع سابق، ص 109. 

المرجع السابق، ص 110.   )5(
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المطلب الثاني: المعوقات التي تقف أمام تفعيل التحالفات بين شركات الطيران

من أهم العقبات المعترضة سبيل قيام التحالف ويمكن إيجازها على النحو الآتي: 

المعوقــات التقنيــة: قــد يواجــه المســيرون للعديــد مــن العقبــات خــلال ســير المفاوضــات تمــس . 	
الإدارة والتنظيــم، وكل مــا يتعلــق بالمشــروع فــي الجوانــب التاليــة: اتخــاذ القــرار بمرحلــة غيــر 
متناســبة مــن التفــاوض، المعلومــات غيــر مطابقــة للواقــع الحالــي، تعريــف غامــض للمشــروع 
وهــو مــا يســتلزم التحديــد الدقيــق لنوعيــة المشــروع ومجــالات العمــل وغيرهــا، عــدم التحديــد 
للإمــدادات اللازمــة للمشــروع، تعييــن لهيئــة إداريــة للمشــروع لا تتمتــع بالكفــاءة والخبــرة وهــو 

مــا ينعكــس ســلبا علــى فعاليــة ونجاعــة المشــروع)1(. 
عائــق المفاوضــات الدوليــة: يستحســن أن تتوافــر لــدى المفاوضيــن درجــة كبيــرة مــن الخبــرة . 	

الدوليــة لمواجهــة العديــد مــن العقبــات والمخاطــر وأهمهــا: البيئــة المحيطــة بالتفــاوض، فمثــلا 
بعــد المســافة يؤثــر فــي التفــاوض بالرغــم مــن تطــور الاتصــالات العالميــة، إلا أن المســافات 
الطويلــة مــا زالــت تعرقــل المفاوضــات، اختــلاف العملــة وقيمتهــا يشــكل عقبــة فــي التفــاوض، 
التشــريع  السياســي أو الأمنــي، عــدم اتضــاح  الثقافــات، عــدم الاســتقرار ســواء  اختــلاف 
المفاوضيــن  وجــه  فــي  قويــة  جــدا  وعقبــة  عامــل  فتشــكل  الإداري  والفســاد  والبيروقراطيــة 

الدولييــن)2(. 
ــر: فالتحالفــات تحتــاج إلــى وقــت طويــل وقــد تســاعد الخطــوات الصغيــرة علــى . 	 عــدم الصب

تحقيــق نتائــج صغيــرة))(. 
تناقــض الشــركاء: قــد يــؤدي تناقــض الشــركاء إلــى فشــل التحالــف، فضــلًا عــن أنــه فــي . 	

بعــض الأوقــات يقــود التناقــض إلــى إيجــاد خــلاف أو صــراع، وبالرغــم مــن ذلــك فهــو يقــود 
إلــى ضعــف فــي قيــام ووجــود هــذا التحالــف)4(. 

روبرت ميل جاك جالين، المشروعات المشتركة، مجلة التمويل والتنمية الصادرة عن صندوق النقد الدولي، عدد   )1(
4)، مارس 2007م، ص 25. 

المرجع السابق، ص 25.   )2(

التنافسية  الميزانية  دعم  في  الاقتصادية  المؤسسات  بين  الاستراتيجية  التحالفات  أهمية  أسمهان كاش،  صونيا   )((
في الأسواق الدولية »دراسة حالة: تحالف PSA Peugeot Citroën/General Motors«، مرجع سابق، 

ص2). 

واستراتيجي«  سلوكي  »منظور  الدولية  الأعمال  تغير  صالح،  علي  أحمد  ود.  الدوري  مطلك  زكريا  انظر:   )4(
البازوري، بدون سنة نشر، ص 125. 
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ــة: يوجــد هــذا العائــق بكثــرة عندمــا تتحالــف المؤسســات المتباعــدة فــي . 	 ــات الثقافي الاختلاف
العــادات، التقاليــد، الأذواق والثقافــات؛ وهنــا يســتوجب علــى الأطــراف المتحالفــة تكييــف 
منتجاتهــا مــع ثقافــة الســوق المســتهدف، فمثــلًا تســويق مُنتــج مصنــوع مــن الكحــول لا يتوافــق 

مــع ثقافــة الشــعوب الإســلامية)1(. 
تغييــر الظــروف: قــد يؤثــر أيضًــا فــي إمكانيــة التحالــف، فالظــروف والحــالات الاقتصاديــة . 	

التــي تحفــز تنظيــم التعــاون قــد لا تســتمر فــي وجودهــا أو أن التقــدم التكنولوجــي قــد يعــوق 
مــن اســتمرار الاتفاقيــة بشــكل مطلــق)2(. 

الطمــوح الزائــد - غيــر الواقعــي: رغــم أن الأهــداف الاســتراتيجية ينبغــي أن تكــون طموحــة . 	
فإنــه ينبغــي عــدم توقــع الكثيــر وبســرعة ولذلــك فــإن مــن الواجــب أن تتطــور الأهــداف وتنمــو 

مــع التحالفــات أي مــع مــرور الزمــن))(. 
التــردد: قــد تتــرد الكثيــر مــن المؤسســات فــي دخــول التحالفــات حتــى لــو تأكــدوا مــن توفــر . 	

القــدرات المطلوبــة لديهــم ويأتــي هنــا دور المؤسســة التــي تبحــث عــن حليــف حيــث يمكنهــا 
تقديــم النصــح أو العــون المــادي)4(. 

احتماليــة فقــدان الاســتقلالية: تعــد احتماليــة فقــدان الاســتقلالية مــن بيــن المعوقــات التــي . 	
تقــف أمــام التحالــف)5(. 

روبرت ميل جاك جالين، المشروعات المشتركة، مرجع سابق، ص25.   )1(

زكريا مطلق الدوري ود. أحمد علي صالح، إدارة الأعمال الدولية »منظور سلوكي واستراتيجي«، مرجع سابق،   )2(
ص 126. 

التنافسية  الميزانية  دعم  في  الاقتصادية  المؤسسات  بين  الاستراتيجية  التحالفات  أهمية  إسمهان كاش،  صونيا   )((
في الأسواق الدولية »دراسة حالة: تحالف PSA Peugeot Citroën/General Motors«، مرجع سابق، 

ص2) - )). 

روبرت ميل جاك جالين، المشروعات المشتركة، مرجع سابق، ص 25.   )4(

زكريا مطلق الدوري ود. أحمد علي صالح، إدارة الأعمال الدولية »منظور سلوكي واستراتيجي«، مرجع سابق،   )5(
ص 126. 
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المبحث الثالث: انعقاد المسؤولية المدنية لشركات النقل الجوي المتحالفة 

إن المســؤولية هــي جــزاء الإخــلال بالالتــزام، عقديًــا كان أم غيــر عقــدي، اســتتبع ذلــك أن قامــت 
الاتفاقيــات الدوليــة الخاصــة بالنقــل الجــوي بتنظيــم أهــم التزامــات الناقــل الجــوي والمتمثلــة بالتزامــه 
لزامــه بالمحافظــة علــى البضاعــة والعنايــة بهــا، كذلــك التزامــه بإنجــاز النقــل  بضمــان ســلامة الراكــب، واإ
الجــوي فــي الميعــاد المتفــق عليــه دون تأخيــر، وهــذه الالتزامــات يرتبهــا عقــد النقــل الجــوي علــى الناقــل 

باعتبــاره الطــرف المديــن بإتمــام عمليــة النقــل الجــوي)1(. 
ولضمــان وضــع الالتزامــات الســابقة موضــع التنفيــذ فقــد عــدت اتفاقيــة وارســو 1929م ومونتــال 
1999م الناقــل الجــوي مســؤولًا إذا مــا أخــل بضمــان ســلامة الراكــب، ويتمثــل هــذا الإخــلال فــي وفــاة 

الراكــب أو جرحــه أو إصابتــه بــأي ضــرر بدنــي، أو ســلامة الأمتعــة المســجلة أو البضاعــة التــي تــم 
شــحنها، ويتمثــل هــذا الإخــلال فــي هــلاك أو تلــف أو فقــد هــذه الأمتعــة أو البضاعــة أثنــاء عمليــة 
النقــل، كمــا قــد يســأل إذا مــا أخــل بميعــاد إتمــام النقــل، ويتمثــل هــذا الإخــلال فــي التأخيــر فــي وصــول 

الراكــب أو البضاعــة فــي الميعــاد والمــكان المتفــق عليــه فــي عقــد النقــل)2(. 
بمعالجــة ركــن  اكتفــت  قــد  الجــوي  بالنقــل  الخاصــة  الاتفاقيــات  أن  إلــى  الإشــارة  هــذا وتجــدر 
المســؤولية المتمثــل فــي الخطــأ الموجــب لمســؤولية الناقــل تاركــة ركنــي الضــرر وعلاقــة الســببية 
للقوانيــن الوطنيــة الســارية فــي الــدول الموقعــة علــى هــذه الاتفاقيــات. حيــث يتــم تحديــد القانــون الواجــب 

التطبيــق فــي كل حالــة علــى حــدة طبقًــا لقواعــد تنــازع القوانيــن))(. 

ــاة  ــن وف ــئة ع ــن الأضــرار الناش ــوي ع ــل الج ــركات النق ــئولية لش ــاد المس ــب الأول: انعق المطل
ــه ــب أو إصابت الراك

نصــت المــادة )17( مــن اتفاقيــة وارســو 1929م علــى أنــه)4( »يســأل الناقــل عــن الضــرر الــذي 
يقــع فــي حالــة الوفــاة أو الجــرح أو أي أذى بدنــي آخــر يلحــق الراكــب إذا وقــع الحــادث الــذي نجــم عنــه 
الضــرر علــى متــن الطائــرة أو أثنــاء عمليــة الصعــود أو النــزول«)5(، وهــذا يعنــي التــزام الناقــل الجــوي 

رسالة  1999م،  ومونتريال  1929م،  وارسو  لاتفاقيتي  وفقًا  الجوي  الناقل  مسئولية  علي،  فضل  أنور  شفيق   )1(
دكتوراه في الحقوق، كلية الحقوق، قسم القانون التجاري والبحري، جامعة أسيوط، )201م، مصر، ص 210. 

المرجع السابق، ص 210.   )2(

حفيظة السيد الحداد، القانون الجوي، الإسكندرية، بدون دار وسنة نشر، ص 146.   )((

الجديد،  المدني  الطيران  قانون  في ضوء  الجوي  النقل  عقد  خالد،  أمير  عدلي  د.  انظر:  التفاصيل  من  للمزيد   )4(
الاسكندرية، 1996م، ص56. 

المادة )17( من اتفاقية وارسو 1929م.   )5(
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بتوصيل المسافر إلى نقطة الوصول المتفق عليها سليمًا معافى)1(. 
ويمكــن القــول بــأن اتفاقيــة وارســو اعتبــرت أن هــذا الالتــزام هــو التــزام ببــذل عنايــة، مــع نقــل عــبء 
الإثبــات إلــى الناقــل الجــوي فيفتــرض وقــوع الخطــأ فــي جانيــه حتــى يقــوم الدليــل علــى العكــس، ويكــون 
ذلــك بــأن يثبــت الناقــل أنــه اتخــذ كافــة الاحتياطــات الضروريــة لتوقــي الضــرر، وأيًــا كان الأمــر فلقــد 
أصبحــت مســؤولية نقــل الــركاب بمقتضــى بروتوكــول جواتيمــالا الموقــع ســنة 1971م مســؤولية ماديــة 

أساســها الخطــر، وليــس الخطــأ المفتــرض)2(. 
كذلــك نصــت المــادة )17( مــن اتفاقيــة مونتــال 1999م علــى أن »يكــون الناقــل مســؤولًا عــن 
الضــرر الــذي ينشــأ فــي حالــة وفــاة الراكــب أو تعرضــه لإصابــة جســدية، بشــرط أن تكــون الحادثــة 
التــي ســببت الوفــاة أو الإصابــة قــد وقعــت فقــط علــى متــن الطائــرة، أو أثنــاء أيــة عمليــة مــن عمليــات 

صعــود الــركاب أو نزولهــم«))(. 
وبالرجــوع إلــى النصــوص الســابقة نجــد أنهــا متفقــة علــى إلــزام الناقــل الجــوي بضمــان ســلامة 
الراكــب، بمــا يعنــي ضــرورة التــزام الناقــل بإيصــال الراكــب إلــى مقصــده النهائــي المتفــق عليــه بموجــب 

حــق النقــل؟ ســليما معافــى)4(. 
وباســتقراء هــذه النصــوص نجــد أنهــا تشــترط لكــي تنعقــد مســؤولية الناقــل المتحالــف فــي حالــة 
إخلالــه بالتــزام ضمــان ســلامة الراكــب أن يكــون هــذا الإخــلال قــد نشــأ عــن حــادث، وأن يقــع هــذا 

الحــادث أثنــاء فتــرة زمنيــة معينــة، وأن يترتــب علــى هــذا الحــادث ضــرر مــا بالراكــب)5(. 
وهنــا يثــور التســاؤل عــن التعويــض عــن الأضــرار النفســية أو الأدبيــة التــي قــد تلحــق بالمســافر؟ 
، وللإجابــة عــن هــذا التســاؤل ينبغــي الإشــارة أولًا إلــى أن اتفاقيــة وارســو أغفلــت الإشــارة إلــى تحديــد 
المقصــود بالأضــرار التــي يلــزم الناقــل الجــوي بالتعويــض عنهــا، ولــذا فقــد اختلفــت الآراء بشــأن مــدى 
جــواز التعويــض عــن الأضــرار النفســية أو الأدبيــة، حيــث بــرز فــي هــذا الشــأن اتجاهــان، وذلــك علــى 

دار  الجوي«،  والنقل  الجوية  »الماحة  الجوي  القانون  محمدين،  وفاء  وجال  العريني،  فريد  محمد  انظر:   )1(
المطبوعات الجامعية، الإسكندرية، 1998م، ص187. 

انظر: وضحة فاح المطيري، مسئولية الناقل الجوي الدولي في عقد نقل الركاب وفقًا للقانونين الكويتي والأردني   )2(
والاتفاقيات الدولية، رسالة ماجستير، كلية الحقوق، جامعة الشرق الأوسط، 2011م، ص55. 

المادة )17( من اتفاقية مونتريال 1999م.   )((

شفيق أنور فضل علي، مسئولية الناقل الجوي وفقًا لاتفاقيتي وارسو 1929م، ومونتريال 1999م، مرجع سابق،   )4(
ص 211. 

المرجع السابق، ص211.   )5(
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النحــو التالــي)1(: 
الاتجــاه الأول- عــدم جــواز التعويــض عــن الأضــرار النفســية أو الأدبيــة: وذلــك علــى 	 

أســاس أن اتفاقيــة وارشــو ذهبــت إلــى أن الأضــرار الواجــب التعويــض عنهــا تتمثــل بالوفــاء 
أو الجــروح أو أي أذى بدنــي آخــر مــن دون الأضــرار النفســية )أو المعنويــة()2(. 

الاتجاه الثاني- إمكانية التعويض عن الأضرار النفسية أو الأدبية: لقد تبنت الاتفاقيات 	 
الدوليــة التــي وقعــت بعــد عــام1970 خاصــة بعــد انتشــار ظاهــرة خطــف الطائــرات فــي تلــك 
الفتــرة، التعويــض عــن الأضــرار الأدبيــة النفســية، خاصــة فــي قضيــة راكبــة أمريكيــة كانــت 
علــى متــن إحــدى طائــرات المختلطــة عــام 1970م، وذهــب هــذا الاتجــاه إلــى أن المــادة 
)17( مــن اتفاقيــة وارشســو قــد عــددت مصــادر الضــرر. أمــا طبيعتــه ومــداه فقــد تركتهــا 
لأحــكام القوانيــن الوطنيــة))(، فضــلًا عــن أن عبــارة »أي أذى بدنــي آخــر« الــواردة فــي المــادة 
)17( مــن الاتفاقيــة المذكــورة لــم يقصــد بهــا اســتبعاد الضــرر النفســي مــن نطــاق التعويــض، 
بــل أراد المقابلــة بيــن الضــرر الــذي يصيــب الإنســان فــي شــخصه، وذلــك الــذي يصيبــه فــي 
ذمتــه الماليــة، وعــد الأول مــن دون الثانــي داخــلًا فــي عــداد مصــادر الضــرر. ومــن ثــم لا 
يعــد إغفــال نــص المــادة )17( مــن اتفاقيــة وارشــو الإشــارة إلــى الضــرر النفســي إســقاطه 
مــن نطــاق التعويــض وفقًــا لأحــكام الاتفاقيــة)4(، وكذلــك لأن عبــارة bodily injury ينبغــي 

تفســيرها علــى أنهــا الأذى الــذي يصيــب الشــخص وليــس الأذى الجســماني فحســب)5(. 
وهنــاك اتجــاه يذهــب إلــى وجــوب الرجــوع فــي تحديــد مســألة جــواز التعويــض عــن الضــرر النفســي 
أو الأدبــي إلــى القوانيــن الوطنيــة؛ لأن اتفاقيــة وارســو لــم تحــدد الأضــرار التــي يمكــن التعويــض عنهــا، 
نمــا  وهــل هــي الأضــرار الماديــة المباشــرة أم الأضــرار غيــر المباشــرة أو مجــرد الأضــرار الأدبيــة؟ واإ
فضــل واضعــو الاتفاقيــة عــدم اتخــاذ مواقــف جامــدة بخصــوص تلــك المســائل قــد تصطــدم فــي التحليــل 
الأخيــر مــع القوانيــن الوطنيــة للــدول أطــراف الاتفاقيــة، ولــذا ينبغــي أن يخضــع تحديــد الاضــرار التــي 
يجــوز التعويــض عنهــا ومداهــا إلــى القانــون الداخلــي الــذي ينعقــد لــه الاختصــاص طبقًــا لشــروط عقــد 

النقل)6(. 

انظر: د. فاروق إبراهيم جاسم، القانون الجوي، منشورات الحلبي الحقوقية، بيروت، 2017م، ص 227.   )1(

انظر: د. طالب حسن موسى، القانون الجوي الدولي، دار الثقافة للنشر والتوزيع، عمان، 1997م، ط1، ص   )2(
 .15(

انظر: د. هشام فضلي، مسؤولية الناقل الجوي، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، 2015م، ط1، ص21.   )((

المرجع السابق، ص21.   )4(

انظر: د. طالب حسن موسى، القانون الجوي الدولي، دار الثقافة للنشر والتوزيع، عمان، 1997م، ط1، ص   )5(
 .154

أبو زيد رضوان، القانون الجوي قانون الطيران التجاري، دار الفكر العربي، القاهرة، 2009م، ص 154. مشار   )6(
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المطلــب الثانــي: انعقــاد المســؤولية لشــركات النقــل الجــوي عــن الأضــرار التــي تصيــب الأمتعــة 
والبضائــع

نصــت اتفاقيــة وارســو 1929م فــي المــادة )18 / 1( علــى أنــه: »يكــون الناقــل مســؤولًا عــن 
الضــرر الــذي يقــع فــي حالــة تحطيــم أو ضيــاع أو تلــف أمتعــة مســجلة أو بضائــع إذا كانــت الحادثــة 

التــي تولــد منهــا الضــرر قــد وقعــت خــلال النقــل الجــوي«)1(. 
الجــوي بضمــان المحافظــة علــى  الناقــل  بيــن مســؤولة  اتفاقيــة مونتــال 1999م  بينمــا فرقــت 
الأمتعــة وبيــن مســؤوليته فــي المحافظــة علــى البضاعــة)2(، فنصــت علــى الأولــى فــي المــادة )17 / 
2( منهــا، حيــث جــاء فيهــا »يكــون الناقــل مســؤولًا عــن الضــرر الــذي ينشــأ فــي حالــة تلــف الأمتعــة 
المســجلة أو ضياعهــا أو تعيبهــا، بشــرط أن يكــون الحــدث الــذي ســبب التلــف أو الضيــاع أو التعيــب 
قــد وقــع فقــط علــى متــن الطائــرة أو أثنــاء أي فتــرة كانــت فيهــا الأمتعــة المســجلة فــي حراســة الناقــل. 
. . «))(، ونصــت علــى الثانيــة فــي المــادة )18 / 1( منهــا، حيــث جــاء نصهــا علــى النحــو التالــي: 

»يكــون الناقــل مســؤولًا عــن الضــرر الــذي ينشــأ فــي حالــة تلــف البضائــع أو ضياعهــا أو تعيبهــا بشــرط 
أن يكــون الحــدث الــذي ألحــق الضــرر علــى هــذا النحــو قــد وقــع فقــط خــلال فتــرة النقــل الجــوي«)4(. 
وممــا ســبق يمكــن القــول بأنــه بالمقارنــة بيــن الاتفاقيتيــن نلاحــظ أن اتفاقيــة وارســو قــد وحــدت 
بالمحافظــة علــى  المحافظــة علــى الأمتعــة ومســؤوليته  الناقــل بضمــان  بيــن مســؤولية  الحكــم  فــي 
البضاعــة، فنصــت عليهمــا معًــا فــي المــادة )18 / 1( منهــا، بينمــا نجــد أن اتفاقيــة موننــال فرقــت 
بيــن المســؤوليتين، فنصــت علــى مســؤولية الناقــل بضمــان المحافظــة علــى الأمتعــة فــي المــادة )17 / 
2(، وهــي بذلــك تكــون قــد ألحقتهــا بالمســؤولية عــن نقــل الــركاب علــى اعتبــار أن الأمتعــة لا يمكــن أن 
تعــد كذلــك إلا إذا تــم نقلهــا علــى متــن نفــس الطائــرة التــي تقــل الراكــب أو فــي رحلــة لاحقــة أو ســابقة 
لــه مباشــرة علــى أبعــد تقديــر، متجاهلــة بذلــك اختــلاف الحكــم بيــن مســؤولية الناقــل فــي نقــل الــركاب 
عنــه فــي نقــل الأمتعــة، بينمــا خصصــت المــادة )18( منهــا لمســؤولية الناقــل بضمــان المحافظــة علــى 

البضائــع، رغــم أن أحــكام مســؤولية الناقــل فــي نقــل البضائــع والأمتعــة تــكاد تكــون واحــدة)5(. 

إليه في: د. فاروق إبراهيم جاسم، القانون الجوي، مرجع سابق، ص227. 

المادة )18 / 1( من اتفاقية وارسو لعام 1929م.   )1(

شفيق أنور فضل على، مسئولية الناقل الجوي وفقًا لاتفاقيتي وارسو 1929م ومونتريال 1999م، مرجع سابق،   )2(
ص 236. 

المادة )17 / 2( من اتفاقية مونتريال لعام 1999م.   )((

المادة )18 / 1( من اتفاقية مونتريال لعام 1999م.   )4(

المرجع  1999م،  ومونتريال  1929م  وارسو  لاتفاقيتي  وفقًا  الجوي  الناقل  مسئولية  على،  فضل  أنور  شفيق   )5(
السابق، ص 236. 
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المطلب الثالث: انعقاد المسئولية لشركات النقل الجوي عن الأضرار الناشئة عن التأخير

مــن أهــم العناصــر فــي النقــل الجــوي »كســب الوقــت«، والــذي تنفــرد بــه الطائــرة ويقــع علــى عاتــق 
الناقــل الجــوي التــزام بالنقــل فــي الميعــاد المحــدد، وتقــوم مســؤوليته إذا مــا أخــل بتنفيــذ هــذا الالتــزام علــى 

نحو يلحق الضرر بالمســافر أو الشــاحن)1(. 
وقــررت اتفاقيــة وارســو فــي المــادة )19( بأنــه »يكــون الناقــل مســؤولًا عــن الضــرر الــذي ينشــأ عــن 

التأخيــر فــي نقــل الــركاب أو الأمتعــة أو البضائــع بطريــق الجــو«)2(. 
وكذلــك نصــت المــادة )19( مــن اتفاقيــة مونتــال علــى أن »يكــون الناقــل مســؤولًا عــن الضــرر 
الــذي ينشــأ عــن التأخيــر فــي نقــل الــركاب أو الأمتعــة أو البضائــع بطريــق الجــو، غيــر أن الناقــل 
لا يكــون مســؤولًا عــن الضــرر الــذي ينشــأ عــن التأخيــر إذا ثبــت أنــه اتخــذ هــو وتابعــوه ووكلاؤه 
كافــة التدابيــر المعقولــة اللازمــة لتفــادي الضــرر أو أنــه اســتحال عليــه أو عليهــم اتخــاذ مثــل هــذه 

التدابيــر«))(. 
ويشــترط ثلاثــة شــروط لقيــام المســؤولية علــى الناقــل الجــوي، وذلــك وفقًــا لاتفاقيــة وارســو لعــام 

1929م، وهــذه الشــروط يمكــن إجمالهــا علــى النحــو الآتــي)4(: 

التأخيــر فــي النقــل الجــوي: ويعنــي التأخيــر هنــا تجــاوز الميعــاد إذا كانــت هنــاك مــدة . 1
محــددة ســلفًا لتنفيــذ عمليــة النقــل. 

حــدود التأخيــر فــي فتــرة زمنيــة محــددة: أن الناقــل الجــوي يكــون مســؤولًا عــن التأخيــر . 2
فــي اتمــام النقــل دون الرجــوع إلــى المرحلــة التــي ســببت ذلــك التأخيــر ولكــن مســؤوليته 

لا تخضــع لاتفاقيــة وارشــو إلا إذا وقــع التأخيــر أثنــاء فتــرة النقــل الجــوي. 

حــدوث ضــرر مــن التأخيــر: لكــي يســأل الناقــل الجــوي عــن التأخيــر لا بــد وأن ينشــا ضــرر . 	
يصيــب المســافر أو يلحــق بالبضاعــة كمــا أن الاتفاقيــة هنــا لــم توضــح المقصــود بالضــرر 
أو نوعــه والــرأي مســتقر علــى الرجــوع إلــى القوانيــن الوطنيــة وقضــت المحاكــم بأنــه مــن قبيــل 
الأضــرار المســتوجبة للمســؤولية عــن التأخيــر وعــدم وصــول المســافر فــي الميعــاد ممــا فــوت 

انظر: فاروق أحمد زاهر، تحديد مسئولية الناقل الجوي وفقًا للنظام الفارسوفي، رسالة دكتوراه، كلية الحقوق،   )1(
جامعة القاهرة، 1985م، ص55). 

د. فاروق إبراهيم جاسم، القانون الجوي، مرجع سابق، ص236.   )2(

المرجع السابق، ص 236.   )((

د. عبد المجيد إبراهيم سلمان الطيائي، عقد النقل الجوي التجاري في ضوء الاتفاقيات الدولية والقوانين التجارية   )4(
العربية دراسة مقارنة، مرجع سابق، ص 118 - 120
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عليــه فرصــة الاشــتراك فــي مؤتمــر أو محفــل محــدد كذلــك تأخــر البضاعــة فــي الوصــول 
ممــا أدى إلــى تلفهــا أو إلــى ضيــاع فرصــة بيعهــا يــوم الســوق أو إلــى انخفــاض ســعرها)1(. 

الخاتمة:

لقــد تنــاول الباحــث خــلال هــذه الدراســة موضــوع الجوانــب القانونيــة للتحالفــات بيــن شــركات النقــل 
الجــوي، وقــد أثــارت هــذه الدراســة العديــد مــن التســاؤلات التــي ســبق الإشــارة إليهــا فــي مقدمــة البحــث، 

وقــد ســعى الباحــث مــن خــلال هــذه الدراســة للإجابــة عــن هــذه التســاؤلات. 
وفــي ســبيل ذلــك قــام الباحــث بتقســيم الدراســة إلــى ثلاثــة مباحــث؛ حيــث تنــاول المبحــث الأول: 
ماهيــة التحالفــات فــي مجــال النقــل الجــوي، وذلــك مــن خــلال تقســيمه إلــى ثلاثــة مطالــب؛ تنــاول 
المطلــب الأول: تعريــف التحالفــات فــي مجــال النقــل الجــوي، فــي حيــن تنــاول المطلــب الثانــي: تمييــز 
التحالفــات فــي مجــال النقــل الجــوي عــن الاندمــاج والاســتحواذ، بينمــا تنــاول المطلــب الثالــث: الأســباب 

الداعيــة إلــى عقــد التحالفــات وصــور مــن التحالفــات بيــن شــركات الطيــران. 
وجــاء المبحــث الثانــي مــن هــذه الدراســة متنــاولًا الآثــار القانونيــة للتحالفــات والمعوقــات التــي تحــول 
دون قيامهــا، وذلــك مــن خــلال تقســيمه إلــى مطلبيــن؛ حيــث عالــج المطلــب الأول: الأثــار القانونيــة 
المترتبــة علــى قيــام التحالفــات بيــن شــركات النقــل الجــوي، فــي حيــن عالــج المطلــب الثانــي: المعوقــات 

التــي تقــف أمــام تفعيــل التحالفــات بيــن شــركات الطيــران. 
وأمــا المبحــث الثالــث والأخيــر مــن هــذه الدراســة فقــد تنــاول انعقــاد المســؤولية المدنيــة لشــركات 
النقــل الجــوي المتحالفــة، وذلــك مــن خــلال تقســيمه إلــى ثلاثــة مطالــب؛ حيــث خُصــص المطلــب الأول 
لدراســة انعقــاد المســؤولية لشــركات النقــل الجــوي عــن الأضــرار الناشــئة عــن وفــاة الراكــب أو إصابتــه، 
وتنــاول المطلــب الثانــي: انعقــاد المســؤولية لشــركات النقــل الجــوي عــن الأضــرار التــي تصيــب الأمتعــة 
والبضائــع، فــي حيــن جــاء المطلــب الثالــث متنــاولًا انعقــاد المســؤولية لشــركات النقــل الجــوي عــن 

الأضــرار الناشــئة عــن التأخيــر. 
وقد اختتمت الدراسة بعدد من النتائج والتوصيات، يمكن إجمالها على النحو الآتي: 

أولاً- النتائج: 

ــا . 1 ــم فإنه ــا، ومــن ث ــا بينه ــى المنافســة، والتســابق فيم ــا إل ــران دائمً تســعى شــركات الطي
ــا التنافســية،  ــز مكانته ــن أجــل تعزي ــة، م ــات العالمي ــى التحالف ــام إل ــى الانضم تســعى إل

الجامعية،  المطبوعات  دار  الجديد،  المدني  الطيران  القانون  في ضوء  الجوي  النقل  خالد، عقد  أمير  د. عدلي   )1(
الاسكندرية، 1996م، ص 78 - 79. 



الجوانب القانونية للتحالفات ب� شركات النقل الجوي: دراسة مقارنة ( 216-186 )

يونيو 2021م   مجلة جامعة الشارقة للعلوم القانونية  المجلد 18 العدد 2101

والاســتفادة القصــوى مــن شــبكة رحــات شــركائها فــي التحالــف، فضــاً عــن الســعي 
ــى أوســع نطــاق ممكــن.  نحــو الانتشــار العالمــي عل

يقصــد بالتحالــف فــي مجــال النقــل الجــوي بأنــه: »اتحاد بيــن شــركتين أو أكثــر، لهما نفس . 2
الاهتمامــات والعمــل فــي نفــس المجــال، بهــدف تحقيــق مكاســب للشــركات الأعضــاء، 
أمــا تحالــف شــركات الطيــران، فهدفــه هــو تحقيــق الربحيــة، وزيــادة الإيــرادات، وترشــيد 
النفقــات عــن طريــق فتــح أســواق جديــدة فــي أماكــن لــم يســبق لهــا التواجــد فيهــا، وخفــض 

التكاليــف بالمشــاركة فــي تقديــم الخدمــات«. 

تجــد العديــد مــن شــركات الطيــران أنهــا مضطــرة فــي كثيــر مــن الأحيــان إلــى الانضمــام . )
إلــى تحالفــات مــع شــركات طيــران أخــرى، وذلــك راجــع إلــى عــدة أســباب يأتــي فــي 
مقدمتهــا المميــزات التــي يحققهــا التحالــف ســواء بالنســبة للشــركات، أو بالنســبة للجمهــور. 

مــن أهــم الآثــار القانونيــة المترتبــة علــى قيــام التحالــف بيــن شــركات النقــل الجــوي، هــي . 4
تلــك الالتزامــات المترتبــة علــى عقــد النقــل الجــوي، والــذي يأتــي فــي مقدمتهــا الالتــزام 
بإنجــاز حالــة النقــل مــن خــال الطائــرة ومــن مــكان إلــى مــكان، والمحافظــة علــى ســام 

الــركاب والبضائــع، والالتــزام بعــدم التأخيــر. 

ــي . 5 ــف ف ــف، أو تق ــق التحال ــق تحقي ــي طري ــف ف ــي تق ــات الت ــن المعوق ــد م ــاك العدي هن
ــف.  ــام التحال ــن وراء قي ــود م ــاح المنش ــق النج ــق تحقي طري

فــي حالــة قيــام شــركات النقــل الجــوي بالإخــال بالتزاماتهــا الملقــاة علــى عاتقهــا، فإنــه . 6
يســتوجب مســئولياتها وتعويــض المضــرور عمــا أصابــه مــن ضــرر. 

ثانياً: التوصيات: 

ــة . 1 ــح المرتبط ــوي واللوائ ــون الج ــل القان ــى تعدي ــي عل ــرع الوطن ــث المش ــرورة ح ض
ــدة بشــأن تجــارة  ــة الجدي ــرات العالمي ــي بمــا يواكــب التغي ــل الجــوي الدول بخدمــات النق

ــررة.  ــة المتح ــات الجوي الخدم

يجــب علــى الــدول تشــجيع الباحثيــن لديهــا لعمــل دراســات عــن أهميــة تحالــف شــركات . 2
ــي  ــي تقــف ف ــات الت ــات والتحدي ــى المعوق ــب عل ــدة للتغل ــران، ووضــع الســبل الجي الطي

طريــق تحقيــق التحالــف. 

دعــوة فقهــاء القانــون التجــاري الدولــي وفقهــاء القانــون الدولــي العــام إلــى إجــراء . )
دراســات قانونيــة مشــتركة تهــدف لإيجــاد نظــام قانونــي دولــي يحكــم المنافســة فــي ســوق 
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ــة.  ــة منظمــة التجــارة العالمي ــة، تحــت رعاي التجــارة الدولي

مــن الضــروري وضــع خطــوط واضحــة للمســؤولية ضمانًــا لجوانــب الأمن والتســهيات . 4
ــد  ــغيلية ق ــة والتش ــات الفني ــة وأن التنظيم ــة خاص ــات الجوي ــامة للرح ــة والس الازم

تتفــاوت تفاوتًــا كبيــرًا مــن شــركة إلــى أخــرى. 

ــي والنفســي . 5 ــي والأدب ــض الضــرر البدن ــى أن يشــمل التعوي ــن النــص صراحــة عل يتعي
ــذا الخصــوص.  ــس به ــة أي لب ــة وإزال ــى الأضــرار المادي عــاوة عل

ينبغــي أن تكــون مســؤولية شــركات التحالــف علــى أســاس تحمــل التبعــة، أو كمــا يقــال . 6
الغنــم بالغــرم لكــون الطائــرة آلــة ميكانيكيــة تســتعمل فــي ظــروف خطــرة، أي أن تقــام 

مســؤولية شــركات التحالــف علــى أســاس المســؤولية مــن قبــل الشــيء. 
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The Legal Aspects in the Alliances between Air 

Carriers: A Comparative Study
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Imad Eldin Abdulhay
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Sharjah - U.A.E. 

Abstract: 

Many airlines are often forced to join alliances with other airlines, 
because of the advantages achieved by the alliance, both for companies 

and for the public. The alliance in air transport means “a union of two 
or more companies having the same interests and work in the same field, 
aiming at achieving gains for member companies.” The alliance aims to 

profit, increase revenues and rationalize expenditures by opening new 
markets in places where they have never been present, and to reduce costs 

by participating in the provision of services.

The alliance has legal implications, the most important of which are: 

the obligations arising from the contract of air transport, such as the 

commitment to complete the condition of transport through the aircraft and 

from place to place, to maintain the safety of passengers and goods, as well 

as the commitment not to delay. In the case of air transport companies’ 

violation of their obligations, these companies will be responsible and 

committed to compensate the injured for the incurred damage.

Keywords: Airline Alliances, Air Carrier Obligations, Damage, 
Liability, Compensation.


