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 رعبسع اٌّظبٌؼ فٟ اٌششوبد
Conflicts of interest in companies 

 اٌذوزٛس عٍٟ غبُٔ ا٠ٛة

Dr. Ali Ghanim Ayoob 

 اٌغبِعخ اٌزم١ٕخ اٌشّب١ٌخ / اٌّعٙذ اٌزمٕٟ _ ١ٕٜٔٛ
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 اٌٍّخض 
إ هػب٣خ ؽوٞم اُشوًخ ٝرؾو٤ن ٓظِؾزٜب ٓورجؾ ثبُلهعخ الاٍبً ثٔلٟ        

ؽوص ٝاٛزٔبّ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اكاهرٜب ثزؾو٤ن ٛلكٜب الاٍبً اُن١ ٣زٔضَ ثبُؾظٍٞ 

ػ٠ِ اُوثؼ، ٣ٝوزؼ٢ مُي ٝعٞة الاثزؼبك ػٖ أَُبئَ ًبكخ اُز٢ رإك١ ُزؾو٤ن 

شقظ٤خ لإكاه١ اُشوًخ ػ٠ِ اُؼوه ثٜب، ٖٝٓ ث٤ٖ مُي رلؼ٤َ ٝروع٤ؼ أُظبُؼ اُ

ؽَبة ٓظِؾخ اُشوًخ ًزٞظ٤ق اُؼوٞك اُز٢ رجوّ ثبٍْ اُشوًخ ُزؾو٤ن ٓ٘بكغ 

شقظ٤خ ٝاٍزـلاٍ ٓٞاهك اُشوًخ ٝؿ٤و مُي ٖٓ اُؾبلاد اُز٢ رإك١ ُزؼبهع 

أُظبُؼ، ٝٗظواً الاصبه اَُِج٤خ اُز٢ رزورت ػ٠ِ رؼبهع أُظبُؼ ٗغل ؽوص اُلٍٝ 

ل ٖٓ ؽبلاد رؼبهع أُظبُؼ ك٢ اكاهح اُشوًبد ثٞػغ اُؼٞاثؾ اُز٢ رٌلَ اُؾ

ٝر٤ٜئخ اٍُٞبئَ اُوب٤ٗٞٗخ ُٔؼبُغخ اصبهٛب اَُِج٤خ ثٜلف ؽٔب٣خ اُشوًخ ٝهػب٣خ 

 ٓظبُؾٜب .

رؼبهع أُظبُؼ ، رلؼ٤َ أُظبُؼ اُشقظ٤خ ػ٠ِ ٓظبُؼ  اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ :

 اُشوًخ، ػؼ٣ٞخ ٓغٌِ الاكاهح، ػوٞك اُشوًخ، اٍزـلاٍ ٓٞاهك اُشوًخ .
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Abstract 

     The protection of the rights of the company and the care of 

its interests is mainly related to the keenness and concern of its 

managers to achieve its primary goal of making profit. Such as 

the employment of contracts concluded in the name of the 

company to achieve personal benefits and the exploitation of the 

company's resources and other situations that lead to conflicts of 

interest, and given the seriousness of the effects of the conflict 

of interest we find the legislator's interest in the development of 

controls that ensure the reduction of conflicts of interest in the 

management of a decoy Contributing and providing legal means 

to address its negative effects in order to protect the rights of the 

company and the interests of its shareholders . 

 

 

Keywords : Conflict of interest, personal interests over 

company interests, board membership, company contracts, 

exploitation of company resources . 
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 اٌّمذِـــــــــــخ

 أٚلاً. اٌزعش٠ف ثّٛضٛع اٌجؾش :

رإك١ اُشوًبد كٝهاً ثبهىاً ك٢ ا٤ُٔلإ الاهزظبك١ ثبػزجبهٛب ٓورٌياً اٍب٤ٍبً    

ُزغ٤ٔغ هؤًٝ الآٞاٍ ٝاٍزضٔبهٛب ك٢ الاٗشطخ اُزغبه٣خ أُقزِلخ ُزؾو٤ن ٓظبُؼ 

أَُب٤ٖٔٛ اُز٢ رزغَل ثزؾو٤ن الاهثبػ، ٣ٝ٘جـ٢ ُزؾو٤ن مُي إ رٞظق آٞاٍ اُشوًخ 

ٖ صْ ٓظِؾخ َٓب٤ٜٔٛب، ٝلإ اُشوًخ أَُبٛٔخ ك٢ الاٗشطخ اُز٢ رٌلَ ٓظِؾزٜب ٝٓ

روّٞ ػ٠ِ اٍبً اُوبػلح اُٞاٍؼخ َُِٔب٤ٖٔٛ كجبد ٖٓ أُزؼنه ٓشبهًخ أَُب٤ٖٔٛ 

ًبكخ ك٢ اكاهح شإٜٝٗب ٝر٤٤َو اػٔبُٜب، ُنا ٗظٔذ اُزشو٣ؼبد الا٤ُخ أُزجؼخ لإكاهح 

ئخ اُؼبٓخ شإٕٝ اُشوًخ ٖٓ فلاٍ ٓغٌِ الاكاهح ٝأُل٣و أُلٞع رؾذ ٓواهجخ ا٤ُٜ

 ٝاُغٜبد اُوهبث٤خ الافوٟ .

ٝرِزيّ اُغٜبد اُوبئٔخ ػ٠ِ اكاهح شوًخ أَُبٛٔخ ثز٤٤َو ٗشبؽ اُشوًخ ٝر٘ظ٤ْ     

اػٔبُٜب ثٔب ٣ؾون ٓظبُؾٜب ٝثٔب ٣ؼٞك ثبُ٘لغ ػ٠ِ أَُب٤ٖٔٛ، ٣َٝزِيّ مُي إ ٣زْ 

اكاهح اُشوًخ ثشٌَ ٓٞػٞػ٢ ٝث٤ٜ٘ٔخ ربٓخ ٓٔب ٣وزؼ٢ ثبُؼوٝهح الاثزؼبك ػٖ 

بُؼ اُشوًخ ُِؼوه، ٖٝٓ ػٖٔ مُي أَُبئَ ًبكخ اُز٢ رإك١ ا٠ُ رؼو٣غ ٓظ

رـ٤ِت أُظبُؼ اُشقظ٤خ لإكاه١ اُشوًخ ػ٠ِ ؽَبة ٓظِؾخ اُشوًخ ُزؾو٤ن ٓ٘بكغ 

شقظ٤خ ٓبك٣خ ًبٗذ اّ ٓؼ٣ٞ٘خ فلاكبً لأؽٌبّ اُوبٕٗٞ، ًاثواّ ػوٞك ثبٍْ اُشوًخ 

ُزؾو٤ن ٓ٘بكغ شقظ٤خ اٝ اُغٔغ ث٤ٖ ٓ٘بطت اكاه٣خ ٓزؼلكح ٣زْ اٍزـلاُٜب ُزؾو٤ن 

ر٤خ اٝ اٍبءح اٍزقلاّ ٓٞاهك اُشوًخ ُزؾو٤ن أُ٘بكغ اُقبطخ ػ٠ِ ؽَبة ٓ٘بكغ ما

ٓظِؾخ اُشوًخ، ٝٗظواً ُلأصبه اَُِج٤خ اُز٢ رزورت ػ٠ِ ه٤بّ ؽبلاد رؼبهع 

أُظبُؼ، كول ؽوص أُشوع ػ٠ِ ا٣غبك اٍُٞبئَ اُز٢ رٌلَ اُؾل ٖٓ ؽبلاد 

١ ٣ؼٖٔ ؽوٞم اُزؼبهع ٝا٣غبك اَُجَ اٌُل٤ِخ ُٔؼبُغخ اصبهٛب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُن

أَُب٤ٖٔٛ ٝثٔب ٣ٌلَ أُؾبكظخ ػ٠ِ آٞاٍ اُشوًخ ٝٓ٘غ ا١ ؽبلاد اٍبءح اٝ 
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اٍزـلاٍ ُٔٞاهك اُشوًخ اُز٢ فظظذ اطلا ُٔجبشوح ػِٜٔب اُزغبه١ ٝرؾوو٢ 

 ٓظِؾخ أَُب٤ٖٔٛ .

 صب١ٔب . أعجبة اخز١بس اٌّٛضٛع :

ف اىك٣بك ؽبلاد رؼبهع أُظبُؼ ك٢ ٓغبٍ اُشوًبد أَُبٛٔخ ػ٠ِ افزلا .1

اٗٞاػٚ، ٝٓب ٣٘زظ ػٖ مُي ٖٓ اصبه ٍِج٤خ رٌٔ اُشوًخ ٝأُزؼب٤ِٖٓ ٓؼٜب، ٓٔب 

 ٣وزؼ٢ ارقبم الاعواءاد اُلاىٓخ اُز٢ رؼٖٔ رؾو٤ن ٓظِؾخ اُشوًخ .

رشزذ اُ٘ظٞص اُز٢ ٗظٔذ ٓٞػٞع رؼبهع أُظبُؼ ك٢ هبٕٗٞ اُشوًبد  .2

اُؼواه٢، ٓغ اُوؿجخ ثبٍزؼواع ٜٓ٘ظ أُشوع اُؼواه٢ ك٢ ٓغبٍ رؼبهع 

أُظبُؼ ٝٓ٘بهشخ اُ٘ظٞص اُوب٤ٗٞٗخ ٝرؾ٤ِِٜب ٝرشق٤ض ٌٓبٖٓ اُؼؼق ك٤ٜب 

 ٝرول٣ْ أُوزوؽبد أُ٘بٍجخ . 

ػلّ ًلب٣خ اٍُٞبئَ اُز٢ ؽلكٛب أُشوع اُؼواه٢ ُٔٞاعٜخ ؽبلاد رؼبهع  .3

 أُظبُؼ، ٓٔب ٣وزؼ٢ ا٣غبك ٍٝبئَ هب٤ٗٞٗخ كؼبُخ رؼٖٔ رؾو٤ن ٓظِؾخ اُشوًخ .

ُز٢ رزورت رغبٙ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اكاهح اُشوًخ أَُبٛٔخ ث٤بٕ أَُإ٤ُٝخ اُوب٤ٗٞٗخ ا .4

 ٍٞاء ك٢ ظَ اؽٌبّ هبٕٗٞ اُشوًبد اّ اؽٌبّ اُوبٕٗٞ أُل٢ٗ . 

 صبٌضب . خطخ اٌجؾش :

ُول اػزٔلد كهاٍز٘ب ػ٠ِ أٍِٞة أُوبهٗخ ٓزقن٣ٖ ٖٓ هبٕٗٞ اُشوًبد اُؼواه٢      

هبٕٗٞ اُشوًبد اُزغبه٣خ الآبهار٢ اٍبٍبً ُِٔوبهٗخ ٓغ أُؼلٍ  1991( َُ٘خ 21ههْ )

، ٓغ اُزو٤ًي ثشٌَ فبص ػ٠ِ ٓٞهق أُشوع اُؼواه٢ ك٢ ص٘ب٣ب 2115( َُ٘خ 2ههْ )

 اُجؾش .

 ساثعب. رؾذ٠ذ ٔطبق اٌجؾش :

روزظو اُلهاٍخ ػ٠ِ ثؾش ٓٞػٞع رؼبهع أُظبُؼ ك٢ ٓغبٍ اكاهح اُشوًخ      

ك٢ هبٕٗٞ اُشوًبد ههْ  كوؾ ٝػ٠ِ ٝعٚ اُزؾل٣ل شوًخ أَُبٛٔخ اُقبطخ أُ٘ظٔخ



 

 

                                                                                                                                                                                                      
2020-العدد الاول  -القانونية والسياسية ام౰لد العاشرمجلة جامعة الانبار للعلوم   

355 
P- ISSN:2075-2024 E-ISSN: 2706-5804 

أُؼلٍ، كٕٝ اُزؼوع ُؾبلاد رؼبهع أُظبُؼ الافوٟ ك٢  1991( َُ٘خ 21)

شوًخ أَُبٛٔخ اُقبطخ اٝ أُقزِطخ اٝ اُؼبٓخ ٝاُز٢ ٗظٔذ ك٢ هبٕٗٞ اُشوًبد ههْ 

 . 1991( َُ٘خ 22)

 خبِغب. اعئٍخ اٌجؾش :

 ٣ؾبٍٝ اُجؾش الاعبثخ ػٖ ثؼغ اُزَبؤلاد اثوىٛب :   

 ؼبهع أُظبُؼ ٝالاٍجبة اُز٢ رإك١ ُو٤بّ رؼبهع أُظبُؼ  ؟ٓلّٜٞ ر 

  ٓب ٢ٛ ؽبلاد رؼبهع أُظبُؼ ٝٓب ٛٞ كٝه هبٕٗٞ اُشوًبد اُؼواه٢ ك٢ ٛنا

 اُظلك ؟ 

  ٓب ٢ٛ اٍُٞبئَ أُزجؼخ ُٔٞاعٜخ ؽبلاد رؼبهع أُظبُؼ  ٝٓلٟ ًلب٣زٜب ك٢

 رؾغ٤ْ مُي ؟

 ُٔظبُؼ ٝٓٞهق أُشوع ٓب ٢ٛ الاصبه اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ رزورت ػ٠ِ رؼبهع ا

 اُؼواه٢ ٖٓ مُي ؟ 

 ٓلٟ َٓإ٤ُٝخ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اكاهح اُشوًبد ك٢ ؽبٍ رؼبهع أُظبُؼ ؟ 

 عبدعب. ١٘ى١ٍخ اٌجؾش :

 رُ رمغ١ُ اٌجؾش اٌٝ صلاس ِجبؽش ٚثبٌشىً الارٟ :

Iأُجؾش الاٍٝ : ٓلّٜٞ رؼبهع أُظبُؼ. 

IIأُجؾش اُضب٢ٗ : ؽبلاد رؼبهع أُظبُؼ. 

III اُضبُش : ٍٝبئَ ٓٞاعٜخ رؼبهع أُظبُؼ.أُجؾش 

 

 

 

 



 

 

                                                                                                                                                                                                      
2020-العدد الاول  -القانونية والسياسية ام౰لد العاشرمجلة جامعة الانبار للعلوم   

356 
P- ISSN:2075-2024 E-ISSN: 2706-5804 

I اٌّجؾش الاٚي. 

 ِفَٙٛ رعبسع اٌّظبٌؼ 
ُـوع رؾل٣ل ٓلّٜٞ رؼبهع أُظبُؼ ك٢ اُشوًبد ٣وزؼ٢ رؼو٣ق رؼبهع      

أُظبُؼ ٝث٤بٕ الاٍجبة اُز٢ رإك١ ُزؼبهع أُظبُؼ، ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن رْ رو٤َْ 

بُؼ آب اُضب٢ٗ لأٍجبة رؼبهع أُجؾش ا٠ُ ٓطِج٤ٖ الاٍٝ ُزؼو٣ق رؼبهع أُظ

 أُظبُؼ ٝثبُشٌَ الار٢ :

Iأ.اٌّطٍت الاٚي. 

 اٌزعش٠ف ثزعبسع اٌّظبٌؼ

٣َزِيّ ث٤بٕ اُزؼو٣ق اُلو٢ٜ (1)ُـوع رؼو٣ق رؼبهع أُظبُؼ ك٢ اُشوًبد   

 ٝاُوب٢ٗٞٗ ٝثبُشٌَ الار٢ : 

I.اٌفشع الاٚي1.أ. 
 رعش٠ف رعبسع اٌّظبٌؼ فمٙب

"افزِق اُلوٜبء ٝاُشواػ ك٢ رؾل٣ل ر٤َٔخ كه٤وخ ُٔلّٜٞ رؼبهع أُظبُؼ ث٤ٖ      

رؼبهة، ر٘بهغ، رظبهع ٝرؼبهع أُظبُؼ، ٝٗغل ثبٕ رؼلك أُظطِؾبد ٓغوك 

 .  (2)رؼلك ُلظ٢ ماد ؽبثغ ٗظو١ لا ٣زورت ػ٤ِٚ ٗزبئظ اٝ اصبه هب٤ٗٞٗخ"

٠٘ رؼبهع أُظبُؼ ٝهل رؼلكد اُزؼبه٣ق اُز٢ ٝهكد ك٢ ٓغبٍ رؾل٣ل ٓؼ     

ثبفزلاف اُغبٗت اُن١ ٣زْ اُ٘ظو ا٤ُٚ اٝ اُؼ٘بطو اُز٢ ٣٘جـ٢ اػزٔبكٛب ك٢ رؼو٣ق 

                                                           

( ٣ٝ21ؼ٢٘ ٓظطِؼ " اُشوًخ " ك٢ ص٘ب٣اب اُجؾاش شاوًخ أَُابٛٔخ اُقبطاخ أُ٘ظٔاخ ثوابٕٗٞ اُشاوًبد ههاْ ) (1)
 أُؼلٍ .   1991َُ٘خ 

( ٓااٖ هاابٕٗٞ اُشااوًبد 3/1ٝهاال اٍاازقلّ أُشااوع اُؼواهاا٢ ٓظااطِؼ " رؼاابهة أُظاابُؼ"  ام ٗظااذ أُاابكح ) (2)
، " 2114( َُا٘خ 64ئازلاف أُإهزاخ أُ٘ؾِاخ ههاْ )أُؼلٍ ثٔٞعت آو ٍاِطخ الا 1991( َُ٘خ 21اُؼواه٢ ههْ )

.... " ٣ٝلاؽع ثبٕ اُ٘ض عبء روعٔخ ؽوك٤خ َُِ٘قخ الا٤ٌِٗي٣اخ اُزا٢ ٗظاذ "  ؽّب٠خ اٌّلان ِٓ رضبسة اٌّظبٌؼ
….protect owners from conflicts of interest "  ٝٓظاطِؼ  "conflicts of   "        ٚ٣وظال ثا "

، طااواع " ٝهاال اصوٗااب اٍاازقلاّ ٓظااطِؼ " رؼاابهع أُظاابُؼ " ثٞطاالٚ رؼاابهع، ر٘اابهغ، رؼاابهة، فاالاف
( ٓااٖ هاابٕٗٞ اُشااوًبد اُزغبه٣ااخ 151أُظااطِؼ اُشاابئغ كوٜاابً ٝلأٗااٚ أُظااطِؼ أُؼزٔاال هبٗٞٗاابً، ٣٘ظااو: أُاابكح )

ٝاُلظَ اُقبٌٓ ٖٓ اُجبة اَُبكً ٖٓ اُلائؾخ اُز٘ل٤ن٣خ ُوبٕٗٞ ٍٞم هاً أُابٍ  2115( َُ٘خ 2الآبهار٢ ههْ )
 . 1993( َُ٘خ 135ٔظو١ اُظبكهح ثٔٞعت هواه ٝى٣و الاهزظبك ٝاُزغبهح اُقبهع٤خ ههْ )اُ
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اُٞػغ اٝ أُٞهق اُن١ رزأصو ك٤ٚ ٓٞػٞػ٤خ "رؼبهع أُظبُؼ، كول ػوف ثبٗٚ 

ٝاٍزولا٤ُخ هواه أُٞظق اص٘بء ٓٔبهٍخ اػٔبُٚ ثٔظِؾخ شقظ٤خ ٓبك٣خ اٝ ٓؼ٣ٞ٘خ 

"ب اٝ ٓورجطخ ثأؽل اهبهثٚ اٝ ٓؼبهكٍٚٞاء ًبٗذ ٓورجطخ ثٚ شقظ٤
، ٝػوف ا٣ؼب (3)

أُٞهق اُن١ ٣غل ك٤ٚ اُشقض ٗلَٚ ٓلؼلا روع٤ؼ ٓظبُؾٚ اُشقظ٤خ اٝ ٓظِؾخ "

الاشقبص أُورجط٤ٖ ثٚ ػ٠ِ ؽَبة أُظبُؼ الافوٟ أٌُِق ثبُٔؾبكظخ ػ٤ِٜب 

 . (4)ٝٓزبثؼزٜب ٝؽٔب٣زٜب هبٗٞٗبً"

ٝػوف" ثبُؾبُخ اُز٢ رزلافَ اٝ رزشبثي ثٜب ٓظِؾخ أُٞظق اٝ أَُإٍٝ ٓغ    

ٓظِؾخ اُشوًخ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب ٗز٤غخ ا٤َُطوح اُلؼ٤ِخ ػ٠ِ ٓٞاهك اُشوًخ ٓٔب ٣إك١ 

 . (5)ا٠ُ رؼبهة أُظبُؼ"

ٝػوف رؼبهع أُظبُؼ ثبٗٚ " اُؾبُخ اُز٢ رزؼٖٔ ؽظٍٞ أُٞظق ػ٠ِ كبئلح    

٠ ثشٌَ ؿ٤و طؾ٤ؼ ػ٠ِ ر٘ل٤ن أُٜبّ أٌُِق ثٜب ٓٔب ٣شٌَ فبطخ  ثؾ٤ش رإصو ػِ

 .  (6)رؼبهػبً ث٤ٖ الاُزياّ اُؼبّ أُلوٝع ػ٠ِ أُٞظق ٝٓظبُؾٚ اُقبطخ"

اُز٢  الا٤ٌِٗي٣خ "اُؾبُخ twi)ٝهل ػوكزٚ ٓلٝٗخ هٞاػل اَُِٞى اُقبطخ ثشوًخ )   

جبشو اٝ رزؼٖٔ اُزقط٤ؾ أَُجن اٝ اُؾب٢ُ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٓظبُؼ رزؼِن ثشٌَ ٓ

ؿ٤و ٓجبشو ثبُؼَٔ اُٞاعت ر٘ل٤نٙ ثؾ٤ش ٣وَِ ٖٓ هلهرٚ ػ٠ِ رٞك٤و اُ٘ظ٤ؾخ 

 .  (1)أُٞػٞػ٤خ ا٤َُِٔخ اٝ ٣إك١ لإ٣غبك اكؼ٤ِخ ر٘بك٤َخ ؿ٤و ػبكُخ"
                                                           

ك. ثٜغااذ اؽٔاال ػِااْ اُاال٣ٖ، َٓااإ٤ُٝخ ٓغِااٌ اكاهح شااوًخ  أَُاابٛٔخ ػااٖ الاػٔاابٍ اُزؼَاال٤خ، )ث٤ااوٝد: كاه  (3)
 .   132( ص 2111اُجشبئو، 

وابٕٗٞ ٍاٞم هاً أُابٍ أُظاو١، )اُوابٛوح: ك. ٍب٢ٓ ػجل اُجبه٢، رؼبهع أُظبُؼ ك٢ الاٗشطخ اُقبػؼخ ُ (4)
 . 11( ص 2116كاه اُٜ٘ؼخ اُؼوث٤خ، 

)5  ( Voicu D.Dragomir," Conflicts of Interest in business", Journal of Accounting and 

Management Information Systems, the Bucharest University of Economic Studies, Vol 

16, No 4,( 2017): p 482_284 .  

)6  ( Managing Conflict of Interest in the Public Sector, Organization for Economic 

Cooperation and Development, 2005, p.13 .      

الاٗزوٗاذ ، ٓزبػ ػ٠ِ شاجٌخ 1صالا٤ٌِٗي٣خ  twi)( ٓلٝٗخ هٞاػل اَُِٞى ٝالافلاه٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ اُقبطخ ثشوًخ )1)
 .  22/1/2119ربه٣ـ اُي٣بهح  www.twipv.com  ػ٠ِ أُٞهغ
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I.اٌفشع اٌضب2ٟٔ.أ. 
 رعش٠ف رعبسع اٌّظبٌؼ لبٔٛٔب

ُْ ٣زؼٖٔ هبٕٗٞ اُشوًبد اُؼواه٢ ٝالآبهار٢ ٗظبً ٣ؾلك ك٤ٚ ٓلّٜٞ رؼبهع      

أُظبُؼ ٣ٝوعغ مُي ٌُٕٞ ٝػغ اُزؼبه٣ق ٖٓ ػَٔ اُلوٚ ٝاُوؼبء ٤ٌُٝ ٖٓ ٜٓبّ 

( ٖٓ اُلائؾخ اُز٘ل٤ن٣خ ُوبٕٗٞ ٍٞم هاً أُبٍ 234أُشوع، ٝٓغ مُي كبٕ أُبكح )

ٖ إ رزؼبهع ك٤ٚ ٓظِؾخ أُظو١ ػوكذ رؼبهع أُظبُؼ" ًَ ٓٞهق ٣ٌٔ

اُشوًخ اٝ ٓظِؾخ ا١ ٖٓ أُل٣و٣ٖ اٝ اُؼب٤ِٖٓ ثٜب ػ٘ل ٓٔبهٍزٜب ُ٘شبؽٜب أُوفض 

ُٜب ثٚ ٓغ ٓظِؾخ اُؼ٤َٔ اٝ ٣ٌٖٔ إ رزؼبهع ك٤ٚ ٓظبُؼ اُؼٔلاء اُن١ روّٞ اُشوًخ 

ثز٘ل٤ن اُؼ٤ِٔبد ُؾَبثْٜ ػ٠ِ ٗؾٞ ٣ٌٖٔ إ ٣إك١ ا٠ُ رـ٤ِت ٓظِؾخ اؽل ٛإلاء 

ٓظِؾخ ػ٤َٔ افو اٝ ٣ٌٖٔ إ ٣إصو ك٢ ؽ٤لح اُشوًخ ػ٘ل ه٤بٜٓب ثؼَٔ اُؼٔلاء ػ٠ِ 

اٝ آز٘بػٜب ػ٘ٚ اٝ ػ٘ل اثلائٜب ُوأ١ اٝ ارقبمٛب ًٍِٞبً ٖٓ شأٗٚ إ ٣إصو ػ٠ِ هواهاد 

اُؼٔلاء اٝ اُغٜٔٞه"، ٣ٝإفن ػ٠ِ اُزؼو٣ق الاؽبُخ ك٢ اُؼوع ٝرؼلاك ُؾبلاد 

ػلّ اُقٞع ك٢ رلبط٤ِٜب كؼلا  اُزؼبهع اُز٢ هل روغ ك٢ ٍٞم أُبٍ ًبٕ الاعله

 ػٖ رؼو٣لٚ ُِزؼبهع ثبُزؼبهع ٝلا ٣غٞى ُـ٣ٞبً رؼو٣ق اُش٢ ثناد اُش٢ء" .

ٝك٢ ٤ٍبم ٓزظَ، كول اٝهكد اُوٞا٤ٖٗ أُ٘ظٔخ ُزؼبهع أُظبُؼ ك٢ ٓغبٍ     

( 2( ٖٓ أُبكح )3، كول ػوكذ اُلووح )(1)اُٞظ٤ل٤خ اُؼبٓخ رؼو٣لب ُزؼبهع أُظبُؼ

ثبٗٚ  2113( َُ٘خ 116ؼبهع ٓظبُؼ أَُئ٤ُٖٞ أُظو١ ههْ )ٖٓ هبٕٗٞ  ؽظو ر

" ًَ ؽبُخ ٣ٌٕٞ َُِٔئٍٞ اُؾ٢ٌٓٞ اٝ اُشقض أُورجؾ ثٚ ٓظِؾخ ٓبك٣خ اٝ ٓؼ٣ٞ٘خ 

رزؼبهع رؼبهػب ٓطِوب اٝ َٗج٤ب ٓغ ٓب ٣زطِجٚ ٓ٘ظجٚ اٝ ٝظ٤لزٚ ٖٓ ٗياٛخ ٝاٍزولاٍ 

                                                           

( ٣ٝلاؽع ػلّ ٝعٞك هبٕٗٞ ك٢ اُؼوام ٣٘ظْ ٓٞػٞع رؼبهع أُظبُؼ ك٢ ٓغبٍ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ، الا إ لائؾخ 1)
( اُا٠ 11اشبهد كا٢ أُابكح ) 24/5/2116اُظبكهح ػٖ ٤ٛئخ اُ٘ياٛخ ك٢  2116( َُ٘خ 1اَُِٞى اُٞظ٤ل٢ ههْ )

عٞة اُزياّ أُٞظق ثؼلّ اُو٤بّ ثاب١ ٗشابؽ ٣اإك١ اُا٠ رؼابهع أُظابُؼ ثا٤ٖ َٓاإ٤ُٝبرٚ ٝٓظابُؾٚ اُشقظا٤خ ٝ
كؼلا ػٖ رؼٜٔ٘ب ٗظٞص افوٟ رزؼٖٔ ثنارٜب رطج٤وبد ُجؼغ اُؾبلاد اُز٢ رإك١ ُزؼابهع ٓظاِؾخ اُٞظ٤لاخ 

 اُؼبٓخ ٓغ أُظبُؼ اُشقظ٤خ .
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اٝ ُِشقض أُورجؾ  ٝؽلبظ ػ٠ِ أُبٍ اُؼبّ اٝ رٌٕٞ ٍجت ٌَُت ؿ٤و ٓشوٝع ُ٘لَٚ

 ثٚ" .

( َُ٘خ 13( ٖٓ هبٕٗٞ ؽظو رؼبهع أُظبُؼ ا٣ٌُٞز٢ ههْ )1ك٤ٔب ػوكذ أُبكح )    

"ًَ ؽبُخ ٣ٌٕٞ ُِقبػغ ٓ٘لؼخ اٝ كبئلح اٝ ٓظِؾخ ٓبك٣خ اٝ ٓؼ٣ٞ٘خ       2111

رزؼبهع رؼبهػب ٓطِوب اٝ َٗج٤ب ٓغ ٓب ٣زطِجٚ ٓ٘ظجٚ اٝ ٝظ٤لزٚ ٖٓ ٗياٛخ ٝاٍزولاٍ 

 اُؼبّ اٝ رٌٕٞ ٍججب ؿ٤و ٓشوٝع ُ٘لَٚ اٝ ُـ٤وٙ" .  ٝؽلع أُبٍ 

ٝثٔب إ أُشوع ُْ ٣ؼغ رؼو٣ق ُزؼبهع أُظبُؼ، الا اٗٚ اٝهك ٗظٞطبً رزؼِن     

( 1( ٖٓ أُبكح )3، ٣ٝزٔضَ مُي ثبُلووح )(9)ثبلأؽو اُوب٤ٗٞٗخ ُزؼبهع أُظبُؼ

هة أُظبُؼ ٝأُزؼِوخ ثأٛلاف هبٕٗٞ ٝاُز٢ ٗظذ " ؽٔب٣خ ؽب٢ِٓ الاٍْٜ ٖٓ رؼب

ٖٝٓ ٍٞء رظوف َٓإ٢ُٝ اُشوًخ ٝٓب٢ٌُ اؿِج٤خ الاٍْٜ ك٤ٜب، ٝا٤َُٔطو٣ٖ ػ٠ِ 

( ٖٓ اُوبٕٗٞ مارٚ ٝاُز٢ 4( ٖٓ أُبكح )1شإٜٝٗب كؼ٤ِب" ، كؼلا ػٖ اُلووح )صبُضب/

ٗظذ "اُؾبم الامٟ اٝ اُؼوه ثبُشوًخ ُزؾو٤ن ٓظِؾزْٜ اٝ ٓظِؾخ أُزؼب٤ٖٗٝ 

 فو٣ٖ" .ٓؼْٜ ٝػ٠ِ ؽَبة ٓلاى اُشوًخ الا

ام ٣زؼؼ ٖٓ اُ٘ظٞص أُزولٓخ، ثبٕ أُشوع اُؼواه٢ ؽوص ػ٠ِ هػب٣خ     

، (11)ٓظبُؼ اُشوًخ ٖٓ فلاٍ ؽظو ؽبلاد رؼبهع أُظبُؼ ثٜلف ؽٔب٣خ اُشوًخ

                                                           

، كوال ٓ٘ؼاذ د رؼابهع أُظابُؼ كا٢ ٓغابٍ اُوابٕٗٞ اُقابصٝهل ٗظْ أُشوع اُؼواه٢ رطج٤وابد ػل٣الح ُؾابلا (9)
أُؼالٍ ا٤ًُٞاَ ٓاٖ شاواء أُابٍ أًُٞاَ ثج٤ؼاٚ  1951( َُا٘خ 41( ٖٓ اُوبٕٗٞ أُل٢ٗ اُؼواه٢ ههاْ )541أُبكح )

( ٓاٖ هابٕٗٞ أُواكؼابد 91/4ُ٘لَٚ ُِؾ٤ُِٞخ كٕٝ رؾو٤ن ٓظاِؾزٚ ػِا٠ ؽَابة ٓظاِؾخ ًِٓٞاٚ، ٝٓ٘ؼاذ أُابكح )
أُؼلٍ اُوبػا٢ ٓاٖ اُ٘ظاو كا٢ اُالػٟٞ كا٢ ؽابلاد ٓؾالكح ُِؾ٤ُِٞاخ كٕٝ  1969( َُ٘خ 13ههْ )أُل٤ٗخ اُؼواه٢ 

( ٓاٖ هابٕٗٞ اُزَاغ٤َ اُؼوابه١ 111رؾو٤ن ٓظِؾخ اؽل اُقظّٞ ػ٠ِ ؽَابة ٓظاِؾخ اُالػٟٞ، ٝٓ٘ؼاذ أُابكح )
لائوح ٝاهبهثٜٔب أُؼلٍ أُٞظق اُن١ ر٠ُٞ ارقبم اعواءاد ث٤غ اُؼوبه أُوٕٛٞ اٝ ٓل٣و اُ 1911( َُ٘خ 43ههْ )

ؽز٠ اُلهعاخ اُواثؼاخ ٓاٖ شاواء اُؼوابه أُوٛإٞ ُِؾ٤ُِٞاخ كٕٝ رؾو٤ان ٓظابُؾْٜ اُقبطاخ ػِا٠ ؽَابة ٓظاِؾخ 
 طبؽت اُؼوبه أُوٕٛٞ .

لاثل ٓاٖ الاشابهح ثظاؼٞثخ رؾل٣ال ٓلٜاّٞ ُٔظاِؾخ اُشاوًخ ٗظاواً لافازلاف ؽج٤ؼاخ أُظابُؼ مارٜاب أُورجطاخ  (11)
ِؾخ اُوابئ٤ٖٔ ػِا٠ اكاهرٜاب كؼالا ػاٖ ٓظاِؾخ اُغٜابد اُوهبث٤اخ الافاوٟ، ثبُشوًخ ث٤ٖ ٓظِؾخ أَُب٤ٖٔٛ ٝٓظا

٣٘ظاو كاا٢ رلظا٤َ مُااي : ػجال اُااوؽ٤ْ ث٘جؼ٤الح، "ٓلٜااّٞ ٓظاِؾخ اُشااوًخ ًؼابثؾ ُزؾل٣اال افزظبطابد َٝٓااإ٤ُٝخ 
 . 12( ص 2111ٓغٌِ الاكاهح ٝاُغٔؼ٤بد اُؼبٓخ"، )اؽوٝؽخ كًزٞهاٙ، ٤ًِخ اُؾوٞم_عبٓؼخ ػ٤ٖ شٌٔ،
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ام رؼل٢ اُ٘ظٞص اُزيآب ػبٓبً ثٔ٘غ ؽبلاد رؼبهع أُظبُؼ ٝثقلاكٚ رزؾون 

 . (11)أَُإ٤ُٝخ ٝكوب لأؽٌبّ هبٕٗٞ اُشوًبد اُؼواه٢

ٖٝٓ فلاٍ ٓب رولّ ٣ٌٖٔ رؼو٣ق رؼبهع أُظبُؼ ثأٗٚ " اٗؾواف ئكاه١ اُشوًخ      

ػٖ رؾو٤ن اٛلاف اُشوًخ ٖٓ فلاٍ روع٤ؼ ٓظبُؾْٜ ٝرلؼ٤ِٜب ػ٠ِ ٓظبُؼ 

اُشوًخ ٍٞاء رٔقغ ػٖ مُي ٓ٘لؼخ ٓبك٣خ اٝ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓجبشوح اٝ ؿ٤و ٓجبشوح فلاكبً 

 لأؽٌبّ اُوبٕٗٞ" .

 ٌٖٔ اٍزقلاص اُؼ٘بطو اُوئ٤َخ ُزؼبهع أُظبُؼ :ٖٝٓ فلاٍ اُزؼو٣ق أُزولّ ٣

إ رؼبهع أُظبُؼ  ٣ؼ٢٘ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓ٘بكغ ٓبك٣خ اٝ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٠ِ ؽَبة  اٚلا.

 أُ٘لؼخ اُز٢ ًبٕ ٖٓ أُلزوع ُِشوًخ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب . 

إ اُشقض اُن١ رزؼبهع ٓظِؾزٚ ٓغ اُشوًخ آب ٣ٌٕٞ شبؿَ ُٔ٘ظت  صب١ٔب.

ػؼٞ ٓغٌِ الاكاهح اٝ ًجبه أُٞظل٤ٖ الافو٣ٖ اٝ ٣ٌٕٞ اكاه١ ًبُٔل٣و أُلٞع اٝ 

ٖٓ ػٖٔ َٓب٢ٔٛ اُشوًخ أُإصو٣ٖ اُن١ لا ٣ٌِٕٔٞ َٗجخ ٖٓ هأً ٓبٍ رٌْٜٔ٘ ٖٓ 

 اُزؾٌْ _ ٗٞػبً ٓب _ ك٢ ر٤٤َو شإٜٝٗب . 

٣٘شب اُزؼبهع ٖٓ فلاٍ اٍزـلاٍ أُ٘ظت اٝ اُظلاؽ٤بد الاكاه٣خ ُزؾو٤ن  صبٌضب.

 ٓظبُؼ فبطخ

ِت اُزؼبهع اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓ٘بكغ شقظ٤خ ٓجبشوح، ام ٣٘شبً ُٝٞ ًبٗذ لا ٣زط ساثعب.

أُ٘بكغ اُز٢ ر٘زظ ػٜ٘ب رورجؾ ثأشقبص افو٣ٖ ًبلأشقبص اُن٣ٖ روثطْٜ طِخ 

اُوواثخ اٝ اُظلاهخ، كبُٔظِؾخ ؿ٤و أُجبشوح ٣٘جـ٢ إ رلَو ثشٌَ ٝاٍغ ُِؾ٤ُِٞخ 

 كٕٝ رؼو٣غ ؽوٞم اُشوًخ ُِؼوه .

اُلوٜبء ٝاُجبؽض٤ٖ ك٢ رؼو٣ق رؼبهع أُظبُؼ ٣ٝوعغ مُي افزِق ٔغزٕزظ ِّب رمذَ، 

ُؾلاصخ أُٞػٞع ٖٓ عٜخ ٝالافزلاف ك٢ ٓب٤ٛخ اُؼ٘بطو أُؼزٔلح ُزؼبهع أُظبُؼ 

ٖٓ عٜخ افوٟ، كؼلا ػٖ ػلّ ٝعٞك ٗض ك٢ هبٕٗٞ اُشوًبد ٣ؾلك ٓلّٜٞ رؼبهع 
                                                           

 ( ٖٓ هبٕٗٞ اُشوًبد اُؼواه٢ أُؼلٍ .  121ُٔبكح )٣٘ظو ٗض ا  (11)
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خ اٝ أُظبُؼ، ٓغ ٓلاؽظخ ثبٕ اُزؼبهع ٣٘شأ ٖٓ فلاٍ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓ٘لؼخ ٓبك٣

ٓؼ٣ٞ٘خ ٓجبشوح أٝ ؿ٤و ٓجبشوح  ثبلأكؼ٤ِخ ػ٠ِ أُ٘بكغ اُز٢ ًبٕ ٖٓ أُلزوع إ 

 رزؾون ُِشوًخ اص٘بء ٓجبشوح اػٔبُٜب اُزغبه٣خ .  

Iٟٔة.اٌّطٍت اٌضب. 

 اعجبة ٔشٛء ؽبلاد رعبسع اٌّظبٌؼ

إ ه٤بّ ؽبُخ رؼبهع أُظبُؼ ك٢ ٓغبٍ اكاهح اُشوًخ ٣ٌٕٞ ٗز٤غخ ُزلؼ٤َ     

قظ٤خ ػ٠ِ ٓظبُؼ اُشوًخ، ٍٝجت اُزؼبهع هل ٣ٌٕٞ رؼَلبَ ٖٓ هجَ أُظبُؼ اُش

اكاه١ اُشوًخ ك٢ ٓٔبهٍخ ؽوٞهْٜ اٝ الاٗؾواف ك٢ اٍزؼٔبٍ اَُِطبد أُٔ٘ٞؽخ 

 ُْٜ، ٍٝ٘ٞػؼ ًَ ٖٓ مُي ٝؽَت اُزلظ٤َ الار٢ : 

I.اٌفشع الاٚي1.ة. 
 رعبسع اٌّظبٌؼ ٚاٌزعغف فٟ اعزعّبي اٌؾك 

لاثل ٖٓ إ ٗش٤و اثزلاءً ثبٕ اُزؼَق ٛٞ اٍزؼٔبٍ اُؾن ػ٠ِ ٝعٚ ؿ٤و ٓشوٝع اٝ      

، ٝهل ٗظْ اُوبٕٗٞ (12)ك٢ ؿ٤و اُـوع اُن١ هوه لأعِٚ اٝ ثوظل الاػواه ثبُـ٤و

( ٖٓ اُوبٕٗٞ 1/1أُل٢ٗ اُؼواه٢ ٓٞػٞع اُزؼَق ك٢ اٍزؼٔبٍ اُؾن ك٢ أُبكح )

وٚ اٍزؼٔبلاً ؿ٤و عبئي ٝعت ػ٤ِٚ أُل٢ٗ اُؼواه٢ اُز٢ ٗظذ " ٖٓ اٍزؼَٔ ؽ

ٚلذ ٠ضبس اٌزغبؤي ؽٛي ِذٜ اعزجبس رعبسع اٌّظبٌؼ ٔبشئ عٓ رعغف  اُؼٔبٕ "

 الاداسح فٟ اعزعّبي ؽمٛلٙب "؟

ٝثبُوعٞع لأؽٌبّ اُوبٕٗٞ أُل٢ٗ، ٗغل ثبٕ اٍزؼٔبٍ اُشقض ُؾوٞهٚ ٣٘جـ٢ إ     

٣ٌٕٞ ٍبئـبً ٝٓشوٝػب ٝػ٠ِ ٝكن اُؼٞاثؾ اُوب٤ٗٞٗخ ٖٓ كٕٝ اٍبءح، ٝثقلاف مُي 

٣ؼل ٓزؼَلبً ك٢ اٍزؼٔبٍ ؽوٚ ٖٝٓ صْ ٣ٌٕٞ َٓإٍٝ ػٖ رؼ٣ٞغ اُؼوه اُن١ ُؾن 

                                                           

ُِزلظاا٤َ كاا٢ ٗظو٣ااخ اُزؼَااق ثبٍاازؼٔبٍ اُؾاان ٣٘ظااو: ك. ػجاال اُااوىام اَُااٜ٘ٞه١، ٓظاابكه اُؾاان كاا٢ اُلوااٚ ( 12)
 (. 1991، )ث٤وٝد: كاه اؽ٤بء اُزواس اُؼوث٢، 1الاٍلا٢ٓ، ؽ
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ئ٤ٖٔ ػ٠ِ اكاهح اُشوًخ ثٔٔبهٍخ ؽوٞهْٜ ، ٝرأ٤ٍَبً ػ٠ِ مُي كبٕ ه٤بّ اُوب(13)ثبُـ٤و

ك٢ ٓغبٍ ر٤٤َو اػٔبٍ اُشوًخ ٣٘جـ٢ إ ٣ٌٕٞ ػٖٔ اُؼٞاثؾ اُوب٤ٗٞٗخ، كبٍزؼٔبٍ 

ٓٞاهك اُشوًخ ثطو٣وخ ٓقبُلخ ُٔظِؾزٜب ٖٓ اعَ رؾو٤ن اؿواع شقظ٤خ ٣ؼل 

، ٖٝٓ الآضِخ ػ٠ِ مُي، كول فٍٞ هبٕٗٞ (14)رؼَلبً ٣ٞعت أَُإ٤ُٝخ اُوب٤ٗٞٗخ

ٌِ الاكاهح طلاؽ٤خ اثواّ اُؼوٞك اُقبطخ ثبُشوًخ، كلا ٣غٞى إ اُشوًبد ٓغ

٣َزقلّ ؽن اثواّ اُؼوٞك ُزؾو٤ن ٓظبُؼ شقظ٤خ ػ٠ِ ؽَبة ٓظِؾخ اُشوًخ مارٜب، 

كبُؾن ٓورجؾ ثبُؼوٝهح ثٔظِؾخ اُشوًخ ٝاٍزؼٔبُٚ ُزؾو٤ن ٓ٘بكغ شقظ٤خ ٣ٔضَ 

غل عبٗت ٖٓ ، ٣ٝ(15)رؼَلب ك٢ اٍزؼٔبٍ اُؾن ٍٝججبً َُٔإ٤ُٝخ ٓغٌِ الاكاهح

، ثبٕ ٗظو٣خ اُزؼَق ك٢ اٍزؼٔبٍ اُؾن لا رظِؼ ُزجو٣و رؼبهع (16)اُشواػ

أُظبُؼ، لإ طبؽت اُؾن اُشقظ٢ ٓقٍٞ ثٔٔبهٍٚ ؽوٚ ثٔب ٣ؾون ٓظِؾزٚ 

اُشقظ٤خ، ٝٛٞ ثنُي لا ٣ؼل ٓورٌجب ُقطبً ػ٘ل رؾو٤ن ٓظبُؾٚ ٝلا ٣ؼل مُي ٓزؾووب ك٢ 

ٔبهٍٕٞ ؽوبً "ثبُٔؼ٠٘ اُن١ روّٞ ٓغبٍ رؼبهع أُظبُؼ لإ اكاه١ اُشوًخ لا ٣

ػ٤ِٚ ٗظو٣خ اُزؼَق" فلاٍ ٓٔبهٍخ ٗشبؽْٜ ثَ ٣ٔبهٍٕٞ ٍِطبد ٓؾلكح هبٗٞٗبً 

 ُزؾو٤ن ٓظِؾخ اُشوًخ . 

 

 

 

 

 
                                                           

، ٓظاابكه الاُزااياّ ،)ثـاالاك: أٌُزجااخ 1، ط4ك. ػجاال أُغ٤اال اُؾٌاا٤ْ، أُااٞعي كاا٢ شااوػ اُواابٕٗٞ أُاال٢ٗ، ؽ (13)
 .  511_511( ص 2111اُوب٤ٗٞٗخ، 

ك. ؽٞه٣خ ٣ٍٞو٢، ؽٔب٣خ أُظابُؼ اُلئ٣ٞاخ كا٢ ظاَ اُٞؽالح الاهزظابك٣خ ُزغٔاغ اُشاوًبد، )الاٍاٌ٘له٣خ: كاه  (14)
  .    241_244( ص2111اُغبٓؼخ اُغل٣لح، 

ٗبطاو، ٗظو٣اخ اُزؼَاق كا٢ اكاهح اُشاوًبد  ُِزلظ٤َ ؽاٍٞ اُزؼَاق كا٢ اكاهح اُشاوًبد ٣٘ظاو: ثشابه كالاػ (15)
 . 92_53( ص 2116اُزغبه٣خ، )اُوبٛوح: ٓوًي اُلهاٍبد اُؼوث٤خ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، 

 . 41ك. ثٜغذ اؽٔل ػِْ اُل٣ٖ، ٓظله ٍبثن، ص  (16)
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I.اٌفشع اٌضب2ٟٔ.ة. 
 رعبسع اٌّظبٌؼ ٚالأؾشاف ثبعزعّبي اٌغٍطخ 

٣غل عبٗت ٖٓ اُلوٚ اُلو٢َٗ ثبٕ اٍبً رؼبهع أُظبُؼ ٣ٌٖٔ ثبلاٗؾواف ك٢     

، ٣ٝؼ٤ق اٗظبه ٛنا الارغبٙ ثبُوٍٞ إ أُشوع ػ٘ل ٓ٘ؾٚ ُطبئلخ (11)اٍزقلاّ اَُِطخ

ٓؼ٤٘خ ٖٓ الاشقبص ٍِطبد ٓؼ٤٘خ كبٕ ه٤ل اٍزؼٔبٍ رِي اَُِطبد ك٢ رؾو٤ن اٛلاف 

ُٝٔب ًبٕ اػؼبء ٓغٌِ الاكاهح ثٔضبثخ  اٝ ٓظبُؼ ٓؼ٤٘خ ٣زٞعت ػلّ اُقوٝط ػٜ٘ب،

ًٝلاء ػٖ اُشوًخ كبٕ اَُِطبد اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب ا٤ًَُٞ ك٢ ٓٞاعٜخ ًِٓٞٚ ٝرغبٙ 

اُـ٤و رؼل أُٞؽٖ اُطج٤ؼ٢ ُزؼبهع أُظبُؼ ٝالاٗؾواف ثبٍزقلآٜب ٣إك١ ا٠ُ ه٤بّ 

 رؼبهع أُظبُؼ .

٤بثخ هب٤ٗٞٗخ أٝ _اُؼول كبَُِطبد اُز٢ رٔ٘ؼ ٤ًَُِٞ ٍٞاء ًبٕ ٓظلهٛب اُوبٕٗٞ _ ٗ    

_ ٤ٗبثخ رؼبهل٣خ_ ٣غت إ رٞظق ك٢ رؾو٤ن اُٜلف اُن١ ٝػؼذ ٖٓ اعِٚ ٝثقلاف 

مُي كبٕ اٍزقلآٜب ك٢ ؿ٤و ؿب٣برٜب اُز٢ ٝػؼذ لأعِٜب ٣إك١ ثبُ٘ز٤غخ ُزؼبهع 

، كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ كبما ًبٗذ ٍِطخ اُزؼبهل ثبٍْ أًَُٞ _ اُشوًخ_ (11)أُظبُؼ

_ٓغٌِ الاكاهح_ إٔ ٣شزو١ ثأهَ الاٍؼبه ئما ًبٕ ٤ًٝلاً ثبُشواء رلوع ػ٠ِ ا٤ًَُٞ 

ٝإٔ ٣ج٤غ ثأػ٠ِ الاٍؼبه ئما ًبٕ ٤ًٝلاً ثبُج٤غ، كاما فبُق ا٤ًَُٞ مُي ٝاشزوٟ ثأػ٠ِ 

الاٍؼبه ك٢ ؽبٍ ًٞٗٚ ٤ًٝلاً ثبُشواء اٝ ثبع ثبهَ الاٍؼبه ك٢ ؽبٍ ًٞٗٚ ٤ًٝلاً ثبُج٤غ 

ٞؽخ ُٚ ٓٔب ٣إك١ ثبُ٘ز٤غخ ا٠ُ ٗشٞء رؼبهػبً ك٤ؼل ٓ٘ؾوكبً ثبٍزؼٔبٍ اَُِطبد أُٔ٘

 ك٢ أُظبُؼ لأٗٚ هعؼ ٓظِؾخ )اُجبئغ اٝ أُشزو١( ػ٠ِ ٓظِؾخ ًِٓٞٚ .

ٝٗزلن ٓغ اُوأ١ أُزولّ، كبُظلاؽ٤بد اُز٢ ٓ٘ؾٜب أُشوع ُٔغٌِ الاكاهح اٝ    

أُل٣و أُلٞع ُـوع ر٤٤َو أػٔبٍ اُشوًخ روزؼ٢ إ رٞظق ك٢ رؾو٤ن 
                                                           

)17  ( philippe roussel, breves abservtion sur la notion de conflits dinterets en droit des 

affaires, 2011, p.5 , pierre-francois, le conflit dinterets , essai sur la determination dun 

principe juridique en droit prive , janvier-mars 2005, p.17 . 

 . 36_35ك. ٍب٢ٓ ػجل اُجبه٢، ٓظله ٍبثن، ص  (11)
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كإٔ اٍزؼٔبٍ رِي اُظلاؽ٤بد ُزؾو٤ن ٓظبُؼ شقظ٤خ ػ٠ِ ٓظِؾزٜب، ٖٝٓ صْ 

ؽَبة ٓظِؾخ اُشوًخ ٣ؼل اٗؾواكبً ثبٍزقلاّ اُظلاؽ٤بد ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُن١ ٣ٞعت 

 .  أَُإ٤ُٝخ اُوب٤ٗٞٗخ

IIٟٔاٌّجؾش اٌضب. 

 ؽـــــبلاد رعبسع اٌّظبٌـــؼ
هك ٣زقن رؼبهع أُظبُؼ طٞه اٝ اٗٞاع ػلح، كٜٔ٘ب ٓب ٣زؼِن ثبٍزـلاٍ ٓٞا     

اُشوًخ ُزؾو٤ن ٓ٘بكغ شقظ٤خ، ٜٝٓ٘ب ٣زؼِن ثاثواّ اُؼوٞك رؾو٤وب ُِٔظبُؼ اُشقظ٤خ 

كؼلا ػٖ الاىكٝاط اُٞظ٤ل٢ اٝ اُزؼلك الاكاه١ ٝٓب ٣زورت ػ٠ِ مُي ٖٓ رـ٤ِت 

أُظِؾخ اُقبطخ ػ٠ِ ؽَبة ٓظِؾخ اُشوًخ، ٍٝ٘جؾش ٛنٙ اُؾبلاد ثشٌَ ٓلظَ 

 ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢ :

IIأ.اٌّطٍت الاٚي. 

 الاصدٚاط اٌٛظ١فٟ

"٣ؼل الاىكٝاط اُٞظ٤ل٢ ٖٓ اْٛ ؽبلاد رؼبهع أُظبُؼ، ام ٣زٔضَ ثبُؾبُخ اُز٢     

٣زَْ٘ ك٤ٜب اُشقض اًضو ٖٓ ٓ٘ظت ٝظ٤ل٢ اٝ إٔ رغزٔغ ك٢ اُشقض مارٚ  طلبد 

ٝظ٤ل٤خ ٓزؼلكح ٗبرغخ ػٖ ٓٔبهٍخ اًضو ٖٓ ػَٔ اكاه١ ك٢ اُٞهذ مارٚ، ٝالآضِخ ػ٠ِ 

ًؾظٍٞ اُشقض ػ٠ِ ػؼ٣ٞخ ٓغٌِ اكاهح اًضو ٖٓ شوًخ  مُي ٓزؼلكح ٝٓز٘ٞػخ،

اٝ إ  ٣ٌٕٞ ٓل٣و اُشوًخ ػؼٞاً ك٢ ٓغٌِ اكاهح اُشوًخ مارٜب اٝ شوًخ افوٟ اٝ 

إ ٣ٔبهً ػؼٞ ٓغٌِ الاكاهح  اٝ ٓل٣وٛب ٝظ٤لخ صب٤ٗخ ا٠ُ عبٗت ٝظ٤لزٚ ك٢ 

٣زورت ػ٤ِٚ  اُشوًخ، كٜنٙ اُظٞه أُزولٓخ ُزؼلك الاػٔبٍ الاكاه٣خ رؼل عٔؼبً ٝظ٤ل٤بً 

 .  (19)اصبهاً هب٤ٗٞٗخ فط٤وح " 

                                                           

)19  ( Rosemary Teele Langford, Company Directors' Duties and Conflicts of Interest, 

University of Melbourne, Australia, 2019, p 20 .  
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ٝهل ٗظْ أُشوع ٓٞػٞع الاىكٝاط اُٞظ٤ل٢ ٍٞاء ٖٓ فلاٍ اُغٔغ ث٤ٖ ػؼ٣ٞخ    

ٓغٌِ اكاهح اًضو ٖٓ شوًخ أٝ اُغٔغ ث٤ٖ ػؼ٣ٞخ ٓغٌِ الاكاهح ٝٓ٘ظت اكاه١ 

 افو أٝ اُغٔغ ث٤ٖ ٓ٘بطت اكاه٣خ ٓزؼلكح ٍٝ٘ش٤و ٌَُ ٖٓ مُي ثبُشٌَ الار٢ : 

II..اٌفشع الاٚي1أ. 
 اٌغّع ث١ٓ عض٠ٛخ ِغٍظ اداسح اوضش ِٓ ششوخ ِغبّ٘خ 

إ اُغٔغ  ث٤ٖ ػؼ٣ٞخ ٓغٌِ اكاهح اًضو ٖٓ شوًخ َٓبٛٔخ ٣زقن طٞهر٤ٖ    

الا٠ُٝ ٣ٌٕٞ ك٢ شوًبد رٔبهً ٗشبؽبً رغبه٣بً ٓقزِلبً، آب اُظٞهح اُضب٤ٗخ كزٌٕٞ ث٤ٖ 

 ٜٓ٘ٔب ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢ : شوًبد رٔبهً ٗشبؽبً رغبه٣بً ر٘بك٤َبً، ٍٝ٘ٞػؼ ًَ

اٌغّع ث١ٓ عض٠ٛخ ِغٍظ اداسح اوضش ِٓ ششوخ رّبسط ٔشبطب رغبس٠ب اٝلا. "

: ٝرؼل ٛنٙ اُظٞهح ٖٓ اًضو اُؾبلاد اٗزشبهاً ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ، ٝثٔوزؼبٛب  ِخزٍفب

٣ٌٕٞ اُشقض ػؼٞاً ك٢ ٓغٌِ اكاهح اًضو ٖٓ شوًخ رٔبهً ٗشبؽبً رغبه٣بً ٓقزِلبً 

رٚ، ًإٔ ٣ٌٕٞ ػؼٞا ك٢ ٓغٌِ اكاهح صلاس اٝ فٌٔ شوًبد اٝ اًضو ك٢ اُٞهذ ما

( 6ٖٓ مُي، ٝهل اعبى هبٕٗٞ اُشوًبد ُِشقض إ ٣ٌٕٞ ػؼٞاً ك٢ ٓغٌِ اكاهح )

لا ٠غٛص /اٝلا( ام ٗظذ " 111شوًبد ك٢ اُٞهذ مارٚ، ٝٛنا ٓب اشبهد ا٤ُٚ أُبكح )

ٟ ٔفظ اٌٛلذ عذ ششوبد ف 6ٌٍشخض اْ ٠ىْٛ عضٛا فٟ ِغبٌظ اداسح اوضش ِٓ 

 " .  ٚاؽذ .......

لا ٠غٛص ( ٖٓ هبٕٗٞ اُشوًبد اُزغبه٣خ الآبهار٢ " 149/1"ك٤ٔب ٗظذ أُبكح )    

لاؽذ ثظفزٗ اٌشخظ١خ اٚ ثظفزٗ ِّضلا لاؽذ الاشخبص الاعزجبس٠خ اْ ٠ىْٛ عضٛا 

 .... " .   فٟ ِغٍظ اداسح اوضش ِٓ خّظ ششوبد ِغبّ٘خ ِشوض٘ب فٟ اٌذٌٚخ

ُ٘ظٞص أُزولٓخ ٣زج٤ٖ ُ٘ب ثآٌب٤ٗخ إ ٣ٌٕٞ اُشقض ػؼٞاً ك٢ ٖٝٓ فلاٍ ا   

ٓغٌِ اكاهح اًضو ٖٓ شوًخ رٔبهً ٗشبؽبً ٓقزِلبً ك٢ اُٞهذ مارٚ، ٓغ ٓلاؽظخ اُو٤ل 

اُوب٢ٗٞٗ اُن١ ؽلكٙ أُشوع ٝاُن١ ٣زؼِن ثبُؾل الاػ٠ِ ُؼؼ٣ٞخ ٓغٌِ اكاهح 

( شوًبد ك٢ 5( شوًبد ك٢ اُوبٕٗٞ اُؼواه٢ ٝ)6اُشوًبد ثؾ٤ش لا رزغبٝى )
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، "ٚلذ ٠طشػ رغبؤي ثٙزا اٌظذد، الا ٠عذ اٌزعذد رعبسضبً فٟ اُوبٕٗٞ الآبهار٢

اٌّظبٌؼ ث١ٓ ِظٍؾخ عضٛ ِغٍظ الاداسح ٚاٌششوبد اٌزٟ ٠ّضٍٙب ِٓ إٌبؽ١خ 

 الاداس٠خ" ؟ 

ُٝلإعبثخ ػ٠ِ اَُإاٍ أُزولّ لاثل ٖٓ إ ٗش٤و اثزلاءً إ ٓٔبهٍخ ػؼٞ ٓغٌِ     

الإكاه٣خ ٣وزؼ٢ ثبُؼوٝهح اُزلوؽ لأكاء أُٜبّ أًُِٞخ ٝاُز٢ رز٘ٞع الاكاهح لأػٔبُٚ 

ث٤ٖ اُؼَٔ الاكاه١ ٖٓ عٜخ ٝاُوهبثخ ٖٓ عٜخ افوٟ كؼلا ػٖ اُؼؼ٣ٞخ ك٢ اُِغبٕ 

الاكاه٣خ ٝاُز٢ رٔبهً أٗشطخ ٓقزِلخ، ٝرزطِت ٛنٙ الاػٔبٍ ثٔغِٜٔب إ ٣ٌٕٞ 

ٞة، ٝٗزلن ٓغ ٖٓ ٣نٛت اُشقض ٓزلوؿبً ا٠ُ ؽل ٓب ُِو٤بّ ثٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ أُطِ

ثبٕ اُؼِخ ٖٓ ؽظو اُغٔغ ث٤ٖ ػؼ٣ٞخ ٓغٌِ اكاهح اًضو ٖٓ شوًخ ٛٞ  (21)ثبُوٍٞ

ُِؾل ٖٓ ا٤َُطوح ػ٠ِ اكاهح ػلك ًج٤و ٖٓ اُشوًبد كؼلا ػٖ اكَبػ أُغبٍ ُلأًلبء 

الافو٣ٖ ػ٠ِ اُؼَٔ ك٢ اكاهح اُشوًبد ٝػلّ ؽظوٛب ثلئخ ه٤ِِخ ٖٓ الاشقبص، مُي 

ٕ رٌٕٞ ٓيكٝعخ لأًضو ٖٓ شوًخ، إ اػٔبٍ الاكاهح اُلؼ٤ِخ ُِشوًخ رأث٠ ثطج٤ؼزٜب ا

كبلإكاهح اُظؾ٤ؾخ لا ٣زظٞه رؾون ٓجزـبٛب ثبُشٌَ اُظؾ٤ؼ الا  ك٢ اؽبه ٤ًبٕ 

 اهزظبك١ ٝاؽل رزؾل اٛلاكٚ ك٢ ارغبٙ ٝاؽل ٤ٌُٝ ثبرغبٛبد ٓزؼلكح ٝٓقزِلخ . 

ٝٗظواً ُلأصبه اَُِج٤خ اُز٢ رزورت ػ٠ِ اُغٔغ ث٤ٖ ػؼ٣ٞخ ٓغٌِ اكاهح اًضو ٖٓ    

/اٝلا( ٖٓ هبٕٗٞ اُشوًبد 111ب ِٗزٌٔ ٖٓ أُشوع رؼل٣َ ٗض أُبكح )شوًخ، كاٗ٘

ثؾ٤ش لا ٣ٌٕٞ اُشقض ػؼٞا ك٢ ٓغبٌُ اكاهاد اًضو ٖٓ شوًز٤ٖ ك٢ ٝهذ ٝاؽل، 

ٝرؾل٣ل اُؼؼ٣ٞخ ثٔب لا ٣زغبٝى شوًز٤ٖ ٣لَؼ أُغبٍ ُؼؼٞ ٓغٌِ الاكاهح ثبُزلوؽ 

٠ ػلك ًج٤و ٖٓ اُزبّ لإػٔبُٚ ٝاُؾل ٖٓ ٤ٍطوح ػلك ٓؾلٝك ٖٓ الاشقبص ػِ

 اُشوًبد ٝرؾغ٤ْ ؽبلاد رؼبهع أُظبُؼ .

                                                           

( 2112ك. ػجااابً ٓظاااطل٠ أُظاااو١، ر٘ظااا٤ْ اُشاااوًبد اُزغبه٣اااخ، )الاٍاااٌ٘له٣خ: كاه اُغبٓؼاااخ اُغل٣ااالح،  (21)
( 2111، )ث٤اوٝد: ٓ٘شاٞهاد اُؾِجا٢ اُؾوٞه٤اخ، 11؛ ا٤ُبً ٗبط٤ق، ٍٓٞاٞػخ اُشاوًبد اُزغبه٣اخ، ط 212ص
 .   213ص
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اٌغّع ث١ٓ عض٠ٛخ ِغٍظ اداسح اوضش ِٓ ششوخ رّبسط ٔشبطب رغبس٠ب . صب١ٔب

رقزِق ٛنٙ اُظٞهح ػٖ اُز٢ ٍجوزٜب، ئم رٌٖٔ فظٞط٤زٜب ٖٓ فلاٍ  رٕبفغ١بً :

لا، اُغٔغ ث٤ٖ ػؼ٣ٞخ ٓغٌِ اكاهح اًضو ٖٓ شوًخ رٔبهً ٗشبؽبً ر٘بك٤َبً اٝ ٓزٔبص

ًإٔ ٣ٌٕٞ اُشقض ػؼٞاً ك٢ ٓغ٢َِ اكاهح شوًز٤ٖ رٔبهً اػٔبٍ اُزأ٤ٖٓ اٝ 

اُظواكخ اٝ اٍُٞبؽخ أُب٤ُخ كبُزؼبهع ٣ؼل ٗز٤غخ ؽز٤ٔخ ُو٤بّ اُشقض ثاكاهح اًضو 

ٖٓ شوًخ رٔبهً اُ٘شبؽ اُزغبه١ مارٚ ٓٔب ٣إك١ ثبُ٘ز٤غخ ا٠ُ رلؼ٤َ ٓظبُؼ اؽلٟ 

 اُشوًبد ػ٠ِ ؽَبة الافوٟ .

ٖٓ ٓ٘غ اُغٔغ ك٢ ٛنٙ اُظٞهح ٣زٔضَ ثٔ٘غ رلافَ الاػٔبٍ ث٤ٖ اػؼبء ٝاُؼِخ     

ٓغٌِ اكاهح ٛنٙ اُشوًبد ٝٓب ٣٘زظ ػٜ٘ب ٖٓ رَو٣ت أُؼِٞٓبد ٝالاػواه ثٔظبُؼ 

اؽل اُشوًبد ػ٠ِ ؽَبة ٓظبُؼ اُشوًبد الافوٟ كؼلا ػٖ اُؾل ٖٓ ؽبلاد 

 . (21)رؼبهع أُظبُؼ ٝرؾغ٤ٜٔب ٝعؼِٜب ك٢ اػ٤ن اُؾلٝك

لا ( ٖٓ هبٕٗٞ اُشوًبد اُؼواه٢ أُؼلٍ "111ظذ اُلووح )صب٤ٗب( ٖٓ أُبكح )ٝهل ٗ   

٠غٛص ٌشئ١ظ اٚ عضٛ ِغٍظ الاداسح اْ ٠ىْٛ سئ١غب اٚ عضٛ فٟ ِغٍظ اداسح 

اٌششوخ اخشٜ رّبسط ٔشبطب ِزّبصلا الا را ؽظً عٍٝ رشخ١ض ثزٌه ِٓ ا١ٌٙئخ 

 .  (22)"اٌعبِخ ٌٍششوخ اٌزٟ ٠زٌٛٝ سئبعخ اٚ عض٠ٛخ ِغٍظ اداسرٙب

ام ٣زج٤ٖ ثبٕ أُشوع ؽؼو ػ٠ِ اُشقض _ ًوبػلح ػبٓخ_ إ ٣ٌٕٞ ػؼٞاُ ك٢     

ٓغٌِ اكاهح شوًز٤ٖ رٔبهً اُ٘شبؽ اُزغبه١ مارٚ ثٜلف اُؾل ٖٓ ؽبلاد رؼبهع 

أُظبُؼ ث٤ٖ اُشوًز٤ٖ اُز٢ ٣ز٠ُٞ اكاهرٜٔب، ٝٓغ مُي اعبى أُشوع اٍزض٘بءً اُغٔغ 

ً اُ٘شبؽ اُزغبه١ مارٚ ثشوؽ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ث٤ٖ ػؼ٣ٞخ ٓغٌِ اكاهح شوًز٤ٖ رٔبه

ٓٞاكوخ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِشوًخ اُز٢ ٣ز٠ُٞ ػؼ٣ٞخ ٓغٌِ اكاهرٜب اٝ هئبٍزٚ، كبما 

                                                           

ك. اؽٔل ا٤َُل ػطب౫ಋ، أَُإ٤ُٝخ اُوب٤ٗٞٗاخ أُزورجاخ ػِا٠ افالاٍ اُشاوًخ اُزغبه٣اخ ٝاػؼابء ٓغِاٌ اكاهرٜاب  (21)
، )اُواابٛوح: كاه اُٜ٘ؼااخ 1ٝربثؼ٤ٜااب ثاابلاُزياّ اُوااب٢ٗٞٗ ثبلإكظاابػ ػااٖ رؼاابهع أُظاابُؼ ثبُشااوًبد اُزغبه٣ااخ، ؽ

 .  14( ص 2111خ، اُؼوث٤

 ( ٖٓ هبٕٗٞ اُشوًبد اُزغبه٣خ الآبهار٢ .152/2ٝثبُٔؼ٠٘ ٗلَٚ أُبكح ) (22)
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ٓ٘ؾذ أُٞاكوخ ٖٓ هجَ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِشوًخ عبى ُٚ الاشزواى ثاكاهح اُشوًز٤ٖ ٝإ 

خ اُوب٤ٗٞٗخ رٔبصَ ٗشبؽٜب اُزغبه١ ثبػزجبه إ اُزوف٤ض ٣ؼل ثٔضبثخ ر٘بىٍ ػٖ اُؾٔب٣

 اُز٢ ٛلف أُشوع رؾو٤وٜب ُٔظِؾخ اُشوًخ . 

II.اٌفشع اٌضب2ٟٔ.أ. 
  اٌغّع ث١ٓ عض٠ٛخ ِغٍظ الاداسح ِٕٚظت اداسٞ اخش

" رقزِق ٛنٙ اُظٞهح ػٖ اُظٞه اُز٢ ٍجوزٜب ٝاُز٢ ًبٗذ روزظو ػ٠ِ رؼلك     

اُؼؼ٣ٞخ ك٢ ٓغٌِ اكاهح اًضو ٖٓ شوًخ، ام رٌٖٔ فظٞط٤زٜب ٖٓ فلاٍ اُغٔغ ث٤ٖ 

ػؼ٣ٞخ ٓغٌِ الاكاهح ٝٓ٘ظت اكاه١ افو ًوئبٍخ ٓغٌِ الاكاهح اٝ أُل٣و 

ٝثـغ اُ٘ظو ك٤ٔب اما ًبٕ أُلٞع ٍٞاء ك٢ اُشوًخ مارٜب اٝ ك٢ شوًز٤ٖ ٓقزِلز٤ٖ 

ٗشبؽٜب ٓزٔبصلا اٝ ٓقزِلبً، ٖٝٓ الآضِخ ػ٠ِ مى إ ٣ٌٕٞ اُشقض ػؼٞا ك٢ ٓغٌِ 

اكاهح شوًخ ٝهئ٤َبً ُٔغٌِ اكاهح شوًخ افوٟ أٝ إ ٣ٌٕٞ اُشقض ػؼٞ ك٢ 

ٓغٌِ الاكاهح ٝٓل٣واً ٓلٞػبً ُِشوًخ مارٜب أٝ ؿ٤وٛب، كل٢ اُؾبُز٤ٖ ٣زؾون الاىكٝاط 

 ؼِن ثاكاهح شإٕٝ اُشوًخ" .اُٞظ٤ل٢ اُن١ ٣ز

٣ٝؼل اُغٔغ ث٤ٖ ػؼ٣ٞخ ٓغٌِ الاكاهح ٝٓ٘ظت هئبٍخ أُغٌِ اٝ ٓل٣و اُشوًخ      

ٓلػبح ُزؼبهع أُظبُؼ اُز٢ ر٘شأ ث٤ٖ ٓظبُؾٚ اُشقظ٤خ ٝٓظبُؼ اُشوًخ ٛنا ٖٓ 

عٜخ، ٖٝٓ عٜخ افوٟ كإ ٓٔبهٍخ اُشقض لأػٔبُٚ ثظلزٚ هئ٤َبً ُٔغٌِ الاكاهح 

٣وزؼ٢ ثبُؼوٝهح اُزلوؽ اُزبّ ٝػلّ اشـبُٚ ثٜٔبّ اكاه٣خ افوٟ  اٝ ٓل٣واً ُِشوًخ

٤ُز٠َ٘ ُٚ ٓٔبهٍخ ٗشبؽٚ ث٤ٜ٘ٔخ ٝاٍزولا٤ُخ ٝثٔب ٣ؾون ٓظِؾخ اُشوًخ ثٞعٚ 

 .  (23)ػبّ

                                                           

ٓغِاخ اُواكال٣ٖ ُِؾواٞم،  ٓ٘شاٞه كا٢ك. ػ٢ِ ؿبْٗ ا٣ٞة،" شوًبد اُزؾ٣َٞ أُب٢ُ )كهاٍاخ ٓوبهٗاخ("، ثؾاش  (23)
 . 111(: ص 2119، )61رظله ػٖ ٤ًِخ اُؾوٞم، عبٓؼخ أُٞطَ، اُؼلك 
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"ٝهل ٓ٘غ هبٕٗٞ اُشوًبد اُشقض إ ٣ٌٕٞ ػؼٞ ك٢ ٓغٌِ الاكاهح ٝهئ٤َبً    

ك٢ اُٞهذ مارٚ ٓبُْ ٣ؾظَ  ُٔغٌِ اكاهح شوًخ افوٟ رٔبهً ٗشبؽبً رغبه٣بً ٓزٔبصلاً 

 ، ٣ٝلاؽع ػ٠ِ ٓٞهق أُشوع اُؼواه٢" الار٢ : (24)ػ٠ِ روف٤ض ٖٓ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ

. إ اُؾظو اُن١ هوهٙ أُشوع ٓو٤ل ثٌٕٞ اُشوًز٤ٖ رٔبهً ٗشبؽبً رغبه٣بً ٓزٔبصلا، 1

ٝثٔلّٜٞ أُقبُلخ ك٤غٞى ُِشقض إ ٣ٌٕٞ ػؼٞاً ك٢ ٓغٌِ الاكاهح ٝهئ٤َبً ُٔغٌِ 

وًخ افوٟ اما ًبٕ اُ٘شبؽ اُزغبه١ اُن١ رٔبهٍٚ اُشوًز٤ٖ ٓقزِلبً، ثبػزجبه اكاهح ش

إ أُ٘غ رووه ٗز٤غخ رٔبصَ اُ٘شبؽ اُزغبه١ ُِٝؾ٤ُِٞخ كٕٝ رؾو٤ن أُ٘بكَخ ٝٓب ٣٘زظ 

 ػٜ٘ب ٖٓ رؼبهع أُظبُؼ .

. إ اُؾظو اُن١ هوهٙ أُشوع ٣أر٢ ُٔظِؾخ اُشوًخ ٖٝٓ صْ ٣غٞى ُِشوًخ إ 2

 رز٘بىٍ ػٖ اُؾٔب٣خ أُووهح ُٜب ٖٓ فلاٍ اُزوف٤ض أُٔ٘ٞػ ٖٓ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ . 

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثٔٞػٞع اُغٔغ ث٤ٖ ػؼ٣ٞخ ٓغٌِ الاكاهح ٝٓ٘ظت أُل٣و     

ٞ ٓغٌِ الاكاهح ٖٓ شـَ أُلٞع، كلا ٗغل ٗض ك٢ هبٕٗٞ اُشوًبد ٣ٔ٘غ ك٤ٚ ػؼ

ٓ٘ظت أُل٣و أُلٞع، ٖٝٓ صْ ٣غٞى ُِشقض إ ٣ٌٕٞ ػؼٞاً ك٢ ٓغٌِ اكاهح 

شوًخ ٝٓل٣واً ٓلٞػب ُِشوًخ مارٜب أٝ ؿ٤وٛب ٝثـغ اُ٘ظو ػٖ ؽج٤ؼخ ٗشبؽٜب ٍٞاء 

 . (25)ًبٕ ٓزٔبصلا اٝ ٓقزِلبً 

أُظبُؼ ٝلا ٗإ٣ل ٜٓ٘ظ أُشوع ك٢ ٛنا اُظلك، ام ٣٘جـ٢ رؾغ٤ْ ؽبلاد رؼبهع      

ٝعؼِٜب ك٢ اػ٤ن اُؾلٝك، كلا ٣غٞى ُِشقض إ ٣ٌٕٞ ػؼٞاُ ك٢ ٓغٌِ الاكاهح 

ٝٓل٣واً ُِشوًخ مارٜب، كلا ٣زؾون شوؽ اُزلوؽ اُزبّ ُِؼَٔ الاكاه١ كزلافَ الاػٔبٍ 

٣إك١ ا٠ُ كولإ الاٍزولا٤ُخ ٝأُٞػٞػ٤خ ك٤٘جـ٢ ك٢ ػؼٞ أُغٌِ إ ٣ٌٕٞ ٓواهجبً 

ؿ٤و أُغل١ إ ٣ٌٕٞ اُشقض ػؼٞ ك٢ ٓغٌِ ُؼَٔ أُل٣و ٝأُٞظل٤ٖ، ٖٝٓ 

                                                           

 ( ٖٓ هبٕٗٞ اُشوًبد اُؼواه٢ أُؼلٍ .111اُلووح )صب٤ٗب( ٖٓ أُبكح ) (24)

/صب٤ٗاب( ٓاٖ هابٕٗٞ اُشاوًبد اُؼواها٢ أُؼالٍ ٝاُزا٢ 121ٝٛنا اُؾٌْ ٣َز٘زظ ػٔ٘ب ٖٓ ٓلّٜٞ ٓقبُلخ أُابكح ) (25)
ؽظود اُغٔغ ثا٤ٖ ٓ٘ظات أُال٣و أُلاٞع ٝٓ٘ظات هئبٍاخ اٝ ٤ٗبثاخ ٓغِاٌ اكاهح اُشاوًخ مارٜاب كٕٝ إ رشأَ 

 ػؼ٣ٞخ ٓغٌِ الاكاهح ث٘طبم أُ٘غ اُوب٢ٗٞٗ .  
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الاكاهح ٝٓل٣وا ُِشوًخ ك٢ اُٞهذ مارٚ، كٖٔ اُؼوٝه١ ر٤ٍٞغ ٖٓ هبػلح أُ٘غ كلا 

روزظو ػ٠ِ هئبٍخ اٝ ٤ٗبثخ ٓغٌِ الاكاهح ثَ ٣٘جـ٢ إ رٔزل ُؼؼ٣ٞخ ٓغٌِ الاكاهح 

٤ب( ٖٓ /صب121ٗ)ٗظواً لارؾبك ػِخ أُ٘غ، ٝٗلػٞ أُشوع اُؼواه٢ ا٠ُ رؼل٣َ أُبكح 

لا ٠غٛص اٌغّع ث١ٓ سئبعخ هبٕٗٞ اُشوًبد اُؼواه٢ أُؼلٍ ُزٌٕٞ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢ " 

اٚ عض٠ٛخ ِغٍظ اداسح اٌششوخ اٌّغبّ٘خ ِٕٚظت اٌّذ٠ش اٌّفٛع فٟ اٌششوخ 

 " . رارٙب اٚ غ١ش٘ب

ُْٝ ٣زؼٖٔ هبٕٗٞ اُشوًبد اُزغبه٣خ الإٓبهار٢ ٗظبً ٣ٔ٘غ ٝثشٌَ طو٣ؼ ػؼٞ     

ًخ ٖٓ رَْ٘ ٓ٘ظت اكاه١ افو ًوئبٍخ ٓغٌِ الاكاهح ػ٠ِ ؿواه ٓغٌِ اكاهح اُشو

 ٓب مٛت ا٤ُٚ أُشوع اُؼواه٢، ٣ٝؼل مُي ٓلػبح ُزؼبهع أُظبُؼ  .

II.اٌفشع اٌضبٌش3.أ. 
 اٌغّع ث١ٓ ِٕبطت اداس٠خ ِزعذدح 

ٝرزغَل ٛنٙ اُظٞهح ٖٓ فلاٍ اُغٔغ ث٤ٖ ٓ٘بطت اكاه٣خ ٓزؼلكح  ًبٕ ٣ٌٕٞ 

اُشقض هئ٤َب ُٔغٌِ اكاهح اًضو ٖٓ شوًخ اٝ هئ٤َبً ُٔغٌِ اكاهح شوًخ ٝٓل٣وا 

ُِشوًخ مارٜب اٝ ؿ٤وٛب اٝ إ ٣ٌٕٞ ٓل٣واً لأًضو ٖٓ شوًخ َٓبٛٔخ ك٢ اُٞهذ مارٚ، 

 ٢ : ٖٝٓ فلاٍ اُوعٞع ُوبٕٗٞ اُشوًبد ٣زج٤ٖ ٓب ٣أر

. ٣غٞى ُِشقض إ ٣ٌٕٞ هئ٤َبً ُٔغٌِ اكاهح شوًز٤ٖ ثشوؽ إ ٣ٌٕٞ اُ٘شبؽ أ

، ٝلا ٣غٞى إ ٣ٌٕٞ هئ٤َب ُٔغٌِ اكاهح شوًز٤ٖ رٔبهٍبً ٗشبؽبً (26)اُزغبه١ ٓقزِلبً 

، ٝلا ٗإ٣ل ٜٓ٘ظ أُشوع (21)رغبه٣ب ٓزٔبصلا الا ثبُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓٞاكوخ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ

هزظبه ػ٠ِ هئبٍخ ٓغٌِ اكاهح شوًخ ٝاؽلح كوؾ اُؼواه٢ ثٜنا اُظلك ٝٗوزوػ الا

 ُِؾ٤ُِٞخ كٕٝ رؼبهع أُظبُؼ .
                                                           

..... ِٚعع رٌعه، ثبععزطبعزٗ فعٟ ٔفعظ /اٝلا( ٖٓ هبٕٗٞ اُشوًبد اُؼواه٢ أُؼالٍ ػِا٠ " 111ر٘ض أُبكح ) (26)
 . اٌٛلذ اْ ٠زٌٛٝ سئبعخ ِغٍظ اداسح ششوخ ٚاؽذح اٚ ششوز١ٓ" 

لا ٠غععٛص ٌععشئ١ظ اٚ عضععٛ ِغٍععظ  ػِاا٠ "/صب٤ٗااب( ٓااٖ هاابٕٗٞ اُشااوًبد اُؼواهاا٢ أُؼاالٍ 111راا٘ض أُاابكح ) (21)
الاداسح اْ ٠ىععْٛ سئ١غععب اٚ عضععٛا فععٟ ِغٍععظ اداسح اٌشععشوخ اخععشٜ رّععبسط ٔشععبطب ِزّععبصلا الا را ؽظععً عٍععٝ 

 ..." . رشخ١ض ثزٌه ِٓ ا١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍششوخ
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، (21). لا ٣غٞى ُِشقض إ ٣ٌٕٞ هئ٤َب ُٔغٌِ اكاهح اُشوًخ ٝٓل٣وا ُِشوًخ مارٜبة

ٝثٔلّٜٞ أُقبُلخ ٣غٞى إ ٣ٌٕٞ هئ٤َبً ُٔغٌِ اكاهح شوًخ ٝٓل٣وا ُشوًخ افوٟ 

ٓقزِلبً، ٝلا ٗإ٣ل رٞعٚ أُشوع ثٜنا اُظلك ٍٞاء ًبٕ ٗشبؽٜب اُزغبه١ ٓزٔبصلا اٝ 

ٝٗوزوػ إ ٣ٔزل اُؾظو ٤ُشَٔ اُشوًبد الافوٟ كلا ٣٘جـ٢ ك٢ اُشقض إ ٣ٌٕٞ 

هئ٤َب ُٔغٌِ اكاهح شوًخ ٝٓل٣واً ُشوًخ افوٟ، ام ٣زورت ػ٠ِ مُي رلافَ الاػٔبٍ 

 ٝرو٣ٞغ شوؽ اُزلوؽ ٝٓلػبح ُزؼبهع أُظبُؼ .

، (29)ٓلٞػبً لأًضو ٖٓ شوًخ َٓبٛٔخ ٝاؽلح . لا ٣غٞى ُِشقض إ ٣ٌٕٞ ٓل٣واً ط

 ٝثـغ اُ٘ظو ػٔب اما ًبٕ ٗشبؽٜب ٓزٔبصلا اٝ ٓقزِلبً .

ٖٝٓ فلاٍ اٍزؼواع ٗظٞص هبٕٗٞ اُشوًبد اُؼواه٢، ٣زؼؼ ثبٕ أُشوع    

ٝػغ ثؼغ اُؼٞاثؾ اُقبطخ ثبلاىكٝاط اُٞظ٤ل٢ اٝ اُزؼلك ك٢ أُواًي الاكاه٣خ 

ؾل ٖٓ ؽبلاد رؼبهع أُظبُؼ ٝٓ٘غ رلؼ٤َ ٝكوب ُِؾبلاد أُزولٓخ، ثٜلف اُ

أُظبُؼ اُشقظ٤خ ػ٠ِ ٓظبُؼ اُشوًخ، ٝٓغ مُي ٗغل ثبٕ اُز٘ظ٤ْ اُوب٢ٗٞٗ ُْ ٣ؾغْ 

رؼبهع أُظبُؼ كزبهح ٣غ٤ي رؼلك اُؼؼ٣ٞخ ك٢ ٓغٌِ الاكاهح ُِشوًبد اُز٢ رٔبهً 

ٗشبؽبً ٓقزِلب ٝربهح ٣غ٤ي اُغٔغ ث٤ٖ ػؼ٣ٞخ أُغٌِ ٝهئبٍخ ٓغٌِ الاكاهح اٝ 

اُغٔغ ث٤ٖ هئبٍخ ٓغٌِ اكاهح اًضو ٖٓ شوًخ َٓبٛٔخ، ٝٗوزوػ اػبكح ط٤بؿخ 

اُ٘ظٞص اُوب٤ٗٞٗخ ثٔب ٣ٌلَ اُؾل ٖٓ ؽبلاد رؼبهع أُظبُؼ ك٢ ٓغبٍ اكاهح 

 شوًبد أَُبٛٔخ ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢ : 

/صب٤ٗب( ٖٓ هبٕٗٞ اُشوًبد ُزٌٕٞ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢ " لا ٣غٞى 111. رؼل٣َ أُبكح )1

 ٣ٌٕٞ ػؼٞا ك٢ ٓغبٌُ اكاهاد اًضو ٖٓ شوًز٤ٖ ك٢ ٝهذ ٝاؽل" .ُِشقض إ 

                                                           

١ٔبثعخ  لا ٠غعٛص اٌغّعع ثع١ٓ سئبععخ اٚ/صب٤ٗب( ٖٓ هابٕٗٞ اُشاوًبد اُؼواها٢ أُؼالٍ ػِا٠ " 121ر٘ض أُبكح ) (21)
 ....... "   سئبعخ ِغٍظ اداسح اٌششوخ اٌّغبّ٘خ ِٕٚظت اٌّذ٠ش اٌّفٛع ف١ٙب

ٚلا ٠غععٛص ٌٍشععخض اْ ٠ىععْٛ /صب٤ٗااب( ٓااٖ هاابٕٗٞ اُشااوًبد اُؼواهاا٢ أُؼاالٍ ػِاا٠ " ..... 121راا٘ض أُاابكح ) (29)
 " . ِذ٠شا ِفٛضب لأوضش ِٓ ششوخ ِغبّ٘خ ٚاؽذح
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( ٖٓ هبٕٗٞ اُشوًبد ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢ " لا 111. اػبكخ كووح )صبُضب( ُِٔبكح )2

٣غٞى ُِشقض إ ٣ٌٕٞ ػؼٞا ك٢ ٓغبٌُ اكاهاد اًضو ٖٓ شوًز٤ٖ رٔبهً ٗشبؽب 

 .  ٓزٔبصلا الا ما ؽظَ ػ٠ِ روف٤ض ثنُي ٖٓ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِشوًخ "

( ٖٓ هبٕٗٞ اُشوًبد ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢" لا 111. اػبكخ كووح )هاثؼب( ُِٔبكح )3

٣غٞى ُِشقض إ ٣ٌٕٞ ػؼٞا ك٢ ٓغٌِ اكاهح اُشوًخ ٝهئ٤َب ُٔغٌِ اكاهح 

اُشوًخ مارٜب اٝ ؿ٤وٛب، ٝلا ٣غٞى ُِشقض إ ٣ٌٕٞ هئ٤َبً ُٔغٌِ اكاهح شوًخ ٝ 

 هئ٤َب ُٔغٌِ اكاهح شوًخ افوٟ " .

( ٖٓ هبٕٗٞ اُشوًبد ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢" لا 111وح )فبَٓب( ُِٔبكح ). اػبكخ كو4

٣غٞى ُؼؼٞ ٓغٌِ اكاهح اُشوًخ اٝ هئ٤َٜب إ ٣ٌٕٞ ٓل٣وا ُِشوًخ مارٜب اٝ ؿ٤وٛب 

.  " 

ٝك٤ٔب ٣قض أُشوع الإٓبهار٢، كلا ٣غٞى ُِشقض إ ٣ٌٕٞ هئ٤َب ُٔغٌِ      

٘ظو ػٔب اما ًبٕ اُ٘شبؽ اُزغبه١ الاكاهح اٝ ٗبئجب ُٚ ك٢  اًضو ٖٓ شوًز٤ٖ ٝثظوف اُ

ٓزٔبصلا اٝ ٓقزِلب، كؼلا ػٖ ػلّ عٞاى إ ٣ٌٕٞ اُشقض ػؼٞاً ٓ٘زلثب لأًضو ٖٓ 

 .  (31)شوًخ ٝاؽلح كوؾ

IIٟٔة.اٌّطٍت اٌضب. 

 اثشاَ اٌعمٛد ٌٍّظبٌؼ اٌخبطخ

٣ٔبهً ٓغٌِ الاكاهح ع٤ٔغ الاػٔبٍ اُؼوٝه٣خ ُز٤٤َو ٗشبؽ اُشوًخ ٝٓجبشوح    

، ٝهل ؽلكد اُزشو٣ؼبد اُظلاؽ٤بد اُز٢ ٣زٔزغ (31)اػٔبُٜب ثٜلف رؾو٤ن ٓظِؾزٜب

                                                           

ٚلا اْ ٠ىععْٛ سئ١غععب ٌّغٍععظ غبه٣ااخ الإٓاابهار٢ ػِاا٠ " ... ( ٓااٖ هاابٕٗٞ اُشااوًبد اُز149/1أُاابكح )راا٘ض  (31)
الاداسح اٚ ٔبئجب ٌٗ فٟ اوضش ششوز١ٓ ِشوض٘عب اٌذٌٚعخ، وّعب لا ٠غعٛص اْ ٠ىعْٛ عضعٛاً ِٕزعذثبً ٌع داسح فعٟ اوضعش ِعٓ 

 .... " . ششوخ ٚاؽذح

)31  (  Ben pettet, Company law, Pearson education limited , 2001, p 189 . 
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ثٜب ٓغٌِ اكاهح اُشوًخ أَُبٛٔخ ثٔب ك٢ مُي اُؾن ثاثواّ اُؼوٞك ثبفزلاف 

 .  (32)اٗٞاػٜب

" ٝاما ًبٗذ اُوبػلح روؼ٢ ثبٕ اُؼوٞك ٝاُزظوكبد اُز٢ روّٞ ثٜب اُشوًخ ٣٘جـ٢ إ   

رظت ك٢ ٓظِؾزٜب ٝرؼٖٔ ؽوٞم أَُب٤ٖٔٛ، الا إ ٓغٌِ الاكاهح هل ٣َزـَ اٝ 

٢َ٣ء اٍزقلاّ اَُِطبد أُٔ٘ٞؽخ ُٚ ثٜلف اثواّ اُؼوٞك ُزؾو٤ن أُظبُؼ اُقبطخ 

غٌِ الاكاهح هوػبً لاؽل اػؼبءٙ ، ًإٔ ٣ٔ٘ؼ ٓ(33)ػ٠ِ ؽَبة ٓظِؾخ اُشوًخ

ثشوٝؽ ٤َٓوح َٗج٤بً اٝ ث٤غ عيء ٖٓ  آٞاُٜب ثضٖٔ ٓ٘قلغ ٝؿ٤و مُي ٖٓ اُؼوٞك 

اُز٢ ٣زْ ك٤ٜب رلؼ٤َ اػؼبء ٓغٌِ الاكاهح اٝ اهبهثْٜ ػ٠ِ ؽَبة ٓظِؾخ اُشوًخ 

." 

ٝاما ًبٗذ اُوبػلح اُؼبٓخ روؼ٢ ثزٔزغ ٓغٌِ الاكاهح ثَِطخ اثواّ اُؼوٞك ُـوع     

اكاهح اُشوًخ ثبُشٌَ أُطِٞة الا إ ٛنٙ اُوبػلح ٤َُذ ٓطِوخ ثَ روك ػ٤ِٜب ه٤ٞك 

 هب٤ٗٞٗخ ُـوع ٓ٘غ ؽبلاد رؼبهع أُظبُؼ ٝرزغَل ٛنٙ اُو٤ٞك ثبلار٢ :

ؼبءٙ إ رٌٕٞ ُٚ ٓظِؾخ ٓجبشوح اٝ " لا ٣غٞى ُوئ٤ٌ ٓغٌِ الاكاهح اٝ اػاٚلا.

ؿ٤و ٓجبشوح ك٢ اُؼوٞك اُز٢ رجوّ ٓغ اُشوًخ الا ثؼل اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُزوف٤ض ٖٓ 

/اٝلا( ٖٓ هبٕٗٞ اُشوًبد اُؼواه٢ ام 119ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ، ٝٛنا ٓب اشبهد ا٤ُٚ أُبكح )

لا ٠غّؼ ٌشئ١ظ ِغٍظ اداسح اٌششوخ اٚ لاٞ عضٛ ِٓ اعضبء اٌّغٍظ ٗظذ " 

ع ِٓ أٞ ِظبٌؼ ٌٗ، ِجبششح وبٔذ اٚ غ١ش ِجبششح، فٟ طفمبد اٚ عمٛد ثبلأزفب

، رجشَ ِع اٌششوخ، الا ثعذ اٌؾظٛي عٍٝ ارْ ثزٌه ِٓ اٌغّع١خ اٌع١ِّٛخ ...." 

 ٣ٝلاؽع ػ٠ِ اُ٘ض أُزولّ :

                                                           

ارخبر اٌمعشاساد اٌخبطعخ ثعبلالزشاع ٚاٌعش٘ٓ /ٍبثؼب( ٖٓ هبٕٗٞ اُشوًبد اُؼواه٢ ػ٠ِ " 111ر٘ض أُبكح ) (32)
 ( ٖٓ هبٕٗٞ اُشوًبد اُزغبه٣خ الآبهار٢ .   154"، ٣ٝ٘ظو ا٣ؼبً أُبكح ) ٚاٌىفبٌخ

،) هٍاابُخ ُِزلظاا٤َ كاا٢ مُااي ٣٘ظااو: ٍاابهح ػاابٓو ٓؾٔااٞك، "ؽٔب٣ااخ اه٤ِااخ أَُااب٤ٖٔٛ كاا٢ اُشااوًخ أَُاابٛٔخ" (33)
 . 112(، ص 2113ٓبعَز٤و ٤ًِخ اُؾوٞم_عبٓؼخ أُٞطَ، 
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. ٓ٘غ أُشوع هئ٤ٌ ٓغٌِ الاكاهح ٝاػؼبءٙ ٖٓ الاٗزلبع ٖٓ ا١ ٓظِؾخ ٗبرغخ 1

٣ل ٓب٤ٛخ أُظِؾخ، كٌَ رظوف ٣زورت ػ٤ِٚ ػٖ اػٔبٍ اُشوًخ ٖٓ كٕٝ رؾل

اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓ٘بكغ ٓبك٣خ ًبٗذ اٝ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝثظوف اُ٘ظو ػٖ ه٤ٔزٜب ٣لفَ ػٖٔ 

 ٗطبم أُ٘غ اُوب٢ٗٞٗ .

.اعبى أُشوع ُوئ٤ٌ ٓغٌِ الاكاهح اٝ اػؼبءٙ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُ٘بكغ اُز٢ ر٘زظ 2

 ئخ اُؼبٓخ .ػٖ اػٔبٍ اُشوًخ _ اٍزض٘بءً_ ثشوؽ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓٞاكوخ ا٤ُٜ

. ٣إفن ػ٠ِ اُ٘ض اٗٚ هظو رؾو٤ن أُ٘لؼخ ػ٠ِ هئ٤ٌ ٓغٌِ الاكاهح اٝ اػؼبءٙ 3

كٕٝ إ ٣شَٔ اهبهثْٜ ث٘طبم أُ٘غ، ًو٤بّ هئ٤ٌ ٓغٌِ الاكاهح ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ 

ثٔ٘ؼ ػوٞك رلؼ٤ِ٤خ لأهبهثٚ ) الاؿ، اُؼْ، اُيٝعخ ٝؿ٤و مُي (، ٝٗغل ثؼوٝهح إ 

ٌ ٓغٌِ الاكاهح ٝاػؼبءٙ ُِؾ٤ُِٞخ كٕٝ رلؼ٤َ ٣ٔزل أُ٘غ ٤ُشَٔ اهبهة هئ٤

أُظبُؼ اُشقظ٤خ ػ٠ِ ٓظبُؼ اُشوًخ، ٝٗلػٞ أُشوع ا٠ُ رؼل٣َ أُبكح 

/اٝلا( ٖٓ هبٕٗٞ اُشوًبد ُزٌٕٞ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢ " لا ٣غٞى ُوئ٤ٌ ٓغٌِ 119)

ئكاهح اُشوًخ أٝ لأ١ ػؼٞ ٖٓ أػؼبءٙ أٝ أ١ ٖٓ أهبهثْٜ ؽز٠ اُلهعخ اُواثؼخ 

ٖٓ أ١ ٓظبُؼ ٓجبشوح ًبٗذ أٝ ؿ٤و ٓجبشوح ك٢ اُؼوٞك اُز٢ رجوّ ُؾَبة  ثبلاٗزلبع

 اُشوًخ ٣ٝؼزجو ثبؽلا ًَ ػول ٣جوّ ثقلاف مُي" .

لا ٣غٞى ُوئ٤ٌ ٓغٌِ الاكاهح اٝ اػؼبءٙ اُؾظٍٞ ػ٠ِ هوٝع ٖٓ اُشوًخ  صب١ٔب.

ثبفزلاف اٗٞاػٜب، ٝلا ٣غٞى ُِشوًخ إ رٌلِْٜ ك٢ اُووٝع اُز٢ ٣ؼولٜٝٗب ٓغ اُـ٤و 

، ٝرٌٖٔ ػِخ (34)لإ اٌُل٤َ ٣ٌٕٞ ِٓيّ ثبَُلاك ك٢ ؽبٍ آز٘بع أُل٣ٖ ػٖ اُٞكبء

أُ٘غ ثبٕ هئ٤ٌ ٓغٌِ الاكاهح اٝ اػؼبءٙ ٣ٌٕٞ هبكهاً اما ًبٗذ ُل٣ٚ اُؼٔبٗبد 

أُ٘بٍجخ  ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُووع ٖٓ ٓظله افو ؿ٤و اُشوًخ ٝاما ُْ رٌٖ ُل٣ٚ 

ع لاٍزؾبُخ اُؾظٍٞ ػ٤ِٚ ٖٓ ٓظله اُؼٔبٗبد أُ٘بٍجخ كبلأعله ػلّ ٓ٘ؾٚ اُوو

افو، كبلائزٔبٕ ٣ٔ٘ؼ ث٘بءً ػ٠ِ اُؼٔبٗبد أُولٓخ ٝلا ٣٘جـ٢ رٞظ٤ق اُؼؼ٣ٞخ ك٢ 
                                                           

 .   11ك. اؽٔل ا٤َُل ػطب౫ಋ، ٓظله ٍبثن، ص  (34)
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، ُْٝ ٣زؼٖٔ هبٕٗٞ اُشوًبد ٗظبً ٣وو ك٤ٚ (35)ٓغٌِ الاكاهح ُِؾظٍٞ ػ٠ِ الائزٔبٕ

ثشٌَ طو٣ؼ ثٔ٘غ ٓ٘ؼ اُووٝع لأػؼبء ٓغٌِ الاكاهح ػ٠ِ ؿواه ٓب مٛت ا٤ُٚ 

/اٝلا( 119، ٝٓغ مُي ٣ٌٖٔ الاٍز٘بك ُِٔبكح )(36)ًبد اُزغبه٣خ الآبهار٢هبٕٗٞ اُشو

ُٔ٘غ ػؼٞ ٓغٌِ الاكاهح ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُووٝع لأٗٚ ٣لفَ ػٖٔ أُ٘بكغ 

أُجبشوح ٓب ًبٕ ٤ُؾظَ ػ٤ِٜب ُٞلا ػؼ٣ٞزٚ ك٢ ٓغٌِ اكاهرٜب، ٝٓغ مى ٗغل 

ثؼوٝهح رلفَ أُشوع ثشٌَ طو٣ؼ ُـوع ؽظو اُؾظٍٞ ػ٠ِ هوٝع ٖٓ 

" لا ٣غٞى ُِشوًخ رول٣ْ هوٝع ُوئ٤ٌ ٓغٌِ ئكاهح  اُشوًخ ٝٗوزوػ اُ٘ض الار٢

اُشوًخ أٝ لأ١ ػؼٞ ٖٓ أػؼبءٙ أٝ أُل٣و أُلٞع أٝ أ١ ٖٓ أهبهثْٜ ؽز٠ اُلهعخ 

اُواثؼخ، ٝلا ٣غٞى ػول اٌُلبلاد اٝ رول٣ْ ا٣خ ػٔبٗبد رزؼِن ثبُووٝع أُٔ٘ٞؽخ 

 ُْٜ، ٣ٝوغ ثبؽلاُ ا١ ارلبم ٣زؼبهع ٝاؽٌبّ ٛنٙ أُبكح" . 

IIٌّطٍت اٌضبٌش.ط.ا 

 اعزغلاي ِٛاسد اٌششوخ ٌزؾم١ك ِٕبفع خبطخ

٣ِزيّ هئ٤ٌ ٓغٌِ الاكاهح ٝاػؼبءٛب ثاكاهح شإٕٝ اُشوًخ ٝر٤٤َو اػٔبُٜب ثٔب      

٣ؼٖٔ رؾو٤ن ٓظبُؾٜب، ٣ٝوزؼ٢ مُي ٝعٞة إ ٣ؾظَ اػؼبء أُغٌِ ػ٠ِ 

، (31)الاعٞه ٗظ٤و الاػٔبٍ اُز٢ ٣وٕٞٓٞ ثٜب ثٞطلٜب ؽوب ٣٘جـ٢ ُِشوًخ اُٞكبء ثٚ

ٝٓغ مُي كبٕ رؾل٣ل الاعٞه ٣شٌَ ك٢ ًض٤و ٖٓ الاؽ٤بٕ ٓظلهاً لاٍزـلاٍ ٓٞاهك 

اُشوًخ ٍٝججبً ُزؼبهع أُظبُؼ، كؼ٘ل رؾل٣ل اعٞه اػؼبء ٓغٌِ الاكاهح ٌٕٗٞ آبّ 

رؼبهع ُِٔظبُؼ ث٤ٖ أَُب٤ٖٔٛ ٖٓ عٜخ اُن٣ٖ ٣وؿجٕٞ إ رٌٕٞ الاعٞه ٓؼوُٞخ 

                                                           

 . 215( ص 2119ك. ٓؾٔل كو٣ل اُؼو٢٘٣، اُشوًبد اُزغبه٣خ، )الاٌٍ٘له٣خ: كاه اُغبٓؼخ اُغل٣لح،  (35)

ػِا٠ " لا ٣غاٞى ُِشاوًخ أَُابٛٔخ روال٣ْ  ( ٓاٖ هابٕٗٞ اُشاوًبد اُزغبه٣اخ الآابهار153/1٢ٗظذ أُابكح  ) (36)
 هوٝع لأ١ ٖٓ اػؼبء ٓغٌِ اكاهرٜب أٝ ػول ًلبلاد اٝ رول٣ْ أ٣خ ػٔبٗبد رزؼِن ثووٝع ٓٔ٘ٞؽخ ُْٜ ..." . 

)37  (  Eilis ferran, Company Law and Corporate Finance, oxford university press, 1999, p 

60 . 
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افوٟ اُن٣ٖ ٣وؿجٕٞ ثبُؾظٍٞ ػ٠ِ اًجو ٝٓ٘طو٤خ ٝث٤ٖ اػؼبء أُغٌِ ٖٓ عٜخ 

 .( 31)هله ٌٖٓٔ ٖٓ الاعٞه ًُٝٞبٕ ػ٠ِ ؽَبة ٓظبُؼ أَُب٤ٖٔٛ

ُِٝؾ٤ُِٞخ كٕٝ رؼبهع أُظبُؼ، ٣٘جـ٢ إ ٣زْ اػزٔبك اٌٍ اٝ ٓؼب٤٣و      

ٓٞػٞػ٤خ ُٔ٘ؼ الاعٞه ٝأٌُبكبح، ٝهل رؼلكد أُؼب٤٣و اُز٢ هلٓذ ك٢ ٓغبٍ رؾل٣ل 

، كٜٔ٘ب ٣قظض هارت صبثذ (39)خ لأػؼبء ٓغٌِ الاكاهحالاعٞه ٝاُؾٞاكي أُٔ٘ٞؽ

اٝ ثلٍ ؽؼٞه ػٖ اُغَِبد ٜٝٓ٘ب ٣ورجؾ ثبُ٘زبئظ أُب٤ُخ أُزؾووخ ُِشوًخ ٖٝٓ صْ 

رؾل٣ل َٗجخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ طبك٢ الاهثبػ أُزؾووخ، ٜٝٓ٘ب ٣ورجؾ ثبُٔيا٣ب اُز٢ ٝاُقجواد 

كاء اُشوًخ، ٜٝٓ٘ب ٣ورجؾ اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب اٝ الاكاء اُلؼ٢ِ ٝٓب ٣زورت ػ٤ِٚ ٖٓ رطٞه لأ

ثٔب رلكؼٚ ٓض٤لارٜب ٖٓ اُشوًبد أُ٘بكَخ ٝؿ٤و مُي ٖٓ أُؼب٤٣و ثؾ٤ش لا رشٌَ رِي 

 . (41)الاعٞه ٓظلهاً ُلإصواء ػ٠ِ ؽَبة اُشوًخ

ك٤٘جـ٢ رج٢٘ ٜٓ٘غبً ٓٞػٞػ٤ب ك٢ ٓ٘ؼ الاعٞه ٝأٌُبكبح ُوئ٤ٌ ٓغٌِ الاكاهح      

جبه اكاه١ اُشوًخ، ٝلا ٣غٞى إ رَزـَ ٝٗبئجٚ، اػؼبء أُغٌِ، ٓل٣و اُشوًخ ًٝ

اَُِطبد ك٢ ٓغٌِ الاكاهح لإهواه اعٞه ٝؽٞاكي ٓب٤ُخ ثشٌَ ؿ٤و ٓٞػٞػ٢ ثؾ٤ش 

رشٌَ ػوهاً ٣ِؾن ثبَُٔب٤ٖٔٛ ٝلا٤ٍٔب الاه٤ِخ، ام ٣ؼل مُي ٖٓ ٓظبٛو رؼبهع 

 . (41)أُظبُؼ

وئ٤ٌ ٓغٌِ ٝهل ٗظْ أُشوع اُؼواه٢ الا٤ُخ أُزجؼخ ك٢ ٓ٘ؼ الاعٞه ٝأٌُبكبح ُ    

رؾذ٠ذ /ربٍؼب( ٖٓ هبٕٗٞ اُشوًبد " 112الاكاهح ٝاػؼبءٙ، كول ٗظذ أُبكح )

                                                           

 .   435ك. ٍب٢ٓ ػجل اُجبه٢، ٓظله ٍبثن، ص   (31)

٣٘ظو ك٢ رلظ٤َ مُي: ك. هؽبة ٓؾٔٞك كاف٢ِ، اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ ُلٝه اُغٔؼ٤بد اُؼ٤ٓٞٔاخ كا٢ اكاهح شاوًبد  (39)
 .  191 ( ص2115، )ث٤وٝد: ٓوًي اُلهاٍبد اُؼوث٤خ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، 1أَُبٛٔخ، ؽ

 روزظو ػ٠ِ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓجبُؾ ٗول٣خ ثَ رٔزال ُزشأَ طاٞه افاوٟ رغله الاشبهح  ثبٕ الاعٞه ٝأٌُبكبح لا (41)
ًبُؾظٍٞ ػ٠ِ اٍْٜ ثلٕٝ ٓوبثَ اٝ ثشوٝؽ ٤َٓوح َٗج٤ب ٝاُز٢ رؼوف " ثبٍاْٜ الاصبثاخ ٝاُزؾل٤اي" ثٞطالٜب ثال٣لا 
 ػٖ الاعٞه اُ٘ول٣خ، ٣٘ظو ك٢ رلظ٤َ مُي : ٓؾٔٞك ٤ٍِْ فشلخ، الاٝهام أُب٤ُخ اُز٢ رظلهٛب شوًبد أَُابٛٔخ،

 .   141_131( ص 2111، )اُوبٛوح: أُوًي اُؼوث٢ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، 1ؽ

 .   16ك. اؽٔل ا٤َُل ػطب౫ಋ، ٓظله ٍبثن، ص  (41)
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ِىبفبح سئ١ظ ٚاعضبء ِغٍظ الاداسح فٟ اٌششوخ اٌّغبّ٘خ اٌّخزٍطخ ٚاٌخبطخ ثّب 

 " .  ٠زٕبعت ٚاٌغٙذ اٌّجزٚي فٟ أغبص اٌّٙبَ ٚرؾم١ك اٌخطظ ٚالاسثبػ

بٓخ_ طلاؽ٤خ رؾل٣ل الاعٞه ٝأٌُبكبح كبُٔشوع ٓ٘ؼ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ _ًوبػلح ػ     

أُٔ٘ٞؽخ ُوئ٤ٌ ٓغٌِ الاكاهح ٝاػؼبءٙ، ٝهل اػزٔل ك٢ مُي ػ٠ِ ٓولاه اُغٜل 

أُجنٍٝ اُن١ ٣زؼِن ثاٗغبى الاػٔبٍ ٝاُقطؾ أٌُِق ثبُو٤بّ ثٜب، ٣ٝغل عبٗت ٖٓ 

ثبٕ أُؼ٤به أُزولّ ٓوٕ ٝؿ٤و ٓؾلك ثشٌَ كه٤ن كبُغٜٞك أُجنُٝخ رزقن  (42)اُشواػ

 طٞه ػلح ٝهل ٣قزِق ك٢ رل٤َوٛب ٖٝٓ صْ ك٢ رؾل٣ل ٓولاه الارؼبة أَُزؾوخ اُلكغ .

ٖٝٓ أٌُٖٔ الاٍزوشبك ثبُزٞط٤بد أُولٓخ ٖٓ "ُغ٘خ الاعٞه" أُشٌِخ ٖٓ ٓغٌِ    

ٔٔ٘ٞؽخ ُوئ٤ٌ ٓغٌِ الاكاهح ٝاػؼبءٙ الاكاهح ُـوع رؾل٣ل الاعٞه ٝأٌُبكبح اُ

ٝأُل٣و أُلٞع، ٝك٢ ؽبٍ ارقبم ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُوواه ٣قبُق رٞط٤بد اُِغ٘خ ك٤٘جـ٢ 

 .   (43)الاػلإ ػٖ اُوواه ٝاٍجبثٚ ٝرضج٤زٚ ك٢ ٓؾؼو الاعزٔبع

ٝهل ٓ٘ؼ أُشوع الآبهار٢ ُِٔإ٤ٍَٖ رؾل٣ل ٓولاه أٌُبكبح أُٔ٘ٞؽخ لأػؼبء     

، ُْٝ ٣ؼغ ٓؼ٤به ٓؼ٤ٖ ٣زؼ٤ٖ الاُزياّ ثٚ ػ٘ل رؾل٣ل رِي الاعٞه، (44)ٓغٌِ الاكاهح

% ٖٓ اُوثؼ اُظبك٢  11الا اٗٚ اٝهك ه٤لاً ٣زؼٖٔ ػلّ رغبٝى أٌُبكبح ثٔولاه 

 أُزؾون ُِشوًخ فلاٍ اَُ٘خ أُب٤ُخ .

ٝؽَ٘بً كؼَ أُشوع الآبهار٢ ثزؾل٣ل اُؾل الاػ٠ِ ُٔولاه أٌُبكبح أُٔ٘ٞؽخ    

% ٖٓ طبك٢ الاهثبػ أُزؾووخ، كل٢ اُٞهذ 11ٌِ الاكاهح ثٔب لا ٣زغبٝىلأػؼبء ٓغ

اُن١ ٣ؾلك ٗظبّ اُشوًخ ا٤ُخ ٝٓولاه ٓ٘ؼ أٌُبكبح ٣٘جـ٢ إ ٣واػ٢ اُو٤ل اُوب٢ٗٞٗ 

أُزولّ اُن١ ٣ؼٖٔ ػلّ أُـبلاح ك٢ ٓ٘ؼ أٌُبكبح ػ٠ِ ؽَبة الاهثبػ اُز٢ ٣٘جـ٢ إ 

                                                           

ػب٤ُااخ ٣ااٌٞٗ اُاالثبؽ، "ٓغِااٌ اكاهح اُشااوًخ أَُاابٛٔخ اُقبطااخ"، )هٍاابُخ ٓبعَااز٤و، ٤ًِااخ اُؾوااٞم، عبٓؼااخ  (42)
 . 51(، ص 2112أُٞطَ، 

 بٕٗٞ اُشوًبد اُؼواه٢ أُؼلٍ .  /صبٓ٘ب( ٖٓ ه111أُبكح ) (43)

٠جع١ٓ ٔاعبَ اٌشعشوخ طش٠معخ اؽزغعبة ( ٖٓ هبٕٗٞ اُشوًبد اُزغبه٣خ الآابهار٢ ػِا٠ " 169/1ر٘ض أُبكح )  (44)
%( ِععٓ اٌععشثؼ اٌظععبفٟ ٌٍغععٕخ اٌّب١ٌععخ 11ِىبفععبح أعضععبء ِغٍععظ الاداسح ٠ٚغععت الا رض٠ععذ ٘ععزٖ اٌّىبفععبح عٍععٝ  

 ....." .  إٌّز١ٙخ
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اُؼواه٢ ا٠ُ رو٤٤ل ؽن ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ثٔ٘ؼ  رٞىع ػ٠ِ ثبه٢ أَُب٤ٖٔٛ، ٝٗلػٞ أُشوع

% ٖٓ طبك٢ الاهثبػ أُزؾووخ ُؼٔبٕ ػلّ أُـبلاح ك٢ 11الاعٞه ثٔب لا ٣زغبٝى 

 رؾل٣ل الاعٞه ٝٓب ٣زورت ػ٠ِ مُي ٖٓ رؼبهع ُِٔظبُؼ .

IIIاٌّجؾش اٌضبٌش. 

 ٚعبئً ِٛاعٙـــــخ رعبسع اٌّظبٌؼ
ئَ هب٤ٗٞٗخ رؾغْ ؽبلاد رؼبهع ٣٘جـ٢ إ روزوٕ اكاهح اػٔبٍ اُشوًخ ثٍٞب     

أُظبُؼ ٖٓ عٜخ ٝرؼبُظ اصبهٛب اَُِج٤خ ٖٓ عٜخ افوٟ، ُٝـوع الاؽبؽخ ثٜنٙ 

اٍُٞبئَ لاثل ٖٓ رو٤َْ أُجؾش ا٠ُ ٓطِج٤ٖ الاٍٝ ُجؾش ٍٝبئَ ٓٞاعٜخ رؼبهع 

أُظبُؼ ك٤ٔب ٣قظض اُضب٢ٗ ُلأصبه اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ رزورت ػ٠ِ رؼبهع أُظبُؼ 

  ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢ :

IIIأ.اٌّطٍت الاٚي. 

 ٚعبئً ِٛاعٙخ رعبسع اٌّظبٌؼ

ُـوع اُؾل ٖٓ ؽبلاد رؼبهع أُظبُؼ ٝرلاك٢ ٝهٞػٜب ٣٘جـ٢ ارقبم اٍُٞبئَ    

أُ٘بٍجخ ك٢ ٛنا أُغبٍ، ًبلإػلإ ػٖ ؽج٤ؼخ أُظبُؼ أُزؼبهػخ ٝالآز٘بع ػٖ 

ؽؼٞه الاعزٔبع ٝاُزظ٣ٞذ كؼلا ػٖ اهواه هٞاػل اَُِٞى ا٢ُٜ٘ٔ، ٍٝ٘ش٤و ا٠ُ 

 ٛنٙ اٍُٞبئَ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢:

III.لاٚي.اٌفشع ا1.أ 
 الاعلاْ عٓ طج١عخ اٌّظبٌؼ اٌّزعبسضخ 

٣ؼل الاػلإ ػٖ ؽج٤ؼخ أُظبُؼ أُزؼبهػخ ٖٓ اٍُٞبئَ الاٍب٤ٍخ ُٔ٘غ ؽبلاد    

رؼبهع أُظبُؼ، ام ٣ٜلف ا٠ُ اؽلاع ٓغٌِ الاكاهح ٝأَُب٤ٖٔٛ ػ٠ِ ؽج٤ؼخ 

أُ٘لؼخ اُز٢ هل ٣ؾظَ ػ٤ِٜب ػؼٞ ٓغٌِ الاكاهح ٖٝٓ صْ رو٤٤ٜٔب ٝاُجؾش ك٢ ٓلٟ 

بهػٜب ٓغ ٓظِؾخ اُشوًخ، كبلاُزياّ ثبلإػلإ ػ٠ِ ٗؾٞ طؾ٤ؼ ًٝبَٓ ٣ؾٍٞ رؼ
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كٕٝ رطج٤ن اُغياءاد اُوب٤ٗٞٗخ ٓٔب ٣َبػل ك٢ رؾو٤ن الاٍزوواه ُِٔواًي اُوب٤ٗٞٗخ ثؼل 

 . (45)ٗشإٛب ٖٝٓ صْ ؽٔب٣خ اُشوًخ

ام روزؼ٢ شلبك٤خ الاػٔبٍ ك٢ ٓغبٍ اُشوًبد اُزغبه٣خ ػوٝهح ه٤بّ ػؼٞ ٓغٌِ    

الاكاهح  ثبلإػلإ ػٖ أُظبُؼ اُقبطخ أُزؾووخ ُٚ ػ٠ِ ؽَبة ٓظِؾخ اُشوًخ، 

٠عزّذ /اٝلا(  ٖٓ هبٕٗٞ اُشوًبد ام ٗظذ " ... 119ٝهل اشبهد ا٠ُ مُي أُبكح )

 .  (46) ذا٘ب ...."عٍٝ ل١بِٗ ثبٌىشف عٓ طج١عخ ٘زٖ اٌّظبٌؼ ِٚ

٣ٝزج٤ٖ ُ٘ب ثبٕ أُشوع اُؼواه٢ اٝعت ػ٠ِ ػؼٞ ٓغٌِ الاكاهح ثبٌُشق ػٖ      

ؽج٤ؼخ أُظِؾخ أُزؾووخ ُٚ ًبُزؼبهل ٓغ اُشوًخ، اُؾظٍٞ ػ٠ِ هوع، شواء عيء 

ٖٓ آٞاُٜب ٝؿ٤و مُي ٖٓ الاػٔبٍ، ٓغ ث٤بٕ ئصو أُظِؾخ أُزؾووخ ُؾَبثٚ اُقبص 

ٝٗغل ثبٕ الاػلإ ػٖ ؽج٤ؼخ أُظبُؼ أُزؾووخ ٣إك١  ػ٠ِ ؽَبة ٓظِؾخ اُشوًخ،

كٝهاً ٜٓٔبً ك٢ اؽلاع اػؼبء ٓغٌِ الاكاهح الافو٣ٖ ٝأَُب٤ٖٔٛ ٝاُغٜبد اُوهبث٤خ 

الافوٟ ػ٠ِ ؽغْ أُ٘بكغ اُز٢ هل رإٍٝ ا٤ُٚ ٖٝٓ صْ روو٣و ٓلٟ اَٗغبٜٓب ٓغ 

خ ٖٓ ٓؼوكخ ، كول ٣زؼنه ػ٠ِ ٓغٌِ الاكاهح اٝ اُغٜبد اُوهبث٤(41)ٓظِؾخ اُشوًخ

ؽغْ أُظِؾخ أُزؾووخ ُؼؼٞ ٓغٌِ الاكاهح ٗز٤غخ آز٘بػٚ ػٖ الاػلإ ٖٝٓ صْ 

٣ؾظَ ػ٠ِ ٓ٘لؼخ ٓؼ٤٘خ كٕٝ ػِْ الاػؼبء الافو٣ٖ ٝ اُغٜبد اُوهبث٤خ ًإٔ ٣جوّ 

 ػوٞك ُٔظِؾزٚ ثبٍْ شقض افو ٖٓ اهبهثٚ اٝ ٓؼبهكٚ .

 

 

 

                                                           

، )اُوبٛوح، أُوًي اُوا٢ٓٞ 1ك. ٓوٝح ٓؾٔل اُؼ١َٞ٤، ٓلٟ رٞاكن الاكظبػ ك٢ اُجٞهطخ ٓغ ٓجلأ اَُو٣خ، ؽ (45)
 . 21( ص 2116ُلإطلاهاد اُوب٤ٗٞٗخ، 

( ٖٓ هبٕٗٞ اُشوًبد اُزغبه٣اخ الآابهار٢ " ػِا٠ ًاَ ػؼاٞ كا٢ ٓغِاٌ اكاهح اُشاوًخ 151/1ر٘ض أُبكح ) (46)
 ٢ ػ٤ِٔخ رؼوع ػ٠ِ ٓغٌِ الاكاهح لإهواهٛب إ ٣جِؾ أُغٌِ مُي....".رٌٕٞ ُٚ ٓظِؾخ ٓشزوًخ اٝ ٓزؼبهػخ ك

ك. ػجبً ٓوىٝى اُؼج٤ل١، اهاء ٝٓلاؽظبد ك٢ رؼل٣َ ثوا٣ٔو ُوبٕٗٞ اُشوًبد، ثؾش ٓ٘شٞه ك٢ ٓغِاخ اٛاَ  (41)
 . 11، ص2114، 4اُج٤ذ، رظله ػٖ عبٓؼخ اَٛ اُج٤ذ، ًوثلاء، اُؼلك
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III.اٌفشع اٌضب2ٟٔ.أ. 
 الاِزٕبع عٓ ؽضٛس الاعزّبعبد ٚاٌّشبسوخ ثبٌزظ٠ٛذ 

لا ٣وزظو اُزياّ هئ٤ٌ اٝ ػؼٞ ٓغٌِ الاكاهح ثبلإػلإ ػٖ ؽج٤ؼخ أُظِؾخ    

أُزؼبهػخ، ثَ ٣زٞعت ػ٤ِٚ الآز٘بع ػٖ اُؾؼٞه ٝاُزظ٣ٞذ ك٢ اعزٔبع ٓغٌِ 

 الاكاهح اُقبص ثٔ٘بهشخ أَُبئَ اُز٢ رورجؾ ثٔظبُؾٚ .

ُقبص ثبلآز٘بع ػٖ اُؾؼٞه ٝاُزظ٣ٞذ ٌٓٔلا ُِو٤ل اُن١ ٣زؼِن ٝٗغل ثبٕ اُو٤ل ا   

ثبلإػلإ ػٖ ؽج٤ؼخ أُظبُؼ أُزؼبهػخ ٝٓورجطبً ثٚ، كلا ٣ٌل٢ ُوئ٤ٌ اٝ ػؼٞ 

ٓغٌِ الاكاهح إ ٣ؼِٖ ػٖ ؽج٤ؼخ أُظبُؼ أُزؼبهػخ ثَ ٣٘جـ٢ ٓ٘ؼٚ ٖٓ اُؾؼٞه 

لا ٣إصو ػ٠ِ ك٢ الاعزٔبع ٝالاشزواى ثبُزظ٣ٞذ ك٢ عَِخ ٓغٌِ الاكاهح ٢ٌُ 

اُ٘ظبة اُقبص ثبلاعزٔبع ٝاُزظ٣ٞذ ٝٓ٘ؼٚ ٖٓ رٞظ٤ق ػؼ٣ٞزٚ ك٢ ٓغٌِ 

 الاكاهح ُزؾو٤ن ٓظِؾزٚ اُقبطخ .

لا ٠غّؼ ٌشئ١ظ ِغٍظ اداسح /صب٤ٗب( ٖٓ هبٕٗٞ اُشوًبد" 119ٝهل ٗظذ أُبكح )    

اٌششوخ اٚ لاؽذ اعضبء اٌّغٍظ الادلاء ثظٛرٗ اٚ اٌّشبسوخ فٟ اِش ِب رىْٛ ٌٗ 

ظٍؾخ ِجبششح اٚ غ١ش ِجبششح ِٓ دْٚ اٌىشف عٓ رٌه ٚاٌزظش٠ؼ ثطج١عخ ف١ٗ ِ

ِٚذٜ ٘زٖ اٌّظٍؾخ ٌلأعضبء الاخش٠ٓ غ١ش اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚاٌؾظٛي عٍٝ ِٛافمخ 

 .   ...... "اغٍج١زُٙ 

 ٠ٚلاؽع عٍٝ إٌض اٌّزمذَ ِب ٠أرٟ : 

. ٓ٘غ أُشوع ًوبػلح ػبٓخ ػؼٞ ٓغٌِ الاكاهح اٝ هئ٤َٚ ٖٓ ؽؼٞه اعزٔبع 1

ٓغٌِ الاكاهح ٝأُشبهًخ ثبُزظ٣ٞذ ك٢ أَُبئَ أُؼوٝػخ ٝاُز٢ رٌٕٞ ُٚ ك٤ٜب 

 ٓظِؾخ ٓجبشوح اٝ ؿ٤و ٓجبشوح

. َٗز٘زظ ٖٓ ٓلّٜٞ ٓقبُلخ اُ٘ض ثآٌب٤ٗخ ؽؼٞه ػؼٞ ٓغٌِ الاكاهح اٝ هئ٤َٚ 2

ك٢ الاعزٔبع ٝأُشبهًخ ثبُزظ٣ٞذ ثشوؽ الاػلإ ػٖ ؽج٤ؼخ أُظِؾخ أُزؾووخ 

ِج٤خ اػؼبء ٓغٌِ الاكاهح، ٝلا ٗإ٣ل رٞعٚ أُشوع ك٢ ٛنا ُؾَبثٚ ٝٓٞاكوخ اؿ
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اُغبٗت، ام ٣٘جـ٢ إ ٣ٌٕٞ اُؾظو أُزؼِن ثؼلّ أُشبهًخ ٝاُزظ٣ٞذ ٓطِوب ؿ٤و 

ٓزٞهق ػ٠ِ ٓٞاكوخ اؿِج٤خ ٓغٌِ الاكاهح َُجج٤ٖ: أ. هل ٣ٞاكن اؿِج٤خ اػؼبء ٓغٌِ 

شقظ٤خ اٝ الاكاهح ػ٠ِ رٔو٣و أُظبُؼ اُز٢ رقض اؽل اػؼبئٚ لاهرجبؽبد 

 ٓظِؾ٤خ ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ٍِجب ػ٠ِ ٓٞػٞػ٤خ هواهارٚ أُزقنح . 

ة. ٖٓ ؿ٤و أُ٘طو٢ ه٤بّ ػؼٞ ٓغٌِ الاكاهح ثبُٔشبهًخ ثؾؼٞه الاعزٔبع 

ٝاُزظ٣ٞذ ػ٠ِ هواهاد رؾون ٓظِؾزٚ ك٤ٌٕٞ ؽوكب ك٢ ٓ٘ؼ أُٞاكوخ ُ٘لَٚ ٓٔب 

 ٣شٌَ رؼبهػبً ٝاػؾب ُِٔظبُؼ .

ئخ ػٖ ٓقبُلخ اؽٌبٓٚ، ام ٣ؼل هئ٤ٌ ٓغٌِ الاكاهح . ُْ ٣ؾلك اُ٘ض أَُإ٤ُٝخ اُ٘بش3

ٝأ١ ٖٓ اػؼبء أُغٌِ َٓإٍٝ َٓإ٤ُٝخ شقظ٤خ ػٖ ٓقبُلخ اؽٌبّ  اُ٘ض 

 .(41)اُوب٢ٗٞٗ

ِٝٗزٌٔ ٖٓ أُشوع رج٢٘ ٓٞهق أُشوع الآبهار٢ اُن١ ٣ٞعت الاػلإ ػٖ     

٢ رؼبهع أُظبُؼ ٝرضج٤ذ اهواهٙ ك٢ ٓؾؼو اُغَِخ ٝالآز٘بع ػٖ أُشبهًخ ك

 . (49)الاعزٔبع ٝاُزظ٣ٞذ ك٢ اُوواه اُظبكه ثشبٕ أَُبئَ اُز٢ رورجؾ ثٔظبُؾٚ

III.اٌفشع اٌضبٌش3أ. 
 الشاس لٛاعذ اٌغٍٛن إٌّٟٙ 

ؽظ٢ ٓٞػٞع رؼبهع أُظبُؼ ثأ٤ٔٛخ فبطخ ك٢ أُٞاص٤ن ٝالارلبه٤بد اُل٤ُٝخ    

رٞعٚ ػل٣ل ٖٓ  ماد اُظِخ ثٌٔبكؾخ اُلَبك ٝكػْ ٓجبكب اُ٘ياٛخ ٓٔب اٗؼٌٌ ا٣غبثبً ك٢

 . (51)اُلٍٝ ا٠ُ اطلاه اُوٞا٤ٖٗ ٝالاٗظٔخ اُلاىٓخ ُٔ٘غ ؽبلاد رؼبهع أُظبُؼ

                                                           

، )اهث٤اااَ: ٌٓزااات اُزلَااا٤و ُِ٘شاااو 1ك. رٞك٤ااان ؽَااا٤ٖ كااا٤غ ౫ಋ، َٓااازغلاد هااابٕٗٞ اُشاااوًبد اُؼواهااا٢، ؽ (41)
 . 226(، ص 2116ٝالاػلإ، 

اْ ٠جٍع  اٌّغٍعظ رٌعه ٚاْ ٠ضجعذ ( ٖٓ هبٕٗٞ اُشوًبد اُزغبه٣خ الآابهار٢ ػِا٠ "  ... 151/1ر٘ض أُبكح ) (49)
 ". اٌزظ٠ٛذ اٌخبص ثبٌمشاس اٌظبدس فٟ شبْ ٘زٖ اٌع١ٍّخ الشاٖ فٟ ِؾضش اٌغٍغخ، ٚ لا ٠غٛص ٌٗ الاشزشان فٟ

اهػ٤خ ا٤ُٝخ ُٔؼبُغخ رؼابهة أُظابُؼ، ثؾاش طابكه ػاٖ ا٤ُٜئاخ أُوًي٣اخ ُِٞهب٣اخ ٓاٖ اُوشاٞح، اُوثابؽ،   (51)
 .   6، ص 2112
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اٌّذٚٔخ اٌذ١ٌٚخ ٌمٛاعذ عٍٛن ٖٝٓ اْٛ هٞاػل اَُِٞى ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٛنا أُغبٍ "     

" اُز٢ طلهد ػٖ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ُلأْٓ أُزؾلح ثٔٞعت اُوواه م١ اُوهْ اٌّٛظف١ٓ

 . (51)12/12/1996ك٢  59/51

ام هًي اُوَْ اُضب٢ٗ ٜٓ٘ب ػ٠ِ ٓٞاعٜخ ؽبلاد رؼبهع أُظبُؼ ُٔ٘غ اٍزـلاٍ  

اَُِطبد ُزؾو٤ن ٓظبُؼ شقظ٤خ ثٞطلٜب ٖٓ ٓظبٛو اُلَبك ٝٓب ٣٘زظ ػٜ٘ب ٖٓ كولإ 

 ٓجبكب الاٍزولاٍ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝالآبٗخ ٝاُ٘ياٛخ ٝاٗزٜبى ُوبػلح أَُبٝح ك٢ اُؾوٞم .

( ٖٓ أُلٝٗخ رٞع٤ٜبً ُِلٍٝ ػ٠ِ ٝػغ ٓلٝٗبد هٞاػل 12/2ٝرؼٔ٘ذ أُبكح )    

ٍِٞى فبطخ ثبُوطبع اُقبص ُـوع ٓ٘غ رؼبهع أُظبُؼ، ئم رزؼٖٔ ٛنٙ اُوٞاػل 

اُؾبلاد اُز٢ رؼل ٖٓ هج٤َ رؼبهع أُظبُؼ ٝاٍُٞبئَ اُز٢ ٣زؼ٤ٖ ارقبمٛب ُزلاك٤ٜب 

 . (52)ٝأَُإ٤ُٝخ اُز٢ رزؾون ك٢ ٛنا اُغبٗت

ٖٝٓ فلاٍ اُوعٞع ػ٠ِ "هٞاػل اَُِٞى ا٢ُٜ٘ٔ" اُقبطخ ثجؼغ اُشوًبد      

اُؼواه٤خ  ٝاُؼوث٤خ ٝالاع٘ج٤خ ٗغل ثبٜٗب رزؼٖٔ ٗظٞص ػبٓخ رزؼِن ثزٞػ٤ؼ ٓلّٜٞ 

رؼبهع أُظبُؼ ٝاُؾبلاد اُز٢ رورجؾ ثزؼبهع أُظبُؼ ٝرؾل٣ل الاشقبص اُن٣ٖ 

زطِجبد اُقبطخ ثبلإكظبػ ٣غت ػ٤ِْٜ الاُزياّ ث٤َبٍخ رؼبهع أُظبُؼ ٝأُ

ٝالاهواه ثبَُٔإ٤ُٝخ ٝاُؼوٞثبد اُز٢ رلوع ك٢ ؽبٍ اٗزٜبى اُوٞاػل اُقبطخ 

 . (53)ثزؼبهع أُظبُؼ

ٝرٜلف هٞاػل اَُِٞى ا٢ُٜ٘ٔ ا٠ُ رٞػ٤خ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اكاهح اُشوًخ ا٠ُ فطٞهح     

ثؼغ الاػٔبٍ اُز٢ هل رظله ػْٜ٘ اص٘بء ٓجبشوح ٗشبؽْٜ ٝرٞع٤ْٜ ٗؾٞ الاعواء 

                                                           

رابه٣ـ اُي٣ابهح  documents\arabic\www.un.orgأُلٝٗخ ٓزبؽخ ػ٠ِ ٓٞهغ الآاْ أُزؾالح الاٌُزوٝٗا٢  (51)
12/6/2119 . 

/ٝ( ٖٓ ك٤ُاَ اُؾًٞٔاخ أُإٍَا٤خ ُِٔظابهف اُظابكه ػاٖ اُج٘اي أُوًاي١ اُؼواها٢، 19ٝهل اٝعجذ أُبكح ) (52)
ػ٠ِ ٝعٞة ه٤بّ ٓغٌِ اكاهح أُظوف ثبػزٔبك ٤ٓضبم اَُِٞى ا٢ُٜ٘ٔ ٝاػلاٜٗاب لإكاه١ أُظاوف ٝاُزا٢  2119
ٖ هٞاػل ٝاعواءاد ر٘ظْ اُزؼبَٓ ٓغ اطؾبة أُظبُؼ ٝ ٓؼبُغخ اُؾبلاد اُز٢ ر٘شأ ػاٖ رؼابهع أُظابُؼ رزؼٔ

 ٝػلّ عٞاى اٍزـلاٍ أُؼِٞٓبد ُزؾو٤ن ٓظبُؾْٜ اُشقظ٤خ .      

خ ) ٓظاوف اُاجلاك الاٍالا٢ٓ اُؼواها٢( ٝهٞاػال اَُاِٞى أُٜ٘ا٢ ُشاوًخ ٣٘ظو: هٞاػل اَُاِٞى أُٜ٘ا٢ ُشاوً (53)
 الا٤ٌِٗي٣خ( . twiخ )هٞاػل اَُِٞى ا٢ُٜ٘ٔ ُشو٤ًٔ٘خ الآبهار٤خ( ٝ)ٓجبكُخ ُِز

http://www.un.org/arabic/documents
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أُ٘بٍت ُِؾ٤ُِٞخ كٕٝ رؾو٤ن أُظبُؼ اُقبطخ ػ٠ِ ؽَبة أُظبُؼ اُز٢ ٣لزوع 

 . (54)رؾو٤وٜب ُِشوًخ

غٜبد ماد اُؼلاهخ )ٓغٌِ اكاهح، ٓل٣و ٓلٞع، ٓٞظل٤ٖ( ام رإك١ ا٠ُ اؽلاع اُ   

ػ٠ِ اُطو٣وخ اُظؾ٤ؾخ اُز٢ ٣٘جـ٢ ٖٓ فلاُٜب اكاهح اُشوًخ ٝؽضْٜ ػ٠ِ الاثزؼبك ػٖ 

 .(55)الاػٔبٍ اُز٢ رِؾن اُؼوه ثبُشوًخ رؾو٤وبً ُوبػلح اُشلبك٤خ ك٢ الاػٔبٍ اُزغبه٣خ

َ اُٞهبئ٤خ ُزلبك١ رؼبهع ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ، رؼل هٞاػل اَُِٞى ا٢ُٜ٘ٔ ٖٓ اٍُٞبئ     

أُظبُؼ، ام رَْٜ ثزجظ٤و اكاه١ اُشوًخ ثبُٜٔ٘ظ ا٤َُِْ ٤َُو اػٔبُْٜ ٝرغ٘جْٜ ٖٓ 

اُٞهٞع ثبُٔؾظٞه، ٝثقلاف مُي كبٕ اٗزٜبى هٞاػل رؼبهع أُظبُؼ ثؼل رؾون اُؼِْ 

 . (56)ثٔؼٜٔٞٗب ٣ؼل ٓلػبح ُو٤بّ َُِٔإ٤ُٝخ ٝكن اؽٌبّ اُوبٕٗٞ

IIIٟٔة.اٌّطٍت اٌضب. 

 بس اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رزشرت عٍٝ رعبسع اٌّظبٌؼالاص

هل لا رٌل٢ اٍُٞبئَ اُز٢ رزقنٛب اُشوًخ ُزلاك٢ رؼبهع أُظبُؼ، كول ٣ؾغْ     

ػؼٞ ٓغٌِ الاكاهح ػٖ الاػلإ ػٖ أُظبُؼ أُورجطخ ثْٜ ٝهل ٣زـبػ٠ اٝ ٣ٞاكن 

ٓغٌِ الاكاهح ك٤وعؼ ٓظِؾخ اؽل اػؼبءٙ ػ٠ِ ٓظِؾخ اُشوًخ ٝؿ٤و مُي ٖٓ 

ُٔ٘بٍجخ ٝرور٤ت الاصبه أُ٘بٍجخ ؽبلاد رؼبهع أُظبُؼ ٓٔب ٣ؾزْ ارقبم الاعواءاد ا

 : ُزؼبهع أُظبُؼ ٝؽَت اُزلظ٤َ ا٥ر٢

 

 

                                                           

ُِزلظاا٤َ كاا٢ مُااي ٣٘ظااو: ك. هػااٞإ ٛبشااْ ؽٔاالٕٝ، اُز٘ظاا٤ْ اُوااب٢ٗٞٗ ُؾًٞٔااخ اُشااوًبد كاا٢ اُزشااو٣ؼبد  (54)
 . 195_192( ص 2111، )اُوبٛوح: ٓوًي اُلهاٍبد اُؼوث٤خ، 1اُؼوث٤خ، ؽ

ُِزلظ٤َ ؽاٍٞ ٓجالأ الاكظابػ ٝاُشالبك٤خ ٣٘ظاو: ك. ٍالآخ ػجال اُظابٗغ آا٤ٖ، الاُزاياّ ثبلإكظابػ ٝاُشالبك٤خ   (55)
 .     16_1( ص2116ًأؽل ٓؼب٤٣و ؽًٞٔخ اُشوًبد، )اُوبٛوح : كاه اُٜ٘ؼخ اُؼوث٤خ، 

ٔؼ٠٘ اُاله٤ن لأٜٗاب رغله الاشابهح ثابٕ هٞاػال اَُاِٞى أُٜ٘ا٢ ٛا٢ هٞاػال اهشابك٣خ ٝلا رؼال هٞاػال هب٤ٗٞٗاخ ثابُ (56)
رظله ػٖ اُشوًبد اُقبطخ الا اٜٗب رٔضَ " ث٘ٞك ارلبه٤خ " ٣٘جـ٢ الاُزياّ ثٔؼٜٔٞٗب ٝثقلاف مُاي كاٜٗاب ٓقبُلزٜاب 
رٔضَ اٗزٜبى ُِؼول أُجوّ ٓغ اُشوًخ ٓٔب ٣ٞعت أَُإ٤ُٝخ اُؼول٣خ، كؼلا ػٖ مُاي كابٕ ػل٣ال ٓاٖ هٞاػال رؼابهع 

اه٢ ٣ٝزؼ٤ٖ الاُزياّ ثٜب ٝثٔقبُلزٜب روّٞ أَُإ٤ُٝخ اُوب٤ٗٞٗاخ ٝكان لأؽٌابّ أُظبُؼ ٓ٘ظٔخ ك٢ هبٕٗٞ اُشوًبد اُؼو
 هبٕٗٞ اُشوًبد .   
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III.اٌفشع الاٚي1.ة. 
 الاصبس اٌزٟ رزشرت عٍٝ الاصدٚاط اٌٛظ١فٟ

ٍجوذ الاشبهح ثبٕ أُشوع ؽظو ًوبػلح ػبٓخ الاىكٝاط اُٞظ٤ل٢ ٝرؼلك      

اُشقض مارٚ أُ٘بطت الاكاه٣خ، ٝاعبى ٝكن ػٞاثؾ ٓؼ٤٘خ آٌب٤ٗخ إ رغزٔغ ك٢ 

طلبد اكاه٣خ ٓزؼلكح )ًبُؾظٍٞ ػ٠ِ ػؼ٣ٞخ ٓغٌِ اكاهح اًضو ٖٓ شوًخ، اُغٔغ 

ث٤ٖ ٓ٘بطت اكاه٣خ ٓزؼلكح ٝؿ٤و مُي( ٓٔب ٣شٌَ ثلٝهٙ رؼبهػبً ٝاػؾبً ك٢ 

ٚاٌزغبؤي اٌزٞ ٠طشػ ثٙزا اٌظذد، ِب ٘ٛ الاصش اٌزٞ ٠زشرت عٍٝ رؾمك أُظبُؼ، 

 الاصدٚاط اٌٛظ١فٟ خلافبً لأؽىبَ اٌمبْٔٛ ؟ 

ٗظْ أُشوع الآبهار٢ الاصو اُن١ ٣زورت ػ٠ِ ٓقبُلخ اُو٤ل اُقبص ثبُؼؼ٣ٞخ ك٢      

ٓغٌِ اكاهح اُشوًخ ٝؽلك اُغياء اُوب٢ٗٞٗ اُن١ ٣زٔضَ ثجطلإ اُؼؼ٣ٞخ ك٢ ٓغٌِ 

( ٖٓ هبٕٗٞ اُشوًبد اُزغبه٣خ الارؾبك١ 149/2الاكاهح، ٝٛنا ٓب ػجود ػ٘ٚ أُبكح )

( ِٓ ٘زٖ اٌّبدح ثبٌٕغجخ اٌٝ 1رجطً عض٠ٛخ ِٓ ٠خبٌف اٌؾىُ اٌّشبس ا١ٌٗ ثبٌجٕذ  " 

 ...... " ِغبٌظ اداسح اٌششوبد اٌزٟ رض٠ذ عٍٝ إٌظبة اٌمبٟٔٛٔ ٚفمب ٌؾذاصٗ رع١١ٕٗ

اءاد اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ رزورت ػ٠ِ رؼبهع أُظبُؼ ك٢ ام ٣ؼل اُجطلإ ٖٓ اُغي   

اُشوًبد اُقبطخ، كل٢ ؽبُخ رؼلك اُؼؼ٣ٞخ ك٢ ٓغٌِ الاكاهح اٝ اُغٔغ ث٤ٖ ٓ٘بطت 

لا ٣غٞى اُغٔغ ك٤ٜب، كبٕ عياء اُجطلإ ٣٘ظت ػ٠ِ أُوًي اُوب٢ٗٞٗ اُز٢ رٞلاٙ 

غٌِ اكاهح اُشقض فلاكب ُِوبٕٗٞ، ٝرأ٤ٍَبً ػ٠ِ مُي كبما ًبٕ اُشقض ػؼٞاً ك٢ ٓ

)ٍزخ( شوًبد كبٕ ػؼ٣ٞزٚ ك٢ شوًخ افوٟ ) اُشوًخ اَُبثؼخ( ٣ؼل ثبؽلا ٖٓ 

 اُ٘بؽ٤خ اُوب٤ٗٞٗخ ٗظواً ُزغبٝىٙ اُؾل الاػ٠ِ أَُٔٞػ ثٚ .

آب أُشوع اُؼواه٢ كِْ ٣ؼغ ٗظبً ٣وو ثشٌَ طو٣ؼ ثجطلإ ػؼ٣ٞخ اُشقض     

شقض ًٔل٣و ٓلٞع اٝ ك٢ ٓغٌِ الاكاهح اٝ ثطلإ أُ٘ظت الاكاه١ اُن١ رٞلاٙ اُ
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، ٝٓغ مُي ٣ٌٖٔ إ َٗز٘زظ الاصو اُن١ ٣زورت ػ٠ِ ٓقبُلخ (51)هئ٤ٌ ٓغٌِ الاكاهح

اُو٤ٞك اُقبطخ ثبُؼؼ٣ٞخ ٝاُن١ ٣زٔضَ ثؼلّ طؾخ ػؼ٣ٞخ اُشقض ك٢ ٓغٌِ 

/اٝلا( 111الاكاهح اٝ ػلّ طؾخ ر٤ُٞٚ أُ٘ظت الاكاه١، ٣ٝأر٢ مُي رطج٤وب ُِٔبكح )

،  لا ٠غٛص ٌٍشخض اْ ٠ىْٛ عضٛاً .....""  ٖٓ هبٕٗٞ اُشوًبد اُز٢ ٗظذ

كبُؼؼ٣ٞخ اُظؾ٤ؾخ ٢ٛ اُز٢ رٌٕٞ َٓزٞك٤خ ُشوٝؽٜب اُوب٤ٗٞٗخ ٝثقلاكٚ رؼل كبهلٙ 

( ٖٓ 116/2َُ٘لٛب اُوب٢ٗٞٗ ٝلا ٣زورت ػ٤ِٜب اصبهٛب اُوب٤ٗٞٗخ، لا٤ٍٔب ٝإ أُبكح )

ٔ٘ٞع ٖٓ هبٕٗٞ اُشوًبد اشزوؽذ ك٤ٖٔ ٣ز٠ُٞ ػؼ٣ٞخ ٓغٌِ الاكاهح إ لا ٣ٌٕٞ ٓ

اكاهح اُشوًخ ٖٝٓ صْ كلا ٣ٌٖٔ ُِشقض إ ٣شزوى ك٢ اكاهح شوًخ ٓٔ٘ٞع ثٔٞعت 

هبٕٗٞ اُشوًبد مارٚ ٖٓ اكاهرٜب ٣ٝزورت ػ٠ِ مُي ىٝاٍ طلخ اُؼؼ٣ٞخ اُز٢ رٔذ 

 فلاكبً ُِوبٕٗٞ .

III.اٌفشع اٌضب2ٟٔ.ة. 
 الاصبس اٌزٟ رزشرت عٍٝ اثشاَ اٌعمٛد رؾم١مب ٌٍّظٍؾخ اٌخبطخ

ئٕ ٓٔبهٍخ اػٔبٍ اُشوًخ ٝرؾو٤ن اؿواػٜب ٣وزؼ٢ ثبُؼوٝهح اثواّ ػوٞك شز٠     

ٝك٢ ٓقزِق أُغبلاد، ٝػ٠ِ ٛنا الاٍبً ٓ٘ؼ أُشوع ٓغٌِ الاكاهح  طلاؽ٤بد 

ٝاٍؼخ ثٜلف اثواّ اُؼوٞك اُلاىٓخ ُؾَٖ ٤ٍو ػَٔ اُشوًخ ٝثٔب ٣ٌلَ ٓظِؾزٜب، ٝهل 

اثواّ اُؼوٞك فلاكبً ُِؼٞاثؾ اُوب٤ٗٞٗخ ٣٘ؾوف ٓغٌِ الاكاهح ػٖ اكاء ٜٓبٓٚ ٣ٝز٠ُٞ 

 رؾو٤وبً ُِٔظِؾخ اُقبطخ ػ٠ِ ؽَبة ٓظِؾخ اُشوًخ .

كول ٍجوذ الاشبهح ا٠ُ ٝعٞة آز٘بع ػؼٞ ٓغٌِ الاكاهح ػٖ رؾو٤ن ٓ٘لؼخ     

ٓجبشوح اٝ ؿ٤و ٓجبشوح ٖٓ فلاٍ اُؼوٞك اُز٢ ٣جوٜٓب ٓغ اُشوًخ، ٣ٝزورت ػ٠ِ 

د أُؾلكح ثٜنا أُغبٍ رطج٤ن اُغياء اُوب٢ٗٞٗ ٓقبُلخ ػؼٞ ٓغٌِ الاكاهح ُلإعواءا

ػ٠ِ اُؼوٞك اُز٢ اثوٓذ ٝاُز٢ رزؼٖٔ رؾو٤ن ٓظبُؼ شقظ٤خ ػ٠ِ ؽَبة ٓظِؾخ 
                                                           

ك. اؽٔاال ٍاأِبٕ ٝك. طاالبء رواا٢ ٝ اٍاا٤َ ثاابهو،" أُوًااي اُوااب٢ٗٞٗ ُٔغِااٌ الاكاهح كاا٢ اُشااوًخ أَُاابٛٔخ  (51)
( 2113،) 1ٜاو٣ٖ، اُؼالكاُقبطخ"، ثؾش ٓ٘شٞه ك٢ ٓغِخ اُٜ٘و٣ٖ ُِؾواٞم، رظاله ػاٖ ٤ًِاخ اُؾواٞم عبٓؼاخ اُ٘

 . 11:ص
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ٚلذ ٠طشػ اٌزغبؤي ؽٛي ِظ١ش اٌعمٛد اٌزٟ ٠جشِٙب ِغٍظ الاداسح خلافب  اُشوًخ،

  ٌٍضٛاثظ اٌمب١ٔٛٔخ ؟

ح فلاكبً ُِؼٞاثؾ أُؾلكح رؼل اُؼوٞك اٝ اُووٝع اُز٢ رجوّ ٖٓ هجَ ٓغٌِ الاكاه   

( ٖٓ هبٕٗٞ اُشوًبد اُزغبه٣خ 153/3، ٝهل ٗظذ ػ٠ِ مُي أُبكح )(51)ثبؽِخ

 " .  ٠مع ثبطلا اٞ ارفبق ٠زعبسع ٚاؽىبَ ٘زٖ اٌّبدحالآبهار٢ " 

ُْٝ ٣زؼٖٔ هبٕٗٞ اُشوًبد ٗض ٣وو ك٤ٚ ثشٌَ طو٣ؼ ثجطلإ اُؼوٞك ٝاُووٝع      

اه َِٓي أُشوع الآبهار٢، ام اهزظود أُبكح اُز٢ ٣جوٜٓب ٓغٌِ الاكاهح ػ٠ِ ؿو

/اٝلا( ٖٓ هبٕٗٞ اُشوًبد ػ٠ِ ٓ٘غ ٓغٌِ الاكاهح ٖٓ الاٗزلبع ثبُؼوٞك 119)

ٝاُزظوكبد ٓغ اهواهٛب ثَٔإ٤ُٝخ هئ٤ٌ اٝ ػؼٞ ٓغٌِ الاكاهح ػٖ ا٣خ اػواه 

، ٣ٝزورت ػ٠ِ مُي (59)رِؾن اُشوًخ ثَجت اٗزٜبى اُؼٞاثؾ اُقبطخ ثاثواّ اُؼوٞك

٤ٗخ أُطبُجخ ثبُزؼ٣ٞغ ػٖ الاػواه اُز٢ ٗزغذ ػٖ اثواّ ػوٞك ؽووذ ٓ٘بكغ آٌب

شقظ٤خ ػ٠ِ ؽَبة ٓظِؾخ اُشوًخ ٖٓ كٕٝ أَُبً ثنار٤خ اُؼوٞك اُز٢ اثوٓذ 

فلاكبً ُِوبٕٗٞ، ٝلا ٗزلن ٓغ َِٓي أُشوع ثٜنا اُغبٗت، كٖٔ عٜخ اهو ثَٔإ٤ُٝخ 

بٕٗٞ كٕٝ إ ٣ؾلك اُغياء اُن١ ٓغٌِ الاكاهح ٗز٤غخ اثواّ ػوٞك ٓقبُلخ لأؽٌبّ اُو

٣زورت ػ٠ِ اُؼوٞك مارٜب، ًٝبٕ الاعله إ ٣وؼ٢ أُشوع ثجطلإ ٛنٙ اُؼوٞك لا٤ٍٔب 

ٝإ اُٜلف ٖٓ اُو٤ٞك اُوب٤ٗٞٗخ ٛٞ ُٔ٘غ ؽبلاد رؼبهع أُظبُؼ ٓٔب ٣ؾزْ اُزشل٣ل 

ػ٠ِ مُي ٝرل٣ٞذ اُلوطخ ػ٠ِ ٓغٌِ اكاهح شوًخ أَُبٛٔخ، كو٤بّ ٓغٌِ الاكاهح 

ّ ػوٞك ُزؾو٤ن ٓظِؾخ فبطخ كٕٝ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓٞاكوخ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ٣إك١ ثاثوا

ثبُ٘ز٤غخ ا٠ُ رقِق شوؽبً ش٤ٌِبً اٍب٤ٍبً ٣ؼل ٖٓ اُؼ٘بطو اُوئ٤َخ  ُظؾخ اُؼول ٖٝٓ 

صْ ٣زٞعت ثطلاٜٗب لأٜٗب هوهد ثبلأطَ ُزؾو٤ن ؿب٣خ ٓؼ٤٘خ ثنارٜب ٢ٛٝ ؽٔب٣خ 
                                                           

، 1ك. ٣َو٣خ ػجل اُغ٤َِ، اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ ُشوًخ أَُبٛٔخ اُؼبٓخ ٝكواب لأؽٌابّ هابٕٗٞ اُشاوًبد اُجؾو٣٘ا٢، ؽ (51)
 .   211( ص 2119)اُجؾو٣ٖ: عبٓؼخ اُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ، 

اهح اُشوًخ اٝ لأ١ ػؼٞ /اٝلا( ٖٓ هبٕٗٞ اُشوًبد اُؼواه٢ " لا ٣َٔؼ ُوئ٤ٌ ٓغٌِ اك119ر٘ض أُبكح )  (59)
ٓااٖ اػؼاابء أُغِااٌ، ثبلاٗزلاابع ٓااٖ أ١ ٓظاابُؼ، ٓجبشااوح ًبٗااذ اٝ ؿ٤ااو ٓجبشااوح كاا٢ طاالوبد اٝ ػوااٞك رجااوّ ٓااغ 

 اُشوًخ ...." .  
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ض هب٢ٗٞٗ ٣وؼ٢ ثشٌَ طو٣ؼ اُشوًخ َٝٓب٤ٜٔٛب، ِٝٗزٌٔ ٖٓ أُشوع ا٣واك ٗ

 . (61)ثجطلإ اُؼوٞك اُز٢ رجوّ ُٔظِؾخ اكاه١ اُشوًخ ػ٠ِ ؽَبة ٓظِؾخ اُشوًخ

III.اٌفشع اٌضبٌش3.ة. 
 الاصبس اٌزٟ رزشرت عٍٝ اعزغلاي ِٛاسد اٌششوخ

ٍجوذ الاشبهح ثبٍزؾوبم هئ٤ٌ ٝاػؼبء ٓغٌِ الاكاهح ٝٓل٣و اُشوًخ ٌُِٔبكأح      

ٗظ٤و اُغٜٞك أُجنُخ ك٢ ر٤َو اكاهح ػَٔ اُشوًخ ٝثبُشٌَ اُن١ ٣ؾون ٓظِؾزٜب، ٝهل 

ؽلكد اُوٞا٤ٖٗ الا٤ُخ أُزجؼخ ك٢ ٓ٘ؼ رِي الاعٞه ثٞطلٜب ٖٓ طلاؽ٤بد ا٤ُٜئخ 

ٚلذ ٠زجبدس رغبؤي ؽٛي الاصش ٗخ َٗج٤بً، اُؼبٓخ ٝاُز٢ رولهٛب ٝكن ٓؼب٤٣و ٓؼ٤٘خ ٓو

اٌّزشرت عٍٝ ل١بَ ا١ٌٙئخ اٌعبِخ ثزمذ٠ش ِىبفأح ِغبٌٝ ف١ٙب ثؾ١ش ٠ىْٛ اداح ٌ ضشاس 

 ثؾمٛق اٌششوخ ؟

٣ٌٖٔ اُوٍٞ، ُْ ٣ٞهك ٓشوع هبٕٗٞ اُشوًبد ٗض ٣ؼبُظ ٓٞػٞع أُـبلاح ك٢ ٓ٘ؼ     

٣و أُلٞع ربهًبً أُغبٍ أٌُبكبح ٝالاعٞه ُوئ٤ٌ ٝاػؼبء ٓغٌِ الاكاهح اٝ أُل

٤ُِٜئخ اُؼبٓخ رؾل٣ل رِي أٌُبكبح ٓغ الافن ث٘ظو الاػزجبه رٞط٤بد ُغ٘خ الاعٞه اُز٢ 

ر٘جضن ػٖ ٓغٌِ الاكاهح، ٝثٔب إ ٓغٌِ الاكاهح ٣َز٘ل ُوبػلح الاؿِج٤خ ك٢ ا٤ُٜئخ 

ُٞ اُؼبٓخ اُز٢ رُٞذ افز٤به اػؼبئٚ كبٕ ٖٓ أُزظٞه إ ٣زْ ٓ٘ؼ ٌٓبكبح ٓـب٠ُ ك٤ٜب ٝ

، ٖٝٓ صْ لا ٣ٌٕٞ آبّ أُزؼوه اه٤ِخ أَُب٤ٖٔٛ (61)ًبٗذ ع ؽَبة اه٤ِخ أَُب٤ٖٔٛ

 الا اُطؼٖ ثبُوواهاد اُقبطخ ثٔ٘ؼ أٌُبكبح ٝالاعٞه ثٜلف اثطبُٜب 

( ٖٓ هبٕٗٞ اُشوًبد الا٤ُخ أُزجؼخ ك٢ اُطؼٖ ثوواهاد 111ٝهل ؽلكد أُبكح )    

% ٖٓ اٍْٜ اُشوًخ الاػزواع ُلٟ َٓغَ 5ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ، ام ٓ٘ؾذ ُؾِٔخ 

اُشوًبد ٣ٌٕٝٞ هواه أَُغَ هبثلا ُِطؼٖ ُلٟ ٓؾٌٔخ اُجلاءح اُز٢ ر٘ظو ك٢ 
                                                           

(60 /اٝلا( ٖٓ هبٕٗٞ اُشوًبد ُزٌٕٞ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢ " لا ٣غٞى 119( ٝٗلػٞ أُشوع اُؼواه٢ ا٠ُ رؼل٣َ أُبكح )
أٝ لأ١ ػؼٞ ٖٓ أػؼبءٙ أٝ أ١ ٖٓ أهبهثْٜ ؽز٠ اُلهعخ اُواثؼخ ثبلاٗزلبع ٖٓ أ١ ُوئ٤ٌ ٓغٌِ ئكاهح اُشوًخ 

 ٓظبُؼ ٓجبشوح ًبٗذ أٝ ؿ٤و ٓجبشوح ك٢ اُؼوٞك اُز٢ رجوّ ُؾَبة اُشوًخ ٣ٝؼزجو ثبؽلا ًَ ػول ٣جوّ ثقلاف مُي" 

 .   65ػب٤ُخ ٣ٌٞٗ اُلثبؽ، ٓظله ٍبثن، ص (61)
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، ٝػ٠ِ ٛنا الاٍبً كبٕ (62)الاػزواع ػ٠ِ ٝعٚ الاٍزؼغبٍ ٣ٌٕٝٞ هواهٛب ثبربً 

َُِٔغَ ٍِطخ رول٣و٣خ ك٢ اُـبء هواه ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ اما ٝعل إ أٌُبكبح رشٌَ ػوهاً 

ثؾوٞم اه٤ِخ أَُب٤ٖٔٛ، ٝك٢ ؽبٍ هكغ أَُغَ اُـبء هواه ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ كبٕ هواهٙ 

٣ٌٕٞ هبثلاً ُِطؼٖ آبّ ٓؾٌٔخ اُجلاءح ام ٣ز٠ُٞ اُوبػ٢ اُ٘ظو ثبُطؼٖ ٝاُلظَ ك٤ٚ 

ا٠ُ ػوٝهح  64،ٝٗزلن ٓغ ٖٓ ٣نٛت ثبُوٍٞ(63)ٝكوب َُِطزٚ اُزول٣و٣خ ك٢ ٛنا أُغبٍ

رؾو٤ن اُؾٔب٣خ اُوؼبئ٤خ اُشبِٓخ َُٔب٢ٔٛ اُشوًخ ًبكخ ٖٓ فلاٍ ٓ٘ؼ ؽن اُطؼٖ ٌَُ 

ٔغزٕزظ ِّب  % ٖٓ اٍْٜ اُشوًخ كوؾ .5َٓبْٛ ثبُشوًخ ٝػلّ اهزظبهٙ ػ٠ِ ؽِٔخ 

ٖٓ اٍُٞبئَ ُٔ٘غ رؼبهع أُظبُؼ   ، ثبٕ أُشوع اُؼواه٢ ؽلك ٓغٔٞػخرمذَ

ًبلإػلإ ػٖ ؽج٤ؼخ أُظبُؼ أُزؼبهػخ ٝالآز٘بع ػٖ اُؾؼٞه ٝاُزظ٣ٞذ، ٢ٛٝ 

ٍٝبئَ ٝهبئ٤خ رؼٖٔ _ك٢ ؽبٍ رطج٤وٜب_ رؾغ٤ْ اُزؼبهع ػ٠ِ اُ٘ؾٞ أُ٘شٞك، ٝٓغ 

مُي ر٘جٚ أُشوع لاؽزٔبٍ ػلّ كؼب٤ُخ اٍُٞبئَ اُٞهبئ٤خ كزلفَ ك٢ رؾل٣ل اُغياء اُن١ 

رت ػ٠ِ ه٤بّ ؽبلاد رؼبهع أُظبُؼ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ أُلاؽظبد اُز٢ رإفن ٣زو

ػ٠ِ الا٤ُخ اُز٢ رزؼِن ثز٘ظ٤ْ ٛنٙ اُغياءاد ٝاُز٢ ٍجوذ الاشبهح ا٤ُٜب، ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ 

ثبٕ رلؼ٤َ ههبثخ أَُب٤ٖٔٛ ٝٓواهت اُؾَبثبد ٝاُلٝه اُن١ ٣٘جـ٢ إ ٣إك٣ٚ َٓغَ 

كاهح كؼبُخ ُِشوًخ ٝرؼٖٔ رؾو٤ن ٓظِؾخ اُشوًبد رَْٜ ك٢ الاؽٞاٍ ًبكخ ثزؾو٤ن ا

اُشوًخ ، ًٔب إٔ أُشوع اهو ثَٔإ٤ُٝخ اكاهح اُشوًخ أَُبٛٔخ ػٖ الاػواه اُز٢ هل 

رظ٤ت أَُب٤ٖٔٛ اٝ اُلائ٤ٖ٘ اُز٢ هل رِؾوْٜ ٗز٤غخ ٓٔبهٍخ اػٔبُْٜ ثٔب ك٢ مُي 

   الاػٔبٍ اُز٢ ٣زورت ػ٤ِٜب رؼبهع ك٢ أُظبُؼ  .

 

 
                                                           

 بد اُزغبه٣خ الآبهار٢ .  ( ٖٓ هبٕٗٞ اُشو٣191ً٘ظو ٗض أُبكح ) (62)

( 2111ك. ػجااال اُاااوؽٖٔ ع٣ٞؾااابٕ، هاااواهاد ا٤ُٜئاااخ اُؼبٓاااخ كااا٢ اُشاااوًخ أَُااابٛٔخ،)ػٔبٕ: كاه اُؾبٓااال،  (63)
 .141ص

(64
ك. ػ٢ِ كٞى١ اثوا٤ْٛ، "ؽٔب٣خ الاه٤ِخ ٖٓ اُواواهاد اُزؼَال٤خ كا٢ هابٕٗٞ اُشاوًبد اُؼواها٢"، ثؾاش ٓ٘شاٞه  )

 . 145(: ص 2111،) ٤ِ26خ اُوبٕٗٞ، عبٓؼخ ثـلاك، اُؼلك ك٢ ٓغِخ اُؼِّٞ اُوب٤ٗٞٗخ، رظله ػٖ ً
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 اٌخبرّــــــــخ

ثؼل الاٗزٜبء ٖٓ اُجؾش رْ اُزٞطَ ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بد ٗؾلك اٛٔب   

 ثب٥ر٢  :

 اٚلا. إٌزبئظ :

. ٣ؼوف رؼبهع أُظبُؼ ثأٗٚ اٗؾواف ئكاه١ اُشوًخ أٝ َٓب٤ٜٔٛب ػٖ رؾو٤ن 1

اٛلاف اُشوًخ ٖٓ فلاٍ روع٤ؼ ٓظبُؾْٜ ٝرلؼ٤ِٜب ػ٠ِ ٓظبُؼ اُشوًخ ٍٞاء 

اٝ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓجبشوح اٝ ؿ٤و ٓجبشوح فلاكبً لأؽٌبّ اُوبٕٗٞ  رٔقغ ػٖ مُي ٓ٘لؼخ ٓبك٣خ

. 

. إ رؼبهع أُظبُؼ ٣ؼل ٗز٤غخ ؽز٤ٔخ ُلاٗؾواف ثبٍزؼٔبٍ اَُِطخ، كبَُِطبد 2

اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب ٓغٌِ الاكاهح اٝ أُل٣و أُلٞع رورجؾ ثبُؼوٝهح ثزؾو٤ن اُـوع 

ٕ رٞظق رِي الاٍبً ٖٓ رأ٤ٌٍ اُشوًخ ٝٛٞ رؾو٤ن ٓظِؾزٜب، ٖٝٓ صْ ٣٘جـ٢ ا

 اَُِطبد ك٢ رؾو٤ن ؿوع اُشوًخ ٝػلّ اُقوٝط ػ٘ٚ ُزؾو٤ن ٓظبُؼ شقظ٤خ . 

. ُزؼبهع أُظبُؼ ؽبلاد اٝ رطج٤وبد ٓزؼلكح كٜٔ٘ب ٓب ٣زؼِن ثبٍزـلاٍ ٓٞاهك 3

اُشوًخ ُزؾو٤ن ٓ٘بكغ مار٤خ ًاهواه اعٞه ٌٝٓبكئبد ٓجبُؾ ك٤ٜب، ٜٝٓ٘ب ٣زؼِن 

ث٤ٖ ٓ٘بطت اكاه٣خ ٓزؼلكح، ٜٝٓ٘ب ٣زؼِن ثبلاىكٝاط اُٞظ٤ل٢ اُن١ ٣زٔضَ ثبُغٔغ 

 ثاثواّ اُؼوٞك اُقبطخ ثبُشوًخ ُزؾو٤ن ٓظبُؼ شقظ٤خ . 

. ؽلك أُشوع اُؼواه٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ اٍُٞبئَ ُزلبك١ رؼبهع أُظبُؼ ك٢ 4

اُشوًبد أَُبٛٔخ ًبلإػلإ ػٖ ؽج٤ؼخ أُظبُؼ أُزؼبهػخ ٝالآز٘بع ػٖ 

٢ رٞف٠ ٖٓ فلاُٜب رلبك١ رؼبهع اُؾؼٞه ٝاُزظ٣ٞذ ٝؿ٤و مُي ٖٓ اُ٘ظٞص اُز

 أُظبُؼ .

. ُْ ٣زؼٖٔ هبٕٗٞ اُشوًبد اُؼواه٢ ٗظبً ٣وؼ٢ ثؼوٝهح ه٤بّ اُشوًخ ثاهواه 5

هٞاػل اَُِٞى ا٢ُٜ٘ٔ ثٞطلٜب ٖٓ اٍُٞبئَ اُز٢ رإك١ كٝهاً ك٢ ٓغبٍ ٓٞاعٜخ ؽبلاد 
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رؼبهع أُظبُؼ ٝاُز٢ اهورٜب الارلبه٤بد اُل٤ُٝخ ٖٓ عٜخ ٝاُؼل٣ل ٖٓ اُشوًبد 

 اُقبطخ ٖٓ عٜخ افوٟ .

. ُْ ٣وظو أُشوع اُؼواه٢ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ اٍُٞبئَ اُٞهبئ٤خ ُزلبك١ رؼبهع أُظبُؼ، 6

ثَ رلفَ ُٔؼبُغخ ؽبلاد رؼبهع أُظبُؼ ثؼل ٝهٞػٜب ٝرؾل٣ل الاصبه اُوب٤ٗٞٗخ اُن١ 

٣زورت ػ٠ِ مُي ثبُوؿْ ٖٓ أُلاؽظبد اُز٢ رإفن ػ٠ِ الا٤ُخ اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ ٗظٔذ 

 ظلك .ك٢ ٛنا اُ

. اهو أُشوع اُؼواه٢ ثَٔإ٤ُٝخ اكاهح اُشوًخ أَُبٛٔخ ػٖ الاػواه اُز٢ هل 1

رظ٤ت أَُب٤ٖٔٛ اٝ اُلائ٤ٖ٘ ػٖ الاػواه اُز٢ هل رظ٤جْٜ ٗز٤غخ ٓٔبهٍخ اػٔبُْٜ 

 ثٔب ك٢ مُي الاػٔبٍ اُز٢ ٣زورت ػ٤ِٜب رؼبهع ك٢ أُظبُؼ  . 

 صب١ٔب. اٌزٛط١بد :

. ُـوع ٓؼبُغخ ؽبلاد رؼبهع أُظبُؼ ك٢ ٓغبٍ اكاهح شوًخ أَُبٛٔخ ٝاُؾل 1

ٖٓ الاىكٝاط اُٞظ٤ل٢ ٝرؼلك أُ٘بطت الاكاه٣خ، ِٗزٌٔ ٖٓ أُشوع رؼل٣َ أُبكح 

 ( ٖٓ هبٕٗٞ اُشوًبد ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢ : 111)

٣غٞى  /صب٤ٗب( ٖٓ هبٕٗٞ اُشوًبد ُزٌٕٞ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢ " لا111أ. رؼل٣َ أُبكح )

 ُِشقض إ ٣ٌٕٞ ػؼٞا ك٢ ٓغبٌُ اكاهاد اًضو ٖٓ شوًز٤ٖ ك٢ ٝهذ ٝاؽل" 

( ٖٓ هبٕٗٞ اُشوًبد ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢ " لا 111ة. اػبكخ كووح )صبُضب( ُِٔبكح )

٣غٞى ُِشقض إ ٣ٌٕٞ ػؼٞا ك٢ ٓغبٌُ اكاهاد اًضو ٖٓ شوًز٤ٖ رٔبهً ٗشبؽب 

 ُؼبٓخ ُِشوًخ " . ٓزٔبصلا الا ما ؽظَ ػ٠ِ روف٤ض ثنُي ٖٓ ا٤ُٜئخ ا

( ٖٓ هبٕٗٞ اُشوًبد ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢" لا 111ط. اػبكخ كووح )هاثؼب( ُِٔبكح )

٣غٞى ُِشقض إ ٣ٌٕٞ ػؼٞا ك٢ ٓغٌِ اكاهح اُشوًخ ٝهئ٤َب ُٔغٌِ اكاهح 

اُشوًخ مارٜب اٝ ؿ٤وٛب، ٝلا ٣غٞى ُِشقض إ ٣ٌٕٞ هئ٤َبً ُٔغٌِ اكاهح شوًخ ٝ 

 . هئ٤َب ُٔغٌِ اكاهح شوًخ افوٟ "
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( ٖٓ هبٕٗٞ اُشوًبد ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢" لا 111ك. اػبكخ كووح )فبَٓب( ُِٔبكح )

٣غٞى ُؼؼٞ ٓغٌِ اكاهح اُشوًخ اٝ هئ٤َٜب إ ٣ٌٕٞ ٓل٣وا ُِشوًخ مارٜب اٝ ؿ٤وٛب 

.  " 

. ُـوع ٓؼبُغخ ؽبلاد رؼبهع أُظبُؼ ك٢ ٓغبٍ اُؼوٞك اُز٢ رجوٜٓب اُشوًخ، 2

( ٖٓ هبٕٗٞ اُشوًبد ُزٌٕٞ ػ٠ِ 119ض أُبكح )ٗلػٞ أُشوع اُؼواه٢ ا٠ُ رؼل٣َ ٗ

 اُ٘ؾٞ الار٢ : 

/اٝلا( ٖٓ هبٕٗٞ اُشوًبد " لا ٣غٞى ُوئ٤ٌ ٓغٌِ ئكاهح اُشوًخ أٝ 119أ. أُبكح )

لأ١ ػؼٞ ٖٓ أػؼبءٙ أٝ أ١ ٖٓ أهبهثْٜ ؽز٠ اُلهعخ اُواثؼخ ثبلاٗزلبع ٖٓ أ١ 

َبة اُشوًخ ٣ٝؼزجو ٓظبُؼ ٓجبشوح ًبٗذ أٝ ؿ٤و ٓجبشوح ك٢ اُؼوٞك اُز٢ رجوّ ُؾ

 ثبؽلا ًَ ػول ٣جوّ ثقلاف مُي  " .

/صب٤ٗب( ٖٓ هبٕٗٞ اُشوًبد " لا ٣غٞى ُِشوًخ رول٣ْ هوٝع ُوئ٤ٌ 119ة. أُبكح )

ٓغٌِ ئكاهح اُشوًخ أٝ لأ١ ػؼٞ ٖٓ أػؼبءٙ أٝ أُل٣و أُلٞع أٝ أ١ ٖٓ أهبهثْٜ 

بد رزؼِن ثبُووٝع ؽز٠ اُلهعخ اُواثؼخ، ٝلا ٣غٞى ػول اٌُلبلاد اٝ رول٣ْ ا٣خ ػٔبٗ

 أُٔ٘ٞؽخ ُْٜ، ٣ٝوغ ثبؽلاُ ا١ ارلبم ٣زؼبهع ٝاؽٌبّ ٛنٙ أُبكح " .

/صبُضب( ٖٓ هبٕٗٞ اُشوًبد " ػ٠ِ هئ٤ٌ ٓغٌِ الاكاهح اٝ ا١ ٖٓ 119ط. أُبكح )

اػؼبءٙ رٌٕٞ ُٚ ٓظِؾخ ٓجبشوح اٝ ؿ٤و ٓجبشوح ك٢ ػ٤ِٔخ رؼوع ػ٠ِ ٓغٌِ 

ث٤بٕ ؽج٤ؼخ أُظِؾخ ٝإ ٣ضجذ اهواهٙ ك٢ الاكاهح لإهواهٛب إ ٣جِؾ أُغٌِ ثنُي ٝ

ٓؾؼو اُغَِخ، ٝلا ٣غٞى ُٚ الاشزواى ك٢ اُزظ٣ٞذ اُقبص ثبُوواه اُظبكه ك٢ 

 شإٔ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ " . 

. ُـوع ٓؼبُغخ ؽبلاد رؼبهع أُظبُؼ ك٢ ٓغبٍ اٍزـلاٍ ٓٞاهك اُشوًخ، ٗلػٞ 3

ٌ ٓغٌِ اكاهح اُشوًخ أُشوع اُؼواه٢ ا٠ُ رو٤٤ل ؽن ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ثٔ٘ؼ الاعٞه ُوئ٤

% ٖٓ طبك٢ الاهثبػ 11اٝ ا١ ٖٓ اػؼبءٙ اٝ أُل٣و أُلٞع ثٔب لا ٣زغبٝى 
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أُزؾووخ ُِشوًخ ُؼٔبٕ ػلّ أُـبلاح ك٢ رؾل٣ل الاعٞه ٝٓب ٣زورت ػ٠ِ مُي ٖٓ 

 رؼبهع ُِٔظبُؼ .

. ُـوع ر٤ٍٞغ ٗطبم اُؾٔب٣خ اُوب٤ٗٞٗخ َُٔب٢ٔٛ اُشوًخ ٝرلؼ٤َ ؽن اُطؼٖ 4

٢ رزقنٛب اُشوًخ لا٤ٍٔب اُز٢ رزؼِن ثزؼبهع أُظبُؼ، ِٗزٌٔ ٖٓ ثبُوواهاد اُز

( ٖٓ هبٕٗٞ اُشوًبد ٖٓ فلاٍ ٓ٘ؼ ؽن اُطؼٖ 111أُشوع اُؼواه٢ رؼل٣َ أُبكح )

 % ٖٓ اٍْٜ اُشوًخ كوؾ .5ٌَُ َٓبْٛ ثبُشوًخ ٝػلّ اهزظبهٙ ػ٠ِ ؽِٔخ 

شوًخ . ٗظواً لأ٤ٔٛخ هٞاػل اَُِٞى ا٢ُٜ٘ٔ ٝكٝهٛب ك٢ رجظ٤و َٓب٢ٔٛ ا5ُ

هط ػٖٔ ٝاكاه٣ٜب، ٗوزوػ إ رٌٕٞ ٌَُ شوًخ " هٞاػل ٍِٞى " فبطخ ثٜب ٝرل

 َٓزِيٓبد رأ٤ٌٍ اُشوًخ . 
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  .     2111اُشوًبد.الاٌٍ٘له٣خ: كاه اُغبٓؼخ اُغل٣لح، 

ٓؾٔٞك كاف٢ِ. اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ ُلٝه اُغٔؼ٤بد اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ اكاهح شوًبد  .  هؽبة9

 .   2115.ث٤وٝد: ٓوًي اُلهاٍبد اُؼوث٤خ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، 1أَُبٛٔخ. ؽ

.  هػااٞإ ٛبشااْ ؽٔاالٕٝ. اُز٘ظاا٤ْ اُوااب٢ٗٞٗ ُؾًٞٔااخ اُشااوًبد كاا٢ اُزشااو٣ؼبد 11

 . 2111.اُوبٛوح: ٓوًي اُلهاٍبد اُؼوث٤خ، 1اُؼوث٤خ. ؽ

ػجبً ٓظطل٠ أُظاو١. ر٘ظا٤ْ اُشاوًبد اُزغبه٣خ.الاٍاٌ٘له٣خ: كاه اُغبٓؼاخ   .11

 . 2112اُغل٣لح، 

. ػجل اُاوؽٖٔ ع٣ٞؾابٕ. هاواهاد ا٤ُٜئاخ اُؼبٓاخ كا٢ اُشاوًخ أَُابٛٔخ.ػٔبٕ: كاه 12

 .2111اُؾبٓل، 

.ث٤ااوٝد: كاه 1. ػجاال اُااوىام اَُااٜ٘ٞه١. ٓظاابكه اُؾاان كاا٢ اُلوااٚ الاٍاالا٢ٓ. ؽ13

 . 1991وث٢، اؽ٤بء اُزواس اُؼ

. ٓظااابكه 1. ط4. ػجااال أُغ٤ااال اُؾٌااا٤ْ. أُاااٞعي كااا٢ شاااوػ اُوااابٕٗٞ أُااال٢ٗ. ؽ14

 . 2111الاُزياّ.ثـلاك: أٌُزجخ اُوب٤ٗٞٗخ، 

. ٓؾٔااال كو٣ااال اُؼو٣٘ااا٢. اُشاااوًبد اُزغبه٣خ.الاٍاااٌ٘له٣خ: كاه اُغبٓؼاااخ اُغل٣ااالح ، 15

2119 . 

أَُاااابٛٔخ.  . ٓؾٔااااٞك ٍاااا٤ِْ فشاااالخ. الاٝهام أُب٤ُااااخ اُزاااا٢ رظاااالهٛب شااااوًبد16

 .    2111.اُوبٛوح: أُوًي اُؼوث٢ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، 1ؽ
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. ٓااوٝح ٓؾٔاال اُؼ٤َاا١ٞ. ٓاالٟ رٞاكاان الاكظاابػ كاا٢ اُجٞهطااخ ٓااغ ٓجاالأ اَُااو٣خ. 11

 . 2116.اُوبٛوح: أُوًي اُو٢ٓٞ ُلإطلاهاد اُوب٤ٗٞٗخ، 1ؽ

هابٕٗٞ  .  ٣َو٣خ ػجل اُغ٤َِ. اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ ُشاوًخ أَُابٛٔخ اُؼبٓاخ ٝكواب لأؽٌاب11ّ

 .    2119.اُجؾو٣ٖ: عبٓؼخ اُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ، 1اُشوًبد اُجؾو٢٘٣. ؽ

 صب١ٔب. اٌجؾٛس :

اؽٔاال ٍاأِبٕ ٝك. طاالبء رواا٢ ٝ اٍاا٤َ ثاابهو." أُوًااي اُوااب٢ٗٞٗ ُٔغِااٌ  .19

الاكاهح كاا٢ اُشااوًخ أَُاابٛٔخ اُقبطااخ". ثؾااش ٓ٘شااٞه كاا٢ ٓغِااخ اُٜ٘ااو٣ٖ 

 ( .2113.) 1ُِؾوٞم. رظله ػٖ ٤ًِخ اُؾوٞم عبٓؼخ اُٜ٘و٣ٖ. اُؼلك

ا٤ُٜئخ أُوًي٣اخ ُِٞهب٣اخ ٓاٖ اُوشاٞح، اُوثابؽ ."اهػا٤خ ا٤ُٝاخ ُٔؼبُغاخ  .21

 . 2112رؼبهة أُظبُؼ" . 

ػجبً ٓوىٝى اُؼج٤ال١." اهاء ٝٓلاؽظابد كا٢ رؼال٣َ ثوا٣ٔاو ُوابٕٗٞ   .21

اُشوًبد". ثؾش ٓ٘شٞه ك٢ ٓغِخ اَٛ اُج٤ذ، رظله ػاٖ عبٓؼاخ اٛاَ اُج٤اذ. 

 ( .2114.) 4ًوثلاء. اُؼلك

ْ ا٣ااٞة." شااوًبد اُزؾ٣ٞااَ أُااب٢ُ )كهاٍااخ ٓوبهٗااخ(" ثؾااش ػِاا٢ ؿاابٗ  .22

ٓغِخ اُواكل٣ٖ ُِؾوٞم. رظله ػٖ ٤ًِخ اُؾوٞم. عبٓؼاخ أُٞطاَ.  ٓ٘شٞه ك٢

 ( .2119.) 61اُؼلك 

ػ٢ِ كٞى١ اثوا٤ْٛ." ؽٔب٣اخ الاه٤ِاخ ٓاٖ اُواواهاد اُزؼَال٤خ كا٢ هابٕٗٞ  .23

ػاٖ ٤ًِاخ  اُشوًبد اُؼواه٢". ثؾش ٓ٘شٞه ك٢ ٓغِخ اُؼِاّٞ اُوب٤ٗٞٗاخ. رظاله

 (. 2111) 26اُوبٕٗٞ. عبٓؼخ ثـلاك. اُؼلك 

 صبٌضب. اٌشعبئً :

ػب٤ُااخ ٣ااٌٞٗ اُاالثبؽ." ٓغِااٌ اكاهح اُشااوًخ أَُاابٛٔخ اُقبطااخ". هٍاابُخ  .1

 . 2112ٓبعَز٤و، ٤ًِخ اُؾوٞم_عبٓؼخ أُٞطَ، 



 

 

                                                                                                                                                                                                      
2020-العدد الاول  -القانونية والسياسية ام౰لد العاشرمجلة جامعة الانبار للعلوم   

395 
P- ISSN:2075-2024 E-ISSN: 2706-5804 

ٍاابهح ػاابٓو ٓؾٔااٞك" ؽٔب٣ااخ اه٤ِااخ أَُااب٤ٖٔٛ كاا٢ اُشااوًخ أَُاابٛٔخ".  .2

 . 2113اُؾوٞم_عبٓؼخ أُٞطَ، هٍبُخ ٓبعَز٤و، ٤ًِخ 

ػجل اُوؽ٤ْ ث٘جؼ٤لح." ٓلّٜٞ ٓظِؾخ اُشوًخ ًؼبثؾ ُزؾل٣ال افزظبطابد  .3

َٝٓااإ٤ُٝخ ٓغِااٌ الاكاهح ٝاُغٔؼ٤اابد اُؼبٓااخ". اؽوٝؽااخ كًزااٞهاٙ، ٤ًِااخ 

 . 2111اُؾوٞم_عبٓؼخ ػ٤ٖ شٌٔ،

 ساثعب. اٌٍٛائؼ ٚالادٌخ ٚاٌّذٚٔبد :

ظابكهح ػاٖ ٤ٛئاخ اُ٘ياٛاخ اُ 2116( َُا٘خ 1لائؾخ اَُِٞى اُٞظ٤ل٢ ههْ ) .1

 . 24/5/2116ك٢ 

اُلائؾخ اُز٘ل٤ن٣خ ُوبٕٗٞ ٍٞم هاً أُبٍ أُظو١ اُظبكهح ثٔٞعت هواه  .2

 . 1993( َُ٘خ 135ٝى٣و الاهزظبك ٝاُزغبهح اُقبهع٤خ ههْ )

ك٤َُ اُؾًٞٔخ أُإ٤ٍَخ ُِٔظبهف اُظبكه ػٖ اُج٘ي أُوًي١ اُؼواها٢،  .3

2119  . 

أُٞظل٤ٖ اُز٢ طالهد ػاٖ اُغٔؼ٤اخ اُؼبٓاخ أُلٝٗخ اُل٤ُٝخ ُوٞاػل ٍِٞى  .4

ٓزبؽخ  12/12/1996ك٢  59/51ُلأْٓ أُزؾلح ثٔٞعت اُوواه م١ اُوهْ 

ػِااااااااااااااااااا٠ ٓٞهاااااااااااااااااااغ الآاااااااااااااااااااْ أُزؾااااااااااااااااااالح الاٌُزوٝٗااااااااااااااااااا٢ 

documents\arabic\www.un.org  12/6/2119ربه٣ـ اُي٣بهح . 

 twi)ٞى ٝالافلاه٤اااابد ا٤ُٜ٘ٔااااخ اُقبطااااخ ثشااااوًخ )ٓلٝٗااااخ هٞاػاااال اَُااااِ .5

 www.twipv.com  ٓزبػ ػِا٠ شاجٌخ الاٗزوٗاذ ػِا٠ أُٞهاغالا٤ٌِٗي٣خ 

 .   22/1/2119ربه٣ـ اُي٣بهح 

 خبِغب. اٌمٛا١ٔٓ :

 أُؼلٍ     1951( َُ٘خ 41اُوبٕٗٞ أُل٢ٗ اُؼواه٢ ههْ) .1

 أُؼلٍ  1969( َُ٘خ 13ههْ ) هبٕٗٞ أُواكؼبد أُل٤ٗخ اُؼواه٢ .2

 أُؼلٍ   1911( َُ٘خ 43هبٕٗٞ اُزَغ٤َ اُؼوبه١ اُؼواه٢ ههْ ) .3

http://www.un.org/arabic/documents
http://www.un.org/arabic/documents
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 أُؼلٍ . 1991( َُ٘خ 21هبٕٗٞ اُشوًبد اُؼواه٢ ههْ ) .4

( َُا٘خ 116هبٕٗٞ ؽظاو رؼابهع ٓظابُؼ أَُائ٤ُٖٞ أُظاو١ ههاْ ) .5

2113 . 

 . 2115( َُ٘خ 2هبٕٗٞ اُشوًبد اُزغبه٣خ الآبهار٢ ههْ ) .6

 . 2111( َُ٘خ 13هبٕٗٞ ؽظو رؼبهع أُظبُؼ ا٣ٌُٞز٢ ههْ ) .1

 عبدعب. اٌّظبدس اٌفشٔغ١خ :

 1.   philippe roussel. breves abservtion sur la notion de conflits 

dinterets en droit des affaires. 2011. 

  2.   pierre-francois. le conflit dinterets . essai sur la 

determination dun    principe juridique  en droit prive . janvier-

mars 2005 . 

 عبثعب. اٌّظبدس الأى١ٍض٠خ :

 Voicu D.Dragomir." Conflicts of Interest in business". 1. 

. Systems Information Management and Accounting of Journal

, Vol 16, No 4.( Bucharest University of Economic Studies the

2017) .    

2. Managing Conflict of Interest in the Public Sector. 

Organization for Economic     Cooperation and Development, 

2005,        

 3.   Rosemary Teele Langford. Company Directors' Duties and 

Conflicts of Interest. University of Melbourne.Australia. 2019 

4.   Ben pettet. Company law. Pearson education limited . 2001  
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  5.  Eilis ferran. Company Law and Corporate Finance. oxford 

university press. 1999 . 

 

 

   

 

 


