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ملامح حوكمة الشركات العائلية في مركز دبي المالي العالمي وقانون تنظيم 
الملكية العائلية في إمارة دبي لسنة 2020

فاطمة حسن الشامسي)1)
ع�د الدين أحمد عبد الحي)2)

تاريخ الاستلام: 17-10-2020                                           تاريخ القبول: 2021-03-10   

ملخص البحث: 

تتمحــور هــذه الدراســة حــول البحــث عــن مامــح حوكمــة الشــركات العائليــة لــدى كل مــن 
مركــز دبــي المالــي العالمــي وقانــون تنظيــم الملكيــة العائليــة فــي إمــارة دبــي لســنة 2020، وذلــك 
ــان  ــر بي ــة عب ــا لحوكمــة الشــركات العائلي ــا كل منهم ــي هــدف إليه ــان المرامــي الت مــن خــال بي
الــدور الرئيســي لمكتــب العائلــة ومــدى كفايــة الائحــة التنظيميــة الصــادرة فــي عــام 2011 
وتضمنهــا أســس وقواعــد تنظيميــة وذات الأمــر بالنســبة لقانــون الملكيــة العائليــة، ومــن ثــم بيــان 
الآليــات القانونيــة والعمليــة التــي تتبنــى نظــام الحوكمــة، باعتبارهــا وســيلة هامــة لإنقــاذ الشــركات 
العائليــة مــن الانقضــاء قبــل وصولهــا لمرحلــة الجيــل الرابــع كأبعــد حــد؛ لمــا لهــذه الشــركات مــن 
تأثيــر قانونــي واقتصــادي فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، فضــا عــن بيــان فاعليــة تطبيــق 
ــة  ــة تحــت مظل ــز أو المنطوي ــي المرك ــة المســجلة ف ــل الشــركات العائلي ــن قب ــة م ــادئ الحوكم مب
ــي  ــى المســتويين العائل ــدة عل ــات عدي ــة تحدي ــة. إذ تواجــه الشــركات العائلي ــة العائلي ــون الملكي قان
ــا هــو الحــال بالنســبة  ــة كم ــب العائل ــة لمكت ــى أن الائحــة التنظيمي ــي وانتهــت الدراســة إل والعمل
لقانــون تنظيــم الملكيــة العائليــة تركــت مســائل العمــل العائلــي متروكــة لحريــة أفرادهــا، وبالتالــي 
عــدم فاعليــة القانــون والائحــة فــي تطبيــق الحوكمــة. وعليــه، أوصــت الدراســة بقيــام مركــز دبــي 
المالــي وكذلــك المشــرع فــي إمــارة دبــي بالعمــل علــى إدخــال تشــريعات علــى القانــون المذكــور 
تهــدف إلــى وضــع قواعــد تنظيميــة صريحــة وواضحــة تلــزم الشــركات العائليــة بوجــه الخصــوص 

بالخضــوع لنظــام الحوكمــة؛ حتــى تحقــق أكلهــا القانونــي.

ــة،  ــب العائل ــة، مكت ــة العائلي ــون الملكي ــة، قان ــركات العائلي ــة، الش ــة: الحوكم ــات الدال الكلم
ــي ــي المال ــز دب مرك
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المقدمة:

تنتشــر الشــركات العائليــة فــي كافــة أرجــاء الدولــة بشــكل ملحــوظ؛ لكونهــا تســهم فــي التطويــر 
الاقتصــادي فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وكذلــك فــي دول الخليــج العربــي؛ إذ إنهــا تبلــغ 

مــا يقــارب %95-90 مــن الشــركات المســجلة لديهــا)1). 

ــي عــام 2011م  ــة الصــادر ف ــب العائل ــة لمكت ــك؛ جــاءت الائحــة التنظيمي ــاً مــن ذل  وانطاق
ــة  ــادي لدول ــاع الاقتص ــي القط ــا ف ــدى أهميته ــركات وم ــن الش ــوع م ــذا الن ــوم ه ــة لمفه موضح
الإمــارات العربيــة المتحــدة وتحديــدا فــي إمــارة دبــي لوجــود مركــز دبــي المالــي العالمــي بهــا)2)؛ 
إذ تبنــت لائحــة مكتــب العائلــة توضيــح المقصــود بالشــركات العائليــة بأنهــا: الشــركة التــي تباشــر 
ــع أفرادهــا لســالة  ــة واحــدة، وينتمــي جمي العمــل أو النشــاط التجــاري التــي تســيطر عليهــا عائل

واحــدة)3).

واســتناداً علــى الائحــة؛ فقــد ثــار لــدى الباحثيــن تســاؤلٌ يــدور حــول موقــف لائحــة مكتــب 
ــاك قواعــد  ــت هن ــا إذا كان ــة، وم ــة الشــركات العائلي ــز اتجــاه حوكم ــن المرك ــة الصــادرة م العائل
قانونيــة أو تنظيمــات أخــرى تتبنــى اتبــاع هــذا النظــام علــى الشــركات العائليــة فــي إطــار المركــز 
ــة فــي  ــة العائلي ــم الملكي ــى القانــون رقــم )9( لســنة 2020 بشــأن تنظي ــا إل مــن عدمــه؟ ونشــير هن
إمــارة دبــي، وبالتالــي مــدى مقاربــة هــذا القانــون لتنظيــم الملكيــة العائليــة والتــي تعــد الشــركات 

العائليــة إحــدى ركائزهــا الأساســية.

ــى حوكمــة الشــركات  ــي تســليط الضــوء عل ــة هــذه الدراســة ف ــة الدراســة: تكمــن أهمي أهمي

طارق أبو فخر، الشركات العائلية في دبي: تعريفها – بنيتها – أداؤها، ورقة بحثية مقدمة في مؤتمر أعمال   (1(

ملتقيات الشركات العائلية في الوطن العربي، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، القاهرة، 2011م، ص80.   

مركز دبي المالي العالمي هو منطقة حرة مالية اتحادية تقع في إمارة دبي، الإمارات العربية المتحدة، تأسس   (2(

مركز دبي المالي العالمي طبقا للقانون الاتحادي رقم 8 لسنة 2004 لدولة الامارات العربية المتحدة والمرسوم 
الاتحادي رقم 35 لسنة2004 لدولة الامارات العربية المتحدة وقانون دبي رقم 3 لسنة 2002 بشأن إنشاء مركز 
دبي المالي العالمي، ويمتلك مركز دبي المالي العالمي النظام القانوني الخاص به ومحاكم مستقلة عن محاكم 
دولة الإمارات العربية المتحدة مختصة بالفصل في الدعاوى التي يكون المركز أو هيئاته طرفا فيها والفصل 
في أي نزاع ينشأ عن المعامات التي تتم في المركز والجرائم الواقعة في حدود المركز، منشور على الموقع 

الالكتروني: https://dlp.dubai.gov.ae, تاريخ آخر زيارة:9/9/2020

الصادرة  العالمي  المالي  دبي  مركز  لدى  بها  المعمول  المفردة  العائلة  لوائح  من   SFO 4،4،2 المادة نصت   (3(

بالائحة رقم )2( لسنة 2011 المعدلة لائحة رقم )1( لسنة 2008م، دولة الإمارات العربية المتحدة على أن:
”In relation to a Single Family, a Family Business means a business whether a Body 

Corporate or partnership controlled by a Single Family within the meaning of 
SFO Regulation 2.4.5“ 
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العائليــة لــدى مركــز دبــي المالــي العالمــي؛ لمــا لهــا مــن دور فعــال فــي التأثيــر علــى الاقتصــاد 
ــمح للشــركات  ــع يس ــي الواق ــة ف ــام الحوكم ــق نظ ــالفا، إذ إن تطبي ــاه س ــا ذكرن ــي حســب م الوطن
العائليــة بمواكبــة جميــع العمليــات التطويريــة التنمويــة التــي تحتــم التغييــر علــى مســتوى إدارتهــا 
وبمواجهــة جميــع التحديــات التــي تواجههــا، إذ يعــد المطلــب الرئيــس لتحقيــق اقتصــاد مســتدام؛ لأن 

انهيــار إحــدى الشــركات يعنــي خســارة الجميــع)1). 

إشــكالية الدراســة: تتجلــى إشــكالية الدراســة فــي التعــرف عمّــا إذا كانــت لائحــة مكتــب العائلــة 
ــم  ــاب التنظي ــة؛ لغي ــة الشــركات العائلي ــت حوكم ــد نظم ــة ق ــة العائلي ــون الملكي ــك أحــكام قان وكذل
ــل  ــي تذلي ــون ف ــذا القان ــذه الائحــة وأحــكام ه ــة ه ــدى فاعلي ــي م ــا، وبالتال التشــريعي بخصوصه
التحديــات التــي تعيــق الشــركات العائليــة مــن الاســتمرارية عبــر الأجيــال، إذ تجــدر الإشــارة إلــى 
ــي نصــوص  ــان أوجــه القصــور ف ــات هــو بي ــس مــن وراء ظهــور هــذه التحدي أن المســوغ الرئي
اللوائــح المنبثقــة عــن كل مــن لائحــة مكتــب العائلــة وقانــون الملكيــة العائليــة، ومــن ثــم البحــث عــن 

الآليــات القانونيــة والعمليــة لمواجهــة تحديــات الشــركات العائليــة.

ــج  ــى المنه ــة عل ــذه الدراس ــكالية ه ــة إش ــي معالج ــة ف ــتعتمد المنهجي ــة الدراســة: وس منهجي
ــي ســيتناول البحــث عرضــاً لنصــوص كل  ــج الوصف ــي والاســتنباطي، فبالمنه ــي والتحليل الوصف
ــدى  ــة م ــة لمعرف ــة العائلي ــون الملكي ــام 2011م وقان ــي ع ــة الصــادرة ف ــب العائل ــة مكت ــن لائح م
اســتهداف كل منهمــا لحوكمــة الشــركات العائليــة، أمــا المنهــج التحليلي والاســتنباطي فسيســتخدمان 
ــة  ــى الشــركات العائلي ــق الحوكمــة عل ــة تطبي ــك النصــوص؛ لاســتنباط مــدى فاعلي ــل تل ــي تحلي ف
لــدى مركــز دبــي المالــي العالمــي وأيضــاً فــي قانــون تنظيــم الملكيــة العائليــة مــن عدمــه، لينتهــي 
ــة  ــا الشــركات العائلي ــن خاله ــي تســتطيع م ــة الت ــة والعملي ــات القانوني المطــاف باســتحداث الآلي

ــان اســتمراريتها. ــات لضم ــة التحدي مواجه

خطــة الدراســة: لا بــد مــن الإجابــة عــن التســاؤل المطــروح ســالفا حتــى يتــم التوصــل إلــى 
نتائــج البحــث وتوصياتــه التــي يتُوقــع أن تخــدم الإشــكالية الواقعــة علــى موضــوع الدراســة، إذ لا 
بــد مــن بيــان مــدى نجــاح لائحــة مكتــب العائلــة لــدى مركــز دبــي المالــي العالمــي الصــادر لعــام 
ــى  ــة عل ــق أســس نظــام الحوكم ــي وتطبي ــي تبن ــة ف ــة العائلي ــون الملكي ــك أحــكام قان 2011م وكذل

ــي  ــات الت ــي كل منهمــا لمواجهــة التحدي ــة ف ــة والعملي ــات القانوني ــان الآلي ــة، وبي الشــركات العائلي
تحــول دون ديمومــة هــذه الشــركات، وذلــك وفــق تفصيــل الخطــة التالــي: 

ــي  ــي المال ــز دب ــدى مرك ــة ل ــركات العائلي ــة الش ــي لحوكم ــار التنظيم ــث الأول: الإط المبح
ــة. ــة العائلي ــون الملكي وقان

الشيخ حسين علي البنوي، ارتقاء سلم القيادة "الجانب الآخر من حوكمة الشركات"، مجلة عن حوكمة الشركات   (1(

والقيادة، 2017م، معهد حوكمة، مركز دبي المالي العالمي، الإصدار الأول، ص16
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ــي  ــة ف ــركات العائلي ــات الش ــة تحدي ــة لمواجه ــة والعملي ــات القانوني ــي: الآلي ــث الثان المبح
ــة. ــة العائلي ــون الملكي ــي وقان ــي المال ــز دب مرك

ــي  ــز دب ــي مرك ــة ف ــركات العائلي ــة الش ــي لحوكم ــار التنظيم ــث الأول: الإط المبح
ــة ــة العائلي ــون الملكي ــي وقان ــي العالم المال

ــة بشــؤون  ــز مهتم ــا مراك ــك توجــد فيه ــة لاســتثمار، ولذل ــة جاذب ــارات بيئ ــة الإم ــد دول  تعُ
قطاعــات المــال والأعمــال علــى المســتوى العالمــي، أهمهــا مركــز دبــي المالــي العالمــي)1). وعليــه؛ 
فاتجــه الباحثــان إلــى الاهتمــام بطــرح مــدى تضميــن المركــز القواعــد القانونيــة الخاصــة بحوكمــة 

الشــركات العائليــة.

 لقــد أصــدر مركــز دبــي المالــي العالمــي مجموعــة مــن اللوائــح التنظيميــة أهمهــا لائحــة مكتــب 
ــة  ــال العائل ــام 2011م لإدارة أعم ــي ع ــة ف ــب العائل ــة لمكت ــة التنظيمي ــدرت الائح ــة، فص العائل
المعدلــة علــى لوائــح مكتــب العائلــة الصــادر فــي عــام 2008م بالتعــاون مــع ســلطة دبــي للخدمــات 
ــى تأســيس  ــة عل ــى تشــجيع الشــركات العائلي ــذه الائحــة إل ــدف ه ــز، إذ ته ــة للمرك ــة التابع المالي
ــك؛  ــى ذل ــي لديهــا، واســتنادا عل ــي والمال ــط الوراث ــق بالتخطي مكاتــب خاصــة بأعمالهــا فيمــا يتعل
تكــون لــدى الباحثيــن تســاؤل هــام متعلــق بموقــف لائحــة مكتــب العائلــة مــن تســليطه الضــوء علــى 
ــا  ــة ذاته ــة هــو الحوكم ــال العائل ــإدارة أعم ــة، إن كان المقصــود ب ــة الشــركات العائلي ــدأ حوكم مب
ــع  ــد أن المتتب ــوع مــن الشــركات مــن عدمــه)2). بي ــى هــذا الن ــق قواعــده عل ــت تطب أم لا، وإن كان
للمســتجدات القانونيــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة يــرى أن قانــون تنظيــم الملكيــة العائليــة 
ــة كنصــوص  ــى الشــركات العائلي ــه إل ــد أشــار فــي بعــض مفاصل لســنة 2020 فــي إمــارة دبــي ق
المــواد 2 - 24، الأمــر الــذي يســتدعي فيمــا إذا كان بالإمــكان الركــون إلــى هــذا القانــون والاســتفادة 

منــه فــي تنظيــم الملكيــة العائليــة وبالتالــي حوكمــة الشــركات العائليــة.

وبنــاء علــى ذلــك؛ ســيتناول البحــث فــي هــذا المبحــث بيــان دور مكتــب العائلــة لــدى مركــز 
دبــي المالــي العالمــي فــي حوكمــة الشــركات العائليــة )المطلــب الأول(، ومــن ثــم بيــان مــدى فاعليــة 

مركز دبي المالي العالمي هو منطقة حرة مالية اتحادية تقع في إمارة دبي، الإمارات العربية المتحدة، تأسس   (1(

مركز دبي المالي العالمي طبقا للقانون الاتحادي رقم 8 لسنة 2004 لدولة الامارات العربية المتحدة والمرسوم 
الاتحادي رقم 35 لسنة2004 لدولة الامارات العربية المتحدة وقانون دبي رقم 3 لسنة 2002 بشأن إنشاء مركز 
دبي المالي العالمي، ويمتلك مركز دبي المالي العالمي النظام القانوني الخاص به ومحاكم مستقلة عن محاكم 
دولة الإمارات العربية المتحدة مختصة بالفصل في الدعاوى التي يكون المركز أو هيئاته طرفا فيها والفصل 
في أي نزاع ينشأ عن المعامات التي تتم في المركز والجرائم الواقعة في حدود المركز، منشور على الموقع 

الالكتروني: https://dlp.dubai.gov.ae, تاريخ آخر زيارة:9/9/2020

https://www.albayan.ae/economy/2006-04-26-1.912981, تاريخ آخر زيارة:9/9/2020   (2(
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ــى  ــب الثانــي(، دون أن ننســى الرجــوع إل ــة )المطل ــي حوكمــة الشــركات العائلي ــة ف ــب العائل مكت
قانــون تنظيــم الملكيــة العائليــة باعتبــاره أحــدث قانــون ينظــم الملكيــة العائليــة.

المطلب الأول: دور مكتب العائلة وقانون تنظيم الملكية العائلية

نظــرا لأن المنطقــة الحــرة الماليــة فــي دبــي تعــد مــن المناطــق الماليــة المهمــة عالميًــا؛ لذلــك 
فإنــه للوهلــة الأولــى تبيــن للباحثيــن أن مكتــب العائلــة الــذي صــدرت بشــأنه لائحــة تنظيميــة مــن 
ــا، تشــكل  ــه مــن هن ــة. فعلي ــي العالمــي تنظــم أســلوب حوكمــة الشــركات العائلي ــي المال مركــز دب
لــدى الباحثيــن تســاؤلان مهمــان: الأول يــدور حــول ماهيــة مكتــب العائلــة فــي المركــز، ومــا إذا 
كان يقصــد بــه الشــركة العائليــة أم لا؟ أمــا الثانــي فيــدور حــول التعــرف علــى المهــام الرئيســة لهــذا 
المكتــب وأيضــاً علــى مــا تضمنــه قانــون الملكيــة العائليــة، وبالتالــي فيمــا كان يبتغــى منــه اســتهداف 

الشــركات العائليــة أم لا. 

الفرع الأول: مكتب العائلة وقانون الملكية العائلية في مواجهة الشركات العائلية

يقصــد بمكتــب العائلــة بأنــه المكتــب الــذي يتولــى تقديــم الخدمــات الاســتثمارية لشــركة مملوكــة 
لعائلــة واحــدة فقــط تابعــة لمركــز دبــي المالــي العالمــي)1)، إذ يتوجــب علــى العائلــة التــي ترغــب 
فــي التســجيل بمكتــب العائلــة أن تتقــدم بإنشــاء المكتــب فــي المركــز، وتباشــر بــه الأعمــال بموجــب 
ــات الاســتثمارية  ــب ســيقدم الخدم ــذا المكت ــأن ه ــا ب ــى إثباته ــة إل ــز، بالإضاف ــة المرك ــة هيئ موافق
للشــركة العائليــة المملوكــة لعائلــة واحــدة فقــط. بمعنــى أن جميــع أفــراد العائلــة ينتمــون إلــى ساســة 
للجــد المشــترك أو زوجاتــه، وحرصــت الائحــة علــى تحديــد الانتمــاء لأفــراد العائلــة لثاثــة أجيــال 

متعاقبــة علــى الجــد المشــترك.

ــر  ــقاء أم غي ــوا أش ــد إن كان ــرا، ودون تحدي ــالًا أم قصّ ــا أم أطف ــورًا أم إناثً ــوا ذك ــواء كان  س
ــب  ــدم الطل ــون مق ــزوج، أي بشــرط أن يك ــاء الزوجــة أو ال ــقاء، وشــملت الأزواج أيضــاً وأبن أش

ــا)2). ــن أفراده جــزءًا م

الصادرة  العالمي  المالي  دبي  مركز  لدى  بها  المعمول  المفردة  العائلة  لوائح  من   2،1SFOالمادة نصت   ((  (1(

بالائحة رقم)2( لسنة2011 المعدلة لائحة رقم)1( لسنة 2008م، دولة الإمارات العربية المتحدة على أن:
”Single Family OfÏce means any Body Corporate or Partnership established within 

the DIFC providing services only to a single Family. A single Family must 
have minimum investable/liquid assets of US$10 million. For the purpose of 
determining investable/liquid assets, only those assets which are realizable in 
a 180 day period should be considered“   . 

الصادرة  العالمي  المالي  دبي  مركز  لدى  بها  المعمول  المفردة  العائلة  لوائح  من   SFO 2،3،1 المادة نصت   (2(

بالائحة رقم )2( لسنة2011 المعدلة لائحة رقم)1( لسنة 2008م، دولة الإمارات العربية المتحدة على أن:
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وفــي هــذا الصــدد؛ نــرى أن الائحــة أخــذت بمفهــوم العائلــة علــى النطــاق الواســع وهــذا اتجــاه 
ــي تعقــب  ــة الت ــال الثاث ــردة بالأجي ــة المف ــدت العائل ــإن الائحــة قي ــي، ومــن جانــب آخــر؛ ف إيجاب
ــة عشــرة  ــا بقيم ــة لإدارته ــا ذات الســيولة الخاضع ــر أمواله ــي نطــاق تقدي الســلف المشــترك، وف

ماييــن دولار بشــرط أن تكــون قابلــة للســيولة خــال مــدة تبلــغ 180 يومــاً)1).

” A family constitutes a Single Family either where it comprises one individual or a 
group of individuals all of whom are the bloodline descendants of a common 
ancestor or their spouses )including widows and widowers, whether or not 
remarried(; or subject to such other limitations or conditions otherwise agreed 
with the Registrar“.

الصادرة  العالمي  المالي  دبي  مركز  لدى  بها  المعمول  المفردة  العائلة  لوائح  من   SFO 2،3،4 المادة نصت 
بالائحة رقم )2( لسنة2011 المعدلة لائحة رقم)1( لسنة 2008م، دولة الإمارات العربية المتحدة على أن:

”For the avoidance of doubt it is envisaged that both male and female members of 
a family will be included in the Single Family and that individuals adopted as 
minors, step children, children of adopted children and illegitimate children of 
a qualifying family member shall also be regarded as members of the Single 
Family“.

الصادرة  العالمي  المالي  دبي  مركز  لدى  بها  المعمول  المفردة  العائلة  لوائح  من   SFO 2،4،1 المادة نصت 
بالائحة رقم )2( لسنة2011 المعدلة لائحة رقم)1( لسنة 2008م، دولة الإمارات العربية المتحدة على أن:

”The provision of services to a Single Family means:
a. the provision of services to one or more Family Members;
b. the provision of services to a Family Fiduciary Structure;
c. the provision of services to a Family Entity; or
d. the provision of services to a Family Business“.

الصادرة  العالمي  المالي  دبي  مركز  لدى  بها  المعمول  المفردة  العائلة  لوائح  من   SFO 3،1،1 المادة نصت 
بالائحة رقم )2( لسنة2011 المعدلة لائحة رقم)1( لسنة 2008م، دولة الإمارات العربية المتحدة على أن:

 ”An applicant wishing to be licensed to establish a Single Family OfÏce in the DIFC 
will be required to demonstrate to the Registrar that the Single Family OfÏce 
will provide services only to a Single Family“.

أ. عمر محمد سلطان العويس، أ.د. عماد الدين عبدالحي، حوكمة الشركات العائلية في دولة الإمارات العربية 
المتحدة "التحديات والآفاق" )دراسة قانونية تطبيقية(، مجلة الشريعة والقانون، إبريل 2020م، ع 82، ص166 

المادة2،1SFO من لوائح العائلة المفردة المعمول بها لدى مركز دبي المالي العالمي الصادرة بالائحة رقم)2)   (1(

لسنة2011 المعدلة لائحة رقم)1( لسنة 2008م، دولة الإمارات العربية المتحدة )مشار إليها سابقا(؛ أ. د. عماد 
الدين عبدالحي، أ. عمر محمد سلطان العويس، حوكمة الشركات العائلية في دولة الإمارات العربية المتحدة 

"التحديات والآفاق")دراسة قانونية تطبيقية(، مرجع سابق، ص166 



182

ملامح حوكمة الشركات العائلية في مركز د� المالي العالمي وقانون تنظيم الملكية العائلية في إمارة د� لسنة 2020 

) 176 - 207 (

ديسمبر 2022م   مجلة جامعة الشارقة للعلوم القانونية  المجلد 19 العدد 4

كمــا جــاءت الائحــة موضحــة للقصــور الــوارد فــي قانــون الشــركات الاتحــادي الإماراتــي، 
ــي عــام  ــم )5( الصــادر ف ــي العالمــي رق ــي المال ــة لشــركات مركــز دب ــا الائحــة التنظيمي و أيضً
2018م، بالنســبة لمفهــوم هــذا النــوع مــن الشــركات، إذ عرفهــا فــي نــص المــادة 4 فقــرة 4 )2) 
بــأن الشــركات العائليــة تعنــي العائلــة الواحــدة التــي تســيطر علــى النشــاط التجــاري التابــع لهــا)1). 

ــة  ــة ســند رديــف للشــركات العائلي ــة بمثاب ــأن مكتــب العائل ــه ب ــذي يتضــح مــن خال الأمــر ال
الراغبــة فــي إنشــاء مكتــب يتولــى بعــض المهــام التــي تعــد إداريــة مــن منظورنــا، كالإشــراف علــى 
ــا لضوابــط وبيانــات يحددهــا  ــة أو أحــد أفرادهــا وفقً إجــراءات تســجيل الشــركات مــن قبــل العائل
ــل أي شــخص خاضــع لعمــل  ــة واحــدة مــن قب ــب الشــراكة للعمــل كعائل ــدم بطل المســجل، أو التق

عائلــي منفــرد)2).

أمــا قانــون تنظيــم الملكيــة العائليــة لســنة 2020 فقــد تطــرق فــي المــادة 2 للشــركات العائليــة، 
إذ عــرف العائلــة وأيضــاً الــوارث والوريــث)3)، كمــا تطــرق فــي المــادة 4 مــن ذات القانــون إلــى 
أن  تطبيــق أحــكام هــذا القانــون يتــم بموجــب رغبــة أفــراد العائلــة الذيــن تجمعهــم الملكيــة المشــتركة 
ــة،  ــركات التجاري ــة والش ــركات المدني ــي الش ــص ف ــة و الحص ــات الفردي ــهم و المؤسس ــي الأس ف

واســتثنى شــركات المســاهمة العامــة)4).

الرسمية  الجريدة  في  منشور  المتحدة،2015م،  العربية  الإمارات  لدولة  الاتحادي  التجارية  الشركات  قانون   (1(

عدد577، تاريخ -31مارس2015-م.
الائحة التنظيمية للشركات الصادرة عن مركز دبي المالي العالمي:

 companies law, DIFC law no.5 of 2018.
بالائحة  العالمي الصادرة  المالي  بها لدى مركز دبي  المعمول  المفردة  العائلة  لوائح  المادةSFO 4،4،2 من 
رقم)2( لسنة2011 المعدلة لائحة رقم)1( لسنة 2008م، دولة الإمارات العربية المتحدة،)مشار إليها سابقا(.      

نصت المادة 1،1SFO من لوائح العائلة المفردة المعمول بها لدى مركز دبي المالي العالمي الصادرة بالائحة   (2(

رقم )2( لسنة2011 المعدلة لائحة رقم)1( لسنة 2008م، دولة الإمارات العربية المتحدة على أن:
”These SFO Regulations apply to:

a. every person who falls within the definition of a Single Family OfÏce;
b. persons applying for the registration of a company or partnership to act as a 

Single Family OfÏce or private Trust Company; or 
c. the registrar.

نصت المادة 2 من قانون تنظيم الملكية العائلية في إمارة دبي رقم )9( لسنة 2020م على أن: "العائلة: الزوج   (3(

والأقارب بالدم والنسب حتى الدرجة الرابعة، الشريك: كل طرف في عقد الملكية العائلية، وكذلك الوارث الذي 
يبدي رغبته سواء بنفسه أو من خال من يمثله قانونا أن يكون طرفا في هذا العقد، والوارث: الوريث الشرعي 

في تركة الشريك".

نصت المادة 4 من قانون تنظيم الملكية العائلية في إمارة دبي رقم )9( لسنة 2020م على أن: "تطبق أحكام هذا   (4(
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الفرع الثاني: المرامي الرئيسة لمكتب العائلة وقانون الملكية العائلية.

وتأسيســا علــى مــا تقــدم، يتضــح دور مكتــب العائلــة الرئيــس المتمثــل فــي أنــه الداعــم لمجلــس 
إدارة الشــركة العائليــة مــن خــال توطيــده للعاقــات القائمــة علــى الثقــة بيــن الشــركاء والعمــاء)1)، 
ــدر بحســب  ــة تق ــل تكلف ــة الواحــدة مقاب ــح العائل ــات الاســتثمارية لصال ــه للخدم فضــا عــن تقديم

الأربــاح أو مزاولــة أي نشــاط ذي صلــة بهــذه العائلــة)2).

ويقصــد بالكيــان العائلــي بأنــه المؤسســة التي تســيطر وتمــارس إدارة الأعمال المتعلقــة بالعائلة 
الواحــدة كالأعمــال المتعلقــة بحســاب الرواتــب والشــؤون القانونيــة وإدارة ممتلــكات العائلــة بصفــة 
ــة،  ــة بالأســرة كتقســيم التــركات والأعمــال الخيري ــم الخدمــات المتعلق ــى تقدي ــة إل عامــة، بالإضاف
ــب  ــب رخصــة إنشــاء مكت ــة لطل ــراد العائل ــم أحــد أف ــى رخصــة نتيجــة تقدي ــا عل بشــرط حصوله
للعائلــة، مالــم تكــن هنــاك أيــة مســألة تلحــق الضــرر بســمعة المركــز)3). و تجــدر الإشــارة إلــى أن 

القانون بناء على رغبة أفراد العائلة، الذين تجمعهم ملكية مشتركة، سواء كانت قائمة وقت العمل بهذا القانون 
أو يتم تأسيسها بعد العمل به، والتي يكون محلها:1.الأسهم والحصص في الشركات التجارية والشركات المدنية 

وأصول المؤسسات الفردية، باستثناء الشركات المساهمة العامة".

www.tfoco.com , تاريخ آخر زيارة:12/9/2020   (1(

نصت المادةSFO 2،2من لوائح العائلة المفردة المعمول بها لدى مركز دبي المالي العالمي الصادرة بالائحة   (2(

رقم)2( لسنة 2011 المعدلة لائحة رقم)1(لسنة 2008م، دولة الإمارات العربية المتحدة على أن: 
”A Single Family OfÏce may charge for the provision of services to the Single 

Family on a cost basis or a profit basis“.

 Beyer, Charlotte B., "Family OfÏces in America-Why the Bloom is off the  (3(

.Rose", The Journal of Private Portfolio Management, Fall 1999
الصادرة  العالمي  المالي  دبي  مركز  لدى  بها  المعمول  المفردة  العائلة  لوائح  من   SFO 3،1،2 المادة نصت 

بالائحة رقم)2(لسنة 2011 المعدلة لائحة رقم )1( لسنة 2008م، دولة الإمارات العربية المتحدة على أن: 
”An application to be licensed to establish a Single Family OfÏce as a Body 

Corporate or Partnership in the Difc must be made to the Registrar on the 
appropriate forms prescribed by the Registrar and be accompanied by a letter 
from a Regulated Firm complying with the requirements set out in Appendix 
1 to these Regulations“. 

الصادرة  العالمي  المالي  دبي  مركز  لدى  بها  المعمول  المفردة  العائلة  لوائح  من   SFO 3،1،3 المادة نصت 
بالائحة رقم)2(لسنة 2011 المعدلة لائحة رقم )1( لسنة 2008م، دولة الإمارات العربية المتحدة على أن: 

 ”When the Registrar is considering an application for permission to establish a 
Single Family OfÏce the Registrar will consider any matter which may harm 
or may have harmed the integrity or the reputation of the DIFC. The Registrar 
may in its absolute discretion refuse to grant an application for a licence to 
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الكيــان العائلــي يملــك حــق الســيطرة علــى أعمــال العائلــة المفــردة بشــرط أن يمتلــك نســبة %75 أو 
أعلــى مــن حــق التصويــت فــي الكيــان الــذي يمــارس ســيطرته عليــه، أي أن تكــون مســاهمة الكيــان 

العائلــي المســيطر بنســبة أعلــى، وهــو فــي الأســاس فــرد مــن أفــراد العائلــة)1).

وبناء على ما سبق، يجد الباحثان أن مكتب العائلة يقدم المزايا التالية للشركات العائلية: 

أولا- يمثــل مكتــب العائلــة اليــد المســاندة للشــركات العائليــة، مــن خــال تولــي القيــام بالخدمات 
المتعلقــة بالأعمــال الإداريــة للعائلة.

ــى  ــاءً عل ــة واحــدة، بن ــة لعائل ــكل شــركة مملوك ــة بشــكل مســتقل ل ــب العائل ــا- ينُشــأ مكت ثاني
حريــة العائلــة، كمــا يســتثني المركــز مكتــب العائلــة الواحــدة مــن العديــد مــن الإجــراءات التنظيميــة 

المعتــادة التــي تطبــق علــى المؤسســات الأخــرى لديهــا.

ثالثــا- توفيــر بنيــة تحتيــة شــاملة للمتطلبــات الخاصــة بالشــركات العائليــة، ممــا يجعلهــا تمارس 
أعمالهــا بــكل يســر بعيــداً عــن الرتابــة فــي طبيعــة العمــل الــذي يفرضــه عليهــا قانون الشــركات.

establish a Single Family OfÏce“.
الصادرة  العالمي  المالي  دبي  مركز  لدى  بها  المعمول  المفردة  العائلة  لوائح  من   SFO 2،4،1 المادة نصت 
بالائحة رقم)2(لسنة 2011 المعدلة لائحة رقم )1( لسنة 2008م، دولة الإمارات العربية المتحدة )مشار إليه 

سابقا(.
الصادرة  العالمي  المالي  دبي  مركز  لدى  بها  المعمول  المفردة  العائلة  لوائح  من   SFO 2،4،3 المادة نصت 

بالائحة رقم)2(لسنة 2011 المعدلة لائحة رقم )1( لسنة 2008م، دولة الإمارات العربية المتحدة على أن:
”In relation to a Single Family, a Family Entiry means an entity such as a Body 

Corporate or Partnership controlled by a Single Family within the meaning of 
SFO Regulation 2.4.5“.

)1( نصت المادة2،4،5SFO من لوائح العائلة المفردة المعمول بها لدى مركز دبي المالي العالمي الصادرة   (1(

بالائحة رقم )2( لسنة 2011 المعدلة لائحة رقم)1(لسنة 2008م، دولة الإمارات العربية المتحدة على أن:
”A Family Entity or a Family Business is controlled for the purposes of SFO 

Regulation 2.4.3 or SFO Regulation 2.4.4 if any of the following, acting alone 
or together, could exrcise at least 75% of the voting control, or are otherwise 
able to exercise direct or indirect control over the affairs of the Family Entity 
or a Family Business ) having the right to appoint or remove the equivalent of 
75% of the board of directors or managers of the entity in question:

a. one or more Family Members; or 
b. one or more Family Fiduciary Structures 
c. one or more Family Entities
d. by a combination of any of them“.
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فعليــه، ينبغــي بيــان مــدى فاعليــة حوكمــة الشــركات العائليــة وفقــا لائحــة التنظيميــة لمكتــب 
العائلــة، ومــا إن كان يعنــي بــإدارة الأعمــال العائليــة تطبيــق النظــام الرقابــي عليهــا وفــق هيــكل 
معيــن كمــا يهــدف إليــه نظــام الحوكمــة مــن عدمــه)1)، إذ إن هــذا النظــام يهــدف إلــى حمايــة وتحقيــق 
ــق  ــك مــن خــال تطبي ــق ذل ــل، ويتحق ــي العم ــة ف ــع الأطــراف المعني ــح جمي ــن مصال ــوازن بي الت
عــدة مبــادئ يرتكــز عليهــا)2). ويأتــي فــي المقدمــة مــن وجهــة نظــر الباحثيــن هــو مبــدأ الشــفافية 
ــه  ــى كل طــرف ل ــة إل ــاهمين، بالإضاف ــة المس ــز ثق ــي تعزي ــدوره ف ــذي يســهم ب والإفصــاح)3)، ال
ــدوري  ــر ال ــس الإدارة عــن التقري ــن خــال إفصــاح مجل ــه م ــق فاعليت ــة بالشــركة، إذ تتحق عاق
الخــاص بحوكمــة الشــركة؛ تأكيــداً لمــدى تقيــد الشــركة بنظــام الرقابــة الداخليــة، و لتجنــب تضليــل 
المســاهمين وجميــع الأطــراف)4). وفــي هــذا الصــدد؛ فــإن نظــام الحوكمــة يمنــح المســاهمين الحــق 
فــي الحصــول علــى المعلومــات الكافيــة عــن الشــركة، ممــا يعــزز لديهــم مــن  فــرص المشــاركة 

فــي القــرارات المرتبطــة بالتغييــرات الأساســية فــي العمــل)5).

كمــا رمــى قانــون تنظيــم الملكيــة العائليــة لســنة 2020 إلــى تحقيــق مبــدأ الشــفافية، فقــد نصــت 
المــادة 18/2  علــى أن "أن يقــدم إلــى الشــركاء تقاريــر دوريــة عــن إدارتــه للملكيــة العائليــة، بمــا 
ــا فــإن هــذا المبــدأ هــو مبــدأ جوهــري فــي  فــي ذلــك الوضــع المالــي للمــال المشــترك")6). وبرأين
الحوكمــة وبالتالــي يخــدم بشــكل مباشــر الأجيــال المتعاقبــة فــي الشــركات العائليــة ممــا يــؤدي إلــى 

اســتمراريتها عبــر الأجيــال.

د. محمد مصطفى سليمان، دور حوكمة الشركات في معالجة الفساد المالي والإداري" دراسة مقارنة"، الدار   (1(

الجامعية، 2009م، ص18

جوناثان ريوفيد، فن تقويم الشركات، دار الفاروق لاستثمارات الثقافية، 2018م، ص225  (2(

د. محمد مصطفى سليمان، حوكمة الشركات ودور أعضاء مجالس الإدارة والمديرين التنفيذيين، الدار الجامعية   (3(

– الاسكندرية، 2008م، ص24
جميع  عن  الإفصاح  عملية  في  وبالدقة  المناسب  بالتوقيت  التزامها  على  تؤكد  الشركة  أن  وتعني  الشفافية   "
المعلومات الهامة المتعلقة بالمركز المالي، وبأداء الشركة، وهيكل الملكية، وبحوكمة الشركة، وذلك من خال 

قنوات اتصال معينة يمكن لجميع الأطراف المهتمة بالشركة الوصول إليها بسهولة". 

المادة -18 أ، ب، قرار رقم)7( لسنة 2016، معايير الانضباط المؤسسي وحوكمة الشركات    (4(

https://www.albayan.ae/economy/local-market/2016-05-07-1.2634516, 
تاريخ آخر زيارة:12/9/2020

(5( The Organization for Economic Co-operation and Development )OECD( Principles 
of Corporate Governance )1999( Available at: www.oecd.org,

تاريخ آخر زيارة:12/9/2020

المادة 18من قانون تنظيم الملكية العائلية في إمارة دبي رقم)9( لسنة2020م.  (6(



186

ملامح حوكمة الشركات العائلية في مركز د� المالي العالمي وقانون تنظيم الملكية العائلية في إمارة د� لسنة 2020 

) 176 - 207 (

ديسمبر 2022م   مجلة جامعة الشارقة للعلوم القانونية  المجلد 19 العدد 4

ــة  ــي حوكم ــة ف ــة العائلي ــم الملكي ــون تنظي ــة وقان ــب العائل ــة مكت ــدى فاعلي ــي: م ــب الثان المطل
الشــركات العائليــة

وبنــاء علــى مــا تقــدم، يــرى الباحثــان ضــرورة بيــان مــا إذا تضمنت كل مــن الائحــة التنظيمية 
ــة الشــركات  ــة لقواعــد نظــام حوكم ــة العائلي ــم الملكي ــون تنظي ــك أحــكام قان ــة وكذل ــب العائل لمكت
العائليــة المســجلة فــي المركــز أم الأمــر مجــرد قواعــد قانونيــة لــم تجــد طريقهــا للتطبيــق، وهــو مــا 
ســيحاول البحــث الإجابــة عليــه مــن خــال اســتقراء النصــوص القانونيــة الناظمــة لمكتــب العائلــة 
وقانــون تنظيــم الملكيــة العائليــة فــي حوكمــة الشــركات العائليــة )الفــرع الأول( ومــن ثــم التعــرض 
إلــى فاعليــة مكتــب العائلــة وقانــون تنظيــم الملكيــة العائليــة فــي حوكمــة الشــركات العائليــة واقعيــاً 

)الفــرع الثانــي(.

الفرع الأول: الجانب النظري لحوكمة الشركات العائلية في لائحة مكتب العائلة وقانون الملكية 
العائلية

 مــن خــال الاطــاع علــى الائحــة التنظيميــة لمكتــب العائلــة؛ يســتدل الباحثــان علــى خلــو 
ــان تعريــف محــدد للحوكمــة وعــدم شــموليتها لقواعــد نظــام الحوكمــة. فضــا  نصوصهــا مــن بي
ــة  ــى أن دور مكتــب العائل ــذي ورد فــي الائحــة ينــص عل عــن أن نــص المــادة 5 فقــرة 4 )2( ال
ــات المتنوعــة  ــم الخدم ــال الأســرة وتقدي ــة بأعم ــى الإجــراءات المتعلق ــي الســيطرة عل ينحصــر ف
للعائلــة الواحــدة، بالإضافــة إلــى ذلــك إذ للوهلــة الأولــى تصــور الباحثــان بــأن نصــوص الائحــة 
ــدأ الحوكمــة علــى الشــركات العائليــة؛ إلا أنــه فــي الحقيقــة يختلــف مفهــوم كل  جــاءت لتنظيــم مب

ــاً)1). ــاً كليّ منهمــا حســب مــا هــو موضــح ســابقا، كمــا أن دور كل منهمــا مختلــف اختاف

وبوقفــة متأنيــة ممــا تبيــن آنفــا، يســتنتج الباحثــان مــن النطــاق النظــري أن الفــرق بيــن كل مــن 
ــة ويديرهــا  ــوكاً لعائل ــاً ممل ــى تباشــر عمــاً تجاري ــة هــو أن الأول ــب العائل ــة ومكت الشــركة العائلي
ــم الخدمــات  ــى تقدي ــذي يتول ــب ال ــا هــو إلا المكت ــة م ــب العائل ــن مكت ــي حي ــة، ف ــراد هــذه العائل أف
ــا هــو  ــي العالمــي كم ــي المال ــة لمركــز دب ــط تابع ــة واحــدة فق ــة لعائل الاســتثمارية لشــركة مملوك
ــق  ــا يتعل ــة فيم ــك الشــركة العائلي ــي نحــو تل ــه التكميل ــأداء واجب ــه يختــص ب مذكــور ســالفا، أي أن

ــات متنوعــة مــن الخدمــات)2). بفئ

المادة2،4،5SFO من لوائح العائلة المفردة المعمول بها لدى مركز دبي المالي العالمي الصادرة بالائحة رقم   (1(

)2( لسنة2011المعدلة لائحة رقم  )1(لسنة 2008م، دولة الإمارات العربية المتحدة  )مشار إليه سابقا(.

نصت المادة A،1،1، من لوائح العائلة المفردة المعمول بها لدى مركز دبي المالي العالمي الصادرة بالائحة   (2(

رقم)2( لسنة 2011 المعدلة لائحة رقم)1(لسنة 2008م، دولة الإمارات العربية المتحدة على أن: 
”the categories of services to be provided by the Single Family OfÏce, namely: )i(

investment; )ii( fiduciary; )iii( accounting; )iv( philanthropic; )v( concierge; 
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ــة الحــرة،  ــي المنطق ــادة المنافســة ف ــه نتيجــة لزي ــى أن ــذا الســياق؛ تجــدر الإشــارة إل ــي ه وف
ــة ودعمــه مــن خــال  ــي العالمــي اتجــه إلــى تنظيــم مشــروع مكتــب العائل فــإن مركــز دبــي المال
تســهيل وجــود المكاتــب فــي المركــز لإدارة أمــوال العائلــة؛ تفاديـًـا لتراجــع الشــركات العائليــة بعــد 
ــح  ــة لفت ــام الشــركات العائلي ــق فرصــة أم ــى خل ــا أدى إل ــا، مم ــث غالبً ــل الثال ــى الجي ــا إل وصوله

ــا)1). ــاع إجــراءات الاســتثمار فيه ــة واتب ــى الاهتمــام بشــؤون العائل ــب تتول مكات

ويــرى الباحثــان أن وضــع لائحــة تنظيميــة لمكتــب العائلــة لــم يحقــق الغــرض المنشــود مــن 
اســتدامة الشــركات العائليــة بشــكل خــاص، لأنــه حســب مــا تبيــن مــن الجانــب النظــري ســالفا أن 
ــة. ومــع التســليم  ــى الشــركات العائلي ــف عــبء الخدمــات المتنوعــة عل ــي تخفي دوره محصــور ف
بصحــة عــدم تضمــن مكتــب العائلــة فــي أي مــن نصوصــه قواعــد قانونيــة تنظــم حوكمــة الشــركات 

العائليــة. 

كمــا نــادى قانــون تنظيــم الملكيــة العائليــة بمبــدأ فصــل الملكيــة العائليــة عــن الإدارة، فقــد ورد 
فــي نــص المــادة 16-الفقــرة أ علــى أن:" تتــم إدارة الملكيــة العائليــة المنظمــة بعقــد الملكيــة العائليــة 
بواســطة مديــر، يتــم تعيينــه بقــرار مــن الشــركاء الذيــن يملكــون مــا نســبته ثلثــي الملكيــة العائليــة 
علــى الأقــل، ويجــوز أن يكــون المديــر شــخصا واحــدا أو أكثــر، علــى أن يكــون عددهــم فرديــا، 
ــخصاً  ــر ش ــون المدي ــوز أن يك ــا يج ــر، كم ــن الغي ــهم أو م ــركاء أنفس ــن الش ــن بي ــوا م ــواءً كان س
معنويــاً". وعليــه، نــرى بــأن هــذا القانــون قــد ســلَّط الضــوء علــى فصــل الملكيــة عــن الإدارة بنــاء 
ــة بشــكل  ــدأ الحوكم ــق مب ــي أي مــن نصوصــه بتطبي ــادي ف ــم ين ــه ل ــاق الشــركاء، إلا أن ــى اتف عل
إلزامــي، إذ تبيــن أن تنظيــم الملكيــة العائليــة يتــم بموجــب عقــد الملكيــة العائليــة متضمنــا مــا يتفــق 

عليــه الشــركاء فــي هــذا العقــد. 

ومــن جانــب آخــر، فــإن القانــون المذكــور قــد أجــاز أن يكــون المديــر مــن ضمــن الشــركاء 
ــن  ــم تعيي ــة عــن الإدارة إلا إذا ت ــدأ فصــل الملكي ــق مب ــن يتحق ــة ل ــذه الحال ــي ه ــا ف نفســهم، فبرأين
ــاً. فضــاً عــن أن الشــركاء غيــر المديريــن يجــوز لهــم  المديــر مــن الغيــر أو كان شــخصا معنويّ
ــك.  ــوا بذل ــة بالحوكمــة إن رغب ــك المســائل المتعلق ــة، وكذل ــة العائلي ــى شــؤون الملكي الاطــاع عل
وعليــه، نــرى بأنــه حســناً فعــل المشــرع بأنــه حــث الشــركاء علــى التوجــه إلــى تطبيــق الحوكمــة 

ــر إلزامــي)2). ــر مباشــر، ويبقــى هــذا الحــث غي وإن كان بشــكل غي

)vi( governance; and )vii( other;“.

ناصر السعيدي، الشركات العائلية تبحث أساليب جديدة لخدمة استراتيجياتها التوسعية، الاقتصادي، منشور على   (1(

الموقع الالكتروني: https://www.alittihad.ae  12/9/2020تاريخ آخر زيارة: 

نصت المادة 16الفقرة)و( من قانون تنظيم الملكية العائلية في إمارة دبي رقم )9( لسنة 2020م على أن: "يحق   (2(

للشركاء غير المديرين الاطاع على شؤون الملكية العائلية، كما يجوز لهم تشكيل مجلس للشركاء، وتحديد 
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الفرع الثاني: الجانب التطبيقي لفاعلية مكتب العائلة في حوكمة الشركات العائلية

إذا كان الجانــب النظــري لمكتــب العائلــة ولقانــون الملكيــة العائليــة قــد انتابهمــا بعــض 
الانتقــادات فــي فاعليتــه فــي حوكمــة الشــركات العائليــة المســجلة فــي مركــز دبــي المالــي بشــكل 
ــإن  ــة، ف ــة العائلي ــون الملكي ــي بالنســبة لقان ــى مســتوى إمــارة دب خــاص، والشــركات المســجلة عل
الأمــر يقتضــي مــن الباحثيــن بيــان مــدى نجــاح مكتــب العائلــة وقانــون تنظيــم الملكيــة العائليــة فــي 
تأميــن حوكمــة فعالــة للشــركات العائليــة علــى أرض الواقــع، إذ يتعيــن بيــان خلــو الائحــة التنظيمية 

لمكتــب العائلــة مــن أمريــن مهميــن، وهمــا:

ــف  ــى تعري ــص عل ــة تن ــة وواضح ــوص صريح ــن نص ــة م ــب العائل ــة مكت ــو لائح أولاً: خل
ــه. ــه وإجراءات ــة ومبادئ ــام الحوكم ــد نظ وقواع

ــي  ــة ف ــى الشــركات العائلي ــة عل ــة بصــورة إلزامي ــدأ الحوكم ــد مب ــق قواع ــذر تطبي ــاً: تع ثاني
المركــز، بالتالــي عــدم اســتمرارية الشــركات العائليــة حتــى الجيــل الثالــث غالبــا، نتيجــة مواجهتهــا 

لتحديــات عــدة يعلــم بهــا مركــز دبــي المالــي العالمــي)1). 

وفــي الحقيقــة، تعتبــر الخافــات العائليــة هــي إحــدى التحديــات المواجهــة للشــركات العائليــة 
ــاك ثمــة تحديــات تواجههــا الشــركات العائليــة  أمــام محاولتهــا فــي تطبيقهــا لنظــام الحوكمــة، فهن

بالفعــل.

وإذ يعــد مشــروع قانــون تنظيــم الملكيــة العائليــة رقــم )9( الصــادر فــي إمــارة دبــي مــن أحــد 
ــى أن:"1-  ــادة 3 عل ــي الم ــص ف ــث ن ــة، حي ــة الشــركات العائلي ــدأ حوكم ــق مب المحــاولات لتحقي
ــا  ــهيل انتقاله ــارة، وتس ــي الإم ــة ف ــة العائلي ــم الملكي ــامل وواضــح لتنظي ــي ش ــار قانون وضــع إط
بيــن الأجيــال المتعاقبــة بســهولة ويسُــر.2- المحافظــة علــى اســتمرارية الملكيــة العائليــة، وتعزيــز 
الــدور الــذي تقــوم بــه فــي تحقيــق النمــو الاقتصــادي والاجتماعــي فــي الإمارة.3-المحافظــة علــى 
التماســك الاجتماعــي، والابتعــاد عــن كل مــا قــد يثيــر المنازعــات بيــن أفــراد العائلــة الواحــدة.4- 
ــة الأنشــطة  ــي كاف ــة ف ــتطيع المنافس ــة، تس ــة ومتين ــن شــراكات قوي ــة ضم ــراد العائل ــم شــمل أف ل
الاقتصاديــة، وتحفيزهــا علــى خدمــة المجتمــع، وبخاصــة فــي مجــال التعليــم والصحــة والثقافــة. 
5- الإيفــاء باحتياجــات التطــور والنمــو، عــن طريــق تنميــة قــدرة القيــادات الشــابة مــن الأجيــال 

اختصاصاته، وشروط العضوية فيه، وهيكله التنظيمي والإداري والمالي وغير ذلك من الأحكام التي تهدف 
إلى تعزيز التواصل الإيجابي والبناّء بين الشركاء، وكيفية تواصلهم مع المدير، وغيرها من المسائل المتعلقة 

بحوكمة مجلس الشركاء".

(1( https://www.albayan.ae/economy/2006-04-26-1.912981
تاريخ آخر زيارة:12/9/2020
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المتعاقبــة لإدارة الملكيــة العائليــة وتمكينهــم مــن الاســتفادة مــن خبــرة الآبــاء والأجــداد". وعليــه، 
نــرى أن قانــون تنظيــم الملكيــة العائليــة ســالف الذكــر يعــدُ خطــوة مباركــة يمكــن البنــاء عليهــا ولــو 
بشــكل جزئــي لحوكمــة الشــركات العائليــة، ونوصــي مركــز دبــي المالــي وبالتحديــد مكتــب العائلــة 

بالاســتفادة مــن هــذا القانــون لتذليــل بعــض العقبــات التــي تواجــه اســتدامة الشــركات العائليــة.

فعلــى ســبيل المثــال مــن الواقــع العملــي مــا يؤكــد أن الشــركات العائليــة تواجــه تحديــات هــو 
إخــال شــركة باريــس غاليــري لقواعــد الحوكمــة، وذلــك بعــد محاولتهــم فــي خضوعهــم لأســلوب 
ــم والهاشــمي  ــي الفهي ــن عائلت ــي بي ــت الحال ــي الوق ــة ف ــات العائلي ــة، إلا أن تحــدي الخاف الحوكم
ــات  ــي الولاي ــة ف ــرون للطاق ــركة إن ــر، إخــال ش ــال آخ ــام)1). ومث ــق النظ ــل تطبي ــي فش ــبب ف تس
المتحــدة الأمريكيــة بقواعــد الحوكمــة الــذي أدى إلــى انهيارهــا، نتيجــة قيامهــا بتضليــل المســاهمين 

والســوق المالــي، ممــا حقــق ارتفــاع القيمــة الســوقية لأســهمها فــي البورصــة)2).

المبحــث الثانــي: الآليــات القانونيــة والعمليــة لمواجهــة تحديــات الشــركات العائليــة 
فــي مركــز دبــي المالــي وقانــون تنظيــم الملكيــة العائليــة

إن الافتقــار فــي الوقــت الراهــن لأســاليب حديثــة تقــوّم الشــركات كنظــام الحوكمــة، أدى إلــى 
ــري مســيرتها لضمــان اســتمراريتها وبصــورة  ــدة تعت ــات عدي ــة لتحدي مواجهــة الشــركات العائلي
متزايــدة فــي الآونــة الأخيــرة تعــود لأســباب عــدة مثــل: مرحلــة النضــج التــي تمــر بهــا الشــركات، 
والتطــور التكنولوجــي الــذي لحــق بالأســواق وبــروز دور الإنترنــت ونظــم الاتصــال الرقمــي، كمــا 
ينبغــي إلقــاء النظــر إلــى المســبب الرئيــس وهــو حاجــة المســتهلكين للســلع والخدمــات المتنوعــة 
والمطــورة، بالتالــي يدفــع الشــركات العائليــة إلــى اللجــوء لأســاليب تنافســية حديثــة، ممــا يخلــق قلــة 

قــدرة هــذه الأعمــال علــى الاســتمرار)3).

هــذه التحديــات تنقســم مــن وجهــة نظــر الباحثيــن إلــى تحديــات عائليــة بحتــة )المطلــب الأول(، 
وتحديــات عمليــة فرضهــا الواقع)المطلــب الثانــي(.

المطلب الأول: الآليات لمواجهة التحديات العائلية في الشركات العائلية

فــي ظــل غيــاب نظــام الحوكمــة تواجــه الشــركات العائليــة تحديــات عدة: أولهــا، هــي التحديات 

مقابلة مع د. أشرف جمال الدين، مرجع سابق  (1(

د. محمد مصطفى سليمان، حوكمة الشركات ودور أعضاء مجالس الإدارة والمديرين لتنفيذيين، مرجع سابق،   (2(

ص19

المنظمة  منشورات  معاصرة"،  استراتيجية  قضايا   5" العائلية  الشركات  إدارة  زيدان،  الدين  د. عمرو عاء   (3(

العربية للتنمية الإدارية، 2009م، ص188-189
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علــى مســتوى العائلــة ذاتهــا؛ لأن الأعمــال العائليــة يلعــب فيهــا الكيــان العائلــي دوراً رقابيــاً علــى 
الشــركة، فتنتــج عنــه نتائــج ســلبية علــى مــر الأجيــال لعــدم انفصــال الإدارة عــن الملكيــة)1).

فمــن أهــم التحديــات التــي تشــكل صعوبــة أمــام أفــراد العائلــة فــي إطــار النطــاق العائلــي هــي 
النزاعــات العائليــة )الفــرع الأول(، وانتقــال القيــادة عبــر الأجيــال )الفــرع الثانــي(. 

الفرع الأول: النزاعات العائلية

تنتــج الخافــات العائليــة بيــن أفــراد العائلــة لعــدة عوامــل رئيســة جــاء ترتيبهــا حســب الأهميــة 
مــن وجهــة نظــر الباحثيــن كالآتــي: 

أولا: الانضمام إلى العمل العائلي والترقيات

ــاء  ــة خصوصــاً أبن ــراد العائل ــي أذهــان أف ــدور ف ــي، ثمــة عــدة تســاؤلات ت ــع العمل ــي الواق ف
المؤسســين، وهــذه التســاؤلات هــي: علــى مــدار حيــاة المؤســس أو المؤسســين، مــن سيســمح لهــم 
بالانضمــام إلــى العمــل العائلــي؟ ولمــن تنُقــل القيــادة بعــد تقاعــد أو وفــاة المؤســس؟ ولمــن تســند 
ــم  ــاؤل الأه ــن التس ــا ع ــات؟. فض ــون الترقي ــن تك ــد؟ ولم ــدى البعي ــى الم ــط عل الإدارة والتخطي
الــذي يتمحــور حــول الملكيــة ومــن الــذي لــه الحــق فــي التملــك وانتقالهــا، وعــدد الحصــص الــذي 

ســيمتلكها كل فــرد مســتقبا؟ً

ــة،  ــراد العائل ــدى أف ــان ل ــث الاطمئن ــى ب ــتعمل عل ــاؤلات س ــذه التس ــى ه ــة عل ــل الإجاب ولع
فانطاقــا منهــا لعــب مكتــب العائلــة دوره فــي حــل أهــم المســائل الداخليــة للعائلــة، متمثلــة بحســب 

الآتــي:

الانضمام للعمل العائليأ. 

ــي  ــة للشــركة ف ــة المالك ــب للعائل ــط إنشــاء مكت ــة لضواب ــة منظم ــب العائل جــاءت لائحــة مكت
المركــز المالــي، علــى رأس هــذه الضوابــط أن يعــود العمــل العائلــي فــي الشــركة لأفــراد عائلــة 
واحــدة،  فضــا عــن حرصهــا علــى تحديــد الانتمــاء لثاثــة أجيــال متعاقبــة علــى الجــد المشــترك.

ولتفــادي المخــاوف؛ لــم تقتصــر علــى فئــة معينــة لانضمــام إلــى العمــل العائلــي، إنمــا 
اعتبــرت جميــع الفئــات مــن الأفــراد منتميــن إلــى عائلــة واحــدة، وتمســكت بالاشــتراط أن يكــون 

ــة)2). ــذه العائل ــراد ه ــن أف ــب جــزءًا م ــاء المكت ــب بالتســجيل لإنش ــدم الطل مق

د. عمرو عاء الدين زيدان، مرجع سابق، ص15  (1(

بالائحة  الصادرة  العالمي  المالي  دبي  مركز  لدى  بها  المعمول  المفردة  العائلة  لوائح  المادةSFO 2.3.1من   (2(

رقم)2( لسنة 2011 المعدلة لائحة رقم)1(لسنة 2008م، دولة الإمارات العربية المتحدة)مشار إليه سابقا(.
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أمــا مــن زاويــة قانــون تنظيــم الملكيــة العائليــة فقــد شــجع أفــراد العائلــة علــى الانضمــام للعمــل 
العائلــي، مــن خــال تســليطه الضــوء علــى بقــاء التماســك الاجتماعــي والبعــد عــن كل مــا يزعــزع 
ــة  ــة قوي ــاء شــراكات عائلي ــى اتجاهــه إلــى هــدف رئيــس وهــو بن ــةً إل ــة، إضاف شــمل أفــراد العائل

ومتينــة)1).

كمــا أنــه تــرك الحريــة للــوارث فــي حــال وفــاة المؤســس مــن حيــث الاســتمرارية فــي عقــد 
الملكيــة العائليــة كشــريك مــن عدمــه، وأيضــا حريــة التصــرف فــي الحصــة المكتســبة بالميــراث 
ــي؛ لكــون هــذه  ــل العائل ــام للعم ــى الانضم ــة عل ــراد العائل ــز أف ــا يحف ــة)2)، مم ــة العائلي ــن الملكي م

ــه. ــة حقوقهــم فــي ظــل وجــود المؤســس أو وفات ــل حماي ــط تكف الضواب

تولي الملكية والسيطرةب. 

نصت المادة SFO 2,3,2 على:
”For the purposes of determining a Single Family common ancestor under SFO 

Regulation 2.3.1, an applicant may only have regard to the preceding three 
direct generations of the family in question. This Regulation will only apply 
in relation to the initial SFO application and a determination of a qualifying  
Single Family as at the date of the application.

نصت المادة SFO 2,3,4 على:
”For the avoidance of doubt it is envisaged that both male  and female members of 

a family will be included in the Single Family and that individuals adopted as 
minors, step children, children of adopted children and illegitimate children of 
a qualifying family member shall also be regarded as members of the Single 
Family.

If there is any uncertainty as to whether a family constitutes a Single Family or 
whether an individual is a Family Member of a particular Single Family, the 
Registrar will determine the issue in its absolute discretion and may require 
such supporting documentation as it considers appropriate“.

نصت المادة)3( من قانون تنظيم الملكية العائلية في إمارة دبي رقم )9( لسنة 2020م على أن:"-3المحافظة   (1(

على التماسك الاجتماعي، والابتعاد عن كل ما قد يثير المنازعات بين أفراد العائلة الواحدة.-4 لم شمل أفراد 
خدمة  على  وتحفيزها  الاقتصادية،  الأنشطة  كافة  في  المنافسة  تستطيع  ومتينة،  قوية  شراكات  ضمن  العائلة 

المجتمع، وبخاصة في مجال التعليم والصحة والثقافة".

نصت المادة 9، الفقرة)ب( من قانون تنظيم الملكية العائلية في إمارة دبي رقم )9( لسنة 2020م على أن: "يكون   (2(

للوارث، من حيث سريان عقد الملكية العائلية عليه والالتزام به من عدمه، الاختيار بين أحد الأمرين التاليين:-1 
البقاء في عقد الملكية العائلية كشريك وذلك بقدر الحصة التي آلت إليه بالميراث من الملكية العائلية.-2 التصرف 
بالحصة التي آلت إليه بالميراث من الملكية العائلية، على أن يراعى في هذا التصرف أحكام المادة)13( من هذا 

القانون، من حيث عرضها على الشركاء".
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وبالرجــوع إلــى نصــوص الائحــة فيمــا يتعلــق بتحديــد مــن لــه الحــق فــي تولــي زمــام أمــور 
الملكيــة وانتقالهــا، يتضــح بأنــه علــى مــن ســيتقدم بطلــب إنشــاء المكتــب التقــدم للمســجل وتعبئــة 
ــة  ــد المالــك القانونــي للشــركة وكذلــك الأشــخاص المســيطرين علــى مكتــب العائل النمــوذج بتحدي
بنــاء علــى حريــة الأفــراد، بالإضافــة إلــى تحديــد مصــدر ثــروة العائلــة وواحــد مــن أفــراد الســلف 

المشــترك علــى الأقــل.

إذ مــن وجهــة نظــر الباحثيــن يتعيــن علــى أفــراد العائلــة الأخــذ بعيــن الاعتبــار لمعيــار حســن 
الإدارة والتصــرف، وصــرف النظــر عمــا إذا كان المديــر كبيــرا فــي العائلــة أم صغيــرا)1).

ــة  ــب العائل ــد اتجــه بنفــس اتجــاه لائحــة مكت ــة فق ــة العائلي ــم الملكي ــون تنظي ــق بقان ــا يتعل وفيم
مــن حيــث حريــة أفــراد العائلــة فــي تعييــن المديــر الــذي ســيتولى إدارة الملكيــة العائليــة، بشــرط 
أن يكــون قــرار تعيينــه صــادر مــن الشــركاء الذيــن يملكــون بنســبة ثلثــي الملكيــة العائليــة، ســواء 
كان المديــر مــن الشــركاء نفســهم أو مــن الغيــر وفــق إجــراءات وضوابــط حددهــا القانــون بحســب 
المــادة 16-الفقــرة أ علــى أن:" تتــم إدارة الملكيــة العائليــة المنظمــة بعقــد الملكيــة العائليــة بواســطة 
ــى  ــة عل ــة العائلي ــي الملكي ــا نســبته ثلث ــون م ــن يملك ــن الشــركاء الذي ــرار م ــه بق ــم تعيين ــر، يت مدي
الأقــل، ويجــوز أن يكــون المديــر شــخصا واحــدا أو أكثــر، علــى أن يكــون عددهــم فرديــا، ســواءً 
كانــوا مــن بيــن الشــركاء أنفســهم أو مــن الغيــر، كمــا يجــوز أن يكــون المديــر شــخصاً معنويــاً".

كمــا أنــه لــم يجِــز هــذا القانــون تدخــل الشــركاء فــي الإدارة بشــكل يتجــاوز المســموح بــه فــي عقــد 
الملكيــة العائليــة)2).

ــة  ــه الصاحي ــة، وتخويل ــد الملكي ــب عق ــر بموج ــات المدي ــم اختصاص ــه نظ ــى أن ــةً إل إضاف
بالتقــدم إلــى اللجنــة بطلــب لإخــراج أي شــريك مــن عقــد الملكيــة العائليــة فــي حــال عــدم وفائــه 
بالتزاماتــه الــواردة فــي قانــون تنظيــم الملكيــة العائليــة وعقــد الملكيــة العائليــة إضافــةً إلــى المهــام 

ــه فــي العقــد)3). المحــددة ل

عدد الحصص المملوكة لكل فردج. 

د. عزيز العكيلي، القانون التجاري، مكتبة دار الثقافة للنشر والتوزيع، 1997م، ص 371.  (1(

2020م على أن: “لا يجوز  إمارة دبي رقم )9( لسنة  العائلية في  الملكية  تنظيم  قانون  المادة 16 من  نصت   (2(

للشركاء التدخل في إدارة الملكية العائلية أو الأصول التابعة لها إلا بالشكل الذي يحدده عقد الملكية العائلية”.

نصت المادة17 من قانون تنظيم الملكية العائلية في إمارة دبي رقم )9( لسنة 2020م على أن:” يحدد عقد الملكية   (3(

العائلية مهام وصاحيات المدير، ويكون له على وجه الخصوص، وبما لا يتعارض مع عقد الملكية العائلية، 
القيام بما يلي:”-1 الإدارة المباشرة للملكية العائلية.-2 توزيع الأرباح والمنافع المتأتية من المال المشترك على 
الشركاء بالشكل والنسب التي ينص عليها عقد الملكية العائلية.-4 الطلب من اللجنة إخراج أي شريك من عقد 
الملكية العائلية وبيع حصته في الملكية العائلية لباقي الشركاء، في حال عدم التزام الشريك بالوفاء بالتزاماته 
المنصوص عليها في هذا القانون وعقد الملكية العائلية.-7 أي مهام أخرى يتم تحديدها في عقد الملكية العائلية”. 
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ألقــت الائحــة فــي نصوصهــا عــبء مســؤولية إيــداع العائــد الســنوي للمكتــب علــى الممثــل 
المعتمــد بالإضافــة إلــى المســجل، بغــرض إتمــام الخدمــات مثــل الخدمــات الحســابية، إذ إن الممثــل 

المعتمــد يخُتــار مــن قبــل أفــراد العائلــة)1).      

ــراد  ــى الأف ــاح عل ــع الحصــص أو الأرب ــب يلعــب دور توزي ــن إذن أن المكت  فيتضــح للباحثي
ــة. ــم الخدمــات الحســابية لهــذه العائل ــة الواحــدة مــن خــال تقدي ــن للعائل المنتمي

أمــا بالنســبة لقانــون الملكيــة العائليــة فقــد أوجــب تضمــن عقــد الملكيــة العائليــة علــى حصــص 
الشــركاء، كمــا نظــم شــؤون وإجــراءات الملكيــة خصوصــا فــي حــال حــدوث خافــات بيــن الأفــراد 

فــي تحديــد الحصــص المملوكــة لــكل منهــم)2).

ــراد  ــى الأف ــاح عل ــع الحصــص أو الأرب ــب دور توزي ــب يلع ــن إذن أن المكت فيتضــح للباحثي
ــة. ــذه العائل ــات الحســابية له ــم الخدم ــة الواحــدة مــن خــال تقدي ــن للعائل المنتمي

أمــا بالنســبة لقانــون الملكيــة العائليــة فقــد أوجــب تضمــن عقــد الملكيــة العائليــة علــى حصــص 
الشــركاء، كمــا نظــم شــؤون وإجــراءات الملكيــة خصوصــا فــي حــال حــدوث خافــات بيــن الأفــراد 

فــي تحديــد الحصــص المملوكــة لــكل منهــم)3).

الترقياتد. 

وبعــد الاطــاع علــى نصــوص الائحــة فيمــا يتعلــق بترقيــات الأفــراد وعاواتهــم الدوريــة، 
تبيــن أنهــا لــم تتضمــن علــى نصــوص صريحــة وواضحــة تؤكــد ذلــك، إنمــا اكتفــت ببيــان الــدور 

المادةA،1،1 من لوائح العائلة المفردة المعمول بها لدى مركز دبي المالي العالمي الصادرة بالائحة رقم )2)   (1(

لسنة 2011 المعدلة لائحة رقم )1( لسنة 2008م، دولة الإمارات العربية المتحدة )مشار إليه سابقا(.

نصت المادة11 الفقرة )أ( من قانون تنظيم الملكية العائلية في إمارة دبي رقم )9( لسنة 2020م على أن: “يجب   (2(

أن يحدد عقد الملكية العائلية حصة كل شريك في الملكية العائلية”.
نصت المادة11 الفقرة )ب( من قانون تنظيم الملكية العائلية في إمارة دبي رقم )9( لسنة 2020م على أن: “في 
العائلية، فإن حصة كل شريك  الملكية  حال حدوث أي خاف بين الشركاء على تحديد حصة كل شريك في 
تكون بحسب نصيب كل منهم في الإرث الشرعي إذا كانت مشاركتهم في الملكية العائلية بسبب وفاة مورثهم، 
أو بحسب تقييم حصة كل منهم في حال لم تكن مشاركتهم في الملكية العائلية بسبب الإرث، كتقديم حصص 

مالية أو عينية”.

نصت المادة11 من قانون تنظيم الملكية العائلية في إمارة دبي رقم )9( لسنة 2020م على أن: “أ- يجب أن يحدد   (3(

عقد الملكية العائلية حصة كل شريك في الملكية العائلية. ب- في حال حدوث أي خاف بين الشركاء على تحديد 
حصة كل شريك في الملكية العائلية، فإن حصة كل شريك تكون بحسب نصيب كل منهم في الإرث الشرعي 
إذا كانت مشاركتهم في الملكية العائلية بسبب وفاة مورثهم، أو بحسب تقييم حصة كل منهم في حال لم تكن 

مشاركتهم في الملكية العائلية بسبب الإرث، كتقديم حصص مالية أو عينية".
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الــذي يؤديــه المكتــب فــي تعييــن أو إزالــة أي عضــو أو مديــر فــي مجلــس الإدارة، وذلــك بتحديــد 
نســبة %75 مــن حقــه فــي هــذه المســألة)1). 

وفيمــا يخــص قانــون تنظيــم الملكيــة العائليــة فقــد ســها القانــون عــن مســألة عــاوات وترقيــات 
الأفــراد، فنســتدل بذلــك أنــه تــرك هــذه المســألة لحريــة الشــركاء فــي اختيــار المســتحق للترقيــة أو 
العــاوة، كمــا أنــه لــم يمنــح المديــر الــذي يتــم تعيينــه مــن قبلهــم بالصاحيــة فــي منــح الترقيــات أو 
الدرجــات للشــركاء الأطــراف فــي العقــد، فعليــه نقتــرح بــأن يتطــرق قانــون تنظيــم الملكيــة العائليــة 

لمســألة تحديــد مــن يتولــى مهــام منــح الأطــراف الترقيــات تجنبــا للنزاعــات بيــن أفــراد العائلــة.

ثانيا- التواصل

إن انضمــام أفــراد العائلــة إلــى العمــل العائلــي، لا يمكّنهُــم مــن الوقــوف عنــد حــد الانضمــام 
ــح  ــم لصال ــا بينه ــات فيم ــة العاق ــى تقوي ــؤدي إل ــي ت ــة الت دون اســتخدام أســاليب التواصــل الفعال
العمــل، إذ إن افتقــار أســلوب التواصــل بفاعليــة بيــن الأفــراد فــي العمــل العائلــي، يــؤدي إلــى انعــدام 

التخطيــط الــذي يــؤدي إلــى اســتمرار الأعمــال وتطويرهــا عبــر الأجيــال.

وعليــه، يمُكــن لمكتــب العائلــة أن يؤمــن التواصــل الفعــال بيــن أفــراد العائلــة، وبالتالــي يمكــن 
ــد  ــي يول ــى العمــل العائل ــة؛ فالانضمــام إل ــى العمــل والعائل ــاظ عل ــي الحف ــراً ف ــؤدي دوراً كبي أن ي

الرغبــة فــي الســيطرة علــى العمــل والحصــول علــى العــاوات.

وفيمــا يتصــل بقانــون تنظيــم الملكيــة العائليــة فقــد رمــى إلــى تأميــن جســر التواصــل بيــن أفــراد 
ــى التماســك الاجتماعــي، والابتعــاد  ــى أن:"3. المحافظــة عل ــد نــص فــي المــادة 3 عل ــة، فق العائل
عــن كل مــا قــد يثيــر المنازعــات بيــن أفــراد العائلــة الواحــدة. 4. لــم شــمل أفــراد العائلــة ضمــن 
شــراكات قويــة ومتينــة، تســتطيع المنافســة فــي كافــة الأنشــطة الاقتصاديــة، وتحفيزهــا علــى خدمــة 
المجتمــع، وبخاصــة فــي مجــال التعليــم والصحــة والثقافــة". وعليــه نــرى أن الضوابــط الــواردة فــي 

النــص كفيلــة بتحقيــق نتيجــة صائبــة وهــي التواصــل الفعــال بيــن الأفــراد.

ثالثا- الأتعاب المالية

ــى تقاضــي  ــم إل ــه توجــه كل منه ــب علي ــة يترت ــراد العائل ــن أف ــة التواصــل بي ــار عملي إن افتق
ــة  ــراث لجدي ــط، دون اكت ــم فق ــكل منه ــهم ل ــص الأس ــددة لتخصي ــبة المح ــة والنس ــاب المالي الأتع
الهــدف الرئيــس الــذي أنشــئ العمــل مــن أجلــه، إذ ينصــرف اهتمــام كل منهــم نحــو المــال الــذي 

المادة2،4،5 من لوائح العائلة المفردة المعمول بها لدى مركز دبي المالي العالمي الصادرة بالائحة رقم )2)   (1(

لسنة 2011 المعدلة لائحة رقم )1( لسنة 2008م، دولة الإمارات العربية المتحدة )مشار إليه سابقا(.
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ــه)1). ــة المرتبطــة ب ــات الهام ــة العاق ــس وتقوي ــام بالعمــل الرئي ســيتقاضاه دون اهتم

 ويمكــن لمكتــب العائلــة أن يعمــل بــدوره علــى تقويــة الرابــط الأســري بيــن الأفــراد، ويســتدل 
ــي  ــن ه ــر الباحثي ــة نظ ــن وجه ــا م ــرة، أهمه ــات للأس ــدة خدم ــه ع ــال تقديم ــن خ ــك م ــى ذل عل
الخدمــات الحســابية والائتمانيــة)2). الأمــر الــذي يــؤدي إلــى تخفيــف العــبء علــى كاهــل الأفــراد، 

ومــن ثــم تقــل فــرص حــدوث الخافــات خصوصــا فــي مســألة اســتحقاق الأربــاح.

وفيمــا يعــود لقانــون الملكيــة العائليــة فإنــه فــي حــال تعييــن المديــر مــن قبــل الشــركاء ليتولــى 
ــم  ــي تنظي ــر ه ــام الرئيســة للمدي ــد المه ــن أح ــالفا أن م ــر س ــا ذك ــه كم ــة، فإن ــة العائلي إدارة الملكي
ــة بالشــكل  ــة العائلي ــد الملكي ــي عق ــى الشــركاء الأطــراف ف ــع عل ــاح والمناف ــع الأرب ــة توزي عملي
والنســب المحــددة فــي العقــد)3)، ممــا يحقــق اطمئنــان الأطــراف وتقليــل فــرص حــدوث النزاعــات 
ــب  ــد نصي ــد هــو اشــتراط تحدي بينهــم، فضــاً عــن أن مــن أحــد الشــروط الأساســية لصحــة العق
ــة  ــم الملكي ــون تنظي ــادة 6 مــن قان ــي الم ــد جــاء هــذا الشــرط ف ــد، فق ــي العق وحصــة كل شــريك ف
العائليــة والتــي تنــص علــى أن:" يشــترط فــي عقــد الملكيــة العائليــة حتــى يكــون صحيحــا، توفــر 

مــا يلــي:3.أن يتــم تحديــد نصيــب وحصــة كل شــريك فــي عقــد الملكيــة العائليــة".

الفرع الثاني: انتقال القيادة

ــادة  يــؤدي نشــوء الخافــات العائليــة الداخليــة حســبما هــو مبيــن ســالفاً إلــى عــدم انتقــال القي
فــي العمــل العائلــي بساســة، لذلــك فإنــه أهــم تحــدٍّ قــد يواجــه الشــركات العائليــة هــو انتقــال القيــادة 
مــن جيــل إلــى الــذي يليــه؛ إذ إن المقصــود بانتقــال القيــادة هــو وضــع عمليــات جديــدة للتخطيــط 

الاســتراتيجي لــلإدارة، فــا تقــف عمليــة انتقــال القيــادة علــى نقــل الملكيــة والقيــادة فقــط.

وتعود الأسباب الرئيسة لهذه العملية إلى: 

أولا- انتقال القيادة الإجباري، وهو غالبا بسبب الموت المفاجئ للمؤسس.

ــادة  ــا القي ــليم عص ــي تس ــس ف ــة المؤس ــة لرغب ــو نتيج ــاري، وه ــادة الاختي ــال القي ــا- انتق ثاني
ــة التقاعــد لأســباب عــدة،  ــوغ مرحل ــى الشــعور بالعجــز وبل ــا يتأت ــى العمــل، وغالب ــن إل للمنضمي

ــيخوخة. ــراض الش ــة بأم ــال: الإصاب ــبيل المث ــى س عل

د. سامي تيسير سليمان، الشركات العائلية، الدار العربية للعلوم ناشرون، الطبعة الأولى، 2017م، ص 28  (1(

المادةA،1،1من لوائح العائلة المفردة المعمول بها لدى مركز دبي المالي العالمي الصادرة بالائحة رقم )2)   (2(

لسنة 2011 المعدلة لائحة رقم )1( لسنة 2008م، دولة الإمارات العربية المتحدة )مشار إليه سابقا(.

نصت المادة17 الفقرة )2( من قانون تنظيم الملكية العائلية في إمارة دبي رقم )9( لسنة 2020م على أن:"توزيع   (3(

الأرباح والمنافع المتأتية من المال المشترك على الشركاء بالشكل والنسب التي ينص عليها عقد الملكية العائلية".
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ــي  ــرات ف ــة إدارة الشــركة وحــدوث تغيي ــي هيكل ــر ف ــج تأثي ــن الســببين ينت ــى هذي فاســتنادا إل
تســييرها وفقــا للمعتــاد، فبوجــود المؤسســين وقيادتهــم للعمــل يســيرّ العمــل وفقــا لمعاييــر منظومــة 
ــاد عليهــا الجيــل التالــي المنضــم للعمــل، ومــن ثــم فعندمــا يحــدث تغييــر مفاجــئ فــي  واحــدة اعت
ــة بالوضــع الســابق  ــل مقارن ــل بشــكل متكام ــة العم ــى ســير منظوم ــلبيا عل ــر س ــه يؤث ــادة فإن القي
لإصابــة الشــركة بحالــة مــن الارتبــاك، فالجيــل المؤســس تعتريــه حالــة الارتبــاك عنــد شــعورهم 
بعــدم القــدرة علــى المزيــد مــن الإنتاجيــة فــي العمــل مهمــا بلــغ الشــعور بحــب العمــل والرغبــة فــي 
الاســتمرار، أمــا بالنســبة للجيــل التالــي، فعنــد تســليم المؤســس لعصــا القيــادة لــه، قــد تولــد خافــات 

تــدور حــول مــن ســيتولى مهــام الإدارة العليــا)1).

وفــي هــذا الصــدد، ومــن وجهــة نظــر الباحثيــن لمواجهــة التحــدي العائلــي، فإنــه لا بــد مــن 
المؤسســين خلــق حــب الشــركة لــدى المنضميــن إلــى العمــل بــكل مفاتيــح عمليــة القيــادة والإدارة 
ــى  ــدرة عل ــك الق ــد يمتل ــل إداري واح ــق عم ــا لفري ــل وفق ــى العم ــود عل ــم التع ــا يتحت ــدة، كم الجي

ــي الأزمــات المســتقبلية. ــى تكــون عامــة مشــرقة ف ــر الأعمــال، حت تطوي

ــد  ــام بتحدي ــادة، إذ ق ــي القي ــة تول ــن مســألة صعوب ــا م ــة مخفف ــب العائل ــه، جــاء دور مكت فعلي
الأجيــال الثاثــة المتعاقبــة علــى الجــد المشــترك، ممــا يخفــف مــن الارتبــاك نتيجــة اتضــاح الرؤيــة 
ــالف،  ــل الس ــد الجي ــور بع ــام الأم ــيتولى زم ــل س ــذا الجي ــراد ه ــد أف ــأن أح ــي ب ــل التال ــدى الجي ل
وعملــت الائحــة علــى توســيع نطــاق الأفــراد لانتمــاء العائلــي بــأن تشــمل جميــع الفئــات بمختلــف 

الأعمــار.

ولكــن مــن جانــب آخــر، لــم يتطــرق إلــى تحديــد الفــرد المنتمــي للعائلــة الــذي ســيتولى إدارة 
الملكيــة العائليــة فــي الشــركة ســواء كانــوا المديريــن مــن الشــركاء أو الغير)2).ولــم يضــع تخطيطــاً 
اســتراتيجياً لأبنــاء المؤسســين أو للجيــل التالــي. وهــذا يــدل علــى أن لائحــة مكتــب العائلــة تركــت 
مســألة اختيــار الفــرد الــذي ســتؤول إليــه قيــادة العمــل لحريــة أفــراد العائلــة، وكذلــك الأمــر بالنســبة 

إلــى التخطيــط الاســتراتيجي لإدارة العمــل العائلــي، فهــو متــروك لحريــة الأفــراد.

وفــي هــذا المقــام، نــرى أن قانــون الملكيــة العائليــة اتجــه إلــى تحقيــق هــدف تســهيل انتقــال 
ــى أن:  ــه عل ــادة 3 من ــي الم ــص ف ــد ن ــهولة، فق ــكل س ــة ب ــال المتعاقب ــن الأجي ــة بي ــة العائلي الملكي

الطبعة  ناشرون،  برّس  إلى جيل"، حروس  جيل  من  السلطة  "انتقال  العائلية  الشركة  محمد شريف،  منى  د.   (1(

الأولى، 2017م، ص-108ص109.

نصت المادة16 الفقرة)أ( من قانون تنظيم الملكية العائلية في إمارة دبي رقم )9( لسنة 2020م على أن: “تتم   (2(

إدارة الملكية العائلية المنظمة بعقد الملكية العائلية بواسطة مدير، يتم تعيينه بقرار من الشركاء الذين يملكون 
ما نسبته ثلثي الملكية العائلية على الأقل، ويجوز أن يكون المدير شخصا واحدا أو أكثر، على أن يكون عددهم 

فرديا، سواءً كانوا من بين الشركاء أنفسهم أو من الغير، كما يجوز أن يكون المدير شخصا معنويا".
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"يهــدف هــذا القانــون إلــى تحقيــق مــا يلــي:1. وضــع إطــار قانونــي شــامل وواضــح لتنظيــم الملكيــة 
العائليــة فــي الإمــارة، وتســهيل انتقالهــا بيــن الأجيــال المتعاقبــة بســهولة ويســر" إلا أنــه لــم يحــدد 
إطاقــا أعــداد الأجيــال الذيــن ســيؤول العمــل إليهــم، إضافــةً إلــى أن مســألة تعييــن وعــزل المديــر 

متروكــة لحريــة الشــركاء وفــق ضوابــط واجــراءات معينــة حددهــا القانــون)1).

ــز أو  ــي المرك ــة المســجلة ف ــي تواجــه الشــركات العائلي ــة الت ــات العملي ــي: التحدي ــب الثان المطل
ــة ــة العائلي ــون الملكي ــي تخضــع لأحــكام قان الت

لا بــد أن تلحــق بالعمــل العائلــي صعوبــات علــى صعيــد بيئــة العمــل أيضــا، الأمــر الــذي يوجــه 
الباحثيــن إلــى التعــرض لقيــادة الشــركة العائليــة، فأســاس نجــاح الشــركات هــو نجــاح إدارتهــا مــن 
ــة أعضــاء  ــى فاعلي ــة إل ــط بالإضاف ــتقلين فق ــن المس ــس الإدارة بالمديري ــاء مجال ــدم اكتف خــال ع
مجلــس الإدارة فيهــا، إذ تتحقــق فاعليتهــم بتنــوع المهــارات والخبــرات التــي يتمتعــون بهــا وذلــك 

حتــى يســهمون بشــكل إيجابــي فــي تقــدم الشــركة)2).

لذلــك يتنــاول الباحثــان فــي هــذا المطلــب بيــان أهــم التحديــات التــي تواجــه الشــركات العائليــة 
علــى مســتوى بيئــة العمــل وفقــا لغيــاب فــن التخطيــط الاســتراتيجي لــدى المؤسســين فــي الإدارة 
الجيــدة )الفــرع الأول(، وســوء الإدارة عبــر الأجيــال )الفــرع الثانــي(، وفــي كلتــا الحالتيــن ســنبحث 
عــن الآليــات العمليــة لحــل هــذه التحديــات فــي لائحــة مكتــب العائلــة وفــي قانــون الملكيــة العائليــة.

الفرع الأول: انعدام فن التخطيط الاستراتيجي

يــؤدي ضعــف التواصــل بيــن أفــراد العائلــة وتحــدي عمليــة تســليم القيــادة فــي العمــل العائلــي 
حســب مــا هــو مبيــن ســالفا، إلــى نتيجــة حتميــة وهــي غيــاب فــن المؤسســين فــي الإدارة الجيــدة، 
وبالتالــي تعــذر نجــاح إدارة الشــركة، حيــث تعــود المســوغات الرئيســة مــن وراء ذلــك إلــى الآتــي: 

أولا- تمســك الأفــراد واســتقاليتهم برأيهــم، فضــا عــن عــدم رجوعهــم إلــى آراء المؤسســين 
عندمــا يتطلــب الأمــر صــدور قــرار جديــد.

نصت المادة21 من قانون تنظيم الملكية العائلية في إمارة دبي رقم )9( لسنة 2020م على أن :”يتم عزل المدير   (1(

في الأحوال المحددة في عقد الملكية العائلية، بالطريقة والأغلبية التي عين بها، فإذا تم تعيينه بنص صريح في 
عقد الملكية العائلية، فإنه لا يجوز عزله إلا بتوفر النسبة المقررة لتعديل عقد الملكية العائلية، على أن يراعى 

في هذا الشأن عدم مشاركة المدير في التصويت على عزله إذا كان من بين الشركاء".

(2( Corporate Governance Forum: independence, Diversity and Rights Mix of Skills
Available at: https://hawkamah.org

تاريخ آخر زيارة: 12/9/2020
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ــد الشــعور  ــذي يول ــرارات، ال ــي إصــدار الق ــرأي ف ــرد بال ــات الناتجــة عــن التف ــا- الخاف ثاني
بالمنافســة مــع بقيــة أفــراد العمــل، ممــا قــد يــؤدي إلــى انفصــال أحــد الأبنــاء عــن العمــل وتفــرده 

ــه علــى وجــه الاســتقال)1). بعمل

ممــا ســبق يخلــص الباحثــان إلــى أنــه لا بــد أن يواجــه كل عمــل خافــات بيــن أفــراده، ولذلــك 
لا بــد مــن الاســتعانة بــذوي الخبــرة، علــى ســبيل المثــال خبيــر في ريــادة الأعمــال؛ لأن المســوغات 
المذكــورة ســالفا ينتــج عنهــا تعــذر نجــاح الإدارة، ممــا يشــكل خطــورة علــى مصلحــة أصحــاب 
العمــل والمســاهمين فيــه مــن أفــراد العائلــة، وهــذا مــا يمكــن أن يلعبــه مكتــب العائلــة فــي مركــز 
دبــي المالــي العالمــي مــن تأميــن التخطيــط الاســتراتيجي للشــركات العائليــة المســجلة فــي المركــز. 
ــط الاســتراتيجي، للســير  ــي أي عمــل هــي ممارســة التخطي إذ مــن أهــم الممارســات الأساســية ف

باتجــاه النمــو المســتقبلي)2).

وعليــه، فــإن لائحــة مكتــب العائلــة لــم تتطــرق للتطويــر الاســتراتيجي المتعلــق بالعمــل العائلــي 
ــه  ــة، إلا أن ــراد العائل ــي أف ــة ف ــات المطلوب ــة والمؤه ــرات العلمي ــدد الخب ــم تح ــر ول ــكل مباش بش
يسُــتخلص مــن دور مكتــب العائلــة الموضــح ســالفا فــي إدارة الشــركة المملوكــة لعائلــة واحــدة بأنــه 

يســهم فــي تطويــر العمــل الاســتراتيجي بتقديمــه لفئــات مــن الخدمــات المتنوعــة.

أمــا بالنســبة لقانــون تنظيــم الملكيــة العائليــة فقــد تضمــن حــاًّ للوصــول إلــى خطــى اســتراتيجية 
ســليمة، فقــد جــاء فــي نــص المــادة 3 فقــرة 5 علــى أن:"5.الإيفــاء باحتياجــات التطــور والنمــو، 
عــن طريــق تنميــة قــدرة القيــادات الشــابة مــن الأجيــال المتعاقبــة لإدارة الملكيــة العائليــة وتمكينهــم 
مــن الاســتفادة مــن خبــرة الآبــاء والأجــداد" ونــص المــادة 16فقــرة ز علــى أن:" يجــوز أن يحــدد 
عقــد الملكيــة العائليــة الحــد الأدنــى مــن المؤهــات العلميــة والخبــرات العمليــة والصفــات الســلوكية 
وغيرهــا مــن المعاييــر التــي يجــب أن تتوفــر فــي الشــركاء وأفــراد أســرهم للعمــل فــي الشــركات 
والمؤسســات التــي تكــون محــا للملكيــة العائليــة، علــى أن يخضــع الالتــزام بهــذه المعاييــر للتدقيــق 
مــن قبــل لجنــة يتــم اختيارهــا وفقــا لمــا ينــص عليــه عقــد الملكيــة"، إذ يفُهــم مــن نصــوص الفقــرات 
ــا يخــدم  ــة مم ــراد العائل ــة الشــباب مــن أف ــدرات لفئ ــة الق ــي تنمي ــون ف المذكــورة إســهام هــذا القان
التطويــر الاســتراتيجي فــي العمــل، نتيجــة لخلــق بيئــة تحفهــا التنافســية المشــروعة بيــن الأفــراد 

المتمثلــة فــي حصــول كل منهــم علــى المؤهــات العلميــة والتنــوع فــي الخبــرات.

د. منى محمد شريف، الشركة العائلية "انتقال السلطة من جيل إلى جيل"، مرجع سابق، ص-103 ص104.  (1(

"بميك"،  للإدارة  المهنية  الخبرات  مركز  والانهيار"،  الازدهار  العائلية"  الشركات  توفيق،  عبدالرحمن  د.   (2(

القاهرة، 2004 م، ص150.
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الفرع الثاني: سوء الإدارة عبر عدة أجيال

إن غيــاب فــن الإدارة الجيــدة فــي العمــل مــن أوائــل المؤسســين يــؤدي بنتيجــة تسلســلية إلــى 
ســوء الإدارة عبــر عــدة أجيــال، اســتنادا إلــى قاعــدة الأصــل الفقهــي التفســيري: "إذا بطــل الشــيء 

بطــل مــا فــي ضمنــه")1).

إذ إن العمــل الــذي بــدأت بــه العائلــة لــن يســتمر دون اتســاع ونمــو أفرادهــا، بالتالــي يواجهــون 
تحديــاً هامــاً وهــو صعوبــة إدارة العمــل وفقــا لعــدة أجيــال نتيجــة لاختــاف الأفــكار، وانتقــال إدارة 
الشــركة مــن جيــل إلــى جيــل يشــكل تغييــرا كبيــرا علــى المصالــح والأهــداف؛ لأن العمــل بطبيعتــه 
يمــر بأزمــات كانخفــاض المبيعــات والمنافســة والســيولة، فيتطلــب حــل هــذه الأزمــات بموجــب 
فــن إدارتهــا، إذ إن التمســك باســتراتيجية تقليديــة فــي الإدارة يــؤدي إلــى بــروز الخافــات وتعــدد 
وجهــات النظــر، إذ يصعــب علــى الجيــل الجديــد التكيــف مــع أســاليب الإدارة التقليديــة ممــا يــؤدي 

إلــى تفاقــم الصعوبــات)2).

ــلم  ــد الأب المؤســس وس ــث تقاع ــرا، حي ــي شــركة بإنجلت ــا حصــل ف ــال، م ــبيل المث ــى س عل
ابنتــه الإدارة التنفيذيــة لتلــك الشــركة، إلا أنــه كان يعــود ليتطلــع علــى القــرارات الصــادرة، ويقــوم 
ــرى أن تحــدي  ــه، ن ــم ذهــن ابنته)3).وعلي ــت لا تائ ــا كان ــا إلا أنه بإجــراء بعــض التعديــات عليه
إدارة العمــل العائلــي عبــر عــدة أجيــال يعــود لســببٍ رئيــس، وهــو صعوبــة الاتفــاق فــي إصــدار 

ــرارات. الق

ــل  ــد العم ــن قائ ــة مســألة تعيي ــب العائل ــرك لائحــة مكت ــق بت ــا يتعل ــا ســبق فيم ــى م ــاءً عل وبن
ــن تســاؤل  ــب، يطُــرح أمــام الباحثي ــى تدخــل مــن المكت ــراد دون أدن ــة الأف ــروكاً لحري ــي مت العائل

ــال؟  ــر الأجي ــألة ســوء الإدارة عب ــة مس ــب العائل ــة عــاج مكت حــول كيفي

فبحســب مــا هــو وارد فــي نــص المــادة5 فقــرة 4 )2(مــن لائحــة مكتــب العائلــة، يتبيــن فمــا 
هــو واضــح أن دور المكتــب جــاء معالجــا لســوء الإدارة بنســبة%75 فقــط، فيمــا يتعلــق بحقــه فــي 
تعييــن وإزالــة أعضــاء مــن مجلــس الإدارة أو المديريــن، وذلــك فــي حــال تدنــي مســتوى الإدارة 

وســوئها فــي العمــل)4). 

المادة 56 من قانون المعامات المدنية الاتحادي الإماراتي، 1985م والمعدل بالقانون الاتحادي رقم)1( لسنة   (1(

1987م.

د. منى محمد شريف، مرجع سابق، ص117، ص105_106.  (2(

أشارت إليه د. منى محمد شريف، مرجع سابق، ص105.  (3(

المادةSFO 2.4.5 من لوائح العائلة المفردة المعمول بها لدى مركز دبي المالي العالمي الصادرة بالائحة رقم   (4(

)2( لسنة2011 المعدلة لائحة رقم )1( لسنة 2008م، دولة الإمارات العربية المتحدة )مشار إليه سابقا(.
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فصحيــح أن مســألة امتــاك مكتــب العائلــة الحــق فــي تعييــن وإزالــة الأعضــاء يتعــارض مــع 
مــا ذكــر ســالفا، إلا أن صاحيــة مكتــب العائلــة فــي التدخــل والتحكــم بــالإدارة ليســت متروكــة لــه 
ًّ فــي الســيطرة علــى إدارة العمــل  كليـّـا، وإنمــا وفــق النســبة المحــددة فقــط، فيأتــي هنــا دوره تكميليــا

العائلــي.

ــي هــدف تحســين  ــي تجل ــة ف ــة العائلي ــم الملكي ــون تنظي ــف قان ــل موق ــذا الصــدد، تمث ــي ه وف
إدارة الملكيــة العائليــة مــن خــال تنظيمــه لمســألة تعييــن المديــر وعزلــه بنــاء علــى رغبــة وحريــة 
الشــركاء الأطــراف فــي العقــد، إضافــةً إلــى أن هــذا القانــون أجــاز اشــتراط تشــكيل مجلــس الإدارة 
وتســميتها وتحديــد الضوابــط التــي تحكمهــا وجميــع المســائل المتعلقــة بحوكمتهــا فــي عقــد الملكيــة 
العائليــة؛ ليتولــى مهــام الإشــراف علــى إدارة الملكيــة العائليــة. كمــا أنــه لا يتــم تعطيــل أو وقف ســير 
ــة  ــة إدارة الملكي ــه، إذ تســتمر عملي ــاة أحــد الشــركاء أو إفاســه أو نقــص أهليت الإدارة لمجــرد وف
العائليــة حتــى يتعيــن المديــر الجديــد أن تتــم إعــادة تشــكيل المجلــس)1). حســناً فعــل المشــرع عندمــا 
تطــرق للخطــوات المذكــورة ســالفاً، لفاعليتهــا فــي تطويــر ســير إدارة العمــل العائلــي، ممــا يــؤدي 

إلــى اســتدامة الأعمــال العائليــة فــي ظــل رغبــة الشــركاء بتطبيــق أحــكام هــذا القانــون.

إذن نســتطيع القــول بضــرورة اتخــاذ الشــركات العائليــة لــدى المركــز لطريــق التحــول إلــى 
شــركة مســاهمة خاصــة أو شــركة مســاهمة عامــة، كحــل بديــل لنظــام الحوكمــة وتحقيقــا لضمــان 
اســتقرار الشــركة التابعــة للعائلــة الواحــدة عبــر عــدة أجيــال)2)؛ لمــا لعمليــة تحــول الشــركة العائليــة 

إلــى إحــدى شــركات المســاهمة مــن مزايــا عديــدة علــى المســتويين العائلــي والاقتصــاد الوطنــي.

أولا- مزايا تحول الشركة العائلية إلى شركة مساهمة على المستوى العائلي:

ــة . 1 ــة والمتداول ــركة الثابت ــول الش ــادة أص ــي زي ــهم ف ــا يس ــركة مم ــال الش ــادة رأس م زي

نصت المادة16 الفقرة )د( من قانون تنظيم الملكية العائلية في إمارة دبي رقم )9( لسنة 2020م على أن:” يجوز   (1(

النص في عقد الملكية العائلية على تشكيل مجلس إدارة يشرف على إدارة الملكية العائلية، وعلى أعمال المدير، 
وتتم تسمية أعضاء مجلس الإدارة في عقد الملكية العائلية، فإن خا عقد الملكية العائلية من هذا النص، فإنه يجب 
أن يحدد في عقد الملكية العائلية الجهة المخولة بتسمية أعضاء مجلس الإدارة، كما يجوز أن يتضمن عقد الملكية 
العائلية القواعد والضوابط والشروط التي تحكم تشكيل مجلس الإدارة وصاحياته ومدة العضوية فيه وأتعاب 
أعضائه وعزلهم واللجان التابعة له، وتحديد المعايير الشخصية والموضوعية المائمة للعضوية فيه، وسائر 
المسائل المتعلقة بحوكمة مجلس الإدارة. نصت المادة 16 الفقرة )هـ( من قانون تنظيم الملكية العائلية في إمارة 
دبي رقم )9( لسنة 2020م على أن:” لا ينال من تعيين المدير أو أعضاء مجلس الإدارة وفاة واحد أو أكثر من 
الشركاء أو إفاسه أو إعساره أو فقدان أو انتقاص أهليته، حيث تبقى إدارة الملكية العائلية على حالها إلى حين 

تعيين مدير جديد أو إعادة تشكيل مجلس الإدارة وفقا للآلية المنصوص عليها في عقد الملكية العائلية".

أ. د. عماد الدين عبدالحي، بدائل حوكمة الشركات العائلية في دولة الإمارات العربية المتحدة: دراسة قانونية   (2(

تطبيقية مقارنة، مجلة كلية القانون الكويتية العالمية، ع4، 2019م، ص219.
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ــركة. ــي للش ــع المال ــن الرف ــتفادة م والاس

إمكانيــة تطبيــق وفاعليــة نظــام الحوكمــة ومبادئــه فــي الشــركة واهمهــا الارتقــاء بمســتوى . 2
مبــدأ الإفصــاح والشــفافية نتيجــة الإفصــاح الــدوري وزيــادة فاعليــة اجتماعــات الجمعيات 

العموميــة فــي تقييــم ورقابــة أداء الشــركات.

زيــادة الوعــي الاســتثماري للمســتثمرين وحملــة الأســهم، ممــا يــؤدي إلــى ضعــف انهيــار . 3
ــة إلــى الورثــة بســهولة  ــة الجيــل الثانــي وانتقــال الملكي الشــركات عنــد وصولهــا لمرحل

ويســر.

ثانيا: مزايا تحول الشركة العائلية إلى شركة مساهمة على المستوى الاقتصادي:

الإسهام في التنمية الاقتصادية نتيجة الحفاظ على استمرارية المؤسسات الاقتصادية.. 1

جــذب المزيــد مــن الاســتثمارات والمســتثمرين بالتالــي تزيــد الخبــرات والكفــاءات . 2
وأصحــاب المعرفــة الفنيــة فــي الدولــة.

ــادة . 3 ــدف زي ــة به ــوع الأوراق المالي ــرض وتن ــادة ع ــة لزي ــواق المالي ــة الأس ــع قاع توس
ــا. ــب عليه الطل

ــن . 4 ــن ع ــن أو العاطلي ــبة الباحثي ــل نس ــي تقلي ــهم ف ــذي يس ــدة ال ــل جدي ــرص عم ــق ف خل
العمــل)1). 

أ. د. محمد مصطفى سليمان، حوكمة الشركات العائلية، الدار الجامعية-الإسكندرية،2017م،ص-279 ص281   (1(
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الخاتمة:

ــة  ــة العائلي ــم الملكي ــون تنظي ــي العالمــي وأيضــاً قان ــي المال ــف كل مــن مركــز دب ــل موق يتمث
ــى  ــل، ويســتدل عل ــى الأقٌ ــل الثالــث عل ــة لضمــان ديمومتهــا حتــى الجي بمســاندة الشــركات العائلي
ذلــك مــن إصــدار المركــز لائحــة التنظيميــة لمكتــب العائلــة فــي عــام 2011م، والتــي يتمثــل دورها 
فــي تقديــم خدمــات اســتثمارية وماليــة للشــركات العائليــة بعيــدا عــن تطبيــق نظــام الحوكمــة، كما أن 
الائحــة التنظيميــة لمكتــب العائلــة لــم تحقــق النجــاح المنشــود فــي تطبيــق نظــام حوكمــة الشــركات 
العائليــة، وذلــك لخلــو نصوصهــا مــن تضمــن تطبيــق هــذا المبــدأ، إلا أنهــا تتمتــع بامتيــازات عديــدة 
ــى  ــا عل ــادة 4،4،2 منه ــص الم ــي ن ــاء ف ــة ج ــوم الشــركات العائلي ــاً لمفه ــت توضيح ــث أضاف حي
تعريفــا لهــذا النــوع مــن الشــركات)1) فــي حيــن خلــت نصــوص لائحــة شــركات المركــز رقــم )5) 

الصــادرة فــي عــام 2018م مــن تضمنهــا علــى تعريــف واضــح.

وبنــاء علــى مــا تقــدم تبيــن الــدور الرئيــس الــذي جــاءت لائحــة مكتــب العائلــة لأدائــه المتمثــل 
ــن  ــي العالمــي م ــي المال ــز دب ــو مرك ــا، وخل ــة لاســتكمال إجراءاته ــي مســاندة الشــركات العائلي ف
قواعــد وقوانيــن تحكــم حوكمــة الشــركات العائليــة إذ جعلــت المســألة متروكــة لحريــة أصحابهــا 

بتطبيــق نظــام الحوكمــة وفقــا لاتفــاق يوضــع فــي عقــد تأســيس الشــركة.

فالعديــد مــن الأعمــال العائليــة يرغــب مؤسســوها بانتقــال قيــادة العمــل العائلــي إلــى أبنائهــم 
ــى المســتوى  ــة خصوصــاً عل ــي تواجههــا الأعمــال العائلي ــات الت وأحفادهــم، ولكــن نتيجــة للتحدي
العائلــي، و يمتــد تأثيرهــا إلــى المســتوى العملــي، يترتــب عليــه بصــورة حتميــة صعوبــة تطبيــق 
ــر  ــة عب ــة الشــركات العائلي ــق خطــر ديموم ــي العالمــي لنظــام الحوكمــة، وتحق ــي المال مركــز دب

ــال. الأجي

أمــا قانــون تنظيــم الملكيــة العائليــة تجلــى دوره فــي هــذا المجــال بمســاندة الشــركات العائليــة 
لتحقيــق غرضهــا المتمثــل فــي اســتمرارية العمــل الــذي بــدأ به المؤسســين عبــر الأجيــال دون تحديد 
نــوع الشــركات العائليــة علــى وجــه الخصــوص، إضافــةً إلــى تشــجيعه للأطــراف الشــركاء فــي 
عقــد الملكيــة العائليــة بشــكل ضمنــي بالاســتناد علــى مبــدأ الحوكمــة، علــى أن يتــم تضميــن شــرط 
اللجــوء إلــى الحوكمــة فــي عقــد الملكيــة العائليــة بنــاء علــى رغبــة الشــركاء، وتجــدر الإشــارة إلــى 
عــدم تضمــن القانــون فــي أي مــن نصوصــه بشــكل واضــح وصريــح علــى إلــزام هــذه النوعيــة مــن 
الشــركات بإخضاعهــا لمبــدأ الحوكمــة، فضــا عــن عــدم إلزامهــا للشــركاء فــي أي مــن نصوصهــا 

بوجــوب الخضــوع لتنظيــم الملكيــة العائليــة. 

المادة SFO 4،4،2 من لوائح العائلة المفردة المعمول بها لدى مركز دبي المالي العالمي الصادرة بالائحة رقم   (1(

)2( لسنة 2011 المعدلة لائحة رقم )1( لسنة 2008م، دولة الإمارات العربية المتحدة )مشار إليه سابقا(.
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النتائج: 

اختــاف مكتــب العائلــة اختافــا كليــا عــن الشــركات العائليــة، إذ أن الائحــة التنظيميــة . 1
لمكتــب العائلــة جــاءت مســاندة للشــركات العائليــة مــن جانــب الإطــار التنظيمــي 

ــل. ــة للعم ــدة المالك ــة الواح ــة للعائل ــراءات التابع للإج

خلــو نصــوص كل مــن لائحــة مكتــب العائلــة وقانــون تنظيــم الملكيــة العائليــة مــن القواعــد . 2
الإلزاميــة المباشــرة التــي تنظــم حوكمــة الشــركات العائلية.

ــات تقــف حائــا دون تحقيقهــا لنظــام الحوكمــة، ممــا . 3 ــة لتحدي مواجهــة الشــركات العائلي
يــؤدي إلــى عــدم اســتمرارية الشــركات العائليــة حتــى الجيــل الثالــث بالتأكيــد. 

عــدم وجــود إطــار فعــال لتطبيــق نظــام الحوكمــة فــي مركــز دبــي المالــي العالمــي وفــي . 4
قانــون تنظيــم الملكيــة العائليــة علــى أرض الواقــع العملــي، واســتمرارية كل مــن المركــز 
وقانــون تنظيــم الملكيــة العائليــة فــي محاولاتهمــا لتحقيــق ديمومــة هــذه الشــركات مســتقبا.

التوصيات: 

نأمــل مــن المشــرع الإماراتــي بتبنــي نصــوص تشــريعية تنظــم الشــركات العائليــة ضمــن . 1
القوانيــن الصــادرة مــن مركــز دبــي المالــي العالمــي بشــكل مســتقل.

ــون . 2 ــي العالمــي وأيضــاً قان ــي المال ــدى مركــز دب ــة ل ــل لائحــة مكتــب العائل ــرح تعدي نقت
تنظيــم الملكيــة العائليــة، علــى أن يتضمنــا اســتثناءً بمنــح امتيــازات للعمــل العائــد للعائلــة 
المالكــة الراغبــة فــي التســجيل لــدى المركــز أو فــي ســجل الشــركات، شــريطة تضمــن 

عقــد تأســيس العمــل علــى اتفــاق بتطبيــق الحوكمــة علــى الشــركة.

نوصــي رئيــس مجلــس إدارة الشــركات العائليــة أو مؤسســيها بإخضــاع العمــل فــي إطــار . 3
ــات  ــة بالأزم ــبوقة المتعلق ــر المس ــا غي ــات خصوص ــادي التحدي ــركات؛ لتف ــة الش حوكم

الطارئــة، مثــل أزمــة تفشــي جائحــة كورونــا فــي الوقــت الراهــن.

ــاهمة . 4 ــركة مس ــى ش ــا إل ــول، إم ــز بالتح ــدى المرك ــة ل ــركات العائلي ضــرورة حــث الش
ــة. ــاهمة عام ــة أو مس خاص
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 The aspects of governance of family companies in the 

Dubai International Financial Centre and the law of 

2020 regulating family ownership in the Emirate of 

Dubai

Fatima Hassan Alshamsi(1(

Emad Al Dein Ahmed Abd Elhay(2(

Abstract:
This study focuses on the aspects of governance of family companies 

in the Dubai International Financial Centre )DIFC( and the law of 2020 
regulating family ownership in the Emirate of Dubai. It states their aims to 
have family corporate governance to attract companies to register in DIFC 
or organize their status under this law by specifying the role of the family 
ofÏce and its regulatory bylaw of 2011. The study sheds light on the extent 
to which foundations and regulations are included. The same applies to the 
family-ownership law which clarifies the legal and applied mechanisms 
for adopting the governance system as means of saving family businesses 
from expiring before reaching the third/ fourth generation phases, as these 
companies have legal and economic impact in the UAE. The present study 
also demonstrates the effectiveness of applying governance principles 
by family-owned companies registered in DIFC or those working under 
Family-Ownership Law. However, the founders of family-owned 
companies face challenges at the family and practical levels represented 
by family disputes, leadership transmission, mismanagement, and the lack 
of strategic planning. The study concluded that the regulation of the family 
ofÏce, as is the case with the law regulating family ownership, left the issues 
of family work to the freedom of its members, hence the ineffectiveness of 
the law and application of  governance. The study recommended that DIFC 
and Dubai legislator issue legislations obliging family-businesses to submit 
to the governance system for legal compliance purposes. 

Keywords: Governance, Family businesses, Family Ownership Law, 
Family OfÏce, Dubai International Financial Centre.
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