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الشريك الإستراتيجي المؤهل للدخول في شركات المساهمة

وفق التشريعين الإماراتي والكويتي )دراسة تحليلية مقارنة(

عليان مسفر العجمي)))

ع�د الدين عبدالحي)))

تاريخ الاستلام: 21-06-2023              تاريخ القبول: 2023-09-04

ملخص البحث:

يســعى المشــرع جاهــداً إلــى دعــم المجتمــع الاســتثماري وتحفيــزه عــن طريــق ســن القوانيــن 
التــي تتعلــق بتشــجيع الشــركات التجاريــة، وتزيــل مخــاوف المســتثمرين، وتقضــي علــى الخشــية 
مــن خطــورة الانضمــام للشــركات، فجــاءت فكــرة الســماح لمســاهمة "الشــريك الإســتراتيجي" فــي 
شــركات المســاهمة؛ لتحقيــق أهــداف الشــركة ومــن ثــم توســيع نطــاق نشــاطها، وذلــك مــن أجــل 
ــي  ــات الت ــى الصعوب ــب عل ــة، أو التغل ــة العولم ــي مواجه ــدرة التنافســية للشــركة ف ــادة الق ــا زي إم

تعتــرض اســتمرار الشــركة وتطورهــا.

وقــد تطلــب البحــث بعمــق فــي فكــرة الشــريك الإســتراتيجي المؤهــل للدخــول إلــى شــركات 
ــة الشــريك  ــي المبحــث الأول: ماهي ــا ف ــن، تناولن ــى مبحثي ــم تقســيم البحــث إل ــث ت المســاهمة، حي
ــركة المســاهمة، وتطرقنــا فــي المبحــث الثانــي إلــى:  الإســتراتيجي المؤهــل للدخــول فــي الش
ــم  ــاهمة، لنخت ــركة المس ــام للش ــتراتيجي للانضم ــريك الإس ــي الش ــا ف ــب توافره ــروط الواج الش
بتقديــم نتائــج وتوصيــات مهمــة، عكســت المقارنــة التــي أجريناهــا بيــن كل مــن التشــريع الإماراتــي 

ــي ــي والأمريك والكويت

الكلمــات الدالــة: الشــريك الإســتراتيجي، شــركات المســاهمة، زيــادة رأس المــال، الشــخص 
المعنــوي

كلية القانون – جامعة الشارقة )الشارقة – الإمارات العربية المتحدة(  (((

lawyer.olayan@gmail.com

كلية القانون – جامعة الشارقة )الشارقة – الإمارات العربية المتحدة(  (((

https//:doi.org/(0.36394/jls.v((.i4.((
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المقدمة:

ــذه  ــزت ه ــد تمي ــرات والتطــورات، وق ــن التغي ــد م ــرة العدي ــي الســنوات الأخي ــم ف شــهد العال
ــا،  ــة آثاره ــن ناحي ــواء م ــة، س ــة وعميق ــريعة ومتلاحق ــة وس ــا عالمي ــرات والتطــورات بأنه التغي
ــى  ــم إل ــة العال ــة والمعلوماتي ــورة التكنولوجي ــت الث ــد حول ــا المســتقبلية، فق ــة توجهاته ــن ناحي أو م
ــة  ــن كاف ــه اتســاع مجــالات المنافســة بي ــب علي ــا ترت ــرةٍ متناســقةِ الأطــراف، وهــو م ــةٍ صغي قري
ــة  ــى كاف ــك بــروز مفهــوم العولمــة كظاهــرة انتشــرت عل ــة، ونتــج عــن ذل المؤسســاتِ الاقتصادي

ــالات المج

وقــد أثــرت كل هــذه المعطيــات علــى الأفــكار والمعطيــات الخاصــة بتســيير هــذه المؤسســات 
الاقتصاديــة، حيــث عَرفــت تطــوراتٍ كبيــرةٍ مــن الناحيــةِ الاقتصاديــة والتكنولوجيــة؛ لــذا لجــأت 
ــو  ــق النم ــات، ولتحقي ــذه التحدي ــع ه ــن وق ــد م ــاون، والح ــةٍ للتع ــراكة كآلي ــتراتيجية الش ــى إس إل

والتوســع الخارجــي

هرت  ولمــا كانــت الشــركات التجاريــة تعُــد مــن أهــم الظواهــر فــي الحيــاة الاجتماعية، والتــي ـ
علــى مــر العصــور، منــذ بَــدء الحضــارةِ حتــى الآن، والتــي تطــورت ونمــت مــع مــرور الزمــن، 
وتبعــاً لتطــور حاجــات الإنســان، والتــى تطــورت تبعــاً لتطــور الحيــاة الاجتماعيــة والاقتصاديــة، 
حتــى أصبحــت فــي الوقــت الحاضــر تحتــلُ مقدمــة النشــاط الصناعــي والتجــاري، بــل والزراعــي 
ــبِ المهــم مــن  ــى الجان ــة عل ــد اســتحوذت الشــركاتُ التجاري ــذا فق ــدول؛ ل ــرٍ مــن ال أيضــاً فــي كثي
النشــاط الاقتصــادي فــي غالبيــةِ الــدول، الأمــرُ الــذي يمكــن معــه القــول أنــه أصبحــت لهــا ســلطان 

لا يفوقــه إلا ســلطان الدولــة ذاتها)المــري،))0)(، )العجمــي،))0)).

ــد هــذه الحــدود، وأن دخــول الشــريك الإســتراتيجي فــي  ــم يتوقــف عن ــدَ أن هــذا التطــور ل بيَ
ــذا  ــي ه ــق ف ــل البحــث وبعم ــد يســتدعي الإحاطــة؛ ب ــو إلا تطــورٌ جدي ــا ه شــركات المســاهمة م
الموضــوع، الــذي يعُــد أصــيلاً كلّ الأصالــةِ، كمــا يعُــد مــن المســتجداتِ القانونيــةِ المعاصــرةِ التــي 

تلُقــي بظلالهــا علــى طاولــةِ البحــثِ القانونــيّ، مــن أجــل تقديــم تحليــلٍ ونقــدٍ لهــذا الموضــوعِ الهــام

ــم )3 لســنة  ــون الاتحــادي بشــأن الشــركات رق ــي بموجــب القان ــن المشــرّع الإمارات ــد بيّ وق
ــي  ــرة ف ــذه الفك ــن ه ــي، تضم ــا أن المشــرع الكويت ــتراتيجي ))). كم ــة الشــريك الإس ))0)، ماهي

قانــون الشــركات رقــم ) لســنة 6)0). بيَــد أنّ الســؤال الــذي يطُرح يتعلــق بمدى إحاطةِ المشــرعين 

أصدر المشرع الاتحادي الإماراتي المرسوم بقانون رقم )3 لسنة ))0) بإلغاء القانون الاتحادي رقم 6) لسنة   (((

0)0) في شأن الشركات التجارية، حيث حرص المشرع من خلال هذا القانون على إدخال بعض التعديلات، 

وإداراتها ومزاولة  الأموال  تأسيس شركات  بإجراءات  يتعلق  ما  القانون  هذه  أوردها  التي  التعديلات  أهم  ومن 
الوطني  والاقتصاد  الأعمال  وبيئة  السوق  المرتقب على  الإيجابي  والأثر  الإمارات،  دولة  في  التجاري  النشاط 

عموماً.
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الإماراتــي والكويتــي، هــل هــي إحاطــة كاملــة، أم منقصوصــة، حــول ماهية الشــريك الإســتراتيجي 
المؤهــل للدخــول إلــى شــركات المســاهمة مــن إعانــة هــذه الشــركات وجعلهــا أكثــر تنافســية؟

أهمية البحث:

ــي  ــر الحال ــي العص ــاهمة ف ــركات المس ــز ش ــدى تعزي ــي م ــوع ف ــذا الموض ــة ه ــل أهمي تتمث
ودورهــا الكبيــر فــي نمــو الاقتصــاد الداخلــي للدولــة، ومــا يعكســه مــن آثــارٍ علــى المجتمــعِ بشــكلٍ 
عــام، ســواء علــى مســتوى الأفــراد أو المؤسســات، وذلــك مــن خلال إرســاء دعائــم ســليمة، مــن 

أجــلِ تســهيلِ دخــول الشــريكِ الإســتراتيجي إلــى شــركات المســاهمة

كمــا تكمــن أهميــة هــذا الموضــوع، فــي ارتباطــه بمــا أدخلــهُ المشــرع الإماراتــي علــى قانــون 
ــى شــركاتِ  ــتراتيجي إل ــرة دخــول الشــريك الإس ــديلات، خاصــةً فك ــن تع ــة م الشــركات التجاري

المســاهمة، الأمــر الــذي جعــل هــذا الموضــوع محــل اهتمــامٍ مــن جانــب صانعــي القــرار.

كما يمكن إبراز أهمية البحث بتفصيلٍ أكثر فيما يلي:

يتطــرق هــذا البحــث إلــى عرض أهــم المفاهيم النظرية للشــراكة والشــريك الإســتراتيجي،  	
ممــا يســمح بتقديــم إطــارٍ نظــري جزئيٍ لــكل منهما.

يمُكّــن هــذا البحــث مــن فهــم خصوصيــة الشــروط التــي قررهــا المشــرع الإماراتــي حــول  	
دخــول الشــريك الإســتراتيجي إلــى شــركة المســاهمة.

ــار  ــن انتش ــى تتضــح م ــة لموضــوع البحــث، والت ــة العملي ــال الأهمي ــن إغف ــرا؛ً لا يمك وأخي
فكــرة الشــريك الإســتراتيجي فــي العديــدِ مــن دولِ العالــم، ومنهمــا دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 
ودولــة الكويــت، وقبلهمــا الــدول الأوربيــة والولايــات المتحــدة الأمريكيــة، كمــا ســنرى ذلــك عنــد 

الخــوض فــي جوهــر الموضــوع

إشكالية البحث:

ــام  ــد ق ــم )3 لســنة ))0) ق ــون رق ــي أن المرســوم بقان ــذا البحــث ف ــي ه ــل الإشــكالية ف تتمث
بتعديــل بعــض أحــكام قانــون الشــركات التجاريــة رقــم ) لســنة 5)0)؛ وهــذه التعــديلات شــملت 
ــادة )6)  ــي بموجــب الم ــا: ســماح المشــرع الإمارات ــن أهمه ــة، وم ــن المســائل الجوهري ــد م العدي
لدخــول الشــريك الإســتراتيجي إلــى شــركات المســاهمة، وكذلــك فعــل المشــرع الكويتــي فــي قانــون 

الشــركات رقــم ) لســنة 6)0)، ممــا يثيــر العديــد مــن التســاؤلات علــى النحــو التالــي:

مــا المقصــود بالشــريك الإســتراتيجي؟ ومــا هــي الغايــة التــى ابتغاهــا المشــرعين  	
الإماراتــي والكويتــي مــن الأخــذ بهــذه الفكــرة بالنســبة لشــركات المســاهمة؟
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مــا مــدى ملائمــة النصــوص التشــريعية فــي تحقيــق الغايــة المرجــوة مــن فكــرة الشــريك  	
الإســتراتيجي؟

هــل الشــروط المطلوبــة لدخــول الشــريك الإســتراتيجي إلــى شــركات المســاهمة العامــة،  	
هــي ذات الشــروط لدخــول أي شــريك لأي شــركة؟ أم أن ثمَــة خصوصيــة فــي كل شــركة؟

ــة  ــي دول ــةِ ف ــل كلّ الأصال ــوعٍ أصي ــي موض ــةٍ ف ــةٍ متعمق ــمَ دراس ــتحقُ تقدي ــئلة تس ــذه أس ه
الإمــارات العربيــة المتحــدة، وكذلــك دولــة الكويــت اللتــان تسُــابقا الزمــن فــي تقديــم كل التيســيرات 
اللازمــة مــن الناحيــة التشــريعية؛ لجعــل بيئــة الاســتثمار ناجعــة، ومِــن ثَــمَ اســتقطاب المزيــد مــن 

ــة ــة؛ لاتخــاذ مركــزٍ لهــا فــي الدول ــة، والأجنبي ــة الوطني الشــركات التجاري

أهداف البحث:

يهــدف هــذا البحــث إلــى بيــانِ ماهيــةِ الشــريكِ الإســتراتيجي المؤهــل للانضمــام إلــى شــركات 
المســاهمة، وذلــك مــن خلال:

بيــان مفهــوم الشــريك الإســتراتيجي، مــن خــلال تقديــمِ إحاطــةٍ قانونيــةٍ بهــذا المفهــوم مــن  	
كافــة الجوانــب القانونيــة.

التعــرف علــى الشــروط التــي قررهــا المشــرع الإماراتــي؛ لدخول الشــريك الإســتراتيجي  	
في شــركات المســاهمة.

ــرة  	 ــي، بشــأن فك ــي، والكويت ــن: المشــرعِ الإمارات ــف كلاً م ــة لموق ــم دراســة مقارن تقدي
الشــريك الإســتراتيجي فــي شــركات المســاهمة، مــن حيــث الماهيــة والشــروط المتطلبَــة 

ــه الشــركة. لدخول

صعوبات البحث:

لــكل بحــثٍ علمــيٍ صعوبــات يعتبرهــا الباحــث محفــزات لاســتكمال الدراســة، وعلــى ضــوء 
ــة أساســاً فــي نقــصِ المراجــع، لكــون الموضــوع  ــات والمتمثل ــد مــن العقب ــا العدي ــد واجهن هــذا فق

حديــث وشــامل لعــدة متغيــرات

ومــن الصعوبــات أيضــاً التــي واجهــت الباحــث؛ قلــة الدراســات الســابقة التــي تطرقــت 
لهــذا الموضــوع، وكذلــك قلــة الأحــكام القضائيــة الصــادرة عــن محاكــم دولــة الإمــارات العربيــة 

ــث ــوع البح ــة بموض ــدة، والمتعلق المتح
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منهج البحث:

ــفِ  ــامِ بمختل ــة، بهــدف الإلم ــى عــدةِ مناهــجَ علمي ــام هــذا البحــث عل ــي إتم ــد الباحــث ف اعتم
ــي: ــب الموضــوع وه جوان

ــي  	 ــة، الت ــلِ النصــوصِ القانوني ــتعراضِ وتحلي ــبيل اس ــي س ــك ف ــي، وذل ــج التحليل المنه
ــة،  ــة بموضــوع الدراس ــون الشــركات، والمتعلق ــي قان ــي ف ــتحدثها المشــرع الإمارات اس
ــا.  ــا قانونيًّ ــد تشــكل وعيً ــكارٍ ورؤى ق ــتنباط أف ــدة، واس ــتنتاجاتٍ جدي ــاولاً الخــروج باس مح

ــاتٍ  	 ــجَ وتوصي ــم نتائ ــك مــن خــلال اســتقراء المســتقبل، وتقدي المنهــج الاســتقرائي، وذل
ــةِ تعديــلاتٍ تشــريعيةٍ مســتقبلاً. ــم الركــون إليهــا فــي أي ــدة للمشــرع، يت مهمــة ومفي

ــأن  	 ــي بش ــون الكويت ــي والقان ــون الإمارات ــن القان ــة بي ــدف المقارن ــارن، به ــج المق المنه
ــة  ــرى، وخاص ــريعات الأخ ــارب التش ــض تج ــن بع ــتفادة م ــة، والاس ــوع الدراس موض
الأمريكــي والأوربــي؛ لتحقيــق الفائــدة المنشــودة فــي تطويــر النصــوص القانونيــة 

المتعلقــة بموضــوع الدراســة.

خطة البحث:

 تناولنا هذا البحث من خلال تقسيمه إلى مبحثين وهما:

المبحث الأول: ماهية الشريك الإستراتيجي المؤهل للدخول في الشركة المساهمة.

المبحــث الثانــي: الشــروط الواجــب توافرهــا فــي الشــريك الإســتراتيجي للانضمــام للشــركة 
المســاهمة

المبحــثُ الأول: مفهــوم الشــريك الإســتراتيجي المؤهــل للدخــول فــي الشــركة 
المســاهمة

تمهيد وتقسيم:

ــام  ــي اقتس ــتركون ف ــن يش ــخاص، والذي ــدة أش ــن ع ــة بي ــي الرابط ــة ه ــةٍ عام ــراكةُ بصف الش
الأربــاحِ والمخاطــر فــي عمــلٍ مــا، أو أيــة مشــروعاتٍ مشــتركة بينهمــا بموجــب عقــدٍ قانونــي مُلــزمٍ 

)شــارف، 0)0))

ــأن  ــر، ب ــه شــخصان أو أكث ــزم بموجب ــذي يلت ــد ال ــي العق ــي ه ــن الشــركة، والت والشــراكة م
ــك  ــالٍ أو عمــل، وذل ــم حصــةٍ مــن م ــك بتقدي ــي مشــترك، وذل ــي مشــروع مال ــم ف يســاهم كل منه
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بهــدف اقتســام مــا قــد ينشــأ عــن هــذا المشــروع مــن ربــحٍ أو خســارةٍ قــد تنجــم عــن ذلــك )إبراهيــم 
ــد الحــي، 5)0)) وعب

ــم )3  ــادة )8( مــن قانون الشــركات رق ــي الم ــارات ف ــة الإم ــي دول ــد عــرّف المشــرّع ف "وق
لســنة ))0) الشــركة بأنهــا: عقــدٌ يلتــزم بمقتضــاه شــخصان أو أكثــر، بــأن يشــاركَ كلٌ منهــم فــي 
مشــروعٍ اقتصــاديٍ يســتهدفُ تحقيــقَ الربــح، وذلــك بتقديــم حصــةٍ مــن مــالٍ أو عمــل، واقتســام مــا 

ينشــأ عــن هــذا المشــروع مــن ربــحٍ أو خســارة"

ــمال  ــادةِ رأس ــل زي ــن أج ــتراتيجي، م ــريك الإس ــرة الش ــريعاتِ بفك ــضُ التش ــذت بع ــد أخ وق
الشــركة، مــن خلال دخــول شــريكٍ اســتراتيجي، فقــد قــرر المشــرعُ الإماراتــيّ فــي مــواده )0))، 
)))(، مــن قانون الشــركات الاتحــادي رقــم )3 لســنة ))0)، أنــه يتعيــن علــى كل مســاهمٍ قبــل 

حضــور الجمعيــة العامــة للشــركة، أن يتفحــصَ ويــدرسَ بعنايــةٍ ودقــة كافــة البيانــات؛ ليقــررَ فيمــا 
ــن خلال  ــركة، م ــمال الش ــادة رأس ــرار زي ــى ق ــه، عل ــن عدم ــة، م ــب الموافق ــن المناس إذا كان م

دخــول شــريك اســتراتيجي

وهــو مــا قــرره المشــرع الكويتــي فــي المــادة )59)( مــن قانــون الشــركات الكويتــي رقــم ) 
لســنة 6)0) عندمــا بيــن طــرق تغطيــةِ زيــادة رأســمال الشــركة، ومــن بينهــا إصــدار أســهمٍ جديــدة 
مخصصــة لإدخــال شــريك أو شــركاءَ جــدد، يعرضهــم مجلــس الإدارة، وتوافــق عليهــم الجمعيــة 

العامــة غيــر العاديــة.

ــة  ــن لماهي ــن النصي ــة هذي ــدى إحاط ــق بم ــؤالٌ يتعل ــار س ــن، يثُ ــن التعريفي ــى هذي ــاءً عل وبن
الشــريك الإســتراتيجي؟ الأمــر الــذي يجعلــه مــؤهلاً للدخــول إلــى الشــركة المســاهمة بغيــة تقديــم 

ــه ــذي تطلب العــون ال

ــا  ــف بالشــريك الإســتراتيجي، وهــو م ــاول التعري ــى هــذا الســؤال تقتضــي تن ــةَ عل إنّ الإجاب
ــي: ــى النحــو التال ــه فــي هــذا المبحــث، وذلــك عل نبين

المطلب الأول: التعريف بالشريك الإستراتيجي:

الذين  أمّا  تأسيس الشركة.  عقد  على  يوقعّون  الذين  الأشخاص  أحد  هو  عامة  بصفة  الشريك 
وتعني  المساهمين،  سجلّ  في  أسمائهم  تسجيل  فيصبحون شركاء بمجرّد  أسهم،  لهم  تخصّص 
جهود  إلى  جهوده  يقُرنُ  مَنْ  أنه  كما   .)(004 member of company)حسن،  بالانجليزية: 

آخرين، أو يجمع ممتلكاته إلى ممتلكاتهم؛ للمساهمة معًا في عملٍ أو مؤسّسة )طه، 990)).

ــه  ــه البعــض بأن ــد عرف ــات حــول المقصــود بالشــريك الإســتراتيجي، فق ــد تعــددت التعريف وق
عبــارة عــن: شــركة أو مجموعــة شــركات تتوافــر لديهــا الخبــرات الإداريــة، والإمكانيــات الماليــة 
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والتكنولوجيــة والفنيــة، والنشــاط التســويقي، ممــا يؤهلهــا لتصبــحَ شــريكاً فــي العمــل أو النشــاط أو 
الصناعــة، بحيــث تقــوم بتنميتهــا، وتقديــمِ الحلــولِ للعديــدِ مــن المشــكلات التــي قــد تواجــه نشــاط 
الشــركة، وهــو مــا يعطــي لــه دورٌ كبيــر وفعــال فــي إدارتهــا، ثــم زيــادةِ إنتاجيتهــا، ممــا يعمــل ذلــك 

علــى الانتشــار الربحــي والتســويقي )عبــوي، 007))

هر بعد اضمحلالِ الدولِ الاشتراكية،  إنَ مصطلح الشريك الإستراتيجي هو مصطلحٌ اقتصادي ـ
حيث يقوم على توفير فرصةِ عملٍ كبيرة؛ لتحسين عمل المؤسسات الاقتصادية، وتطوير الآفاق 
والغاياتِ  الأهدافِ  يتفقون على  المنظمات والموـفين، حيث  بين  التعاونية  العلاقات  على  مستنداً 
باتفاقٍ مشترك، وهذا يتضمن المعايير والأدوار وطبيعة العلاقات الاجتماعية، إذ يمكن للمنظمات 
والتحرك  الجديدة،  الكفاءاتِ  اكتسابِ  في  للمساعدة  التعاونية  العلاقات  استخدام  المفهوم  هذا  عبر 

بسرعةٍ لتولي الفرص الجديدة وكسبها )الجعبري، 6)0)).

ونســتعرض فــي هــذا المطلــب المفاهيــمَ العامــة بشــأن الشــريك الإســتراتيجي، والتــي تســتدعي 
أن نــرى كيــف أن المشــرعين الإماراتــي والكويتــي قــد عرَفــا الشــريك الإســتراتيجي وذلــك علــى 

النحــو التالــي:

أولاً- التعريف بالشريك الإستراتيجي في القانون الإماراتي.

ــرةِ الشــريكِ الإســتراتيجي بالنســبة للشــركاتِ  ــى الأخــذ بفك ــيّ عل حــرِصَ المشــرعُ الإمارات
التجاريــة، حيــث وضــعَ مجموعــةً مــن القواعــدِ والإجــراءاتِ والشــروطِ التــي تنُظــم هــذا الأمــر، 
ــةِ  ــةِ وتقوي ــاج؛ لحماي ــى المنافســةِ والإنت ــادرة عل ــرى، ق ــةٍ كب ــن مشــروعاتٍ اقتصادي ــدف تكوي به

ــي الاقتصــاد الوطن

" وقــد عرفــت المــادة الأولــى مــن قانــون الشــركات الاتحــادي رقــم )3 لســنة ))0)، الشــريك 
الإســتراتيجي بأنــه: الشــريكُ الــذي ينتــجُ عــن مُســاهمتهِ فــي الشــركة؛ توفيــرَ دعــمٍ فنــيٍ أو تشــغيليٍ 

أو تســويقيٍ للشــركة بمــا يعــود بالنفــع عليهــا"))).

ــةُ  ــرُ إمكاني ــتراتيجي Strategic Partner، تنحص ــريكَ الإس ــإن الش ــص، ف ــذا الن ــاً له ووفق
وجــودِه فــي الشــركاتِ المُســاهِمة فقــط، ســواءَ أكَانــت مُســاهمة عامــة، أم مســاهمة خاصــة، حيــث 
ــم  ــم الدع ــرِ؛ لتقدي ــوةِ الغي ــاطها بدع ــرةِ نش ــن خلال مباش ــركات م ــذه الش ــدى ه ــةُ ل ــرُ الرغب تظه
والمســاندة لهــا، مــن أجــل توســيعِ نشــاطها وزيــادةِ إنتاجهــا، ومــن أهــم تلــك الوســائل التــي يمُكــن 
الاســتعانةُ بهــا، هــي اللجــوءُ إلــى فكــرةِ الشــريك الإســتراتيجي، الــذي يدعــم نشــاطها ويســاهم فــي 

ــار، 0)0)) ــد الجب ــق أرباحهــا )عب رواجهــا وتحقي

عرفت المادة الأولى من قرار مجلس إدارة هيئة الأوراق المالية والسلع رقم )) لسنة 6)0) الخاص بطرح أسهم   (((

شركات المساهمة العامة، الشريك الاستراتيجي بذات التعريف الذي جاء به قانون الشركات الاتحادي رقم )3 
لسنة ))0).
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والشــركةُ المســاهمة )La société anonyme( هــي: شــركةٌ ينقســم رأسً مالهِــا إلــى أســهمٍ 
متســاوية، يمكــنُ تداولهــا والتنــازل عنهــا علــى الوجــهِ المبيـّـن قانونيـًّـا، وتتحــدد مســؤوليةُ المُســاهمِ 
فيهــا بــأداءِ قيمــةِ الأســهمِ التــي اكتتــب فيهــا، ولا يسُــأل عــن ديــون الشــركة إلا فــي حــدود مــا اكتتــب 

بــه مــن أســهم )رضــوان، 004)(، )ســري الديــن، ))0))

ــتراتيجي  ــريك الإس ــماح للش ــن الس ــي م ــرع الإمارات ــرره المش ــا ق ــول أن م ــنُ الق ــذا؛ يمُك ل
بالانضمــام للشــركة المســاهمة عنــد الرغبــة بزيــادةِ رأســمالها، مــا هــو إلا تبريــر للحكمــة المرجــوة 
ــرُ  ــك توفي ــيّ والتشــغيليّ للشــركةِ المســاهمة، وكذل ــيِّ والفن ــمِ المال ــمُ الدع ــص، وهــي تقدي ــن الن م
ــدم  ــود الشــركة نحــو التق ــي التســيير؛ ليق ــارة ف ــرة ومه ــة، وخب ــاءةً علمي ــك كف ــز يمل شــخصٍ ممي
والازدهــار، فــي عالــمٍ تسَــوده منافســة محتدمــة، لــم تعــد تتحمــل الاخفاقــات بســببِ الشــخص الــذي 
ــا ـهــرت فكــرة الشــريك الإســتراتيجي )كــردي، ))0)). ــادة الشــركة، ومــن هن لا يســتطيع قي

وعلــى ذلــك، فــإنّ منــاطَ عمــلِ الشــريك الإســتراتيجي يظهــر فــي شــركاتِ الأمــوال، وتحديــداً 
شــركة المســاهمة التــي تتســمُ بسَِــعة نشــاطها وضخامــةِ رأســمالها، وأحيانــاً تتعــدد جنســياتها –إذا 
ــذي جعلهــا شــركات قائمــة  ــرةَ الحــدود- أو جنســية المســاهمين فيهــا، الأمــرُ ال كانــت شــركةً عاب
ــه وتنوعــه، لا  ــداد برأســمالها وضخامت ــا الاعت ــة فيه ــي لا الشــخصي، فالغلب ــار المال ــى الاعتب عل
الاعتبــار الشــخصي المتعلــق بســمعة المســاهمين فيهــا وائتمانهــم الشــخصي )الشــمري، 999))

ــك  ــإن ذل ــاهمة، ف ــركة المس ــي ش ــتراتيجي ف ــريك الإس ــول الش ــورِ دخ ــن المتص وإذا كان م
غيــر متصــور بالنســبة لغيرهــا مــن الشــركات، ومنهــا شــركة التضامــن، والتــي تعُــد مــن شــركات 
الأشــخاص، وتتميــز بوجــود عنصــرِ الاعتبــار الشــخصي، وهــذا العنصــر يغَيــب عــن الشــركاتِ 
المســاهمة العاديــة، حيــث إن الشــركاءَ المتضامنيــن، تظــل بأيديهــم وحدهــم مقاليــد الإدارة وتوجيــه 
الشــركة. وكذلــك الحــال فــي الشــركة ذات المســؤولية المحــددة التــي تجمــع بيــن ســمات شــركات 

الأمــوال والأشــخاص، إلا أنــه يغلــب عليهــا الاهتمــام بالجانــب المالــي

ونخلــص ممــا تقــدم إلــى أن المقصــود بالشــريك الإســتراتيجي هــو: الطــرفُ الــذي يتــم التوصل 
ــركة،  ــة للش ــة والفكري ــوارد المادي ــادةِ الم ــاركة في زي ــك للمش ــد، وذل ــل الأم ــاقٍ طوي ــه لاتف مع
بهــدف تحقيــق أهــدافٍ مشــترَكة ومحــددة، وعــادة مــا تكــون الشــراكة الإســتراتيجية أقــل مــن كيــان 

الشــراكة القانونيــة، أو الوكالــة أو علاقــة الشــركات التابعــة )عبــد الجبــار، 0)0))

ثانياً- التعريف بالشريك الإستراتيجي في القانون الكويتي.

ــريكٍ  ــن ش ــر م ــام أكث ــة انضم ــمح بإمكاني ــزةً تس ــدم مي ــتراتيجية تقُ ــراكة الإس ــت الش ــا كان لم
اســتراتيجي، ســواءَ أكَان شــخصاً طبيعيــاً أم اعتباريــا؛ً إذ تزيــد تلــك الميــزة مــن فــرصِ اســتثمار 
الشــركة؛ لتنــوع الأنشــطة الاقتصاديــة والتجاريــة لهــذا الشــريك، ممــا يعــززُ فــرصَ تطويــرِ وتنمية 

نشــاطِها، ورفــع ســقف الأربــاح المتوقعــة نتيجــةَ دخــولِ ذلــك الشــريك )نــوال، 4)0)).
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ــاً لدوافــع  وقــد تكــون الشــراكة الإســتراتيجية ثنائيــة أو متعــددة الأطــراف، ويتحــدد ذلــك وفق
ــركاء  ــدد الش ــتوجب تع ــا يس ــداف، مم ــدة أه ــا ع ــون له ــد يك ــتراتيجية، فق ــراكة الإس ــكيل الش تش

الإســتراتيجيين )مصطفــى، 006))

ــإذا كان  ــي، ف ع الكويت ــب فكــرةُ الشــريكِ الإســتراتيجي عــن ذهــنِ المشــرِّ ــم تغِ ــك، ل وإزاءَ ذل
قانــون الشــركات الكويتــي رقــم ) لســنة 6)0) ، واللائحــة التنفيذيــة الخاصــة بإصــدار هــذا القانــون 
لــم تتضمــن نصــاَ مباشــراً وصريــح، يتبنــى فكــرةَ الشــريكِ الإســتراتيجي فــي الشــركاتِ المســاهمة، 
إلا أنَ التعمــقَ الواســع فــي نــص المــادة )59)( مــن قانــون الشــركات الكويتــي، والتــي تتضمــن 
طــرق تغطيــة زيــادة رأســمال الشــركة نصــت علــى أن: تتــم تغطيــة زيــادة رأســمال بأســهم تســدد 
ــدة تخُصــص لإدخــالِ شــريكٍ أو شــركاءَ  ــة:.....-5 إصــدار أســهمٍ جدي قيمتهــا بأحــد الطــرق التالي
ــرق  ــة ط ــة. -6 آي ــر العادي ــة غي ــة العام ــم الجمعي ــق عليه ــس الإدارة، وتواف ــم مجل ــددٍ يعرضه ج

أخــرى تنظمهــا اللائحــة التنفيذيــة"

ــركة  ــى الش ــد إل ــريك جدي ــولِ ش ــن دخ ــد م ــرٍ يقي ــودِ حظ ــدم وج ــص ع ــذا الن ــن ه ــن م ويتبي
ــذا  ــازَ ه ــد أج ــى، فق ــاهمين القدام ــوح للمس ــة الممن ــدأ الأولوي ــن مب ــتثناء م ــى اس ــاهمة، بمعن المس
القانــون أن يدخــلَ شــريك جديــد أو أكثــر، ويكتتــب بأســهمِ الزيــادة؛ مُعــزِزاً المركــز المالــي لشــركة 
ــه  ــق علي ــم يطل ــاءً فــي النهــوض بنشــاطها ونجاحــه، وإن كان المشــرع ل المســاهمة، ومســاهماً بنَ
مصطلــح صحيــح باســم –الشــريك الإســتراتيجي– إلا أنــه إذا نظرنــا إلــى التفســير الحقيقــي للنــص، 
فإنــه يشــير إلــى أن هــذا الشــريك أو الشــركاء الجــدد هــم شــركاءٌ اســتراتيجيون للشــركة، ولا تقــل 

أهميتهــم عــن أي شــريك آخــر فيها)عبــد الجبــار، 0)0)).

كمــا أنَ المشــرعَ الكويتــي قــد بحــث عــن وســائلَ جديــدةٍ تدعــمُ فكــرةَ تدعيــم ومــؤازرة الاقتصاد 
ــم، ))0)( أن  ــه )الملح ــض الفق ــرى بع ــة؛ إذ ي ــاهمة العام ــركات المس ــال الش ــي مج ــي ف الوطن
غايــةَ المشــرع تنويــع واردات الاقتصــاد الوطنــي الكويتــي؛ إذ إنّ الاعتمــاد علــى الثــروة النفطيــة 
كمصــدرٍ رئيســي يغــذي الاقتصــاد، قــد يهــدد الــرؤى بعيــدة المــدى، فــي ابتــكارِ وســائلَ بديلــة تمــول 
ــة  ــص هيمن ــى تقلي ــت أيضــاَ إل ــة الكوي ــذا ســعت دول ــط ومشــتقاته؛ ل ــي عــدا النف الاقتصــاد الوطن
القطــاع العــام تدريجيــاً وزيــادة مســاهمة القطــاع الخــاص، وتشــجيع الاســتثمار الوطنــي والأجنبــي 

لدعــم الاقتصــاد الوطني)عبــد الجبــار، 0)0))

وفــى هــذا الصــدد، ولأجــلِ تحقيــقِ الرؤيــا الوطنيــة للمشــرع الكويتــي، والمتمثلــة بدعمِ تأســيسِ 
ــد مــن التشــريعات  ــذ العــام 008) العدي ــد صــدرَ من ــع، فق ــى أرضِ الواق الشــركات المســاهمة عل
فــي هــذا الصــدد، ومنهــا قانــون تنظيــم برامــج وعمليــات التخصيــص رقــم 37 لســنة 0)0)، حيــث 
ــي  ــزاد العلن ــي الم ــرحَ ف ــد التأســيس، أن تطُ ــه للشــركات المســاهمة عن ســمح المشــرع مــن خلال
ــي إدارة  ــاركة ف ــن المش ــه م ــث تمكن ــن 6) %، بحي ــل ع ــتراتيجي– لا تق ــتثمر اس ــة –لمس حص
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الشــركة، أمــا باقــي الأســهم فإنهــا تــوزع بيــن جهــات حكوميــة والعمــال فــي الشــركة والمواطنيــن 
ــد الجبــار، 0)0)) )عب

ويهــدف المشــرع الكويتــي مــن الســماح ببيــعِ حصــةٍ كبيــرةٍ مــن الأســهم إلــى مســتثمرٍ 
اســتراتيجي؛ لتمكينــه مــن إدارة الشــركة، وهــذا مــن شــأنه أن يعــودَ بالنفــع والفائــدة علــى المســتثمر 

ــم، ))0)). ــواء )الملح ــواء بس ــركة س والش

حيــث يرغــب المشــرع فــي الســماح بدخــول الشــريك الإســتراتيجي المناســب للنهــج الصناعــي 
ــاءة  ــاءة الإدارة وكف ــر كف ــا تتواف ــاً، طالم ــا مع ــاً أو كليهم ــاً أو شــريكاً عالمي ــث شــريكاً محلي الحدي
ــة، ويــرى البعــض أن هنالــك عنصــراً رابعــاً يقتضــي أن يؤخــذ  ــملاءة المالي ــاءة وال ــة والكف التقني

بعيــن الاعتبــار، وهــو مــا يخــص الجانــب الأمنــي للكويــت )العربيــد، 7)0))

ثالثاً- التعريف بالشريك الإستراتيجي في القانون الأمريكي.

ــا، ســواء  ــا ثالثً ــون الأمريكــي أن طرفً يقصــد بالشــريك الإســتراتيجي مــن وجهــة نظــر القان
أكان تابعًــا للشــركة أم لا، يشــتري ســندات حقــوق الملكيــة للشــركة؛ أي يشــتري الأوراق الماليــة 
القابلــة للتحويــل إلــى أوراق ماليــة للشــركة، أو الدخــول فــي اتفاقيــة واحــدة أو أكثــر فــي الشــركة 
ــركة  ــودات الش ــن موج ــزء م ــراء ج ــريك بش ــذا الش ــركة له ــل الش ــن قبِ ــص م ــم الترخي ــث يت حي
التكنولوجيــة أو الماليــة أو غيــر ذلــك مــن الأنشــطة التجاريــة، بشــرط أن هــذا الشــريك منخــرط فــي 
(Dheeraj Satta، 2021( عمــل تجــاري تشــارك فيــه الشــركة أو نشــاط مشــابه أو مرتبــط بــه

ــل  ــث جع ــتراتنيجي، حي ــريك الاس ــذا الش ــة به ــدَ المتعلق ــون )UPA)))) القواع ــم قان ــد نظَ وق
مســؤوليته قاصــرةً عــادة علــى رأس المــال الــذي يســاهم بــه فــي الشــركة، ويمتلــك كل شــريك حــقَ 
التصويــت فــي إدارة الشــركة، إن لــم يتــم الاتفــاق علــى خلاف ذلــك فــي عقــد الشــركة، ويتــم توزيــع 
أربــاح الشــركة وخســائرها عــادةً بنســبة مئويــة محــددة وفقـًـا لاتفــاق الشــراكة. وقــد تختلــف قوانيــن 

.(Dheeraj Satta، 2021( الشــركات قلــيلاً مــن ولايــةٍ لأخــرى

قانون ) Uniform Partnership Act  UPA( هو القانون الذي تم اعتماده في الولايات المتحدة الأمريكية   (((

 National( لتنظيم الشراكات التجارية، وقد تم اعتماد هذا القانون بواسطة اللجنة الوطنية لتوحيد القوانين الولاياتية
Conference of Commissioners on Uniform State Laws( في عام 4)9)، وقد تم تعديله بواسطة 
العديد من الولايات الأمريكية. ويهدف قانون UPA إلى توفير نظام قانوني واضح وموحد للشركات التجارية، 
وتحديد الحقوق والواجبات للشركاء والمسؤوليات المالية والمسؤولية الشخصية لكل شريك، للمزيد راجع المرجع 

التالي: 

 Dheeraj Satta, 5 types of strategic partnership agreements to help grow your 

business, Published, 13 Sep, 2021. https://www.linkedin.com
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وتجــدرُ الإشــارة إلــى أن مصطلــح "الشــريك الإســتراتيجي" فــي القانــون الأمريكــي، يشــير 
إلــى وجــود علاقــة، تعتبــر مــن الأهميــة البالغــة للولايــات المتحــدة، وتتمتــع بعلاقــةٍ وثيقــة معهــا 
تســتند إلــى المصالــح المشــتركة والقيــم المشــتركة، حيــث يــؤدي الشــريكُ الإســتراتيجي دورًا حيوياً 
ــز الأهــداف  ــق الازدهــار وتعزي ــم تحقي ــة للشــركة ومــن ث ــة والتقني ــز الأنشــطة التجاري ــي تعزي ف

(Dheeraj Satta، 2021( ــدة ــات المتح ــية للولاي السياس

وعليــه، يســتخدم مصطلــح "الشــريك الإســتراتيجي" فــي العقــود والاتفاقيــات التجاريــة 
والاســتثمارية، فيشــير هــذا المصطلــح إلــى شــريك يمتلــك حصــة كبيــرة مــن الأســهم فــي الشــركة، 
ويشــارك فــي اتخــاذ القــرارات الإســتراتيجية للشــركة، أو يمكــن أن يشــير إلــى شــريك يتعــاون مــع 
.(David Arase 2010( ــع ــع أو التصني ــل التســويق أو التوزي ــة مث الشــركة فــي مجــالات معين

ــوق  ــا حق ــي لديه ــة الت ــا الحيوي ــة، أو التكنولوجي ــام شــركة أدوي ــك، قي ــى ذل ــة عل ــن الأمثل وم
ــات  ــة بمبيع ــة حيوي ــة أو تقني ــركة أدوي ــع ش ــتراتيجية م ــراكةٍ اس ــي ش ــول ف ــة، بالدخ ــة كتابي ملكي
 FACT ( ــة ــة حيوي ــة أو تقني ــا مــن شــركة أدوي ــا أو قســمًا أو قســمًا فرعيً ــة علنً أو شــركة متداول

(SHEET 2022

المطلبُ الثاني: تمييزُ الشريكِ الإستراتيجي في التشريع الإماراتي والكويتي:

بعــد أن تعرفنــا علــى ماهيــة الشــريك الإســتراتيجي فــي كل مــن التشــريعين الإماراتــي 
والكويتــي، يمكــن اســتنتاج مقارنــة بيــن فكــرة الشــريك الإســتراتيجي فــي قانــون الشــركات 
ــم )3 لســنة ))0) والمســتثمر الإســتراتيجي فــي القوانيــن التــي رعــت  الاتحــادي الإماراتــي رق
ــة: ــاط التالي ــق النق ــك وف ــت)))، وذل ــة الكوي ــي دول ــة ف ــاهمة العام ــركات المس ــيس الش ــرة تأس فك

أولاً- تسمية الشريك الاستراتجي في الشركة المساهمة:

ــة  ــارات العربي ــة الإم ــادي لدول ــركات الاتح ــون الش ــي قان ــتراتيجي ف ــريكُ الإس ــمى بالش يس
المتحــدة وفقــاً للمــادة الأولــى مــن قانــون الشــركات الاتحــادي رقــم )3 لســنة ))0)، بينمــا يوصــف 
بالمســتثمر الإســتراتيجي فــي الكويــت وفقــاً للمــادة )59)( مــن قانــون الشــركات الكويتــي رقــم ) 

لســنة 6)0).

ثانياً- وقت انضمام الشريك الإستراتيجي إلى الشركة المساهمة.

وفقــاً لقانــون الشــركات الاتحــادي الإماراتــي، فــإن شــركة المســاهمة تلجــأ إلــى ضــم الشــريك 
ــا  ــب فيه ــدة يكت ــهمٍ جدي ــرحِ أس ــركة، بط ــمال الش ــادة رأس ــة لزي ــد الحاج ــا عن ــتراتيجي إليه الإس

انظر: قانون الشركات الكويتي رقم ) لسنة 6)0)، قانون تنظيم برامج عمليات التخصيص رقم 37 لسنة 0)0).  (((
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شــريك اســتراتيجي أو أكثــر؛ لدعــم نشــاط الشــركة ونجاحهــا، فقــد بينــت المــادة الأولــى مــن قانــون 
الشــركات الاتحــادي أن الشــريك الإســتراتيجي هــو الــذي يقــدم دعمــاً تســويقياً أو فنيــاً أو تشــغيلياً. 
ــذ تأســيس  ــى المســتثمر الإســتراتيجي من ــت إل ــي الكوي بينمــا تلجــأ الشــركات المســاهمة العامــة ف
الشــركة بالســماح لــه بشــراء أســهم للشــركة عــن طريــق المزايــدة العلنيــة بمــا لا يقــل عــن 6) % 
مــن نســبة رأســمال الشــركة، حيــث إن المــادة )59)( مــن قانــون الشــركات الكويتــي اعتبــرت أن 

دخــول المســتثمر الإســتراتيجي هــو أحــد طــرق تغطيــة زيــادة رأســمال

ثالثاً- اشتراك الشريك الإستراتيجي في إدارة الشركة المساهمة.

لــم يصُــرح المشــرع الإماراتــي الاتحــادي فــي قانــون الشــركات بإمكانيــة اشــتراك الشــريك 
ــركات  ــي الش ــد ف ــاهم جدي ــه مس ــى أن ــدل عل ــصّ ي ــرُ الن ــركة، فظاه ــي إدارة الش ــتراتيجي ف الإس
يتلقــى الحقــوق الناشــئة عــن مســاهمته لا أكثــر، بينمــا صرحــت القوانيــن فــي الكويــت أن المســتثمر 
الإســتراتيجي ســيكون لــه حــق المشــاركة فــي إدارة الشــركة، وذلــك اســتناداً إلــى مســاهمته 

ــداً ))). ــا أب برأســمال الشــركة بنســبة لا يســتهان به

ــن  ــا كلٌ م ــد تضمنه ــرة الشــريك الإســتراتيجي ق ــت فك ــه إذا كان ــى أن ــا ســبق إل ــص مم ونخل
التشــريع الإماراتــي والكويتــي، إلا أنــه توجــد عــدة إختلافــات بشِــأنها فــي كلٍ مــن التشــريعين، وهــو 

مــا ترتــب عليــه اخــتلاف فــي الأحــكام المتعلقــة بهــا

وتجــدرُ الإشــارة إلــى أن موقــفِ كل مــن التشــريعين الإماراتــي والكويتــي يتفقــان مــع القانــون 
الأمريكــي، باعتبــار شــركات الأمــوال هــي النـّـوع الوحيــد مــن الشــركات الــذي يســمح لهــا القانــون 
بدخــولِ الشــريك الإســتراتيجي، حيــث لا يمكــن لأيّ نــوعٍ آخــر من الشــركات كشــركات الأشــخاص 

أو حتــى الشّــركات ذات المســؤولية المحــدودة أن تقــوم بذلــك )دهــرار، ))0)).

المبحث الثاني: الشروط الواجب توافرها في الشريك الإستراتيجي للانضمام إلى 
الشركة المساهمة

تمهيد وتقسيم:

لمّــا كانــت عمليــة اختيــار الشــريك الإســتراتيجي هــي نقطــة البدايــة لأيــة عمليــة تعــاون، نظــراً 
لأن الفوائــد المتوقعــة مــن تلــك التحالفــات الإســتراتيجية تعتمــد بشــكلٍ أساســي علــى اختيار الشــريك 
الملائــم )أبــو زيــد، ))0)(. وبنــاءً علــى ذلــك تتطلــب التشــريعات بعــض الشــروط الخاصــة فــي 
الشــريك الإســتراتيجي، لكــي ينضــم إلــى شــركة المســاهمة، "فقــد نصــت المــادة )6))( فــي فقرتهــا 

انظر: المواد أرقام ))8): 05)( من قانون الشركات الكويتي رقم ) لسنة 6)0).   (((
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ــى شــروط مســاهمة الشــريك  ــم )3 لســنة 0)0) عل ــون الشــركات الاتحــادي رق ــى مــن قان الأول
الإســتراتيجي فــي شــركات المســاهمة بقولهــا: "-1 علــى مجلــس إدارة الشــركة أن يعــرض الأســهم 
ــاص  ــرار الخ ــدور الق ــخ ص ــن تاري ــهر م ــة أش ــك خلال ثلاث ــتراتيجي، وذل ــريك الإس ــى الش عل
بالموافقــة علــى دخــول الشــريك الإســتراتيجي كمســاهم فــي الشــركة، وبعــد مراعــاة آيــة شــروط أو 

ضوابــط تضعهــا الهيئــة فــي هــذا الشــأن"

ــم  ــة رق ــس إدارة الهيئ ــس مجل ــرار رئي ــن ق ــة م ــا الثالث ــي فقرته ــادة ))3( ف ــد نصــت الم "وق
ــاهمة  ــركات المس ــهم الش ــدار أس ــرح وإص ــاص بط ــام الخ ــأن النظ ــنة 6)0) ، بش )))/ر.م( لس

ــي: ــا يل ــتراتيجي م ــي الشــريك الإس ــترط ف ــه: -3 يش ــى أن ــة عل العام

ــة أ.  ــةٍ حقيقي ــؤدي لمنفع ــلاً أو مكمــلاً لنشــاط الشــركة المصــدرة وي أن يكــون نشــاطه مماث
لهــا.

ــك ب.  ــل، ويســتثنى مــن ذل ــى الأق ــن عل ــن عــن ســنتين ماليتي ــد أصــدر ميزانيتي أن يكــون ق
ــة. ــة بالدول ــة والمحلي ــة الاتحادي الحكوم

 يجــوز أن يكــون الشــريك الإســتراتيجي شــخص أجنبــي، بشــرط ألا يؤثــر دخوله كشــريك ج. 
اســتراتيجي فــي رأس مــال الشــركة، أو إلــى مخالفــة نســب تملــك المواطنيــن أو النظــام 

الأساســي للشــركة ".

ــر  ــرورة توف ــروط، ض ــذه الش ــى ه ــم، 7)0)( إل ــير وقاس ــه )تيس ــن الفق ــب م ــف جان ويضي
الخبــرة الفنيــة والإداريــة والإمكانــات الماليــة والأثــر الواضــح للفوائــد الناجمــة عــن دخول الشــريك 
الإســتراتيجي، ونتنــاول فــي هــذا المبحــث الشــروط الواجــب توفرهــا فــي الشــريك الإســتراتيجي، 

وذلــك علــى النحــو التالــي:

المطلب الأول: الشروط المتعلقة بنشاط الشريك الإستراتيجي:

بالنظــرِ إلــى الــدورِ الكبيــر الــذي يقــوم بــه الشــريك الإســتراتيجي فــي شــركات المســاهمة، فقــد 
حرصــت التشــريعات اشــتراط عــدةَ شــروطِ يتعيــن توافرهــا حتــى تتحقــق الغايــة مــن انضمامــه 
للشــركة، وهــذه الشــروط منهــا مــا يتعلــق بنشــاط الشــريك الإســتراتيجي الــذي يجُيــزُ لــه ويؤهلــه 
للدخــول فــي شــركة المســاهمة، وذلــك لمــا لهــذا النشــاط مــن أهميــةٍ بالنســبة لهــذه الشــركات. إلا 
أن الســؤال الــذي يطُــرح، والمتعلــق بمــدى كفايــة أو نجاعــة هــذه الشــروط؛ لتحقيــق الغايــة مــن 
النــص القانونــي الــذي أتــاح الشــراكة الإســتراتيجية؟ الأمــر الــذي يتطلــب الاطلاع علــى الشــروط 
التــي قررهــا المشــرع، ومــن ثــم تحليلهــا ونقدهــا، وتقديــم المقترحــات أو التوصيــات بشــأنها تبعــاً 

للتفصيــل التالــي:
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أولاً- التماثل بين نشاط الشريك الإستراتيجي وشركة المساهمة:

لقــد كان الدافــع لاهتمــام المشــرع عنــد ابتــداع فكرة الشــريك الإســتراتيجي مســاعدة الشــركات، 
وعليــه فــإن هــذا الاعتبــار ينتفــي عندمــا نكــون بصــددِ الشــراكةِ بيــن طرفيــن غيــر متشــابهين فــي 

ــص المهني. التخص

ولذلــك يشــترط فــي الشــريك الإســتراتيجي، أن يكــون نشــاطهَ مماثــل لنشــاطِ شــركة المســاهمة 
المزمــع الدخــول فيهــا، وهنــاك متطلبــاتٍ عــدة، وعناصــرَ مختلفــة يتعيــن توافرهــا حتــى يتحقــق 
ــاهمة،  ــركة المس ــنراتيجي وش ــريك الاس ــن الش ــة بي ــداف الحقيقي ــق الأه ــا: تواف ــل منه ــذا التماث ه
ــدوى  ــة ج ــاج لدراس ــر يحت ــذا الأم ــة. وه ــات الثنائي ــوة والعلاق ــم والق ــث الحج ــن حي ــل م والتماث
مفصلــة لتحليــل الاســتفادة المنفعيــة، وذلــك لتقييــم القيــم الإســتراتيجية المتوقــع زيادتهــا لــكل شــريك 
ع الإماراتــي والكويتــي فــي هــذا الشــأن، وهــو مــا  )البيــان، 000)(. ونبيــن موقــف كلٍّ مــن المشــرِّ

نعرضــه علــى النحــو التالــي:

موقف المشرع الإماراتي:. 1

ــة  ــس إدارة الشــركة خلال ثلاث ــى أن " -1 لمجل ــه عل ــون ذات ــن القان ــادة )4))( م نصــت الم
ــتراتيجي  ــريكٍ اس ــال ش ــا؛ لإدخ ــادة رأس ماله ــاص بزي ــرار الخ ــدور الق ــخ ص ــن تاري ــهر م أش
ــل  ــن قب ــا م ــاب به ــا للاكتت ــاً منه ــدة أو أي ــع الأســهم الجدي ــي الشــركة أن يعــرض جمي كمســاهم ف
ــون  ــة: أ- أن يك ــروط الآتي ــك بالش ــاهمين وذل ــى المس ــا عل ــتراتيجي، دون عرضه ــريك الإس الش

ــا..." ــة له ــة حقيقي ــؤدي لمنفع ــاطه وي ــملاً لنش ــاثلاً أو مك ــتراتيجي مم ــريك الإس ــاط الش نش

ويمكــنُ القــول أن المشــرع الإماراتــي فــي هــذا القانــون قــد اقتصــر الشــرط الواجــب توافــره 
فــي هــذا الشــريك علــى أن يكــون النشــاط التجــاري أو الاقتصــادي المتعلــق بعملــه مــا هــو إلا نشــاط 
مماثــل، أو قــد يكــون متصــل اتصــالاً يكُمــل سلســلة الأنشــطة التــي تقــوم بهــا شــركة المســاهمة، 
ــمُ الدعــمِ التكنولوجــي مــثلاً الــذي تحتاجــه الشــركة، أو الدعــم المتعلــق بتســويق  ومثــال ذلــك تقدي
وتوزيــع منتجاتهــا فــي داخــل أو خــارج الدولــة، كمــا لــو كان الشــريك الإســتراتيجي عبــارة عــن 

شــركةِ إعلان ٍأو وكيــل توزيــع أو تســويق )حســن، 9)0))

موقف المشرع الكويتي:. 2

لــم يشــترط المشــرع الكويتــي الشــرط الــذي اشــترطه المشــرع الإماراتــي أعلاه، حيــث أجــازَ 
المشــرع الكويتــي للشــركات التــى تــمَ إدراجهــا فــي ســوقِ الأوراق الماليــة الكويتيــة، أن تشــترك 
فــي المزايــدة العلنيــة علــى حصــة المســتثمر الإســتراتيجي، مهمــا كانــت أغــراض الشــركة المزمــع 
ــي المواشــي أو  ــك يجــوزُ أن تشــترك شــركة مدرجــة أغراضهــا المتاجــرة ف ــى ذل تأسيســها، وعل

الاتصــالات علــى حصــة مســتثمر اســتراتيجي لشــركة انتــاج كهربــاء )الملحــم، ))0)).
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ــد  ــه فــي عق ــع مــن غــرضِ الشــركة المنصــوصِ علي ــد وسّ ــى أن المشــرعَ ق ــك إل ويرجــع ذل
ــى  ــي هــذه الشــركات، عل ــدة ف ــي المزاي ــلِ للمشــاركةِ ف ــون، مــن أجــلِ التأهي تأسيســها بحكــم القان
الرغــم مــن " أن المــادة )84)( مــن قانــون الشــركات الكويتــي رقــم ) لســنة 6)0) نصــت علــى 
أن" لمجلــس الإدارة أن يــزاول جميــع الأعمــال التــي تقتضيهــا إدارة الشــركة وفقــاً لأغراضهــا، ولا 

يحــد مــن هــذه الســلطة إلا مــا نــص عليــه القانــون أو عقــد الشــركة أو قــرارات الجمعيــة العامــة "

ونــرى أن الســماحَ لأيّ شــركةٍ مهمــا كان غرضهــا بالاشــتراك فــي حصــة المســتثمر 
الإســتراتيجي، قــد يــؤدي إلــى عــدم تحقيــق غايــة المشــرّع مــن الأخــذ بفكرة الشــريك الإســتراتيجي، 
وذلــك لأنــه مــن المعــروف أن هــذه الشــركات ذات الأغــراض المختلفــة تكــونُ فــي الغالــبِ غيــرَ 
قــادرة علــى إدارة شــركاتٍ مختلفــة عنهــا فــي الأغــراض، أو توفيــر الدعــم المالــي أو الفنــي اللازم 

لهــا )عبــد الجبــار، 0)0))

موقف المشرع الأمريكي:. 3

ــذي يحقــق للطــرف الآخــر مــن  ــإن الشــريكَ الإســتراتيجي هــو ال ــاً للنظــام الأمريكــي، ف وفق
الشــراكة، مــن خلال نشــاطه التجــاري أو الصناعــي أو الخدمــي أوالاســتثماري أو المالــي، 
أهدافــه الإســتراتيجية، ويحتــل نســبة لا بــأس بهــا مــن مشــاريع التنميــة والنشــاط الخدمــي والمالــي 

(Dheeraj Satta، 2021(

وعلــى ذلــك، فــإن مــن أهــمِ مواصفــات الشــريك الإســتراتيجي، أن يكــون نشــاطه هــو عمــل 
ــرع  ــه المش ــر عن ــا عب ــو م ــه، وه ــط ب ــابه أو مرتب ــاط مش ــركة أو نش ــه الش ــارك في ــاري تش تج
بضــرورة توافــر الخبــرة المحترفــة فــي نشــاط الشــريك الإســتراتيجي، وذلــك حتــى تتحقــقَ الغايــة 

ــة فــي نشــاطه ــرة المحترف ــي ابتغاهــا المشــرع الأمريكــي مــن هــذه الشــراكة، والخب الت

ثانياً- إصدار ميزانيتين عن سنتين ماليتين على الأقل:

" نصــت الفقــرة الثالثــة مــن المــادة ))3( مــن قــرار رئيــس مجلــس إدارة الهيئة رقــم )))/ر.م( 
ــى  ــة عل ــاهمة العام ــهمِ الشــركاتِ المس ــأن النظــامِ الخــاص بطــرحِ وإصــدار أس ــنة 6)0) بش لس
شــروط الشــريك الإســتراتيجي، وقــد تضمنــت مــن بيــن هــذه الشــروط "ج- أن يكــون قــد أصــدر 
ــة  ــة و المحلي ــة الاتحادي ــك الحكوم ــن ذل ــل ويســتثنى م ــى الأق ــن عل ــن عــن ســنتين ماليتي ميزانيتي

بالدولــة "

ونبين وجهة نظر كل من المشرع الإماراتي والكويتي من هذا الشرط على النحو التالي:
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وجهة نظر المشرع الإماراتي:. 1

" نصــت الفقــرة الثانيــة مــن المــادة )7)( فقــرة 3 مــن قانــون الشــركات التجاريــة الاتحــادي 
الإماراتــي رقــم )3 لســنة ))0) علــى أن" تلتــزم الشــركة بإعــداد حســابات ماليــة ســنوية تشــمل 
كشــف الميزانيــة وحســاب الأربــاح والخســائر". " كمــا نصــت الفقــرة الأولــى مــن المــادة ))6( مــن 
ذات القانــون علــى أن "تحــدد الأربــاحَ والخســائرَ ونصيــب كل شــريكٍ فــي الشــركة، عنــد نهايــة 

الســنة الماليــة للشــركة مــن واقــع الميزانيــة وحســاب الأربــاح والخســائر".

ــداول  ــوز ت ــه" لا يج ــى أن ــون عل ــن ذات القان ــادة )5))( م ــن الم ــى م ــرة الأول ونصــت الفق
أســهم المؤسســين النقديــة أو العينيــة قبــل نشــر الميزانيــة، وحســاب الأربــاح والخســائر عــن ســنتين 
ــد  ــخ قي ــة أو مــن تاري ــي بالدول ــي الســوق المال ــا ف ــخ إدراجه ــدأ مــن تاري ــل، تب ــى الأق ــن عل ماليتي
ــدى الســلطة المختصــة فــي حال الشــركات المســتثناة مــن الإدراج،  الشــركة بالســجل التجــاري ل
ويؤشــر علــى هــذه الأســهم بمــا يــدل علــى كونهــا أســهم مؤسســين وتســري أحــكام هــذه المــادة علــى 

مــا يكتتــب بــه المؤسســون فــي حالــة زيــادة رأس المــال قبــل انتهــاء فتــرة الحظــر"

ويتضح من هذين النصين، أهميةُ إصدار الميزانية السنوية عن كلِّ سنةٍ مالية، وذلك بالنسبة 
الشريك  في  توافرها  الواجب  الشروط  إلى  الاتحادي  المشرّع  أضاف  ولذلك  المساهمة،  لشركاتِ 
الإستراتيجي شرطاً آخر لضمان جدية انضمام هذا الشريك، والتأكد من صدقِ النوايا المنشودةِ من 
ذلك الدخول، ألا وهو أن يكون الشريك الإستراتيجي قد أصدر ميزانيتين عن سنتين ماليتين على 
الأقل)))، ومع ذلك استثنى المشرع الأشخاص الاعتبارية التابعة للحكومة الاتحادية والمحلية من هذا 
الشرط، نظراً للملاءة المالية للجهات المذكورة، فضلاً عن انتفاء المخاوفِ التي نشدَها المشرع في 

الأشخاص الطبيعية والاعتبارية الأخرى خارجَ نطاقِ هذه الكيانات))).

وتتجلــى الغايــةُ مــن صــدورِ ميزانيتيــن لســنتين ماليتيــن عــن نشــاطِ الشــريك الإســتراتيجي، 
ــةِ محــلٍ  ســواءَ أكان يمــارسُ الشــريك الإســتراتيجي النشــاط التجــاري كتاجــر فــرد، أو علــى هيئ
تجــاري، أو شــركة تتمتــع بشــخصيةٍ اعتباريــة، اعتــرف بهــا القانــون ضمــن أحــكامٍ تتعلــق بتســجيل 
ــن  ــوع م ــذا الن ــانِ له ــرى؛ إذ إنَ إطلاقَ العن ــات الأخ ــات، أو الجمعي ــيس الهيئ ــركات، أو تأس الش
ــه،  ــة انضمام ــن صوري ــاوفِ م ــض المخ ــر بع ــة، تثي ــة معين ــتراط ِملاءةٍ مالي ــدم اش ــركاءِ بع الش
ــفافية  ــة ش ــة المالي ــح الميزاني ــا توض ــام، بينم ــذا الانضم ــن ه ــا م ــةٍ يبتغيه ــرَ معلن ــدافٍ غي أو أه
وموضوعيــة النشــاط التجــاري أو الاقتصــادي الــذي يمارســه، وتعكــس الــرؤى المســتقبلية والثمــار 

ــادة رأس مالهــا)3). ــة بزي ــى الشــركة، وزاد مــن إمكانياتهــا المالي التــي يمكــن جنيهــا إذا انضــم إل

انظر: نص المادة )4))( من قانون الشركات التجارية الاتحادي الملغي رقم ) لسنة 5)0).  (((

انظر: نص المادة )39( من القرار الوزاري رقم 539 لسنة 7)0) بشأن ضوابط الشركات المساهمة الخاصة   (((

المنفذة لأحكام قانون الشركات التجارية الإماراتي.

انظر: نص المادة ))3( من النظام الخاص بطرح وإصدار أسهم الشركات المساهمة العامة رقم )) لسنة 6)0)   (3(
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وجهة نظر المشرع الكويتي:. 2

" نصــت المــادة ))))( مــن قانــون الشــركات الكويتــي رقــم ) لســنة 6)0) علــى أن "يكــون 
للشــركة ســنةً ماليــة لا تقــل عــن اثنــي عشــر شــهراً، يعيــن بدايتهــا ونهايتهــا عقد الشــركة، ويســتثنى 
مــن ذلــك الســنة الماليــة الأولــى، فتبــدأ مــن تاريــخ قيــد الشــركة فــي الســجل التجاريـــ وتنتهــي فــي 
ــنوياً عــن الســنة  ــراً سـ ــس الإدارة تقري ــد مجل ــة. ويع ــة التالي ــة الســنة المالي ــخ المحــدد لنهاي التاري

الماليــة المنتهيــة، وتبيــن اللائحــة التنفيذيــة تفصــيلات ذلــك"

ــة، إلا أنّ  ــنةٍ مالي ــة كلِ س ــي نهاي ــاهمة ف ــركة المس ــا ش ــي تعده ــة الت ــة الميزاني ــم أهمي ورغ
ــى شــركة  ــام المســتثمر الإســتراتيجي إل ــذا الشــرط بشــأن انضم ــب ه ــم يتطل ــي ل المشــرع الكويت

ــاهمة المس

ــادئ  ــن المب ــاره م ــة باعتب ــفافية والنزاه ــدأ الش ــاءِ مب ــي إرس ــدٌ ف ــرط مفي ــذا الش ــرى أنّ ه ون
ــل انتشــار مبــادئ الحوكمــة، ويتطلــب لبلــوغ هــذا الهــدف،  الأساســية فــي عصرنــا الحاضــر، فــي ـ
أن يفــرض المشــرع علــى كل مــن قــدم عرضــاً للشــراكة الإســتراتيجية، أن يقــومَ بنشــرِ معلومــاتٍ 
كاملــةٍ وصحيحــة، بطريقــةٍ تكفــلُ للمســاهمين إجــراءَ الموازنــة مــا بيــن الفوائــد التــي تعــود عليهــم 
مــن وراء انضمامــه للشــركة، وتلــك التــي تعــود عليهــم جــرّاءَ رفــض هــذا الانضمــام. ومــن ثــم 
يجــب عنــد الرغبــة فــي انضمــام الشــريك الإســتراتيجي، مراعــاة المركــز الســوقي لهــذا الشــريك، 

وذلــك للاســتفادة مــن إمكاناتــه الماليــة والاقتصاديــة )الملحــم، ))0))

وجهة نظر المشرع الأمريكي: . 3

لــم يتطــرق القانــون الأمريكــي صراحــةً إلــى هــذا الشــرط، بالنســبة لدخــول الشــريك 
الإســتراتيجي فــي الشــراكات، وإن كان يمكــن القــول بــأن المشــرع لــم يجهــل هــذا الشــرط، حيــث 
ــون عــن  ــا يك ــو م ــة بالنســبة للشــريك الإســتراتيجي، وه ــملاءة المالي ــر ال اشــترط ضــرورة تواف

(Dheeraj Satta، 2021( طريــق ميزانيــة هــذا الشــريك

ثالثاً: توفر الخبرة الفنية والإدارية والإمكانات في الشريك الإستراتيجي:

ــدّ شــرط توفــر الخبــرة الفنيــة والإداريــة والإمكانــات فــي الشــريك الإســتراتيجي شــرطاً  ويعُ
ــرِ فكــرة الشــريك الإســتراتيجي، رغــم  ــهُ الغايــة التــي دعــت المشــرع إلــى تقري ــا، افترضت منطقيً
عــدم تفصيــلِ المشــرعين لهــذا الشــرط، فهــذه الشــراكة وكمــا ذكرنــا ســابقاً غايتهــا حاجــة الشــركات 
ــكُ كفــاءةً علميــةً وخبــرةً ومهــارةً فــي التســيير؛ ليقــود الشــركة  التجاريــة إلــى شــخصٍ مميــز يمل

الصادر عن هيئة الأوراق المالية والسلع، والمادة )39( من القرار الوزاري رقم 539 لسنة 7)0) بشأن ضوابط 
الشركات المساهمة الخاصة المنفذة لأحكام قانون الشركات التجارية.
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ــى المنافســة  ــادرة عل ــى تكــونَ ق ــم تســوده منافســة محتدمــة، حت ــي عال ــدم والازدهــار ف نحــو التق
ــن، 986)(، )مؤمــن، 009)). )شــرف الدي

فقــد تجــد شــركة المســاهمة أنــه لا توجــد لديهــا مقومــات الخبــرة والدرايــة اللازمتيــن حــول 
المعلومــات المتصلــة بالنشــاط المزمــع القيــام بــه؛ لكونهــا إمــا تفتقــر إلــى الوســائل التــي تمكنهــا مــن 
الحصــول علــى هــذه المعلومــات، أو أنــه توجــد لديهــا مبــررات شــخصية أو موضوعيــة تبــرر لهــا 
عــدم القيــام بالحصــول عليهــا، وترغــبُ بالتعاقــدِ مــع شــخصٍ يملــك الخبــرة والدرايــة، أو يملــك كل 

المعلومــات المتعلقــة بالســلعة أو النشــاط، وغالبــاً مــا يكــون شــخصاً محترفــاً

ومِــن ثـَـمَ، فــإن الحاجــة إلــى الخبــرات الفنيــة للشــريك الإســتراتيجي عــادةً مــا تبَــرز فــي بدايــة 
تأســيس المشــروع، وهــي المرحلــة الحرجــة مــن عمــرِ المشــروع، حينمــا لا تتوفــر خبــرة محليــة 
ــة )الخفاجــي، 004)).  ــة بالتســويق والأســواق الخارجي ــة كافي فــي ذاك المجــال، ولا تتوفــر دراي
ــرة،  ــروعات متعث ــون المش ــا تك ــتراتيجي عندم ــريك الإس ــام الش ــى انضم ــة إل ــرز الحاج ــا تب كم
إمــا لســوءِ إدارة، أو نتيجــة لنقــصٍ فــي الخبــرات الفنيــة المحليــة، حينــذاك يبــدو معقــولاً اســتقدام 
الشــريك الإســتراتيجي؛ لتقديــم الخبــرات المتوافــرة لديــه، والتــي تدعــم المشــروع المتعثــر وتضعــه 

علــى ســكة النجــاح.

ممــا تقــدم نخلــص إلــى أن شــرطَ توافــرِ الخبــرة الفنيــة، والإداريــة، والكفــاءة لــدى الشــريك 
الإســتراتيجي، هــي مهمــة، حيــث يترتــب علــى توافــر تلــك الخبــرة آثــاراً مهمــة بالنســبة للشــركة 
منهــا: ارتفــاع القيمــة الســوقية لأســهم الشــركة، وتطويــر نوعيــة الخدمــات التــى تقدمهــا الشــركة، 
وتحســن الأداء والكفــاءة للعامليــن فــي الشــركة، وارتفــاع فــي التصنيــف الائتمانــي وهــو مــا يعــد 
كذلــك ضمانــة للدائنيــن، كمــا أنــه يوجــد آثــار اقتصاديــة أخــرى كثيــرة، تتبــع لنــوع العمــل الــذي 

تقــوم بممارســته الشــركة )النجــار، 999))

ــات الشــريك الإســتراتيجي هــي الســمعة  ــون الأمريكــي أيضــاً، فمــن أهــم مواصف ــى القان وف
ــي تنجــح الشــراكة الإســتراتيجية، يجــب أن تكــون  ــة والخبــرة المحترفــة فــي نشــاطه ، فكَ العالمي
هــذه الشــراكة خطــوة اســتراتيجية تدعــم خطــة تطويــر الشــركة، أو إضافــة منتجًــا مبتكــرًا جديــدًا ، 

.(Tal Kelem( أو تطويــر تقنيــة جديــدة تضيــف ميــزات جديــدة وتحســن المنتجــات

المطلب الثاني: الشروط المتعلقة بشخص الشريك الإستراتيجي:

بعــد الوقــوف علــى الشــروط المتعلقــة بنشــاط الشــريك الإســتراتيجي مــن خلال مــا عرضنــاه 
بالتحليــل والدراســة والنقــد وتقديــم المقترحــات فــي المطلــب الأول مــن هــذا المبحــث، وحيــث إنــه 
بمطالعــة التشــريعات، تبيــن أنهــا تتطلــب بالإضافــة إلــى هــذه الشــروط بعــضَ الشــروط الأخــرى 
التــي تتعلــق بشــخصِ الشــريك الإســتراتيجي، الــذي ســينضم إلــى شــركة المســاهمة. ولكــن ثمــة 
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ــر مــا ابتغــاه المشــرعين الإماراتــي  ــة هــذه الشــروط؛ لتقري ــق بمــدى فاعلي تســاؤل جوهــري يتعل
والكويتــي مــن هــذه الشــراكة الإســتراتيجية؟ ســؤال يجــد صــدى الإجابــة عنــه من خلال اســتعراض 

وتحليــل هــذه الشــروط طبــق مــا يلــي:

أولاً- أن يكون الشريك الإستراتيجي شخصاً طبيعياً أو اعتبارياً:

تجُيــز التشــريعات أن يكــون الشــريك الإســتراتيجي شــخصاً طبيعيــاً أو معنويــاً، ويرجــع ذلــك 
إلــى أن شــركات المســاهمة لا تقــوم علــى الاعتبــارات الشــخصية للشــريك، وإنمــا علــى الاعتبارات 
الماليــة فحســب، وهــو مــا نبينــه ســواء فــي التشــريع الإماراتــي، أو فــي التشــريع الكويتــي علــى 

النحــو التالــي:

توجه المشرع الإمارتي:. 1

ــاً،  ــاً أو اعتباري يمكــن أن يكــونَ الشــريكُ الإســتراتيجي فــي شــركةِ المســاهمةِ شــخصاً طبيعي
وذلــك بالنســبة لشــركةِ المســاهمة العامــة، حيــث إن المشــرع الاتحــادي اقتصــر بالنســبة لشــركات 
المســاهمة الخاصــة علــى أن يكــون الشــريك الإســتراتيجي شــخص اعتبــاري فقــط. وهــو مــا نبينــه 

فيمــا يلــي:

شركة المساهمة العامة:. 1

ــركات  ــون الش ــن قان ــادة )05)( م ــي الم ــي وردت ف ــة الت ــاهمة العام ــركة المس ــد بش " يقص
ــم  ــي يقُس ــركة الت ــي الش ــة ه ــاهمة العام ــركة المس ــنة ))0)ش ــم )3 لس ــي رق ــادي الإمارات الاتح
رأســمالها إلــى أســهمٍ متســاوية القيمــة، وتكــون قابلــة للتــداول، ويكتتــب المؤسســون بجــزءٍ مــن هــذه 
الأســهم، بينمــا يطُــرح باقــي الأســهم علــى الجمهــور فــي اكتتــابٍ عــام، ولا يسُــأل المســاهم فيهــا إلا 

بقــدر حصتــه فــي رأس المــال".

ــن شــركات المســاهمة  ــوع م ــذا الن ــي ه ــم يشــترط ف ــي ل ــرى أن المشــرع الإمارات ــه، ن وعلي
ــمَ يمكــن أن هــذا الشــريك شــخصاً طبيعيــاً  طبيعــة معينــة بالنســبة للشــريك الإســتراتيجي، ومِــن ثَ

ــاً أو اعتباري

شركة المساهمة الخاصة:. 2

" وضــع المشــرع الاتحــادي ضمــن أحــكام قانــون الشــركات التجاريــة رقــم )3 لســنة ))0) 
ــون  ــذا القان ــن ه ــادة )57)( م ــي الم ــث ورد ف ــاً خاصــة بالشــركة المســاهمة الخاصــة، حي أحكام
تعريفــاً للشــركة المســاهمة الخاصــة بأنهــا شــركة المســاهمة الخاصــة هــي الشــركة التــي لا يقــل 
عــدد المســاهمين فيهــا عــن اثنيــن، ويقُســم رأســمالها إلــى أســهم متســاوية القيمــة الأســمية، تدفــع 
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ــد  ــى عق ــع عل ــق التوقي ــك عــن طري ــاب عــام، وذل ــي اكتت ــا ف ــا بالكامــل دون طــرح أي منه قيمته
ــأل  ــق بالتســجيل والتأســيس، ولا يسُ ــا يتعل ــون فيم ــذا المرســوم بقان ــكام ه ــزام بأح تأســيس والالت

المســاهم فــي الشــركة إلا فــي حــدود مــا يملكــه مــن أســهم فيــه"

وممــا ســبق يتضــح أن المشــرع لــم يحــدد نــوع المســاهم إن كان شــخصاً طبيعيــاً أو شــخصاً 
اعتباريــاً، وعليــه فمــن الجائــز أن تؤســسَ الشــركة المســاهِمة الخاصــة مــن أشــخاص طبيعييــن أو 
اشــخاص اعتباريــن أو مــن كليهمــا )الطوابلــه، 5)0)(. إلا أن المشــرع خــرج عــن ذلــك بالنســبة 
للشــريك الإســتراتيجي فــي هــذا النــوع مــن شــركات المســاهمة، اشــترط فيــه أن شــخصاً اعتباريــاً، 

فلا يجــوز للشــخص الطبيعــي أن يدخــل كشــريكٍ اســتراتيجي فــي شــركات المســاهمة الخاصــة.

بيــد أن القــرار الــوزاري رقــم 539 لســنة 7)0) بشــأن ضوابــط الشــركات المســاهمة الخاصــة 
ــة الإماراتــي، فقــد جــاء بنصــوصٍ محــددة وصريحــة،  المنفــذة لأحــكام قانــون الشــركات التجاري
ــة التــي يجــب أن تتوافــر فــي الشــريك الإســتراتيجي، " إذ بينــت المــادة  وضحــت الشــروط الذاتي
)38( منــه وضمــن عنــوان – شــروط دخــول شــريك اســتراتيجي بالشــركة مــا يلــي أ- مــع مراعــاة 

المادتيــن رقمــي )3))، 4))( مــن قانــون الشــركات يجــوز دخــول شــريك اســتراتيجي بالشــركة 
إذا توافــرت فيــه الشــروط الأتيــة:

أن يكون شخصاً اعتبارياً.. )

ألا يكــون مســاهم بالشــركة أو شــركة تابعــة مملوكــة بالكامــل للمســاهم بالشــركة أو . )
الشــركة الأم أو القابضــة للمســاهم بالشــركة...".

ــأن ينضــم  ــه المشــرع ب ــمح ل ــذي يسَ ويتضــح مــن هــذا النــص، أن الشــريك الإســتراتيجي ال
للشــركة المســاهمة الخاصــة، يجــب أن يكــون شــخصاً اعتباريــاً حصــراً، وأن يكــون أجنبــي عــن 
أعضــاء الشــركة، فلا يكــون مســاهماً فيهــا، ولا مالــكاً بالكامــل لشــركةٍ تابعــة للشــركة المســاهمة 

الخاصــة، فيمــا لــو كانــت شــركةً قابضــة مــثلاً )عبــد الجبــار، 0)0))

ــركة  ــي الش ــواء ف ــاهم، س ــماح لأي مس ــدم الس ــرع بع ــة المش ــاً غاي ــر جلي ــدم يظه ــا تق ومم
المســاهمة الخاصــة، أو مســاهم يملــك شــركةً تابعــة لهــا، بــأن يكــون شــريكاً اســتراتيجياً، وذلــك 
ــأي بمصالــح الشــركة بعيــداً عــن مصالــح كبــار المســاهمين فيهــا،  مــن أجــل توخــي الحــذر، والنّ

ــا ــى مقدراته ــى الشــركة والســيطرة عل ــم عل ــادة هيمنته ــون زي ــن يبتغ الذي

توجه المشرع الكويتي:. 2

شــركةُ المســاهمةِ العامــة فــي التشــريع الكويتــي: هــي الشــركة التــي ينقســم رأس مالهــا إلــى 
أســهمٍ متســاوية القيمــة، تقبــل التــداول علــى الوجــه المبيــن فــي قانــون الشــركات، وتكــون مســؤولية 
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ــأل عــن التزامــات  ــث لا يسُ ــب فيهــا، حي ــي اكتت ــي حــدود القيمــة الاســمية للأســهم الت المســاهم ف
الشــركة إلا فــي حدودهــا )الملحــم، ))0)).

وقــد اشــترط المشــرع الكويتــي أن يتــم إدراج شــركات المســاهمة فــي ســوق الأوراق الماليــة 
الكويتــي حتــى يتســنى لهــا أن تكــون مســتثمراً اســتراتيجياً، وذلــك حتــى تخضــع هــذه الشــركات 
لشــروطٍ وقواعــدَ تعمــل علــى محافظتهــا علــى مركــزٍ مالــيٍ مقبــول، يؤهلهــا للاســتمرار فــي إدارة 

الشــركة

ويذهــب المشــرع الكويتــي إلــى دعــم شــركات المســاهمة التــي إدراجهــا فــي ســوق الكويــت 
للأوراق الماليــة، وذلــك مــن خلال تأهيلهــا بحكــم القانــون؛ لإمكانيــة الاشــتراك فــي المزايــدة العلنية 

علــى حصــة المســتثمر الأجنبــي الــذي ســيطلع علــى إدارة الشــركة ))).

ــريك  ــون الش ــر أن يك ــم يحظ ــنة 6)0)، ل ــم ) لس ــي رق ــركات الكويت ــون الش ــد أن قان ونج
الإســتراتيجي شــخصاً طبيعيــاً أو معنويــاً، ولــذا يجــوز للشــخص الطبيعــي أو المعنــوي أن ينضــمَ 
إلــى شــركة المســاهمة كشــريكٍ اســتراتيجي، ويرجــع ذلــك إلــى أن هــذه الأشــخاص المعنويــة غالبــاً 
لا تقــوم علــى الاعتبــارات الشــخصية للشــريك، وإنمــا علــى الاعتبــارات الماليــة فحســب، كمــا أنهــا 

تكــون ذات قــدراتٍ وإمكانــات تفــوق الأشــخاص الطبيعييــن )الملحــم، ))0)).

وفــي ســياقٍ آخــر تكــون الشــراكة بيــن شــركتين )مــن القطــاع الخــاص( مــن دولتيــن مختلفتيــن 
ــد  ــد بأح ــل العق ــى ألا يخُ ــان عل ــه الطرف ــق علي ــد شــراكة يتف ــا عق ــدة ويحكمهم ــة واح ــن دول أو م
بنــوده أو ببعضهــا أو كليــاً بنظــام وسياســة الدولــة المضيفــة )أي يكــون خاضــع للقوانيــن المحليــة 
والحكوميــة(، مــثلاً: شــركة إنشــاء مبانــي تعقــد شــراكة اســتراتيجية مــع شــركة متخصصــة 

ــاري. بالتســويق العق

توجه المشرع الأمريكي:. 3

يمكــن القــول أن موقــف المشــرع الأمريكــي لا يختلــف عــن موقــف كلٍّ مــن المشــرعين 
ــأن يكــون الشــريك الإســتراتيجي شــخصا  ــث يســمح ب ــي هــذا الشــأن، حي ــي ف ــي والكويت الإمارات
 Dheeraj Satta، معنويــا، كأن يكــون أحــد البنــوك الإســتثمارية أو أحــد الشــركات الإســتثمارية

.((0((

ثانياُ: لا يشترط أن يكون الشريك الإستراتيجي شخصاً وطنياً:

لــم يحــدد المشــرع صفــةَ الشــريكِ الإســتراتيجي فــي شــركات المســاهمة، ومِــن ثـَـمَ يطــرح هنــا 
تســاؤلاً هامــاً، هــل تقتصــر تلــك الصفــة علــى الشــريك الــذي يحمــل صفــة مواطــن؟

انظر: المادة )9))( من القانون رقم ) لسنة 6)0) بشأن إصدار قانون الشركات الكويتي.  (((
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ــك  ــي والكويتــي، وذل ــك أن نســتعرض موقــف كلٍّ مــن المشــرع الإمارات ــا بعــد ذل ويجــدرُ بن
علــى النحــو التالــي:

موقف المشرع الإماراتي:. 1

ــه  ــة عــن هــذا التســاؤل، ممــا حــدا ببعــض الفق ــم يتضمــن قانــون الشــركات الاتحــادي إجاب ل
فــي تفســير عموميــة النــص؛ ليشــمل الشــريك المواطــن والأجنبــي، كمــا يمكــن أن يكــون شــخصاً 

طبيعيــاً أو اعتباريــاً علــى حــد ســواء )أبــو ســعدة، ))0))

ومــع ذلــك، "فقــد كان النظــامُ الخــاص بطــرح وإصــدار أســهم شــركات المســاهمة العامــة رقــم 
)) لســنة 6)0) الصــادر عــن هيئــة الأوراق الماليــة والســلع أكثــر تفصــيلاً مــن هــذا القانــون، إذ 

جــاء فــي الفقــرة الثالثــة مــن المــادة ))3( منــه مــا يلــي: يشــترط فــي الشــريك الإســتراتيجي مــا يلــي: 
......ج- يجــوز أن يكــون الشــريك الإســتراتيجي شــخص أجنبــي بشــرط ألا يؤثــر دخولــه كشــريك 
الإســتراتيجي فــي رأس مــال الشــركة أو إلــى مخالفــة نســب تملــك المواطنيــن أو النظــام الأساســي 

للشركة"

ويتضــح أن القــرارَ المذكــور أعلاه، قــد أطَلــق المجــال للشــريك الأجنبــي لكــى ينضــم للشــركة 
ــى تجــاوز  ــه المذكــور إل ــؤدي انضمام ــال، بشــرطِ ألا ي ــادة رأس الم ــا لزي ــد لجوئه المســاهمة عن
النســبة المقــررة قانونــاً بموجــب نــص المــادة العاشــرة ســالفة الذكــر مــن قانــون الشــركات الاتحادي 

الإماراتــي )عبــد الجبــار، 0)0))

ــواء أكان  ــي، س ــتراتيجي أجنب ــريك اس ــام ش ــماح بانضم ــن الس ــرع م ــة المش ــى حِكم وتتجل
شــخصاً طبيعيــاً أم اعتباريــا؛ً إلــى خلــق فــرصٍ مثمــرة للشــركات المســاهمة، تدعــم تطويــر 
وتوســيع نشــاطها مــن خلال اللجــوء إلــى زيــادة رأس مــال الشــركة وذلــك عــن طريــق انضمــام 
ــه  ــملاً ل ــون مك ــد يك ــورة أو ق ــع نشــاط الشــركة المذك ــل نشــاطه م ــد يتماث ــذي ق ــك الشــريك ال ذل

.((0(( )الملحــم، 

ولــذا؛ فقــد يكــون الشــريك الإســتراتيجي المناســب شــريكاً محليــاً او شــريكاً عالميــاً أو كليهمــا 
معــاً، طالمــا تتوافــر كفــاءة الإدارة، وكفــاءة التقَنيــة، والكفــاءة، والــملاءة الماليــة، وهــو مــا ينســجم 
مــع الــرؤى الإســتراتيجية للمشــرع الاتحــادي الإماراتــي فــي قانــون الشــركات؛ إذ ســعَى جاهــداً 
ــاخ التجــاري  ــون المن ــة، وأن يك ــة والأجنبي ــوال الوطني ــاح، وتشــجيع اســتثمار رؤوس الأم للانفت
والاقتصــادي فــي الدولــة مناخــاً جاذبــاً للاســتثمارات الوطنيــة والأجنبيــة، فــي ـــل وجــود 
ــى  ــاعدُ عل ــتثمر، وتس ــة المس ــم مصلح ــي تلُائِ ــور، والت ــةِ والتط ــم بالمرون ــي تتس ــريعاتِ الت التش

ــار، 0)0)) ــد الجب ــةٍ ومســتقرة لنشــاطه التجاري)عب ــةٍ مطمئن ــر بيئ توفي
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موقف المشرع الكويتي:. 2

علــى الرغــم مــن أن المشــرع الكويتــي قــد اقتصــر حــق العضويــة فــي الشــركات المســاهمة 
ــى  ــة إل ــدع الحاج ــم ت ــا ل ــركات، م ــون الش ــن قان ــادة )68( م ــص الم ــب ن ــن بموج ــى الكويتيي عل
اســتثمار رأســمال أجنبــي أو خبــرة أجنبيــة، فحينئــذِ يجــوز أن يكــون بعــض الشــركاء غيــر 
كويتييــن، ولكــن شــريطةَ ألا تكــون تلــك الشــركات مــن قطــاع البنــوك أو التأميــن، إلا أن المشــرع 
ــال  ــتثمار رأس الم ــنة 994)، وســمح باس ــم )5 لس ــون رق ــم بموجــب القان ــذا الحك ــح ه ــاد ونق ع
ــة 40 %)))،  ــاركة الأجنبي ــبة المش ــاوز نس ــى ألا تتج ــن، عل ــوك والتأمي ــال البن ــي مج ــي ف الأجنب
وبذلــك يكــون المشــرع الكويتــي قــد انحــاز لــرأس المــال الوطنــي؛ إذ خــوّل لــه الســيطرة القانونيــة 
ــن  ــل  ــي لا تق ــث أوجــب أن تكــون نســبة رأس المــال الوطن بالنســبة لشــركات المســاهمة، حي
ــع المشــرع النســبة  ــد رف ــوك، فق ــن والبن ــى العمــوم، عــدا شــركة التأمي ــي الشــركات عل )5 % ف

إلــى 60 % نتيجــة إلــى أهميــة هــذه الشــركات، وارتباطــه بالمصالــح الاقتصاديــة العليــا للدولــة، 
بيَــدَ أنــه ولئــن كان المشــرع قــد منــع الأجانــب مــن الســيطرة القانونيــة علــى الشــركات)))؛ فإنــه لــم 
يحظــر الســيطرة الفعليــة، التــي ربمــا تتحقــق لــرأس المــال الأجنبــي، حتــى لــو أن نســبة مشــاركته 
لا تتجــاوز 40 %، ذلــك أن المســتثمر الأجنبــي عــادةً يدخــل بصفتــه شــخصًا واحــدًا، بينمــا تكــون 
المســاهمة فــي رأس المــال الوطنــي متناثــرة بيــن المواطنيــن علــى شــكل وحــدات صغيــرة، ممــا 

يعطــي للمســتثمر الأجنبــي فرصــةَ الســيطرةِ الفعليــة علــى الشــركة الكويتيــة

ــإن المشــرع الكويتــي أجــاز أن يكــون المســتثمر الإســتراتيجي شــخصاً  ــك، ف ــى ذل ــاءً عل وبن
ــى خبــرات وقــدرات الشــريك الإســتراتيجي،  ع حاجــة الشــركات إل ــاً، حيــث راعــى المشــرِّ أجنبي
والتــي قــد لا تتوافــر لــدى الوطنييــن، ممــا يســاعد علــى جــذب الاســتثمارات الأجنبيــة وتحفيزهــا 

للاســتثمار فــي الكويــت

ونخلــص ممــا ســبق، إلــى أن مــا قررتــه التشــريعات ســالفة الذكــر من الســماح بدخول الشــريك 
الإســتراتيجي فــي شــركات المســاهمة بغــض النظــر عــن جنســيته هــو أمــر جديــر بالتأييــد، حيــث 
ــاج  ــة حســب نــص القانــون، يحت ــع للدول ــي التاب ــى الشــراكةِ مــع الشــريك الوطن إن الاقتصــار عل
إلــى مراجعــة، خاصــة فــي العصــر الحالــي، الــذي لابــد فيــه مــن تحريــر الاســتثمار، وفتــح المجــال 
للشــراكة مــع المســتثمر أيــا كان وطنــي أم أجنبــي، وذلــك للاســتفادة مــن الخبــرات التقنيــة والفنيــة 
ــي  ــم ف ــن تســويق منتجاته ــن م ــن الشــركاء الوطنيي ــا يمُكِّ ــدى الشــركة، وهــو م ــرة ل ــر المتواف غي
الســوق الخارجيــة، بالإضافــة إلــى جلــب الأمــوال؛ لتطويــر النشــاط الصناعــي بوســائل التكنولوجيا 

الحديثــة مــن تجديــدٍ للعتــاد إلــى إنشــاء المصانــع التحويليــة )الملحــم، ))0)).

انظر: المادة )68( من القانون رقم )5 لسنة 994) فى شأن تعديل بعض أحكام قانون الشركات التجارية رقم 5)   (((

لسنة 960).

انظر: نصوص المواد )5 و 6 و)) و47 و)9)( من قانون الشركات الكويتى رقم 5) لسنة 960).  (((
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ــذه  ــى ه ــة عل ــةً للرقاب ــة مالك ــاء الدول ــا: بق ــط أهمه ــقَ ضواب ــك وف ــم ذل ــي أن يت ــن ينبغ ولك
الشــركات، ووضــع شــروط بنــاءً علــى دراســةٍ تختلــف وفــق كلِّ شــركة، ووفــق اســتراتيجية الدولــة 
فــي هــذا النشــاط، كمــا يجــب وضــع آليــة تعطــي الفرصــة لأصحــاب الكفــاءة والخبــرة والأمــوال 
للدخــول فــي هــذه الشــراكات الإســتراتيجية، وأخيــراً ينبغــي العمــل علــى إزالــة كل أشــكال التناقض 

بيــن القوانيــن التجاريــة للدولــة مــن خلال عــدم التمييــز بيــن الشــريك الوطنــي والأجنبــي

موقف المشرع الأمريكي:. 3

ــد  ــة، أو ق ــس الدول ــون الأمريكــي يمكــن أن يكــون الشــركاء الإســتراتيجيين مــن نف ــي القان ف
يكونــوا مــن دولٍ مختلفــة، وهــو مــا يتفــق مــع موقــف كلاً مــن المشــرعين الإمارتــي والكويتــي

ولذلــك نجــد مــثلاً فــي شــركات تصنيــع الســيارات فــي أمريــكا، يمكــن أن تدخــل فــي شــراكات 
اســتراتيجية مــع شــركات مــن دول مختلفــة، كدخــول شــركة أمريكيــة مــن صانعــي الســيارات فــي 
ــد  ــة، وق ــل الألماني ــة، أو أوب ــا الياباني ــل: شــركة تويوت ــي مث شــراكةٍ اســتراتيجيةٍ مــع شــريكٍ أجنب
ــق الشــركات  ــى تحقي ــراكات إل ــذه الش ــث أدت ه ــة، حي ــيارات الأمريكي ــة الس ــك صناع ــاعد ذل س
نجاحًــا كبيــرًا مــن خلال اعتمــاد تقنيــات اليابانييــن والأوروبييــن، خاصــةً فــي تطويــر الســيارات 

(Niren M. Vyas (995( ــود ــي اســتهلاك الوق ــاءة ف ــرة ذات الكف الصغي

ولهــذا؛ نجــد أنــه فــي أمريــكا، ونظــراً لأن التحالفــات الإســتراتيجية تشــمل كافــة المجــالات، 
فــإن وتيــرة التحالفــات الإســتراتيجية تتــم علــى نطــاقٍ واســع؛ فــأيس علاقــةٍ بيــن الشــركات تنطــوي 
علــى تقاســم المصيــر المشــترك، لتبــادل المعرفــة أو المــوارد التــي يمكــن أن تكــونَ مفيــدة لجميــع 

.(Niren M. Vyas (995( ــة الأطــراف المعني

الخاتمة:

فــي الختــام؛ فــإنَ هــذا البحــث قــد تنــاول بالبحــثِ والتحليــلِ والنقــدِ كلاً مــن: ماهيــة الشــريك 
الإســتراتيجي، بالإضافــة إلــى التطــرق للشــروط التــي قررهــا المشــرع الإماراتــي، وكذلــك 

ــاهمة ــى شــركةِ المس ــي ينضــمَ إل ــذا الشــريك لك ــي له المشــرع الكويت

وعلى أساسِ هذا البحث توصلنا إلى مجموعةِ من النتائج والتوصيات:

أولاً- النتائج:

إن الشــراكة الإســتراتيجية تأخــذُ شــكلَ تعــاونٍ اســتراتيجي، بــدلاً مــن مشــروعِ مشــترك  	
واســتعمال الحقــوق المســـجلة وبــراءات الاختــراع.

 مــن الأســباب التــي تعتمــد عليها الشــركة في اختيار شـــريكها الإســتراتيجي هـــو امـــتلاك  	
شـــريكها لمـوارد تحتاجهـــا لتحسين وضعها التنافسي.
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إن الــدور الأساســي الــذي يؤديــه الشــريك الإســتراتيجي، هــو فتحــه آفاقــاً جديدة، والتوســع  	
في المســتقبل للشــركة.

إن الشــريك الإســتراتيجي هــو الشــخص الطبيعــي أو الاعتبــاري الــذي يحــق لــه الاكتتــاب  	
بأســهم، وذلــك لزيــادة رأســمال الشــركة المســاهمة العامــة أو الخاصــة، وفــق النســبة التــي 
يقترحهــا مجلــس إدارة الشــركة المســاهمة، وتوافــق عليهــا الجمعيــة العموميــة، علــى أن 
يكــون ذلــك بمــا يســهم فــي دعــم الشــركة فــي نشــاطها المالــي أو الفنــي أو التســويقي أو 

لتشغيلي. ا

إن دخــول الشــريك الإســتراتيجي إلــى شــركات المســاهمة يســاعد علــى تحقيــق بعــض  	
المزايــا، ســواءً للشــركة أو للدولــة منهــا: الســماح بدخــول أســواق جديــدة، وتقليــص وقــت 
ــات  ــدة، ومنتج ــكار جدي ــراز أف ــل التكنولوجــي، وإب ــق التكام ــداع، وتحقي ــكار والإب الابت

جديــدة، وتحســين جــودة المنتجــات.

ــركة  	 ــداً الش ــوال، وتحدي ــركات الأم ــي ش ــر ف ــتراتيجي يظه ــريك الإس ــل الش ــاط عم من
المســاهمة التــي تتســم بســعة نشــاطها وضخامــة رأســمالها، الأمــر الــذي جعلهــا شــركات 

ــي لا الشــخصي. ــار المال ــى الاعتب قائمــة عل

يجب على شــركة المســاهة أن تكون على درايةٍ كاملةٍ بشــخصية الشــريك الإســتراتيجي،  	
ــةً  ــات كامل ــذه المعلوم ــن أن ه ــد م ــه، وأن تتأك ــات عن ــة المعلوم ــا كاف ــون لديه وأن تك

وصحيحــة، وأن مــن شــأنها أن تــؤدي إلــى معرفــة هــذا الشــريك بشــكلٍ واضــح.

إن مــا أقــره التشــريع الإماراتــي مــن الســماح بدخــول الشــريك الإســتراتيجي إلــى شــركة  	
ــى  ــد؛ إذ إن الاقتصــار عل ــر بالتأيي المســاهمة بغــض النظــر عــن جنســيته هــو أمــر جدي
الشــراكة مــع الشــريك الوطنــي التابــع للدولــة حســب نــص القانــون، يحتــاج إلــى مراجعة، 
ــح المجــال  ــر الاســتثمار، وفت ــه مــن تحري ــدّ في ــذي لا ب ــي، ال ــي العصــر الحال خاصــةً ف
للشــراكة مــع المســتثمر أيــاً كان وطنيــاً أم أجنبيــاً، وذلــك للاســتفادة منــه، حيــث تتوافــر 

لديــه الخبــرات التقنيــة والفنيــة غيــر المتوافــرة لــدى الشــركة. 

ــد عــرف فكــرة الشــريك الإســتراتيجي تحــت مســمى المســتثمر  	 ــي ق إن المشــرع الكويت
ــم ) لســنة 6)0). ــي رق ــون الشــركات الكويت ــادة )59)( مــن قان ــاً للم الإســتراتيجي وفق

ــاةً  	 ــا؛ً مراع ــخصاً أجنبي ــتراتيجي ش ــتثمر الإس ــون المس ــي أن يك ــرع الكويت ــاز المش أج
ــر  ــد لا تتواف ــي ق ــدرات الشــريك الإســتراتيجي، والت ــرات وق ــى خب لحاجــة الشــركات إل
لــدى الوطنييــن، ممــا يســاعد علــى جــذب الاســتثمارات الأجنبيــة وتحفيزهــا للاســتثمار 

فــي الكويــت.
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ــي  	 ــي، ف ــي والكويت ــريعين الإمارات ــن التش ــف كلٍّ م ــع موق ــي م ــون الأمريك ــق القان يتف
ــوع الوحيــد مــن الشــركات الــذي يســمح لهــا القانــون  اعتبــار شــركات الأمــوال هــي النّ
بدخــول الشــريك الإســتراتيجي، كمــا أنــه يتفــق معهمــا فــي اشــتراط توافــر الخبــرة الفنيــة 

وتماثــل النشــاط التجــاري فــي هــذا الشــريك. 

ثانياً: التوصيات:

بنــاءً علــى النتــائج السابقة، حاولنــا تقــديم عدد مــن الاقتراحــات وهي:

ضــــرورة اســــتغلال الشــركات لفكرة الشــريك الاستراتيحي في البحــــث عــــن أســــاليبَ  	
جديــــدةٍ ومبتكــرة لطــــرق إنتــاج وتســويق منتجاتها.

ــر بخصــوص الشــريك الإســتراتيجي،  	 ــي بوضــع شــروط أكب مناشــدة المشــرع الإمارات
بحيــث تكُســب المتعامليــن مــع شــركة المســاهمة ثقــةً أكبــر، تشــجعهم علــى التعامــل مــع 
ــذا  ــم ه ــرط تقدي ــرى، كش ــةٍ أخ ــن جه ــة م ــم المالي ــن حقوقه ــة، وتضم ــن جه ــركة م الش
ــة. ــه المالي ــات ملاءت ــار، أو إثب ــة، أو رهــن عق ــة أو وديعــة بنكي ــات مالي الشــريك ضمان

ــريك  	 ــار الش ــار اختي ــأن معي ــط بش ــع ضواب ــرورة وض ــي بض ــرع الإمارات ــد المش نناش
ــركات،  ــذه الش ــى ه ــة عل ــة للرقاب ــة مالك ــاء الدول ــن بق ــأن يضم ــك ب ــتراتيجي، وذل الإس
ووضــع شــروط بنــاءً علــى دراســة تختلــف وفــق كل شــركة، ووفــق اســتراتيجية الدولــة 
فــي هــذا النشــاط، كمــا يجــب وضــع آليــة تعطــي الفرصــة لأصحــاب الكفــاءة والخبــرة 
والأمــوال للدخــول فــي هــذه الشــراكات الإســتراتيجية، وأخيــراً ينبغــي العمــل علــى إزالــة 
كل أشــكال التناقــض بيــن القوانيــن التجاريــة للدولــة مــن خــلال عــدم التمييــز بين الشــريك 

الوطنــي والأجنبــي.

نناشــد المشــرع الكويتــي بضــرورة إضافــة بعــض المــواد إلــى قانــون الشــركات رقــم )  	
لســنة 6)0) تتضمــن الشــروط الواجــب توافرهــا فــي الشــريك الإســتراتيجي لانضمامــه 

إلــى شــركات المســاهمة، وذلــك علــى غــرار المشــرع الإماراتــي. 

نأمــل فــي أن يتخــذ كلٌ مــن المشــرع الإماراتــي والكويتــي خطــواتٍ أكثــر فــي موضــوع  	
الشــراكة الاســتراتيجة علــى نحــو مــا رأينــا فــي النظــام القانونــي الأمريكــي، وذلــك حتــى 
تحقــق هــذه الفكــرة الأهــداف المنشــودة منهــا، ويكــون لهــا تأثيــر عملــي علــى الشــركات 

فــي كلٍّ مــن البلديــن.
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The Strategic Partner Qualified to Join Shareholding 
Companies According to the UAE and Kuwaiti 

Legislations: Comparative Analytical Study

Aleyan Mesfer Alajami(((

lmad ElDin Ahmad AbdulHay(((

Abstract:

The legislator strives to support and motivate the investment community 
by enacting laws that encourage commercial companies, alleviate investors' 
concerns, and eliminate the fear associated with joining companies. This 
led to the concept of allowing the participation of "a strategic partner" in 
Shareholding companies, aiming to achieve the objectives of the company’s 
objectives and expand its activities. This is intended either to increase 
the company’s competitiveness in the face of globalization or overcome 
the difficulties that impede the company's continuity and development. 
The research delves deeply into the idea of a qualified strategic partner 
joining Shareholding companies. The study is divided into two sections. 
In the first one: we discuss the nature of a qualified strategic partner 
joining a shareholding company. In the second section, we shed the 
light on the conditions that must be met for a strategic partner to join the 
Shareholding company. In conclusion, we presented important results and 
recommendations that reflect the comparison we made between each of the 
UAE, Kuwaiti and American legislation. 

Keywords: Strategic partner, Shareholding companies, Capital 
increase, Legal person. 
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