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 انًستخهص

ؽظ١ذ ِفبٚٙبد ٍل إٌٙٚخ الاص١ٛثٟ ثب٘زّبَ وج١و ِٓ لجً ِقزٍف الاٍٚبٛ      

اٌو١ٍّخ ٚغ١و اٌو١ٍّخ , ٚاٌّزق١ٖٖٓ ثٙنا اٌْؤْ , ٔظوا لأ١ّ٘خ اٌّٛٙٛع ِٚب 

٠ىزٕفٗ ِٓ رؾل٠بد ػٍٝ الآِ اٌّبئٟ اٌّٖوٞ , ام ٌُ رزًٕٛ ف١ٗ الاٛواف 

خ ٕٚٛي اٌّٛلف اٌٝ اٌٛٙغ اٌّزفبٚٙخ اٌٝ ا٠خ ٔزبئظ ٚؽٍٛي رٛف١م١خ , اٌٝ كهع
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اٌّزؤىَ . ِٓ ٘نا اٌّٛٙٛع أطٍمذ كهاٍزٕب ٌززٕبٚي رؾ١ًٍ اٌّٛلف اٌزفبٟٚٙ 

لأٛواف اٌم١ٚخ ٚفمب ٌّمبهثخ ٔظو٠خ رغؼً ِٓ اٌٍ اٌزفبٚٗ إٌبعؼ ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ 

ِغ اٌّفبٚٗ اٌّزٍٖت , ٚاٌّٛالف اٌّزؤىِخ , ٚفمب ٌمٛاػل الو٘ب ِزقٖٖٟ 

إٌّٙظ اٌّمبهْ ٌٍزًٕٛ اٌٝ ا٘لاف اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ رزّؾٛه اٌزفبٚٗ , ٚرُ اػزّبك 

ؽٛي  : ٛج١ؼخ اٌم١ٚخ ِٚٓ ٟ٘ اٛوافٙب ؟  ِٛلف وً ٛوف ٚا٠ٓ رىّٓ ٔمبٛ 

 اٌقلاف ؟  ٚالاٍزوار١غ١خ اٌزفب١ٙٚخ اٌّزجؼخ ِٓ وً ٛوف ٚٚفمب لأٞ ِٕٙظ ر١َو؟      

اٌزفب١ٙٚخ  ,اٌّٛلف : ٍل إٌٙٚخ , اٌؼ١ٍّخ اٌزفب١ٙٚخ,  اٌم١ٚخ  انكهًاخ انًفتاحيح

 اٌزفبٟٚٙ , اٍزوار١غ١خ اٌزفبٚٗ .

      Abstract                                   

    The Ethiopian Renaissance Dam (GERD) negotiations have 

received great attention from various official and unofficial 

circles and specialists in this regard. In view of the importance 

of the issue and its challenges to Egyptian water security, as the 

compromises, results or  negotiating parties did not reach to any 

situation has reached a crisis situation. From this topic, our  The

study was launched to address the analysis of the negotiating 

position of the parties to the issue in accordance with a 

theoretical approach, which makes the foundations of successful 

negotiation and how to deal with the continuous negotiator and 

the crisis situations in accordance with the rules established by 

lytical approach was adopted to ana specialist. Annegotiation 

achieve the objectives of the study, which concerning: the nature 

http://compromises.the/
http://compromises.the/
http://specialists.an/
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of the issue, its parties, and the position of each party,  the points 

of disagreement, and the negotiating strategies followed by each 

party   .                                                                                          

Keywords: Renaissance dam (GERD), The negotiating 

process, The negotiating issue, The negotiating position, 

Negotiation strategy                                                                      

 انًمذيح     

رؼل اٌّفبٚٙبد  اؽلٜ ٍٚبئً ؽً اٌقلافبد ثبٌطوق ا١ٌٍَّخ , لا١ٍّب اما ِب   

اٍزٕلد ػٍٝ اٍَٙب ا١ٌٍَّخ , ٚرّذ ِٓ فلاي ٚفل رفبٟٚٙ ِزقٖٔ ثنٌه ٠ّٚزٍه 

هإ٠خ ؽٛي ل١ٚزٗ , فٍُ رؼل اٌّفبٚٙبد ِغوك ٍٍٛن لبئُ ػٍٝ اٌٍؾظخ ا١ٔ٢خ فلاي 

فٓ , ٌٙب إٌٛٙب ٚلٛاػل٘ب اٌزٟ ١ٍو اٌّفبٚٙبد ٚأّب إجؾذ ػٍُ , ثمله ِب ٟ٘ 

 رٛعت ا١ٌَو ٚفمبً ٌٙب . 

ٌمل ّىً ِٛٙٛع ٍل إٌٙٚخ الاص١ٛثٟ  اؽلٜ اٌمٚب٠ب اٌزفب١ٙٚخ اٌزٟ رٖلهد       

اٌّْٙل ا١ٌَبٍٟ اٌلٌٟٚ  ٌٍؼمل اٌضبٟٔ ِٓ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ , ام ؽظ١ذ ثب٘زّبَ 

ِٓ أؼىبً ػٍٝ اٌلٚي اٌّؼ١ٕخ وج١و ِٓ لجً اٌلٚي ٚالاٍٚبٛ غ١و اٌو١ٍّخ , ٌّب ٌٙب 

ثٙب ,  ٚعود عٛلارٙب اٌزفب١ٙٚخ  ث١ٓ اص١ٛث١ب ِٓ عٙخ , ِٖٚو ٚاٌَٛكاْ ِٓ عٙخ 

صب١ٔخ ػٍٝ لواثخ اٌؼْو ٍٕٛاد غ١و أٙب ٌُ رزًٕٛ اٌٝ ا٠خ ؽٍٛي اٚ ٔزبئظ  ٠زؾمك 

ِٕٙب ؽً ٌٍّٛٙٛع .٠ٚجلٚ اْ اٌطوف الاص١ٛثٟ ٛجك ١ٍبق رفبٟٚٙ رّىٓ ِٓ فلاٌٗ  

ٌٛلذ ِٓ اعً اٍزىّبي اٌّْوٚع كْٚ اْ ٠ٍيَ ٔفَٗ ثبٞ ارفبق ِغ اٌطوف فٟ وَت ا

اْ اٌزَّه الاص١ٛثٟ ثّٛالفٗ فٟ ػلَ اٌزَبً٘  رغبٖ ِطبٌت اٌطوف الافو ,   .ا٢فو 

اكهاوب ِٕٗ اْ رٕف١ن اٌّْوٚع ٘ٛ ِطٍت آِ لِٟٛ ٌٗ اثؼبكٖ اٌّزؼلكح  الالزٖبك٠خ 
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و أٗ ٌٗ اصبهٖ اٌٍَج١خ ػٍٝ إِٙب ٟ٘ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚالا١ِٕخ , فٟ ؽ١ٓ  رغل ف١ٗ ِٖ

الافوٜ , ِٚٓ فلاي اٌؼل٠ل ِٓ عٛلاد اٌزفبٚٗ اٌزٟ ٌُ رضّو ػٓ ٔز١غخ رؾً 

اٌقلاف , رىْف اْ الاِو ًٕٚ اٌٝ ِوؽٍخ اٌزؤىَ ٚاٌنٞ ٠ٛعت ػٍٝ اٌّفبٚٗ 

اٌّٖوٞ ارجبع ٔٙغب رفب١ٙٚب فبٓ ثطوق اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛالف اٌّزؤىِخ ِلػِٛب 

اٌّىبٔخ الال١ّ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ ٌّٖو ِٓ اعً اٌٚغٜ ػٍٝ اٌؾىِٛخ  ثغٙل ؽىِٟٛ ٠ٛظف

 الاص١ٛث١خ ٌزؾم١ك الاٍزغبثخ ٌٍّطبٌت اٌّٖو٠خ اٚ اٌزًٕٛ اٌٝ ؽٍٛي رٛف١م١خ .

 اهًيح انذراسح :  

ا١ّ٘خ اٌلهاٍخ رىّٓ فٟ أٙب رزٕبٚي ِٛٙٛع  كٌٟٚ ِؼبٕو لاىاي ٠قٚغ     

ِٛٙٛع اٌم١ٚخ ثب٘زّبَ وج١و ِٓ  ٌٍّفبٚٙبد اٌزٟ ٌُ رزًٕٛ اٌٝ اٞ ؽً , ٚؽظ١خ

ِقزٍف الاٍٚبٛ اٌو١ٍّخ ٚغ١و اٌو١ٍّخ ٍٛاء اوبْ الاِو ػٍٝ ٕؼ١ل اٌلٚي اٌّؼ١ٕخ 

ثبٌّٛٙٛع اَ ػٍٝ اٌٖؼ١ل اٌلٌٟٚ, فٚلا ػٓ اهرجبٛ رٍه اٌم١ٚخ ثبلأِٓ اٌمِٟٛ 

 ٌٍلٚي الأٛواف. 

 هذف انذراسح :

رٙلف اٌلهاٍخ اٌٝ رٕبٚي اٌّٛٙٛع ٚفمبً ٌّمبهثخ ٔظو٠خ  رزٕبٚي ػٕبٕو اٌؼ١ٍّخ    

اٌزفب١ٙٚخ فٟ عبٔجٙب الاعوائٟ ٚفمبً لأهوبٔٙب , صُ رٕبلْٙب ِٓ فلاي الاٍزوار١غ١خ 

اٌزفب١ٙٚخ اٌزٟ ارجؼٙب وً ٛوف ِفبٚٗ , ِٚب ٟ٘ ػٕبٕو لٛح اٌّفبٚٗ الاص١ٛثٟ؟  

ًٕ اٌٛٙغ اٌٝ اٌّٛلف اٌّزؤىَ ؟ ٚو١ف ٠زُ ٚا٠ٓ رىّٓ ٔمبٛ اٌقلاف اٌنٞ اٚ

 اٌزؼبًِ ِغ ِضً ٘نٖ اٌّٛالف ٚفمبً لأٍب١ٌت ِؼزّلح ِٓ لجً ِزقٖٖٟ اٌزفبٚٗ . 

 اشكانيح انذراسح :

رطوػ اٌلهاٍخ رَبإي اٍبٍٟ رىّٓ ف١ٗ اّىب١ٌخ اٌم١ٚخ اٌزفب١ٙٚخ , ٟٚ٘ ػٍٝ     

ب , ٌىٓ ٌُ ٠ؼٍٓ اٞ اٌوغُ ِٓ ػْواد اٌغٛلاد اٌزفب١ٙٚخ فلاي ػْو ٍٕٛاد رمو٠ج
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ٛوف فٟ اٌّٛٙٛع اٌزًٕٛ ٌؾً. ٚاّٚه اٌّْوٚع ػٍٝ الاوزّبي كْٚ هٙٝ 

ِب اٍجبة ػلَ رًٕٛ الاٛواف اٌّزفبٚٙخ اٌٝ ؽٍٛي ؟   اراِٖو اٌّزٚوه ِٕٗ . 

ِٚب ٟ٘ ػٕبٕو لٛح  اٌّفبٚٗ الاص١ٛثٟ , ٚػٕبٕو ٙؼف اٌّفبٚٗ اٌّٖوٞ ؟ 

ٌٝ اٌّٛلف اٌّزؤىَ , ِب ٘ٛ الاعواء ٚا٠ٓ رىّٓ ٔمبٛ اٌقلاف  اٌنٞ إًٚ اٌٛٙغ ا

اٌٛاعت ػٍٝ اٌّفبٚٗ اٌّٖوٞ اٌم١بَ ثٗ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّٛالف اٌّزؤىِخ ٚاٌّفبٚٗ 

الاص١ٛثٟ اٌّزٍٖت ؟ ِٚب ٟ٘ اٌَجً اٌٛاعت ػٍٝ اٌؾىِٛخ اٌّٖو٠خ ارقبم٘ب ؟ ِب 

ِٛلف اٌؾىِٛخ اٌَٛكا١ٔخ ِٓ اٌم١ٚخ ؟ ِٚب ٘ٛ ِٛلف اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الاِو٠ى١خ 

 .فٙب ٛوفب ١ٍٚطبً ثٕٛ

 فرضيح انذراسح :

-ثوعؾبْ وفخ الاف١وح  -اكٜ فملاْ  رىبفئ اٌّووي اٌزفبٟٚٙ ث١ٓ  ِٖو ٚاص١ٛث١ب    

 اٌٝ اففبق اٌّفبٚٙبد فٟ اٌزًٕٛ اٌٝ ؽٍٛي كثٍِٛب١ٍخ ِمجٌٛخ .

 يُهزيح انذراسح :

ِٓ اعً اٌزًٕٛ اٌٝ الاعبثخ ػٓ اٌزَبإلاد اٌٛاهكح فٟ اّىب١ٌخ اٌلهاٍخ , ٚاصجبد   

اٌفو١ٙخ , رُ رٛظ١ف إٌّٙظ اٌّمبهْ , ٌلهاٍخ اٌّٛالف اٌزفب١ٙٚخ ؽٛي ٍل 

 إٌٙٚخ.

 هيكهيح انذراسح : 

أزظّذ اٌلهاٍخ فٟ صلاصخ ِطبٌت , رّٚٓ اٌّطٍت الاٚي ِلفً ٔظوٞ ٌٍؼ١ٍّخ      

ٚاٌّطٍت اٌضبٟٔ ف١زٕبٚي ِؾٛه اٌؼ١ٍّخ اٌزفب١ٙٚخ   ٚاٌّطٍت اٌضبٌش اٌزفب١ٙٚخ , 

 ٔزٕبٚي ِلافً اٌؼ١ٍّخ اٌزفب١ٙٚخ , فٚلاً ػٓ ِملِخ ٚفبرّخ .
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I.انًطهة الاول.أ 

 يذخم َظري نهؼًهيح انتفاوضيح

ٍٛف ٔٛظف عبٔت ٔظوٞ ٌٍزؼوف ػٍٝ ػٕبٕو اٌؼ١ٍّخ اٌزفب١ٙٚخ ٌىٟ رىْٛ     

اٍبٍب ٌلهاٍخ اٌَّبه اٌزفبٟٚٙ ؽٛي ٍل إٌٙٚخ الاص١ٛثٟ , ٠ّىٓ اٌزؼوف ػٍٝ 

 اٌؼ١ٍّخ اٌزفب١ٙٚخ ِٓ فلاي ػٕبٕو٘ب , ٚػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ : 

I.انفرع الاول0.أ . 

 (0)انمضيح انتفاوضيح 

ؽٛي ِٛٙٛع ِؼ١ٓ ٠َّٝ اٌم١ٚخ اٌزفب١ٙٚخ ,  *ػبكح ِب ٠لٚه )اٌزفبٚٗ( 

ٚاٌزٟ ٠لٚه ؽٌٛٙب إٌمبُ ٚاٌؾٛاه ث١ٓ الاٛواف اٌّزفبٚٙخ , ٚ٘نٖ اٌم١ٚخ رقزٍف 

ِٓ ؽ١ش اٌّّْٚٛ ٚاٌَّزٜٛ , فّٓ ؽ١ش اٌّٛٙٛع  ام لل ٠ىْٛ اٌّٛٙٛع 

اعزّبػٟ اٚ الزٖبكٞ اٚ ١ٍبٍٟ , ِٚٓ ؽ١ش اٌَّزٜٛ فمل رىْٛ ػٍٝ َِزٜٛ 

غزّغ , اٚ لل رىْٛ ػٍٝ َِزٜٛ اٌلٚي ٚإٌّظّبد , ٚفٟ ٙٛء ٘نٖ الافواك اٚ اٌّ

 اٌم١ٚخ ِٚؾٛه٘ب رزؾلك الا٘لاف اٌزفب١ٙٚخ.

                                                           

)
 "اٌزفبٚٗ فٟ اٌؾلس الاىِٛٞ ,عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ الا١ِٕخ , "ػجل اٌؼي٠ي ثٓ ٍؼ١ل الاٍّوٞ , (1

 .8ٓ, 1111اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ , 

( اٌزفبٚٗ ٘ٛ ػ١ٍّخ ارٖبي ث١ٓ ٛوف١ٓ اٚ أوضو ؽٛي ل١ٚخ ِؼ١ٕخ , ٠زُ ِٓ فلاٌٙب اٍزقلاَ اٍب١ٌت اٌؾٛاه  )*
وبفخ ِٓ أعً إٌٛٛي اٌٝ اٌٙلف اٌنٞ ٠وغت وً ٛوف فٟ رؾم١مٗ اٚ اٌؾل الاكٔٝ اٌّمجٛي ِٓ ٘نٖ الا٘لاف . 

هٍبٌخ  ")ِٙبهاد اٌزفبٚٗ ٚكٚه٘ب فٟ ِٛاعٙخ الاىِبد الا١ِٕخ , ,"رووٟ ثٓ ٔب٠ف اٌلػغبٟٔ ٌٍّي٠ل ٠ٕظو 
 42, ٓ ( 1112ِبعَز١و , عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ الا١ِٕخ , 



 

 

                                                                                                                                                                                                      
2020- الثانيالعدد  -مجلة جامعة الانبار للعلوم القانونية والسياسية ام౰لد العاشر  

656 
P- ISSN:2075-2024 E-ISSN: 2706-5804 

وّب ٔغل أٗ ّٙٓ ِؾٛه اٌم١ٚخ اٌزفب١ٙٚخ رزؾلك الاٛو اٌّؼٍِٛبر١خ   

ٚالاٍزوار١غ١بد ٚالاٍب١ٌت اٌّزجؼخ فٟ اكاهح اٌّفبٚٙبد ,  *( )ٚاٌّواؽً اٌزفب١ٙٚخ

فجؾَت ٛج١ؼخ اٌم١ٚخ اٌزفب١ٙٚخ ٠زؾل  *)اٌؼٕٖو اٌّفبٚٗ ( فٚلا ػٓ مٌه ٠زؾلك

اٌزقٖٔ. ٚوض١و ِب رؾوٓ الاٛواف اٌّزفبٚٙخ ػٍٝ ؽٖو اٌم١ٚخ اٌزفب١ٙٚخ 

ّٙٓ ٘نٖ اٌّؼط١بد ٚالاٛو ٚلا رقوط ػٕٙب الا اما رطٍت اٌؾبي ٚثْىً ٠قلَ 

ٍٛخ ِٓ اٌم١ٚخ. ٌٚىٓ اؽ١بٔبً ٠ىْٛ اٌقوٚط ِزمٖل ِٓ لجً اؽل الاٛواف ثلافغ اٌّّب

 اعً وَت اٌٛلذ ٚاٌّوإ٘خ ػٍٝ اٌزطٛهاد اٌَّزمج١ٍخ .

I.انفرع انخاَي1. أ . 

 (1)الاطراف انتفاوضيح

٠زُ اٌزفبٚٗ فٟ اٌؼبكح ث١ٓ ٛوف١ٓ اٚ اوضو ثؾَت ٛج١ؼخ اٌم١ٚخ اٌزفب١ٙٚخ  

ٚاثؼبك٘ب , ٔظواً ٌزْبثه اٌّٖبٌؼ ٚرؼبهٙٙب , ٚثٙنا رىْٛ ٕ٘بن اٛواف رفب١ٙٚخ 

ِجبّوح ٚغ١و ِجبّوح ,  اِب الاٛواف اٌّجبّوح فٟٙ اٌزٟ رْىً ِؾٛه اٌم١ٚخ 

أِب الأٛواف غ١و ِجبّوح , اٌزفب١ٙٚخ ٚرغٌٍ ٚفٛك٘ب ػٍٝ ٛبٌٚخ اٌّفبٚٙبد , ٚ

                                                           
رزىْٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزفب١ٙٚخ ِٓ ِواؽٍخ ٟ٘ : رْق١ٔ اٌم١ٚخ اٌزفب١ٙٚخ ٚاٌٙلف اٌزفبٟٚٙ,    لجٛي الاٛواف (  )*

١ٍخ اٌزفبٚٗ ,  رم١١ُ ِٚزبثؼخ إٌزبئظ.    ٌٍّي٠ل ٠ٕظو : ع١واهك اٞ ٌٍزفبٚٗ, ر١ٙئخ إٌّبؿ اٌزفبٟٚٙ, ثلء ػّ
ِىزجخ  :اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ), ٌغل٠ل ٌٍزفبٚٗ و١ف رٕغي اٞ ٕفمخ ١ٔؤجوط , ٕ٘وٞ ارِ وب١ٌوٚ : اٌفٓ ا

   84, ٓ  (1111عو٠و, 
اٌّفبٚٗ, اِزلان اٌملهح ػٍٝ ػوٗ ٚعٙخ اٌزفبٚٗ ثٕٛفٗ ٍٍٛوبً أَب١ٔبً لبئُ ػٍٝ الارٖبي , ٠ؾزبط ِٓ  ( )*

ٔظوٖ ثؤٍٍٛة ِئصو  ِٚمٕغ, ام لا ٠ىفٟ اْ ٠ىْٛ اٌؾك ِؼٗ ؽزٝ ٠ىْٛ ِمٕؼبً ٌٍطوف ا٢فو, ٚأّب لا ثل اْ ٠ىْٛ 
لبكهاً ػٍٝ رف١ٕل ؽغظ اٌطوف ا٢فو ثؤٍٍٛة ِٛٙٛػٟ ٠زٕبٍت ِغ ٛو٠مخ رفى١و ٘نا اٌطوف ٚللهارٗ الاكهاو١خ, 

ّب اْ ػ١ٍٗ اْ ٠ؼوٗ ٚعٙبد ٔظوٖ ِٓ فلاي اٍب١ٌت ٍٚٚبئً ِلائّخ, لا رىفٟ ثؼ١ٍّخ ٚفٍف١برٗ اٌضمبف١خ, و
ر١ًٕٛ اٌّؼٍِٛبد ٚأّب لا ثل اْ رىْٛ ِئصوح, ٚلبكهح ػٍٝ اٍزّبٌخ اٌطوف ا٢فو ِغ ؽفع ِبء ٚعٙٗ .ٌٍّي٠ل 

 ٠ٕظو :
-jns\R. Fisher and W. Ury : Seven Elements OF Effective Negotiations, s:

2008, p 5                                                                \jerome\lesfi\r   
Alexandra Garcia  Iragorri : Negotiation in International Relation ,UNIVER:;IDAD 

DEL NORTE, 2003,p6 

)
 .13, ٓ  ( ١1112خ  , ِغّٛػخ ا١ًٌٕ اٌؼوث :اٌمب٘وح  )ِجبكئ اٌزفبٚٗ , ,ِؾَٓ اؽّل اٌق١ٚوٞ  (1
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فٟٙ  اٌزٟ رْىً لٜٛ ٙبغطخ لاػزجبهاد اٌٍّٖؾخ اٚ اٌزٟ ٌٙب ػلالخ لو٠جخ 

ثبلأٛواف اٌّزفبٚٙخ , ٠ّٚىٓ اْ رئصو ٍٍج١بً اٚ ا٠غبثبً ػٍٝ رطٛه ١ٍٚو اٌؼ١ٍّخ 

اٌزفب١ٙٚخ ٚٔزبئغٙب , ٟٚ٘ فٟ اٌغبٌت ٠ىْٛ رؤص١و٘ب ػجو ٍٚبئً رزٛاهٜ فٍف 

ٌٚغٜ ػٍٝ الاٛواف اٌّجبّوح اٚ رمَٛ ثزمل٠ُ إٌٖؼ اٌىٛا١ٌٌ , ِٓ فلاي ا

 ٚاٌّْٛهح لْاؽل الاٛواف.

I.(2)انًىلف انتفاوضي  .2.أ 

٠ؼل اٌزفبٚٗ ِٛلفبً ك٠ٕب١ِى١بً ٠مَٛ ػٍٝ اٌفؼً ٚهك اٌفؼً , ا٠غبثبً ٍٍٚجبً ٚرؤص١واً  

اٍزقلاِبً ٚرؤصواً , وّب ٠ؼل ِٛلف رؼج١وٞ ٠زغَل فٟ اٌىٍّخ ٚالاّبهح , ٚاٌؼجبهح , 

كل١مبً مو١بً ث١ٓ ٛوف١ٓ اٚ اوضو ٚرٛظف ِٓ فلاٌٗ  اٌّٙبهاد ٚاٌقجواد ٚاٌملهاد 

اٌؼم١ٍخ وبفخ . ٚاٌزفبٚٗ ٠ؼل ا٠ٚبً ِٛلفبً ِؤبً ٠زطٍت للهاد ٌٍزى١ف اٌَو٠غ 

ٚاٌَّزّو ِغ اٌّزغ١واد اٌّؾ١طخ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزفب١ٙٚخ , ِٓ اعً ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد 

١ٙخ . ٠ٚز١ّي اٌّٛلف اٌزفبٟٚٙ ثلٚهٖ ثّغّٛػخ ػٕبٕو اٌزٟ رٛاعٗ اٌؼ١ٍّخ اٌزفبٚ

 ٠غت اْ ٠لهوٙب اٌّفبٚٗ , ٟٚ٘ :

اٞ اْ ٠ىْٛ ٕ٘بن رواثٜ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌىٍٟ ٌؼٕبٕو اٌم١ٚخ  انتراتظ :اولا: 

 اٌزفب١ٙٚخ اٌزٟ ٠زُ اٌزفبٚٗ ثْؤٔٙب .

اٞ اْ اٌّٛلف اٌزفبٟٚٙ ٠زىْٛ ِٓ عيئ١بد ٚػٕبٕو ٠مَُ  انتركية :حاَيا: 

ا١ٌٙب , ٠ًَٚٙ رٕبٌٚٙب فٟ اٛبه٘ب اٌىٍٟ , اٞ رجلٚ ػٕبٕو اٌّٛلف اٌزفبٟٚٙ فٟ 

 ٕٛهرٗ اٌزوو١ج١خ ػبوَخ ٌّىٛٔبرٗ ثٛٙٛػ ربَ ّٚبًِ فٟ اٌٛلذ مارٗ .

اٌزؼوف اٞ ٠زٖف اٌّٛلف اٌزفبٟٚٙ ثإِىب١ٔخ ايكاَيح انتؼرف وانتًييز : حانخا: 

 ا١ٌٗ كْٚ ٌجٌ اٚ كْٚ فمل لأٞ عيء ِٕٗ اٚ ثؼل ِٓ اثؼبكٖ .

                                                           

)
 .5ػجل اٌؼي٠ي ثٓ ٍؼ١ل الاٍّوٞ , ِٖله ٍجك مووٖ , ٓ (2
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ثّؼٕٝ آفو اٌفزوح  انًؼرفح انًكاَيح وانزياَيح نهمضيح انتفاوضيح : راتؼا:

اٌي١ِٕخ اٌزٟ اٍزغولزٙب اٌم١ٚخ اٌزفب١ٙٚخ اٚ اٌزٟ ِود ثٙب اٌّْىٍخ اٚ اٌّٛلف 

 ٚاٌّىبْ اٌغغوافٟ .

اٌزفبٟٚٙ , ٘ٛ ِمف ِؼمل رزفبػً كافٍٗ  اٌّٛلف انتؼميذ وانغًىض : خايسا:

ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ , وّب ٌٗ اٌؼل٠ل ِٓ الاثؼبك اٌزٟ ٠زْىً ِٕٙب , فٚلا ػٓ 

مٌه فبْ اٌّٛلف اٌزفبٚٗ ٠ز١ّي ثبٌغّٛٗ وٛٔٗ ٠ورجٜ ثٕٛا٠ب ٚكٚافغ الاٛواف 

 اٌّزفبٚٙخ . 

ٕٚ٘ب ٠ّىٓ ر١ٙٛؼ , اْ اٌزؼم١ل ٚاٌغّٛٗ ٠ؼل ِٓ افطو ػٕبٕو اٌّٛلف  

زفبٟٚٙ , ام ٠ْىً رؾل٠بً اِبَ الاٛواف اٌّزفبٚٙخ فٟ اِىب١ٔخ إٌٛٛي اٌٝ ارفبق اٌ

, وٛٔٗ رزلافً ف١ٗ وض١و ِٓ اٌؼٛاًِ ِٕٙب ِب ٠قٔ الاٛواف اٌّزفبٚٙخ ِٓ افزلاف 

ا٢هاء ٚاٌزٛعٙبد اٚ اٌزَّه ثبٌّٛالف , ِٕٚٙب ِب ٠ورجٜ ثبٌم١ٚخ اٌزفب١ٙٚخ مارٙب , 

َبه الاؽلاس ٚاٌزٟ رزلفً ثلٚافغ ٍِٖؾ١خ ػبكحً ٚالاٛواف الأفوٜ اٌّئصوح فٟ ِ

ٚثْىً ١ّ٠ً لْاؽل الاٛواف اٚ رؼًّ ثبٌٚل ِٓ رًٕٛ الاٛواف اٌٝ ارفبق , ٚ٘نا 

٠ىْٛ اوضو رؾل٠ب ػٍٝ َِزٜٛ الاىِبد اٌل١ٌٚخ ٚرَبهع الاؽلاس ٚرلفً اٛواف 

افوٜ ١ٌَذ ػٍٝ ٍٕخ ِجبّوح ثبٌّٛلف . ِّب ٠ٌٛل ؽبٌخ ِٓ اٌزؼم١ل ٚاٌغّٛٗ , 

 ٘نا ِب ٔغلٖ فٟ ؽبٌخ اٌقلافبد ػٍٝ اٌّٛاهك ث١ٓ اٌلٚي .ٚ

I.انفرع انراتغ3.أ. 

 (3)انهذف انتفاوضي 

فٟ اٌّؼزبك رىْٛ ٕ٘بن ا٘لاف رلفغ الاٛواف اٌٝ اٌزفبٚٗ , ٚثٕبءً ػٍٝ ٘نٖ  

الا٘لاف ٠زُ ل١بً ِلٜ رملَ اٌغٙٛك اٌزفب١ٙٚخ , ٚرغوٞ اٌزؾ١ٍلاد ٌىً فطٛح ٚوً 

                                                           

)
  .8ػجل اٌؼي٠ي ثٓ ٍؼ١ل الاٍّوٞ , ِٖله ٍجك مووٖ , ٓ (3
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رىز١ه ٚل١بً ِلٜ ٍلاِخ  ٚٔغبػ ٘نٖ الاٍب١ٌت فٟ رؾم١ك الا٘لاف ٚفٟ ٙٛئٙب 

٠غوٞ رؼل٠ً الاٍٍٛة ٚرغ١١و اٌزىز١ىبد ِٓ اعً رٖؾ١ؼ اٌَّبه ػِّٛب , ثً ٠ًٖٚ 

الاِو اؽ١بٔبً اٌٝ رجل٠ً اٌؼٕبٕو اٌزٟ رمَٛ ثبٌزفبٚٗ ثٕبء ػٍٝ ِلٜ ثواػزُٙ فٟ 

ٝ ا٘لاف ثؼ١لح الاِل  ٚا٘لاف ِوؽ١ٍخ وَت اٌغٛلاد اٌزفب١ٙٚخ . ٚالا٘لاف رمَُ اٌ

, ٚا٘لاف هئ١َخ ٚافوٜ صب٠ٛٔخ, ثؾَت ٛج١ؼزٙب ٚا١ّ٘زٙب ,ٚاٌٙلف اٌزفبٟٚٙ ٠لٚه 

 فٟ اٌغبٌت ؽٛي رؾم١ك اٌؾبلاد الار١خ : 

 انمياو تؼًم يحذد يتفك ػهيه الاطراف انًتفاوضح تشكم يحمك يصانحها .اولا: 

 الايتُاع ػٍ انمياو تؼًم يؼيٍ , اي يُغ حذوث يشكهح . حاَيا:

 حم يشكهح لائًح. حانخا:

. ٚاٌغل٠و ثبٌنوو, اْ ٚعٛك  تحميك يزيذ يٍ الاهذاف انساتمح يؼا   راتؼا:

 :( 4)اٌزؼبهٗ فٟ اٌّفبٚٙبد, ٠لٚه ؽٛي ِؾٛه٠ٓ اٍب١١ٍٓ ّ٘ب

لجً  ٚرؼبهٗ اٌّٖبٌؼ ِٖلهٖ ٘ٛ ٚعٛك هغجخ ِٓ  يحىر انًصانح :خايسا:

اؽل الاٛواف فٟ الاٍزؾٛام ٚاٌزٍٛغ ٚا١ٌَطوح ػٍٝ ؽَبة اٌطوف ا٢فو, 

 ٚثٙنٖ اٌؾبي ٠ىْٛ اٌٖواع اٚ اٌقلاف ٘ٛ فلاف ِٖبٌؼ . 

٠ٚؼٕٟ ٕ٘بن رؼبهٗ فٟ اٌؾمٛق ث١ٓ الاٛواف  يحىر انحمىق :سادسا: 

اٌّزفبٚٙخ , ٚوض١واً ِب رؾًٖ ِضً ٘نٖ اٌؾبلاد ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٟٚ ػٕلِب 

رؾلس فلافبد ػٍٝ رضج١ذ اٌؾلٚك اٌل١ٌٚخ اٚ اٌؾمٛق الاٍزضّبه٠خ ٌٍّٛاهك , ام 

٠غل اؽل الاٛواف اْ اٌطوف ا٢فو لبَ ثبٌزغبٚى ػٍٝ ؽمٛلٗ ٚا١ٌَطوح ػ١ٍٙب 

ٌم١بَ ثؼًّ ٠ؼولً اٚ ٠ّٕغ اٌطوف ٕبؽت اٌؾك ثّّبهٍخ ؽمٗ اٚ ٠ؾل ِٓ , اٚ ا

 اهاكرٗ ثٙنا اٌقٖٛٓ .

                                                           

)
اٌّفبٚٙبد ِٙبهاد ٚاٍزوار١غ١بد , كهاٍخ فٟ ِفَٙٛ اٌّفبٚٙبد ٚكٚه٘ب فٟ  ,اثوا١ُ٘ ؽوكاْ ِطو  (4

 .41, ٓ( 1112, كاه اٌوائل ٌٍطجبػخ  )ثغلاك:اٌؼلالبد اٌل١ٌٚخ ,
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I.انًطهة انخاَي ب 

 يحىر انؼًهيح انتفاوضيح

ٍٕزٕبٚي ِٛٙغ اٌلهاٍخ ٛجمب ٌّب ٍجك مووٖ ِٓ ػٕبٕو اٌؼ١ٍّخ اٌزفب١ٙٚخ ٚػٍٝ 

 إٌؾٛ الارٟ : 

I.انفرع الاول0.ب. 

 يحىر انمضيح

 –اٌزفب١ٙٚخ ِٛٙٛع كهاٍزٕب ٘ٛ ؽبٌخ اٌّفبٚٙبد اٌّٖو٠خ ِؾٛه اٌم١ٚخ  

 الاص١ٛث١خ ؽٛي ٍل إٌٙٚخ  , ٚفؾٜٛ ٘نٖ اٌم١ٚخ ٟ٘:

ػٍٝ ا١ًٌٕ  ٠1111مغ ٍل إٌٙٚخ ٚاٌنٞ ٠غوٞ اٌؼًّ ػٍٝ أْبئٗ ِٕن اٌؼبَ  

 -411وُ ِٓ اٌؾلٚك اٌَٛكا١ٔخ , ػٍٝ اهرفبع 31الاىهق فٟ اص١ٛث١ب  ,  ٚػٍٝ ثؼل 

ِزواً ثَؼخ رقي١ٕ٠خ  134ؼ اٌجؾو , ٠ًٖٚ اهرفبع اٌَل ٔؾٛ ِزو فٛق ٍط 511

١ٍِبه ِزو ِىؼت . ٚرجٍغ رىٍفخ أْبء اٌَل ٔؾٛ فَّخ ١ٍِبهاد  23رًٖ اٌٝ ٔؾٛ 

,ٚاٌْووبد إٌّفنح ٌٍّْوٚع , ٟ٘  1111كٚلاه , ١ٍٚزُ الأزٙبء ِٓ اٌؼًّ ف١ٗ فٟ

جو ٍل وٙوِٚبئٟ ّووبد ا٠طب١ٌخ ٚافوٜ ١ٕ١ٕخ ٚثز٠ًّٛ ِبٌٟ اص١ٛثٟ, ١ٍٖٚجؼ أو

فٟ اٌمبهح الافو٠م١خ , ٚاٌؼبّو ػب١ٌّب فٟ لبئّخ أوجو اٌَلٚك أزبعب ٌٍىٙوثبء , ام اْ 

 . (5)١ِغبٚاد 5111اٌطبلخ الأزبع١خ ٌٍَل فٟ ر١ٌٛل اٌىٙوثبء رجٍغ 

 

 
                                                           

)
اٌّؼٙل اٌّٖوٞ )اٌمب٘وح: ٍل إٌٙٚخ ِٖو ٚاىِخ اٌق١بهاد اٌٖؼجخ , رمل٠واد ١ٍب١ٍخ ,  ,فبٌل فئاك (5

 .1, ٓ(1115,  لهاٍبد ا١ٌَب١ٍخ ٚالاٍزوار١غ١خ  ٌٍ
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I.انفرع انخاَي1.ب. 

 اطراف انمضيح واهذاف كم يُهى

رؼل اص١ٛث١ب ٚاٌَٛكاْ ِٖٚو الاٛواف اٌّجبّوح اٌّؼ١ٕخ ثبٌم١ٚخ ٚثطج١ؼخ اٌؾبي    

ػٕل رٕبٚي ِٛلف وً ٛوف ٔغل ٕ٘بن رف١َوا ٌفؾٜٛ ٚ٘لف وً ُِٕٙ رجؼب ٌٍّٖؾزٗ 

الاِو اٌنٞ ٠ٛٙؼ ِب ٘ٛ اٌٛٙغ ث١ُٕٙ ًٚ٘ ٘ٛ ٠ؾظٝ ثبٌّمج١ٌٛخ اَ رٛعل ؽبٌخ 

١ُٕٙ , ِٚٓ فلاي اٌّؼٍٓ ِٓ لجً ٘نٖ اٌزؼبهٗ فٟ اٌّٛالف رجؼب ٌزؼبهٗ اٌّٖبٌؼ ث

اٌلٚي ِٚب رْٙلٖ اٌؼلالبد ث١ُٕٙ ٘ٛ ٚاٙؼ ؽ١ش ٚعٛك اٌقلاف ث١ٓ ٘نٖ اٌلٚي رجؼب 

لافزلاف الا٘لاف ٚاٌّٖبٌؼ . ٕٚ٘ب ٍٕزٕبٚي ِٛلف ٚا٘لاف وً كٌٚخ ِٓ اٌّْوٚع 

 ٌىٟ رزٚؼ فؾٜٛ اٌم١ٚخ اٌزفب١ٙٚخ , ٚػٍٝ إٌؾٛ الارٟ :

 ذافه : انًىلف الاحيىتي واه اولا:

 12ثبٌزيآِ ِغ ٍل إٌٙٚخ وبٔذ اٌلهاٍبد رغوٜ فٟ ِواؽً ِزجب٠ٕخ فٟ أوضو ِٓ  

ِْوٚع ٌز١ٌٛل اٌطبلخ اٌىٙوثبئ١خ ِٓ ١ِبٖ الاصٕٟ ػْو ٔٙوا فٟ اص١ٛث١ب , ٚرًّْ ٘نٖ 

اٌلهاٍخ صّب١ٔخ ٍلٚك وج١وح ػٍٝ ِٕظِٛخ ٔٙو ا١ًٌٕ , ٠ٚزٚؼ اْ اص١ٛث١ب لل ّوػذ 

١ٌل ٛبلخ وٙوثبئ١خ ٘بئٍخ , ٚاما ِب أغيد فبْ ٘نٖ فٟ ثؤبِظ ٙقُ ّٚٛٛػ ٌزٛ

اٌّْبه٠غ ٍزغؼً ِٕٙب لٛح ال١ّ١ٍخ فٟ اٌطبلخ اٌىٙوثبئ١خ ٚثملهح رًٖ اٌٝ اوضو ِٓ 

١ِغبٚاد , ٚ٘نا ثبٌزؤو١ل ١ٍىْٛ ٌٗ أؼىبً ا٠غبثٟ ػٍٝ الالزٖبك الاص١ٛثٟ  11.111

كٚي اٌغٛاه,  ِٓ فلاي ٍل اٌطٍت اٌّؾٍٟ ػٍٝ اٌطبلخ ٚرٖله اٌفبئ٘ ِٕٙب اٌٝ

. لا١ٍّب ٚاْ ٍل (7) فٚلا ػٓ إٌّبفغ الافوٜ فٟ ِغبي اٌز١ّٕخ اٌيهاػ١خ ٚاٌٖٕبػ١خ

                                                           

)
 "ٌٍلهاٍبد اٌلثٍِٛب١ٍخ ,اٌزؾل٠بد ٚاٌفوٓ ,اٌّغٍخ اٌَٛكا١ٔخ  –ٍل إٌٙٚخ الاص١ٛثٟ , "ٍٍّبْ ِؾّل اؽّل  (2

 .124, ٓ 151ٓ (: 1112 ),(11)اٌؼلك ,ٚىاهح اٌقبهع١خ , اٌَٛكاْ  
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١ِىبٚاٛ , ٚثطبلخ  5111إٌٙٚخ ٌٛؽلٖ ٍٛفو ٛبلخ وٙوثبئ١خ ِٕزغخ رًٖ اٌٝ 

 .(8)١ٍِبه ِزو ِىؼت  23رقي١ٕ٠خ ١ٌٍّبٖ رًٖ اٌٝ 

 الا٘لاف الار١خ :ِٓ ٘نا َٔزٕزظ اْ اٌّٛلف الاص١ٛثٟ ٘ٛ ٠مَٛ ػٍٝ رؾم١ك 

اٌَؼٟ لإٔغبى ٍل إٌٙٚخ اٌٝ عبٔت ثم١خ اٌَلٚك الافوٜ ثٕٛف مٌه ؽك  .أ‌

ٕٟٚٛ ٌٍزٖوف ثّٛاهك٘ب ٚالاٍزفبكح ِٕٙب ثغ٘ إٌظو ػٓ ِٖبٌؼ اٌلٚي 

 الافوٜ اٌَّزف١لح ِٓ ١ِبٖ ا١ًٌٕ .

ٕ٘بن كٚافغ الزٖبك٠خ ِٓ ٚهاء رٕف١ن ٘نٖ اٌّْوٚع ٚ٘ٛ الاٍزفبكح ِٓ رٕظ١ُ  .ب‌

 اهك اٌّبئ١خ فٟ اٌيهاػخ ٚاٌٖٕبػخ ٚر١ٌٛل اٌطبلخ اٌىٙوثبئ١خ .اٍزقلاَ اٌّٛ

اٍزٕياف ِٖو ٌؾَبة اٛواف ال١ّ١ٍخ ٚك١ٌٚخ روثطٙب ِٖبٌؼ اٍزوار١غ١خ ِغ  .ج‌

  :انًىلف انًصري واهذافه حاَيا: اص١ٛث١ب

١ٍِبه ِزو ِىؼت ِٓ ا١ٌّبٖ ٠ٍٕٛب ,  4454رجٍغ ؽٖخ ِٖو ِٓ ١ِبٖ ا١ًٌٕ ٔؾٛ       

% ِٓ ا١ٌّبٖ ٚاٌجبلٟ ٠ؤرٟ ٠81ؤرٟ ِٓ ا١ًٌٕ الاىهق ثٙٚجخ اص١ٛث١ب َٔجخ رًٖ اٌٝ 

١ٍِبه ِزو ِىؼت ِٓ  3353ِٓ ا١ًٌٕ الاث١٘ , اٞ أٗ ٠ًٖ ِٓ ٘ٚجخ اص١ٛث١ب ٔؾٛ 

ا١ٌّبٖ ٠ٍٕٛبً . روٜ ِٖو اْ البِخ ٍل ا١ٌّبٖ ِٓ ِغّٛع ١ٖٔت ِٖو اٌىٍٟ ِٓ 

إٌٙٚخ ٍٛف ٠مًٍ ِٓ  ؽٖزٙب اٌّبئ١خ , لا١ٍّب فلاي فزوح ًِء اٌَل ٚاٌزٟ لل رًٖ 

. ٚ٘نا ٌٗ أؼىبً ٍٍجٟ ػٍٝ الالزٖبك اٌّٖوٞ (9)١ٍِبه ِزو ِىؼت ٠ٍٕٛب  18اٌٝ 

ؽ١ش ٠ٙلك اٌَّبؽبد اٌيهاػ١خ ثٕمٔ ا١ٌّبٖ , ٚفٚلا ػٓ أقفبٗ فٟ و١ّخ ا١ٌّبٖ 
                                                           

)
 "اٌلػُ اٌقبهعٟ لأْبء ٍل إٌٙٚخ الاص١ٛثٟ ٚرلاػ١برٗ ػٍٝ كٚي ؽٛٗ ا١ًٌٕ , ,"ٍٍٛٓ ٕج١ؼ ؽّلاْ  (8

 (: 1118),  ( 53), اٌؼلك اٌغبِؼخ اٌَّزٕٖو٠خ , ثغلاك,ِغٍخ اٌَّزٕٖو٠خ ٌٍلهاٍبد اٌؼوث١خ ٚاٌل١ٌٚخ 

ٓ125. 

)
 . ونٌه ٠ٕظو:1ٓ فبٌل فئاك , ِٖله ٍجك مووٖ ,  (2

Abdinor Dahir," Hydro-Politics: The Grand Ethiopian Renaissance Dam and the 

Future of the Nile River Basin", TRT World Research Centre, January 2020,p5 
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اٌزٟ رغنٞ اٌَل اٌؼبٌٟ فٟ ِٖو ِٚٓ صُ أقفبٗ فٟ اٌملهح الأزبع١خ ِٓ اٌطبلخ 

 اٌىٙوثبئ١خ ٌٗ . 

وّب رَزٕل ٚعٙخ إٌظو اٌّٖو٠خ ػٍٝ  إٌبؽ١خ اٌمب١ٔٛٔخ, ٚاٌّزّضٍخ  ثٚٛاثٜ       

ِٛٙٛػ١خ  رٕٔ ػ١ٍٙب اٌمٛا١ٔٓ اٌقبٕخ ثزٕظ١ُ اٍزقلاَ ا١ٌّبٖ ك١ٌٚب , ِٓ ٘نٖ 

ػلَ اٌزؼَف فٟ اٍزقلاَ اٌؾك ٚػلَ اؽلاس اٌٚوه ٚاٌزٟ رَزٕل اٌٚٛاثٜ  ٘ٛ ِجلأ 

اٌٝ اٌّجبكئ اٌؼبِخ اٌزٟ الورٙب الاُِ , ٚاٌزٟ رؼٛك اٍبٍب اٌٝ اٌَّئ١ٌٚخ اٌل١ٌٚخ 

 .(00)إٌبرغخ ػٓ ٘نا اٌٚوه 

فٚلا ػٓ مٌه ٕ٘بن اٌٚٛاثٜ الاعوائ١خ اٌزٟ رؾىُ رل١ّٓ رٍه اٌّْوٚػبد      

جك ثإعواءاد الافطبه اٌَّجك لجً اٌجلء فٟ اٌزٕف١ن اٌفؼٍٟ ٚاٌّزّضٍخ فٟ الاٌزياَ اٌَّ

ٚؽَت ارفبل١خ الاُِ اٌّزؾلح ٌمبْٔٛ   .(00)ٌٍّْوٚع ٚرمل٠ُ اٌج١بٔبد اٌف١ٕخ اٌقبٕخ ثٗ 

, فبٔٗ ))٠غت ػٍٝ وً 1222اٌّغبهٞ اٌّبئ١خ اٌل١ٌٚخ ٌلأغواٗ غ١و اٌّلاؽ١خ ٌؼبَ 

ٟ , اْ رفٖؼ ػٓ هغجزٙب كٌٚخ روغت فٟ ثٕبء ِْٕآد ِبئ١خ كافً ؽٛٗ ٔٙو كٌٚ

ٌغ١ّغ كٚي اٌؾٛٗ , ٚاْ رَزّغ ٌٛعٙخ ٔظو وً كٌٚخ لل رَزف١ل اٚ رٚبه ِٓ ٘نٖ 

 .(01)إٌّْآد (( 

 َٚٔزٕزظ ِٓ اٌّٛلف اٌّٖوٞ ِب ٠ؤرٟ :

                                                           

)
 –اٌٚٛاثٜ اٌمب١ٔٛٔخ اٌؾبوّخ لإْٔبء اٌّْوٚػبد اٌّبئ١خ ػٍٝ الأٙبه اٌل١ٌٚخ  ,"(  َِبػل ػجل اٌؼبٟٛ ّز١ٛٞ 11

 : (1112 ),( 22), اٌؼلك و١ٍخ اٌؾمٛق , عبِؼخ اٌمب٘وح  ,ِغٍخ افبق افو٠م١خ "كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ ؽٛٗ ا١ًٌٕ ,

 ٓ83. 

)
اٍزؼبكح َِبه اٌزفبٚٗ  –أىِخ ٍل إٌٙٚخ ث١ٓ ِٖو ٚاص١ٛث١ب  ,ونٌه , ػجلٖ ٍِٛٝ . 85اٌّٖله ٔفَٗ ٓ  (11

 3,ٓ ( 1112, ٌؼوثٟ ٌلأثؾبس ٚكهاٍخ ا١ٌَبٍبد اٌّووي ا) لطو: أَ الأؾلاه ٔؾٛ ِٛاعٙخ ,

)
ا١ٌٙئخ اٌّٖو٠خ اٌؼبِخ ٌٍىزبة ,  :اٌمب٘وح) اىِخ ٍل إٌٙٚخ , –ِٖو ِْٚىٍخ ١ِبٖ ا١ًٌٕ  ,ىوٟ اٌجؾ١وٞ   (11

1115 )ٓ  ,222 . 
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 اٌؾوٓ ػٍٝ ّٙبْ ؽٖزٙب اٌّبئ١خ ِٓ ١ِبٖ ا١ًٌٕ . .أ‌

 ّٙٓ اْ لا ٠ئكٞ ٘نا اٌّْوٚع اٌٝ رٙل٠ل الزٖبك ِٖو . .ب‌

 اص١ٛث١ب اٌّٖبٌؼ اٌّٖو٠خ .اٌَؼٟ لاْ رواػٟ  .ج‌

 

 انًىلف انسىداَي واهذافه   حانخا:

اٌّززجغ ٌٍّٛلف اٌَٛكأٟ ٠غل اْ ٕ٘بن رٚبهة ٚرجب٠ٓ فٟ اٌّٛالف , فمل اػٍٕذ    

ثؼ٘ اٌَّئ١ٌٚٓ اٌَٛكا١١ٔٓ روؽ١جُٙ ثإلبِخ اٌّْوٚع , ث١ّٕب اػزوٗ ػ١ٍٗ اٌجؼ٘ 

١ل  رٕف١ن اٌّْوٚع , ِٚجوهاد الافو , ٌٚىٓ اٌّٛلف اٌوٍّٟ غبٌجب ِب ١ّ٠ً اٌٝ رؤ٠

 (02)٘نٖ اٌّٛلف ٟ٘ : 

اْ اٌَل ٍٛف ٠ؾغي و١ّخ وج١وح ِٓ اٌطّٟ ٚاٌزٟ رمله ثق١َّٓ ١ٍِْٛ ٛٓ ,  .أ‌

اٌزٟ ٠ؾٍّٙب ا١ًٌٕ الاىهق وً ػبَ اٌٝ اٌَٛكاْ ٚرَجت فملاْ فيأٟ )ٍٕبه 

 ٚاٌو١ٕٚوٓ( لأوضو ِٓ ٖٔف اٌطبلخ اٌزقي١ٕ٠خ ١ٌٍّبٖ .

لِوح اٌزٟ رغزبػ ِلْ ا١ًٌٕ الاىهق فٟ اٌَٛكاْ , ١ٍٛلف اٌَل اٌف١ٚبٔبد اٌّ .ب‌

 ١ٍٕٚظُ ا١َٔبة ١ِبٖ ا١ًٌٕ ٛٛاي اٌؼبَ فٟ اٌَٛكاْ .

اْ أْبء اٌَل , ١ٍّىٓ اٌَٛكاْ ِٓ ّواء اٌىٙوثبء إٌّزغخ ِٕٗ ٚثَؼو  .ج‌

 ِمجٛي ثؾَت ِب ٚػلد ثٗ اص١ٛث١ب .

                                                           

)
اٌّئرّو اٌلٌٟٚ  "رلاػ١بد ٍل إٌٙٚخ الاص١ٛثٟ ػٍٝ الآِ اٌّبئٟ اٌّٖوٞ , ,"( ػجبً ِؾّل ّوالٟ 12

 .2ٓ (:1118 )اٌقبٌِ ٌؼٍَٛ اٌّؾب١ًٕ , ِؼٙل اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد الافو٠م١خ , عبِؼخ اٌمب٘وح ,
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اِلاء  اْ اٌُٙ الاٍبً ٌٍَٛكاْ ٕ٘ب ٘ٛ ِب ٠قٔ اٌّلح اٌي١ِٕخ اٌزٟ ٠َزغولٙب

اٌَل ثب١ٌّبٖ , فىٍّب ٛبٌذ رٍه اٌّلح وٍّب لٍذ اٌزؤص١واد اٌٍَج١خ ٚاٌّزّضٍخ فٟ 

 . (03)ٔمٔ و١ّبد ١ِبٖ ٔٙو ا١ًٌٕ اٌٛإٍخ ٌٍَٛكاْ. 

I.انفرع انخانج2.ب. 

 انًىلف انتفاوضي

 :(04)رزووي ٔمبٛ اٌقلاف ث١ٓ اٌغبٔت اٌّٖوٞ ٚالاص١ٛثٟ فٟ

 ٚرْغ١ً اٌَل .رؾل٠ل اٌّلح اٌي١ِٕخ ٌَٕٛاد ًِء اٚلا: 

 اٌَؼخ اٌزقي١ٕ٠خ ٌٍَل .صب١ٔب: 

 ا١ٌخ رْؼ١ً اٌَل .صبٌضب: 

 23فبٌّلح اٌي١ِٕخ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌَل ٌزقي٠ٓ ا١ٌّبٖ فٍفٗ ٚثطبلخ رًٖ اٌٝ  

١ٍِبه ِزو ِىؼت , ٚرؾوٓ اص١ٛث١ب  ١ٍِ22به ِزو ِىؼت , ٟ٘ ػب١ِٓ فٟ وً ػبَ 

رٖل٠و اٌطبلخ اٌىٙوثبئ١خ , ٚ٘نا ػٍٝ ٍوػخ الأغبى ٚاٌّجبّوح ثبٌزْغ١ً ِٓ اعً 

١ٍِبه ِزو ِىؼت ِمبهٔخ  ٠18ؼٕٟ اْ اٌى١ّخ اٌّزجم١خ ِٓ رلفك ا١ٌّبٖ ٠ٍٕٛب ٍزىْٛ 

١ٍِبه ِزو ِىؼت  ٚ٘نا ١ٍئكٞ اٌٝ وبهصخ ِبئ١خ  44ثبٌؾٖخ الاٍب١ٍخ ا٠ٌَٕٛخ ٌٙب 

فٚلا ػٓ أٗ ١ٍئصو ػٍٝ اٌطبلخ اٌزْغ١ٍ١خ ٌٍَل اٌؼبٌٟ ٚاٌنٞ ٠ٕزظ ( 05)فٟ ِٖو.

 ١ِىبٚاٛ . 1111

                                                           

)
اٌّٛلف اٌَٛكأٟ ِٓ اىِخ  ,"ونٌه ٕفبء ِؾّل ِؾّل  154ٍٍّبْ ِؾّل اؽّل , ِٖله ٍجك مووٖ , ٓ  (13

اٌّووي اٌل٠ّمواٟٛ  ِغٍخ اٌلهاٍبد الافو٠م١خ ٚؽٛٗ ا١ًٌٕ ,"١ِبٖ ا١ًٌٕ ٚرؤص١وٖ ػٍٝ الآِ اٌمِٟٛ اٌّٖوٞ , 

 . 114ٓ (: 1118) ,  (1)اٌؼلك  اٌؼوثٟ , ثو١ٌٓ

)
  1فبٌل فئاك , ِٖله ٍجك مووٖ, ٓ (14

)
 ونٌه : 1فبٌل فئاك ,ِٖله ٍجك مووٖ  , ٓ   (15
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اِب ثٖلك اٌَؼخ اٌزقي١ٕ٠خ ٌٍَل , روٜ ِٖو اْ اٌَل ِجبٌغ فٟ ؽغّٗ ٚٛبلزٗ      

اٌزقي١ٕ٠خ , وّب اْ وفبءرٗ فٟ ر١ٌٛل اٌىٙوثبء ِزل١ٔخ ٚلا رجوه ٘نا اٌؾغُ , ٚا٠واكارٗ 

ٔٙوا فٍّبما رٖو ػٍٝ  11اٌّب١ٌخ ِٓ ث١غ اٌىٙوثبء لل لا رغطٟ رىب١ٌفٗ , وّب اْ  ف١ٙب 

اٌَل ػٍٝ ا١ًٌٕ الاىهق رؾل٠لاً  ثّب ١ْ٠و اٌٝ اْ اٌٙلف ِٓ ٚهاء ثٕبء اٌَل ٘ٛ البِخ 

رؾىُ اص١ٛث١ب فٟ ١ِبٖ ا١ًٌٕ  , فٚلا ػٓ مٌه ٠ئول اٌقجواء اٌّٖو١٠ٓ ػٍٝ ػلَ 

ِلائّخ الاهاٟٙ الاص١ٛث١خ ٌّضً ٘نا اٌّْوٚع اٌؼّلاق ِٓ ؽ١ش اٌؾغُ ٚاٌَؼخ 

 . (07)ٔٗ ٠َجت وبهصخ ػٍٝ ثم١خ اٌلٚياٌزقي١ٕ٠خ , ٚاما ِب رؼوٗ اٌَل لا١ٙٔبه فب

ٚػٓ ا١ٌخ رْغ١ً اٌَل , فبْ اٌّطٍت اٌّٖوٞ  ٠زّضً فٟ اْ رزٛافك ِغ ٛج١ؼخ    

رْغ١ً اٌَل اٌؼبٌٟ فٟ ِٖو ثٕٛفّٙب ٍل٠ٓ ػٍٝ ٔٙو ٚاؽل ٠ٚغت اٌزؼبْٚ فٟ 

الاكاهح اٌّْزووخ ٚفك ا١ٌخ رغّغ اٌَل٠ٓ ثؾ١ش لا ٠ئصو ٍل إٌٙٚخ ػٍٝ اٌمٛاػل 

ٌوئ١َخ ٌٍَل اٌؼبٌٟ ٍٛاء ر١ٌٛل اٌطبلخ اٚ اٌزقي٠ٓ , اٞ ر١َو ٚفمبً ٌّٕظِٛخ ٚاٌفٛائل ا

١٘له١ٌٚى١خ ٚاؽلح رزٛافك ِغ ٛج١ؼخ ا١ًٌٕ الاىهق , ٚاْ رمزٖو ػ١ٍّخ  اٌزقي٠ٓ 

١ٌٍّبٖ فٟ ٍُِٛ الاِطبه فمٜ ٠ٚزٛلف فٟ اٚلبد اٌغفبف , ١ٌٌٚ ٛٛاي  اٌؼبَ ّٙٓ 

رو٠ل اص١ٛث١ب  , ٚ٘نا ١ٍّٚٓ ٌٍغبٔت  ٍٕٛاد وّب 4-2ِلح ى١ِٕخ رزواٚػ ث١ٓ ث١ٓ 

 (08)اٌّٖوٞ رلفك آِ ٌى١ّخ ا١ٌّبٖ فٟ ٔٙب٠خ وً ِوؽٍخ رقي٠ٓ.

 
                                                                                                                                                                      

Mehari Taddele Maru," The Nile Rivalry and Its Peace and Security Implications, 

What Can the African Union Do? Policy brief", vol.1.Issue1, Institute for peace- 

Security Studies ,Addis Ababa University,2020,p4  .                  

)
ِْىٍخ ٍل إٌٙٚخ ٚاػبكح ١ٕبغخ رٛعٙبد ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ اٌّٖو٠خ فٟ  ," ٕلاػ ١ٍّو اٌجٕلهاٚٞ (12

ِغٍخ اٌلهاٍبد الافو٠م١خ ٚؽٛٗ ا١ًٌٕ , اٌؼلك " , اٌّووي اٌل٠ّمواٟٛ اٌؼوثٟ , ثو١ٌٓ  اٌلائوح الافو٠م١خ ,
(1),(1118:) ٓ44 

(
18

)Mohsen Ramadan Al-Koumi , The most Dangerous five years in the history 

conflict  over the Nile River ,Arab Democratic Center, Berlin, September 5, 2020, p8-

9    
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I ..انًطهة انخانج د 

 يذاخم انؼًهيح انتفاوضيح

اٌّمٖٛك ٕ٘ب ثّلافً اٌؼ١ٍّخ اٌزفب١ٙٚخ: ٘ٛ إٌّٙظ اٌّزجغ فٟ رؾل٠ل الاٍزوار١غ١خ     

اٌزفب١ٙٚخ اٌّزجؼخ ِٓ لجً الاٛواف اٌّزفبٚٙخ , ٚإٌّٙظ ٕ٘ب  ٠ؾلك رجؼبً ٌطج١ؼخ 

اٌؼلالخ ث١ٓ الاٛواف اٌّزفبٚٙخ, ٚٛج١ؼخ اٌم١ٚخ اٌزفب١ٙٚخ ٚؽغُ اٌّٖبٌؼ 

 ٟ رمَٛ ػ١ٍٙب ,   ٍٕٚٛٙؼ ٘نا ِٓ فلاي ا٢رٟ : اٌّزورت ػ١ٍٙب , ٚالافزواٙبد اٌز

I.انفرع الاول0. د . 

 انًُهذ انًحذد نُىع الاستراتيزيح انتفاوضيح

 رزؾلك اٍزوار١غ١بد اٌزفبٚٗ ٚفمب ٌّٕٙغ١ٓ ّ٘ب:

 يُهذ انًصانح انًشتركح اولا:

ٚفمب ٌٙنا إٌّٙظ, رىْٛ اٌٍ اٌزؼبْٚ ث١ٓ الأٛواف اٌّزفبٚٙخ ٌزؾم١ك ٚرؼظ١ُ  

اٌّٖبٌؼ اٌّْزووخ لبئّخ, أطلالبً ِٓ ٚعٛك ِغّٛػخ ِٓ الافزواٙبد الاٍب١ٍخ , 

  (09) ٚاٌزٟ رزّضً فٟ :

رىبفئ اٌّواوي اٌزفب١ٙٚخ , ٚاٌّمٖٛك ٕ٘ب اْ الاٛواف اٌّزفبٚٙخ رز١ّي  .أ‌

ثٛعٛك رمبهة فٟ اٌملهاد اٌزفب١ٙٚخ ٚاٌزٟ رؾلك فٟ الاٍبً ػٍٝ 

الاػزجبهاد اٌّٛٙٛػ١خ ٌُٙ , ٚػٍٝ اٌٖؼ١ل اٌلٌٟٚ رٖجؼ اٌؾبٌخ ٘ٛ , ٚعٛك 

اثٜ رمبهة فٟ اٌملهاد اٌنار١خ ٌٍلٚي اٌّزفبٚٙخ , فٚلا ػٓ مٌه ٚعٛك اٌوٚ

                                                           

)
عبِؼخ ثٕٙب , عّٙٛه٠خ ِٖو  "اٌزفبٚٗ إٛي ػ١ٍّخ ِٚٙبهاد ٚفْٕٛ , ,"ػجل ౫ಋ عّبػخ ٚاؽّل اثوا١ُ٘  (12

 . 11اٌؼوث١خ , ثلا . د  , ٓ 
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ماد الاثؼبك اٌّزؼلكح ٚاٌزٟ رىْٛ ثبػش ػٍٝ ٚعٛك ٔٛع ِٓ اٌزٛافمبد فٟ 

 اٌزٛعٙبد ا١ٌَب١ٍخ اٌزٟ رموة ث١ٓ ٘نٖ الاٛواف 

ٚعٛك ِٖبٌؼ ِْزووخ  , ٚاٌزٟ رىْٛ ثبػش ؽم١مٟ لأٛواف اٌزفبٚٗ ػٍٝ  .ب‌

 اٌلفٛي اٌٝ اٌّفبٚٙبد ثمٖل رؼي٠ي ٚرط٠ٛو اٌؼلالبد ث١ُٕٙ .

 غجبد الأٛواف الأفوٜفُٙ اِىب١ٔبد ِْٚىلاد ٚه .ج‌

 رىبفئ اٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد  .د‌

ٕ٘ب رىْٛ الاٍزوار١غ١بد اٌّزجؼخ فٟ اٌّفبٚٙبد ٟ٘ , اٍزوار١غ١خ اٌزىبًِ  

ٚاٍزوار١غ١خ رط٠ٛو اٌزؼبْٚ , ٚرىْٛ اٌّفبٚٙبد ٟ٘ ِفبٚٙبد اٌّىَت اٌّزجبكي ) 

 .اوَت ٚكع غ١ون ٠ىَت (

 يُهذ انصراع  حاَيا:

خ ث١ٓ الاٛواف  رٕبىػ١ٗ , ٚرَؼٝ الاٛواف ٌزؼظ١ُ ٛجك ٌٙنا إٌّٙظ رىْٛ اٌؼلال 

ِىبٍجٙب ٚالأٙواه ثّٖبٌؼ الأٛواف الأفوٜ أطلالبً ِٓ ٚعٛك ِغّٛػخ ِٓ 

  (11)الافزواٙبد الاٍب١ٍخ , ٟٚ٘ : 

ػلَ رىبفئ اٌّواوي اٌزفب١ٙٚخ , ٚ٘نا ٠ورجٜ ثٛعٛك فبهق فٟ اٌمٛح  ٚاٌملهاد  .أ‌

 اٌزفب١ٙٚخ ٌٖبٌؼ اؽل الاٛواف 

 رؼبهٗ فٟ اٌّٖبٌؼ ٚاٌؾمٛق  .ب‌

 ػلَ رمجً آهاء ٚٚعٙبد إٌظو الأفوٜ .ج‌

 رٕبىع اٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد  .د‌

 اِب الاٍزوار١غ١بد اٌّزجؼخ فٟ ِضً ٘نٖ اٌّفبٚٙبد , ٟ٘ :  

                                                           

)
 .11ػجل ౫ಋ عّبػخ ٚاؽّل اثوا١ُ٘ , اٌّٖله ٔفَٗ , ٓ( 11
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اٍزوار١غ١خ الاٍزٕياف ) اٌٛلذ ٚاٌغٙل ٚاٌّبي ( اٚ اٍزوار١غ١خ اٌزْز١ذ ) رفز١ذ 

اٍزوار١غ١خ اٌزل١ِو اٌنارٟ, ٠ٚىْٛ ٔٛع  اٌم١ٚخ ( اٚ اٍزوار١غ١خ اؽىبَ ا١ٌَطوح , اٚ

اٌزفبٚٗ اٌّزجغ ٕ٘ب , ٟ٘ ِفبٚٙبد اٌّىَت ٌٖبٌؼ ٛوف ٚاؽل ِمبثً فَبهح 

 ٌٍطوف ا٢فو , ٚػبكحً ٘ٛ اٌطوف اٌنٞ ٠ؼبٟٔ ِٓ افزلاي  ِوويٖ اٌزفبٟٚٙ.

I.انفرع انخاَي1.د. 

 استراتيزيح انتفاوض انًتثؼح

ِٓ لجً وً ِٓ اص١ٛث١ب ِٖٚو ِٓ فلاي  ٍٕزٕبٚي الاٍزوار١غ١خ اٌزفب١ٙٚخ اٌّزجؼخ

 اكائّٙب ٚػٍٝ إٌؾٛ الارٟ :

 استراتيزيح انتفاوض الاحيىتيح  اولا:

رمَٛ اٌوإ٠خ الاص١ٛث١خ ػٍٝ اْ ثٕبء اٌَل ٠مغ ّٙٓ اػّبي ا١ٌَبكح ا١ٌٕٛٛخ ٚلا       

٠ؾك لأٞ ٛوف فبهعٟ اٌزلفً فٟ مٌه , ٚرغل اْ رٕف١ن اٌّْوٚع ٠لفً ّٙٓ 

ٌٍلٌٚخ ٚلا رواعغ ػٕٗ . ٚػ١ٍٗ رؼزّل اٍزوار١غ١خ اص١ٛث١ب ػٍٝ اٛبٌخ  اٌّٖبٌؼ اٌؼ١ٍب

اٌّلح اٌي١ِٕخ ٌٍزفبٚٗ , ثبٌزٛاىٞ ِغ رَبهع ٚر١وح ثٕبء اٌَل ثّب ٠ّىٕٙب ِٓ الأزٙبء  

لجً إٌٛٛي لأٞ ٔزبئظ ٌٍلهاٍبد اٌف١ٕخ اٌزٟ لل رٍيَ اص١ٛث١ب ثّب لا روغت  ثٗ . ام 

, ػٍٝ اؽبٌخ كهاٍخ الاصبه اٌج١ئ١خ  1114اٌؼبَ ارفمذ الاٛواف اٌضلاس فٟ ِٕزٖف 

ٌٍّْوٚع اٌٝ ِىزج١ٓ فؤَٟ ٌٕٚ٘ٛلٞ , ِقز١ٖٓ ثلهاٍخ ِضً ٘نٖ اٌّْبه٠غ , 

. (10) ٚالزٚٝ الارفبق اْ ٠ىْٛ الأزٙبء ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ ِلح  اؽل ػْو ّٙواً 
                                                           

)
 .ونٌه 111اثوا١ُ٘ ؽوكاْ ِطو , ِٖله ٍجك مووٖ ,   ٓ  (11

Dalia Abdelhady1, Karin Aggestam, and others, "The Nile and the Grand Ethiopian 

Renaissance Dam: Is There a Meeting Point between Nationalism and 

Hydrosolidarity?  "Universities Council on Water Resources Journal of Contemporary 

Water Research & Education Issue( 155), (July 2015): ,p78                                                                                               
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ٚالؼبً . رىْٛ اص١ٛث١ب ثٙنٖ اٌّلح لل لطؼذ ّٛٛب فٟ اٍزىّبي اٌّْوٚع ١ٌٖجؼ اِواً 

ام ٚافمذ ػٍٝ كهاٍخ اصبه  -فّٓ فلاي ٘نٖ ا١ٌَبٍخ اٌزٟ ارجؼزٙب اٌؾىِٛخ الاص١ٛث١خ 

رمٛي   -اٌّْوٚع , ٌىٕٙب ٌُ رٛافك ػٍٝ اٌزٛلف ػٓ ثٕبء اٌَل ٌؾ١ٓ اٍزىّبي اٌلهاٍخ 

ام رزٛلغ اْ ٔزبئظ  , إٟٔ َِزّوح فٟ ثٕبء اٌَل ِّٙب وبٔذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٚعلٚا٘ب

ئول اْ ٌٍَل أٙواهاً ِبئ١خ ٚث١ئ١خ ٚالزٖبك٠خ ثبٌغخ ػٍٝ ِٖو اٌلهاٍبد ٍٛف ر

.فٟٙ ثٙنا رفبٚٗ اؽ١بٔب ٚرط١ً ىِٓ اٌّفبٚٙبد ِٓ فلاي رْى١ً ٌغبْ ف١ٕخ 

ِْزووخ اٚ رٛافك ػٍٝ اؽبٌخ كهاٍخ اٌّْوٚع اٌٝ ٌغبْ ك١ٌٚخ , ٚث١ٓ اٍزّواه٘ب 

ػلَ اٌزواعغ , ثزٕف١ن اٌّْوٚع كْٚ رٛلف , ٟٚ٘ ثٙنا رفوٗ ١ٍبٍخ الاِو اٌٛالغ ٚ

ِئولح اْ رٕف١ن اٌّْوٚع ١ٍؾمك ِٕفؼخ ِْزووخ ٌٍغ١ّغ ) اٌىً ٠ىَت ( ٚرٚغ ثنٌه 

ِٖو اِب ٙغٛٛ اٌز٠َٛف ٚاٍزٕياف اٌٛلذ , ٚرمجً الاِو كْٚ رون اٞ ثل٠ً اِب 

 ِٖو .

 َٚٔزٕزظ ِٓ ٘نا ٚفمب ٌلاٍزوار١غ١خ اٌزفب١ٙٚخ الاص١ٛث١خ , ِب ٠ٍٟ :

ِغ ِٖو , ِٓ فلاي اٌّٛافمخ ػٍٝ اؽبٌخ   رطج١ك ١ٍبٍخ اٌزْز١ذ ٚاٌّّبٍٛخ .أ‌

ِٛٙٛع اٌَل اٌٝ ٌغبْ ِزقٖٖخ ٌلهاٍزٗ , كْٚ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌزٛلف ػٓ 

 أغبى اٌّْوٚع .

ففٟ ؽ١ٓ ٠ؾبي اٌّْوٚع  -ٚاٍزٕبكا ٌّب ٍجك -رطج١ك ١ٍبٍخ اٍزٕياف اٌٛلذ  .ب‌

رَزّو فٟ أغبى –اص١ٛث١ب –اٌٝ ٌغبْ ٌلهاٍخ اٌغلٜٚ , فٟ ؽ١ٓ ٟ٘ 

 ِْوٚػٙب .

ؼي٠ي ِٛلفٙب اٌزفبٟٚٙ ِٓ فلاي عٍت الاٍزضّبهاد ِٓ ِقزٍف اٌلٚي , ر .ج‌

 الاِو اٌنٞ ٠ؼيى ِٓ ِٛلفٙب ثؾىُ رواثٜ اٌّٖبٌؼ .
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 الاستراتيزيح انتفاوضيح انًصريح  حاَيا:  

فٟ ؽ١ٓ اْ الاٍزوار١غ١خ اٌّٖو٠خ رؼزّل ػٍٝ رؼط١ً اٞ ثلء فؼٍٟ ٌزْغ١ً اٌَل     

ٍٛاء ػٓ ٛو٠ك رقي٠ٓ ا١ٌّبٖ اَ ػٓ ٛو٠ك ر١ٌٛل اٌىٙوثبء , اٌٝ ؽ١ٓ الأزٙبء ِٓ 

اٌلهاٍبد اٌف١ٕخ  , ام  اْ ٔزبئظ اٌّىبرت اٌف١ٕخ اٌّىٍفخ ثؤعواء اٌلهاٍبد , رٍيَ ِٖو 

خ ًِء اٌقياْ ٍٚؼخ اٌقيْ ثؾَت ٔٔ الارفبق اٌّٛلغ ٚاٌَٛكاْ ٚاص١ٛث١ب , ث١َبٍ

 (11), ٚاٌزٟ رّٕٚذ الارٟ :  1114ػ١ٍٗ فٟ اٌقوَٛٛ فٟ ػبَ 

 اّٙو اٌٝ ػبَ  4رؾل٠ل ِلح ى١ِٕخ ٌزٕف١ن كهاٍبد ٍل إٌٙٚخ رزواٚػ ث١ٓ  .أ‌

افز١به ّووخ ) اهر١ٍ١ب ( اٌفو١َٔخ ٌّْبهوخ ِىزت )ثٟ اه اي ( اٌفؤَٟ ٌٍم١بَ  .ب‌

 خ اٌقبٕخ ثبٌَل ثبٌلهاٍبد اٌف١ٕ

رْى١ً ٌغٕخ ف١ٕخ ٌجؾش اِىب١ٔخ ى٠بكح ػلك اٌفزؾبد الاٙبف١خ فٟ اٌَل ٚاٌزٟ  .ج‌

 ٍٛجزٙب ِٖو .

اٍزّواه ػًّ اٌٍغٕخ اٌَلا١ٍخ ػٍٝ َِزٜٛ ٚىهاء اٌقبهع١خ ٚاٌوٞ ٌٍلٚي  .د‌

 اٌضلاس .

رغل ِٖو فٟ ا١ٌَبٍخ اٌّبئ١خ الاص١ٛث١خ أٙب رٙلف اٌٝ اٌزؾىُ فٟ ١ِبٖ ا١ًٌٕ  

ٚرلػ١ُ للهارٙب ػٍٝ رٕف١ن ٍٍٍَخ ِٓ اٌَلٚك الأفوٜ اٌّيِغ أْبئٙب ػٍٝ ا١ًٌٕ 

الاىهق , وّب اْ ٌٍَل رلاػ١بد ال١ّ١ٍخ رزّضً فٟ رْغ١غ ثم١خ كٚي ؽٛٗ ا١ًٌٕ 

خ , ثز٠ًّٛ كٌٟٚ ٌج١غ ا١ٌّبٖ اٌٝ الاىهق ػٍٝ رٕف١ن ِْبه٠غ ٍلٚك وجوٜ ِٚزٍٛط

ِٖو . اْ الاٍب١ٔل اٌّٖو٠خ فٟ اٌزفبٚٗ , رَزٕل ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الارفبل١بد 

, ِؼب٘لح  1211اٌزبه٠ق١خ  اٌزٟ رُ اٌزٛل١غ ػ١ٍٙب  ٍبثمبً , ٟٚ٘ : ِؼب٘لح اك٠ٌ اثبثب 

٠ؾىُ ١ٍطورٙب ػٍٝ ِٖو  –ث١ٓ ثو٠طب١ٔب ٚا٠طب١ٌب  1214, ِؼب٘لح  1215ٌٕلْ 

                                                           

)
 .  4فبٌل فئاك , ِٖله ٍجك مووٖ , ٓ (11
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ث١ٓ ِٖو ٚاٌَٛكاْ  ٚاٌزٟ ؽلكد ؽٖخ  1242, ارفبل١خ   (12)ٛكاْ ٚاص١ٛث١بٚاٌَ

غ١و اْ  -١ٍِبه ِزو ِىؼت ١ٍِ18به ِزو ِىؼت ٚؽٖخ اٌَٛكاْ  44ِٖو ِٓ ا١ٌّبٖ 

اص١ٛث١ب هفٚذ الاٌزياَ ثٙنٖ اٌّؼب٘لاد ثٕٛفٙب ؽَت ِب رمٛي أٙب ٚلؼذ ا٠بَ ِب 

 1222بٟٚٔ رُ اٌزٛل١غ ػ١ٍٗ ػبَ ٕٚ٘بن ا٠ٚبً اٛبه رؼ  -وبٔذ فبٙؼخ ٌؾىُ اعٕجٟ  

ث١ٓ ِٖو ٚاص١ٛث١ب . ٚع١ّؼٙب رمو ثّٚبْ ؽٖخ ِٖو ِٓ ا١ٌّبٖ , ٚػلَ رٕف١ن اٞ 

 . (13)ِْبه٠غ ِبئ١خ لل رٚو ثّٖو 

ِٓ فلاي اٌغٙٛك اٌّٖو٠خ , ٔغل أٙب رووي ػٍٝ اٌٍَٛن اٌلثٍِٛبٍٟ اٌزفبٟٚٙ ػجو 

ضٍخ ثبلارفبل١بد اٌّٛلؼخ ٍبثمب اٌٍغبْ اٌّزؼلك اٌّْىٍخ , ٚالاٍب١ٔل اٌمب١ٔٛٔخ اٌّزّ

 (14)ٚالارفبل١بد اٌل١ٌٚخ اٌقبٕخ ثبلأٔٙبه اٌل١ٌٚخ ,  ٚرٙلف ِٖو ِٓ ٘نا اٌٝ : 

 اٌزًٕٛ اٌٝ ارفبق ٠ّٚٓ ؽمٛلٙب فٟ ٔٙو ا١ًٌٕ.  .أ‌

اٌزٛلف ػٓ الاٍزّواه فٟ رٕف١ن اٌّْوٚع اٌٝ ؽ١ٓ اٍزىّبي اٌٍغبْ اٌّْىٍخ   .ب‌

 كهاٍبرٙب .

١ِٓ , ٌىٟ لا رمً و١ّخ ا١ٌّبٖ اٌٛإٍخ اٌٝ اٛبٌخ ِلح اٌزقي٠ٓ ثللا ِٓ ػب .ج‌

 ِٖو ثْىً ٠ئصو ٌَجب ػ١ٍٙب .

اٌزفبٚٗ ِٓ اعً اٌزًٕٛ اٌٝ ارفبق ٌي٠بكح ػلك اٌفزؾبد فٟ عَُ اٌَل ِٚٓ  .د‌

 صُ ى٠بكح و١ّخ ا١ٌّبٖ اٌّزلفمخ ػجوٖ . 

 رقف١٘ اٌَؼخ اٌزقي١ٕ٠خ ٌٍَل . .ه‌

                                                           

)
اٌّؼٙل  )اٌمب٘وح:ٍل إٌٙٚخ ّٔٛمعبً , كهاٍبد اٍزوار١غ١خ , –اٌلثٍِٛب١ٍخ اٌّبئ١خ , ِؾّل ِؾَٓ اثٛ إٌٛه   (12

 . 8, ٓ( 1115,  لهاٍبد ا١ٌَب١ٍخ  ٚالاٍزوار١غ١خ اٌّٖوٞ ٌٍ

)
 . 8اٌّٖله اٌَبثك, ٓ ِؾّل ِؾَٓ اثٛ إٌٛه , (13

)
 .8(  اٌّٖله ٔفَٗ , 14ٓ
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 اْ اثوى اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّفبٚٗ اٌّٖوٞ ٟ٘ : 

اٌّٛلف اٌَٛكأٟ الاوضو لوثب ِٓ اٌغبٔت الاص١ٛثٟ , ثً افن ٠ّبهً كٚه  -1

ا١ٌٍٜٛ فٟ اغٍت عٛلاد اٌزفبٚٗ , ٚاٌنٞ ٠غل  فٟ ِْوٚع اٌَل أٗ ٠قلَ 

اٌّٖبٌؼ اٌَٛكا١ٔخ ِٓ فلاي ى٠بكح  اٌملهح ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ ١ِبٖ اٌف١ٚبٔبد , 

خ اؽز١بعبرٙب ِٓ فٚلا ػٓ رقط١طٙب ٌْواء اٌىٙوثبء اٌزٟ ١ٌٍٛل٘ب اٌَل ٌزغط١

(15)اٌطبلخ. 
 

ػلَ اػزواف اص١ٛث١ب ثبلارفبل١بد اٌّٛلؼخ ػجو اػٛاَ ػل٠لح ث١ٓ اٌطوف١ٓ , ام  -1

أٙب رؼزوٗ ػٍٝ ِجلأ اٌؾمٛق اٌزبه٠ق١خ اٌّىزَجخ  ِٚجلأ الافطبه اٌَّجك فٟ 

 ؽبٌخ اٌم١بَ ثؤٞ ِْوٚع رّٕٛٞ ػٍٝ ٔٙو ا١ًٌٕ .

ِّب لل  1111ه الأزٙبء ِٕٗ فٟ َِبهػخ اص١ٛث١ب فٟ ثٕبء اٌَل اٌنٞ ِٓ اٌّمو -2

 ٠ٚغ اٌّفبٚٗ اٌّٖوٞ اِبَ اِو ٚالغ ٠ٚؼف ِٓ ِٛلفٗ اٌزفبٟٚٙ .

اٌلػُ اٌلٌٟٚ ٚالال١ٍّٟ لأص١ٛث١ب فٟ ثٕبء اٌَل اِب ثزمل٠ُ اٌز٠ًّٛ اٌّبٌٟ اٚ  -3

اٌَّبػلاد اٌف١ٕخ , ام ثبد اٌّٛلف الاص١ٛثٟ ثؼل ى٠بهح اٌوئ١ٌ الاِو٠ىٟ ػبَ 

(17)و ١ِياْ اٌمٜٛ الال١ّ١ٍخ  ٌٍّٖؾزٙب.٠ؼجو ػٓ ٚالغ رغ١  1114
 

فملاْ ِٖو ٌٕفٛم٘ب اٌنٞ رّبهٍٗ ٌّلح ٠ٍٛٛخ ػٍٝ اٌمٜٛ اٌّبٔؾخ  ِضً اٌجٕه  -4

 اٌلٌٟٚ , ٚثٕه اٌز١ّٕخ الافو٠مٟ , ٌّٕغ ر٠ًّٛ أْبء اٌَل.

فٚلاً ػٓ مٌه فبْ ِب اٙؼف اٌّٛلف اٌّٖوٞ فٟ ٘نٖ اٌم١ٚخ ٟ٘ ؽبٌخ  

ٙؼف الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ فٟ ِٖو ٚرؼبلت إٌظُ ا١ٌَب١ٍخ ف١ٙب ثؼل اؽلاس ِب 

, ٚأؼىٌ مٌه ػٍٝ  ٠1111ؼوف ثبٌوث١غ اٌؼوثٟ ٚاٌنٞ ّٙلرٗ ِٖو فٟ اٌؼبَ 

                                                           

)
ػٛاًِ رؾل ِٓ للهارٙب ػٍٝ اىِخ ٍل إٌٙٚخ , اٌّووي  –( ثلاي اٌّٖوٞ : اٌلثٍِٛب١ٍخ اٌّٖو٠خ  15

  5, ٓ 1118اٌل٠ّمواٟٛ اٌؼوثٟ , ثو١ٌٓ , 
)

  128ٓ ( ٍٍٛٓ ٕج١ؼ ؽّلاْ , ِٖله ٍجك مووٖ,12
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زٖبك٠بً , ثٕٛفٙب اٌٛو١ً . ٚونٌه اٌلػُ اٌلٌٟٚ لأص١ٛث١ب ١ٍب١ٍبً ٚال(18)اكائٙب ا١ٌَبٍٟ 

, ٚ٘نا ػيى ِٓ اٌّٛلف (19)اٌغوثٟ اٌّؼزّل ٌّؾبهثخ الاه٘بة فٟ اٌموْ الافو٠مٟ 

اٌزفبٟٚٙ الاص١ٛثٟ , ٍٜٚ اٌلػُ اٌْؼجٟ اٌّؾٍٟ اٌنٞ رؾظٝ ثٗ ا١ٌَبٍخ اٌؾى١ِٛخ 

الاص١ٛث١خ ثٙنا اٌٖلك , ام ٠ٛٙؼ ف١ٗ ٌٍْؼت الاص١ٛثٟ ِٓ اْ ؽبٌخ اٌفمو اٌزٟ ٠ؼبٟٔ 

جٙب ِب رؾًٖ ػ١ٍٗ ِٖو ِٓ ١ِبٖ ا١ًٌٕ ٚاٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اْ رؾمك ٌُٙ ر١ّٕخ ِٕٙب ٍج

ٚهفبء ٚر١ٌٛل ٌٍطبلخ ِٓ ا١ٌّبٖ اٌزٟ رٛعل ٌل٠ُٙ ٚ٘نٖ ١ٍٛفو٘ب أْبء اٌَل. ٚاْ ِب 

ىاك ِٓ رؼم١ل اٌّٛلف ٘ٛ رؼلك الاٛواف  ٚاٌغٙبد إٌّبؽخ ٌٍّْوٚع , ِٕٙب 

بٌزٕف١ن , ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌلٚه الاٍوائ١ٍٟ عّٙٛه٠خ ا١ٌٖٓ اٌْؼج١خ ثبٌز٠ًّٛ ٚا٠طب١ٌب ث

, ٚع١ّغ رٍه الاٛواف ٌٓ رَّؼ فٟ اٞ رواعغ ػٓ البِخ اٌّْوٚع ثؼل الاِٛاي اٌزٟ 

 .(20)أفمذ ػ١ٍٗ 

اٌّزبثغ ٌَّبه اٌّفبٚٙبد ٠غل اٍزّواه اففبق اٌغبٔت اٌّٖوٞ فٟ اؽلاس  

ٍزٙب ػٍٝ اٌغبٔت اٞ رغ١١و , ٚمٌه ثؾىُ اٌزؾل٠بد الأٔفخ  اٌنوو , ٚاٌزٟ وبٔذ ِؾٖ

اٌّٖوٞ ٟ٘ : رمٍٖذ اٌّطبٌت اٌّٖو٠خ , ِٓ اٌّطبٌجخ ثٛلف اٌؼًّ ثبٌَل ٚٚلف 

اٌزقي٠ٓ ١ٌٍّبٖ , ٌؾ١ٓ الأزٙبء ِٓ اٌلهاٍبد اٌف١ٕخ , اٌٝ ٍٛت ى٠بكح ػلك اٌفزؾبد فٟ 

عَُ اٌَل , ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ اػزواف ّٕٟٙ ثؼلَ علٜٚ اٌلهاٍبد اٌف١ٕخ فٟ ظً 

 .(20)ك٘ب اٌّزَبهػخ لإٔغبى اٌّْوٚع اٍزّواه اص١ٛث١ب فٟ عٙٛ

 

                                                           

)
 34( ثلاي اٌّٖوٞ , ِٖله ٍجك مووٖ ,  18ٓ

)
اٌّىزجخ الاوبك١ّ٠خ ,  :اٌمب٘وح)ا١ًٌٕ ِٖٚو ٍٚل إٌٙٚخ ٚؽوٚة اٌموْ الافو٠مٟ ,  , اثوا١ُ٘ ٠َوٞ (12

1113) ٓ ,141  

)
  11 -2ِؾّل ِؾَٓ اثٛ إٌٛه , ِٖله ٍجك مووٖ , ٓ   (21

)
 .5فبٌل فئاك , ِٖله ٍجك مووٖ , ٓ  (21
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 تحهيم الاستراتيزياخ انتفاوضيح انًتثؼح:حانخا: 

اٌّلاؽع ِٓ ١ٍو الاؽلاس أٗ ػٍٝ اهغُ ِٓ اٌغٛلاد اٌزفب١ٙٚخ اٌّزؼلكح ث١ٓ      

اص١ٛث١ب , الا أٙب ٌُ رًٖ اٌٝ ا٠خ ٔزبئظ  ا٠غبث١خ ,  –اٛواف اٌم١ٚخ ٚرؾل٠لا ِٖو 

روٟٙ اٛوافٙب ,  ٚاْ ِؾٛه اٌزؼبهٗ فٟ اٌّفبٚٙبد لبئُ ِٕن اٌجلا٠بد الاٌٚٝ , 

 ٍٚججٗ ٘ٛ :

ٖبٌؼ : ام رغل اص١ٛث١ب فٟ اٌّْوٚع ثبٔٗ ١ٍملَ ٔفؼب ِؾٛه اٌزؼبهٗ فٟ اٌّ . أ

الزٖبك٠ب ِزؼلك الاثؼبك ٌٙب ِّٚىٓ اْ رٛظفٗ فٟ كٚه ١ٍبٍٟ ال١ٍّٟ ٌٙب فٟ 

 ؽ١ٓ رغل ِٖو اْ ٘نا اٌّْوٚع ٌٗ أؼىبٍبد ٍٍج١خ ِزؼلكح الاثؼبك , ػ١ٍٙب .

ِؾٛه اٌزؼبهٗ فٟ اٌؾمٛق : ام رغل ِٖو اْ رٕف١ن ٘نا اٌّْوٚع ٠زؼبهٗ  . ب

مٛلٙب اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ الورٙب الارفبل١بد اٌقبٕخ ث١ٕٙب ٚث١ٓ كٚي إٌّجغ ِغ ؽ

ث١ٓ  1214, ِؼب٘لح  1215, ِؼب٘لح ٌٕلْ  1211)ِؼب٘لح اك٠ٌ اثبثب 

٠ؾىُ ١ٍطورٙب ػٍٝ ِٖو ٚاٌَٛكاْ ٚاص١ٛث١ب  , ارفبل١خ  –ثو٠طب١ٔب ٚا٠طب١ٌب 

١به ٍِ 44ث١ٓ ِٖو ٚاٌَٛكاْ  ٚاٌزٟ ؽلكد ؽٖخ ِٖو ِٓ ا١ٌّبٖ  1242

 ِىؼت ٠ٍٕٛبً ( 

فٟ ؽ١ٓ روف٘ اص١ٛث١ب الاٌزياَ ثٙنٖ الارفبل١بد , ػٍٝ اػزجبه أٙب ٚلؼذ      

فبهط ػٓ اهاكرٙب ا١ٌٕٛٛخ ا٠بَ ِب وبٔذ فبٙؼخ ٌٕفٛم اعٕجٟ ٚاْ ٔٙغٙب 

 اٌغل٠ل ٠ٕطٍك ِٓ اػزجبهاد اٌؾمٛق ا١ٌٕٛٛخ ِٚجلأ ا١ٌَبكح . 

ب , فٙٛ ِٕٙظ اٌٖواع , ام أٙب  اِب ػٍٝ ٕؼ١ل إٌّٙظ اٌنٞ ارجؼزٗ اص١ٛث١    

ٚظفذ اٍزوار١غ١خ اٍزٕياف ٚلذ  اٌطوف الافو ػجو اٌلفٛي فٟ ِفبٚٙبد 

ِزؼلكح  ٌَٕٚٛاد كْٚ اْ رؼطٟ ٚػٛك اٚ رٛلغ ػٍٝ ارفبق , ِمبثً اٍزّواه٘ب 

ثبٌؼًّ فٟ رٕف١ن اٌّْوٚع , وّب اٍزقلِذ اٍٍٛة اٌزْز١ذ ٌغٙٛك اٌطوف 



 

 

                                                                                                                                                                                                      
2020- الثانيالعدد  -مجلة جامعة الانبار للعلوم القانونية والسياسية ام౰لد العاشر  

676 
P- ISSN:2075-2024 E-ISSN: 2706-5804 

بٌخ اٌّْوٚع اٌٝ ِىبرت اٍزْبه٠خ ٌلهاٍخ الافو ِٓ فلاي اٌّٛافمخ ػٍٝ اؽ

 اصبه اٌَل , غ١و أٙب رئول اْ ٌٓ رٛلف اٌؼًّ ثٗ  ِّٙب رىْٛ إٌزبئظ .

اْ ِب ػيى ِٛلف اٌّفبٚٗ الاص١ٛثٟ , ٚفٟ ػلَ ِوٚٔزٗ ٚاٍزغبثزٗ        

ٌٍّطبٌت اٌّٖو٠خ , ٟ٘ ػلَ رىبفئ اٌّٛلف اٌزفبٟٚٙ ث١ٕٙب ٚهعؾبْ اٌىفخ 

ٟ , وْٛ اٌّْوٚع ٠ٕفن ثإهاكح ؽى١ِٛخ ِلػِٛخ ّؼج١ب , ٌٖبٌؼ اٌطوف الاص١ٛث

( ٚاٌّوؽٍخ  1111َِزغٍخً الاؽلاس اٌزٟ ِوح ثٙب ِٖو ا٠بَ اٌضٛهح ) ػبَ

الأزمب١ٌخ اٌزٟ ّٙلرٙب , ٌزؼٍٓ ػٓ اٌّجبّوح ثزٕف١ن ثٕبء اٌَل , ١ٌىْٛ اِو ٚالغ 

 فوٙزٗ اص١ٛث١ب ػٍٝ اٌؾىِٛخ اٌّٖو٠خ . 

زفبٟٚٙ اٌّٖوٞ , فبٔٗ ٠فًٚ ِٕٙظ اٌّٖبٌؼ اِب ػٍٝ ٕؼ١ل الاكاء اٌ    

اٌّْزووخ , ٠ٚزجغ اٍزوار١غ١خ اٌزؼبْٚ اٌّزجبكي ٚاٌّىبٍت اٌّْزووخ ,  فٙٛ ٌُ 

رؼل رَّه ث١ل٘ب اٚهاق ٙغٜ ػٍٝ اص١ٛث١ب , لا١ٍّب ٚأٗ ِٖو ثلأد رزواعغ 

ػٓ وض١و ِٓ ِطب١ٌجٙب , ٚإجؾذ رزمجً الاِو اٌٛالغ اٌنٞ اٍزطبػذ فوٙٗ 

إجؼ عً ا٘زّبِٙب ٘ٛ اٛبٌخ ِلح اِلاء اٌَل ٚى٠بكح اٌفزؾبد اص١ٛث١ب , ٚ

 اٌزٖو٠ف١خ فٟ اٌَل , ٚاٌنٞ روفٚٗ اص١ٛث١ب ثلٚه٘ب. 

 انثذائم انًتاحح اياو انًفاوض انًصري:   راتؼا:

الاص١ٛث١خ , ثلائً كثٍِٛب١ٍخ لل  –اِبَ ٘نٖ الاّىب١ٌخ فٟ َِبه اٌّفبٚٙبد اٌّٖو٠خ  

ث١خ ٌٙب , ٌىٓ ػٍٝ اٌّفبٚٗ اٌّٖوٞ اْ ٠لهن اْ رٕغؼ فٟ رؾم١ك اٍزغبثخ اص١ٛ

ٕ٘بن ا١ٌخ ػًّ ِّىٓ ارجبػٙب اىاء اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛالف اٌّزؤىِخ ٚاٌّفبٚٗ 

 (21)اٌّزٍٖت , ٚوّب ؽلك٘ب ) هٚعو ف١ْو ١ٌُٚٚ اٚهٞ (  ِٓ فلاي الارٟ: 

                                                           

)
ْ اٍزَلاَ , روعّخ ِٕٝ الاػوعٟ , رمل٠ُ إٌٛٛي اٌٝ ٔؼُ كٚ –فٓ اٌزفبٚٗ  ,هٚعو ف١ْو , ١ٌُٚ اٚهٞ   (21

 .12, ٓ ( 1282اٌلاه اٌؼوث١خ , : ثغلاك  )ػلٔبْ ػجل اٌّغ١ل ,
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اٌز١١ّي ث١ٓ الاّقبٓ ٚاٌّْىٍخ , ِٓ فلاي الٕبع اٌطوف الاص١ٛثٟ ػٍٝ  .أ‌

ِٛاعٙخ اٌّْىٍخ ١ٌٌٚ ِٛاعٙخ ثؼُٚٙ اٌجؼ٘ , ِٚقبٛجخ  اٌؼًّ ٠ٍٛخ فٟ

اٌْؼت الاص١ٛثٟ ثبْ ؽً ِْىٍزٗ لا ٠ىّٓ  ػٍٝ ؽَبة اٌْؼت اٌّٖوٞ , 

 ٚاْ ِب رؼب١ٔٗ اص١ٛث١ب ١ٌٌ ٍجت ِٖو .

ٕٚ٘ب ٠زُ الأزمبي فٟ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌّٖبٌؼ ١ٌٌٚ اٌّٛالف , ِٓ فلاي ا٠غبك  .ب‌

 ِٓ اٌّْوٚع . ١ٕغ ػًّ ِّىٓ اْ رٛفو اٌٍ ٌّٖبٌؼ ِْزووخ

اٌزفى١و ثّغّٛػخ ثلائً رؾمك ِىبٍت ِزجبكٌخ , ِٓ فلاي اٌؾٛاه اٌّزجبكي ث١ٓ  .ج‌

الاٛواف اٌّؼ١ٕخ ثبٌّْوٚع ٚاٌّقزٍفخ ثٖلكٖ , ثإِىبْ اْ رزًٕٛ ٘نٖ 

الاٛواف اٌٝ ا٠غبك ثلائً ِّىٓ اْ رقلَ اٛوافٗ , اٞ اٌقوٚط ِٓ ِؼبكٌخ اْ 

ا ٌطوف افو ٘ٛ ِٖو , اٌّْوٚع ٠قلَ ٛوف ٘ٛ اص١ٛث١ب ٠َٚجت اٙواه

ِٚؼبكٌخ اْ ِب رمَٛ ث١ٗ اص١ٛث١ب ٘ٛ ؽك ِطٍك ٌٙب ٚلا كفً ٌّٖو ف١ٗ . اْ 

الاثزؼبك ػٓ اٌجؾش ػٓ عٛاة ٚاؽل , افزواٗ ٚعٛك ؽً صبثذ , اْ ؽً 

ِْىٍخ اٌطوف ا٢فو ٘ٛ ِْىٍزٗ , وً ٘نٖ الاعواءاد ِّىٓ اْ رًٕٛ 

 ؼ اٌّْزووخ .الاٛواف اٌٝ ِٕبفن افوٜ لإ٠غبك  ؽٍٛي رقلَ اٌّٖبٌ

الاػزّبك ػٍٝ ِمب١٠ٌ ِٛٙٛػ١خ : وٍّب اػل اٌفو٠ك اٌزفبٟٚٙ ِمب١٠ٌ  .د‌

ِٛٙٛػ١خ ٚاٙؾخ ٚفؼبٌخ , وٍّب وبْ اؽزّبي اٌزًٕٛ اٌٝ ارفبق ِوٟٙ اِواً 

ٚاهكاً , ٚوٍّب هعؼذ الاٛواف اٌّزفبٚٙخ اٌٝ رغبهة الافو٠ٓ ِٓ اعً 

ٚٙخ ِغ ثؼٚٙب ػٕلِب الاٍزفبكح ِٕٙب , فّٓ اًٌَٙ اْ رزؼبًِ الاٛواف اٌّزفب

٠ىْٛ إٌمبُ ِؼزّل اٌّمب١٠ٌ اٌّٛٙٛػ١خ ٌز٠َٛخ اٌقلافبد , ام اْ اٌّمب١٠ٌ 

اٌّٛٙٛػ١خ رجؼل اٌؾٛاه ػٓ اٌغٛأت غ١و اٌّٛٙٛػ١خ ٚاٌؼٛاٛف ٚاٌزَّه 

ثبٌّٛالف ثللا ِٓ اٌّٖبٌؼ . وْٛ اْ اٌّمب١٠ٌ اٌّٛٙؼ١خ رىْٛ ػبكٌخ 
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خ ِغ ٛج١ؼخ اٌّْىٍخ ِّٚىٕخ ِْٚوٚػخ لا ١ٍّب ػٕلِب رىْٛ ِٛٙٛػ١خ ِٚزفم

 اٌزطج١ك .  

وّب ثإِىبْ ِٖو اْ رن٘ت اٌٝ َِبه غ١و ِجبّو ٠ٙلف اٌٝ ؽْل ثؼ٘ اٛواف 

اٌّغزّغ اٌلٌٟٚ ٌَّبٔلح ِطب١ٌجٙب , ِٓ اعً اٌٚغٜ ػٍٝ أص١ٛث١ب , اٚ ٌزىْٛ ٘نٖ 

 الاٛواف ١ٍٚطب ك١ٌٚب , ِٕٚٙب :  

ّوٚع ِٖو ثؾٍّخ ك١ٌٚخ ٌزؼو٠ف اٌّغزّغ اٌلٌٟٚ ثبلأٙواه ٚالاصبه اٌٍَج١خ   -1

اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍَل اْ ٠ؾلصٙب , ِٚٓ اٌّّىٓ ٌٙنا اٌؾْل اْ ٠ئصو فٟ َِبٔلح 

اٌّطبٌت اٌّٖو٠خ ِٓ فلاي اٌٚغٜ ػٍٝ اص١ٛث١ب ٌزجٕٟ ٚعٙخ إٌظو اٌّٖو٠خ 

(22)ِٚواػبح ٌؾمٛلٙب ِٖٚبٌؾٙب. 
 

ٕظّبد اٌل١ٌٚخ اٌّقزٖخ ِضً الارؾبك الافو٠مٟ ٚالاُِ اؽبٌخ اٌم١ٚخ اٌٝ اٌّ    -1

اٌّزؾلح , ِٓ اعً ِّبهٍخ اٌٚغٜ اٌلثٍِٛبٍٟ ػٍٝ اص١ٛث١ب .اٞ الأزمبي ِٓ 

ٚٙغ ؽوة ا١ٌّبٖ اٌٝ ٚٙغ كثٍِٛب١ٍخ ا١ٌّبٖ , ثمٖل إٌٛٛي اٌٝ )اٌىً 

 .(23)٠ىَت( ٚاٌقوٚط ِٓ اٌّؼبكٌخ اٌٖفو٠خ فٟ اكاهح ٍِف ا١ٌّبٖ ٚاٍزضّبه٘ب 

 

 

 

 

   

                                                           

)
لواءح فٟ ١ٍٕبه٠ٛ٘بد ِٛاعٙخ  –ٍل إٌٙٚخ الاص١ٛثٟ َِٚزمجً الآِ اٌمِٟٛ اٌّٖوٞ  ,اؽّل ػٍٟ ٍٍّبْ  (22

 . 13, ٓ( 1112هاثطخ اٌغبِؼبد الاٍلا١ِخ , عبِؼخ الاى٘و , )ِٖو:الاىِخ , 

)
اٌّووي اٌؼوثٟ  ِغٍخ ١ٍبٍبد ػوث١خ , "اٌوإ٠خ الاص١ٛث١خ ٌٍٖواع ػٍٝ ١ِبٖ ا١ًٌٕ , ,"اؽّل ِؾّل اثٛ ى٠ل (23

 . 13ٓ (:1113), ( 2)اٌؼلك  ٌلأثؾبس ٚكهاٍخ ا١ٌَبٍبد , لطو ,
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 انخاتًح 

ِٓ اٍب١ٍبد ػٍُ اٌزفبٚٗ اْ رَّه ثؤٚهاق ٙغٜ رَزط١غ اْ رٛظفٙب وؤكٚاد     

ٙغٜ ػٍٝ اٌطوف الافو , ثْىً ٠ؾمك ٌه هعؾبْ فٟ وفخ اٌزفبٚٗ اٚ رؾمك 

اٌزىبفئ ِؼٗ , اْ الاّىب١ٌخ اٌزٟ ٚاعٙب اٌّفبٚٗ اٌّٖوٞ فٟ ِٛٙٛع ٍل إٌٙٚخ , 

ٛثٟ , ِّب اٙؼف فٟ ٟ٘ ِْىٍخ ػلَ اِزلاوٗ اكٚاد ٙغٜ ػٍٝ اٌّفبٚٗ الاص١

ِٛلفٗ اٌزفبٟٚٙ , ام عود ػْواد اٌغٛلاد اٌزفب١ٙٚخ ػٍٝ ِلٜ لواثخ اٌؼْو 

 ٍٕٛاد ٌُٚ ٠َزط١غ اٌّفبٚٗ اٌّٖوٞ رؾم١ك ا٘لافٗ .

ٚلل اٍزطبع اٌّفبٚٗ الاص١ٛثٟ اٌّلػَٛ ثّووي رفبٟٚٙ هاعؼ اْ ٠ٛظف     

للهرٗ  -اٌّٖوٞ اٌطوف –اٍزوار١غ١خ اٍزٕياف ٌٍطوف الافو , ِّب افمل اٌّمبثً 

ػٍٝ الاكاء إٌبعؼ , ٚإجؼ فٟ وً عٌٛخ رفب١ٙٚخ ٠ملَ اٌزٕبىلاد , ِٓ اػزواٙٗ 

ػٍٝ ثٕبء اٌَل , اٌٝ الواهٖ ثؾك اص١ٛث١ب , ٌىٓ ػ١ٍٙب اْ رواػٟ ِٖبٌؼ ِٖو , كْٚ 

 اْ رغل ا٠خ اٍزغبثخ ِٓ لجً اص١ٛث١ب . 

ٌمل ٔغؾذ اٌؾىِٛخ الاص١ٛث١خ فٟ اٍزضّبه اٌفوٕخ ٚؽْل اٌلػُ اٌّؾٍٟ ٚالال١ٍّٟ     

اٍزٕبكا اٌٝ ِب ٠زورت ػٍٝ رٕف١ن اٌّْوٚع  ِٓ ػٛائل الزٖبك٠خ ٌٙب ٌٍٚلٚي الال١ّ١ٍخ 

اٌزٟ روٜ ف١ٗ فوٕخ ٌْواء اٌطبلخ اٌّزٌٛلح ػٓ اٌَل ثؤٍؼبه ِمجٌٛخ , ثؾَت ِب 

ب اْ اٍزطبػذ رؾ١١ل اٌطوف اٌَٛكأٟ , اٌنٞ ٠ٕظو ٚػلد ثٗ اص١ٛث١ب ع١وأٙب , وّ

اٌٝ  الاصبه الا٠غبث١خ ٌٍّْوٚع , ِٓ ّواء اٌطبلخ اٌىٙوثبئ١خ , اٌٝ اٌؾل ِٓ اصبه 

اٌف١ٚبٔبد ػ١ٍٗ , الاِو اٌنٞ رون ِٖو ِٕفوكح فٟ اٌَبؽخ , ٚ٘نا عؼٍٙب فٟ ِٛلف 

 ٙؼ١ف اىاء اٌٚغٜ ػٍٝ اٌؾىِٛخ الاص١ٛث١خ.

, لا ٠ؼٕٟ الأزٙبء ِٓ اٌّفبٚٙبد ػٍٝ اػزجبه فٍْٙب , أّب  اْ اوّبي اٌّْوٚع    

ػٍٝ اٌغبٔت اٌّٖوٞ اٌجؾش ػٓ ١ٕغ عل٠لح ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّٛالف اٌّزٍٖجخ , 
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ٚرٛظ١ف اكٚاد عل٠لح ٌٍٚغٜ ػٍٝ اٌؾىِٛخ الاص١ٛث١خ ٌزواػٟ اٌّٖبٌؼ اٌّٖو٠خ  , 

اعً اٌزًٕٛ اٌٝ ِٕٚٙب اٌٍغٛء اٌٝ إٌّظّبد اٌل١ٌٚخ ٚاٌّغزّغ اٌلٌٟٚ ػِّٛب ِٓ 

 ١ٕغ رؼب١ٔٚخ رّٚٓ ِٖبٌؼ اٛواف اٌم١ٚخ . 

 اْ اثوى ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٟ٘: 

٠ؼل ٍل إٌٙٚخ ِؾٛه اٌم١ٚخ اٌزفب١ٙٚخ ث١ٓ اٛوافٙب اٌوئ١َخ )ِٖو ,  -1

 اص١ٛث١ب, اٌَٛكاْ (

 رْىً اٌم١ٚخ َِؤٌخ آِ لِٟٛ لأٛوافٙب . -1

ّٛلف عٛ٘و اٌقلاف ٠ىّٓ ث١ٓ ِٖو ٚاص١ٛث١ب رؾل٠لا , فٟ ؽ١ٓ اْ اٌ -2

 الاص١ٛثٟ اوضو رفبّ٘ب ِغ اص١ٛث١ب ؽٛي اٌّْوٚع .

, ربه٠ـ الاػلاْ ػٓ  1111ثلأد  اٌّفبٚٙبد ث١ٓ اٌلٚي اٌّؼ١ٕخ , ِٕن ػبَ  -3

 رٕف١ن ِْوٚع اٌَل .

 ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ الاٍزٕزبعبد الار١خ :

هغُ اٌؼل٠ل ِٓ اٌغٛلاد اٌزفب١ٙٚخ ث١ٓ اص١ٛث١ب ِٖٚو ٚاٌَٛكاْ , غ١و أٙب  .أ‌

 اٌٝ ا٠خ ؽٍٛي . ٌُ رًٖ

رَّه اٌطوف الاص١ٛثٟ ثّٛالفٗ ٍٚؼ١ٗ اٌٝ رؾم١ك وً ِٖبٌؾٗ فٟ اٌم١ٚخ  .ب‌

اٌزفب١ٙٚخ كْٚ ا٠خ رٕبىلاد , ٚ٘نا وبْ ٍججب هئ١َب فٟ فًْ اٌغٛلاد 

 اٌزفب١ٙٚخ .

ػلَ رىبفئ اٌّووي اٌزفبٟٚٙ ث١ٓ اٛواف اٌم١ٚخ , ٚاٌنٞ ر١ًّ ف١ٗ وفخ  .ج‌

 ٗ ثّٛالفٗ .الاهعؾ١خ ٌٍطوف الاص١ٛثٟ , ػيى ِٓ رَّى

لا ثل٠ً اِبَ اٌّفبٚٗ اٌّٖوٞ غ١و الاٍزّواه ثبٌّفبٚٙبد ِغ رىض١ف  .د‌

ٌٍغٙٛك ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌوٍّٟ اٌّٖوٞ ِٓ اعً وَت اٌّٛلف اٌلٌٟٚ فٟ 
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ٍج١ً اٌٚغٜ ػٍٝ اص١ٛث١ب ِٓ اعً ّٙبْ ؽك ِٖو فٟ ١ِبٖ ا١ًٌٕ ٚػلَ 

 الاٙواه ثّٖبٌؾٙب .

 انًرارغ : 

 اولا  : انًرارغ انؼرتيح: 

كهاٍخ فٟ ِفَٙٛ  .اٌّفبٚٙبد ِٙبهاد ٚاٍزوار١غ١بد  .١ُ٘ ؽوكاْ ِطواثوا .1

 .1112كاه اٌوائل ٌٍطجبػخ  ,  :ثغلاك .اٌّفبٚٙبد ٚكٚه٘ب فٟ اٌؼلالبد اٌل١ٌٚخ 

 :اٌمب٘وح .ا١ًٌٕ ِٖٚو ٍٚل إٌٙٚخ ٚؽوٚة اٌموْ الافو٠مٟ  .اثوا١ُ٘ ٠َوٞ .1

 . 1113 .اٌّىزجخ الاوبك١ّ٠خ 

لواءح  –ٍل إٌٙٚخ الاص١ٛثٟ َِٚزمجً الآِ اٌمِٟٛ اٌّٖوٞ  .اؽّل ػٍٟ ٍٍّبْ  .2

هاثطخ اٌغبِؼبد الاٍلا١ِخ , عبِؼخ  .ِٖو:فٟ ١ٍٕبه٠ٛ٘بد ِٛاعٙخ الاىِخ 

 . 1112 .الاى٘و 

ػٛاًِ رؾل ِٓ للهارٙب ػٍٝ اىِخ ٍل  –اٌلثٍِٛب١ٍخ اٌّٖو٠خ  .ثلاي اٌّٖوٞ  .3

 . 1118 .اٌّووي اٌل٠ّمواٟٛ اٌؼوثٟ ثو١ٌٓ: إٌٙٚخ , 

اٌفٓ اٌغل٠ل ٌٍزفبٚٗ و١ف رٕغي اٞ  .ٕ٘وٞ ارِ وب١ٌوٚ  .ع١واهك اٞ ١ٔؤجوط  .4

  . 1111ِىزجخ عو٠و,  :اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ  . .ٕفمخ 

رمل٠واد ١ٍب١ٍخ  ,ٍل إٌٙٚخ ِٖو ٚاىِخ اٌق١بهاد اٌٖؼجخ  .فبٌل فئاك  .5

 .1115 .اٌّؼٙل اٌّٖوٞ ٌٍلهاٍبد ا١ٌَب١ٍخ ٚالاٍزوار١غ١خ  .اٌمب٘وح:

 .إٌٛٛي اٌٝ ٔؼُ كْٚ اٍزَلاَ  –فٓ اٌزفبٚٗ  .هٚعو ف١ْو , ١ٌُٚ اٚهٞ  .2

 . 1282اٌلاه اٌؼوث١خ ,   :ثغلاك .رمل٠ُ ػلٔبْ ػجل اٌّغ١ل  .روعّخ ِٕٝ الاػوعٟ 

ا١ٌٙئخ  :اٌمب٘وح.اىِخ ٍل إٌٙٚخ  –ِٖو ِْٚىٍخ ١ِبٖ ا١ًٌٕ  .ىوٟ اٌجؾ١وٞ  .8

 . 1115 .اٌّٖو٠خ اٌؼبِخ ٌٍىزبة 
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عبِؼخ ٔب٠ف    .اٌزفبٚٗ فٟ اٌؾلس الاىِٛٞ  .ػجل اٌؼي٠ي ثٓ ٍؼ١ل الاٍّوٞ  .2

 .1111 .اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ  .اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ الا١ِٕخ 

عبِؼخ  .اٌزفبٚٗ إٛي ػ١ٍّخ ِٚٙبهاد ٚفْٕٛ  .ػجل ౫ಋ عّبػخ ٚاؽّل اثوا١ُ٘  .11

 ثلا د  . .عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ  .ثٕٙب 

اٍزؼبكح َِبه اٌزفبٚٗ أَ  –إٌٙٚخ ث١ٓ ِٖو ٚاص١ٛث١ب أىِخ ٍل  .ػجلٖ ٍِٛٝ .11

 .اٌّووي اٌؼوثٟ ٌلأثؾبس ٚكهاٍخ ا١ٌَبٍبد . لطو:الأؾلاه ٔؾٛ ِٛاعٙخ 

1112.   

ِغّٛػخ ا١ًٌٕ اٌؼوث١خ  :اٌمب٘وح .ِجبكئ اٌزفبٚٗ  .ِؾَٓ اؽّل اٌق١ٚوٞ  .11

.1112  . 

كهاٍبد  .عبً ٍل إٌٙٚخ ّٔٛم –اٌلثٍِٛب١ٍخ اٌّبئ١خ .ِؾّل ِؾَٓ اثٛ إٌٛه  .12

  .اٌّؼٙل اٌّٖوٞ ٌٍلهاٍبد ا١ٌَب١ٍخ  ٚالاٍزوار١غ١خ   .اٌمب٘وح:اٍزوار١غ١خ 

1115  . 

 حاَيا:انًزلاخ انؼهًيح

 ِغٍخ ." ا١ًٌٕ ١ِبٖ ػٍٝ ٌٍٖواع الاص١ٛث١خ اٌوإ٠خ".  ى٠ل اثٛ ِؾّل اؽّل .1

 اٌؼلك لطو . ا١ٌَبٍبد ٚكهاٍخ ٌلأثؾبس اٌؼوثٟ اٌّووي . ػوث١خ ١ٍبٍبد

(2 ) (1113). 

 اٌّغٍخ" . ٚاٌفوٓ اٌزؾل٠بد – الاص١ٛثٟ إٌٙٚخ ٍل. " اؽّل ِؾّل ٍٍّبْ .1
 (. 11) اٌؼلك .اٌَٛكاْ . اٌقبهع١خ ٚىاهح اٌلثٍِٛب١ٍخ ٌٍلهاٍبد اٌَٛكا١ٔخ

(1112)  ,ٓ142-181  . 
 الاص١ٛثٟ إٌٙٚخ ٍل لإْٔبء اٌقبهعٟ اٌلػُ ." ؽّلاْ ٕج١ؼ ٍٍٛٓ .2

 اٌؼوث١خ ٌٍلهاٍبد اٌَّزٕٖو٠خ ِغٍخ ." ا١ًٌٕ ؽٛٗ كٚي ػٍٝ ٚرلاػ١برٗ

 (1118) (.53 )اٌؼلك. ثغلاك . اٌَّزٕٖو٠خ اٌغبِؼخ .  ٚاٌل١ٌٚخ

:ٓ112-138 . 
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 ػٍٝ ٚرؤص١وٖ ا١ًٌٕ ١ِبٖ اىِخ ِٓ اٌَٛكأٟ اٌّٛلف ." ِؾّل ِؾّل ٕفبء .3

 ا١ًٌٕ ٚؽٛٗ الافو٠م١خ اٌلهاٍبد ِغٍخ ."  اٌّٖوٞ اٌمِٟٛ الآِ

-112ٓ, 1118, . (1) اٌؼلك, ثو١ٌٓ . اٌؼوثٟ اٌل٠ّمواٟٛ اٌّووي.

121 . 

 رٛعٙبد ١ٕبغخ ٚاػبكح إٌٙٚخ ٍل ِْىٍخ ." اٌجٕلهاٚٞ ١ٍّو ٕلاػ .4

 اٌلهاٍبد ِغٍخ, الافو٠م١خ اٌلائوح فٟ اٌّٖو٠خ اٌقبهع١خ ا١ٌَبٍخ

 اٌؼلك .ثو١ٌٓ . اٌؼوثٟ اٌل٠ّمواٟٛ اٌّووي ." ا١ًٌٕ ٚؽٛٗ الافو٠م١خ

(1(.) 1118:) ٓ23-82. 

 اٌّبئٟ الآِ ػٍٝ الاص١ٛثٟ إٌٙٚخ ٍل رلاػ١بد ." ّوالٟ ِؾّل ػجبً .5

 اٌجؾٛس ِؼٙل . اٌّؾب١ًٕ ٌؼٍَٛ اٌقبٌِ اٌلٌٟٚ اٌّئرّو ." اٌّٖوٞ

 (.1118 .) اٌمب٘وح عبِؼخ . الافو٠م١خ ٚاٌلهاٍبد

 لإْٔبء اٌؾبوّخ اٌمب١ٔٛٔخ اٌٚٛاثٜ ." ّز١ٛٞ اٌؼبٟٛ ػجل َِبػل .2
 ؽٛٗ ػٍٝ رطج١م١خ كهاٍخ – اٌل١ٌٚخ الأٙبه ػٍٝ اٌّبئ١خ اٌّْوٚػبد

 .) (22) اٌؼلك .اٌمب٘وح عبِؼخ,  اٌؾمٛق و١ٍخ , افو٠م١خ افبق ِغٍخ ." ا١ًٌٕ
1112) ٓ22-115. 

 حانخا:انرسائم والاطاريح

ِٙبهاد اٌزفبٚٗ ٚكٚه٘ب فٟ ِٛاعٙخ الاىِبد ." رووٟ ثٓ ٔب٠ف اٌلػغبٟٔ  -1

 .1112 .عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ الا١ِٕخ  .هٍبٌخ ِبعَز١و  ."الا١ِٕخ 

 :  انًرارغ الاَكهيزيح  راتؼا
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