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انذراسح مهخص  

 ٓٔخٍ ػ٠ِ حُٞهٞف—ٞٛل٢حُ حُٜٔ٘ؾ ٝرخٓظويحّ—حُيٍحٓش ٌٙٛ كخُٝض

-1993 حُلظَس ه٬ٍ ىٍٝٙ ٝطو٤٤ٔٚ حُٔؼٞى١ حٍُٟ٘ٞ ُٔـِْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔٔخٍٓش

 ٖٓ حُزَُٔخ٤ٗش حُلًٞٔش ُٔظطِزخص حُٔـِْ حٓظـخرش كيٝى ىٍحٓش ه٬ٍ ٖٓ ًُٝي ،2020

 ٬ٛك٤خص ٖٓ ُٚ هٜٚ ك٤ٔخ حُٔـِْ ُيٍٝ رخ٩ٟخكش. ٝٗلخك٤ش َٝٓحهزش ٝط٘ظ٤ْ طٔؼ٤َ

 طٔظيػ٢ حُظ٢ ٝكيٝىٛخ ٝحَُٔحهزش حُظظزغ ٝٓٔخ١َ آ٤ُخص طلؼ٤َ ٝٓيٟ ٍٝهخر٤ش، ط٘ظ٤ٔ٤ش

 ُؼيس حُيٍحٓش طِٞٛض ُٝوي .حُلخػ٤ِش ٟٝٔخٕ ح٧ىحء َُكغ ٝحُظط٣َٞ، حُيػْ ٖٓ ح٣ُِٔي

 ٝىٍٝ أىحء ك٢ ُِظط٣َٞ حُٔؼٞى٣ش حُو٤خىس حُلو٤وش ُيٟ حَُؿزش ٝؿٞى ٟٜٔ٘خ ٖٓ ٗظخثؾ

 ٝطؼي٣َ حُٔؼٞى٣ش، َُِٔأس حُ٘ٞػ٤ش حُٔ٘خًٍش رخد رلظق ًُٝي حُظٔؼ٤َ ك٤غ ٖٓ حُٔـِْ
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 ٣ٜيٍ ػ٤ِٚ حُٔظؼخٍف رخُٔلّٜٞ ط٣َ٘ؼ٤ش ِٓطش حُٔـِْ ٖٓ ؿؼِض حُظ٢ حُٔٞحى رؼٞ

 حُٔٔؤُش ٝهٞحػي ُِٔـِْ حَُهخر٢ رخُيٍٝ ٣ظؼِن ك٤ٔخ أٓخ. ط٤ٛٞخص ٤ُْٝ هَحٍحص

 ح٧ٓجِش ٓؼَ ح٧هَٟ حُٔـخُْ ك٢ حُٔظزؼش حَُٔحهزش ٤ُخصآر ٣ؤهٌ ُْ رؤٗٚ حُيٍحٓش طِٞٛض

 ح٤٘١ُٞش ح٤ُٜجش ٓؼَ أه١َ رآ٤ُخص ػٜ٘خ ري٫ ٝحٓظؼ٤ٞ حُظو٢ٜ ُٝـخٕ ٝحُظلو٤ن حٌُظخر٤ش

 ٍؿْ حٌُؼ٣َ٤ٖ طٔخإٍ ٓلَ ظِض حُٔـِْ ٗلخك٤ش إٔ ًٔخ.  حٌُٓش ٝحرَحء حُلٔخى ٌُٔخكلش

 .حُٔـِْ ؿِٔخص ٖٓ ؿِء ٝٗوَ ُِٔـِْ حٌُظ٢َٗٝ ٓٞهغ أٗ٘خء

 انتمثيم -انثرنمانيح انحىكمح -انسعىدي انشىري مدهس: انمفتاحيح انكهماخ
 انشفافيح -انرقاتيح الآنياخ -انثرنماني

  Abstract 

This study attempted-through analytical method, which 

combines both institutional and organizational methods-to 

investigate and evaluate the experience of the Saudi Shura 

Council (SSC) during the period 1993-2020. This was done 

through examining the Shura Council response to the 

Parliamentary Governance requirements and indictors such 

as representation, accountability, transparency, as well as 

supervision, and monitoring mechanisms. 

The study reaches several conclusions, including first, there 

is a concrete will among  the Saudi leaders for developing 

the performance and the efficiency of the SSC: in terms of 

representation through appointing 30 women, while in 

terms of legislation some articles were amended which  
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enhance  the legislative capacity of the SSC manifested in 

issuing resolutions instead of recommendations. With 

regards to supervision and accountability, the study 

concluded that the mechanisms (such as written questions, 

investigation and enquiry committees) followed in other 

councils are not practiced and are replaced by other 

mechanisms such as National Anti-Corruption 

Commission. The transparency of SCC has been 

questioned as well by many, even though the SCC has 

established its well- design and managed website and some 

of its meetings are TV broadcasted. 

 Key words: Saudi Shura Council (SCC), Governance, 

Parliament representation, Supervision, Accountability, 

Transparency. 

 (1)مقذمح:
ٓي١ حُلوزش ح٤ُِ٘ٓش حُٔٔظيس ٖٓ إ أ١ ٓلخُٝش ُظو٤٤ْ ىٍٝ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ ػ٠ِ 

ٛـ(، ٢ٛ ٓلخُٝش ٫ٓظَ٘حف ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئْٓ ػ٤ِٚ 3636-3663) 3995-4242

ح٧ىحء حُٔٔظوز٢ِ ُِٔـِْ، رخػظزخٍ ح١٩خٍ حُلخ٢ُ ح١ٌُ ٣ٔخٍّ ك٤ٚ حُٔـِْ ٓـٔٞػش 

ٖٓ ح٬ُٜك٤خص ُِٔٔخٛٔش ك٢ ٛ٘غ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٝكظق رخد حُٔ٘خًٍش حُ٘ٞػ٤ش 

 ش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ.َُِٔأس حُٔؼٞى٣

                                                           
(3)

ُٔٔخٛٔظٜخ حُو٤ٔش ك٢ َٓحؿؼش حُٔٔٞىس ح٢ُٝ٫ ٌُٜٙ  . حٝى حٕ حٌَٗ ح٫هض ٝح٤ُِِٓش ىًظٍٞس ٗؼ٤ٔش ه٣ْٞ٘ 
حُيٍحٓش، ٝٓي٢ٗ رزؼٞ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ٍٓخُظٜخ ُِيًظٍٞحٙ رؼ٘ٞحٕ " حُ٘ظخّ حُيحه٢ِ ُِٔئٓٔش حُزَُٔخ٤ٗش: ىٍحٓش 

 ٖٓ حُِـش حُل٤َٔٗش ُِؼَر٤ش. خصٓوخٍٗش"، ٝطَؿٔش ٓؼِٞٓ
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ُوي َٓص حُؼ٤ِٔش ح٣ٍُٞ٘ش رخٌُِٔٔش رَٔحكَ ػي٣يس حطْٔ رؼٞ ٜٓ٘خ رظَحؿغ ىٍٝ 

حُٔـِْ رلؼَ ػٞحَٓ ٝطٞؿٜخص كَٟظٜخ ػ٤ِٚ حُظَٝف ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش 

ٝػ٤ِٔش ر٘خء حُيُٝش كظ٠ ىهٍٞ حُٔـِْ َُٔكِش ؿي٣يس حرظيأص ك٢ ػٜي حُِٔي كٜي ك٢ 

خ٢ٓ ُِلٌْ ٝٗظخّ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ ح٣ٌُِٖ ٍٓٔخ رٜيٍٝ حُ٘ظخّ ح٧ٓ 3994ٓخٍّ 

ح١٩خٍ حُٔئ٢ٔٓ ُِٔـِْ ٖٓ ك٤غ حُيٍٝ ٝح٬ُٜك٤خص ٝحٗظٜض رؼ٣ٞ٠ش حَُٔأس 

 .4235رخُٔـِْ ك٢ ٣٘خ٣َ 

ٝك٢ طيٍؽ ٤َٔٓس ح٬ٛ٩ف حُٔئ٢ٔٓ، ٝحُظٞؿٚ ُظيػ٤ْ ٓٞهغ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ 

 حُٔؼٞى١ حٍُٟ٘ٞ ٓـِْ حٓظـخرش٬٣كع رؤٕ  ٝح٫ٍطوخء ريٍٝٙ ٝط٤ٓٞغ ٬ٛك٤خطٚ،

طظلخٝص ٝطظزخ٣ٖ  —ٝٗلخك٤ش َٝٓحهزش ٝط٘ظ٤ْ طٔؼ٤َ ٖٓ -حُزَُٔخ٤ٗش حُلًٞٔش ُٔظطِزخص

ٝحٗط٬هخً  .ػٖ ٓخ ٛٞ ٓخثي ك٢ حُ٘ظْ حُزَُٔخ٤ٗش ٝحُظ٢ كيىٛخ ح٫طلخى حُزَُٔخ٢ٗ حُي٢ُٝ

ح٩ؿخرش ػ٠ِ ٌٛٙ حُيٍحٓش  طلخٍٝ ىصفيانمنهح ان ٝرخٓظويحّ الاشكانيحٌٛٙ  ٖٓ

 : ص حُظخ٤ُشُظٔخإ٫ح

ٓيٟ حٓظـخرش ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ حُٔؼٞى١ ُٔظطِزخص حُلًٞٔش حُزَُٔخ٤ٗش )ٖٓ  .3

طٔؼ٤َ، ط٣َ٘غ، َٓحهزش، طو٤٤ْ ُؼَٔ ح٧ؿِٜس حُل٤ٌٓٞش، ٗظخّ طٞحَٛ ٓ٘لظق، 

 ٝٗلخك٤ش(؟

ٓيٟ أ٤ٔٛش ٝكؼخ٤ُش حُٔ٘خًٍش حُ٘ٞػ٤ش َُِٔأس حُٔؼٞى٣ش ٝحٗؼٌخٓخطٜخ ػ٠ِ   .4

 ىٍٝ حُٔـِْ؟

حُيٍحٓش حُوخثِش رؤٗٚ رخَُؿْ ٖٓ  فرضيحٌٛٙ حُظٔخإ٫ص ٓؤػَٔ ػ٠ِ ٓؼخُـظٜخ ك٢ ظَ 

حٍُٟ٘ٞ ا٫  ٓـِْ ٝىٍٝ أىحء ك٢ ُِظط٣َٞ حُٔؼٞى٣ش حُو٤خىس ُيٟ حُلو٤وش حَُؿزش ٝؿٞى

 إٔ حُيٍٝ حَُهخر٢ ُِٔـِْ ٝحُ٘لخك٤ش ظ٬ ٓـخ٫ً ُِظٔخإٍ.
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I. انمثحث الأول 

 حىكمح تطىيريح: إطار نظري
٣ٌٖٔ طلي٣ي حُلًٞٔش حُ٘خِٓش ًٔـٔٞػش ٖٓ حُٔوخٍرخص طٔخػي ػ٠ِ كْٜ حُز٤جش 

، حُلًٞٔش (4)حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ُِظ٘ظ٤ْ، ٝهي ػَف رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِظ٤ٔ٘ش

٣َ١وش ٓٔخٍٓش حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ اىحٍس حُٔٞحٍى ح٫هظٜخى ُِز٬ى رل٤غ طظ٠ٖٔ 

 ٔٞح٤٘١ٖ ٝحُـٔخػخص.آ٤ُخص ٝٓئَٗحص هخٛش طَطز٢ رٜخ ٜٓخُق حُ

٣ؼظوي حُزؼٞ رؤٕ حُلًٞٔش ٢ٛ ٗظ٤ـش ُظٞٓغ كـْ حُٔـظٔؼخص ٝحُظ٘ٞع ك٢ 

حكظ٤خؿخص ح٫كَحى ٝحُـٔخػش ٝػـِ حُلٌٞٓخص ُظِز٤ش طِي ح٫كظ٤خؿخص ٣ٝظلوٕٞ ػ٠ِ 

طؼ٣َلٜخ رخٜٗخ "حُط٣َوش حُظ٢ ٣٘ظَى ك٤ٜخ حُٔٔئُٕٝٞ ٝحُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝؿ٤َ 

ك٢ حُٔخرن، ًخٕ  (5)ؼخٓش ٝطوي٣ْ حُويٓخص ح٢ُ حُ٘خّ"حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٍْٓ ح٤ُٔخٓش حُ

٣ًَِ حُزخكؼٕٞ ػ٘ي طؼ٣َق حُلًٞٔش ػ٠ِ ىٍٝ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ 

حُل٤ٌٓٞش ك٢ اىحٍس حُظ٤ٔ٘ش حُٔـظٔؼ٤ش ري٫ً ٖٓ حُلٌٞٓش. ا٫ أٗٚ ٓئهَح ح٤ٟق 

ُِلٌٞٓش ك٢ ( ٝحٜٗذ حٛظٔخّ حُزخكؼ٤ٖ ػ٠ِ حُيٍٝ ح٣َُخى١ Goodُِٜٔطِق ًِٔش )

ٖٓ  (6)حُظ٤ٔ٘ش حُٔـظٔؼ٤ش ٝر٘خء ٓئٓٔخص ك٤ٌٓٞش طوّٞ ػ٠ِ ػيس أْٓ ٝٓئَٗحص

                                                           
(2). World Bank, Managing Development: The Governance Dimension, (Discussion 

Paper34899), Washington DC: the World Bank (1991),p. I,  retrieved, 062011/26 

from http://www-

Swds.worldbankorg/external/default/WDSContentServer/WDSP/IB/200620060307_0

00090341/07/03/104630/Rendered/PFD/34899.pdf 
حُزٔخّ ، رٔخّ ػزي౫ಋ، " حُلًٞٔش ح٤َُٗيس: حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش كخُش ىٍحٓش"،  ح٫ًخى٤ٔ٣ش ُِيٍحٓخص  .(5)

 .45-5ٙ  (:4236)، 33حُؼيىح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٩ٗٔخ٤ٗش 
 ( good governance). ُٔؼَكش ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔئَٗحص حُظ٢ كيىٛخ رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِظ٤ٔ٘ش  ُٜٔطِق (6)

Kaufmann, D, Kraay, A. and Mastruzzi, M., Response to “The Worldwide 
Governance Indictors: Six, One or None, (2010) retrieved 29/9/2011 from   

http://info.worldbank.org/governance/wgi/pdf/ResponseKL.pdf 

http://www-swds.worldbankorg/external/default/WDSContentServer/WDSP/IB/200620060307_000090341/07/03/104630/Rendered/PFD/34899.pdf
http://www-swds.worldbankorg/external/default/WDSContentServer/WDSP/IB/200620060307_000090341/07/03/104630/Rendered/PFD/34899.pdf
http://www-swds.worldbankorg/external/default/WDSContentServer/WDSP/IB/200620060307_000090341/07/03/104630/Rendered/PFD/34899.pdf
http://info.worldbank.org/governance/wgi/pdf/ResponseKL.pdf
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ٟٜٔ٘خ كٌْ حُوخٕٗٞ، ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ، ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُلٔخى، حُٔٔخءُش 

  (7)ٝحُ٘لخك٤ش.

حٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُلًٞٔش حُزَُٔخ٤ٗش ك٢ٜ طٔظِِّ أ٫ًٝ: ٝؿٞى رَُٔخٕ ٝرَُٔخ٤٤ٖٗ 

ٓغ ٝؿٞى هطش ػَٔ ٝطوط٢٤ حٓظَحط٤ـ٢ ط٘خ٢ًٍ ُِؼَٔ  أه٣ٞخء ٝى٣٘خ٤٤ٌ٤ٖٓ

حُزَُٔخ٢ٗ. ٝػخ٤ٗخً: رَُٔخٕ كؼخٍ ِٝٓٝى رٞٓخثَ ٝأىٝحص ػَٔ ٓظـيىس ٝه٤خىس ٝط٘ظ٤ْ 

كؼخٍ ٝٗظخّ ٓؼِٞٓخص ٝطٞحَٛ. ٝػخُؼخً: ر٤٘خص ىحه٤ِش ٬ٓثٔش ُظو٤٤ْ ح٤ُٔخٓخص 

٤ٖٗ )ح٧ٗظٔش( ، هخٛش ٝإٔ أْٛ ٝظخثق حُزَُٔخٗخص طظٔؼَ ك٢ ٖٓ حُوٞح(8)حُؼ٤ٓٞٔش

َٝٓحهزش حُؼَٔ حُل٢ٌٓٞ ٝحُو٤خّ رؤٗ٘طش حُيرِٞٓخ٤ٓش حُزَُٔخ٤ٗش. ا٫ أٗٚ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي 

حُؼ٢ِٔ، ٬٣كع إٔ ٠ٕٓٔٞ ٌٛٙ حُٞظخثق ٝح٤ُخص طلؼ٤ِٜخ، طوظِق ٖٓ ٗظخّ ٧هَ ا٫ 

أٜٗخ ط٘ظَى ك٢ ًٜٞٗخ ػَكض طي٣ٍـ٤خً طَحؿؼخً ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ، رلؼَ ٓٞؿش حُؼوِ٘ش 

١ٝـ٤خٕ حُٔٔش حُظو٤٘ش ٤ٛٝٔ٘ش حُٔؼِٞٓخص ٝحُوزَس ػ٠ِ ٛ٘غ ح٤ُٔخٓخص  (7)٤شحُزَُٔخٗ

 حُؼخٓش ٝأ٤ُخص ط٣ِٜٞٔخ ٝط٘ل٤ٌٛخ.

ٝهي أىٟ ٌٛح حُظٞؿٚ طي٣ٍـ٤خً رخُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظْ حُيٓظ٣ٍٞش ح٢ُ ٤ٛخؿش أىٝحص  

هخ٤ٗٞٗش حػظٔيطٜخ حُلٌٞٓش ُظ٘ل٤ٌ رَحٓـٜخ ٝٓ٘خ٣ٍؼٜخ ُزٍِٞس ح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش 

ك٢ حُٔـخٍ حُظ٣َ٘ؼ٢  ٜٓٔشٝطظزؼٜخ ٝطو٤ٜٔخ، رٌَ٘ ؿؼَ حُلٌٞٓش طظٔظغ ر٬ٜك٤خص 

 حُظ٣َ٘ؼ٤ش )حُظ٘ظ٤ٔ٤ش(. ٝرخٓظ٤خُحص ىٓظ٣ٍٞش ك٢ ٓـخٍ ح٩ؿَحءحص

ٝاٟخكش ح٢ُ ٓخ ٓزن، طٞحؿٚ حُزَُٔخٗخص طلي٣خص ؿٔش ٜٓ٘خ حُؼ٬هخص حُٔظـ٤َس 

حُظ٢ طَر٢ حُزَُٔخٕ رخُـٍٜٔٞ ٝٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ٝحُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝكظ٠ حُٔ٘ظٔخص 
                                                           

(5) .Michiel, De Vries. “ The Challenge of Good Governance”, the Innovation Journal: 
the Public Sector Innovation Journal, vol. 18, no. 1, ( 2013 ): p.

p.1-9. 
(6).Gouvernance parlementaire au Maroc, quelle pratique au 23ie

 siècle,  revenue 

marocaine d’audit et de développement, n 23/24, (2007): p.74-76،. 
.حُزَُٔخ٤ٗش حُٔؼوِ٘ش: ٣َؿغ ٌٛح حُٜٔطِق ح٢ُ حُؼ٤ٔي ر٤ٔٔ٣ٍَٞ ٤ً٘ؾ ٣ظَكظْ، ٓغ ظٍٜٞ ىٓظٍٞ كخ٣َٔ ح٫ُٔخ٢ٗ (7)

ّ، ٝط٢َٓ ٠ُز٢ ٗ٘خ١ حُٔـِْ روٞحػي ٓيهوش ٝطؤ٤١َ ػ٬هظٚ  رزخه٢ حُٔئٓٔخص حُيٓظ٣ٍٞش ٝهخٛش 3939ٓ٘ش 
حَُؿٞع ح٢ُ ه٣ْٞ٘، ٗؼ٤ٔش، " حُ٘ظخّ حُيحه٢ِ ُِٔئٓٔش حُزَُٔخ٤ٗش: ىٍحٓش  حُل٤ٌٓٞش. ٣ُِٔي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٣ٌٖٔ

 46-44، ٙ (4225ىًظٍٞحٙ، ؿخٓؼش حُِٔي حُوخْٓ، . )ح١َٝكشٓوخٍٗش"، 
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حُي٤ُٝش؛ ًٔخ طٞحؿٚ أ٠٣خ ٌَٓ٘ حُظٔؼ٤ِ٤ش أ١ طٔؼ٤َ ؿ٤ٔغ كجخص حُٔـظٔغ ٖٓ ٍؿخٍ 

ٝٓـٔٞػخص ٜٓٔ٘ش اً ٣َ٘ٔ حُظٔؼ٤َ حُلؼخٍ حُٞهٞف ػ٠ِ حُٜٔخُق  ٝٗٔخء ٝأه٤ِخص

حُٔ٘خكٔش ٌُٜٙ حُٔـٔٞػخص ٝحُٔٞحءٓش ر٤ٜ٘خ ٟٝٔخٕ كوٞم ٓظٔخ٣ٝش ٌَُ حُزَُٔخ٤٤ٖٗ. 

ٌُح طوظ٢٠ حُلًٞٔش حُزَُٔخ٤ٗش إٔ ٣ٌٕٞ حُزَُٔخٕ طٔؼ٤ِ٤خ ٗلخكخ ٝٓٔظو٬ َٓحهزخ ُؼَٔ 

 (8)حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش.

حُزَُٔخ٢ٗ حُي٢ُٝ ك٢ ى٤ُِٚ ػٖ حُزَُٔخٕ ٝحُي٣ٔوَح٤١ش ك٢ أًي طو٣ََ ح٫طلخى 

، رؤٕ حُزَُٔخٗخص ك٢ ىٍٝ ًؼ٤َس ٖٓ حُؼخُْ أٛزلض ٓئهَح أًؼَ حٗلظخكخ 43حُوَٕ 

ٝطـخٝرخ ٓغ ٗخهز٤ٜخ، ٝأًؼَ حٓظـخرش ُِٞكخء رخكظ٤خؿخطْٜ ك٢ ػخُْ ٣َٓغ حُظـ٤َ، ٝطز٤ٖ 

 :ٌٛٙ ح٧ٓؼِش ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ إٔ حُزَُٔخٗخص طؼَٔ رـي

.ُظٜزق أًؼَ ٤ُٞٔٗش ك٢ ط٣ٌٜٞ٘خ ٣َ١ٝوش أىحثٜخ، هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُ٘ٔخء 3

 ٝح٧ه٤ِخص حُٜٔٔ٘ش.

. ُِظٞحَٛ ٓغ حُ٘خّ رٌَ٘ أًؼَ كؼخ٤ُش ػٖ ٣َ١ن ا٬١ع ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ػ٠ِ 4

ح٣ُِٔي ٖٓ ٗ٘خ١خطٜخ ٝاٗ٘خء ه٘ٞحص اًحػ٤ش ٝط٤ِل٤ٗٞ٣ِش ٝٓٞحهغ هخٛش رٜخ ػ٠ِ ٗزٌش 

 ح٩ٗظَٗض.

ٝٓخثَ ؿي٣يس ُِظٞحَٛ ٓغ حُـٍٜٔٞ، رٔخ ك٢ ًُي حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝط٤ٌٔ٘ٚ . ُظـ٣َذ 5

 ٖٓ حُٔٔخٛٔش ك٢ ح٩ؿَحءحص حُظ٣َ٘ؼ٤ش.

. ٫ٓظَىحى ػوش حُـٍٜٔٞ ك٢ ِٗحٛش حُزَُٔخ٤٤ٖٗ، رٟٞغ هٞحػي ِٓٞى ٝحؿزش حُظطز٤ن 6

 ٝاؿَحء ا٬ٛكخص ر٘ؤٕ ط٣َٞٔ ح٧كِحد.

ُي ك٢ حُظيه٤ن حُٔ٘خٓذ ك٢ . ُظز٢٤ٔ ح٩ؿَحءحص حُظ٣َ٘ؼ٤ش ىٕٝ إٔ ٣ئػَ 7ً

 َٓ٘ٝػخص حُوٞح٤ٖٗ.

                                                           
. رخٍس ، ٤َٔٓس ٝٓخُٔش ٤ُٔخّ.  " طلؼ٤َ ىٍٝ حُزَُٔخٕ ك٢ طلو٤ن كٌْ ٗلخف: ٗلٞ ٓؤٓٔش ٤ٓخ٤ٓش ُِزَُٔخٕ (8)

٢ ٓئطَٔ حُظط٣َٞ حُزَُٔخ٢ٗ، ٗظٔظٚ ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ؿخٓؼش  حُـِحث١َ"، ٍٝهش ػَٔ هيٓض ك
 .37-3ٙ  :(4234كزَح٣َ ،  38-37هخٛي١ َٓرخف ٍٝهِش، حُـِحثَ، )
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. َُٔحهزش حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش رٌَ٘ أًؼَ كؼخ٤ُش ٫ ٤ٓٔخ ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخٓش حُي٤ُٝش ح١ٌُ 8

 ٣ٌظٔذ أ٤ٔٛش ٓظِح٣يس.

. ُزٌٍ ٣ِٓي ٖٓ حُـٜٞى ك٢ ٓـخٍ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُيٍٝ، ٢ً طٞكَ ٤ًخٗخ رَُٔخ٤ٗخ أًؼَ 7

  (9)ي٤ُٝش، ٝك٢ ٓـخٍ ط٣ٞٔش حُِ٘حػخص.كؼخ٤ُش ك٢ حُٔ٘ظٔخص ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُ

ٝك٢ أ١خٍ ٓخ ٍٝى ك٢ طو٣ََ ح٫طلخى حُزَُٔخ٢ٗ حُي٢ُٝ ٝا١خٍ ٓلّٜٞ حُلًٞٔش 

حُزَُٔخ٤ٗش ٝط٤َٓن آ٤ُخطٜخ ٖٓ طٔؼ٤َ، ٗلخك٤ش ٍٝهخرش، ٓظلخٍٝ ٌٛٙ حُيٍحٓش طو٤٤ْ ىٍٝ 

 .4242-3995ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ حُٔؼٞى١ ه٬ٍ حُلظَس 

II. انثاني انمثحث 

 انشىري انسعىدي: مذخم عاو مدهس
ٌٓ٘ ٗ٘ؤس حُيُٝش حُٔؼٞى٣ش ظَ حُؼخَٓ حُي٢٘٣ ٛٞ ح٤ُٔٔطَ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش 

 ، ٝطْ كَٜح٣َُ٘ؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ًَٔؿؼ٤ش أٓخ٤ٓش ُِظ٣َ٘غ٤غ ػُيص حُظ٣َ٘ؼ٤ش، ك

ٕ حُ٘ظخّ أحُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ك٢ ٣ي حُِٔي ػزي حُؼ٣ِِ ٝػِٔخء حُي٣ٖ. ًٔخ ٬٣كع 

ٓظويّ أش ُْ ٣َ٘ ك٢ ٓٞحىٙ ا٠ُ ٜٓطِق حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝح٧ٓخ٢ٓ ُِلٌْ رخٌُِٔٔ

ػٜ٘خ "حُِٔطش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش" ٝحُظ٢ طوّٞ رٜٔخّ حُظ٣َ٘غ ٓظٔؼِش ك٢ حُِٔي، حُؼِٔخء  ري٫ً 

 ٝٓـِْ حٍُُٞحء، ٝٓـِْ حٍُٟ٘ٞ.

طخ٣ٍو٤خً طٔؼِض حُٔئٓٔش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش "حُظ٣َ٘ؼ٤ش" ك٢ حُٔـِْ ح٢ِٛ٧ ح١ٌُ طٌٕٞ 

ػ٠ٞحً ٖٓ حُؼِٔخء  34ٛـ( ٠٣ْٝ 3565) ٣3946ِ ك٢ رطِذ ٖٓ حُِٔي ػزي حُؼِ

ٝح٧ػ٤خٕ ٖٓ ٌٓخٕ ٌٓش ٝحُظـخٍ ٜٓٔظْٜ حٗظوخد ٓـِْ ٓل٢ِ، ٓغ ٝؿٞد طٜي٣ن 

حُِٔي ػزي حُؼ٣ِِ ػ٠ِ ٗظ٤ـش ح٫ٗظوخد ٝحٕ ٣ؼ٤ٖ ر٘لٔٚ ٍث٤ْ حُٔـِْ. ا٫ إٔ ٌٛح 

                                                           
ح٫طلخى حُزَُٔخ٢ٗ حُي٢ُٝ،  :ؿ٤٘ق)ى٤َُ حُٔٔخٍٓش حُـ٤يس،   :43 . ر٤ؼخّ، ى٣ل٤ي، حُزَُٔخٕ ٝحُي٣ٔوَح٤١ش ك٢ حُوَٕ(9)

4228،)  ٙ34. 
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ِْ ٓـ 3947حُٔـِْ طْ كِٚ رٔٞؿذ حَٓ ٖٓ حُِٔي ػزي حُؼ٣ِِ ٤ُلَ ٓلِٚ ك٢ ػخّ 

ػ٠ٞ؛ ك٤غ ط٘ظوذ ًَ كخٍس ٖٓ حُلخٍحص ٓ٘يٝرخً ػٜ٘خ ٖٓ أَٛ  37أهَ ٓ٘ظوذ ٖٓ 

حُوزَس ٝحُٔؼَكش، ٣ٝ٘ظوذ حُؼِٔخء حػ٤ٖ٘ ٖٓ ًزخٍْٛ ٖٝٓ حُظـخٍ ٝحكي ٤ُٔؼِْٜ 

  (32)رخ٩ٟخكش ح٢ُ ػ٬ػش أػ٠خء ٖٓ أػ٤خٕ حُزِي ٣ؼ٤ْٜ٘ حُِٔي.

، 3947أُٛيٍ ٗظخّ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ ُؼخّ (33)،3974 -3946ه٬ٍ حُلظَس 

، طْ ك٤ٜٔخ طلي٣ي ػيى ح٧ػ٠خء ٝٓيس حُؼ٣ٞ٠ش ٝحُٜ٘خد 3948ٝٗظخّ أهَ ك٢ ػخّ 

حُوخ٢ٗٞٗ ُؼوي حُـِٔخص ٝاٛيحٍ حُوَحٍحص ًٔخ طْ، أ٠٣خ، طلي٣ي حهظٜخٛخص 

( رخُظؼ٤ٖ 3948-3946حُٔـِْ. ُٝوي ًخٕ ٣ظْ حهظ٤خٍ حػ٠خء حُٔـِْ ه٬ٍ حُلظَس )

ظوخد حُٔو٤ي ح١ٌُ ٣لَٜ ػ٣ٞ٠ش حُٔـِْ ك٢ كجخص ٓليىس ٖٓ حُٔـظٔغ ٝأِٓٞد ح٫ٗ

 حُٔؼٞى١. 

طَحؿغ ىٍٝ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ ٝأٛخرٚ حُـٔٞى ٌٓ٘ ريح٣ش حُو٤ٔٔ٘خص ٝكظ٠   

ًُٝي ػ٘يٓخ طْ ط٣ٌٖٞ ٓـِْ ح٬ًُٞء ٤ُٔؼَ ح٩ٛٔخٍ ح٧ٍٝ ُِٔـِْ،  3994ٓخٍّ 

٠ؼق ٣ٝ٘لَٔ ىٍٝٙ ٛـ( 3575٤ُ)3975ٝرؼيٛخ ؿخء اٗ٘خء ٓـِْ حٍُُٞحء ك٢ ػخّ 

حُِٔطش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش )حُظ٣َ٘ؼ٤ش( ري٫ً ػ٘ٚ. ٣ٝؼُِٟ  ػ٠ِطٔخٓخ ٤ٔ٣ٝطَ ٓـِْ حٍُُٞحء 

حُزؼٞ ًُي ا٠ُ ػيس أٓزخد ٖٓ ٟٜٔ٘خ ح٫ًٝ: حُو٬ف ػ٠ِ ػَٔ حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش 

ٝحهظٜخٛخطٜخ ٓٔخ أى١ ا٠ُ طـخَٛ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ ٝطلٍٞ حُلٌٞٓش حُٔؼٞى٣ش ا٠ُ 

خ٤ٗخً: ػيّ ح٫ٓظوَحٍ ك٢ حُٔ٘طوش حُؼَر٤ش ك٢ كظَس حُٔزؼ٤٘٤خص ٗظخّ حُٔـِْ حُٔلظٞف؛ ػ

ٝحُؼٔخ٤ٗخص طظطِذ ٝؿٞى كٌٞٓش ٣ًَِٓش ُللع حٖٓ حُيُٝش ٖٓ حُظٜي٣يحص حُيحه٤ِش 

                                                           
 48/34/3994، 5حُيػٞس ٝط٤ٌَ٘ حُٔـِْ ح٢ِٛ٧، ٛل٤لش حّ حُو١َ، ػيى   .(32)
 . ٣ُِٔي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ػٖ حُظطٍٞ حُظخ٣ٍو٢ ُٔـِْ حٍُٟ٘ٞ حُٔؼٞى١ ٣ٌٖٔ حَُؿٞع ح٢ُ حُٜٔخىٍ حُظخ٤ُش:(33)

ؼ٣ِِ، حُٔخػخط٢، ح٤ٖٓ، حٍُٟ٘ٞ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٖٓ حُِٔي ػزي حُؼ٣ِِ ح٢ُ حُِٔي كٜي رٖ ػزي حُ
ػزي حُـٞحى، ٓلٔي، حُظطٍٞ حُظ٣َ٘ؼ٢ ك٢ حٌُِٔٔش  (3994حًَُِٔ حُٔؼٞى١ ُِيٍحٓخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش،  :ح٣َُخٝ)

ح١َُٜ٘، ٣ٍْ ، ٍٟخ حُٔٞح٤٘١ٖ ػٖ أىحء ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ:  (،3977ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش: ٓ٘٘خس حُٔؼخٍف، )حُٔؼٞى٣ش، 
. أىحٍس حُٔؼِٞٓخص (4234ٓخؿٔظ٤َ ك٢ ح٩ىحٍس، ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى،  )ح١َٝكشىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ك٢ ٓي٣٘ش ح٣َُخٝ، 

 (4225 :ح٣َُخٝ)رٔـِْ حٍُٟ٘ٞ، " حٍُٟ٘ٞ ك٢ ح٬ٓ٫ّ )ٓٔخٍٓش ٤ٗخر٤ش(: طـَرش حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش"، 
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ٝحُوخٍؿ٤ش؛ ػخُؼخً: ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش حُظ٢ َٓص رٚ حُٔؼٞى٣ش رٔزذ حُظ٠وْ حُٔخ٢ُ 

٣َٓؼش ٝط٘وٌ حُز٬ى كَٟض ٝؿٞى كٌٞٓش طظٔؼَ ك٢ ٓـِْ حٍُُٞحء طٜيٍ هَحٍحص 

  (34)ٖٓ ح٩ك٬ّ.

ٛـ( ح٧ٗظٔش 3634) 3994ٝك٢ ططٍٞ ٫كن أٛيٍ حُِٔي كٜي ك٢ ٓخٍّ 

. ٣وّٞ ٗظخّ (35)حُؼ٬ػش: حُ٘ظخّ ح٫ٓخ٢ٓ حُلٌْ، ٗظخّ حُٔ٘خ١ن ٝٗظخّ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ

ٖٓ حُ٘ظخّ ح٫ٓخ٢ٓ  88حٓخّ ٗظخّ حُٔـِْ حُٞحكي ٝكوخ ُِٔخىس  ػ٠ِٓـِْ حٍُٟ٘ٞ 

ٓ٘ٞحص ٝٝكوخ ١َُِٝ٘ حُظ٢  6هظ٤خٍ حُؼ٣ٞ٠ش رٞحٓطش حُِٔي ُلظَس ُِلٌْ، ٣ٝظْ ح

 82كيىٛخ ٗظخّ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ. ٝطزغ ًُي حُظطٍٞ ٣ُخىس ك٢ ػ٣ٞ٠ش حُٔـِْ ٖٓ 

                                                           

(. حُِٜ٘ٞد، ػزي حَُكٖٔ ػزي حُؼ٣ِِ، حُ٘ظخّ حُيٓظ١ٍٞ ك٢ حٌُِٔٔش ر٤ٖ ح٣َُ٘ؼش ٝحُوخٕٗٞ حُٔوخٍٕ، 34)

 459(، ٙ 3998ح٣َُخٝ: ٌٓظزش حُِٔي كٜي،  )
( رؤٕ اػ٬ٕ حُِٔي كٜي رٖ ػزي حُؼ٣ِِ ٨ُٗظٔش حُؼ٬ع ؿخء  4235، ٝح٤ُٔق، 4234. ٣ؼظوي حُزؼٞ )٬ٍٛ، (35)

( ٝحُظ٢ ٗخىص ر٠ٍَٝس  3993( ٝحُظ٤خٍ حُي٢٘٣ )ك٢ ٓخ٣ٞ 3992ٗظ٤ـش  ُِٔطخُذ حُ٘ؼز٤ش ُِظ٤خٍ حُٔي٢ٗ )ك٢ ى٣ٔٔزَ

خ٤ٓش ك٢ حُز٬ى. طز٢٘ حُظ٤خٍ حُٔي٢ٗ ٓطخُزٚ ك٢ ٓخ ٢ٔٓ ٫كوخً د"حُؼ٠٣َش حُٔي٤ٗش"، ط٠ٔ٘ض طلو٤ن  ا٬ٛكخص ٤ٓ

ٓطخُذ ٖٓ ٟٜٔ٘خ ) ٗظخّ أٓخ٢ٓ ُِلٌْ، ٝٗظخّ ُٔـِْ حٍُٟ٘ٞ، ٝٗظخّ  5ػَ٘س ٓطخُذ ًٍِٝص ػ٢ِ 

( رخٕ 3997(. ك٤ٔخ ٣ؼظوي )حُيٓٞه٢، 4235ُِٔوخ١ؼخص( طٌٍَ ٝػي حُلٌٞٓش رظلو٤وٜخ ١ٞحٍ ػِغ هَٕ )٬ٍٛ: 

حُظلي٣غ ح٫ؿظٔخػ٢ )ٓؼَ طِح٣ي حػيحى ه٣َـ٢ حُـخٓؼخص ٝحُٔزؼٞػ٤ٖ ح٢ُ حُوخٍؽ، حٗظ٘خٍ ٝٓخثَ ح٫ػ٬ّ، 

ٝٓظخَٛ حُ٘ٔٞ حُؼَٔح٢ٗ ٝٗٔٞ حُطزوش حُٞٓط٢(، ٝحُٔظـ٤َ ح٫هظٜخى١ ) ٓؼَ ٗوٚ حُويٓخص ح٧ٓخ٤ٓش ُِٔٞح٤٘١ٖ، 

 خص ح٤ُٔخ٤ٓش.ٝكخُش ح٫ٓظ٤خء ٖٓ ىٍؿش حُلٔخى(، ٍٝحء حُٔطخُذ رخ٬ٛ٩ك

٣ُِٔي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٣ٌٖٔ حَُؿٞع ُِٜٔخىٍ حُظخ٤ُش: ح٤ُٔق، طٞك٤ن، "ػ٬هش حُي٣ٖ رخُيُٝش ك٢ حُٔؼٞى٣ش ٝىٍٝ  

٬ٍٛ، ػزي حُٔلٖٔ،  ،79-54ٙ :(4235، )٣٘خ٣َ 627حُٔئٓٔش حُٞٛخر٤ش ك٢ حُلٌْ"، حُٔٔظوزَ حُؼَر٢، ػيى 

 (:4234أؿٔطْ  )،624، ٓـِش حُٔٔظوزَ حُؼَر٢، ػيى "حُلخؿش ح٢ُ ح٬ٛ٩ف ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش"

، ٝحُيٓٞه٢، أ٣ٖٔ ارَح٤ْٛ،" طـَرش ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش ُٔؼٞى٣ش "،ك٢  حُٔئٓٔش 76-88ٙ

حُظ٣َ٘ؼ٤ش ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢"، طل٣ََ أكٔي ح٤َُٗي١، أػٔخٍ حُٔئطَٔ حَُحرغ ُِزخكؼ٤ٖ حُ٘زخد، ٗظٔٚ ًَِٓ 

)حُوخَٛس: ًَِٓ حُزلٞع 3998ٓخ٣ٞ  45-43خ٤ٓش رـخٓؼش حُوخَٛس ه٬ٍ حُلظَس حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص ح٤ُٔ

 763-697ٙ :(3997ٝحُيٍحٓخص ح٤ُٔخ٢ٓ، 
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ػ٠ٞ ك٢ ىٍٝطٚ حُؼخُؼش،  342ػ٠ٞ ك٢ ىٍٝطٚ حُؼخ٤ٗش،  92ػ٠ٞ ك٢ ىٍٝطٚ ح٢ُٝ٫، 

 .ٔخرؼشػ٠ٞ ك٢ ىٍٝطٚ حُ 372ح٠ُ 

III. :انمثحث انثانث 

 انهيكهح انثنيىيح وانتطىير الإداريمدهس انشىري 
 (36)٣ظٌٕٞ ح٤ٌَُٜ ح٩ىح١ٍ ُٔـِْ حٍُٟ٘ٞ ٖٓ ٌٓظذ حَُثخٓش، ٝح٤ُٜجش حُؼخٓش

ٝح٧ٓخٗش حُؼخٓش ُِٔـِْ. ٝط٠ْ ح٧ٓخٗش حُؼخٓش ػيس ُـخٕ ٓظوٜٜش. ٝطِؼذ ٌٛٙ 

ك٢ ػَٔ ح٤ُٜجخص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓظٜخ ُِٟٔٞٞػخص حُظ٢  ك٣ٞ٤خً  حُِـخٕ ىٍٝحً 

ٕ ٗظخّ حُٔـِْ أؿخُ ط٣ٌٖٞ أطٌِق رٜخ ٝحُ٘ظخثؾ حُظ٢ طظَٞٛ ا٤ُٜخ. ٖٝٓ ح٬ُٔكع 

٣ـخر٤خص ًُي اُـخٕ ٓظوٜٜش ٝكٔذ حُلخؿش ىٕٝ طلي٣ي ػيىٛخ أٝ ٤ٔٔٓخطٜخ ٖٝٓ 

 حَُٔأس. ٛظٔخٓخصح٣ظ٤ق ك٤ِ َُِٔأس حُٔؼٞى٣ش رظ٣ٌٖٞ ُـخٕ طويّ ه٠خ٣خ ٝ

ٝطٔخْٛ طِي  (37)ُـ٘ش ٓظوٜٜش ك٢ ٓـخ٫ص ٓوظِلش ٠٣36ْ حُٔـِْ حُلخ٢ُ 

 حُِـخٕ ك٢ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ ك٢ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حَُٔحكَ: 

طوّٞ حُِـ٘ش حُٔظوٜٜش ريٍحٓش َٓ٘ٝػخص ح٧ٗظٔش ٝحُِٞحثق  انمرحهح الأوني:

ػ٘يٓخ ٣ٔظؼَٝ حَُٔ٘ٝع،  ٫ً هَحءحص: أٝ ػ٬عٝح٫طلخه٤خص ٝطوخ٣ٍَ ح٧ىحء ٖٓ ه٬ٍ 

رؼي  ػ٘يٓخ طٌِق ُـ٘ش كَػ٤ش ُٟٞغ طٍٜٞ َُِٔ٘ٝع ٝػَٟٚ ػ٠ِ حُِـ٘ش، ػخُؼخً  ػخ٤ٗخً 

 ػَٟٚ ٖٓ هزَ حُِـ٘ش حُلَػ٤ش ػ٠ِ حُِـ٘ش حُٔظوٜٜش.

هَحءس ٍث٤ْ حُِـ٘ش حُٔوظٜش َُِٔ٘ٝع حُٔوظَف ُٔـِْ حٍُٟ٘ٞ  انمرحهح انثانيح:

ُٔـِْ رٔ٘خه٘ش حَُٔ٘ٝع حُٔؼَٝٝ ػ٤ِٚ، رؼي ١ِذ ٖٓ ٍث٤ْ حُٔـِْ. ك٤غ ٣وّٞ ح

 َُٔكِش حُظ٣ٜٞض. ٓظؼيحىحً ح
                                                           

ًُٝاي رؼاي حٕ ػايُض –. طظٌٕٞ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٖٓ ٍث٤ْ حُٔـِْ ٝٗخثزٚ ٝٓٔخػيٙ ٍٝإٓاخء حُِـاخٕ حُٔظوٜٜاش (36)
--ٛااـ 3648ًٝ حُلـااش  36رظااخ٣ٍن  383 ٓااٖ ٗظااخّ ٓـِااْ حُ٘ااٍٟٞ رٔوظ٠اا٢ ح٫ٓااَ حٌُِٔاا٢ ٍهااْ أ/ 43حُٔااخىس 

 ٜٓٔظٜخ ىٍحٓش حُٟٔٞٞػخص ٝأىٍحؿٜخ ك٢ ؿيٍٝ أػٔخٍ حُٔـِْ رؼي اؿخُطٜخ.ٝ
. ٣ُِٔاااي ٓاااٖ حُٔؼِٞٓاااخص ػاااٖ طِاااي حُِـاااخٕ ٝحهظٜخٛاااخطٜخ ٣ٌٔاااٖ حَُؿاااٞع حُااا٢ ٓٞهاااغ ٓـِاااْ حُ٘اااٍٟٞ (37)

 : www.shura.gov.saحُٔؼٞى١
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: ٣َكغ حَُٔ٘ٝع رؼي اهَحٍٙ ٖٓ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ ا٢ُ حُِٔي ٖٓ هزَ انمرحهح انثانثح

  (38)ٍث٤ْ حُٔـِْ.

ُٝظو٤٤ْ ىٍٝ حُِـخٕ حُٔظوٜٜش رٔـِْ حٍُٟ٘ٞ ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ طِٞٛض 

ح٢ُ ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ أكيحع ٗوِش ٗٞػ٤ش ك٢ أىحء ػَٔ حُٔـِْ طٔؼِض ك٢  (37)ىٍحٓش

حُ٘لخك٤ش ٝحُل٣َش حُظ٢ ٣طَف رٜخ ح٧ػ٠خء أٍحءْٛ، ًٔخ إ ػِٜٔخ ٣ظؤػَ روزَس 

ح٧ػ٠خء. أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن ر٘وخ١ ح٠ُؼق ك٢ ػَٔ ٌٛٙ حُِـخٕ كوي هِٜض حُيٍحٓش ح٢ُ 

ٌِ٘ش حُٔؼَٟٝش، ؿِٔخص ػيس ٗوخ١ ٖٓ ٟٜٔ٘خ ٟؼق حُٔؼِٞٓخص حُٔظٞكَس ػٖ حُٔ

حُٔـِْ طؤهٌ حُٞهض ػ٠ِ كٔخد ػَٔ حُِـخٕ، ػيّ حؿظٔخع حُِـخٕ رٍٜٞس ٓ٘ظظٔش 

ٝػيّ ٝؿٞى رخكؼ٤ٖ ٓظو٤ٜٜٖ ٌَُ ُـ٘ش ٝػيّ ط٣ُٞغ أػ٠خء حُٔـِْ ػ٠ِ حُِـخٕ 

ًٔخ حٗخٍص ىٍحٓش حهَٟ رؤٕ حُ٘وِش حُ٘ٞػ٤ش ك٢ ىٍٝ حُٔـِْ  ػ٢ِ كٔذ طوْٜٜٜ.

ك٢ حُـخٗذ ح٢ٌُٔ ٝحُ٘ٞػ٢ ُِو٠خ٣خ —٣ٖٞ ٌٛٙ حُِـخٌٕٓ٘ طٌ–حُظ٣َ٘ؼ٢ هي حٗؼٌٔض 

 (38)حُظ٢ ٣٘خهٜ٘خ حُٔـِْ ٖٝٓ ٟٜٔ٘خ ٤ِٓح٤ٗش حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش.

أٓخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٤ٌُِٜش ح٩ىح٣ٍش، كبٕ حُظـَرش حُؼ٤ِٔش ُ٪ىحٍحص حُزَُٔخ٤ٗش، 

طئًي رؤٕ ح٧ػٔخٍ حَُٔطزطش رٔٔخٍٓش ٝظخثق ٝأٗ٘طش حُٔئٓٔش حُزَُٔخ٤ٗش، طظطِذ 

ى ؿٜخُ اىح١ٍ ٓئَٛ ٖٓ ك٤غ حُظ٘ظ٤ْ ح٢ٌِ٤ُٜ ٝط٤ًَزش ٓٞحٍىٙ حُز٣َ٘ش ُٝٞحثلٚ ٝؿٞ

حُٔوظِلش حُٔئ١َس ُٔوظِق ه٤ٜٛٞخص ٜٓخّ حُٔـِْ ٝحُؼَٔ ح٩ىح١ٍ حَُٔطز٢ رٜخ. 

                                                           
(، 4228. حُِّٔٞ، ٣ٞٓق ارَح٤ْٛ، طـَرظ٢ ك٢ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ،)ح٣َُخٝ: ىحٍ ر٬ى ػَد َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، (38)

 ٙ45 . 
. حُو٤خ٢ٓ، ٍحٗي َٓحؽ ػزي ౫ಋ، " ٓيٟ كخػ٤ِش حُِـخٕ حُٔظوٜٜش ك٢ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ حُٔؼٞى١: ىٍحٓش (37)

ثٜخ"، ٓـِش حُوَحءس ٝحُٔؼَكش، ططز٤و٤ش ػ٢ِ حُِـخٕ حُٔظوٜٜش رٔـِْ حٍُٟ٘ٞ حُٔؼٞى١ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أػ٠خ
 .376-343(: ٙ 4235)358حُوخَٛس، ػيى 

(18) .Liam AllMark, “More than Rubber-Stamps: The Consequences Produced by 

Legislatures in Non-Democratic States beyond Latent Legitimation”, The Journal of 
Legislative Studies, Vol. 18, No. 2, June 2012., pp.184-202 
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ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘ظٍٞ كبٕ أ٤ٔٛش حُز٤٘ش ح٩ىح٣ٍش )ح٧ٓخٗش حُؼخٓش( طزَُ ًؤىحس أٓخ٤ٓش ك٢ 

  (39)ِلش.طـط٤ش ٝٓٔخ٣َس أػٔخٍ حُٔـِْ حُٔوظ

٬٣ٝكع رؤٕ ه٤ٜٛٞش ٌٛٙ حُز٤٘ش ح٩ىح٣ٍش ٓ٘زؼوش ٖٓ ه٤ٜٛٞخص حُٜٔخّ حُظ٢ 

٠٣طِغ رٜخ حُٔـِْ، ٌُُٝي ػِٔض حُٔـخُْ ػ٢ِ ىػْ اىحٍحطٜخ رخٌُلخءحص 

حُٔظوٜٜش ك٢ حُٔـخ٫ص ًحص حُِٜش حُٞػ٤وش رؼِٜٔخ )ٖٓ ح٤ُٜخؿش حُظ٣َ٘ؼ٤ش، 

ق ٝؿ٤َٛخ( ك٢ ٓلخُٝش َُٔء حُظَؿٔش، طو٤٘خص طل٤َِ حُٔٞحُٗش، ٝطو٤٘خص ح٤ٍٗ٧

حُلَحؽ ح٬ُٔكع ُٔؼظْ حُٔـخُْ، ٝك٢ ؿ٤خد ٌٓخطذ ُِوزَس ٝح٫ٓظ٘خٍس ٝطو٤٤ْ 

حُظ٣َ٘غ حَُٔطز٢ رٜخ ػ٠ِ ؿَحٍ رؼٞ حُزَُٔخٗخص ٓؼَ حٌُٞٗـَّ ح٢ٌ٣َٓ٧، 

 (42)حُز٘يٓظخؽ ح٧ُٔخ٢ٗ ٝحُزَُٔخٕ حُل٢َٔٗ.

ٔظل٤ي ٓٔخ ٝك٢ ا١خٍ ػ٤ِٔش حُظط٣َٞ ٣ٌٖٔ ُٔـِْ حٍُٟ٘ٞ حُٔؼٞى١ إٔ ٣

٣ظ٤لٚ ح٫ٗلظخف ػ٠ِ َٓحًِ حُزلغ ٝحُـخٓؼخص ح٤٘١ُٞش حُٔظوٜٜش ُيػْ حُٔـِْ ك٢ 

ٌٛح حُٔـخٍ رٜيف طٞك٤َ ١َٝٗ حُلؼخ٤ُش ٝحُـٞىس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، هخٛش ٝحٗٚ ك٢ أ١خٍ 

ٓٔخٍٓظٚ ٬ُٜك٤خطٚ ٝػ٠ِ ؿَحٍ ٓؼظْ حُٔـخُْ، ٣ظؼخَٓ ٓغ أؿِٜس ٝٓئٓٔخص ُٜخ 

٤ش ٜٝٓخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحُوزَحص حُز٣َ٘ش، ٓٔخ ٣ـؼَ ٖٓ هٞس حُٔزخىٍس ٝآٌخٗخص حُظو٘

حُيٍحٓش ٝحُظؼخٕٝ كٍٞ حُؼي٣ي ٖٓ حُِٔلخص ٝحُو٠خ٣خ حُٜ٘ٞٙ ًحص حُٜزـش حُؼ٤ِٔش 

 ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٖٓ ح٤ُٝخص ػ٤ِٔش حُظط٣َٞ.

، طؼظزَ ِٓطش ح٤ُٜجش حُظ٣َ٘ؼ٤ش )حُزَُٔخٕ( ك٢ أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظط٣َٞ ح٬ُثل٢

ٟز٢ هٞحػيٛخ ح٩ؿَحث٤ش حُوخٛش )ا١ ح٬ُثلش ٝحُ٘ظخّ حُيحه٢ِ( اكيٟ ح٧ىٝحص حُظ٢ 

ط٠ل٢ ى٫ُش ػ٠ِ حٓظو٤ُ٬ظٜخ. ٌُُي طظـٚ ٓؼظْ ح٤ُٜجخص حُظ٣َ٘ؼ٤ش ح٤ُّٞ ا٠ُ اػيحى 

ثلش حُيحه٤ِش ُِٔـخُْ هٞحػيٛخ ح٩ؿَحث٤ش ٝطؼي٣ِٜخ رٌَ٘ ٓٔظوَ. ُٝ٪ٗخٍس ٛ٘خ كؤٕ ح٬ُ
                                                           

حُـخٓي١، ٓلٔي ػزي ౫ಋ، ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ حُٔخرن ُٔـِْ حٍُٟ٘ٞ، "ًِٔظٚ ك٢ حكظظخف ح٫ؿظٔخع أٓ٘خء ٓـِْ  (39)
 (8/6/4233، ) 5756حٍُٟ٘ٞ ُيٍٝ ٓـِْ حُظؼخٕٝ"، ٛل٤لش حُـ٣َِس، ػيى 

 355-354. ه٣ْٞ٘ ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ، ٙ (42)
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ح٤ُ٘خر٤ش ػخٓش، طٔظٔي أ٤ٔٛظٜخ ٖٓ ًٜٞٗخ طظ٠ٖٔ حُٔوظ٤٠خص حُٔظؼِوش رؼَٔ أؿِٜس 

حُٔـِْ ٝحهظٜخٛخطٜخ ٝاؿَحءحص حُيٍحٓش، ح٫ؿظٔخػخص، ٝحُظ٣ٜٞض ٝهٞحػي 

  (43)ح٠ٗ٫زخ١، أ١ ٓـٔٞػش حُظيحر٤َ حُيحه٤ِش حُٔظؼِوش ر٤َٔ ػَٔ حُٔـِْ.

إٍ ػٔخ اًح أكِلض طَحًٔخص حُٔٔخٍٓش رٔـِْ ٝطؤ٤ٓٔخً ػ٠ِ ًُي ٣ٌٖٔ حُظٔخ

حٍُٟ٘ٞ حُٔؼٞى١ ك٢ طٞظ٤ق ح٬ُثلش حُيحه٤ِش ك٢ أطـخٙ حُظط٣َٞ َُكغ ح٧ىحء 

ٝحُلخػ٤ِش، هخٛش ٝإ حُل٤ًَش حُظ٢ ٣ظ٤ِٔ رٜخ حُوخٕٗٞ حُزَُٔخ٢ٗ، طـؼَ ح٬ُثلش 

 ٓيػٞٙ ُِظط٣َٞ ٝرخُظخ٢ُ ُِظؼي٣َ رٌَ٘—ٝحُظ٢ طؼظزَ ٖٓ أْٛ ٜٓخىٍٙ–حُيحه٤ِش 

ٜٓ٘ـ٢ ُظ٤ٟٞق ٝطيه٤ن حُٔوظ٤٠خص حُظ٢ ط٠ٖٔ حُلؼخ٤ُش ُؼَٔ حُٔـِْ ٝحؿِٜطٚ 

ٝط٤ٔ٤َ ٓزَ ح٫ٍطوخء رؤىحثٚ، ٖٓ ك٤غ حُلَٙ ػ٢ِ َٓٝٗش ػيى ٖٓ ح٩ؿَحءحص )ٓؼَ 

ػوي ح٫ؿظٔخػخص، حطوخً حُوَحٍحص، ٗظخّ حُظ٣ٜٞض، أػيحى حُظوخ٣ٍَ ٝحُٔلخَٟ، 

 (44)ُِز٢ء ُٝٔظخَٛ حُؼَهِش.حُٜ٘خد حُوخ٢ٗٞٗ، حُـ٤خد ٝح٠ٗ٫زخ١( طلخى٣خ 

 

ٝرخُ٘ظَ ح٢ُ حُِٞحثق حُيحه٤ِش ُٔـِْ حٍُٟ٘ٞ، ٗـي حٗٚ طْ طلي٣ي ح٧ىٝحٍ 

أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُـِٔخص كوي (45)حُٔوظِلش ٌَُ ٖٓ ٍث٤ْ حُٔـِْ ٝٗخثزٚ ٝح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ.

ك٢ —( رخٕ طؼوي ًَ أٓزٞػ٤ٖ ؿِٔش ػ٠ِ ح٫ه34َأٗخٍص ح٬ُثلش حُيحه٤ِش )ٓخىس 

رٍٜٞس ٣َٓش رخ٠ُـ٢  (46)٣ٝظْ حُظ٣ٜٞض—٢ُ طؼوي ؿِٔظ٤ٖ حٓزٞػ٤خً حُٞهض حُلخ

ػ٠ِ ح٫ٍُحٍ ح٫ٌُظ٤َٗٝش حُظ٢ كيىص "ر٘ؼْ" ٝ "٫" ٫ٝ ٝؿٞى ُؼزخٍس "ٓٔظ٘غ ػٖ 

                                                           
 338-335. ه٣ْٞ٘ حُٜٔيٍ ٗلٔٚ، ٙ (43)
( ٛٞ ططز٤ن رَُٔخ٢ٗ ظَٜ ك٢ ٓـِْ ح٤ُ٘ٞم ٢َٓ٣ ا٢ُ ط٬ك٢ filibustering. حُؼَهِش أٝ حُظؼط٤َ )(44)

حُٜٔخىهش ػ٢ِ ٗٚ هخ٢ٗٞٗ ٖٓ ه٬ٍ حٓظـ٬ٍ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔظخكش ٟٖٔ ح٬ُثلش حُيحه٤ِش، ًخُو٤خّ رظيه٬ص 
حُٜ٘خد، )ه٣ْٞ٘ ٜٓيٍ ٓزن  ٓطُٞش، ٝطوي٣ْ طؼي٬٣ص ٓظؼيىس ١ِٝذ ٍكغ حُـِٔش ُِظ٘خٍٝ، ١ِٝذ حُظؤًي ٖٓ

.)ًًَٙ 
 .744. حُيٓٞه٢ ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ، ٙ (45)
(46)

. ُٔؼَكش ح٣ُِٔي ػٖ حٓزخد ح٫هظ٬ف ك٢ حُظ٣ٜٞض ٓاغ حٝ ٟاي طٞٛا٤ش ٓؼ٤٘اش ٣ٌٔاٖ حَُؿاٞع حُا٢ حُواؼ٬ٕ،  
، 22:72، ٤ُٞ٣4242اااااااااااٞ  44ٛاااااااااااخُق. كااااااااااا٢ ٗواااااااااااي حُ٘اااااااااااٍٟٞ، ٛااااااااااال٤لش ػٌاااااااااااخظ، ح٫ٍرؼاااااااااااخء 

https://www.okaz.com.sa/articles/authors/2033987 

https://www.okaz.com.sa/articles/authors/2033987
https://www.okaz.com.sa/articles/authors/2033987


 

 

                                                                                                                                                                                                      
౰2020- الثانيالعاد  -لا العا  مجلة جامعة الانبار للعلوم القانونية والسياسية ام  

745 
P- ISSN:2075-2024 E-ISSN: 2706-5804 

٣ؼط٢ حُٔـِْ هٞس أًزَ ك٢ حُلْٔ ٝحطوخً حُوَحٍ حُٔ٘خٓذ. ُْ ٣ليى  كظ٠حُظ٣ٜٞض"، 

ٖٓ ٗظخّ ٓـِْ  38حُ٘ظخّ ح٫ٓخ٢ٓ ُٔـِْ حٍُٟ٘ٞ ٤ًل٤ش حُظ٣ٜٞض، ا٫ إٔ حُٔخىس 

 أؿِز٤ش ػ٤ِٜخ ٝحكوض اًح ا٫ ٗظخ٤ٓش طٌٕٞ ٫ حُٔـِْ هَحٍحص حٍُٟ٘ٞ حٟٝلض رؤٕ

ُْ طلون ح٧ؿِز٤ش ح٬ُُٓش  حٝاًرخُـِٔش.  حُلخ٣َٟٖ أؿِز٤ش حػ٠خء حُٔـِْ، ٤ُٝٔض

(، ٝحًح طؼٌٍ ٣53ؼخى ١َف حُٟٔٞٞع ك٢ حُـِٔش حُظخ٤ُش ٝكوخ ٬ُثلش حُيحه٤ِش )ٓخىس 

ٖٓ  59ٝكوخ ُٔخىس  طلو٤وٜخ ك٢ حُـِٔش حُظخ٤ُش طَكغ ٗظ٤ـش حُظ٣ٜٞض ُِِٔي. ًٔخ حٗٚ

ٗظخّ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ حػُط٤ض ح٬ُٜك٤ش ُِٞحثق حُيحه٤ِش ُِٔـِْ ُظ٘ظ٤ْ حُوٞحػي 

َحث٤ش ٖٓ حِٓٞد حُظ٣ٜٞض ٝحُٔ٘خه٘ش ٝٓيطٜخ ًَٝ ٓخ ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ٞكَ ح٠ُز٢ ح٫ؿ

 (47)ٝح٠ٗ٫زخ١ أػ٘خء حُـِٔخص.

ٝك٢ أ١خٍ ح٫ٍطوخء رخُويٓش ىحهَ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ، طْ ططز٤ن رَٗخٓـخً 

ُِظؼخ٬ٓص ح٩ٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُٔـِْ رخْٓ "ٗخٍٝ". ٣ٜيف حُزَٗخٓؾ ا٠ُ ا٣ـخى ر٤جش 

حُٔـِْ ُويٓش ح٧ٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔـِْ، ٩ٝطٔخّ حٌُظ٤َٗٝش ٓظٌخِٓش ىحهَ 

ح٧ػٔخٍ ٝط٘ل٤ٌٛخ اٌُظ٤َٗٝخ. ٝريأ رَٗخٓؾ حُظؼخ٬ٓص ح٩ٌُظ٤َٗٝش رٔـِْ حٍُٟ٘ٞ 

)ٗخٍٝ( رظ٘ـ٤َ ٗظخّ ح٫طٜخ٫ص ح٩ىح٣ٍش ػْ حُ٘ئٕٝ حُٔخ٤ُش، ٣ٝٔظويّ حُزَٗخٓؾ، 

ْ ٤ٌَُ٘ ٗظخٓخً آ٤ُخً كخ٤ُخ، ٖٓ هزَ ًخكش ح٩ىحٍحص ٝح٧ٗظٔش ٝحُزَحٓؾ ىحهَ حُٔـِ

ٓٞكيحً ٣ٝٔخْٛ ك٢ ٣ُخىس اٗظخؿ٤ش حُٔٞظل٤ٖ ٝطل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ أىحثْٜ. ُٝوي كَٜ 

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ىٍٝ ٓـِْ —حُٔـِْ ػ٠ِ ػيس ؿٞحثِ ك٢ ٓـخٍ حُلٌٞٓش ح٫ٌُظ٤َٗٝش

ٗظ٤ـش ٫ٓظويحٓٚ ُزَٗخٓؾ —حُظؼخٕٝ حُو٤ِـ٢، ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيٍٝ حُؼَر٤ش

 (48)"ٗخٍٝ".

                                                           
 www.shura.org. ٣ُِٔي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ػٖ ُٞحثق حُٔـِْ ٣ٌٖٔ حَُؿٞع ُٔٞهغ حُٔـِْ (47)
، 4236ٓخ٣ٞ  47حُٔٞحكن  (3657ٍؿذ  48 )، ح٫كي38773ٛل٤لش ح٣َُخٝ ػيى .(48)

http://www.alriyadh.com/938488 

http://www.shura.org/
http://www.alriyadh.com/938488
http://www.alriyadh.com/938488
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IV. انمثحث انراتع 

 انشىري انسعىدي: تأطير انمدال انتنظيمي وانرقاتيمدهس 
ٖٓ حُ٘ظخّ ح٧ٓخ٢ٓ ُِلٌْ ػ٠ِ إٔ حُِٔطش حُلؼ٤ِش ك٢ حُيُٝش  66ٜٗض حُٔخىس 

طظٔؼَ ك٢ ًَ ٖٓ حُِٔطش حُو٠خث٤ش، ٝحُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝحُِٔطش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش )ٓـِْ 

ُظؤ٤ًي حٍُٟ٘ٞ(، ًٔخ ٜٗض ػ٠ِ ٍَٟٝس طؼخٕٝ ٌٛٙ حُِٔطخص ك٢ أىحء ٝظخثلٜخ ٓغ ح

 ٛٞ َٓؿغ ٌٛٙ حُِٔطخص. (47)ػ٠ِ إ حُِٔي

ٖٓ حُ٘ظخّ ح٫ٓخ٢ٓ ُِلٌْ حهظٜخٛخص ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ  87كيىص حُٔخىس 

)حُِٔطش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش(، ك٢ ٟٝغ ح٧ٗظٔش ٝحُِٞحثق رٔخ ٣لون حُِٜٔلش حُؼخٓش أٝ ٣َكغ 

 حُٔلٔيس ٝكوخً ُوٞحػي ح٣َُ٘ؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش. ُٝوي طْ طل٤َٜ ٌٛٙ ح٫هظٜخٛخص ك٢ ٗظخّ

ٝحُظ٢ ط٘ٚ ػ٢ِ كن حُٔـِْ ك٢ أريحء حَُح١ ٝحُٔ٘خه٘ش  37ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ حُٔخىس 

ٝحُظل٤َٔ، ٝٓٔخٛٔظٚ ك٢ ىٍحٓش هطش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، َٝٓ٘ٝع 

حُٔٞحُٗش ٝحُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش ُُِٞحٍحص ٝحُيٝحثَ حُل٤ٌٓٞش، ػِٔخ رؤٕ حهظٜخٙ 

، ٝٗظخّ ٓـِْ حٍُُٞحء حُٔٞحى 79ٔخىس حَُهخرش ٛٞ ٓليى ك٢ حُ٘ظخّ ح٧ٓخ٢ٓ ُِلٌْ حُ

(46 ،47 ،49)(48). 

                                                           
. ٣ئىٟ حُِٔي ىٍٝح ًز٤َ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش )حُظ٣َ٘ؼ٤ش( ػٖ ٣َ١ن ح٧ٝحَٓ ح٤ٌُِٔش، أٝ اٛيحٍ حَُٔح٤ْٓ (47)

ُٔـِْ. ك٢ ريح٣ش طٞك٤ي حُيُٝش حُٔؼٞى٣ش حُؼخُؼش، ح٤ٌُِٔش ًٌُٝي ػٖ ٣َ١ن طؼ٤٤ٖ أػ٠خء ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ أٝ كَ ح

ًخٗض حُِٔطش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش )حُظ٣َ٘ؼ٤ش( طظًَِ ك٢ ٣ي حُِٔي ػزي حُؼ٣ِِ ٝػِٔخء حُي٣ٖ. ٝرؼي اٛيحٍ حُِٔي كٜي ُِ٘ظخّ 

ٝأٗظٔش ٓـ٢ِٔ حٍُُٞحء ٝحٍُٟ٘ٞ، كيع ططٍٞ ك٢ حُٔئٓٔخص حُيٓظ٣ٍٞش، ٝحٗلَٜ  3994ح٧ٓخ٢ٓ ُِلٌْ ػخّ 

ؼ٢ ُِؼِٔخء ك٢ ح٧ٍٓٞ حُٔٔظٔيس ٓزخَٗس ٖٓ حُٜٔخىٍ ح٤ٓ٬ٓ٩ش. ا٫ أٗٚ ٌٓ٘ طؤ٤ْٓ حُيُٝش حُٔؼٞى٣ش حُيٍٝ حُظ٣َ٘

حُلي٣ؼش، كخٕ ٓؼظْ حُوَحٍحص حُٜخٓش حُظ٢ ٛيٍص ػٖ ٣َ١ن حُؼِٔخء، أٝ ػ٠ِ ح٧هَ حًظٔزض ٓٞحكوظْٜ حٗلَٜص 

رخ٫ٓظؼخٗش روٞحص أؿ٘ز٤ش ُلٔخ٣ش  ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ك٢ طل٣َْ حُوَٝؽ ػ٠ِ حُِٔطش حَُ٘ػ٤ش ٝهَحٍ حُِٔي كٜي

 . )حُِٜ٘ٞد ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ( 3992حُيُٝش أػ٘خء أُٓش حُو٤ِؾ ٝحكظ٬ٍ حُؼَحم ٣ٌُِٞض ك٢ أؿٔطْ
  ُٔؼَكش ٗٚ طِي حُٔٞحى ٣ٌٖٔ حَُؿٞع ح٢ُ ح٫ٗظٔش ٝحُِٞحثق رخُٔٞهغ ح٫ٌُظ٢َٗٝ ُٔـِْ حٍُٟ٘ٞ .(48)

www.shura.gov.sa 
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، ٖٓ حٗٚ ٣زيٟ 37ٝٗظَحً ُطز٤ؼش ىٍٝ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ ٝح١ٌُ كيىطٚ حُٔخىس 

حَُأ١ ك٢ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِيُٝش ٝحُظ٢ طَ٘ٔ ٟٓٞٞػخص ًحص ١خرغ ٤ٓخ٢ٓ أٝ 

حهظٜخى١ أٝ حؿظٔخػ٢ ًًَص ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٤ُْٝ حُلَٜ كبٕ ٌٛٙ ح٫هظٜخٛخص 

 (49)ـؼَ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ رَُٔخٗخً أٝ ِٓطش ط٣َ٘ؼ٤ش رخُٔلّٜٞ حُٔظؼخٍف ػ٤ِٚ.ط

إ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ ٫ ٣ٌظل٢ رظوي٣ْ حُظ٤ٛٞخص ًٔخ ٣ظٖ حُزؼٞ، رَ ٣ٜيٍ 

٣ٜيٍ  حُٔـِْ هَحٍحص ٝهخٛش ك٢ ىٍحٓش حُٔؼخٛيحص ٝح٫طلخه٤خص حُي٤ُٝش. ك٤غ

أٓخ رخُٔٞحكوش، حَُكٞ أٝ حُظللع ػ٠ِ رؼٞ ٓٞحى ح٫طلخه٤ش —حُٔـِْ هَحٍحص ر٘ؤٜٗخ

ٖٓ هزَ ُـ٘ش حُ٘ئٕٝ حُوخٍؿ٤ش ٝرؼٞ حُِـخٕ حُل٤٘ش حُٔظوٜٜش. ٬٣ٝكع ك٢ ٌٛح –

حُٜيى رؤٕ حُٔـِْ ُْ ٣ليع إٔ ٍكٞ ٓؼخٛيحص ى٤ُٝش رٔخ ك٤ٜخ ٓؼخٛيس ٤ٓيحٝ 

 َُٔأس( ٝحُظ٢ طللع كو٢ ػ٠ِ رؼٞ ر٘ٞىٛخ.)حُو٠خء ػ٠ِ ًخكش أٌٗخٍ حُظ٤٤ِٔ ٟي ح

كخٍٝ ٍث٤ْ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ حُٔخرن طٜل٤ق ٓٞء حُلْٜ ُي١ حُزؼٞ ػٖ ١ز٤ؼش  

ػَٔ حُٔـِْ ك٤ٖ أٟٝق رؤٕ ٛ٘خى "هٍٜٞ ك٢ كْٜ ١ز٤ؼش ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ كل٢ 

حُٞحهغ إٔ حُٔـِْ ٣يٍّ ح٧ٗظٔش ٝحُِٞحثق ٝح٫طلخه٤خص ٝطوخ٣ٍَ ح٧ىحء حُل٢ٌٓٞ 

ُش ٝك٢ ًَ ًُي ٣ظوٌ هَحٍحص ٓظٌخِٓش ٝٓٔظٞكخس ٝٓيٍٝٓش ػ٠ِ ٣ٝ٘خهٖ هط٢ حُيٝ

ٗلٞ ٓخ ٣ـ١َ ك٢ حُٔـخُْ حُزَُٔخ٤ٗش حُٔ٘خرٜش كٜٞ ٣ويّ حٍُٔ٘ٞس ر٤ٜـش هَحٍ ُٚ 

أًي  ًٔخ(52)آ٤ُظٚ حُظ٢ ٣ٜيٍ رٜخ ٝحُو٘ٞحص حُظ٢ ٣ٜزق رٜخ هخٗٞٗخ ٓخ٣ٍخ ك٢ حُز٬ى".

ٍٝ حُظ٣َ٘ؼ٢ ُِٔـِْ ٍث٤ْ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ حُلخ٢ُ ك٢ ٓوخرِش ٛلل٤ش أ٤ٔٛش حُي

 ٓظليػخ:
أٝى إٔ أٛلق ٓؼِٞٓش طظُيحٍٝ ًؼ٤َحً ك٢ ح٧ٝٓخ١ ح٩ػ٤ٓ٬ش، كٔـِْ حٍُٟ٘ٞ ٫ ٣ويّ 

ط٤ٛٞخص، ٝاٗٔخ ٣ٜيٍ هَحٍحص، ٝٛ٘خى كََم ر٤ٖ حُوَحٍ ٝحُظ٤ٛٞش ٖٓ ك٤غ حُوٞس 

ٝح٩ُِحّ، كٔلّٜٞ حُظ٤ٛٞخص ٛٞ ٓخ طويٓٚ حُِـخٕ حُٔظوٜٜش أٝ حُوخٛش رخُٔـِْ ػ٘ي 
                                                           

  737. حُيٓٞه٢ ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ، ٙ (49)
. ٓوخرِااش ٓااغ ٓؼااخ٢ُ ٍثاا٤ْ ٓـِااْ حُ٘ااٍٟٞ حُٔااخرن ىًظااٍٞ ٛااخُق ك٤ٔااي، ٓـِااش ٛااٞص ح٫ٓااش، ؿٔااخىٟ ح٫ٍٝ (52)
(3646 :) ٙ38. 
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طوخ٣ٍَٛخ ػ٠ِ حُٔـِْ رؼي ىٍحٓظٜخ ُِٟٔٞٞع حُٔلخٍ ا٤ُٜخ، ح١ٌُ ٣٘يٍؽ ٟٖٔ ػَٝ 

حهظٜخٛخطٜخ، ٖٝٓ ػْ ٣ٜٞص حُٔـِْ ػ٤ِٜخ رؼي ٓ٘خه٘ظٚ ُظو٣ََ حُِـ٘ش، كبًح كِٜض 

ٛٞطخً كؤًؼَ، طٜزق هَحٍحً ُِٔـِْ.  76 ػ٠ِ ح٧ؿِز٤ش ٖٓ أٛٞحص ح٧ػ٠خء، ٢ٛٝ

ح٣َُ٘ل٤ٖ رٔٞؿذ حُٔخىس حُٔخرؼش ػَ٘س ٝهَحٍحص حُٔـِْ طَكغ ا٠ُ ٓوخّ هخىّ حُل٤َٖٓ 

ٖٓ ٗظخّ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ، ٝٛٞ ٣وٍَ ٓخ ٣لخٍ ٜٓ٘خ ا٠ُ ٓـِْ حٍُُٞحء، كبٕ حطلوض 

ٝؿٜخص ٗظَ ٓـ٢ِٔ حٍُُٞحء ٝحٍُٟ٘ٞ طٜيٍ حُوَحٍحص رؼي ٓٞحكوش حُِٔي ػ٤ِٜخ، ٝاًح 

ظَٜ طزخ٣ٖ ك٢ ٝؿٜخص ٗظَ حُٔـ٤ِٖٔ ٣ؼخى حُٟٔٞٞع ا٠ُ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ ٤ُزي١ ٓخ ٣َحٙ 

.ر٘ؤٕ ٌٛح حُظزخ٣ٖ، ٣َٝكؼٚ ا٠ُ حُِٔي ٫طوخً ٓخ ٣َحٙ
(53)

 

—طْ ط٘ظ٤ٜٔخ (54)حُؼ٬هش ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ ٓـِْ حٍُُٞحء ٝٓـِْ حٍُٟ٘ٞ

( ٍْٓ ح٤ُٔخٓش حُيحه٤ِش 3ك٢ حُٔـخ٫ص ح٥ط٤ش: ) —ٝٝكوخ ُِ٘ظخّ ح٫ٓخ٢ٓ ُِلٌْ

( حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫ٓظلٔخٍحص ٖٓ ح٧ؿِٜس حُلٌٞٓش 4ٝحُوخٍؿ٤ش، )

 .حُٔوظٜش رٞحٓطش ٓـِْ حٍُُٞحء ُظ٤َٜٔ ٤َٓ أػٔخٍ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ

٣ٝظٔؼَ حُيٍٝ حَُهخر٢ ُٔـِْ حٍُٟ٘ٞ ك٢ ىٍحٓش طوخ٣ٍَ أىحء حُُٞحٍحص. 

حُُٞحٍس أٝ حُِٜٔلش حُل٤ٌٓٞش/حُٔئٓٔش  ( أىحء3ٝطَ٘ٔ حُيٍحٓش أٍرؼش ػ٘خَٛ: )

( حُٜؼٞرخص ٝحُٔؼٞهخص حُظ٢ 4حُؼخٓش، ٓوخٍٗش روطش حُظ٤ٔ٘ش ٝٓيٟ ط٘ل٤ٌٛخ ُِوطش؛ )

( حُٔوظَكخص ٝحُلٍِٞ ٩ُحُظٜخ ٝط٤ٛٞخص حُِـ٘ش حُٔظوٜٜش.؛ 5طؼظَٝ حُظ٘ل٤ٌ؛ )

 (55)( هَحٍ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ ر٘ؤٜٗخ.6)

—ٖٓ ٗظخّ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ 44 ٝكوخ ُِٔخىس—ٝػ٘ي ٓ٘خه٘ش حُظو٣ََ ٣ٔظيػ٢ 

حُٔوظٚ ػٖ حُِٜٔلش أٝ حُٔئٓٔش ُ٪ؿخرش ػٖ حٓظلٔخٍحص أػ٠خء  حُٔٔئٍٝ

حُٔـِْ ًُٝي رؼي ٓٞحكوش حُِٔي. ٌُٖٝ ك٤٘ٔخ ٣طِذ ٖٓ أ١ ٣َُٝ حُٔؼٍٞ حٓخّ حُٔـِْ 
                                                           

، 3657ٍؿااذ  34. ٓوخرِااش ٍثاا٤ْ حُٔـِااْ حُلااخ٢ُ ىًظااٍٞ ػزااي౫ಋ حٍ حُ٘اا٤ن،  ٛاال٤لش  حُٔاازن ح٫ٌُظ٤َٗٝااش، (53)
 http://sabq.org/mlDE0b،   33/7/4236حُٔٞحكن 

.٣ُِٔااي ٓااٖ حُٔؼِٞٓااخص ػااٖ ػ٬هااش ٓـِااْ حُااٍُٞحء رٔـِااْ حُ٘ااٍٟٞ ٣ٌٔااٖ حَُؿااٞع حُاا٢: حَُِٛحٗاا٢، ػزااي (54)
حُاَكٖٔ، حُ٘اٍٟٞ كا٢ ػٜااي حُلا٤َٖٓ حُ٘اَك٤ٖ: ؿٜااٞى ٝكواخثن، ٓـِاْ حُ٘ااٍٟٞ،) ح٣َُاخٝ: ٓطزٞػاخص ٓـِااْ 

 .59-56،  ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ، ٙ 4234، ح78،١َُٜ٘-78(، ٙ 4224حٍُٟ٘ٞ، 
 ، ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ.4228. حُِّٔٞ، (55)

http://sabq.org/mlDE0b
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ُ٪ؿخرش ػ٠ِ حٓظلٔخٍحص ح٧ػ٠خء ٫ ٣٘ظَ ح٤ُٜخ ػ٠ِ أٜٗخ ٓٔخءُش ٝاٗٔخ ٢ٛ ط٤ٟٞق 

ٝكٍٞ ٓؼخُـش هٞحػي (56)َحٍحص حُٔـِْ ٓز٤٘ش ػ٢ِ حُٟٞٞف.طٌٕٞ ه كظ٨ُ٠ٍٓٞ 

ػَٔ حُٔـِْ ٫ٓظ٠خكش حُٔٔج٤ُٖٞ َُِى ػ٠ِ طٔخإ٫ص ح٧ػ٠خء، ٣ظ٠ق رؤٕ 

حٓظ٠خكش حٍُُٞحء ٫ طو٠غ ُوٞحػي ػَٔ حُٔـِْ ٌُٖٝ اًح طويٓض أ١ ٖٓ ُـخٕ 

حُٔـِْ رطِذ حٓظ٠خكش ٓٔج٤ُٖٞ ك٤ظْ حُ٘ظَ ك٢ ًُي ٝكوخ ٤ُ٦ُش حُٔليىس. ُٝوي 

ًٔخ إٔ حُٔـِْ ؿؼَ ٟٖٔ هٞحػي حُؼَٔ  ،حٓظ٠خف حُٔـِْ ػيىحً ٖٓ حُٔٔئ٤ُٖٝ

ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُٔٔئ٤ُٖٝ حُلخ٣َٟٖ ك٢ حُٔـِْ ُطَف ٓخ ُي١ حُـٜخص ٝحُٔئٓٔخص 

 (57)حُل٤ٌٓٞش ٖٓ ٓ٘خًَ ٝٓ٘خه٘ظٜخ رل٤خى٣ش ٝٗوِٜخ ٢ُُٞ ح٧َٓ.

إٓخء طؼظزَ ح٣ُِخٍحص ح٤ُٔيح٤ٗش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ٍث٤ْ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ ٍٝٝ

حُِـخٕ ُزؼٞ حٍُُٞحص ٝح٧ؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ُِٞهٞف ػ٠ِ أىحثٜخ ٝحُويٓخص حُظ٢ 

 طويٜٓخ ُِٔٞح٤٘١ٖ، أ٠٣خ، ٖٓ أْٛ آ٤ُخص حُيٍٝ حَُهخر٢ ُِٔـِْ.

حُيٍٝ حَُهخر٢ ٣ٌَ٘ حُلؼَ حُل١ٞ٤ ٝح٫ْٛ ك٢ ػَٔ حُٔـخُْ ح٤ُ٘خر٤ش رَٜف 

ىٝحطٚ ٤ٛٝـظٚ، ك٤غ ٗـي حُظطز٤ن حُيٓظ١ٍٞ حُٔؼٞى١ ُْ ٣ؤهٌ أٓخ٤ُزٚ ٝأحُ٘ظَ ػٖ 

رآ٤ُخص حَُٔحهزش حُٔؼٍٔٞ رٜخ ك٢ حُٔـخُْ ح٧هَٟ ًخ٧ٓجِش حٌُظخر٤ش ٝحُ٘ل٤ٜش حُٔٞؿٜش 

ٍُُِٞحء ًٌُٝي ط٤ٌَ٘ ُـخٕ حُزلغ ٝحُظو٢ٜ ٝحُظلو٤ن. ٝحٓظؼخٝ ري٫ً ػٖ طِي 

حٍحص حُٔخ٤ُش ٝحُٔئٓٔخص حُؼخٓش ح٤ُ٥خص رخهظَحف "طؼي٣َ هٞحػي حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش ُُِٞ

رٔخ ك٤ٜخ حُـخٓؼخص ٝح٧ؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ح٧هَٟ ٝٓئَٗحص أىحء حُويٓش ٝحُز٤خٗخص 

حُٔخ٤ُش "، ح١ٌُ هيٓٚ ػيى ٖٓ أػ٠خء حُٔـِْ رـَٝ ٓ٘خه٘ش طوخ٣ٍَ طظْٔ رخُ٘لخكش 

ٝحُٟٞٞف ٝحٍُ٘ٔٞ ٓٔخ طٌٖٔ حُٔـِْ ك٢ ح٫ٜٓخّ ك٢ طل٤ٖٔ أىحء ح٧ؿِٜس 

                                                           
 . ٛل٤لش حُـ٣َِس، َٓؿغ ٓخرن ٓوخرِش ٓغ ىًظٍٞ كٔٞى حُزيٍ ح٣٫ٖ حُؼخّ حُٔخرن ُٔـِْ حٍُٟ٘ٞ حُٔؼٞى١.(56)
 ،(3653ح٫هَس ؿٔخىٟ 46)، ح٫ػ٤ٖ٘ 37545. ٛل٤لش ح٣َُخٝ، ػيى (57)

http://www.alriyadh.com/532623 

http://www.alriyadh.com/532623
http://www.alriyadh.com/532623
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ٌٖ رؼٞ أػ٠خء ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ ١َ٣ ٍَٟٝس طط٣َٞ ٓلّٜٞ ُٝ(58)حُل٤ٌٓٞش.

حَُٔحهزش ٝحُٔٔخءُش ػ٠ِ أىحء حٍُُٞحص ٤ًٝل٤ش ط٣ُٞغ ح٣٩َحىحص ٝحَُٜٔ٘كخص 

ُِٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ح٢ُ ٓلّٜٞ حُٔلخٓزش حُِِٔٓش ُظي٢ٗ حُويٓخص ٝح٧ىحء حُٔظٞحٟغ 

 (57)ْٜ.ٖٓ رؼٞ حُٔٔئ٤ُٖٝ ٝح١ٌُ ٣ـذ إٔ ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ ٓلخٓزظْٜ ٝٓلذ ٬ٛك٤خط

ًٌُي ١خُذ أهَٕٝ رظلؼ٤َ ٓزيأ ارَحء حٌُٓش ح١ٌُ أ١ِوٚ حُِٔي حَُحكَ ػزي ౫ಋ، ٝحٌُٟ 

٣ٜيف ُٔلخٓزش حُٔٔج٤ُٖٞ ػٖ ح٩هلخم حُل٢ٌٓٞ ٝطؼؼَ حُٔ٘خ٣ٍغ، ك٢ ظَ حَُٜف 

(58)حُل٢ٌٓٞ حُٜخثَ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش.
 

ٌُُي كبٕ حُظط٣َٞ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٣ـذ حٕ ٣ـؼَ ٝظ٤لظ٢ حُظ٘ظ٤ْ )حُظ٣َ٘غ( 

حَُهخرش ٖٓ ِٛذ أٛيحكٚ رخُ٘ظَ ح٢ُ إٔ ٛ٘خُي كخؿش ِٓلش ُظط٣َٞ رؼٞ حُٜ٘ٞٙ ٝ

حُٔظؼِوش ر٘٘خ١ حُٔـِْ، ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ )حُظ٣َ٘ؼ٢( ٝحَُهخر٢ ٬ٛٝك٤ش 

اريحء حَُأ١ ك٢ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش، ًٌُٝي ك٢ ىٍحٓش حُٔؼخٛيحص. ٝٗؼظوي رخٕ حُٔٔخكش 

حكٔق -(59)ٖٓ ٗظخّ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ 45ٝحُٔخىس  37حُظ٢ أْٓ ُٜخ طؼي٣َ حُٔخىس 

 ُِو٤خّ رٔزخىٍس حهظَحك٤ٚ طط٣َ٣ٞش ك٢ ا١خٍ ٌٛح حُظٞؿٚ.—حُٔـخٍ ُِٔـِْ

ُوي ًخٗض أ٠ُٝ هطٞحص حُظط٣َٞ ُ٘ظخّ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ ٝاػطخء ح٣ُِٔي ٖٓ 

حُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ ؿخءص رخُلوَس ح٠ُٝ٧ ٖٓ ح٧َٓ ح٢ٌُِٔ حُظ٢ ًخٗض ط٘ٚ 
                                                           

، (48ٞ٤ٗٞ٣4235 ). ؿ٣َيس حَُ٘م ح٢ٓٝ٧،(58)
http://m.aawsat.com/content/1374793674896480100/Top%20Stories 

، 3647ًٝ حُؼويس،  8. ػزي حُؼ٣ِِ، حُـخٍ ౫ಋ." ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ ٣ٔظٔغ ٣ٜٝخىم"، ٛل٤لش ح٣َُخٝ، (57)
، حٗظَ ح٠٣خ حُؼ٢٘٣َ، ؿز٣ََ، "طوخ٣ٍَ  http://www.alriyadh.com:8080/2126 (،4226ى٣ٔٔز42َ)

، (4237حؿٔطْ 7)١ ك٢ ظَ حَُإ٣ش، ٛل٤لش حُٔزن ح٫ٌُظ٤َٗٝش،حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ح٠ُ ٓـِْ حٍُ٘ٞ
https://sabq.org    

 jazirah.com/2014/20140320/ar5.htm-http://www.al، (4236ٓخ42ٍّ)ٛل٤لش حُـ٣َِس، .(58)

. ٍٝى حُظؼي٣َ ك٢ هطخد هخىّ حُل٤َٖٓ ح٣َُ٘ل٤ٖ ػ٘ي حكظظخكٚ حُٔ٘ش حُؼخُؼش ٖٓ حُيٍٝس حُؼخُؼش ُٔـِْ (59)
أإًي ٌُْ أٗ٘خ ٓ٘ٔظَٔ ك٢ ٣َ١ن ح٬ٛ٩ف ح٤ُٔخ٢ٓ »ٛـ ٝح١ٌُ هخٍ ك٤ٚ رخُ٘ٚ: 38/5/3646حٍُٟ٘ٞ رظخ٣ٍن 

ح٧ؿِٜس حُل٤ٌٓٞش، ٝط٤ٓٞغ  ٝح٩ىح١ٍ ٝٓ٘ؼَٔ ػ٠ِ َٓحؿؼش ح٧ٗظٔش ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝأكٌخّ حَُهخرش ػ٠ِ أىحء
ٗطخم حُٔ٘خًٍش حُ٘ؼز٤ش، ٝكظق آكخم أٝٓغ ُؼَٔ حَُٔأس ك٢ ا١خٍ طؼخ٤ُْ ح٣َُ٘ؼش حُـَحء، ٝؿ٠٘ ػٖ حًٌَُ إٔ 

 .ٓـٌِْٔ حُٔٞهَ ٓٞف ٣وّٞ ريٍٝٙ حٌُخَٓ ك٢ طلو٤ن ح٬ٛ٩كخص حُٔ٘٘ٞىس

http://m.aawsat.com/content/1374793674896480100/Top%20Stories
http://m.aawsat.com/content/1374793674896480100/Top%20Stories
http://www.alriyadh.com:8080/2126
https://sabq.org/
https://sabq.org/
http://www.al-jazirah.com/2014/20140320/ar5.htm
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ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣: "طَكغ هَحٍحص ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ ا٠ُ ٍث٤ْ ٓـِْ  37رخُٔخرن ك٢ حُٔخىس 

حٍُُٞحء ٣ٝل٤ِٜخ ا٠ُ ٓـِْ حٍُُٞحء ُِ٘ظَ ك٤ٜخ، كبٕ حطلوض ٝؿٜخص ٗظَ حُٔـ٤ِٖٔ 

ٛيٍص رؼي ٓٞحكوش حُِٔي ػ٤ِٜخ، ٝإ طزخ٣٘ض ٝؿٜخص حُ٘ظَ كِِِٔي اهَحٍ ٓخ 

وٌ حُوَحٍ ا٫ رؼي ُظٜزق ًخ٫ط٢: إ حُِٔي ُٖ ٣ظ 37كخ٤ُخ طْ طؼي٣َ حُٔخىس  (62)٣َحٙ".

اػخىطٚ ُٔـِْ حٍُٟ٘ٞ َٓس أهَٟ ٤ُزي١ ٍأ٣ٚ أ٫ٝ ري٫ً ٖٓ إٔ ٣زض حُِٔي ك٤ٚ ًُٝي 

ػ٘يٓخ ٣وظِق حُٔـِٔخٕ: ٓـِْ حٍُُٞحء ٝٓـِْ حٍُٟ٘ٞ ػ٠ِ حُوَحٍ حُٜخىٍ ٖٓ 

 ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ.

ٌٛح حُظؼي٣َ ُٚ أرؼخىٙ حُٜٔٔش ٖٓ ؿخٗذ اػطخء ح٣ُِٔي ٖٓ حُؼوش ٝح٫ػظزخٍ 

ـِْ حٍُٟ٘ٞ حُٔؼٞى١ ٝأػ٠خثٚ، ٝارَحُ أ٤ٔٛش حُيٍٝ ح٧ٓخ٢ٓ ُِٔـِْ ٝح٤ٔٛ٧ش ُٔ

ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ حٓٞس رخُزَُٔخٗخص حُي٤ُٝش. ًٔخ حٕ ٌٛح حُظؼي٣َ رويٍ ٓخ ٣ؼ٢٘ حكظَحّ 

ٓٞف ٣ؼٞى رخُـيٟٝ ػ٠ِ حُٔٞح١ٖ ح١ٌُ ٣ٔؼِٚ، هَحٍحص حُٔـِْ كبٗٚ، رخُظخ٢ُ، 

 ٝاهَحٍ ٣ِٓي ٖٓ ح٬ُٜك٤خص ُٔـِْ حٍُٟ٘ٞ.

"ٌَُ ػَ٘س أػ٠خء  ٝحُظ٢ ٜٗض ػ٠ِ ح٫ط٢: 45َ حُؼخ٢ٗ طْ ك٢ حُٔخىس حُظؼي٣

ك٢ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ كن حهظَحف َٓ٘ٝع ٗظخّ ؿي٣ي أٝ طؼي٣َ ٗظخّ ٗخكٌ ٝػَٟٚ ػ٠ِ 

 ٍث٤ْ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ ٝػ٠ِ ٍث٤ْ حُٔـِْ ٍكغ ح٫هظَحف ا٠ُ حُِٔي"

ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ ٍٝث٤ٔٚ  -ٝكن حَُّٔٓٞ ح٢ٌُِٔ-أػط٢ حُظؼي٣َ حُـي٣ي 

ىٍحٓش ٝٓ٘خه٘ش أ١ ٗظخّ أٝ طؼي٣ِٚ ىٕٝ حُلخؿش ا٠ُ حَُكغ ا٠ُ حُِٔي ًٔخ  ٬ٛك٤ش

ًخٕ ك٢ ٗظخّ حُٔـِْ ٓخروخ، ٖٝٓ ػْ ٣ظْ حَُكغ ُِِٔي رؼي ًُي ك٤ٔخ طَٞٛ ا٤ُٚ 

حُٔـِْ. إ ٌٛ حُظؼي٣َ ٣ؼ٢٘ اػطخء حُٔـِْ ح٬ُٜك٤ش حٌُخِٓش ريٍحٓش أ١ ٗظخّ أٝ 

                                                           
وَحٍ حٗظَ حُٔوخرِش ٓغ ح٤ٓ٧ٖ . ُٔؼَكش ح٣ُِٔي ػٖ ػ٬هش ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ رٔـِْ حٍُُٞحء ٝػ٤ِٔش ٛ٘غ حُ(62)

 (،4223ٗٞكٔزَ 45، )32868حُؼخّ حُٔخرن ُٔـِْ حٍُٟ٘ٞ ىًظٍٞ كٔٞى حُزيٍ، ٛل٤لش حُـ٣َِس ػيى 

 jazirah.com/2001/20011123/th1.htm-http://www.al 

http://www.al-jazirah.com/2001/20011123/th1.htm
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ريٍٝس ٍٝط٤٘٤ش ٖٓ ٗؤٜٗخ طؤهَ ٛيٍٝ  طؼي٣ِٚ أٝ أ٣ش ه٤٠ش طْٜ حُٔٞح١ٖ ىٕٝ حٍَُٔٝ

حُيٍحٓش ٝحَُأ١ ٝهخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُو٠خ٣خ ٝح٧ٗظٔش حُظ٢ طْٔ ٗئٕٝ حُظ٤ٔ٘ش 

 (63)ٝك٤خس حُٔٞح١ٖ.

رؼي طؼي٣َ حُٔخىس —ٖٝٓ ر٤ٖ حُو٠خ٣خ حُٔـظٔؼ٤ش حُظ٢ كظ٤ض رخٛظٔخّ حُٔـِْ

حُطلَ ٝحطوٌ ك٤خُٜخ هَحٍحص ٛخٓش ًٌَٗ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ: َٓ٘ٝع كٔخ٣ش —45

ٝٗظخّ حُـٞىس ٬ٓٝٓش ح٣َُٔٞ ك٢ حُويٓخص حُٜل٤ش، طل٤ٖٔ أٟٝخع حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ 

ح٠ُٔخٕ ح٫ؿظٔخػ٢، َٓ٘ٝع ٗظخّ ػوٞرخص اك٘خء حُٞػخثن ٝحُٔؼِٞٓخص ح٤َُٔٓش 

 (64)َٝٓ٘ٝع حُ٘ظخّ حُـِحث٢ ُـَحثْ حُظ٣َِٝ.

V. انمثحث انخامس 

 تفعيم انشفافيح نمدهس انشىري
ٓـخٍ حُظط٣َٞ ح٩ػ٢ٓ٬، ٫ ٣ول٢ حُيٍٝ حُٔئػَ ح١ٌُ طوّٞ رٚ ٝٓخثَ  ك٢

ح٩ػ٬ّ حُٔوظِلش ٖٓ ٗوَ ُِٔؼِٞٓش ٝح٩هزخٍ، رٔخ ك٢ ًُي ٖٓ ٍىٝى كؼَ ٝطلخػَ 

ٝط٣ٌٖٞ ٍأٟ ػخّ. ٌُٜٝٙ حُـخ٣ش أٛظْ ح٫طلخى حُزَُٔخ٢ٗ حُي٢ُٝ رخُظط٣َٞ ح٩ػ٢ٓ٬ 

ْ ػٖ ٣َ١ن ه٘ٞحص هخٛش أٝ حُزَُٔخ٢ٗ، ٝهخٛش ٓخ ٣ظؼِن رزغ ؿِٔخص حُٔـخُ

 (65)حُز١َٜ حُؼ٢ٓٞٔ.-ٓظوٜٜش، ٝح٫ٓظلخىس حُٔؼ٢ِ ٖٓ حَُٔكن حُٔٔؼ٢

 

ًخٕ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ هي أٗطِن ك٢ حُلظَس ح٧ه٤َس ك٢ هطٞحص طط٣َ٣ٞش  ٝاًح

ؿخىس، كبٕ حُظل٤ٖٔ ٣ـذ حٕ ٣طخٍ ٗٞػ٤ش ح٧ىحء ٖٓ ك٤غ حُٔوَؿخص ح٩ػ٤ٓ٬ش 

                                                           
. حُوخ٢ٟ، كٔي ػزي ౫ಋ، " ك٢ ٤ٓخم ٓ٘ظٞٓش ح٬ٛ٩ف: أرؼخى حُظؼي٬٣ص حُظ٢ طٔض ػ٠ِ ٗظخّ ٓـِْ (63)

 (:3646،) ٗٞحٍ  73حٍُٟ٘ٞ"، ٓـِش ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ، ػيى 
http://www.shura.gov.sa/magazine/majalah51/magalat.htm 

(، ًٌُٝي ٣ٌٖٔ www.shura.gov.sa\. ٣ُِٔي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٣ٌٖٔ حَُؿٞع ح٢ُ ٓٞهغ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ )(64)
 ٍؿذ، َٓؿغ ٓخرن.34حَُؿٞع ح٢ُ ٓوخرِش حَُث٤ْ حُلخ٢ُ ُٔـِْ حٍُٟ٘ٞ ٓغ ٛل٤لش حُٔزن، 

 ًًَٙ.، ٜٓيٍ ٓزن 4228.  ر٤ؼخّ، ى٣ل٤ي، (65)

http://www.shura.gov.sa/magazine/majalah51/magalat.htm
http://www.shura.gov.sa/
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ُٞٓخثَ ح٫ػ٬ّ حُٔوظِلش ح٢ُ حُـٍٜٔٞ حُٞحٓغ، ٧ٗ٘طش حُٔـِْ، حرظيحء ٖٓ طٞك٤َٛخ 

ٝح٤ٔٛش حٗ٘خء ه٘خس اػ٬ّ رَُٔخ٢ٗ ٓظوٜٚ ٢ٜ٘ٓٝ، ح٫ًٝ: ٤ُيػْ ح٧ىٝحص حُٔظٞكَس 

كخ٤ُخً )ٖٓ ٓطزٞػخص، طوخ٣ٍَ، ِٓلخص ٛلل٤ش، ر٤خٗخص، اكٜخث٤خص( ٝػخ٤ٗخً: ُظلؼ٤َ 

 طلخػ٢ِ.حُ٘لخك٤ش ٝط٤ٌٖٔ حُٔـِْ ٖٓ حُٔٔخٛٔش ك٢ ارَحُ ىٍٝٙ ٝحٗ٘طظٚ رٌَ٘ 

هخٛش ٝأٗٚ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُي٢ُٝ ٛ٘خُي طٞؿٚ ٗلٞ ح٫ػظَحف رخُلن ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ 

حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طلظلع رٜخ ح٤ُٜجخص حُؼخٓش، ًٔخ طز٘ض حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش حُؼي٣ي ٖٓ 

ٝٓ٘ظٔخص  ػيس ىٍٝحُز٤خٗخص ح٤َُٔٓش حُظ٢ طؼظَف رٌٜح حُلن حَُث٢ٔ٤. ك٤غ أهَص 

ٟٔخٗخص ٓليىس ُظلؼ٤َ ٗلخك٤ش ٓئٓٔخص حُيُٝش ٖٝٓ  ٖٓ ٟٜٔ٘خ ح٧ْٓ حُٔظليس ػ٠ِ

، رٌٜح حُلن ك٢ حُٞػ٤وش 3999ر٤ٜ٘خ حُزَُٔخٕ. ُٝوي حػظَكض ىٍٝ حٌُُٞٓ٘ٞغ ك٢ ػخّ 

حُظ٢ طْ ح٩ػ٬ٕ ك٤ٜخ ػٖ ػيى ٖٓ حُٔزخىة ٝح٠ُٞحر٢ كٍٞ حُلن ك٢ حُٔؼَكش 

٤ٜخ ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔـ٬ص حُظ٢ طلظلع رٜخ حُِٔطخص حُؼخٓش رٔخ ك

 حُظ٣َ٘ؼ٤ش رخػظزخٍ ًُي كوخ اٗٔخ٤ٗخ، ٖٝٓ ر٤ٖ أْٛ طِي حُٔزخىة:

 ط٘ـ٤غ حُزِيحٕ ح٧ػ٠خء ٢ٌُ طؼظزَ ك٣َش حُٔؼِٞٓخص كوخ هخ٤ٗٞٗخ ٝحؿذ حُ٘لخً. (3

 حُظ٤ِْٔ رخٌُ٘ق ػٖ حُٔؼِٞٓخص، ٣ٝ٘زـ٢ ُِلٌٞٓخص طؼ٣ِِ ػوخكش ح٫ٗلظخف. (4

 يٝى ٤ٟوش.ه٠ٞع ٌٛح حُلن ٫ٓظؼ٘خءحص ٓليٝىس، ٌُٖ ٣ـذ إٔ طٟٞغ ك٢ ك (5

  (66)ػ٠ِ حُلٌٞٓخص كلع ٤ٛٝخٗش حُٔـ٬ص. (6

 

ٝك٠ ٌٛح ح٫طـخٙ ٓؼض حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ رظ٣ٌَْ حُٜلش حُوخ٤ٗٞٗش ٌُٜح حُلن 

ًُٝي ربىٍحؿٚ ٟٖٔ ىٓخط٤َٛخ ٝك٢ حُ٘ظخّ حُيحه٢ِ ُِٔئٓٔخص حُؼخٓش رخػظزخٍ 

حُزَُٔخٕ حُٔلظٞف ٛٞ ح١ٌُ ٣ظ٤ق ٧كَحى حُـٍٜٔٞ ك٠ٍٞ ٝهخثؼٚ رؤٗلْٜٔ. ٤ُْٝ 

خص حُزَُٔخٕ، اٗٔخ ٣وٜي رٚ ك٢ حُٔوٜٞى ٛ٘خ إٔ ٣ظٞؿٜٞح ًخكش حُٔٞح٤٘١ٖ ُل٠ٍٞ ؿِٔ

                                                           
طَؿٔش أكٔي ك٤ٖٔ  ٗلخف،  كٌْ أؿَ ٖٓ حُؼَٔ حُٔؼِٞٓخص: ا٠ُ ٝحٍُٞٛٞ .  ٓ٘يٍ، طٞر٢. حُزَُٔخٕ(66)

  .52-49(، ٙ 4228ح٤ُخ١ٍُٝ ٝٓلٔي ػ٠ِ ُو٣٬ِش )ػٔخٕ: حًَُِٔ حُؼ٢ِٔ ُِيٍحٓخص ح٤ُٔخ٤ٓش، 
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حُٞحهغ إٔ طٌٕٞ ٓلظٞكش ُِٜلخكش حُٔوَٝءس ٝحُٔٔٔٞػش ٝحَُٔث٤ش، ٝحُظ٢ طٔؼَ ػ٤ٕٞ 

ٝآًحٕ حُـٍٜٔٞ رٌَ٘ ػخّ، ٓوخرَ طلَٔ ٓٔئ٤ُٝش حُزَُٔخٕ ك٢ ا٬١ع حُـٍٜٔٞ ػ٠ِ 

 (67)ػِٔٚ ٖٓ ه٬ٍ حٓظـ٬ٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٓؼَ ٗزٌش ح٩ٗظَٗض.

 

، ٗؼظوي إٔ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ حُٔؼٞى١ ٓيػٞ ٬ُٗوَح١ ك٢ ٌٛح ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن

 حُظٞؿٚ ٖٓ ه٬ٍ:

 أ٫ٝ: ط٤َٜٔ ػَٔ حُٜلل٤٤ٖ ٝح٩ػ٤٤ٓ٬ٖ ُ٘وَ ػَٔ حُزَُٔخٕ ا٠ُ حُـٍٜٔٞ: 

طؼظٔي حُزَُٔخٗخص ػ٠ِ حُٜلل٤٤ٖ رٌَ أٌٗخُْٜ ك٢ ا٬١ع حُـٍٜٔٞ ػ٠ِ 

حُطَك٤ٖ، اً ًؼ٤َح ٓخ ، ؿ٤َ إٔ ٛ٘خى ٌَٓ٘ حٗؼيحّ حُؼوش حُٔظزخىٍ ر٤ٖ (68)أػٔخُٜخ.

٣ٜخد حُٜلل٤٤ٖ رخ٩كزخ١ رٔزذ حُو٤ٞى حُٔلَٟٝش ػ٠ِ ك٠ٍٞ ٝهخثغ حُزَُٔخٕ، 

٣ٝلَٔ حُزَُٔخ٤ٕٗٞ ٖٓ ؿخٗزْٜ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ؿِءحَ ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش ػٖ هِش حُظوي٣َ 

ٝط٣ٞ٘ٚ ٍٛٞطْٜ أٓخّ حُـٍٜٔٞ. ُٝوي كظ٢ ػَٔ حُٜلل٤٤ٖ ٝح٫ػ٬ّ حَُٔث٢ 

 ٖٓ هزَ أػ٠خء ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ حُٔؼٞى١. ٝحُٔٔٔٞع ر٤ٖ َٓكذ ٝٓؼخٍٝ

أهٌ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ حُٔؼٞى١ ر٤ٔخٓش ح٫ٗلظخف ػ٠ِ حُـٍٜٔٞ ك٤ٖ هٍَ   

 4225حُٔـِْ ػَٝ ؿِٔخص حُٔـِْ ٓغ ريح٣ش حُيٍٝس حُؼخُؼش ك٢ حُٔ٘ش حَُحرؼش ُؼخّ 

ٛـ(. ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ رغ ٓوظطلخص ٖٓ حُـِٔخص ٢ٓٞ٣ حُو٤ْٔ ٝحُـٔؼش ٖٓ 3646)

خس حُٔؼٞى٣ش ح٢ُٝ٫، ًٔخ ٣ٌٖٔ ُِٜلل٤٤ٖ ٝحُيرِٞٓخ٤٤ٖٓ ك٠ٍٞ ًَ أٓزٞع ك٢ حُو٘

ُِٔٞح٤٘١ٖ  ٜٓٔشحُـِٔخص ػ٘ي حُطِذ أٝ طِز٤ش حُيػٞس. ُٝوي كَٔ ٌٛح ح٫ٗلظخف ٍٓخُش 

رؤْٜٗ ًَٗخء ك٤ٔخ ٣يٍٝ ك٢ أٍٝهش حُٔـِْ. ك٤غ أًي ٍث٤ْ حُٔـِْ حُلخ٢ُ رخٗٚ ٣َكغ 

                                                           
 73، ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ، ٙ 4228. ر٤ؼخّ، ى٣ل٤ي، (67)

 .)46(
Punttnam Commission on Communication of democracy,” Members of 

Parliament in the public eye", 2005  http://www.hansardsociety.org.uk/wp-

content/uploads/2012/10/Members-Only-Parliament-in-the-Public-Eye-2005.pdf                                                                                                 

http://www.hansardsociety.org.uk/wp-content/uploads/2012/10/Members-Only-Parliament-in-the-Public-Eye-2005.pdf
http://www.hansardsociety.org.uk/wp-content/uploads/2012/10/Members-Only-Parliament-in-the-Public-Eye-2005.pdf
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٣ٝؼظزَ حُٜلخكش حُٔؼٞى٣ش ٣ٌَٗش ُٞحء ح٫ٗلظخف ػ٠ِ ح٫ػ٬ّ ٫ ح٫ٗـ٬م ٟيٙ 

 (67)ُِٔـِْ ك٢ ػِٔٚ ٢ٛٝ ٛلخكش حػزض ؿيحٍطٜخ ٝٓٔج٤ُٞظٜخ.

إٔ حُٔظٔؼٖ ك٢ ح٫ٗلظخف ح٫ػ٢ٓ٬، ٣ـي إٔ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ حُٔؼٞى١ ٓخ ُحٍ   

ك٢ هطٞحطٚ ح٠ُٝ٧ ُظ٣ٌَْ كن حٍُٞٛٞ َٝٗ٘ حُٔؼِٞٓخص، ًٔخ إ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ 

رظـط٤ش أػٔخٍ حُٔـِْ هخٛش طِي حُظ٢ ٣ٔظ٠خف ٫ ٣ٔٔق ُٜخ، ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٫ك٤خٕ، 

ك٤ٜخ رؼٞ حُٔٔج٤ُٖٞ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ.  ٝكٍٞ حٗظٔخٍ هٞحػي ػَٔ حُٔـِْ ُو٤٠ش ح٣َُٔش 

ُيٟ حٓظ٠خكش ػيى ٖٓ حُٔٔئ٤ُٖٝ ٖٓ حٍُُٞحء ٍَٟٝٝس حُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن حُ٘لخك٤ش، 

 (68)حٟٝق ٍث٤ْ حُٔـِْ حُلخ٢ُ:
حُٔـِْ ُي٣ش هٍٜٞ ك٢ طوي٣ْ ُٔخ ٣يٍٝ ٓزن ٝإٔ هِ٘خ ػزَ كي٣غ ٓغ ٛل٤لش ح٣َُخٝ حٕ 

ك٢ أٍٝهظٚ ٝإٔ حُز٤خٕ ح١ٌُ ٣ٜيٍ ػٖ حُٔـِْ ٓوظ٠ذ، ٝرخُظخ٢ُ ١َف ُي٣٘خ إٔ ٣ٌٕٞ 

حُظو٣ََ أٝك٠ ٓٞحء ك٢ ػَٟٚ أٓخّ ٝٓخثَ ح٧ػ٬ّ أٝ ٓخ ٠٣خف ػ٠ِ ٓٞهغ حُٔـِْ، 

أٝ ٝأٓخ ر٘ؤٕ ح٣َُٔش ُِٔٔج٤ُٖٞ كبٕ حُـِٔش طو٠غ َُأ١ حُٔٔئٍٝ كبًح أٍحى ح٣َُٔش 

ػيٜٓخ كِٚ ًُي كخُٔـِْ ٣لون ٍؿزش ح٤٠ُق ٌُٖٝ ك٢ ح٧َٛ طٌٕٞ حُِوخءحص ٓلظٞكش 

  .ٝٓظخكش ٌٝٛح حُـخٗذ ٤ٌٕٓٞ ٟٖٔ حُيٍحٓش

 ػخ٤ٗخ: ك٣َش ٝاطخكش حُٔؼِٞٓخص:

طـَرش حُزِيحٕ ك٢ ٓوظِق أٗلخء حُؼخُْ طظَٜ رؤٕ ػ٤ِٔش ح٫ٗلظخف ٝحُلخؿش  إ

ا٠ُ ط٣َ٘غ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص ٫ ٣وظَٜ ػ٠ِ حُيٍٝ حُٔظويٓش، رَ ٛٞ كخؿش 

ِٓلش ح٥ٕ رخُ٘ٔزش ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش. ٖٝٓ ر٤ٖ ح٧ٓزخد حُظ٢ طـؼَ ٌٛح حُلن ْٜٓ ؿيح ٛٞ 

ٞٓخص ح٧ٓخ٤ٓش حُٔظؼِوش رخُلٌٞٓش ٓؼَ ٗٞػ٤ش إٔ ح٧كَحى ٣ـِٜٕٞ ك٢ ؿخُذ ح٧َٓ حُٔؼِ

حُويٓخص حُٔظٞحكَس، ٝٓخ ٢ٛ ح٩ىحٍحص حُظ٢ طوّٞ رٌُي، ٝٗٞػ٤ش حُلَٙ طِي حُظ٢ ٍرٔخ 

طٞؿي أٓخْٜٓ ُِٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ أٝ ح٤ُٔخٓش، ًٌُي ٤ًل٤ش طوي٣ْ ١ِذ ُِلٍٜٞ 

                                                           
 .33(: ٙ 4229حر39َ٣َ)،38838.ٛل٤لش حُل٤خس حُٔؼٞى٣ش، ػيى (67)
 ، ٜٓيٍ ٓزن 37545ًًََٙث٤ْ حُلخ٢ُ ُِٔـِْ، ٛل٤لش ح٣َُخٝ، ػيى . ٓوخرِش  ٓغ حٍ ح٤ُ٘ن حُ(68)
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ش ح٫كظوخٍ ا٠ُ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص. ٌُح كبٕ حَُ٘٘ حُي١ٍٝ ُِٔؼِٞٓخص أكي ٝٓخثَ ٓؼخُـ

حُٞػ٢ ٝح٬١٫ع ػ٘ي حُٔٞح١ٖ، ٝٗظ٤ـش ٌُُي كبٕ ٌُٜح حُـخٗذ ٖٓ حُلٌْ حُ٘لخف 

 (69)أ٤ٔٛش هخٛش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش.

ك٢ أ١خٍ ٤ٓخٓش حطخكش حُٔؼِٞٓخص، أٗ٘ؤ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ حُٔؼٞى١ ٓٞهغ هخٙ 

رٚ ٣ظ٠ٖٔ حُ٘ظْ ٝحُِٞحثق، حُِـخٕ ٝحهظٜخٛخطٜخ، ؿيٍٝ اػٔخٍ حُٔـِْ ٝهطظٚ 

٣ٞ٘ش، ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔـِْ ٝهَحٍحطٚ ًٌُي ٣ٞؿي طٔـ٬٤ص َٓث٤ش ُزؼٞ حُٔ

ًٔخ طٞؿي رخُٔٞهغ ٛللش ُظوي٣ْ حُؼَحثٞ ٖٓ هزَ حُٔٞح٤٘١ٖ  (72)ؿِٔخص حُٔـِْ.

ٝحُظ٢ ط٘خهٖ رٞحٓطش ُـ٘ش كوٞم ح٫ٗٔخٕ ٝحُؼَحثٞ، ٖٝٓ ػْ طلخٍ ح٢ُ حُِـ٘ش 

َٔ حُٔـِْ رٔوظَكخص حُٔوظٜش. ٝطؼي حُؼَحثٞ ٖٓ أْٛ حُو٘ٞحص حُظ٢ طيػْ ػ

حُٔٞح٤٘١ٖ ٝأٍحث٤ْٜ ك٢ ح٫ٗظٔش ٝحَُٔ٘ٝػخص، ك٤غ ٗـي حُؼي٣ي ٖٓ حُؼ٣َٞ حُظ٢ 

ٓٞحكوش ح٧ؿِز٤ش ٓؼَ "ػَحثٞ ططخُذ  ػ٠ِٝؿيص ٣َ١وٜخ ح٢ُ حُٔـِْ ٝكِٜض 

رَٜف ٍٝحطذ َُرخص حُز٤ٞص"، ٝأهَٟ هخٛش رٔؼخٗخس حُٔؼٞى٣خص حُٔظِٝؿخص ٖٓ 

 (73)أؿ٘ز٢.

ؿٞىس حٓظويحّ حُٔٞحهغ ح٫ٌُظ٤َٗٝش ٖٓ ىُٝش ا٠ُ أهَٟ كٔذ  طظلخٝص

ٓٔظ٣ٞخص حٓظويحّ ح٩ٗظَٗض، ٝؿٞىس ط٤ْٜٔ حُٔٞهغ ك٢ كي ًحطٚ، كٔؼ٬ ٓٞهغ ٓـِْ 

حٍُٟ٘ٞ حُٔؼٞى١ ٖٓ ك٤غ حُظ٤ْٜٔ ٝحُٔؼِٞٓخص أك٠َ ٓوخٍٗش ٓغ ٗظَحثٚ ك٢ حُيٍٝ 

ػ٠ِ ؿخثِس حُظ٤ِٔ حُؼَر٤ش. ك٤غ كَٜ حُٔـِْ حٍُٟ٘ٞ ُِؼخّ حُؼخُغ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ 

                                                           
 67، ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ، ٙ 4228. ٓ٘يٍ،(69)
 . ٣ُِٔي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٣ٌٖٔ حَُؿٞع ح٢ُ حُٔٞهغ ح٫ٌُظ٢َٗٝ: (72)

http://www.shura.gov.sa/wps/wcm/connect/ShuraArabic/internet/Home/، 
أٓخ ك٢ ٓـخٍ هيٓش حُٔؼِٞٓخص ٝحٌُٔظزخص حُظ٢ ٣ويٓٚ حُٔـِْ ٣ٌٖٔ حَُؿٞع ح٢ُ، رخٗخؿٚ، ا٣ٔخٕ ػزي حُؼ٣ِِ، 

ػيى  ،9"هيٓخص حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ حُٔؼٞى١"، ىٍحٓخص ػَر٤ش ك٢ حٌُٔظزخص ٝػِْ حُٔؼِٞٓخص، ٓـِي 
 346-82( ٙ 4226)حُوخَٛس، 4
،  33/7/4236، حُٔٞحكن (3657ٍؿذ  34)، 38777. ٛل٤لش ح٣َُخٝ، ػيى (73)

http://www.alriyadh.com/934641 

http://www.shura.gov.sa/wps/wcm/connect/ShuraArabic/internet/Home/
http://www.alriyadh.com/934641
http://www.alriyadh.com/934641
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حٌُٛز٤ش ًؤك٠َ ٓٞهغ حٌُظ٢َٗٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُزَُٔخٗخص حُؼَر٤ش ك٢ ٓٔخروش "ؿخثِس 

حُظ٢ ط٘ظٜٔخ أًخى٤ٔ٣ش ؿٞحثِ ح٫ٗظَٗض ك٢ حُٔ٘طوش  (74)ىٍع حُلٌٞٓش ح٩ٌُظ٤َٗٝش"

 حُؼَر٤ش.

ٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظلؼ٤َ حُ٘لخك٤ش ٝحطخكش حُٔؼِٞٓخص، ٛ٘خُي َٓ٘ٝع "ٗظخّ ك٣َش أ

 ٞطخً ٛ 98؛ طْ حهظَحكٚ ٖٓ هزَ ػ٠ٞ رٔـِْ حٍُٟ٘ٞ، ٝكَٜ ػ٠ِ (75)حُٔؼِٞٓخص"

ػ٠خء حُٔـِْ رخُٔٞحكوش ػ٠ِ ٬ٓثٔش حَُٔ٘ٝع. ٣ٝٔظٜيف "ٗظخّ ك٣َش أٖٓ 

ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص  ح٬١٫عحُٔؼِٞٓخص" اػطخء حُٔٞح١ٖ حُٔؼٞى١ حُلن حُ٘ظخ٢ٓ ك٢ 

يحٍٝ حُٔؼِٞٓخص. ك٤غ ٖٓ ُِ٘حٛش ٝك٣َش ط حُٔللٞظش ُي١ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش، ٝىػٔخً 

ه٬ٍ ٌٛح حُلن ٣ٌٖٔ ُِٔٞح١ٖ ٓؼَكش ٗ٘خ١خص حُٔئٓٔخص حُؼخٓش ٝهططٜخ ٝىٍٝٛخ 

ك٢ حُٔ٘خًٍش ٝطؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش. ًٔخ ٣ٌلَ حُ٘ظخّ ُِٔٞح١ٖ ٝحُ٘و٤ٜخص ح٫ػظزخ٣ٍش 

ٕ ٣ظؼَٝ ١خُزٜخ ُِٔٔخءُش. ًٔخ ٣ٜيف حُ٘ظخّ، ح٠٣خ، ا٠ُ أ١ِذ حُٔؼِٞٓخص ىٕٝ 

ٍكغ ٓٔظٟٞ ٓؼخ٤٣َ حَُهخرش حُٔـظٔؼ٤شّ ػ٠ِ أىحء " ٟٜٔ٘خ طلو٤ن ؿخ٣خص ػيس ٖٓ

ىػْ ؿٜٞى "، ٝ"حُٔئٓٔخص حُظ٘ل٣ٌ٤شّ ٝطو٣ٞشّ ٓئٓٔخص حُيُٝش ٝٓؼخ٤٣َ حُلٌْ ح٤َُٗي

طؼ٣ِِ حُِ٘حٛش ٌٝٓخكلش حُلٔخى ٖٓ ه٬ٍ حُٔؼِٞٓخص حُٔظخكش ًلن اٗٔخ٢ٗ ٌٓلٍٞ 

 (76)".٬١٬ُع ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼَكش

 

                                                           
، 4236ٓخ٣ٞ  47، حُٔٞحكن (3657ٍؿذ  48)،ح٫كي38773. ٛل٤لش  ح٣َُخٝ، ػيى (74)

http://www.alriyadh.com/938488 
 /http://www.alhayat.com/Articles/1461327، 4236ٓخٍّ 49. ٛل٤لش حُل٤خس، حُٔزض (75)

، (3657ؿٔخى١ ح٧ٍٝ  49)ح٫كي 7677ش ح٫ٌُظ٤َٗٝش ػيى ٣ٌٖٔ حَُؿٞع أ٠٣خ ح٢ُ ٛل٤لش ح٫هظٜخى٣ش، حُ٘ٔو
 http://www.aleqt.com/2014/03/30/article_837276.html، 4236 ّٓخٍ 52حُٔٞحكن 

، 34945. ٣ُِٔي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ػٖ ر٘ٞى ٝٓٞحى حُ٘ظخّ ٣ٌٖٔ حَُؿٞع ح٢ُ ؿ٣َيس حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ ػيى (76)
  4236حر٣ََ 38  حُٔٞحكن،(3657ؿٔخى١ حُؼخ38٢ٗ)ح٫ٍرؼخء

http://www.aawsat.com/details.asp?section=43&article=768618&issueno=12923#.U4

sQ4fl_uEA 

http://www.alriyadh.com/938488
http://www.alriyadh.com/938488
http://www.alhayat.com/Articles/1461327/
http://www.aawsat.com/details.asp?section=43&article=768618&issueno=12923#.U4sQ4fl_uEA
http://www.aawsat.com/details.asp?section=43&article=768618&issueno=12923#.U4sQ4fl_uEA
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VI. انمثحث انسادس 

 انمشاركح اننىعيح نهمرأج في مدهس انشىري
ُٔـِْ  4235حكظظق حُِٔي ػزي ౫ಋ حُيٍٝس حُٔخىٓش )حُٔ٘ش ح٢ُٝ٫( ُؼخّ 

% ٤ٓ42يس ٖٓ كِٔش حُيًظٍٞحٙ ك٢ ٓـخ٫ص ٓوظِلش ًُٝي ر٘ٔزش  52حٍُٟ٘ٞ رظؼ٤٤ٖ 

 ٝك٢ ًِٔش ح٫كظظخف هخ١ذ حُِٔي حُؼ٠ٞحص هخث٬ً: (77)ٖٓ ػ٣ٞ٠ش حُٔـِْ.
ؿ٤ٔؼخ هخثْ رؼي حُظًَٞ ػ٠ِ ౫ಋ ػ٠ِ طلؼ٤َ أػٔخٍ حُٔـِْ رٞػ٢ أٓخٓٚ إ ٛيك٘خ 

إ حُظطٍٞ . حُؼو٤ٗ٬ش حُظ٢ ٫ طيكغ ا٠ُ حُؼـِش حُظ٢ طلَٔ ك٢ ٤١خطٜخ ٟـ٤ـخ ر٬ ٗظ٤ـش

ٌٓخٌْٗ ك٢  ٝحػِٔٞح رؤٕػٖ أ١ ٓئػَحص،  ح١ٌُ ٗٔؼ٠ ُٚ ؿ٤ٔؼخ ٣وّٞ ػ٠ِ حُظيٍؽ رؼ٤يحً 

ٝطٔؼ٤َ َُ٘حثق حُٔـظٔغ حُٔؼٞى١، ٌُُٝي كبٕ ُٚ  رَ ط٤ٌِق ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ ٤ُْ ط٣َ٘لخً 

طزؼخطٚ ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش حُظ٢ طلَٝ ػ٤ٌِْ طلؼ٤َ حُؼطخء ٝطل٤ٌْ حُؼوَ ك٢ ٓٞحؿٜش أ١ 

(78).ٓٔؤُش طؼَٝ ػ٤ٌِْ
 

رؼي طـَرش —ػ٠ٞس رخُٔـِْ ٣52ؤط٢ هَحٍ حُِٔي ػزي ౫ಋ رظؼ٤٤ٖ 

ٍ حُٔئ٢ٔٓ ً٘وِش ٗٞػ٤ش طظ٤ق حُل٠ٞ—(77)حُٔٔظ٘خٍحص رٔـِْ حٍُٟ٘ٞ حُٔؼٞى١

رٔخ رظطِزٜخ ٜٓ٘خ ٖٓ ٓٔئ٤ُٝش ٤ٜ٘ٓٝش ك٢ ٓٔخٍٓش ٜٓٔظٜخ حُـي٣يس. ٝػ٠ِ كي هٍٞ 

 حُ٘خٗطش حُٔؼٞى٣ش ٗخٛي رخٗطق كبٕ ٌٛٙ حُوَحٍحص:

                                                           
(77)

كٔااخّ حُااي٣ٖ، حُظٌٔاا٤ٖ ح٤ُٔخٓاا٢ ُِٔااَأس حُؼَر٤ااش، ىٍحٓااش . ُٔؼِٞٓااخص حٟااخك٤ش ٣ٌٔااٖ حَُؿااٞع ح٫كٔااي، ٝٓاا٤ْ  
 (4238ٓوخٍٗش، )ح٣َُخٝ: ًَِٓ ح٫رلخع حُٞحػيس ك٢ حُزلٞع ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝىٍحٓش حَُٔأس. ؿخٓؼش ح٤ٓ٫َس ٍٗٞٙ، 

 4235كزَح٣َ 42، (3656ٍر٤غ حُؼخ٢ٗ  32)، ح٧ٍرؼخء 34725. حَُ٘م ح٢ٓٝ٧، ػيى (78)
http://www.aawsat.com/details.asp?section=4&issueno=12503&article=717967#.U4

YHzvl_uEA 

ح٣َُاخٝ ػِا٠ ٟاٍَٝس حُظٔؼ٤اَ حٌُخٓاَ .ٓخروخ ١خُزض ٗخٗطخص ٝحًخى٤ٔ٣خص ٓؼٞى٣خص كا٢ ٗايٝس ٗظٔظٜاخ ؿ٣َايس (77)
َُِٔأس ك٢ ٓـِْ ح١ٍُٞ٘ ٝػيّ ح٫ًظلخء رخُيٍٝ ح٫ٓظ٘خ١ٍ ٖٓ ٓ٘طِن حٕ حُواٞح٤ٖٗ ٝح٫ٗظٔاش حُظا٢ طظؼِان راخَُٔأس 
ط٘خهٖ ك٢ حُٔـِاْ ٓاٖ ٓ٘ظاٍٞ ًًا١ٍٞ ٫ ٣ؼٌاْ ٓٞهاق حُٔاَأس حُٔاؼٞى٣ش هخٛاش ك٤ٔاخ ٣ظؼِان رخُو٠اخ٣خ ح٫ٓا٣َش، 

٘يٓخ ٗخُهٖ ٟٓٞٞع  حُـ٘ٔا٤ش ُظؼي٣ِاٚ ػايٍ حُٔاٞحى حُظا٢ ُٜاخُلٚ )طوٜاي حَُؿاَ(، ٝحٟخكض ى ٤ِٜٓش هخثِش" ٓؼ٬ ػ
 (:4232حر٣َاَ 8)،37483ُْٝ ٣ؼيٍ أ١ ٓخىس طوٚ حَُٔأس حُٔظِٝؿش ٖٓ ؿ٤َ ٓؼٞى١."، ؿ٣َيس ح٣َُاخٝ، ػايى 

ٙ4 -6  

http://www.aawsat.com/details.asp?section=4&issueno=12503&article=717967#.U4YHzvl_uEA
http://www.aawsat.com/details.asp?section=4&issueno=12503&article=717967#.U4YHzvl_uEA
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كخهض حُظٞهؼخص هزَ حُظطِؼخص ٧ٕ حُ٘ٔخء ك٢ ر٬ى١ ٓؼ٤ٖ ًؼ٤َح ُِٔٔخف ُٜٖ ك٢ حُيهٍٞ 

ٟٖٔ أ٣ُٞٝخص حُٔطخُذ ٍؿْ  ا٠ُ حُٔـخُْ حُزِي٣ش ٌُٖ ػ٣ٞ٠ش ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ ُْ طٌٖ

 (78)أٗ٘خ ًٔؼٞى٣خص ٝٓؼولخص ٗظطِغ إٔ طٌٕٞ حَُٔأس ٟٖٔ حُظ٤ٌَ٘ حُُٞح١ٍ.

ػ٠ٞس  52ٝػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ، ٝرٔـَى حُظؼ٤٤ٖ ح٢ٌُِٔ ٓظ١َٔ ػ٠ِ 

ٓوظ٤٠خص ٗظخّ حُٔـِْ، ُٝٞحثلٚ حُٔوظِلش ٖٓ ك٤غ حُلوٞم ٝحُٞحؿزخص ٟٔخٗخً 

حُظٔؼ٤َ ىحهَ ح٧ؿِٜس حُٔوظِلش ُِٔـِْ ًٌٝح ُٔ٘خًٍش ًخِٓش ٝكخػِش ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيرِٞٓخ٤ٓش حُزَُٔخ٤ٗش، ٟٖٔ حُٞكٞى ُٝـخٕ حُٜيحهش حُزَُٔخ٤ٗش 

ٝح٫طلخىحص حُزَُٔخ٤ٗش، ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ ح٫طلخى حُزَُٔخ٢ٗ حُي٢ُٝ، ٝح١ٌُ ٣ؼَٔ ٌٓ٘ ٓيس 

 ػ٠ِ ط٘ـ٤غ طٔؼ٤َ حُ٘ٔخء ك٢ حُزَُٔخٗخص ح٤٘١ُٞش.

ٓخ ر٤ٖ حُؼ٣ٞ٠ش حُؼخٓش ُِٔـِْ ٝحُِـخٕ  (79)٠ٞحص حُـيىطْ ط٣ُٞغ حُٜٔخّ ُِؼ

حُٔظوٜٜش ٝكوخً َُِؿزش ٝحُظوٜٚ؛ ك٤غ طُٞض ػ٬ػش أػ٠خء ٖٓ حُ٘ٔخء ٓ٘خٛذ 

ٗخثزخص حَُإٓخء ك٢ حُِـخٕ حُؼ٬ع: ُـ٘ش حُ٘ئٕٝ حُٜل٤ش ٝحُز٤جش، ُـ٘ش حُؼوخكش 

َأس ًَث٤ٔش ٝح٩ػ٬ّ ُٝـ٘ش كوٞم ح٩ٗٔخٕ ٝحُؼَحثٞ، ك٢ ك٤ٖ ُْ طظْ ط٤ٔٔش أ١ حٓ

.ك٢ أ٣ش ُـ٘ش، ك٢ حُٔ٘ش ح٠ُٝ٧ ٖٓ ٗٔوش حُٔـِْ حُيٍٝس حُٔخىٓش
(82) 

ٌُُٝي كبٕ حُٔـِْ ٓيػٞ، ك٢ أ١خٍ ٌٛح حُظٞؿٚ حُظط١َ٣ٞ رؼي هَحٍ حُٔ٘خًٍش 

حُ٘ٔخث٤ش، ٫ٕ ٤ٜ٣ت ر٤٘خص ح٫ٓظوزخٍ ٝأىٝحص حُؼَٔ ٝحُٔ٘خم حُ٘ل٢ٔ ٌُٜٙ حُٔ٘خًٍش، 

٠ُٔخٕ كخػ٤ِظٜخ ٝطؼ٤ٔوٜخ ٓئ٤ٔٓخً ٝط٤َٓوٜخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔٔخٍٓش ح٣ٍُٞ٘ش ك٢ 

                                                           
 (7/34/4233،). ٓوخرِش ٓغ حُ٘خٗطش ٗخٛي رخٗطق، ٛل٤لش حَُح٣ش(78)
 -122741d17432/1cd16e84-9c10-4ca1-4dff-http://raya.com/home/print/f6451603

be537d8d1082-bd91-4475-2ae6 
ٓاؼٞى٣ش ٗاخرش كا٢ حُؤاْ حُ٘ٔاخث٢ ٓاٖ ٓوظِاق حُظوٜٜاخص )أىحٍس ١خهخص  355ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ طْ طٞظ٤ق (. 79)

ػخٓااش، اىحٍس حػٔااخٍ، هااخٕٗٞ، ُـااخص ٝطَؿٔااش، طو٤٘ااش ٓؼِٞٓااخص، ػِااْ ٗلااْ ٝحؿظٔااخع( ُٔٔااخػيس ػ٠ااٞحص ٓـِااْ 
، 4238ٓاااااااااااااازظٔزَ  39حُ٘ااااااااااااااٍٟٞ كاااااااااااااا٢ حىحء ٜٓااااااااااااااخٜٖٓ. ؿ٣َاااااااااااااايس ػٌااااااااااااااخظ ح٫ٌُظ٤َٗٝااااااااااااااش، 

https://www.okaz.com.sa/local/na/1672682 
(82) .CCN  ،حُٔخػش 48/4/4235حُؼَر٤ش ،

36:8،http://arabic.cntv.cn/program/news_ar/20130226/105345.shtml 

 /baar24.argaam.com/article/detail/128195http://akh، 46حٗظَ أ٠٣خ حهزخٍ 

http://raya.com/home/print/f6451603-4dff-4ca1-9c10-122741d17432/1cd16e84-2ae6-4475-bd91-be537d8d1082
http://raya.com/home/print/f6451603-4dff-4ca1-9c10-122741d17432/1cd16e84-2ae6-4475-bd91-be537d8d1082
http://raya.com/home/print/f6451603-4dff-4ca1-9c10-122741d17432/1cd16e84-2ae6-4475-bd91-be537d8d1082
https://www.okaz.com.sa/local/na/1672682
https://www.okaz.com.sa/local/na/1672682
http://arabic.cntv.cn/program/news_ar/20130226/105345.shtml
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ش َٝٓؿؼ٤خص ٣ٞٛظٜخ ٝػٞحرظٜخ حَُ٘ػ٤ش، حٌُِٔٔش، ٓغ ح٫ػظزخٍ ُو٤ٜٛٞظٜخ حُؼوخك٤

ًٌُي ٓٞحًزش ٌٛٙ حُظـَرش طي٣ٍـ٤خً ربػيحى حُز٤جش حُٔـظٔؼ٤ش ٝرظ٤ٔ٘ش حُٞػ٢ رٌٜح حُيٍٝ 

ٝأ٤ٔٛظٚ ُز٘خء ػوخكش حُٔٔخٍٓش حُزَُٔخ٤ٗش ُيٟ حُ٘ٔخء روٜي ح٫ٜٜٗخٍ ك٢ ٓٔخٍ 

ح٧ًخى٤ٔ٣ش  ح٬ٛ٩كخص حُٔوظِلش حُظ٢ حٗو١َض ك٤ٜخ حٌُِٔٔش. ًُٝي ٝكوخً ُٞؿٜش ٗظَ

 رؤٕ: (83)حُٔؼٞى٣ش ك٣ُٞش أرٞ هخُي
حُظٔؼ٤َ ح١َُِٓ ُِٔٞح١٘خص حُٔؼٞى٣خص ىحهَ حُٔـِْ، ُٖ طٌٕٞ ُٚ أ٤ٔٛش كو٤و٤ش، ٓخ ُْ 

٣ٜذ ك٢ طط٣َٞ ر٤٘ش حُٔـِْ ٝطط٣َٞ ىٍٝٙ ٝح٤ُخطٚ، ٤ٌُٕٞ ًح ر٤٘ش ٤ٓخ٤ٓش ط٣َ٘ؼ٤ش 

ٍحص حُوز٤ِش ٝحُٔ٘خ١و٤ش ٍٝهخر٤ش ٓٔظوِش، هخىٍس ػ٠ِ ٓلخُٝش حُظلٍَ ٤ُْ كو٢ ٖٓ ح٫ػظزخ

 ٝحٌُٔٛز٤ش رَ ٖٝٓ حػظزخٍحص حُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢.
 

ٖٓ حُٔخرن ٧ٝحٗٚ طو٤٤ْ طـَرش حَُٔأس حُٔؼٞى٣ش ك٢ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ حُٔؼٞى١، 

حط٠ق إٔ ػيى حَُٔ٘ٝػخص حُوي٤ٓش، حُٜل٤ش،  (84)ٌُٖٝ ٝرظ٣َٜلخص ٖٓ ٓٔج٤ُٖٞ

، هي ُحى 45خً ُِٔخىس ح٫هظٜخى٣ش ٝك٢ ح٧ٗظٔش ٝحُٔوظَكش ٖٓ أػ٠خء حُٔـِْ ٝكو

ػ٠ٞٙ رخُٔـِْ، ًٔخ إ ٓوظَكخص ٝٓ٘خًٍخص  52ٗٔزظٜخ ٝرٌَ٘ ِٓلٞظ رؼي طؼ٤٤ٖ 

حُؼ٠ٞحص ُْ طوظَٜ رّٜٔٞ حَُٔأس حُٔؼٞى٣ش، رَ ِٗٔض ّٛٔٞ ح١ُٖٞ ٝحُٔٞح١ٖ 

حُٔؼٞى١. ٖٝٓ ٟٖٔ طِي حُٔوظَكخص حُظ٢ هيٓض ٖٓ هزِٜٖ ٝطٔض حُٔٞحكوش ػ٤ِٜخ 

٤ٖ حَُٔأس ٝحَُؿَ ك٢ ١َٝٗ حُلٍٜٞ ػ٠ِ هَٝ ٖٓ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ: حُٔٔخٝحس ر

ٛ٘يٝم حُظ٤ٔ٘ش حُؼوخ٣ٍش، ٗظخّ ٍػخ٣ش حُٔؼٞه٤ٖ، َٝٓ٘ٝع حُزلغ حُؼ٢ِٔ حُٜل٢ 

ح٢٘١ُٞ. ٝك٢ هطٞس ٓظويٓش ٝحكن ٓـِْ ح١ٍُٞ٘ ػ٠ِ ط٤ٛٞش حكي١ حُؼ٠ٞحص 

رظ٤ٔ٠ٖ ٓ٘خًٍش ح٫ًخى٤ٔ٣خص حُٔظوٜٜخص ك٢ حُلوٚ ٟٖٔ ٗ٘خ١ حَُثخٓش حُؼخٓش 

                                                           
  7/32/4233 . أرٞ هخُي، ك٣ُٞش. " ٗلٞ حٓظؼٔخٍ كو٤و٢ ٌُٜٙ حُوَحٍحص "،  ٛل٤لش حُـ٣َِس،(83)
  ،48/7/4235.حُ٘اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااَم ح٧ٝٓااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا٢، (84)

http://m.aawsat.com/content/1374793674896480100/Top%20Stories 
 38/7/4236حُٔٞحكاااااان  (3657ٍؿااااااذ  39) ، ح٧كااااااي34977ٝحٗظااااااَ ح٠٣ااااااخ حُ٘ااااااَم ح٧ٝٓاااااا٢ ػاااااايى 

http://beta.aawsat.com/home/article/98616 

http://m.aawsat.com/content/1374793674896480100/Top%20Stories
http://m.aawsat.com/content/1374793674896480100/Top%20Stories
http://beta.aawsat.com/home/article/98616
http://beta.aawsat.com/home/article/98616


 

 

                                                                                                                                                                                                      
౰2020- الثانيالعاد  -لا العا  مجلة جامعة الانبار للعلوم القانونية والسياسية ام  

761 
P- ISSN:2075-2024 E-ISSN: 2706-5804 

ٖٝٓ ه٬ٍ طـَرظٜخ أكخىص ىًظٍٞس ٍٗٞٙ ح١َُٔ، ػ٠ٞ ٓـِْ (85)ُ٪كظخء.

 (86)حٍُٟ٘ٞ:
 ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُوَحٍحص ٖٓ حُؼي٣ي حطوخً ك٢ حٍُٟ٘ٞ ٓـِْ ٗـلض ك٢ رؤٕ حَُٔأس

 رـخٗذ ًُي، ٝؿ٤َ حُظلَٕ، ٝأٗظٔش حُطلَ، كٔخ٣ش ُوٞح٤ٖٗ ،حُٔطِٞرش حُظؼي٬٣صٝ

 حٓظوَحؽ ك٢ حُـ٤ٖٔ٘ ر٤ٖ حُٔٞكيس ح٩ؿَحءحص ٓـخٍ ك٢ حُيُٝش ٟٝؼظٜخ حُظ٢ حُظ٣َ٘ؼخص

 .أَٓس ٍد طٌٕٞ إٔ َُِٔأس ٝحُٔٔخف حُؼَٔ ك٢ حُظ٤٤ِٔ ٝٓ٘غ ٝحُظ٘وَ حُزطخهش

ٗؼظوي رخٕ حُٔ٘خًٍش حُلخػِش ٝحُ٘ٞػ٤ش ُِؼ٠ٞحص ؿخءص ٗظ٤ـش ٬ُػظَحف  

رؤ٤ٔٛش حُظٔؼ٤َ حٌُخَٓ ٝحُلو٤و٢ َُِٔأس حُٔؼٞى٣ش ىحهَ حُٔـِْ ٝرٌلخءس ٝهيٍس ٖٓ 

 طْ حهظ٤خٍٖٛ. ٝك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ طئًي حُؼ٠ٞس ىًظٍٞس ػ٣َخ حُؼ٣َٞ رؤٕ:
َحكٚ ٝطوي٣ٔٚ، ٣ٝلظَٝ إٔ طويّ طٞك٢ ُ٘خ رؤٕ ٛ٘خُي كؼ٬ ٓخ ٗٔظط٤غ حهظ 45ٝؿٞى حُٔخىس 

حُو٤٠ش رط٣َوش ًخِٓش طلَٔ ًَ حُٔٔٞؿخص ..... ٓخ ٤ٔ٣ِ حُٔـِْ طؼيى حُظوٜٜخص 

 (87)حُؼ٤ِٔش ٝحُوزَحص حُٔظَحًٔش ٨ُػ٠خء.

ُٝوي َٗع حُٔـِْ ك٢ ح٧ٝحٕ ح٫ه٤َس ك٢ ط٤ٌَ٘ ُـخٕ طوّٞ ر٣ِخٍس حُٔـخُْ 

ٞ حُؼ٠ٞحص )حُيًظٍٞس ػ٣َخ حُزِي٣ش ك٢ ٓ٘خ١ن حُٔؼٞى٣ش حُٔوظِلش، ك٤غ ٗخًٍض رؼ

حُؼ٣َٞ( ك٢ رؼٞ ٖٓ طِي ح٣ُِخٍحص ًٝخٕ حُٜيف ٜٓ٘خ ٍكغ ىٍؿش حُظؼخٕٝ ر٤ٖ 

ٓـ٢ِٔ حُزِي٣ش ٝحٍُٟ٘ٞ ٍٝكغ طو٣ََ حكظ٤خؿخص طِي حُٔ٘خ١ن حُوي٤ٓش ٝحُظ٣ٞٔ٘ش ح٢ُ 

 ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ.
 

                                                           
ٌظ٤َٗٝااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااش، حُٔاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااازض . ٛاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااال٤لش حُاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا١ٖٞ ح٫ُ(85)

52/9/4237،http:www.elwatannews.com/news/details/25 
(86)

.  4242كزَح٣اااااااااااااااااَ  47. كاااااااااااااااااٞحٍحص، ٛااااااااااااااااال٤لش ٓااااااااااااااااازٞط٤٘ي ح٫ٌُظ٤َٗٝاااااااااااااااااش،  
https://arabic.sputniknews.com/interview/202002271044695359 

، ٜٓاايٍ ٓاازن ًًااَٙ. ٣ُِٔٝاي ٓااٖ حُٔؼِٞٓااخص كااٍٞ طو٤اا٤ْ طـَرااش حُزَُٔخ٤ٗااخص 34977. حُ٘اَم ح٧ٝٓاا٢ ػاايى (87)
http://www.al-، 32/3/4237حُٔااااااااؼٞى٣خص ٣ٌٔااااااااٖ حَُؿااااااااٞع حُاااااااا٢ ٛاااااااال٤لش حُٔي٣٘ااااااااش حُـٔؼااااااااش  

madina.com/article/354234/، 
 ،http://www.alsharq.net.sa/2013/10/29/982268 ٛل٤لش حَُ٘م ح٤ٓٞ٤ُش

  https://sabq.org، 35/34/4238ٛل٤لش حُٔزن ح٫ٌُظ٤َٗٝش،  

https://arabic.sputniknews.com/arab_world/202002141044542336-%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D9%80%D8%B3%D8%A8%D9%88%D8%AA%D9%86%D9%8A%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A3%D8%A9-%D9%82%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D9%81%D9%8A-2020-%D9%88%D9%86%D8%B7%D9%85%D8%AD-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B2%D9%8A%D8%AF-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B9%D9%85/
https://arabic.sputniknews.com/interview/202002271044695359
https://arabic.sputniknews.com/interview/202002271044695359
http://www.al-madina.com/article/354234/
http://www.al-madina.com/article/354234/
http://www.al-madina.com/article/354234/
http://www.alsharq.net.sa/2013/10/29/982268
https://sabq.org/
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 ملاحظاخ ختاميح:
إ ١ز٤ؼش حُظؼي٬٣ص ك٢ رؼٞ ٓٞحى ٗظخّ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ، ٝٓ٘خًٍش حَُٔأس 

% ٖٓ حُؼ٣ٞ٠ش طيكغ ُِلي٣غ ػٖ ىٍٝ كخػَ ُٔـِْ حٍُٟ٘ٞ 42حُٔؼٞى٣ش ر٘ٔزش 

حُٔؼٞى١ ٝأىحثٚ ك٢ ٓلخُٝش ُ٪كخ١ش رزؼٞ ٤ٛؾ طط٣َٞ حُؼَٔ ح١ٍُٞ٘ حُٔئ٢ٔٓ، 

حػي حُٔٔج٤ُٞش ٝىػْ ٝط٤ٔ٘ش هيٍحص حُٔـِْ حٗط٬هخً ٖٓ كًٞٔش ٓز٤٘ش ػ٢ِ هٞ

ٝحُ٘لخك٤ش ٝٓؼخ٤٣َ حُلؼخ٤ُش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ ٝحُٔلخٓزش، ٬ٍُطوخء ريٍٝٙ ك٢ حُٔٔخٛٔش 

ك٢ ػ٤ِٔش حُظط٣َٞ ٝحَُكغ ٖٓ ًلخءس أىحء حُٔـِْ ٝط٤ٓٞغ حُٔ٘خًٍش ح٤ُٔخ٤ٓش ٌٝٛح 

٣٘ؼٌْ ريٍٝٙ ا٣ـخر٤خً ك٢ ط٤َٓن حُٞكيس ح٤٘١ُٞش ٝطؼ٤ٔن حُٔ٘خػَ ح٫ٗظٔخء ٝح٫ُٞء 

 ُِيُٝش.

َُؿْ ٖٓ حَُؿزش حُٞحٟلش ٝحُٜخىهش ٖٓ هزَ حُو٤خىس ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حَُكغ ٖٓ ٝرخ

ًلخءس ٝىٍٝ حُٔـِْ، ح٫ أٗٚ ٓخ ٣ِحٍ ٛ٘خُي حُؼي٣ي ٖٓ حُٔؼٞهخص ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ 

 ٗلَٜٛخ ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش:

 أولاً: مناقشح تقارير الأداء

حُٔخ٢ٟ، ًخٗض ٛ٘خُي ٌٟٗٞ رخٕ طوخ٣ٍَ ح٧ىحء ح٣ُٞ٘ٔش ُِٔئٓٔخص  ك٢

حُل٤ٌٓٞش ًخٗض طَى ٓظؤهَس ٓٔخ ٠٣طَ حُٔـِْ ُٔ٘خه٘ش طوخ٣ٍَ أىحء ٣ٞ٘ٓش ٢٠ٓ 

ٓ٘ٞحص. ٌُٖٝ طـ٤َ حُٟٞغ رؼي هَحٍ حُِٔي ػزي ౫ಋ ح١ٌُ ٣وظ٢٠ رؤٕ "  5-4ػ٤ِٜخ 

ك٤خٍ ٓخ ط٠ٔ٘٘ٚ هَحٍحص  طوّٞ حُُٞحٍحص ٝحُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ح٧هَٟ رَكغ َٓث٤خطٜخ

ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ كٍٞ طوخ٣ٍَٛخ ح٣ُٞ٘ٔش ك٢ ٓيس ٫ طظـخُٝ ٣َٜٖٗ ٖٓ طخ٣ٍن اكخُش 

طِي حُـٜخص  (87)ح٫ حٕ حُوَحٍ ٫ ٣ظ٠ٖٔ ٓخ ٣ل٤ي ربُِح٤ٓش (88)هَحٍح حُٔـِْ ح٤ُٜخ".

                                                           
 . ٓوخرِش ٛل٤لش حُٔزن ٓغ حَُث٤ْ حُلخ٢ُ ُٔـِْ حٍُٟ٘ٞ ى/ ػزي౫ಋ حٍ ح٤ُ٘ن حَُٔؿغ ٓخرن(88)
. ٣ُِٔي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ػٖ  ىٍٝ حُٔـِْ ك٢ اػيحى ٝطل٤َٔ ح٫ٗظٔش ٝػيّ حُِح٤ٓش هَحٍحص ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ (87)

يحى ح٫ٗظٔش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش ٣ٌٖٔ حَُؿٞع ح٢ُ ىٍحٓش ؿخ١ُ حُـ٢ٜ٘،" ىٍٝ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ ك٢ اػ
حكٔي ػزي حَُكٖٔ حُلخُق، "ىٍٝ  (،4228ٓخؿٔظ٤َ، ؿخٓؼش ٗخ٣ق حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ح٤٘ٓ٫ش ،  )أ١َٝكشحُٔؼٞى٣ش"، 
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أٝ ٓخ ٛٞ ١ز٤ؼش حُيٍٝ حَُهخر٢ ُِٔـِْ أًح ٓخ ػزض رخٕ ٛ٘خُي  رظ٘ل٤ٌ هَحٍحص حُٔـِْ،

ُِٔخٍ حُؼخّ ٖٓ هزَ طِي حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش. ًٔخ إ حُظ٤ٛٞخص حُظ٢ ٣ويٜٓخ  أٛيحٍ

حػ٠خء حُٔـِْ رؼي ٓ٘خه٘ش طوخ٣ٍَ أىحء حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُظ٢ طظلٍٞ ح٢ُ 

طَكغ ح٢ُ حُـٜخص ًحص —رؼي ٓ٘خه٘ش حُٔـِْ ُٜخ ٝٓٞحكوش ح٫ؿِز٤ش ػ٤ِٜخ—هَحٍحص

ْ ُظ٘ل٤ٌ طِي حُوَحٍحص ٖٓ هزَ طِي حُِٜش ٣ٌٕٞ ٤َٜٓٛخ ح٤ُٔ٘خٕ ُؼيّ ٓظخرؼش حُٔـِ

 (88)حُـٜخص.

 ثانياً: تمثيم الأعضاء وطريقح الاختيار

ٓ٘ٞحص ٝكوخً ُٔؼخ٤٣َ  ٣6ظْ حهظ٤خٍ أػ٠خء حُٔـِْ رخُظؼ٤٤ٖ رٞحٓطش حُِٔي ُٔيس 

ىه٤وش ٣َحػ٠ ك٤ٜخ حُزؼي حُؼ٢ِٔ )ط٘ٞع حُظوٜٜخص ٝحُيٍؿخص حُؼ٤ِٔش(، حُــَحك٢، 

٢ٌُ ٣ٔؼَ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ ًخكش كجخص حُٔـظٔغ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٢ُٜ٘ٔ ٝحُؼوخك٢ 

٣وَ ػٖ  أ٫ٝػ٘ي ط٣ٌٖٞ حُٔـِْ حُـي٣ي ٣ظْ طؼ٤٤ٖ أػ٠خء ؿيى ػ٠ِ  (89)حُٔؼٞى١.

 ٜٗق أػ٠خء حُٔـِْ.

٣ؼظوي حُزؼٞ رخٕ طـ٤َ ٢ٔٗ حهظ٤خٍ ػ٣ٞ٠ش ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ ٖٓ ح٫ٗظوخد 

ريأ رٚ حُٔـِْ ح٢ِٛ٫ ح٢ُ حِٓٞد حُظؼ٤٤ٖ ٣َؿغ ح٢ُ حُيٍّٝ حُٔٔظلخىس ٖٓ ىٍٝ  ح١ٌُ

حُـٞحٍ. ك٤غ حٕ حُيٍٝ حُظ٢ حطوٌص ٤ٛـش ح٫ٗظوخد ٫هظ٤خٍ أػ٠خء حُِٔطش 

حُظ٣َ٘ؼ٤ش، طؼخ٢ٗ ٖٓ حٗؤخّ ٝػيّ حٓظوَحٍ ٤ٓخ٢ٓ، ك٢ ك٤ٖ حُيٍٝ حُظ٢ حُظِٓض 

                                                                                                                                                                      

ٓخؿٔظ٤َ، ح٣َُخٝ، ؿخٓؼش  )أ١َٝكشٓـِْ حٍُٟ٘ٞ حُٔؼٞى١ ك٢ طؼي٣َ ٝطل٤َٔ ح٫ٗظٔش ٝىٍحٓش ح٫طلخه٤خص"، 
 (.2324ٗخ٣ق حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ح٤٘ٓ٫ش، 

ٙ  (:3657ٍر٤اغ ح٫هاَ  )،374. أ. ى. ى٫ٍ حُلَر٢، ػ٠ٞ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ، ٓـِاش ٓـِاْ حُ٘اٍٟٞ، ػايى (88)
49 

ٖٓ ٓٞظل٢ حُلٌٞٓش ٝحُظٌ٘ٞهَح١  3997ك٢ ػخّ  92ح٢ُ  82. ١َ٣ حُزؼٞ رخٕ ح٣ُِخىس ك٢ ػ٣ٞ٠ش حُٔـِْ ٖٓ (89)
٣ٝويّ هيٓخطٚ ُٜخ. ٣ُِٔي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٣ٌٖٔ ػ٠ِ كٔخد ٍؿخٍ حُي٣ٖ، ٓئَٗ ُِلجخص حُظ٢ ٣ٔؼ٢ حُٔـِْ ٫ٕ ٣ٔؼِٜخ 

 حَُؿٞع ُِٜٔيٍ
Neil Quilliam & Maggie Kamel, “Modernizing Legitimacy: Saudi Strategies” ,  

Alternative, Turkish Journal of International Relations, vol. 2, no.2, (summer 2003): p.p. 

41.-1 
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َحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ىٕٝ ح٫َٟحٍ رٜٔخُق ر٤ٜـش حُظؼ٤٤ٖ ٓؼَ هطَ ٝح٫ٓخٍحص ط٘ؼْ رخ٫ٓظو

 (72)ٗؼٞرٜخ أٝ طؼطَ ٓطخُزْٜ.

ٓٞؿش ٖٓ حُز٤خٗخص  4233- 4225ٌُٖٝ ٜٗيص حُٔخكش حُٔؼٞى٣ش ه٬ٍ حُلظَس 

ح٬ٛ٩ك٤ش حطلوض ػ٠ِ هط١ٞ ػخٓش ُو٠خ٣خ ح٬ٛ٩ف ح٤ُٔخ٢ٓ ٖٓ ٟٜٔ٘خ حٗظوخد 

ظٚ ح١ٌُ هيٓ–ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ، ك٤غ كيى ر٤خٕ "ٍإ٣ش ُلخَٟ ح١ُٖٞ ٝٓٔظوزِٚ" 

ػيس  —4225ٓـٔٞػش ٖٓ ح٬ٛ٫ك٤٤ٖ ٢ُُٞ حُؼٜي )ك٤ٌ٘حى( ػزي لಋ ك٢ ٣٘خ٣َ 

  (73) ٓطخُذ ٖٓ ٟٜٔ٘خ ح٫ٗظوخد حُٔزخَٗ ٧ػ٠خء ٓـ٢ِٔ حٍُٟ٘ٞ ٝحُٔ٘خ١ن.

 ౫ಋ ٝطظ٠ق ٝؿٞى حَُؿزش ُِظط٣َٞ ح٤ُٔخ٢ٓ ُيٟ ه٤خىس حُِٔي حَُحكَ ػزي–

ُظط٣َٞ ٝهطخد ك٤ٖ طؼخ١ق ٓغ ٓطخُذ ح٬ٛ٩ف ٝح—ٌٝٓ٘ إٔ ًخٕ ٢ُٝ ُِؼٜي

ٓٞهؼ٢ ر٤خٕ "ٍإ٣ش ُلخَٟ ح١ُٖٞ ٝٓٔظوزِٚ" روُٞٚ "ٍإ٣ظٌْ ٍإ٣ظ٢، َٝٓ٘ٝػٌْ 

ٝأهٌُ رٔزيأ حُظيٍؽ ك٢ ح٫ٓظـخرش ُظِي حُٔطخُذ ك٤ٖ طْ اهَحٍ  (74)َٓ٘ٝػ٢".

ح٫ٗظوخرخص حُٔزخَٗس ُٜ٘ق أػ٠خء حُٔـخُْ حُزِي٣ش ك٢ حُٔ٘خ١ن ىٕٝ ٓـِْ 

ٖٓ حُو٤خىس ُوزٍٞ كٌَس  ٤ٟ٘ٔشلخص . ًٔخ إ ٛ٘خُي ط4227٤ِٔحٍُٟ٘ٞ ك٢ ػخّ 

حُٔـِْ حُظٔؼ٢ِ٤ ًُٝي ػ٘يٓخ َٛف حُِٔي حَُحكَ ػزي ౫ಋ ك٢ ٓوخرِش ٓغ أػ٠خء 

                                                           
 .746ن ًًَٙ، ٙ .  ح٣ٖٔ حُيٓٞه٢، ٜٓيٍ ٓز(72)
٣ٞٓق   .  ٣ُِٔي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٣ٌٖٔ حَُؿٞع ح٢ُ حُٜٔخىٍ حُظخ٤ُش: ػزي حُٔلٖٔ ٬ٍٛ ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ،(73)    

٢ٌٓ،  "حُلخُش حُٔؼٞى٣ش" ك٢ أكٔي ٣ٞٓق ٝحهَٕٝ،  ٤ًق ٣ٜ٘غ حُوَحٍ ك٢ ح٧ٗظٔش حُؼَر٤ش،) ر٤َٝص: ًَِٓ 
 (، ًٌُٝي4232ىٍحٓخص حُٞكيس حُؼَر٤ش، 

  Mansoor Jassem alshamsi, Islam and Political reform in Saudi Arabia: the Quest for 

Political Change and Reform,(New York: Routledge, 2011), Iris Wurm, “ External and 
Internal Triggers of Reform Process in Saudi Arabia”, paper presented at ISA  49th

 

annual Convention 26-29 /3/2008,Peace Research Institute, Frankfurt.  

، ٓٞهغ 4235كزَح٣َ  45. ا٣ٔخٕ حُو٣ٞل٢ِ. "ٗوي حُظـَرش ح٬ٛ٩ك٤ش: حُز٤خٗخص ح٬ٛ٩ك٤ش ك٢ حُٔؼٞى٣ش"، (74)
 ٤ٓخٓخص حُو٤ِؾ:

ww.gulfpolicies.com/index.php?view=article7catid=51:20http://w 

http://www.gulfpolicies.com/index.php?view=article7catid=51:20
http://www.gulfpolicies.com/index.php?view=article7catid=51:20
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حُٔـِْ ٓظليػخً "رخٕ ح٧ٓش ط٘ظَ ٌُْ ًٔٔؼ٤ِٖ ُٜخ ٝٗلٖ ٗئًي ٌُْ ٛيم طٔؼ٤ٌِْ 

(75)ُٜخ".
 

 ثانثاً: انذور انرقاتي نمدهس انشىري

، 78طش حُظ٘ل٣ٌ٤ش هي طْ طو٤يٙ رخُٔٞحى )حُيٍٝ حَُهخر٢ ُٔـِْ حٍُٟ٘ٞ ػ٠ِ حُِٔ

( ٖٓ حُ٘ظخّ ح٫ٓخ٢ٓ ُِلٌْ، ك٤غ ط٘ٚ ٌٛٙ حُٔٞحى رؤٕ طؼ٤ٖ ٝٓٔؤُش 78ٝ 77

حٍُُٞحء ٖٓ حهظٜخٛخص ٍث٤ْ حٍُُٞحء )حُِٔي( ٝكيٙ ىٕٝ ؿ٤َٙ. ُٝوي أًيص ػيس 

، ح١َُٜ٘، ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ، (76)4232، حٍ ك4227ٝٞٔىٍحٓخص )حُِل٤يحٕ،

حُيٍٝ حَُهخر٢ ُٔـِْ حٍُٟ٘ٞ طَؿغ ُطز٤ؼش حُؼ٬هش ر٤ٖ ( رخٕ ٓليٝى٣ش 4234

حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝٓـِْ حٍُٟ٘ٞ ٝٛٞ ىٍٝ ؿخٓٞ ٫ ٣ظ٬ءّ ٓغ ١ز٤ؼش حُظطٍٞحص 

 ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝحُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُٔـظٔؼ٤ش حُظ٢ طٜ٘يٛخ حٌُِٔٔش.

ًٔخ إٔ حُيٍٝ حَُهخر٢ ُِٔـِْ ػ٠ِ ح٤ُِٔح٤ٗش، ح٠٣خ، ظَ ٓلَ طٔخإٍ  

ػ٠خء ك٢ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ. ُٝوي أػخٍص ط٣َٜلخص ػ٠ٞ ُٔـِْ حٌُؼ٣َ٤ٖ ٖٓ ر٤ْٜ٘ أ

حٍُٟ٘ٞ ُو٘خس ح٩هزخ٣ٍش حُٔؼٞى٣ش حُؼي٣ي ٖٓ ٍىٝى حُلؼَ طيحُٝظٜخ حُٜلق ٝٓٞحهغ 

حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ٖٓ ر٤ٖ ٓئ٣ي ٝٓؼخٍٝ ُظٞه٤ض ٣َ١ٝوش حُظ٣َٜلخص. ك٤غ 

حُِٜش ٓؼَ ٝؿٚ حُؼ٠ٞ ٗويحً ٣َٛلخ ُِٔـِْ رؤٗٚ ٫ ٣٘ظَ ح٢ُ حُو٠خ٣خ حُِٔلش ًحص 

 (77)حُزطخُش، حُلوَ، حُٜلش ٝٛيٍ ح٧ٓٞحٍ.

                                                           

 .)73(Hamzawy, Amar. “The Saudi Labyrinth: Evaluating the Current Political 
Opening”, Carnegie endowment for international peace, Massachusetts, 2006, p.16 

.٣ُِٔي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٣ٌٖٔ حَُؿٞع ح٢ُ: ػزي حُؼ٣ِِ كٔٞى حُِل٤يحٕ، "ٝٓاخثَ حَُهخراش حُزَُٔخ٤ٗاش ػِا٢ حػٔاخٍ (76)
ٓخؿٔاظ٤َ،  )ح١َٝكشحُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش: ىٍحٓش ٓوخٍٗش ططز٤و٤ش ػ٢ِ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔاؼٞى٣ش"،

"كخػ٤ِاش ٝٓاخثَ ٓـِاْ حُ٘اٍٟٞ حُٔاؼٞى١ كا٢ ، ؛ ٓؼٞى ػزي౫ಋ حٍ كٔٞٝ(4227ؿيس ؿخٓؼش حُِٔي ػزي حُؼ٣ِِ،
ٓخؿٔظ٤َ، ح٣َُخٝ، ؿخٓؼش ٗخ٣ق حُؼَر٤اش، أ١َٝكش  )َٓحهزش أىحء ح٫ؿِٜس حُظ٘ل٣ٌ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش"،

4232.) 
 https://www.watanserb.com/archive/201401089364، ٣4236٘خ٣َ  4. ٛل٤لش ح١ُٖٞ، (77)

https://www.watanserb.com/archive/201401089364
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ٝك٢ طو٣ََ ُِز٘ي حُي٢ُٝ ٣َٟ إٔ "حُٔٔخءُش ٢ٛ ٗوطش ح٠ُؼق ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ 

ُٝظؼ٣ِِ ٓزيأ حُٔٔخءُش ك٢ ظَ كٌْ حُِٔي  (78)ٓ٘طوش حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ ٝٗٔخٍ أك٣َو٤خ".

౫ಋ طْ حٛيحٍ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٗظٔش ٓؼَ َٓ٘ٝع حُِٔي ػزي ౫ಋ ُظط٣َٞ حَُحكَ ػزي 

، رخػظزخٍٛخ ح٤ُ٥ش 4233، ٝط٣ٌٖٞ ح٤ُٜجش ح٤٘١ُٞش ٌُٔخكلش حُلٔخى ك٢ 4228حُو٠خء 

ٝطؼظزَ ٌٛٙ  (77)حُ٘ظخ٤ٓش ُظ٘ل٤ٌ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُلٔخ٣ش حُِ٘حٛش ٌٝٓخكلش حُلٔخى.

٣و٤ْ ٌٛح  حُوطٞس ٖٓ أكي ٓوخ٤٣ْ حُلًٞٔش ٝٛٞ ٓئَٗ "ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُلٔخى"؛ ك٤غ

ػ٠ِ ًَ أٗٞحع حُلٔخى ح٤ُٔخ٢ٓ، ح٩ىح١ٍ ٝح٫هظٜخى١، ًٔخ ٣ٝٔخػي حُٔئَٗ ح٤ُٔطَس 

ٌٛح حُٔئَٗ أ٠٣خ ك٢ ٓؼَكش ِٓطش حُٔٞح٤٘١ٖ ػ٠ِ ٓلخٓزش حُٔٔئ٤ُٖٝ حُل٤٤ٌٖٓٞ 

 (78)ػٖ أهطخثْٜ رخ٩ٟخكش ح٢ُ َٓحهزش أىحء حُلٌٞٓش.

ٝىٍٝ ٍهخر٢ كخػَ ُِٔـِْ طظُلِٜخ حُٔخىس  ُلًٞٔش طط٣َ٣ًٞٚحً ٛ٘خُي ٓٔخكش ا

ظخّ حُلٌْ ح٫ٓخ٢ٓ ٝحُظ٢ ط٘ٚ ػ٢ِ حٕ حُ٘ظخّ ح٫ٓخ٢ٓ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ليى ٖٓ ٗ 82

حُـٜخُ حُٔوظٚ رَٔحهزش ح٫ؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ٝحُظؤًي ٖٓ كٖٔ ح٫ىحء ح٫ىح١ٍ ٝططز٤ن 

ح٫ٗظٔش ٝحُظلو٤ن ك٢ حُٔوخُلخص حُٔخ٤ُش ٝح٩ىح٣ٍش ػ٢ِ حٕ ٣َكغ حُظو٣ََ ح٢ُ ٍث٤ْ 

إٔ ٣ظْ طؼي٣َ رؼٞ —طظ٤ِلٜخ ٌٛٙ حُٔخىسٝكوخً ُِٔٔخكش حُظ٢ ُ —حٍُُٞحء. ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ

ٓٞحى ٗظخّ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ ُظٞحًذ حُظـ٤َحص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُٔـظٔؼ٤ش رخٌُِٔٔش ٝرٔخ ٣يػْ 

٣ِ٣ٝي ٖٓ ٬ٛك٤خطٚ حَُهخر٤ش. ٝطظَ ٛ٘خُي كَٛش ُظ٘ظ٤ْ ٝطلؼ٤َ حُيٍٝ حَُهخر٢ 

 ُٔـِْ حٍُٟ٘ٞ ٖٓ ه٬ٍ ط٣َ٘ؼخص ؿي٣يس ػ٠ِ ٗٔن ٓخ طْ ك٢ حَُّٔٓٞ ح٢ٌُِٔ ح١ٌُ

حؿخُ طؼي٤ِ٣ٖ ؿ٤٣َٖٛٞ ػ٠ِ حُٔخىط٤ٖ حُٔخرؼش ػَ٘ ٝحُؼخُغ ٝحُؼَٕ٘ٝ ٖٓ )ٗظخّ 

 ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ(.

                                                           
 36، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ 4236.  حُزٔخّ، (78)
ٛاـ، حٗظاَ حُٔٞهاغ ح٫ٌُظَٝٗا٢ ٤ُِٜجاش ح٤٘١ُٞاش ٌُٔخكلاش حُلٔاخى 35/6/3654/أ رظاخ٣ٍن 87. ح٫َٓ حٌُِٔا٢ ٍهاْ (77)

http://www.nazaha.gov.sa/   
 34، ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ، ٙ 4236.حُزٔخّ ، (78)

http://www.nazaha.gov.sa/
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ٝطٔظٔي ػ٘خَٛ حُظط٣َٞ حًٌٍُٔٞس ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش أ٤ٔٛظٜخ ٖٓ ًٕٞ حُٔل٢٤ 

رٞط٤َس ٓظٔخٍػش ٤ٔٗ٫خد حُٔؼِٞٓخص -ىحه٤ِخً ٝهخٍؿ٤خً -حٌُٟ ٣ؼَٔ ك٤ٚ حُٔـِْ ٣ظ٤ِٔ

، ٝرَُٝ ٓ٘خًَ ٝه٠خ٣خ ؿي٣يس )ػ٢ِ حُٔٔظٟٞ ٝططٍٞ طو٤٘خص طْ حٓظـ٬ُٜخ

ح٫هظٜخى١، حُؼوخك٢، ح٫ؿظٔخػ٢، حُز٤ج٢...( ٓٔخ ٣ظطِذ ٖٓ ػ٠ٞ حُٔـِْ حُٔزخىٍس 

ُطَف طٍٜٞحص ٝحٗظوخء ٤ٛؾ ٝح٤ُخص حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ك٢ أ١خٍ ٜٓخٓٚ ُِٔٔخٛٔش ك٢ 

ػ٢ِ ٛ٘غ حُوَحٍحص، ًُٝي رظلؼ٤َ ح٧ىٝحص حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٤ُٔخ٤ٓش حُٔظخكش ُزٍِٞطٜخ 

ٓٔظٟٞ حُٔزخىٍس ٫هظَحف أٝ طؼي٣َ ح٧ٗظٔش، ىٍحٓش ٝطو٤٤ْ َٓ٘ٝع حُٔٞحُٗش ح٣ُٞ٘ٔش، 

ٓ٘خه٘ش ٝىٍحٓش هط٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ىٍحٓش ح٫طلخهخص ٝحُٔؼخٛيحص 

 أٝ حُٔٔخٛٔش ك٢ ىرِٞٓخ٤ٓش رَُٔخ٤ٗش ٗ٘طش.

حَُر٢ ر٤ٖ ٓوظِق ػ٘خَٛ حُظط٣َٞ، ُٖٔ ٗؤٗٚ إٔ ٣ٌَ٘ هٞس ىكغ ُِلخػ٤ِش  إ

ك٢ أكن اػخىس ٤ٌِٛش ٝحٟلش  حٍُٟ٘ٞرخُٔـِْ، رَ أىحس طط٣َٞ ٝطؤ٤َٛ ُؼِٔٚ 

ٝٓظٞحُٗش ٫هظٜخٛخطٚ. ٣ٝظ٘ق ٖٓ حُٜ٘ٞٙ حُٔ٘ظٔش ُِٔـِْ، حَُؿزش ك٢ إٔ 

ؿٞٛخ ٝرٌَ حُٞٓخثَ "٣ٌٕٞ ٤ٛجش ٤٘١ٝش ٗخِٓش هخثٔش رَػخ٣ش ٜٓخُق ح٧ٓش رٔوظِق ٝ

  (79)حُٔوٍَس ٝرخػظٔخى حُظٞحُٕ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ ح٫كظ٤خؿخص حُؼخٓش ٝرلٔذ أ٣ُٞٝخطٜخ".

 انعرتيح صادراولاً: انم

 انكتة . أ
ح٫كٔي، ٤ْٓٝ كٔخّ حُي٣ٖ. حُظ٤ٌٖٔ ح٤ُٔخ٢ٓ َُِٔأس حُؼَر٤ش، ىٍحٓش  .3

ًَِٓ ح٫رلخع حُٞحػيس ك٢ حُزلٞع ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝىٍحٓش  ح٣َُخٝ: ٓوخٍٗش.
 .4238، ؿخٓؼش ح٤ٓ٫َس ٍٗٞٙ ،حَُٔأس

أىحٍس حُٔؼِٞٓخص رٔـِْ حٍُٟ٘ٞ." حٍُٟ٘ٞ ك٢ ح٬ٓ٫ّ )ٓٔخٍٓش ٤ٗخر٤ش(:  .4
 .4225،طـَرش حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش"، ح٣َُخٝ

                                                           
. حَُُٔٝه٢، ٓلٔي ػزي ౫ಋ ٓلٔي. حُِٔطش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش  حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، )حُؼز٤ٌخٕ: (79)

 423-422(، ٙ 4226ح٣َُخٝ،
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رخٍس، ٤َٔٓ ٤ُٝٔخّ، ٓخُٔش. " طلؼ٤َ ىٍٝ حُزَُٔخٕ ك٢ طلو٤ن كٌْ ٗلخف:  .5
ك٢ ٓئطَٔ " ٍٝهش ػَٔ هيٓض ،ٗلٞ ٓؤٓٔش ٤ٓخ٤ٓش ُِزَُٔخٕ حُـِحث١َ

ؿخٓؼش هخٛي١  ،حُظط٣َٞ حُزَُٔخ٢ٗ، ٗظٔظٚ ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش
 .4234،َٓرخف ٍٝهِش. حُـِحثَ، كزَح٣َ

ى٤َُ  :ر٤ؼخّ، ى٣ل٤ي. حُزَُٔخٕ ٝحُي٣ٔوَح٤١ش ك٢ حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼَٕ٘ٝ .6
 . 4228،حُزَُٔخ٢ٗ حُي٢ُٝ ؿ٤٘ق: ح٫طلخى حُٔٔخٍٓش حُـ٤يس.

حُيٓٞه٢، أ٣ٖٔ ارَح٤ْٛ. "طـَرش ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش  .7
حُٔؼٞى٣ش"، ك٢ حُٔئٓٔش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢، طل٣ََ أكٔي 

ًَِٓ  :حُوخَٛس حُ٘زخد ؿخٓؼشح٤َُٗي١، أػٔخٍ حُٔئطَٔ حَُحرغ ُِزخكؼ٤ٖ 
 .3997ش،حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص ح٤ُٔخ٤ٓ

 ،حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش حَُِٛح٢ٗ، ػزي حَُكٖٔ. ٤َٔٓس حٍُٟ٘ٞ ك٢ .8
 .3999ىحٍ ر٬ى حُؼَد،  :ح٣َُخٝ

حَُِٛح٢ٗ، ػزي حَُكٖٔ، حٍُٟ٘ٞ ك٢ ػٜي حُل٤َٖٓ حَُ٘ك٤ٖ: ؿٜٞى  .7
 .4224ٝكوخثن، ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ، ح٣َُخٝ: ٓطزٞػخص ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ، 

حُٔخػخط٢، أ٤ٖٓ. حٍُٟ٘ٞ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٖٓ حُِٔي ػزي  .8
حًَُِٔ حُٔؼٞى١ ُِيٍحٓخص  :حُوخَٛس .رٖ ػزي حُؼ٣ِِحُؼ٣ِِ ح٢ُ حُِٔي كٜي 

 .3994، ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش
ىحٍ ر٬ى  :ح٣َُخٝ .حُِّٔٞ، ٣ٞٓق ارَح٤ْٛ. طـَرظ٢ ك٢ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ .9

 .4228 ،ػَد َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ
حُِٜ٘ٞد، ػزي حَُكٖٔ ػزي حُؼ٣ِِ. حُ٘ظخّ حُيٓظ١ٍٞ ك٢ حٌُِٔٔش ر٤ٖ  .32

 .3998 ،زش حُِٔي كٜيٌٓظ: ح٣َُخٝ .ح٣َُ٘ؼش ٝحُوخٕٗٞ حُٔوخٍٕ
ػزي حُـٞحى، ٓلٔي. حُظطٍٞ حُظ٣َ٘ؼ٢ ك٢ حٌُِٔٔش حُٔؼٞى٣ش.  .33

 . 3977،ٓ٘٘خس حُٔؼخٍف :٩ٌٓ٘ي٣ٍشح

حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢حَُُٔٝه٢، ٓلٔي ػزي ౫ಋ. حُِٔطش  .34
 .4226، حُؼز٤ٌخٕ :ح٣َُخٝ .حُٔؼٞى٣ش

٤ًق ، حُٔؼٞى٣ش". ك٢ أكٔي ٣ٞٓق ٝحهَٕٝ حُلخُش―٣ٞٓق. ٢ٌٓ،  .35
ًَِٓ ىٍحٓخص حُٞكيس  :ر٤َٝص. ٣ٜ٘غ حُوَحٍ ك٢ ح٧ٗظٔش حُؼَر٤ش

 .4232 ،حُؼَر٤ش
 كٌْ أؿَ ٖٓ حُؼَٔ حُٔؼِٞٓخص: ا٠ُ ٝحٍُٞٛٞ ٓ٘يٍ، طٞر٢. حُزَُٔخٕ .36

 :أكٔي ك٤ٖٔ ح٤ُخ١ٍُٝ ٝٓلٔي ػ٠ِ ُو٣٬ِش(، ػٔخٕ طَؿٔش)ٗلخف. 
 .4228 ،حًَُِٔ حُؼ٢ِٔ ُِيٍحٓخص ح٤ُٔخ٤ٓش
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 انمدلاخ انعهميح . ب

حُلًٞٔش ح٤َُٗيس: حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ". ػزي ౫ಋحُزٔخّ، رٔخّ  .37
 33حُؼيى ٝح٩ٗٔخ٤ٗش،ح٫ًخى٤ٔ٣ش ُِيٍحٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش  ".كخُش ىٍحٓش

(4236ٙ :) 5-45. 
ح٤ُٔق، طٞك٤ن. "ػ٬هش حُي٣ٖ رخُيُٝش ك٢ حُٔؼٞى٣ش ٝىٍٝ حُٔئٓٔش  .38

 .)4235( ،627ػيى  " ٓـِش حُٔٔظوزَ حُؼَر٢،،حُٞٛخر٤ش ك٢ حُلٌْ
. "ٓيٟ كخػ٤ِش حُِـخٕ حُٔظوٜٜش ك٢ ػزي ౫ಋحُو٤خ٢ٓ، ٍحٗي َٓحؽ  .37

حُِـخٕ حُٔظوٜٜش  ػ٠ِٓـِْ حٍُٟ٘ٞ حُٔؼٞى١: ىٍحٓش ططز٤و٤ش 
حُوَحءس رٔـِْ حٍُٟ٘ٞ حُٔؼٞى١ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أػ٠خثٜخ". ٓـِش 

 .376-343(: ٙ 4235)358 ػيى ، حُوخَٛس.ٝحُٔؼَكش
"حُلخؿش ح٢ُ ح٬ٛ٩ف ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش  ٬ٛ4234ٍ، ػزي حُٔلٖٔ.  .38

 .88-76ٙ  (:4234)624 ػيىحُٔؼٞى٣ش"، ٓـِش حُٔٔظوزَ حُؼَر٢، 

 

 الاطروحاخ . ج

౫ಋ. "كخػ٤ِش ٝٓخثَ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ حُٔؼٞى١  حٍ كٔٞٝ، ٓؼٞى ػزي .39
 شأ١َٝك" .ك٢ َٓحهزش أىحء ح٫ؿِٜس حُظ٘ل٣ٌ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش

 . 4232ٓخؿٔظ٤َ، ؿخٓؼش ٗخ٣ق حُؼَر٤ش. 
" ىٍٝ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ ك٢ اػيحى ح٫ٗظٔش ك٢ حٌُِٔٔش  حُـ٢ٜ٘، ؿخ١ُ. .42

ٗخ٣ق حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ  ٓخؿٔظ٤َ، ؿخٓؼش أ١َٝكشحُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش"، 
 .4228،ح٤٘ٓ٫ش. ح٣َُخٝ

ح١َُٜ٘، ٣ٍْ. "ٍٟخ حُٔٞح٤٘١ٖ ػٖ أىحء ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ: ىٍحٓش  .43
ٓخؿٔظ٤َ، ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى.  أ١َٝكش" .٣خ٤ٓٝيح٤ٗش ك٢ ٓي٣٘ش حَُ

 .4234،ح٣َُخٝ
حُٔؼٞى١ ك٢ طؼي٣َ  حٍُٟ٘ٞحُلخُق، حكٔي ػزي حَُكٖٔ. "ىٍٝ ٓـِْ  .44

ٓخؿٔظ٤َ، ؿخٓؼش ٗخ٣ق  أ١َٝكشٝطل٤َٔ ح٫ٗظٔش ٝىٍحٓش ح٫طلخه٤خص"، 
 .4232حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ح٤٘ٓ٫ش. ح٣َُخٝ،

، ٗؼ٤ٔش. "حُ٘ظخّ حُيحه٢ِ ُِٔئٓٔش حُزَُٔخ٤ٗش: ىٍحٓش ٓوخٍٗش"، ه٣ْٞ٘ .45
 .4225 ،ىًظٍٞحٙ، ؿخٓؼش حُِٔي حُوخْٓ. حُٔـَد أ١َٝكش

حػٔخٍ حُِٔطش  ػ٠ِٝٓخثَ حَُهخرش حُزَُٔخ٤ٗش "حُِل٤يحٕ، ػزي حُؼ٣ِِ.  .46
ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش  ػ٠ِحُظ٘ل٣ٌ٤ش: ىٍحٓش ٓوخٍٗش ططز٤و٤ش 

 . 4227، ٓخؿٔظ٤َ، ؿخٓؼش حُِٔي ػزي حُؼ٣ِِ. ؿيس ٝكشأ١َ" .حُٔؼٞى٣ش
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 انصحف انعرتيحد. 
 ٛل٤لش" ،ٌُٜٙ حُوَحٍحص كو٤و٢ ٗلٞ حٓظؼٔخٍ" هخُي، ك٣ُٞش.  أرٞ .47

 .4233حًظٞرَ  5(، حُٔٞحكن 1432،حُؼويس ١ً 7)،35454ػيى  ،حُـ٣َِس

ك٢  حٍُٟ٘ٞحُؼ٢٘٣َ، ؿز٣ََ. "طوخ٣ٍَ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ح٠ُ ٓـِْ  .48
  (، 4237)حؿٔطْ 7ٛل٤لش حُٔزن ح٫ٌُظ٤َٗٝش،  "ظَ حَُإ٣ش،

.orghttps://sabq 

47. ౫ಋ ك٢ ٤ٓخم ٓ٘ظٞٓش ح٬ٛ٩ف: أرؼخى حُظؼي٬٣ص ، حُوخ٢ٟ، كٔي ػزي "
ػيى  حُظ٢ طٔض ػ٠ِ ٗظخّ ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ،" ٓـِش ٓـِْ حٍُٟ٘ٞ،

73(3646 )
http://www.shura.gov.sa/magazine/majalah51/magalat.htm 

أٓ٘خء ٓـِْ  حُـخٓي١، ٓلٔي ػزي ౫ಋ. "ًِٔظٚ ك٢ حكظظخف ح٫ؿظٔخع .48
 (.4233)5756حٍُٟ٘ٞ ُيٍٝ ٓـِْ حُظؼخٕٝ"، ٛل٤لش حُـ٣َِس، ػيى 

ٗوي حُظـَرش ح٬ٛ٩ك٤ش: حُز٤خٗخص ح٬ٛ٩ك٤ش ك٢ ، "خٕحُو٣ٞل٢ِ، ا٣ٔ .49
 (4235، )، ٓٞهغ ٤ٓخٓخص حُو٤ِؾ"حُٔؼٞى٣ش

 
com/index.php?view=article7catid=1:20http://www.gulfpolicies. 

 (4242كزَح٣َ) 47    ح٫ٌُظ٤َٗٝش، ٓزٞط٤٘ي ٛل٤لش كٞحٍحص، .52

  
com/interview/202002271044695359https://arabic.sputniknews. 
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