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 انذيًقراطيح انذاخهيح نلأحساب وضًاَها )دراسح دسرىريح يقارَح(
The Internal democracy for parties and its guarantee 

(a comparative constitutional study( 
 أ.و.د.ಊ౜ ػسخ فاضم

 كهيح انحقىق -انًىصمخايؼح 
 Dr. Mohamed Ezzat Fadel 

Mosul University - College of Law 
 انًهخص

ط١َ٘ حٌي٠ّمَح١١ش حٌيحه١ٍش ٌلأكِحد حٌٝ حٌّ٘خٍوش حٌؼخِش ٌلأػ٠خء فٟ ػًّ 
حٌلِد. ٚحٌظٟ طؼظزَ ِىٍّش ٌلك حلافَحى فٟ حٌفىَ ٚحٌظؼز١َ ٚحلاؿظّخع ٚحٌّٔخٚحس. 

ٚحلأظوخرٟ حػَٖ فٟ ِيٜ حٌي٠ّمَح١١ش . ٚحٌظٟ لي ط١٠ك فٟ ٌٚ٘ىً حٌٕظخَ ح١ٌٔخٟٓ 
 حلأظّش ًحص حٌ٘ىً حٌزٌَّخٟٔ حٚ فٟ ٔظُ حلاغٍز١ش.

٠ٚؼظّي طلم١ك حٌي٠ّمَح١١ش ػٍٝ ٚؿٛى ٔظخَ ىحهٍٟ. ٚلخْٔٛ ٠مٍَ حٌفًٜ 
ٔظخَ حٌٛحٟق ر١ٓ ٗو١ٜش حٌلىُ ٚحٌلِد. ٠ّٕٚغ ٌٓٙٛش حلأمٔخَ حٌلِرٟ. ٠ٚمٍَ 

ٚوخْ ِٓ ٚ٘ٛ ِخ ٌُ ٠٠ّٕٗ حٌمخْٔٛ حٌؼَحلٟ. ٍٕٛع حلاؿظّخػٟ. حٌّمخػي حٌمخ١ٔٛٔش ٌ
حلاف٠ً أْ ٠ٕٚ حٌيٓظٍٛ ػٍٝ اٌِحَ ٍث١ْ حٌـ٠ٍّٛٙش رخٌظٕخُي ػٓ ػ٠ٛ٠ظٗ فٟ 
كِرٗ، ٚأْ ٠ٕٚ حٌمخْٔٛ ػٍٝ ِزخىة ػخِش فٟ ٟٚغ حٌٕظخَ حلأٓخٟٓ ٌٍلِد ، 

 .ٚحٌّ٘خٍوش حٌؼخِش ٌلأػ٠خء فٟ لَحٍحطٗ حٌّّٙش
 )ك٠َش. ى٠ّمَح١١ش. ؿّٛى. ِ٘خٍوش. لخْٔٛ(حٌىٍّخص حٌّفظخك١ش: 

Abstracs 

The internal democracy of parties refers to the general 

participation of members in party work. which is 

complementary to the rights of individuals in thought. 

expression. assembly and equality. The form of the political and 

electoral system has its effect on the extent of democracy. which 

may narrows in systems of parliamentary form or in the majority 

systems 

The establishment of democracy depends on the existence 

of an internal system. and a law separates  among the 

personality of the government and the party. and prevents the 

ease of party division. and determines system of Social 
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Representation. which is not guaranteed by Iraqi law. the 

constitution must be include obligating the president of the 

republic to give up his party membership. and the law stipulate 

general principles in drawing up the party’s bylaw. and the 
general participation of members in its important decisions. 

 
Keywords: (freedom. democracy. stagnation. participation. 

law 

 انًقذيح
ع حٌي٠ّمَح١١ش حٌيحه١ٍش ٌلأكِحد رّزخىة حٌمخْٔٛ حٌيٓظٍٛٞ ٠َطز٢ ِٟٛٛ

ً ِٓ ك١غ حٌؼلالش رخٌل٠َخص حٌؼخِش ِٓ ؿٙش. ٚطٕظ١ُ حٌٍٔطش ِٓ ؿٙش  ً ٚػ١مخ حٍطزخ١خ
حهَٜ. حً ٠ؼي ّٟخْ حٌز١جش حٌي٠ّمَح١١ش فٟ ك١خس حٌلِد حٌيحه١ٍش حِظيحىحً ٌل٠َش 

حْ ى٠ّمَح١١ش حٌلىُ حّٔخ طظؤطٝ حلافَحى فٟ حٌفىَ ٚحٌظؼز١َ ٚحلاؿظّخع . ٚرٕفْ حٌٛلض 
ِٓ ى٠ّمَح١١ش حٌلِد حٚ حلاكِحد حٌلخوّش. ٚريٚٔٙخ ٓظىْٛ حٌٍٔطش ِخى٠ش فٟ 

 ؿَٛ٘٘خ ٚرخٌ٘ىً حٌٌٞ ٠٠َ رّزيأ حٌظيحٚي حٌٍّٟٔ ٌٍٍٔطش. 
 اهًيح انثحث 

طزيٚ حلا١ّ٘ش حٌؼ١ٍّش ٌٍزلغ فٟ حْ ىٍحٓش حٌي٠ّمَح١١ش حٌيحه١ٍش ٌلأكِحد 
حٌ٘و١ٜش ٌلأكِحد ِٕٚغ حٔيِخؿٙخ فٟ ٗو١ٜش حٌيٌٚش.  ٠ٔخػي فٟ ٟٚغ كي ٌٍٍٔطش

 ِٚٓ ػُ طط٠َٛ حٌٕظخَ حٌلِرٟ.
 هذف انثحث

٠ٙيف حٌزلغ حٌٝ طلي٠ي حْٓ ّٟخْ ى٠ّمَح١١ش حلاكِحد ٓٛحء فٟ حٌؼلالش 
ِغ ٔفٔٙخ حٚ ِغ حٌيٌٚش. ٚحلاػظزخٍحص حٌظٟ طئػَ ػٍٝ ًٌه. ٚر١خْ حٚؿٗ حٌٕمٚ فٟ 

 ١ٓخٟٓ ِٔظمَ.حٌمخْٔٛ حٌؼَحلٟ ٚٛٛلاً حٌٝ ٔظخَ 
 اشكانيح انثحث

ِّ ِفخىٖ: ِخ  طيٍٚ حلإٗىخ١ٌش ِٓ ٍٚحء حٌزلغ كٛي حلإؿخرش ػٍٝ طٔخإي حٓخ
ٓزً وفخٌش حٌي٠ّمَح١١ش حٌيحه١ٍش ٌلأكِحد؟ ِٚخ ٠ظفَع ػٓ ًٌه ِٓ طٔخإلاص ٟ٘: ِخ 
ٟ٘ لٛحػي رٕخء حٌيٓظٍٛ حٌيحهٍٟ ٌلأكِحد؟ ٚو١ف ٠ّىٓ طلم١ك حٌّ٘خٍوش حٌؼخِش فٟ 

١ُ حلاكِحد ٚى٠ّمَح١١ظٙخ؟ ٚفٟ حٞ لَحٍحطٙخ؟ ِٚخ ٟ٘ كيٚى ٍٓطش حٌيٌٚش فٟ طٕظ
ٔظخَ ١ٓخٟٓ ٠ّىٓ وفخٌش حٌي٠ّمَح١١ش حٌيحه١ٍش ر٘ىً حف٠ً؟ ِٚخ ِٛلف حٌمخْٔٛ 

 ٚحٌم٠خء حٌؼَحلٟ ِٓ ًٌه؟ 

 فرضيح انثحث
طمَٛ حٌف١َٟش حٌؼ١ٍّش ػٍٝ ٚؿٛى ػلالش ١َى٠ش ر١ٓ حٌي٠ّمَح١١ش حٌيحه١ٍش 

هٍٟ ٚحٌمخْٔٛ طٍه حٌي٠ّمَح١١ش ٌلأكِحد ٍٚٓطش حٌلىُ. فخْ ٌُ ٠َحعِ ٔظخَ حٌلِد حٌيح
 فخْ حٌٍٔطش حٌ٘و١ٜش ٓظٔٛى.
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 َطاق انثحث ويُهديره
طّض رلغ حٌّٟٛٛع ٚفك ىٍحٓش ىٓظ٠ٍٛش ِمخٍٔش ٌظلي٠ي ِمِٛخص طٍه 

وخٌمخْٔٛ حلآخّ ٌـ٠ٍّٛٙش  حٌي٠ّمَح١١ش ِؼُِس رزؼٞ حطـخ٘خص حٌيٓخط١َ حلاؿٕز١ش
. ٚىٓظٍٛ رٌٕٛيح ٌٕٔش 9189. ٚىٓظٍٛ طَو١خ ٌٕٔش 9191حٌّخ١ٔخ حلاطلخى٠ش ٌٕٔش 

ٚحٌظ٠َ٘ؼخص ًحص حٌٍٜش ومخْٔٛ  9002. ف٠لاً ػٓ ىٓظٍٛ حٌؼَحق ٌٕٔش 9111
. ٚػٍٝ ٚفك حٌّٕٙؾ حٌظل١ٍٍٟ 9092ٌٕٔش  63حلاكِحد ٚحٌظٕظ١ّخص ح١ٌٔخ١ٓش ٍلُ 

حٌفمٟٙ. ٚحػظّي حٍٓٛد حٌزلغ ػٍٝ ٚفك ٢ّٔ حٌّلاكظش حٌؼ١ٍّش ٌّوظٍف حٌيٍحٓخص 
 ١ٕش حٌزلغ.حٌمخ١ٔٛٔش حٌظٟ طٕخٌٚض ػ

 هيكهيح انثحث
طُ طم١ُٔ ١٘ى١ٍش حٌزلغ حٌٝ ِزلؼ١ٓ: حلاٚي طٕخٚي ِفَٙٛ حٌي٠ّمَح١١ش حٌيحه١ٍش 
ٌلأكِحد ّٟٚخٔٙخ فٟ حٌؼلالش ِغ ٔفٔٙخ. ر١ّٕخ رلغ حٌؼخٟٔ ّٟخْ حٌي٠ّمَح١١ش 
حٌيحه١ٍش ٌلأكِحد فٟ حٌؼلالش ِغ ٍٓطش حٌيٌٚش. ِٚٓ ٔطَف أُ٘ حٓظٕظخؿخص حٌزلغ 

 خَ حٌزلغ.ِٚمظَكخطٗ فٟ هظ
 

I.انًثحث الاول 
 يفهىو انذيًقراطيح انذاخهيح نلأحساب وضًاَها في انؼلاقح يغ َفسها

٠ؼي حٌلِد ِٕظّش ر١َٚلَح١١ش ٌٙخ رٕخثٙخ حٌظٕظ١ّٟ ٚٚظ١فظٙخ حٌّظّؼٍش 
فىَس ح٠ـخى ى٠ّمَح١١ش ىحه١ٍش فٟ رخٌٛٛٛي حٌٝ حٌٍٔطش. ٚلي حٍطز٢ حٌزلغ فٟ 

حلاكِحد ِلً ح٘ظّخَ حٌّـظّؼخص حٌلي٠ؼش رخطٔخع ِيٌٛي حٌل٠َش ػٍٝ حٔٙخ حٓٙخَ 
ِ٘ظَن فٟ ِّخٍٓش حٌٍٔطش ػٍٝ حٌَغُ ِٓ طفخٚص حٌٕظَس حٌّؼ١خ٠ٍش فٟ حٌّّخٍٓش 

١ٓٚيٍّ ٌ٘ح حٌّزلغ ِفَٙٛ طٍه حٌي٠ّمَح١١ش وّطٍذ حٚي. ِٚؼ١خٍ٘خ حٌلِر١ش. 
 ٍٝ حٌٕلٛ حلاطٟ:وّطٍذ ػخٟٔ ٚػ

 
I.انًطهة الاول.أ 

 يفهىو انذيًقراطيح انذاخهيح نلأحساب
٠ظطٍذ طل١ًٍ ِيٜ ىٍٚ حٌَّ٘ع فٟ ّٟخْ ى٠ّمَح١١ش حلاكِحد ح١ٌٔخ١ٓش فٟ 
حٌؼلالش ِغ ٔفٔٙخ حٚ غ١َ٘خ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِيٌٛي حٌي٠ّمَح١١ش حٌيحه١ٍش حٌٕٟ ٠ـذ حْ 

ِٓ حػظزخٍحص. ٚف١ّخ ٠ؤطٟ ٕٓيٍّ طىْٛ ػ١ٍٙخ حٌظٕظ١ّخص حٌلِر١ش . ِٚخ ٠ئػَ ػ١ٍٙخ 
ِؼٕٝ حٌي٠ّمَح١١ش حٌيحه١ٍش ٌلأكِحد. ٚح١ّ٘ظٙخ ِٚؼ١خٍ٘خ ٚحُ٘ حلاػظزخٍحص حٌظٟ طئػَ 

 ف١ٙخ فٟ حٌفَٚع ح٢ط١ش:
  I.انفرع الاول.1.أ 

 يؼُى انذيًقراطيح انذاخهيح نلأحساب
د حلأَِ رّؼٕٝ أٗظي ٚٛؼذُ.  َِ ِْ ِظؼيىس ِٕٙخ ك حرظيحءً ٠ؼٕٟ حٌلِد ٌغشً ِؼخ
ُّ أٞ ؿّخػش  ٚطلخُد رّؼٕٝ طؼخْٚ. ٚطلخُرٛح أٞ طؼٜزٛح. وّخ ٠مخي طلِدَ حٌٕخ
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. ٚػَف حٌلِد ح١ٌٔخٟٓ حٛطلاكخً (9)ِٕظّش ط٘خرٙض حطـخ٘خطٙخ حٌفى٠َش ٚح١ٌٔخ١ٓش
ٙ ٠ئِْٕٛ رفىَس ِؼ١ٕش ٠ٔؼْٛ رظؼ٠َفخص ػي٠يس ِٕٙخ حٔٗ "ِـّٛػش ِٓ حلاٗوخ

ٌظطز١مٙخ حٚ ٌُٙ ِٜخٌق ِؼ١ٕش ٠َ٠يْٚ كّخ٠ظٙخ ٚحٌيفخع ػٕٙخ . ٠٘ىٍْٛ طٕظ١ّخً ١ٓخ١ٓخً 
. ٠ٍلع حْ ٌ٘ح (9)ٌظلم١ك ح٘يحفُٙ رخلأٓخ١ٌذ ح١ٌٔخ١ٓش ١ٚزمخً لأكىخَ حٌيٓظٍٛ ٚحٌمخْٔٛ"

ش رٕخءس ٌٗ. حٌظؼ٠َف ِٓ ٗؤٔٗ طم١١ي حٌلِد وؼًّ رخٌمخْٔٛ. ر١ّٕخ لي ٠ىْٛ ٌٙخ ِؼخٍٟ
 ١ٕٟٚ ِٔظٜٛ ػٍٝ ٠ظلَن ىحثُ طٕظ١ُرخٔٗ " Hauriou ٠ٍٛ٘ٛ أٔيٍٞ ٚػَفٗ

 طلم١ك رغ١ش حٌٍٔطش اٌٝ ٌٍٛٛٛي ٠ٙيف حٌ٘ؼزٟ حٌيػُ ػٍٝ حٌلٜٛي أؿً ِٓ ِٚلٍٟ

حٌلِد رخٔٗ  George Perdue ر١َىٚ ؿٍٛؽ ِؼ١ٕش". ٚػَف حلآظخً ١ٓخٓش
 ًٌه ٚ ٚطلم١مٙخ حٔظٜخٍ٘خ ػٍٝ ٠ؼٍّْٛ ح١ٌٔخ١ٓش حلأفىخٍ رزؼٞ ٠ئِْٕٛ أٗوخٙ"

ػٍٝ  أٚ حٌٍٔطش اٌٝ ٌٍٛٛٛي ٚحٌٔؼٟ كٌٛٙخ، حٌّٛح١ٕ١ٓ ِٓ ِّىٓ ػيى أوزَ رـّغ
٠ٚـي حٌزخكغ حْ طؼ٠َف ٠ٍٛ٘ٛ . (6)حٌلخوّش" حٌٍٔطش لَحٍحص ػٍٝ حٌظؤػ١َ حلألً

٠فظَٝ حلاكِحد ح١ٕ١ٌٛش حٌؼخرَس ٌٍّل١ٍش. فٟ ك١ٓ حْ حلاكِحد لي طىْٛ ِل١ٍش 
حٌٝ ١ٛحثف ِؼ١ٕش ٚلا ١ّٓخ فٟ حٌّـظّغ حٌظؼيىٞ. ٠َٚؿق  َٛفش وّخ ٌٛ طٕظّٟ

حٌزخكغ حٌظؼ٠َف حلاه١َ؛ ٌىٛٔٗ ٠َوِ ػٍٝ حٌؼم١يس ح١ٌٔخ١ٓش ٌٍلِد. ١ٚخرؼٗ 
 حٌظٕظ١ّٟ.

حِخ حٌي٠ّمَح١١ش حٌيحه١ٍش ٌٍلِد فخْ حٌفمٗ طٕخٌٚٙخ رّفخ١ُ٘ ِظؼيىس ِٕٙخ أْ ٠ىْٛ 
ُٗىً "ِٓ حلأٓفً اٌٝ حلأػٍٝ" ٚأْ حٌظ٠ُٛغ حٌيحه ػٍٝ ِٔظ٠ٛخص ٠ىْٛ  ٍٟ ٌٍٍٔطشلي 

وّخ ط١َ٘ حٌٝ أْ ٠ىْٛ  .(9) ريلاً ِٓ حٌظَو١ِ فٟ ؿٙخُ ٚحكي ِوظٍفش ِٓ حلأؿِٙس
ٌٍلِد لٛحػي ٚاؿَحءحص ٌظـٕذ ٗوٜٕش حٌؼًّ ِٓ هلاي ح١ٌٔطَس حٌظؼٔف١ش فٟ 

. حٞ حْ طمَٛ حٌظٕظ١ّخص حٌيحه١ٍش ٌلأكِحد ػٍٝ حٓخّ (2) حلأظوخرخص حٌيحه١ٍش ٌٗ
ء فٟ حٌمَحٍ ِٓ ىْٚ حكظىخٍٖ ر١ي حٌمٍش. اً طٕظفٟ حٌي٠ّمَح١١ش حًح ِ٘خٍوش حلاػ٠خ

وخٔض لٛحػي حٌلِد طٔظزؼي ػ٠ٛ٠ش فجخص ِؼ١ٕش ػٍٝ حٓخّ حٌطزمش حٚ حٌٍغش حٚ حٌي٠ٓ. 
ٚوٌٌه ػٕي حٓظَّحٍ ح٢رخء حٌّئ١ٔٓٓ فٟ ِٕخٛزُٙ. ٚػيَ طغ١َُ٘ ٔظ١ـش طزٕٟ 

  .(3)حٔظوخرخص ٗى١ٍش ى٠ٍٚش ٌىٛحىٍ حلاكِحد
                                                           

 .989(. ٙ 9008. )حٌمخَ٘س: ىحٍ ػلا ٌٍىظذ. 9. 9١حٌّؼخَٛ. َ ಊ౜ ِوظخٍ ػَّ. ِؼـُ حٌٍغش حٌؼَر١ش (9)
 .96( .ٙ 9111(ِـّغ حٌٍغش حٌؼَر١ش. ِؼـُ حٌمخْٔٛ .)حٌمخَ٘س: ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٌ٘ئْٚ حٌّطخرغ حلا٠َ١ِش. 9)
(ف٠ٍْٛ آِخي." حٓظويحَ حلأكِحد ح١ٌٔخ١ٓش ٌٍٜلخفش فٟ حٌظؤػ١َ ػٍٝ حٌَأٞ حٌؼخَ". )ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ. ؿخِؼش 6)

 .33 -32و١ٍش ح٢ىحد ٚحٌؼٍَٛ حلأٔخ١ٔش. د. ص(. ٙ-ػٕخرش  –رخؿٟ ِوظخٍ 
(4)Center for Research and Policy Making . Internal Party Democracy in Kosovo. 

Politics. Kosovo. October 2012. p.8. 

(5)Dr. Fernando García. Prof. dr. Yaw Saffu and Dr. Daniel Zovatto. A Fram Ework 

For Democratic Party-building. The Netherlands Institute for Multiparty 

Democracy.The Hague. 2004 . p.1.published online ;www.aceproJect.org. 

"ف٠َك حٌلىُ حٌي٠ّمَح١ٟ. ِىظذ ١ٓخٓخص حٌظط٠َٛ. ى١ًٌ ٌٍؼًّ ِغ حلاكِحد ح١ٌٔخ١ٓش. رَٔخِؾ حلاُِ حٌّظليس  (3)
)طؤ٠ٍن ح٠ٌِخٍس www.undp.org. ٍِٕ٘ٛ ػٍٝ حٌّٛلغ حلاطٟ: 29ّخثٟ. ٠ٛ١ٍٔٛن". ٙ حلأ
92/3/9091) . 
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طَِِ حٌفىَس حلآخ١ٓش حٌٝ ِٔظٜٛ ٚحٓخ١ٌذ حٗظَحن حػ٠خء حٌلِد ِٚٓ ػُ 
فٟ ٕٛغ حٌمَحٍ ّٟٓ ح١ٌٙى١ٍش حٌظٕظ١ّ١ش. حلاَِ حٌٌٞ ٠ٔخػي ػٍٝ حٌظٕخفْ حٌلِرٟ. 
ٚح٠ـخى ِّؼ١ٍٓ أوؼَ ليٍس ػٍٝ حٌظؼز١َ ػٓ حٍحىس حلاِش ٚٛٛلاً حٌٝ حِىخ١ٔش ٟٚغ 

ٌٍي٠ّمَح١١ش حٌيحه١ٍش ٌلأكِحد ٚلا ١ّٓخ طؼي ِٓ حٌظلي٠خص حٌَث١ٔ١ش  .(1)رَحِؾ أف٠ً
ٚلا ١ّٓخ فٟ حٌي٠ّمَح١١خص حٌٕخٗجش ٟ٘ ١ٓطَس حٌٕوذ، ٚحؿَحثٙخ حلاهظ١خٍ غ١َ 

 . (8)حٌظٕخفٟٔ، ٚحٌظ١١ِّ ر١ٓ حٌَّٗل١ٓ رؼ١يحً ػٓ طىخفئ حٌفَٙ
حْ  Lipset ١ٌٚزٔض  Seymour Martin ٠َٜٚ وً ِٓ ١ٍّٓٛ ِخٍطٓ

حٌي٠ّمَح١١ش حٌلِر١ش ِٓ حٌّفظَٝ حْ طلفع ليٍس حلافَحى فٟ حٌظؤػ١َ ػٍٝ كىِٛخطُٙ. 
ِّخ ٠ظطٍذ حْ طٍّه حلاكِحد طؤ١٠يحً وز١َحً ِٓ ِوظٍف حٌمطخػخص حلاؿظّخػ١ش؛ وٟ 
طٔظَّ. ٚلأؿً ًٌه ٠فظَٝ حْ ٠ٕ٠ُ لخىس حلاكِحد حٌٝ لطخػخص ِظزخ٠ٕش. ٚحْ ٌُ ٠ىٓ 

ًٌه ل١خَ حٌلِد حٌي٠ّمَح١ٟ فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظليس ٌُٙ طؤ١٠ي ِٓ حفَحى٘خ ِؼخي 
حلا٠َِى١ش رظؼ١١ٓ َِٗل١ٓ ِٓ حٌِٔٛؽ ٚحٌٕٙٛى ػٍٝ حٌَغُ ِٓ ػيَ ٚؿٛى لخػيس 

. فّٓ ح٠ٌٍَٚٞ ٚؿٛى حكِحد طّؼً لطخػخً (1)ؿّخ٠َ١٘ش ٚحٓؼش ٌيٜ ٌٖ٘ حٌفجخص
ً ِٓ حٌيٚحثَ حلأظوخر١ش. ف٠لاً ػٓ طّؼ١ً فجخص ٌغ٠ٛش أٚ ػَل١ش أٚ ِّؼ ٍٟ ػ٠٠َخ

فٟ طمي٠َٔخ حْ ّٟخْ حٌظّؼ١ً ح١ٌٕٟٛ فٟ ػًّ . (90)ِوظٍف حٌَ٘حثق حٌيحه١ٍش ٌٍّـظّغ
حلاكِحد ٠ؼظّي ػٍٝ ٠ِّْٛ ٔظخِٙخ حلآخٟٓ ِٚيٜ ٍلخرش حٌٍٔطش حٌظ٠َ٘ؼ١ش ػ١ٍٗ 

  ٚفك حٌمخْٔٛ.
 ٚلأؿً ًٌه ٠ظـٗ ِؼٕٝ حٌي٠ّمَح١١ش حٌيحه١ٍش ٔلٛ ٍَٟٚس طلم١ك ِخ ٠ؤطٟ:

 ٌّفظٛف اٌٝ حٌّؼٍِٛخص َٚٔ٘ ؿ١ّغ حٌٔـلاص.حٌ٘فخف١ش ِٓ هلاي حٌٛٛٛي ح .9
ٚؿٛى ر١خْ ٠َٛق فٟ ىٓظٍٛ حٌلِد ٠ؼُِ حٌم١ُ حٌي٠ّمَح١١ش حلأٓخ١ٓش ِؼً  .9

 حٌظؼيى٠ش، ٚحٌظٔخِق ٚح١ٌٌّٛ٘ش ٚحٌّٔخٚحس ر١ٓ حٌـ١ٕٔٓ ٚحٌّٔخءٌش.
حلاٌظِحَ حٌيحهٍٟ ٌّٔئٌٟٚ حٌلِد فٟ ّٟخْ ِٔظٜٛ ػخي ِٓ حٌظطخرك ر١ٓ حٌم١ُ  .6

 ٚحٌّّخٍٓخص.
 ١ٌخص ىحه١ٍش ٌلً حٌِٕحػخص حٌّلظٍّش.ٚؿٛى آ .9

                                                           

(ط١ــُ ١ِٔــزَغَ. "حٓخ١ٌذ طؼـ٠ِِ حٌي٠ّمَح١١ش حٌيحه١ٍش فٟ حلاكِحد ح١ٌٔخ١ٓش." طم٠ََ ػٍّٟ: 1)
http://aceproject.org (92/3/9091/ )طؤ٠ٍن ح٠ٌِخٍس 

(8)Mentor Agani . Gent Gjikolli .Albert Krasniqi .Blerim Murtezi. Violeta Haxholli. 

Electoral and party system in Kosovo A perspective of internal party democracy 

development. Kosovar Institute for Policy Research and Development . University 

in Fribourg. the Swiss Agency for Development and Cooperation. p.27. 

َِوِ ؿخِؼش ى.ٗؼزخْ ػزي ಊ౜ ౫ಋ." حٌي٠ّمَح١١ش ِٓ ػزؼ١ش حٌّفَٙٛ حٌٝ ٘٘خٗش حٌظطز١ك." ِـٍش َِْ٘. (1)
 . 929-929ٙ (:  ٠.9096ٕخ٠َ) 9. ع 9حٌمخَ٘س ٌٍغخص حلأؿٕز١ش ٚحٌظَؿّش. َ

(10)National democratic institute. Minimum Standards for the Democratic 

Functioning of Political Parties. national democratic institute (NDI).Washington. 

2008. published online; www.ndi.org. p.9. 
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طٕظ١ُ حلأظوخرخص حٌيحه١ٍش حٌي٠ٍٚش فٟ حهظ١خٍ لخىس حٌلِد َِٚٗل١ٗ ٌٍّٕخٛذ  .2
 حٌؼخِش.

 ػمي ِئطَّحص حٌلِد ر٘ىً ِٛٓغ. .3
 .(99)ٚؿٛى ىٍؿش وز١َس ِٓ حٌلاَِو٠ِش فٟ ػًّ حٌلِد .1

خء ٚ٘ىٌح فخْ حٌي٠ّمَح١١ش حٌيحه١ٍش ٌلأكِحد طؼٕٟ )حٌّ٘خٍوش حٌؼخِش ٌلأػ٠
 ِٓ ىْٚ ط١١ِّ فٟ ػ٠ٛ٠ش حٌلِد ٚلَحٍحطٗ. ٚط٠ٛٔش حلاُِخص رط٠َمش ػخىٌش(.

  I.انفرع انثاَي.2.أ 
 اهًيح انذيًقراطيح انذاخهيح نلأحساب ويؼيارها

ِٓ ٔخفٍش حٌمٛي ٔ٘ؤس حلاكِحد ٌِٕ ِٕظٜف حٌمَْ حٌظخٓغ ػَ٘ ػٍٝ أػَ  
. Tories. ٚحٌـ "حٌظٍٛٞ"  Whigsحٔمٔخَ حٌزٌَّخْ حٌز٠َطخٟٔ حٌٝ ؿّخػظ١ٓ حٌـ"٠ٚغ" 

. أٞ وخْ (99)ٚط٘ى١ٍّٙخ كِر١ٓ ريح٠ش حٌمَْ حٌؼ٠َ٘ٓ رؤُٓ)حلاكَحٍ( ٚ)حٌّلخفظ١ٓ(
 Norris ٠ظُ حٌظؼخًِ ِؼٙخ ػٍٝ حٔٙخ "حطلخىحص هخٛش" ػٍٝ كي لٛي  حٌفم١ٗ ٠ٍْٛٔ

ٌىٓ حطٔخع حٌؼًّ حٌلِرٟ فٟ حٌمَْ حٌؼ٠َ٘ٓ ىفغ حٌفمٗ حٌٝ رلغ ؿيٜٚ  .(96)
 ١ّٓخ حْ ط٘ى١ً حلاكِحد ٠مَٛ ػٍٝ حلا٠ّٔخَ حٌطٛػٟ.ى٠ّمَح١١ظٗ ٚلا 

حٔىَ رؼٞ حٌفمٗ ح١ّ٘ش حٌي٠ّمَح١١ش حٌيحه١ٍش ٌلأكِحد ح١ٌٔخ١ٓش ِٔظٕيحً حٌٝ 
ً ٌَأٞ أ١ٔىخ غٛؿخ  اْ طٍه حٌي٠ّمَح١١ش طؼَلً  Anika Gojaػيى ِٓ حٌلـؾ. فٛفمخ

لأوؼَ ؿخًر١ش ٕٛغ حٌمَحٍ. ٚطّٕغ لخىس حٌلِد ِٓ حهظ١خٍ حٌَّٗل١ٓ. ح٠ٌٌٓ طؼظزَُ٘ ح
 ِٓ ً ٌٍٕخهز١ٓ. ٚأْ ٔ٘طخء حٌلِد ١ّ٠ٍْٛ اٌٝ حطوخً ِٛحلف أ٠ي٠ٌٛٛؿ١ش أوؼَ ططَفخ
ل١خىس حٌلِد. وّخ ٠ٌ٘ذ ٍأٞ ح٠٠خً اٌٝ حْ طٍه حٌي٠ّمَح١١ش طمًٍ ِٓ طّخٓه حٌلِد 
ً ػٍٝ وفخءس حٌلِد فٟ حٌّٕخفٔش  ٚط٠ِي ِٓ هطَ حٌولافخص حٌيحه١ٍش. ِّخ ٠ئػَ ٍٓزخ

. (99)ص. فخٌمٍش حلا١ٌٚغخ١ٍٗش ٟ٘ أوؼَ ؿخًر١ش ٌظمي٠ُ ؿزٙش ِٛكيسٌٍفُٛ فٟ حلأظوخرخ
حٌٌٞ ٠ـي حْ حٌي٠ّمَح١١ش حٌلِر١ش ط٠ؼف ِٓ لٛس حٌلِد   Scaro ِّخ ح٠يٖ ٓىخٍٚ

حٌيحه١ٍش. ٚطـؼً ِٓ حٌٜؼذ حٌلفخظ ػٍٝ ٚػٛىٖ حلأظوخر١ش وٕظ١ـش لأمٔخَ حػ٠خءٖ، 
حْ  Maurice Defergeٚؿؼٍٙخ ِٕظّخص غ١َ حٌفؼخٌش. ٠َٜٚ ٠ٍِْٛ ى٠فَؿ١ٗ 

 ِٓ ً ٕ٘خن طٕخلٞ ر١ٓ حٌي٠ّمَح١١ش حٌلِر١ش ٚحٌىفخءس. فخٌلِد لي ٠ىْٛ ى٠ّمَح١١خ
 .(92)ل١ًٍ حٌىفخءس. ٚحٌؼىْ ٛل١قٌٚىٕٗ  حٌٕخك١ش حٌيحه١ٍش،

                                                           

(11)Dr. Fernando García. and etc. op.cit . p.2. 

ِـٍش حٌفظق. ؿخِؼش ى٠خٌٝ.  ( ٍٗخ ಊ౜ ؿؼفَ حٌٙخّٟٗ. "ٔظخَ حٌظؼيى٠ش حٌلِر١ش ٚىٍٖٚ فٟ حٌل١خس حٌي٠ّمَح١١ش."99)
 .969(: ٙ 9003.) 93ع 

( ط١ــُ ١ِٔــزَغَ." حٓخ١ٌذ طؼـ٠ِِ حٌي٠ّمَح١١ش حٌيحه١ٍش فٟ حلاكِحد ح١ٌٔخ١ٓش." طم٠ََ ػٍّٟ: 96)
http://aceproject.org (.92/3/9091/ )طؤ٠ٍن ح٠ٌِخٍس 

(14)Josh Maiyo. Political parties and inra-party democracy in east Africa From 

Representative to Participatory Democracy .Thesis Master of Philosophy in 

African studies. Africa Studies Centre. Leiden University. August 2008.p.20-21. 

(15)Center for Research and Policy Making . op.cit. p.6. 
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ٚلي حٔظمي ًٌه ِٓ ؿخٔذ حلاطـخٖ حٌّئ٠ي ٌٍي٠ّمَح١١ش حٌلِر١ش ٚ٘ٛ حٌَحؿق. 
حًح ٌُ ط٠ّٓ حٌي٠ّمَح١١ش حٌيحه١ٍش وً ِٓ ل١ُ حٌظٕخفْ حٌٍّٟٔ  ٠ٚLipsetَٜ ١ٌزٔض 

فٟ ٚٛٛي حٌٍٔطش ٚحٌّؼخٍٟش حٌزٕخءس. فؤٔٙخ طىْٛ غ١َ ِٕظظّش. وّخ ١ّ٠ً حٌى١ْٔ 
حٌٝ حْ ١ٓطَس حٌمٍش ػٍٝ ػًّ حلاكِحد  Alexis de Tocquevilleىٚ طٛوف١ً

١١ش طظطٍذ ا٠ّخْ حٌي٠ّمَح. ًٌٚه ٠َؿغ حٌٝ فىَس حْ (93)٠ٔخػي فٟ حرمخء حٌظٛطَحص
حلافَحى رؤْ حٌٍٔطش ِـٔيس ١ٌْ فٟ ٗوٚ حٚ أٗوخٙ ِخ. رً فٟ ِئٓٔش رل١غ 
طَطز٢ ِوظٍف حٌؼ١ٍّخص رخلأؿِٙس حٌلِر١ش. ِّخ ٠ٔظٍَِ حٌلي ِٓ ط٠و١ُ حٌِػخِش 

(91) ٌٍل١ٌٍٛش ِٓ ىْٚ حٌ٘وٜٕش
. 

 حْ حلأكِحد ح١ٌٔخ١ٓش ٌّخ وخٔض طٔظٕي اٌٝ ِٙخِٙخ حٌظّؼ١ٍ١ش ٚحٌظ٘خٍو١ش فٟوّخ 
ط١ٟٛق حلأ٠ي٠ٌٛٛؿ١خص ِٚطخٌذ حٌّـظّغ ٔفٔٗ. فٌٌه ٠ظطٍذ حْ طىْٛ ى٠ّمَح١١ش. 
ٚحْ كك حلأفَحى فٟ حٌّٔخٚحس ٚحٌل٠َش ٠فَٝ حطزخػٗ ح٠٠خً ىحهً ح١ٌٙجخص حٌظٟ طّىُٕٙ 
ِٓ حٌّ٘خٍوش فٟ طٍه حٌي٠ّمَح١١ش. ٚلا ١ّٓخ حْ حٌؼ٠ٛ٠ش فٟ حٌلِد ١ٌٔض اٌِح١ِش 

فك ػمي ِغ ح١ٌٙىً حٌيحهٍٟ ٌٗ. ِّخ ٠مظ٠ٟ حكظَحَ فٟ حٌٕظُ حٌي٠ّمَح١١ش. رً ١ٛػ١ش ٚ
حٍحىس حلاػ٠خء. فلا ٠ّىٓ أْ طىْٛ ٕ٘خن ى٠ّمَح١١ش ِٓ ىْٚ أكِحد ١ٓخ١ٓش طظلٍٝ 

 . (98)ِّخٍٓخطٙخ حٌوخٍؿ١ش ٚحٌيحه١ٍش رٙخ فٟ
ً ٌٍلىُ حٌٌحطٟ ٌٍفَى،  ِٚٓ حٌلـؾ حٌّئ٠يس حْ حٌي٠ّمَح١١ش رلي ًحطٙخ طؼي ٔظخِخ

طلي٠ي ح١ٌٔخٓش حٌؼخِش ٚط٠ّٓ ؿ١ّغ حٌل٠َخص حٌيٓظ٠ٍٛش  ٚطّٔق رؤٚٓغ ِيحٚلاص فٟ
حٌلاُِش ٌٍّٕخفٔش ح١ٌٔخ١ٓش حٌّفظٛكش. فخلأكِحد طٔي حٌفـٛس ر١ٓ حٌّٛح١ٕ١ٓ ٚحٌلىِٛش 
ِٓ هلاي طٛف١َ ٓزً حٌّ٘خٍوش ٌُٙ ىحهً ١٘ى١ٍظٗ حٌظٕظ١ّ١ش. رٛٛفٙخ ٔظخؽ ِيحٌٚش ر١ٓ 

حٌظٟ ٠ظُ رٙخ طى٠ٛٓ ح٢ٍحء ٟٚٚغ  حٌّٛح١ٕ١ٓ حٌلَ ٚحٌّٔخٚحس ٚحٌؼملا١ٔش. فٟٙ حٌؼ١ٍّش
. ِّخ ٠ـؼً حلاكِحد طٔخُ٘ فٟ طى٠ٛٓ حلإٍحىس (91)ح١ٌٔخٓخص ٚحٌزَحِؾ حٌّظميِش

ِّخ ٠فَٝ حْ ٠ىْٛ حػ٠خءٖ حٌفخػ١ٍٓ ى٠ّمَح١١١ٓ ر٘ىً وخف. ٌ٘ح  .ح١ٌٔخ١ٓش ٌلأفَحى
ٚلا طؼظّي حٌي٠ّمَح١١ش ػٍٝ حٌىخ٠ٍِِخ ٚحٌلىّش ٚحلاٌظِحَ حٌّظٛفَ فٟ ػيى ل١ًٍ ِٓ 
حٌمخىس فلٔذ، رً طؼظّي فٟ حٌّمخَ حلأٚي ػٍٝ ٛفخص حٌّٙخٍس، ٚحٌّؼَفش ٚحٌف١٠ٍش 

 .(90)حٌظٟ طظٛحؿي فٟ ١٘خوً حلاكِحد

ً اٌٝ أْ ى٠ّمَح١١ش حٌلِد ط٘ـغ حٌّٔخٚحس ٚط١َ٘ حٌلـؾ ح ٌّئ٠يس ح٠٠خ
ح١ٌٔخ١ٓش ِٓ هلاي هٍك فَٙ ِظىخفجش فٟ حهظ١خٍ حٌَّٗل١ٓ ٟٚٚغ ح١ٌٔخٓخص ىحهً 

                                                           

 . 923-929ٙ . ًوَٖ ى.ٗؼزخْ ػزي ಊ౜ ౫ಋ. ِٜيٍ ٓزك(93)
. رلغ ٍِٕ٘ٛ ػٍٝ 8ػمخفٟ فٟ طط٠َٛ حٌّّخٍٓش حٌلِر١ش". ٙ  -ؿي١ٌش حٌمخٟٔٛٔ ٚح١ٌٓٛٔٛ." ಊ౜ حٌَٟٛحٟٔ(91)

 (92/3/9091)طؤ٠ٍن ح٠ٌِخٍس  www.merzougui.netحٌّٛلغ حلاطٟ: 
(18)Yigal Mersel. The dissolution of political parties: The problem of internal 

democracy. International Journal of Constitutional Law. New York University 

School of Law . Volume 4. Number 1. 2006. pp.97-100. 

(19)Josh Maiyo. op.cit.p.21-22. 

(20)Center for Research and Policy Making. op.cit. p.7. 
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حٌلِد. ٚط٠ّٓ ح١ٌٔطَس حٌ٘ؼز١ش ػٍٝ حٌلىِٛش ِٓ هلاي ط١ٓٛغ ٔطخق حٌّؼخ١٠َ 
 . (99)خٕ حٌؼخَحٌي٠ّمَح١١ش ٌٍّٕظّخص حٌلِر١ش وخٌ٘فخف١ش ٚحٌّٔخءٌش. ٚطلٔٓ ٔٛػ١ش حٌٕم

ً ِٓ ك١غ حلا٘يحف  ٌٌح فخلأكِحد ٠ـذ أْ طىْٛ ى٠ّمَح١١ش ١ٌْ هخٍؿ١خ
فلٔذ، رً ىحه١ٍخ فٟ ِّخٍٓخطٙخ حٌظٕظ١ّ١ش ِٓ ك١غ ح١ٌٙىً حٌيحهٍٟ ٌٍلِد. ٚحلا 

 .(99)فؤٔٙخ ٓظفظمي ٌٍي٠ّمَح١١ش. ِّخ ٠ٛؿذ كظَ٘خ

 لاكِحدٌظلي٠ي حٌّّخٍٓش حٌي٠ّمَح١١ش ىحهً حٌ٘ح ٚلي ظَٙ ِؼ١خٍحْ حٓخ١ٓخْ 

 (96) ّ٘خ:
حلاَِ  ٠ٚ٘ظًّ حٌلِد ٔفٔٗ. ىحهً حٌٍٔطش ٠َٚوِ ػٍٝ ط٠ُٛغ انًؼيار الاول:

ٚػخ١ٔٙخ  حٌّ٘خٍوش ف١ٙخ. ىٍؿش ِٓ ك١غ حٌؼ٠ٛ٠ش ١ز١ؼظٗحٌٚٙخ ػٕخَٛ:  ػلاع ػٍٝ
 ٚحطوخً ٕٛخػش حٌّٙخَ. ٚػخٌؼٙخ ٠َ١مش ط٠ُٛغ حٌٕ٘خ١ ٚحٌظٕظ١ُ ح١ٌٙىٍٟ ِٓ ك١غ ١ز١ؼش

 .حٌظٕظ١ُ ىحهً ػيَ طَو١ِ حٌٍٔطش حٚ طَو١ِ ِٓ ك١غ حٌمَحٍ
حٌٕوزش ٚرم١ش حلاػ٠خء.  ر١ٓ حٌظفخػلاص ٠َٚوِ ػٍٝ ١ز١ؼش :انثاَي انًؼيار

ِٓ ىْٚ كَٜ  ر٘ىً ىٍٚٞ حٌٍٔطش ػٕخَٛ: حٌٚٙخ ٌَِٚ طيحٚي ػلاع ٠ٚظ٠ّٓ
 ط٠ٛٔش حٌٕوزش. ٚػخٌؼٙخ حٌؼمش فٟ طـي٠ي فٟ حلأػ٠خء ٚػخ١ٔٙخ ِ٘خٍوش ر١ي حٌمٍش. حٌم١خىس

 .ٚى٠ّمَح١١ش ػملا١ٔش رط٠َمشحلأُِخص 
حٌّؼ١خٍ حٌؼخٟٔ؛ ٌىْٛ حلاٚي ٠َوِ ػٍٝ حٌـخٔذ  ١ّ٠ًٚ حٌزخكغ حٌٝ طَؿ١ق

حٌّٟٛٛػٟ ٠ٚغفً حٌ٘وٜٟ. ٚحٌٌٞ ٠ؼظزَ ًٞ ح١ّ٘ش ؿ٠َ٘ٛش فٟ طى٠َْ 
 حٌّئٓٔخط١ش فٟ حٌؼًّ ٚػيَ حٓظزيحى حٌمٍش.

I.انفرع انثانث.3.أ 
 نهحسبالاػرثاراخ انًؤثرج في انذيًقراطيح انذاخهيح 

 فٟ طل١ًٍ حلاػظزخٍحص حٌّئػَس فٟ ى٠ّمَح١١ش ٓخّ٘ض ػيى ِٓ حٌطَٚكخص

ً  وخْ حلاكِحد. فّٕٙخ ط١ًّ حٌٝ ٍر٢ حٌي٠ّمَح١١ش رمٛس حٌلِد فىٍّّخ  ِٚٔظمَحً، ل٠ٛخ

 ففٟ ٔظخَ ػٍٝ حٌَغُ ِٓ ٔٔز١ش حلأَِ. ىحهٍٗ حٌي٠ّمَح١١ش طٛفَ اِىخ١ٔشص ُحى وٍّّخ

                                                           

(21)Josh Maiyo. op.cit.p.23. 

(22)Yigal Mersel. op.cit. p.84-85. 

 وّخ ١٘٠َ حلآظخً ر١ظَ َِوً-ٌٚؼً ِخ ٠فَٝ ٚؿٛى طٍه حٌي٠ّمَح١١ش ٘ٛ طٕٛع حىٚحٍ حلاكِحد اً طظٌٛٝ 

Peter Merkel-  حهظزخٍ حٌمخىس ٚط١َٗلُٙ ٌظٌٟٛ حٌّٕخٛذ ح١ٌٔخ١ٓش. ٍُٚٓ ١٘ى١ٍش حٌَأٞ حٌؼخَ. ٚحٌَلخرش
ػٍٝ حٌّئٓٔخص حٌؼخِش. ٚطلم١ك حٌظىخًِ ٚحلأيِخؽ حلاؿظّخػٟ. ٚحٌّٔخّ٘ش فٟ حٌظٕ٘جش حلاؿظّخػ١ش. ٚحٌٛٓخ١ش 

خ١ٓش حٌّمخٍٔش. ؿخِؼش ِلخَٟحص فٟ حٌٕظُ ح١ٌٔى.ػزي حٌؼخٌٟ ػزي حٌمخىٍ. ر١ٓ حٌّـظّغ ٚحٌلىِٛش. ٠ٕظَ: 
. ٍِٕ٘ٛس ػٍٝ حٌّٛلغ حلاطٟ: 36. 9008ٙٓؼ١يس ى ِٛلاٞ حٌطخَ٘. حٌـِحثَ 

http://www.slideshare.net فٟ 92/2/9091/)طؤ٠ٍن ح٠ٌِخٍس ً ً ىٍٚحً ٘خِخ (. ٚطّخٍّ حلأكِحد ح٠٠خ
. ٚحْ وخٔض طٛحؿٗ ١ٛخغش ح١ٌٔخٓخص حٌؼخِش و١ٍٓٛش لإلٕخع حٌٕخهز١ٓ هلاي فظَس حٌلّلاص حلأظوخر١ش ٚحٌلىُ

 .See;Dr. Fernando García and etc. op.cit. p.9طلي٠خص فؼخٌش فٟ ِـخلاص حٌظؼز١َ ػٓ حٌّٜخٌق. 
 حٌظؼيى٠ش طـَرش هلاي حٌـِحث٠َش حلأكِحد ىحهً حٌي٠ّمَح١١ش ططز١ك حٌي٠ٓ. "اٗىخ١ٌش ؿّخي ػ١َّ ( ر96ٓ)

.  (9003-9002ٚحلإػلاَ.  ح١ٌٔخ١ٓش حٌؼٍَٛ حٌـِحثَ/ و١ٍش – هيس رٓ ٠ٛٓف رٓ حٌّؼخَٛس". )ؿخِؼش
ٙ69- 66 . 
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ِٓ حؿً حٌلفخظ - حٌظؼيى٠ش هلافخً ٌٕظخَ-حٌي٠ّمَح١١ش حٌيحه١ٍش ط٠ؼف  حٌلِر١ش حٌؼٕخث١ش
 . (99)ػٍٝ لٛس حلاغٍز١ش ٚحٌّؼخٍٟش

ً فٟ حٌي٠ّمَح١١ش. ف  حٌظٟ خلأكِحدٌٟٚٛٛف ح٠ي٠ٌٛٛؿ١ش حٌلِد حػَ٘خ ح٠٠خ

 حٌلِد ر١ٔخٓش حٌٜخٍَ حلاٌظِحَ ٚحٟلش وؼ١َحً ِخ ١ّ٠ً ٔٛحرٙخ اٌٝ ا٠ي٠ٌٛٛؿ١ش طظزغ
ً  طظزغ حٌظٟ حلأكِحد ػٓ رخٌّمخٍٔش ِغ حٌّّؼ١ٍٓ (92) ٚحٟلش غ١َ أ٘يحفخ

ٌٚؼً حرَُ٘خ  .
 طَٜ حْح١ٕ١ٕ١ٌٍش حٌظٟ  حٌّخٍو١ٔش طٍه حلاكِحد ًحص حٌؼم١يس ح١ٌٌّٛ٘ش وّخ فٟ حٌٕظ٠َش

 ِئ١ٍ٘ٓ. حٌٌٞ ريْٚ ٚؿٛى حلا٠ٔزخ١ ِٕخ١ٍٟٓ ِٓ حٌٛحػ١ش حٌّئٌفش حٌط١ٍؼش ٘ٛ حٌلِد

 شحٌؼخٍِ ٠ّىٓ طّؼ١ً حٌطزمش حٌَّو٠ِش حٌي٠ّمَح١١ش لا رفىَس حٌّظـٔي حٌٜخٍَ

 طٍه( رٕـخف رغ١ش طلم١ك حٌّٔخٚحس حٌٛحلؼ١ش؛ اً حْ proletariat حٌز١ٌَٚظخ٠ٍخ )

. ٚلأؿً ًٌه (93)ٌلأ٘مخق طؼَٝ حٌلِد ٚػيَ حٌَأٞ، فٟ حٌٛكيس ٓظلمك حٌَّو٠ِش
 طئِٓ حٌٕظ٠َش رٕظخَ حٌلِد حٌٛحكي. 

ر٘ىً  حلأكِحد ىحهً كم١م١ش ى٠ّمَح١١ش ل١خَ حٓظلخٌشً٘ذ رؼٞ حٌفمٗ حٌٝ ٚ
ػٍّٙخ  فٟ حلا١ٌٚغخ١ٍٗش كىُ لافظَحٝ ٚؿٛى ٔظَحً  -١ٌْٚ حٌّخٍو١ٔش فلٔذ –ػخَ 

.Robert Mitchells ٍٚرَص ١ِظٍِ٘ حٌفم١ٗ ِّخ أ٠يٖ حٌظٕظ١ّٟ،
 وّخ ٚؿي وً ِٓ  

 حٌظٟ ٠زمٝ ٚؿٛى٘خ ِٕخ٘ٞ ح١ٌٔخ١ٓش حٌٜفٛس فىَس  Mosca ِٚٛٓىخPareto رخ٠ٍظٛ

ٍّّٔخً رٗ أَِحً  ًٌه Defrague  ى٠فَؿ١ٗ ٚػيّ  حٌي٠ّمَح١١ش، ٌّفَٙٛ  لا فٟ حلأكِحد ِ
٠َٜٚ ٍٚرَص ١٘١ٍِِ ح٠٠خً حْ حلأكِحد ح١ٌٔخ١ٓش رطز١ؼظٙخ غ١َ . (91)طـخٍ٘ٗ  ٠ّىٓ

ى٠ّٛلَح١١ش ٌٚٙخ ١ًِ ٔلٛ حلأل١ٍش حٌظٟ طىْٛ ف١ٙخ حٌٕوزش ١ِٔطَس ػٍٝ حٌلِد ػٍٝ 
ٚػ١ٍّخص ٕٛغ حٌمَحٍ غ١َ كٔخد رم١ش حلاػ٠خء. فظىْٛ حلأكِحد َِو٠ِش ٌٍغخ٠ش. 

ِّ ٌيٌٚش ى٠ّمَح١١ش  ..(98)ٗخٍِش. ٠ٕٚظٟٙ حٌٝ أْ حٌي٠ّمَح١١ش ىحهً حٌلِد ١َٗ أٓخ

فٟ طمي٠َٔخ حْ حٓظمَحٍ حٌلِد ٚظَٚف حٌزلاى ّ٘خ ِٓ حوؼَ حلاػظزخٍحص 
حٌّئػَس فٟ ى٠ّمَح١١ش حٌلِد. ٚلا ٠ّٕغ ًٌه ِٓ ٚؿٛى لٛحػي لخ١ٔٛٔش طىفً حٌّّخٍٓش 

حلاكِحد ٚطـؼً ِٕٙخ كم١مش ِٔظمَس رّخ فٟ ًٌه ك٠َش حلاػ٠خء حٌي٠ّمَح١١ش ىحهً 
 فٟ حٌظ٠ٜٛض.

I.انًطهة انثاَي.ب 
 ضًاٌ انذيًقراطيح انذاخهيح نلأحساب في انؼلاقح يغ َفسها

طظليى لٛحػي ّٟخْ حٌي٠ّمَح١١ش حٌيحه١ٍش ٌلأكِحد فٟ ػلالظٙخ ِغ ٔفٔٙخ 
لَحٍحص حٌلِد. ٚرىخفش فٟ وً  رؤَِحْ: ٚؿٛى ىٓظٍٛ ىحهٍٟ. ِٚ٘خٍوش حلاػ٠خء

 حٔٛحػٙخ. ِّخ ٕٓيٍٓٗ فٟ حٌفَػ١ٓ ح٢ط١١ٓ:
                                                           

 . 63ٙ( رٓ ػ١َّ ؿّخي حٌي٠ٓ . ِٜيٍ ٓزك ًوَٖ. 99)
ٚحٌؼ١ٍّش.  حٌٕظ٠َش حٌٕخك١ظ١ٓ ٚحٌي٠ّمَح١١ش ِٓ ح١ٌٔخ١ٓش (ٍَٔٛ و١ٍٟ. ١ٓفخوٍٛ ح١ٗخغزٍٛ." حلأكِحد92)

 . 98حٌّـّٛػش حٌزٌَّخ١ٔش". حٌّؼٙي حٌي٠ّمَح١ٟ ح١ٌٕٟٛ. ٚحٕٗطٓ. د.ص. ٙ 
 . 99-90ٙحٌي٠ٓ . ِٜيٍ ٓزك ًوَٖ.  ؿّخي ػ١َّ (ر93ٓ)
 . 61-61ٙ رٓ ػ١َّ ؿّخي حٌي٠ٓ . ِٜيٍ ٓزك ًوَٖ.(91)

(28)Josh Maiyo.op.cit.p.19. 
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I.انفرع الاول.1.ب 
 وخىد دسرىر ديًقراطي نهحسب

طظّؼً ٔمطش حٌزيء فٟ ٍُٓ حٌي٠ّمَح١١ش ىحهً حٌلِد رٛؿٛى لٛحػي ِمٕٕش 
ِيٜ  . َِٚحلزشّٟٓ حٌٕظخَ حلأٓخّ ٌٍلِد. ٚطظٕخٚي طٕظ١ُ ػ١ٍّش حٔظوخد حٌم١خىس

ػٍٝ حٌَغُ ِٓ لٍش حٌِحَ حٌيٚي فٟ لٛح١ٕٔٙخ حٌظِِٙخ رمٛحػي حٌٕظخَ. ٠ٚؤطٟ ًٌه 
. أٞ حْ حٌؼلالش ر١ٓ (91)ٌلأكِحد رخػظّخى ٔظُ ىحه١ٍش طؼظّي حٍٓٛد حٔظوخد حٌم١خىحص

ِّ ٠ز١ٓ ٠َ١مش ِّخٍٓش حٌؼًّ فٟ ىحهٍٗ.  حفَحى حٌلِد ٠ـذ حْ ٠لىّٙخ حٚلاً ٔظخَ حٓخ
 ح١١خً.ٚرخٌ٘ىً حٌٌٞ ٠ىْٛ ى٠ّمَ

فّٓ ِمِٛخص ٘ىٌح ٔظخَ حْ ٠ٟٛغ ِٓ هلاي ِئطَّ ػخَ؛ وٟ لا طٔظؤػَ حٌمٍش 
ً لإػلاَ حػ٠خء حٌلِد رلمٛلُٙ . (60)ِٓ حٌمخىس فٟ فَٝ آٍحثٙخ. ٚحْ ٠ىْٛ ٚحٟلخ

 . اً لا(69)ل١خىس حٌلِد فخ١ٌٙىً حلا١ٌٚغخٍٟٗ ٠ؼٕٟ حٔىخٍ ليٍس حلأػ٠خء ػٍٝ حٓظزيحي

ٌٚٛحثلٗ ػٍٝ ٚفك  حٌلِد ٔظُ. ٚرخٌظخٌٟ طٔٛى أػ٠خءٖ ػٍٝ رم١ش مٍشٌ أٚ ٌفَى ٚٛخ٠ش
ً ػيَ  ر١ٓ حٌؼ٠ٛ٠ظ١ٓ حٌظٕف٠ٌ١ش  حٌـّغ ؿٛحُِزيأ حٌّٔخٚحس. ِٚٓ حٌّمِٛخص ح٠٠خ

ٕظوذ ٚحٌظ٠َ٘ؼ١ش فٟ حٌـٙخُ حٌٛحكي. رل١غ ٠ىْٛ ٕ٘خن ِئطَّ ُِ ر٘ىً ىٍٚٞ  ػخَ 
 ػٓ ٠ظٌٛٝ ٟٚغ ىٓظٍٛ حٌلِد ٚٔظّٗ. حٌٝ ؿخٔذ ٚؿٛى ٓىَطخ٠ٍش طٕف٠ٌ١ش. ف٠لاً 

. (69)اٌٝ حٌّلخوُ حٌؼخِش حٌٍـٛء لزً حلأػ٠خء ِٕخُػخص ر١ٓ ١٘جش طلى١ُ طظٌٛٝ حٌفًٜ
ً ٚؿٛى لٛحػي ىحه١ٍش ٌٍّٔخػيس فٟ كً حٌَٜحػخص ر١ٓ لخىس  ِٚٓ ح٠ٌٍَٚٞ ح٠٠خ
حٌلِد ح١١ٕ١ٌٛٓ ٚحلإل١١ّ١ٍٓ. ك١غ ٠ىْٛ ح١َحف حٌّٔظ٠ٛخص حٌظٕظ١ّ١ش ِظؼيىس 

ـٕش طظٍّخص طظزغ حٌلِد طٕظَ فٟ لَحٍحص ٚأؿِٙس حٌلىُ ِظؼيىس وّخ فٟ حٔ٘خء ٌ
ٚػٍٝ حلا طئػَ طٍه حٌمٛحػي حٌيحه١ٍش ػٍٝ كك . (66)١َى حلأػ٠خء أٚ ِّؼٍٟ حلأكِحد

. ٠ٚؼِٚ ًٌه حٌٝ ػيَ لخرٍش حٌلمٛق ٌٍظـِثش. فل٠َش ط٘ى١ً (69)حٌظمخٟٟ حٌؼخَ
حلاكِحد ح١ٌٔخ١ٓش لا ٠ٕزغٟ حْ طم١ي كك حٌظمخٟٟ ولك ١ز١ؼٟ. ِّخ ٠ظطٍذ ٚؿٛى 

 ّش ِظوٜٜش طؼٕٝ ر٘ئْٚ حلاكِحد.ِلى
 ً  آ١ٌش ٚفك حٌٍٔطش ٚطيحٚي حٌَأٞ ك٠َشٚحْ ٠٠ّٓ ىٓظٍٛ حٌلِد ح٠٠خ

. حلاكِحد ِٓ غ١َٖ ٚحْ ٠ىْٛ لخرلاً رٛؿٛى ىحهً حٌلِد. ٠ِٔٚٙش كَس حٔظوخرخص
وّخ ٠ظؼ١ٓ ّٟخْ ك٠َش حلا٠ّٔخَ ٚحلأٔلخد . (62)حٌزلاى فٟ حٌيٓظٍٛٞ حٌلىُ رٕظخَٚ

                                                           

(29)Annalisa Cappellini. Intra-Party Democracy and Leadership Election Methods. 

Prepared for the ECPR General Conference-Prague. 7-10 September 2016.p.9. 

(ِٕظّش حلآِ ٚحٌظؼخْٚ فٟ حٍٚرخ. ِىظذ حٌّئٓٔخص حٌي٠ّمَح١١ش ٚكمٛق حلأٔخْ. ٌٚـٕش حٌزٕيل١ش. ِزخىة 60)
 . 96. ٙ 9099. رٌٕٛيح. osce odihrطٛؿ١ٙ١ش ٌظٕظ١ُ حلاكِحد ح١ٌٔخ١ٓش. ِىظذ 

(31)Yigal Mersel. op.cit. p.87. 

ح١١ش ىحهً حلأكِحد حٌؼَر١ش. ل١٠ش آظَحط١ـ١ش." ِمخي ٍِٕ٘ٛ ػٍٝ ( ػٍٟ ه١ٍفش حٌىٛحٍٞ "ِّخٍٓش حٌي٠ّم69َ)
 (. 9/9/9091)طؤ٠ٍن ح٠ٌِخٍس www.gulfpolicies.comَِوِ حٌو١ٍؾ ٌيٍحٓخص حٌظ١ّٕش:  

(33)National democratic institute. op.cit. p.7-8. 

 . 98( ِٕظّش حلآِ ٚحٌظؼخْٚ فٟ حٍٚرخ ِٜيٍ ٓزك ًوَٖ. ٙ 69)
 ( ى.ػٍٟ ه١ٍفش حٌىٛحٍٞ . ِٜيٍ ٓزك ًوَٖ. 62)
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ً ٌل٠َش ِٓ ػ٠ٛ٠ش حٌلِد حٚ  ح٠مخفٙخ ِٓ ىْٚ فَٝ أٞ غَحِش حٚ ػمٛرش حكظَحِخ
 . (63)حٌظؼز١َ. ٚلا ١ّٓخ ػٕي حٔيِخؽ حٌلِد حٚ حٔمٔخِٗ حٚ طغ١َ رَحِـٗ

ٌٌح ٠ظٜف حٌلِد رخٌلاى٠ّمَح١١ش ػٕي غ١خد حٌّئطَّحص حٚ حٔلَحفٙخ ِٓ 
هلاي ط١٠ِف حٍحىس حٌؼ٠ٛ٠ش؛ وٟ ٠ىفً ٌم١خىطٙخ حلآظَّح٠ٍش ػٍٝ هلاف ٍغزش 

 حٌٛلاء ٚفٟ رؼٞ حلاك١خْ طىْٛ ٘ىٌح حكِحد لخثّش ػٍٝ حٓخّ .(61)حلاػ٠خء

حٌلِد، ف١ظٌٛٝ ٟٚغ رَحِـٗ ٚحطوخً لَحٍحطٗ  حٔ٘ت حٌٌٞ رخػظزخٍٖ ٘ٛ حٌمخثي ٌ٘وٚ
 ٠ظّظغ حٌظٟ ِٓ ىْٚ حٌَؿٛع حٌٝ حطزخػٗ. ٚحْ حكظَحُِٙ ٌٍِػ١ُ ٠َؿغ حِخ حٌٝ حٌّميٍس

 حلاؿظّخػ١ش. ِّخ ٠ـؼً ٘ىٌح حكِحد طٕظَ٘ ١ٌيرٙخ ١ٓخ١ٓخً حٚ ػٔى٠َخً. ٚحِخ حٌٝ حٌظمخ

 .(68)حٌمز١ٍش ٚطيػٝ رـ)حكِحد حلاٗوخٙ( حٌّـظّؼخص فٟ
ٚلأؿً ًٌه ططٍزض ىٓخط١َ رؼٞ حٌيٚي حكظَحَ حٌّزيأ حٌي٠ّمَح١ٟ فٟ ٔظُ 

حٌٌٞ حٗظ١َ  9191حٌلِد وّخ فٟ حٌمخْٔٛ حلآخّ ٌـ٠ٍّٛٙش حٌّخ١ٔخ حلاطلخى٠ش ٌٕٔش 
لأكِحد ِغ حٌّزخىة حٌي٠ّٛلَح١١ش... ٚطىْٛ حلأكِحد حْ ٠ظفك حٌٕظخَ حٌيحهٍٟ ٌ

ِوخٌفش ٌٍيٓظٍٛ ػٕيِخ طٔؼٝ  حٌٝ حلإهلاي رخٌٕظخَ حلأٓخٟٓ حٌي٠ّٛلَح١ٟ حٌلَ، أٚ 
اٌغخثٗ، أٚ حلإَٟحٍ رى١خْ حٌـ٠ٍّٛٙش. وّخ طىْٛ حٌّلىّش حٌيٓظ٠ٍٛش حلاطلخى٠ش ٟ٘ 

ٚلي حٗخٍص ٌٖ٘  .(61)حٌـٙش حٌم٠خث١ش حٌّوظٜش رخٌلىُ فٟ ِٔؤٌش ػيَ حٌيٓظ٠ٍٛش
( اٌٝ أْ: '' حٌلِد ٠ـذ أْ ٠ىْٛ 9129حٌّلىّش فٟ ل١٠ش حٌَح٠ن حلاٗظَحو١ش )

ِٕظُ ِٓ حلأٓفً اٌٝ حلأػٍٝ. ٚلا ٠ـُٛ حٓظزؼخى حلأػ٠خء ِٓ ػ١ٍّخص ٕٛغ حٌمَحٍ، 
٠ٚـذ أْ طىْٛ ٕ٘خن ِٔخٚحس أٓخ١ٓش. ف٠لا ػٓ ك٠َش حلا٠ّٔخَ اٌٝ حٌلِد أٚ 

مخىس ٌ ٌّزخىة حٌي٠ّمَح١١ش ػٕي ٚؿٛى ١خػش ِطٍمشطَوٗ.... وّخ أٔٗ ١ٓظؼخٍٝ ِغ ح
 .(90) حلأكِحد.."

حٌٌٞ ٔٚ ػٍٝ كك حلأفَحى فٟ طى٠ٛٓ  9189ىٓظٍٛ طَو١خ ٌٕٔش  ٚوٌٌه
حلأكِحد ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلا٠ّٔخَ ا١ٌٙخ ٚحلأٔلخد ِٕٙخ..، ٚطّخٍّ أٔ٘طظٙخ ٚفمخً 

٠ٚـذ ألا طظؼخٍٝ حلأٔظّش حٌيحه١ٍش ٌلأكِحد ٚرَحِـٙخ  .ٌٍيٓظٍٛ ٚحٌمٛح١ٔٓ
ٚأٔ٘طظٙخ ِغ حٓظملاي حٌيٌٚش أٚ ٓلاِظٙخ حٚ رؤِظٙخ ٚأٍح١ٟٙخ أٚ كمٛق حلإٔٔخْ أٚ 

ىة حٌّٔخٚحس ١ٓٚخىس حٌمخْٔٛ أٚ ١ٓخىس حلأِش أٚ ِزخىة حٌـ٠ٍّٛٙش حٌي٠ّمَح١١ش ِزخ
رٕخءً ػٍٝ ىػٜٛ ٠َفؼٙخ ٚطفًٜ حٌّلىّش حٌيٓظ٠ٍٛش فٟ كً حلأكِحد  .(99) حٌؼٍّخ١ٔش

                                                           

 . 99. ٙ ِٜيٍ ٓزك ًوَٖ( ِٕظّش حلآِ ٚحٌظؼخْٚ فٟ حٍٚرخ63)
(ಊ౜ ػٍٟ هٛؿٍٟ." حٌي٠ّمَح١١ش حٌيحه١ٍش فٟ حلاكِحد ٚٔ٘ٛء حٌظ١خٍحص". ِمخي ٍِٕ٘ٛ ػٍٝ حٌّٛلغ حلاطٟ   61)

http://www.sudanile.com/i (. 91/99/9099. )طؤ٠ٍن ح٠ٌِخٍس 
؛ ك١ٔٓ ػٍٟ حٌٜزخغش. حٌلىِٛش حٌّٕظوزش حٌٛحلغ ٚحلا١ِٕخص. 16ٍْٛ آِخي . ِٜيٍ ٓزك ًوَٖ. ٙ  ( ف68٠)

 .29(. ٙ 9099. )حٌى٠ٛض: ِىظزش حفخق. ١9
 9191( ِٓ حٌمخْٔٛ حلآخّ ٌـ٠ٍّٛٙش حٌّخ١ٔخ حلاطلخى٠ش ٌٕٔش 99حٌّخىس ) (61)

(40)Yigal Mersel. op.cit. p.105. 

 .9189طَو١خ ٌٕٔش ىٓظٍٛ ( ِٓ 38حٌّخىس ) (99)
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ِىظذ حٌّيػٟ حٌؼخَ حٌَث١ْ فٟ ِلىّش حلآظجٕخف حٌؼ١ٍخ. ٠ٜٚيٍ لَحٍ رخٌلً حٌٕٙخثٟ 
ٌلِد ١ٓخٟٓ فٟ كخي ػزٛص ِوخٌفش حٌٕظخَ حٌيحهٍٟ ٌٍلِد ٚرَٔخِـٗ لأكىخَ حٌّخىس 

 .(99) ( ِٓ حٌيٓظ9ٍٛ/ 38) 
ل٠خ٠خ  فٟ 9118ٚفٟ ًٌه حػظزَص حٌّلىّش حلأٍٚٚر١ش ٌلمٛق حلإٔٔخْ ػخَ 

 United Communist Party of كً حلأكِحد ح١ٌٔخ١ٓش فٟ طَو١خ وّخ فٟ ل١٠ش 

Turkey v Turkey ٚل١٠ش .The Socialist Party and Others v. 

Turkey . حْ حلأٓزخد حٌظٟ ليِظٙخ حٌلىِٛش حٌظَو١ش، ف٠لاً ػٓ حٌّلخوُ حٌّل١ٍش
ٟ ػيَ حطفخق حٌٕ٘خ١ ح١ٌٔخٟٓ حٌظَو١ش لا طزٍَ حٌظيهً فٟ حٌل٠َخص حٌفَى٠ش . فلا ٠ؼٕ

أٔٗ ٠ٕظٙه حٌمٛحػي حٌي٠ّمَح١١ش، ٚأٔٗ فٟ ظً حلاه١َس كظٝ  ٌٍلِد ِغ ِزخىة حٌيٌٚش
ً ٠ٕزغٟ حٌظٔخِق ِؼٙخ، ٠َٗطش ألا  حلأٔ٘طش حٌظٟ طظليٜ ٠َ١مش طٕظ١ُ حٌيٌٚش كخ١ٌخ
طٔؼٝ اٌٝ حلإَٟحٍ رخٌي٠ّمَح١١ش ٔفٔٙخ. فل١ّٕخ لا ٠لظََ حٌزَٔخِؾ ح١ٌٔخٟٓ لٛحػي 

ي٠ّمَح١١ش فٍٍيٌٚش حٌلك فٟ حطوخً حٌوطٛحص حٌلاُِش، رّخ فٟ ًٌه كً حٌلِد حٌ
 .(96)ٌلّخ٠ش حٌّـظّغ ِٓ حٌٕٛح٠خ حٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ طم٠٠ٛٗ حٌٕظخَ حٌي٠ّمَح١ٟ

حٌٌٞ ٔٚ ػٍٝ حْ طمَٛ حلأكِحد ح١ٌٔخ١ٓش  9111ٌٕٔش  ٚوٌٌه ىٓظٍٛ رٌٕٛيح
حٌغَٝ ِٕٙخ حٌظؤػ١َ فٟ ط٘ى١ً ػٍٝ ِزيأ حٌطٛػ١ش ٚحٌّٔخٚحس ر١ٓ حٌّٛح١ٕ١ٓ، ٠ٚىْٛ 

ٚطلُظَ حلأكِحد ٚحٌّٕظّخص حلأهَٜ حٌظٟ طمَٛ . ١ٓخٓش حٌيٌٚش رخٌٛٓخثً حٌي٠ّمَح١١ش
رَحِـٙخ ػٍٝ أٓخ١ٌذ حٓظزيحى٠ش ٚٚٓخثً ٌٕ٘خ١ حٌٕخ٠ُش ٚحٌفخ١ٗش ٚح١ٌ٘ٛػ١ش، ٚطٍه 
حٌظٟ طـ١ِ رَحِـٙخ حٌىَح١٘ش حٌؼَل١ش أٚ ح١ٕ١ٌٛش، ٚحٓظؼّخي حٌؼٕف ٌغَٝ حٌلٜٛي 

ٝ حٌٍٔطش أٚ حٌظؤػ١َ ػٍٝ ١ٓخٓش حٌيٌٚش، أٚ طٍه حٌظٟ ط٘ظ١َ ٠َٓش ر١ٕظٙخ أٚ ػٍ
 .(99)ػ٠ٛ٠ظٙخ

ٚ٘ىٌح فخْ طٕظ١ُ حٌي٠ّمَح١١ش ىحهً حٌلِد طؼظّي ر٘ىً ٚػ١ك ػٍٝ ٟٚٛف 
رٕٛى ىٓظٍٖٛ حٌيحهٍٟ ِٚؼخٌـظٗ لأٍٓٛد ط٠ُٛغ حٌٍٔطش حٌّـَىس ٚكك حلاػ٠خء فٟ 

 حٌظؼز١َ ٚحٌّ٘خٍوش حٌؼخِش.
I.انثاَي انفرع.2.ب 

 يشاركح الاػضاء في انقرار
طفَٝ لٛحػي حٌي٠ّمَح١١ش ٍَٟٚس ِ٘خٍوش حػ٠خء حٌلِد فٟ حهظ١خٍ حٌمخىس 
ٚحٛيحٍ حٌمَحٍحص حٌظٟ ٠ظوٌ٘خ حٌلِد ٚلا ١ّٓخ فٟ حلاٍِٛ حٌٙخِش. ِّخ ٠ؼي حِظيحىحً 

 ٌي٠ّمَح١١ش ٔظُ حٌلِد. 
حٌّٔظ٠ٛخص اً طظطٍذ طٍه حٌمٛحػي حٔظوخد لخىس حٌلِد)١ٌْٚ طؼ١١ُٕٙ( ػٍٝ 

حٌّوظٍفش ٚطـي٠يُ٘ رخٌط٠َمش ٔفٔٙخ؛ لاْ ِٓ ٗؤْ طؼ١١ٓ حٌمخىس حػٕخء حٌل١خس حٚ طؼ١١ُٕٙ 
                                                           

 .9189 ٌٕٔش طَو١خ ىٓظٍٛ( ِٓ 31حٌّخىس ) (99)

(43)Yigal Mersel. op.cit. p.84-85. 

 .9111ٌٕٔش  ( ِٓ ىٓظٍٛ رٌٕٛيح96. 99) ط١ٓحٌّخى (99)
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. ٠َٜٚ حلآظخً ٌٔظَ (92)ِٓ لزً حٌَّوِ ٠ُخىس كخٌش "حٌَإٓخء حٌفؼ١١ٍٓ" ٌٍلِد
 حلأٚطٛلَح١ٟ ٠ؼظّي ػٍٝ حٌٕظخَ فٟ حٌظـ١ٕي ِفَٙٛ حْ Lester Salgmanٍٓغّخْ 

حٚ وخٌّلٔٛر١ش  غ١َ ى٠ّمَح١١شِؼخ١٠َ ػٍٝ ٚفك ؿيى  أفَحى حٌٝحٌّٙخَ  إٓخى ػ١ٍّش
(93)حٚ ح١ٌّٕٙش ٚغ١َ٘خ حٌٍٛحػش

. 
حهظ١خٍ حٌمخىس ِٓ حرَُ ِ٘ىلاص حٌي٠ّمَح١١ش حْ Norris ٠ٚؼظزَ ٠ٍْٛٔ

حٌلِر١ش ِٓ ك١غ آ١ٌش حٌظ١َٗق. ِٚخ حًح وخٔض ى٠ّمَح١١ش ِٓ ػيِٗ. ِٚٓ ك١غ ىٍؿش 
 . (91) ١ٓ فٟ حلاهظ١خٍحٌَّو٠ِش فٟ حٌمَحٍ. ٚػيى حٌّ٘خٍو

لٛحػي ػ٠ٛ٠ش ٚحٟلش ٓظٔخػي ػٍٝ ط١ٔ١َ حٌّ٘خٍوش فٟ حٞ حْ ٚؿٛى 
حلاكِحد. ٠ٕٚزغٟ ٌٌٖٙ حٌمٛحػي أْ طٟٛق كمٛق حلأػ٠خء فٟ حهظ١خٍ حٌَّٗل١ٓ، 
ً حلاٌظِحِخص حٌّ٘ظَوش  ٚا٠ٜخي حٌّؼٍِٛخص حٌوخٛش ِٓ حٌلِد. ٚطًّ٘ ح٠٠خ

 .( 98)ح٠ٌٕٛٔشٌلأػ٠خء فٟ ىفغ حٌّٔظلمخص ح٠ٌَٙ٘ش أٚ 
ِٚٓ ر١ٓ حْٓ حٌي٠ّمَح١١ش حٌيحه١ٍش ّٟخْ ِ٘خٍوش حٌَّأس. ٚحٌظٟ فٟ حٌؼخىس 

 ٚفٟ ًٌه طئػَ .(91)% فٟ حٍٚرخ 98طغفٍٙخ حٌٕظُ حٌلِر١ش اً لا ٠ظـخُٚ طّؼ١ٍٙخ ػٓ 

. فىٍّخ وخٔض حٌٍٔطش َِو٠ِش وٍّخ ُحىص طّؼ١ٍٙخ فَٙ فٟ حٌمَحٍ َِو٠ِش ىٍؿش
 .(20)١َ ًٞ ح١ّ٘شحِىخ١ٔش طٌٟٛ حٌَّأس ٌّٕخٛذ غ

 ٠ٚDefragueٕىَ رؼٞ حٌفمٗ ى٠ّمَح١١ش حلاهظ١خٍ و٠ٍّْٛ ى٠فَؿ١ٗ 
. اً ١ِِ ى٠فَؿ١ٗ ر١ٓ حٌَإٓخء حٌظخ٠َْ٘ٛ ٚحٌَإٓخء Botomore ٚرٛطٍِٛٛ

حٌفؼ١ٍْٛ. فخٌفجش حلاٌٚٝ ٟ٘ ِوظخٍس رط٠َك حلأظوخد ٌٚٙخ ٍٓطش ح١ّٓش. ٚحٌؼخ١ٔش ٟ٘ 
م١ش. وّخ فٟ حلاكِحد حٌَأّٓخ١ٌش حٚ ِوظخٍس رط٠َمش حٚطٛلَح١١ش ٌٚٙخ ٍٓطش كم١

حلاٗظَحو١ش. ٚحْ حٌٛحلغ ٠زؼي ٌٖ٘ حلاكِحد ػٓ حٌي٠ّمَح١١ش ١ٌْ رٔزذ ١ّٕ٘ش حٌمخىس. 
رً رلىُ ٍغزش حلافَحى فٟ حلإرمخء ػٍٝ ح٢رخء حٌّئ١ٔٓٓ حٚ حٌٔخٓش حٌميحِٝ. ِّخ ٠زمٟ 

طلمك ى٠ّمَح١١ش حٌلِد ح٠٠خ؛ً  ٠ٕٚىَ حٌفم١ٗ رٛطٍِٛٛ .(29)ػٍٝ حٌلىُ حلا١ٌٚغخٍٟٗ
 أٞ فٟ حٌمٛس ر٘ىً وز١َ طٌٟٛ ِمخ١ٌي فٟ ٚطٔخُ٘ حٌٍٔطش، طّخٍّ ٟ٘ ِٓلاْ حٌٜفٛس 

                                                           

٠ٍِْٛ ى٠فَؿ١ٗ. حلاكِحد ح١ٌٔخ١ٓش. طَؿّش: ػٍٝ ِمٍي ٚػزي حٌّلٔٓ ٓؼي.)حٌمخَ٘س: ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٌمٍٜٛ ( 92)
 . 991ٙ (.9099حٌؼمخفش. 

 . 929 -926ٙ. ِٜيٍ ٓزك ًوَٖ.  حٌي٠ٓ ؿّخي ػ١َّ رٓ( 93)
: ػٍّٟ طم٠ََ. ح١ٌٔخ١ٓش" حلاكِحد فٟ حٌيحه١ٍش حٌي٠ّمَح١١ش طؼـ٠ِِ حٓخ١ٌذ. "ط١ــُ ١ِٔــزَغَ( 91)

http://aceproject.org( /92/3/9091 ح٠ٌِخٍس طؤ٠ٍن) . 
(48)National democratic institute. op.cit. p.6. 

 . 90. ٙ .ِٜيٍ ٓزك ًوَٖ ِٕظّش حلآِ ٚحٌظؼخْٚ فٟ حٍٚرخ( 91)
. حػّخي حٌّئطَّ حٌيٌٟٚ كٛي حلأظوخرخص ٚحٌي٠ّمَح١١ش فٟ ٚح١ٌٍٓٛش حٌلك ..حٌٕٔخء ُهخٍٞ. طّى١ٓ ( ىح١ٌخ20)

 . 929 (. 9099ٙحلإٔٔخْ.  ٌلمٛق حٌؼَر١ش حٌّٕظّش.)حٌمخَ٘س: 9حٌؼخٌُ حٌؼَرٟ.  ١
 . 939 .921ًوَٖ. ٠ٍِْٛٙ ى٠فَؿ١ٗ . ِٜيٍ ٓزك (29ٞ)
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(29)١ٓخٟٓ طٕظ١ُ
 ػٍٝ طؼٛىٚح ح٠ٌٌٓ ح١ٌٔخٓش ١ٗٛم ر١ي ٟ٘ حٌلِر١ش أٞ حْ ح١ٌٔخٓش. 

حٌّٕخٛذ. ِّخ  رظيحٚي ِئِٓ ى٠ّمَح١ٟ فُٙ رٕخء ػٍٝ ليٍطُٙ ٚػيَ ِليى هطخد
 .(26)حلأكِحد حطـخ٘خص ِوظٍفش ىحهً ػيَ ٚؿٛى ٠ئىٞ حٌٝ

ٌ٘ح ٠ٚطٍك ػٍٝ كخٌش طوٍف حٌي٠ّمَح١١ش حٌيحهٍش فٟ حٌؼلالش ر١ٓ حػ٠خء 
 حٌلِد رـ)كٜخٍ حٌؼ٠ٛ٠ش( ٚحٌظٟ ِٓ آػخٍ٘خ:

حٌوَٚؽ حٌـّخػٟ ِٓ حٌلِد ِٓ هلاي ح٠ـخى طٕظ١ّخص ِٔظمٍش ١ٌْ رٔزذ  .9
٠ُ حٌٌٞ ط١ّٙٓ ػ١ٍٗ كٍُّٙ لأفىخٍ ؿي٠يس. رً ٌٍظوٍٚ ِٓ ٟؼف كِرُٙ حٌمي

 .حٌمٍش
 .(29)حلارظؼخى ػٓ حٌٕمخٕ حٌؼملأٟ رخٌٕظَ ٌىْٛ ل٠خ٠خ حٌلِد طـَٞ هخٍؿٗ .9

حٌٝ ػٌِش حلاكِحد ػٓ ح٢ٌٓٛ حلاؿظّخػٟ  حٌي٠ّمَح١١ش حٌّّخٍٓشٌ٘ح ٠ٚئىٞ غ١خد 
ٌٍ ٓٛف لا ٠ٔخػي حٌلِد(22)طّؼ١ش ػٕٙخٌّـح ٚحٌٕوذ حٌّؼمف١ٓ وخرظؼخى  ػٍٝ . فؼٕيث

فَلا  ٛٔٗح١ٌٗ؛ ٌى حلا٠ّٔخَ ّٛ  ٟؼف ِٚٓ ػُ حٌفؼ١ٍش، ٌٍّ٘خٍوش شحٌّٕخٓز حٌل٠َش ٠

(23) حلاؿظّخػٟ ٌٍلِد حلأيِخؽ
ِّخ ٠مَرٗ ِٓ ِفَٙٛ حلالطخع ح١ٌٔخٟٓ حوؼَ ِٓ  .

 .(21)وٛٔٗ كِرخً رخٌّؼٕٝ حٌمخٟٔٛٔ 
ٌٌح ٠ظطٍذ ٔـخف حلاكِحد طؼ٠ِِ ليٍحص حلاػ٠خء حٌّظٍٜش رخ١ٌٔخٓخص 

حٌؼملأٟ كٛي أ٠ي٠ٌٛٛؿ١ش ح١ٌٔخٓخص. ف٠لاً ػٓ الخِش ٚحٌزلٛع. ٚحٓظٕزخ١ حٌٕمخٕ 
٠ٚم١ُ حٌف١ٍٔٛف ٠ًّٛٛ ٕ٘ظىظْٛ . (28) ٍٚحر٢ ِغ حٌّئٓٔخص حٌؼ١ٍّش ٚحلاؿظّخػ١ش

Samuel Huntington  ٟػلالش ١َى٠ش ر١ٓ ٔـخف حٌلِد ٚى٠ّمَح١١ظٗ. فٕـخكٗ ف
ٗ فٟ طـ١ٕي أػ٠خء ؿيى ٠ؼٕٟ فخػ١ٍش حٌّٔظٜٛ حٌّئٟٓٔ ٌٗ، ٚرخٌؼىْ حْ ػيَ ليٍط

                                                           

 . 69-60  ٙ. ِٜيٍ ٓزك ًوَٖ.  حٌي٠ٓ ؿّخي ػ١َّ رٓ(29)
حٌظخ٠ٍن". ِـٍش ِمخٍرخص  ػزَ حلأكخىٞ ٚحٌَأٞ حٌمّغ ػمخفش ػطخٌش وَٓظٙخ لٛس ِٓ (حكّي حٌو١ًٍ." ٔؼخ26ٟٔ)

حٌّي١ٔش. ح٠ٌٛٔي. د.ص.  ٚحٌلمٛق حٌٕظ٠َش ٌٍيٍحٓخص ىِ٘ك . َِو92ِ-99ظخَ٘س حٌؼِٚف ػٓ ح١ٌٔخٓش. ع 
 ٙ902 . 

(29ಊ౜) ٍٟحلاطٟ حٌّٛلغ ػٍٝ ٍِٕ٘ٛ ِمخي. حٌظ١خٍحص" ٚٔ٘ٛء حلاكِحد فٟ حٌيحه١ٍش "حٌي٠ّمَح١١ش. هٛؿٍٟ ػ   
http://www.sudanile.com/i( .91/99/9099 ح٠ٌِخٍس طؤ٠ٍن) . 

ظخَ٘س حٌؼِٚف ِٟٛٛػٟ". ِـٍش ِمخٍرخص  ٚػِٚف حكظـخؿٟ ػِٚفخْ ٚػِٚف ِٜطفٝ." ٕ٘خن ( ٍى٠ف22)
 . 999ٙ د.ص. حٌّي١ٔش. ح٠ٌٛٔي.  ٚحٌلمٛق حٌٕظ٠َش ٌٍيٍحٓخص ىِ٘ك . َِو92ِ-99ػٓ ح١ٌٔخٓش. ع 

حػّخي حٌّئطَّ ػلاء ٍٗزٟ. "ِميِش حٌّلٍَ".  ؛902-909 ٙ. ِٜيٍ ٓزك ًوَٖ.  حٌي٠ٓ ؿّخي ػ١َّ رٓ( 23)
حلإٔٔخْ.  ٌلمٛق حٌؼَر١ش )حٌمخَ٘س:حٌّٕظّش. 9حٌيٌٟٚ كٛي حلأظوخرخص ٚحٌي٠ّمَح١١ش فٟ حٌؼخٌُ حٌؼَرٟ. ١

9099ٙ ). 1  . 
ً  حٌؼَحق ٚحٌٌّ٘ز١ش؟ حٌطخثف١ش حلاكِحد فٟ ى٠ّمَح١١ش ٕ٘خن طىْٛ حْ ٠ّىٓ ً٘. ك١ٔٓ رخًٓ.(ى21)  رلغ. حًّٔٛؿخ

 ػّخْ. ح١ٌٔخ١ٓش ٌٍيٍحٓخص حٌميّ َِوِ. حٌؼَر١ش ٌلأكِحد حٌيحه١ٍش حٌل١خس فٟ حٌي٠ّمَح١١ش: وظخد ّٟٓ
9001.  ٙ93 . 

(58)Dr. Fernando García.Prof. dr. Yaw Saffu and Dr. Daniel Zovatto. op.cit. p.3. 
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. ٚػٍٝ ٚؿٗ حٌوٜٛٙ ػٕي (21) حٌظـ١ٕي ١ٓئىٞ فٟ حٌٕٙخ٠ش اٌٝ ظخَ٘س حلأ٘مخق
 .(30) غ١خد آ١ٌش كً حٌِٕحع

١ّ٠ًٚ حٌزخكغ حٌٝ ٍَٟٚس حٌفًٜ ر١ٓ حٌظٕظ١ُ حٌمخٟٔٛٔ ٌٍلِد ٚك١خطٗ. ٚحْ 
حٔىخٍ ٚؿٛى ى٠ّمَح١١ش كِر١ش رٔزذ حٌؼًّ حلاٚطٛلَح١ٟ أَِ ٌٗ ِآ١ٌٓ: حلاٚي ٍلخرش 

ح١ٌٔخ١ٓش ػٍٝ ٗئْٚ حلاكِحد حٌيحه١ٍش. ِّخ ٠ؼٕٟ غٍزش حٍحىس كِد حلاغٍز١ش حٌٍٔطش 
ػٍٝ غ١َٖ ِٓ حلاكِحد. ٚحٌؼخٟٔ كظَ حلاكِحد رٛؿٗ ػخَ ه١٘ش طلٌٛٙخ حٌٝ 
ؿّخػخص غ١َ ِٕظظّش. ٌٌح فخْ ِٕق حؿخُس حٌظؤ١ْٓ رٕخء ػٍٝ ٓلاِش حٌٕظخَ حٌيحهٍٟ 

 ٌٍلِد ٠ؼظزَ ه١َ ّٟخٔش ٌٍٔلاِش حٌي٠ّمَح١١ش.
 

 

 اشكال الاحساب يٍ حيث يؼيار يشاركح الاػضاء:
 ِ٘خٍوش ِؼ١خٍػٍٝ ٚفك  حٚي ِٓ لُٔ حلأكِحد ى٠فَؿ١ٗ وخْ حٌف١ٍٔٛف

. ٚحٌظٟ (39)حٌٝ : حكِحد حٌىٛحىٍ ٚحلاكِحد حٌـّخ٠َ١٘ش حٌلِد ك١خس فٟ حلأػ٠خء
 ٕٓيٍٓٙخ ػٍٝ حٌٕلٛ حلاطٟ:

ػزَ حٌظخ٠ٍن   ٚطؼي ِٓ أليَ حلأٛحع )انكىادر(:اولاً: احساب انقهح انًخرارج 
ًٞ حٌٕفًٛ حلاىرٟ. حٚ حٌّخٌٟ؛ لاْ حلاٌٚٝ طٔخػي  حٌ٘و١ٜخص طـ١ٕي اٌٝ حٌظٟ طٙيف

أٞ  حٌلِد فٟ حٌظؤػ١َ حٌّؼٕٛٞ. ٚحٌؼخ١ٔش طٔخػيٖ فٟ طغط١ش ٔفمخص حٌلّلاص حلأظوخر١ش.
١ش ٚوظً . ٚوخْ ظٍٙٛ٘خ حلاٚي ػٍٝ ٗىً ٔٛحىٞ حٔظوخر(39) ١ٌْٚ رخٌىُ رخٌٕٛع طٙظُ

 ٌُٚ حلأظوخر١ش حٌّظؼيىس، حٌيٚحثَ طمخرً ِل١ٍش ٌـخْ اٌٝ ُِٛػش ٚوخٔض. (36) رٌَّخ١ٔش

حىحٍٞ فخػً رٔزذ لٍش ػيى حػ٠خثٙخ، ِّخ ِٕلُٙ حٓظملاي وز١َ  طٕظ١ُ اٌٝ رلخؿش طىٓ
ػٍٝ ٌٖ٘ حلاكِحد  ى٠فَؿ١ٗ ٠ٍِْٛٚح١ٍك  .(39)ح١ٌٙجش حٌَّو٠ِش ٌٍلِد ػٓ

                                                           

ً ؿي٠يحً أٚ ٠ٕ١ٌُ اٌٝ " حلأ٘مخق حٌلِرٟ ( ٠ؼ21ٟٕ) هَٚؽ فَى أٚ ِـّٛػش أٚ ف١ًٜ ِٓ حٌلِد ١ٌئْٓ كِرخ
 ٌ٘ؼذ ح١ٌٔخٟٓححلآظمطخد ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حلأظوخرٟ ر١ٓ  ف١ؼٕٟحلأمٔخَ ح١ٌٔخٟٓ ". حِخ كِد آهَ

حلأمٔخَ  . فٟ ك١ٓ ٠ّؼًكَوخص حؿظّخػ١شٚٚحلأكِحد، ٠ٚظَطذ ػٍٝ ٌ٘ح ح٢ٌّٕ ِٓ حلأمٔخَ ظٍٙٛ أكِحد 
حٌظؼخْٚ أٚ ٠ٕٚـُ ػٕٗ حِخ  حٔمٔخَ حٌلِد اٌٝ فٜخثً ٔظ١ـش ٌلاهظلاف حٌفىَٞ ىحهً حٌلِد. حٌلِرٟ

. ح٠ٌَّٜش حلأكِحد ِٓ كخلاص ىٍحٓش: حٌلِر١ش" حلأ٘مخلخص ".١ٌٚخَ ١ِٔٛىخ. ٠ٕظَ: حلأللاي أٚ حٌظٕخفْ
 (9/8/9093 ح٠ٌِخٍس طؤ٠ٍن/. )http://www.acrseg.org:  ٚحٌيٍحٓخص ٌٍزلٛع حٌؼَرٟ حٌَّوِ

 .ِٜيٍ ٓزك ًوَٖ.  ١ِٔٛىخ ١ٌٚخَ(30)
 . 19  ِٜٙيٍ ٓزك ًوَٖ. آِخي .  ( ف39ٍْٛ٠)
 َِوِ. حٌؼخِش حلاِخٔش -حٌ٘ؼذ ِـٍْ(. ٔ٘خ١ٙخ – ٔ٘ؤطٙخ – أ١ّ٘ظٙخ) ح١ٌٔخ١ٓش ( ٓؼخى حٌَ٘لخٚٞ. حلأكِحد39)

: حلاطٟ حٌّٛلغ ػٍٝ ٍِٕ٘ٛ وظخد د. ٙ . .(9002 )حٌمخَ٘س:. حٌزٌَّخ١ٔش حٌزلٛع
www.creativity.ps/library/data/1035411847156556.pdf (92/3/9091 ح٠ٌِخٍس طؤ٠ٍن) ؛

 .20ك١ٔٓ ػٍٟ حٌٜزخغشِٜيٍ ٓزك ًوَٖ. ٙ 
 حٌـِحثَ. حٌطخَ٘ ِٛلاٞ ى ٓؼ١يس ؿخِؼش. حٌّمخٍٔش" ح١ٌٔخ١ٓش حٌٕظُ فٟ ِلخَٟحص ".حٌمخىٍ ػزي حٌؼخٌٟ (ػزي36)

9001- 9008 . ٙ30-39. 
 . 20(ك١ٔٓ ػٍٟ حٌٜزخغش .ِٜيٍ ٓزك ًوَٖ. ٙ 39)
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 حٌّلخفظش وّخ فٟ حلأكِحد ِظ١ِّس َٗحثق ط٠ُ؛ ٌىٛٔٙخ "ٌىفخءحصحكِحد ح"رـ

 .(32) ػَ٘ حٌظخٓغ حٌمَْ حلأ٠َِى١ش هلاي حٌّظليس فٟ حٌٛلا٠خص ٚح١ٌٍزَح١ٌش
ً  ح١ٌٍزَح١ٌش ِفَٙٛ ِغ حٌىٛحىٍ أكِحد ٚطظفك  حٌظخٓغ حٌمَْ هلاي حٌٌٞ وخْ ٗخثؼخ

 حٌٝ أٚ حلأكِحد حٌؼٍّخ١ٔش، طٌٛي ػٕٙخ ٚحٌظٟ حٌزَؿٛح٠ُش طزمشحٌ حٌٝ اً طٔظٕي ػَ٘،

حٌّلخفظ١ٓ، ٌ٘ح ٚطـي حكِحد حٌمٍش  أكِحد طٌٛي ػٕٙخ ٚحٌظٟ حلأٍٓظمَح١١ش حٌطزمش
 ٛفٛس فٟ ػمظُٙ ٠٠غ حٌٕخهز١ٓ ك١غ .حٌّم١ي حلالظَحع حٓخٓٙخ فٟ طزٕٟ ِزيأ

وظخٍس ُِ(33).  
ً  حٌزٌَّخ١١ٔٓ لا ٠ـي٠ْٚٚظُٔ ٌ٘ح حٌظ١ٕٜف ِٓ حلاكِحد رخْ ٔٛحرُٙ   طٕظ١ّخ

 ً ٠ؼُخٍُٟٙ. ف١ّخٍْٓٛ ك٠َش حٌظ٠ٜٛض فٟ حٌزٌَّخْ.  حْفٟ حٌلِد ِٓ حٌّّىٓ  اىح٠ٍخ
 حػ٠خء ِغ رخلاطٜخي ٠مَٛ ف١ٙخ ٘ىٌح طٕظ١ُ حٌظٟ ٠ٛؿي حٌـّخ٠َ١٘ش رولاف حلأكِحد

 .(31)ػٍٝ ٚؿٗ حٌيٚحَ فٟ حٌزٌَّخْ حٌلِد
ٚغ١َ ًٞ ١خرغ رٌَّخٟٔ  ِٕظّش. حٌىٛحىٍ غ١َ َٜٚٔ حْ ًٌه ٠ـؼً حكِحد

ٚحلأؿِٙس حٌّليٚىس. رولاف ِخ طفَٟٗ  فٟ رؼٞ حٌٕٛحد ح١ّٕ١ٌّٙٓرٔزذ حٔلٜخٍ٘خ 
 .حٌّّخٍٓش حٌي٠ّمَح١١ش ِٓ طؼيى ٌلأؿِٙس حٌظٕظ١ّ١ش

 ٌـخْ اٌٝ َِٗلٟ حلأظوخرخص ٚوؼ١َحً ِخ طؼٙي حكِحد حٌمٍش رؼ١ٍّش حهظ١خٍ

. ٌٍٚلي ِغٍمش أ١ٌٚغخ١ٍٗش حٌلِد. ٚحٌظٟ طؼظزَ ١زمش فٟ حٌزخٍُس حٌ٘و١ٜخص طئٌف ِٓ
حٌّظليس حلا٠َِى١ش ٌغَٝ طؼ٠ِِ  حٌٛلا٠خص حٌىز١َس فٟ لخِض حلاكِحد ِٓ ًٌه

حٌٝ حهظ١خٍ حٌَّٗل١ٓ ٚفك َِحكً ػي٠يس أرَُ٘خ حؿَحء  حٌي٠ّمَح١١ش حٌيحه١ٍش
ِٓ  طزمٝ ٟ٘ ٌىٓ ٠ئهٌ ػ١ٍٗ حْ حٌٍـخْ حلا١ٌٚغخ١ٍٗش حٌلِد، ىحهً أ١ٌٚش حٔظوخرخص

ٌٚؼً ٘ىٌح حٔظوخرخص ح١ٌٚش ؿؼً ٘ىٌح حكِحد طيػٝ   .(38)ططَف حّٓخء حٌَّٗل١ٓ
 ػٍٝ ِمٍٜٛس ف١ٙخ حلأظوخرخص حلا١ٌٚش ػ١ٍّش طؼي ٌُرـ)حكِحد حٌىٛحىٍ حٌلي٠ؼش(. حٌظٟ 

 فٟ حلافَحى حٌَحغز١ٓ وً طًّ٘ أٛزلض رً. حٌلِد فٟ حهظ١خٍ َِٗلٟ حٌٛؿٙخء

 ػخَ ظَحفٟ حٔىٍ كِد حٌؼّخي ظَٙ ٔٛع ؿي٠ي حرظىَٖٚ حٌلِد. حٌَّٗل١ٓ حهظ١خٍ

 حٌظؼخ١ٔٚش ٚحٌَ٘وخص "حٌٕمخرخص ط٠ُ ِّؼٍٟ ٚؿٙخء ِٓ ٌـخٔٗ اً طظؤٌف. 9100

                                                           

 حٌزلٛع َِوِ. حٌـخِؼش حٌّـٍش. "(١ٌٓٛٓٛٛؿ١ش حٌظفخطٗ) ح١ٌٔخ١ٓش حلاكِحد ".ىغّخْ ح١ٌ٘زخٟٔ حٌّٙيٞ (32)
 . 98(: ٙ 9099) فزَح٠َ. 93 ع.9 َ. ١ٌز١خ -حٌِح٠ٚش ؿخِؼش/ ٚحٌظي٠ٍذ حٌؼ١ٍّش ٚحلآظ٘خٍحص

 . 20ٙ . (ك١ٔٓ ػٍٟ حٌٜزخغش . ِٜيٍ ٓزك ًو33َٖ)
 َِوِ. حٌؼخِش حلاِخٔش -حٌ٘ؼذ ِـٍْ(. ٔ٘خ١ٙخ – ٔ٘ؤطٙخ – أ١ّ٘ظٙخ) ح١ٌٔخ١ٓش (ٓؼخى حٌَ٘لخٚٞ. حلأكِحد31)

: حلاطٟ حٌّٛلغ ػٍٝ ٍِٕ٘ٛ وظخد ( د.ٙ..9002 )حٌمخَ٘س. حٌزٌَّخ١ٔش حٌزلٛع
www.creativity.ps/library/data/1035411847156556.pdf (92/3/9091 ح٠ٌِخٍس طؤ٠ٍن) . 

 ( حٌّٜيٍ ٔفٔٗ. 38)
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 ٕٛخى٠ك ػٍٝ ٚطَ٘ف ٌلأظوخرخص ٚحٌظٟ طؼ١ٓ حٌَّٗل١ٓ "حٌفى٠َش ٚحٌـّؼ١خص

 .(31) رٕفْ حٌٛلض حٌيػخ٠ش
 

 حلأكِحد ِٓ حٌظٕظ١ّخص حٌظٟ ط٠ٌُٖ٘ ٠ؼظزَ ى٠فَؿ١ٗ الاحساب اندًاهيريح:  ثاَياً:

حلاٗظَحن.  ٍَٓٛ ىفغ ف١ٙخ رّـَى ػ٠ٛحً  حٌفَى حٌظٟ ٠ٜزق .(10)ِوظٍفش حؿظّخػ١ش لٜٛ
ً  ٔفًٛحً  طظطٍذ فلا .١َِٚ٘ش غ١َ أٞ حْ ػ٠ٛ٠ظٙخ ً  حٚ حؿظّخػ١خ . ِّخ ٠ـؼٍٙخ حلظٜخى٠خ

 حٌؼ٠َ٘ٓ حٌمَْ ريح٠ش فٟ حلاٗظَحو١ش حرظىَطٙخ حلأكِحد ًٞ لخػيس ٗؼز١ش ٚحٓؼش. ٚلي
 حلأظوخر١ش ىػخ٠ظٗ ٔفمخصد ٚحٌلِ رَحِؾ حلإ٠َحىحص ٌيػُ اٌٝ حٌّخٓش حٌلخؿشرٔزذ 

 .(19)ًٚٞ حلإِىخ١ٔخص ح٠ٌؼ١فش حلاٗظَحو١١ٓ ٌٍَّٗل١ٓ ٚط١ٔ١َ٘خ
ِٚل١ٍش ٠٘ظَن  ل١ِٛش ِئطَّحص رؼمي٠ٚظُٔ حٌظٕظ١ُ حٌيحهٍٟ ٌٌٖٙ حلاكِحد 

فٟ حلأظوخد.  حٌلِد َِٗلٟ ِٓ هلاٌٙخ حهظ١خٍ ٚحٌظٟ ٠ظُ حٌلِد أػ٠خء ؿ١ّغ ف١ٙخ
 حلاػ٠خء ِغ حلاطٜخي حٌّٔظَّ ٠ظٌٛٝ ِؼمي اىحٍٞ حٌٛلض ٌيٜ حٌلِد ؿٙخُٚرٕفْ 

  .(19) ٚحلاؿظّخػخص ٚحٌّئطَّحص حٌٍـخْ فٟ
ط٠ًّٛ ٚر١ٕش ىحه١ٍش  ًٚٞ ِٜخىٍ .رخٔٙخ ِٕظّش ٚطظٜف ٌٖ٘ حلاكِحد

ٌٍلِد ِٚم١يْٚ رمَحٍحطٙخ. ٚحْ وخٔٛح  حٌَّو٠ِش ٠ِٕزطش. اً ٠ظزغ حػ٠خثٙخ ح١ٌٙجش
ً فٟ  حٌظٟ  حٌّٕظّش غ١َ حلأكِحد حٌزٌَّخْ فخْ ط٠ٜٛظُٙ غ١َ كَ. ػٍٝ هلافٔٛحرخ

ً  طظَن ِـخلاً   ٚوٌٌه حٌظ٠ٜٛض فٟ آٍحثُٙ. ٌٍظؼز١َ حٌلَ ػٓ حػ٠خثٙخ أِخَ ٚحٓؼخ

 حٌٙخِش حٌم٠خ٠خ ػٕي ِٕخل٘ش حٔمٔخَ حٌلِد ػٍٝ حٌزٌَّخْ، ر١ي حْ ٘ىٌح ك٠َش لي ط٘ـغ

 .(16)حٌَحى٠ىخٌٟ حٌفَٟٔٔ لًٜ فٟ حٌلِدوخْ ٠ وّخ
وّخ فٟ حٌلِد   .(19)ٌٌح طؼظزَ حلاكِحد حٌـّخ٠َ١٘ش ِٓ حلاكِحد حٌـخِيس

ً فٟ ططز١ك حٌّزخىة حٌيٓظ٠ٍٛش حٌظٟ طؼظزَ حٌزٌَّخْ ١٘جش  ح١ٌ٘ٛػٟ. ٚحٌظٟ طئػَ ٍٓزخ
 ِزخىٍس أ٠ش ٓززخً ٠ٌؼف طؼي َّو٠ِش حٌز١َٚلَح١١ش. فخٌ(12)ِوٜٜش ٌٍٕمخٕ حٌؼملأٟ

                                                           

 . 90ىغّخْ . ِٜيٍ ٓزك ًوَٖ. ٙ  ح١ٌ٘زخٟٔ حٌّٙيٞ .(31)
.") ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ. 9099-9181فٟ حٌـِحثَ  حلأكِحد ػٍٝ حلأظوخد ٔظخَ ( رٓ ١ٍّٓخْ ػَّ." طؤػ10َ١)

 . 13(. ٙ 9096ٓؼ١يس. ٔٛفّزَ –ؿخِؼش حٌيوظٍٛ حٌطخَ٘ ِٛلاٞ  -و١ٍش حٌلمٛق ٚحٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش
 . 90ىغّخْ . ِٜيٍ ٓزك ًوَٖ. ٙ  ح١ٌ٘زخٟٔ حٌّٙيٞ .(ى19)
 َِوِ. حٌؼخِش ِخٔشحلا -حٌ٘ؼذ ِـٍْ(. ٔ٘خ١ٙخ – ٔ٘ؤطٙخ – أ١ّ٘ظٙخ) ح١ٌٔخ١ٓش ( ٓؼخى حٌَ٘لخٚٞ. حلأكِحد19)

: حلاطٟ حٌّٛلغ ػٍٝ ٍِٕ٘ٛ د.ٙ. وظخد (.9002 حٌمخَ٘س ).حٌزٌَّخ١ٔش حٌزلٛع
www.creativity.ps/library/data/1035411847156556.pdf (92/3/9091 ح٠ٌِخٍس طؤ٠ٍن) . 

 . 26(ك١ٔٓ ػٍٟ حٌٜزخغش . ِٜيٍ ٓزك ًوَٖ. ٙ 16)
 (ى.ٓؼخى حٌَ٘لخٚٞ .ِٜيٍ ٓزك ًوَٖ. 19)
 َٔ٘س فٟ ٍِٕ٘ٛ رلغ. ح٠ٌٛٔلش ٠خ١ٓٓ: طَؿّش. ف١زَ ِخوْ ػٕي حٌي٠ّمَح١١ش. ١ّْٓٛ رخرٍٛ( 12)

 (99/3/9099 ح٠ٌِخٍس طؤ٠ٍن) http://aljumhuriya.net/29786?print=pdf:حٌـ٠ٍّٛٙش
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 ٔلٛ حٌطزم١ش ٌيٍؿش حٌظلٛي ِٜخٌلٙخ طّؼً ٚحهٌص ىحهً حٌلِد، حلاٛلاف ٔلٛ

 حٌمٍشحهٌ ٠ّؼٍٙخ  فخٌز١َٚلَح١١ش حٌّـظّغ. فٟ ح١ٌٔطَس ٌظز٠ََ ػلالخص َِوِ

(13)ىحهً حٌلِد حلا١ٌٚغخ١ٍٗش
. 

ً ١ٌْ رّم١خّ ٚك١ي  ً ٟٚؼفخ ١ّ٠ًٚ حٌزخكغ حٌٝ حْ ِ٘خٍوش حلاػ٠خء حطٔخػخ
ٌظؤو١ي حٌي٠ّمَح١١ش حٌيحه١ٍش ٌلأكِحد حٚ ٔف١ٙخ. رً ٠َطز٢ حلاَِ رٛػٟ حٌمخىس ِٚىٕش 

 ح٠ـخى ٚٓخثً ٌَّحلزش حٌؼًّ ِٓ لزً حلاػ٠خء حٌٌٞ ٠ؼظزَ ه١َ ّٟخْ ٌٍي٠ّمَح١١ش. 
حه١ٍش ٌلأكِحد ػٍٝ ّٟخْ حٌّ٘خٍوش ِّخ طميَ ٠ؼظّي ِفَٙٛ حٌي٠ّمَح١١ش حٌي

حٌؼخِش ٌلأػ٠خء ِٓ ىْٚ ط١١ِّ فٟ ػ٠ٛ٠ش حٌلِد ٚلَحٍحطٗ. ٚط٠ٛٔش حلاُِخص 
٠ٚؼظّي حٌٕوزش ٚرم١ش حلاػ٠خء.  ر١ٓ حٌظفخػلاص ٠َوِ ػٍٝ ١ز١ؼشرط٠َمش ػخىٌش. ٚحٌٌٞ 

ّٟخْ حٌي٠ّمَح١١ش ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌيحهٍٟ ٌٍلِد ػٍٝ ٚؿٛى ىٓظٍٛ ىحهٍٟ ٠٘ظَن 
فٟ ٟٚؼٗ رٛحٓطش حٌّئطَّحص. حٌٝ ؿخٔذ ٟٚٛف رٕٛىٖ ِٓ ك١غ ِؼخٌـظٗ حلاػ٠خء 

لأٍٓٛد ط٠ُٛغ حٌٍٔطش حٌّـَىس ٚكك حلاػ٠خء فٟ حٌظؼز١َ ٚحٌّ٘خٍوش حٌؼخِش. ف٠لاً 
ػٓ ّٟخْ ِ٘خٍوش حلاػ٠خء فٟ حطوخً لَحٍحص حلأكِحد ٚحٌَلخرش ػٍٝ لخىطٗ ػٍٝ 

 حٌَغُ ِٓ ٔٔز١ش حٌّٟٛٛع ػٍٝ ٚفك ظَٚف ط٘ى١ً حلاكِحد.
 

II.انًثحث انثاَي 
 ضًاٌ انذيًقراطيح انذاخهيح نلأحساب في ػلاقرها يغ انذونح

ٕ٘خن ِـّٛػش أْٓ ٠ٌّخْ حٌي٠ّمَح١١ش حٌيحه١ٍش ٌلأكِحد فٟ حٌؼلالش ِغ 
حٌيٌٚش طٕطٍك ِٓ وْٛ ٍٓطش حٌلىُ ٠ـذ حْ طىْٛ ِـَىس ٚحْ طىْٛ لخىٍس ػٍٝ 

حٌفًٜ ر١ٓ ٗو١ٜظٟ حٌلِد ِّخٍٓش ِظخَ٘ ح١ٌٔخىس . حلاَِ حٌٌٞ ٠فَٝ حطزخع 
ٚحٌلىُ. ف٠لاً ػٓ ٍلخرش حٌٍٔطش ح١ٌَّٓش ػٍٝ حؿَحءحص طؤ١ْٓ حلاكِحد. ٚػلالش 
حٌي٠ّمَح١١ش ر٘ىً حٌٕظخَ حٌيٓظٍٛٞ ٚحلأظوخرٟ. ٌ٘ح ِخ ٓٛف ٔظٕخٌٚٗ فٟ حٌّطخٌذ 

 ح٢ط١ش:
II.انًطهة الاول.أ 

 يثذأ انفصم تيٍ شخصيح انحسب وسهطح انحكى
ٗو١ٜش حٌلِد ٍٚٓطش حٌلىُ ػٍٝ ٚفك حٌؼلالش ٠ظليى ِزيأ حٌفًٜ ر١ٓ 

حٌٔخثيس ر١ّٕٙخ ٚػّخ حًح وخْ حٌٕظخَ ٠ظـٗ ٔلٛ طٕخفٟٔ حٚ غ١َ طٕخفٟٔ. ِّخ ٕٓيٍٓٗ فٟ 
 حٌفَػ١ٓ ح٢ط١١ٓ:

 
II.انفرع الاول.1.أ 

 في انُظاو انحستي غير انرُافسي

                                                           

. 9111طٛف١ك حٌّي٠ٕٟ. حٌّـظّغ حٌّئٟ ٚحٌيٌٚش ح١ٌٔخ١ٓش فٟ ح١ٌٛٓ حٌؼَرٟ.)٠ٍٛٓخ: حطلخى حٌىظخد حٌؼَد.  (13)
ٙ ) 910 . 
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 طظٕٛع ِظخَ٘ حٌٕظخَ حٌلِرٟ غ١َ حٌظٕخفٟٔ رخطـخٖ ١ٓخىس ٗىٍٟ حٌلِد حٌٛحكي
 ٚحٌلِد ح١ٌّٔطَ .

ً ر١ٓ ٗو١ٜظٟ  (11)ففٟ ٔظخَ حٌلِد حٌٛحكي ٠ظفك حٌفمٗ ػٍٝ حْ ٕ٘خن حٔيِخؿخ
٠ـؼً ٌلأكِحد حلاهَٜ. ِّخ  ١ٓخ١ٓش ِٕخفٔش أٞ حٌيٌٚش ٚحٌلِد ٔفٔٗ. رخٌٕظَ لأؼيحَ

ً  ؿٙخُحً  حٌيٌٚش ِٓ  طو٠غ ٌٍلِد. ٚحًح ِخ ٚؿيص أكِحد حهَٜ فٟٙ ٗى١ٍش طخرؼخ

 حٌّئٍ٘ش ٌظٕظ١ُ حٌم١خىحص طـ١ٕي ٘يفٙخ ػخِش ِئٓٔش ٠ّؼ١ًٌٔطَطٗ. فخٌلِد حٌٛحكي 

 حٌيٌٚش أؿِٙس حٌم١خىس. ف١ظٌٛٝ َِحلزش ؿ١ّغ ػٍٝ ِئ١ٍ٘ٓ غ١َ حلافَحى حٌيٌٚش رخػظزخٍ
ك١غ وخْ  9006. ِؼخي ًٌه حٌٕظخَ حٌلِرٟ فٟ حٌؼَحق لزً ػخَ (18) حٔمطخع ىْٚ ِٓ

رؼٞ حٌمٛح١ٔٓ حٌظٟ طئوي حٌيِؾ ر١ٓ ٗو١ٜش حٌلِد ٚحٌلىُ ٓخثيحً. ِّخ حىٜ حٌٝ ٓٓ 
ًٚٞ  9119( ٌٕٔش 23ًٌه وّخ فٟ لَحٍحص ِـٍْ ل١خىس حٌؼٍٛس )حٌّٕلً( ًٞ حٌَلُ )

اً ٠ظؼٍك حٌمَحٍ حلأٚي  9119( ٌٕٔش 19ًٚٞ حٌَلُ ) 9119( ٌٕٔش 10حٌَلُ )
رٜلاك١ش حٌ٘ؼزش حٌلِر١ش فٟ اغلاق ِللاص حٌز١غ حٌّوخٌفش ٌٍظٔؼ١َس. ٠ٚظؼٍك حٌؼخٟٔ 

ِ وً ِٓ ٠وخٌف ر١غ حٌٍٔغ حٌٛحٍىس رخٌظٔؼ١َس ٌّيس ٕٓش. ٠ٚظؼٍك رٜلاك١ظٙخ فٟ كـ
حٌؼخٌغ رٜلاك١ظٙخ فٟ كـِ وً ِٓ رخع أٚ حٗظَٜ ػٍّش أؿٕز١ش هخٍؽ حٌّىظذ 

 . (11)حٌّـخُ
ً ر١ٓ حٌلِد حٌٛحكي ٚحٌلِد ح١ٌّٔطَ. ٚحْ وخْ حلاه١َ  ٚفٟ ًٌه ٕ٘خن فَلخ

 ألَد حٌٝ حلاٚي ِٓ ك١غ حٌظيحهً ِغ ٗو١ٜش حٌيٌٚش. 
ً ٌٕظخَ حٌلِد ح١ٌّٔطَ ٠ٔظؤػَ حكي حلاكِحدف ٌلٌٜٛٗ  ٔظَحً  رخٌٍٔطش ٛفمخ

حٌٕخىٍ حْ  ِٚٓ. حٌلىُ اٌٝ ِٓ حٌٛٛٛي حلأهَٜ حلأكِحد طّٕغ وز١َس أغٍز١ش ػٍٝ
حٌٛحكي ِٓ  ػخىسً حٌٝ حٌلِد حٌمٜٛ لي ٠يفغ حٌلِد ٠ئىٞ حٌٝ ٔظخَ حٌلِر١ٓ؛ لأْ

فٟ  حٌفDefragueً٠ َؿ١ٗ ى٠ف ٌٍفم١ٗ هلاي ِلٛ حٌلِد حٌّٕخفْ ٌٗ. ٚلي وخْ
حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ فٟ  ح١ٌّٔطَ. حٌٌٞ ٠ظُٔ رخٔٗ ٠ٔخػي ػٍٝ حٌلِد ٔظخَ حوظ٘خف
 هلالش ِٕخفٔش ِٓ ىْٚ لىٌُىٓ ٠ئهٌ ػ١ٍٗ حٔٗ ٠ئْٓ ٌ حلأكِحد. ِظؼيى ِـظّغ

ٚلي ٠يفغ رخٌمٜٛ حٌّؼخٍٟش  حٌظٟ طظَٙ ػٕي ٚؿٛى ِؼخٍٟش فخػٍش.ٚحٌظـيى.  ٌٍّٛح٘ذ
 فَٔٔخ فٟ فٟ ٘ىٌح ٔظخَ حٌٝ ِّخٍٓش ٚٓخثً ل٠َٔش ٌٍلي ِٓ حٌلِد ح١ٌّٔطَ وّخ

 حٌؼّخي ٔمخرخص ٚهلاٌٙخ وخٔض ( 9189-9128ٌٍفظَس ) ح١ّ١ٌٓ ػٕي ١ٓطَس كِد

                                                           

ِٓ لزً حٌم١خىس. ٚحٌظٟ  ٚطظوٌ لَحٍحطٗ خ١ٌٌّٛ٘ش٠ؼي ٔظخَ حٌلِد حٌٛحكي ٔظخِخً غ١َ ى٠ّمَح١ٟ ؛ ٌىٛٔٗ ٠ئِٓ ر (11)
 فٟ حٌيحه١ٍش حٌي٠ّمَح١١ش ".هٛؿٍٟ ػٍٟ . ٠ٕظَ: ಊ౜حٌفىَٚكيس  ٗؼخٍطلض حٌّوظٍفش ح٢ٍحء ػٍٝ  ط١ّٙٓ

 طؤ٠ٍن. )http://www.sudanile.com/i   حلاطٟ حٌّٛلغ ػٍٝ ٍِٕ٘ٛ ِمخي. حٌظ١خٍحص" ٚٔ٘ٛء حلاكِحد
 . (91/99/9099 ح٠ٌِخٍس

 . 12-19( رٓ ١ٍّٓخْ ػَّ . ِٜيٍ. ٓزك ًوَٖ. 18ٙ)
ُ٘ــَحء كخطــُ ػزــي حٌىخظــُ. "حلأكِحد ح١ٌٔخ١ٓش ٚأػَ٘خ فٟ حٌٕظخَ حلأظوخرٟ." )ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ. و١ٍش  (11)

 . 3 .( 9001ٙحٌلمٛق/ؿخِؼش ح٠ٌَٕٙٓ. 
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فٟ  .(80)ٚحٌّفخٟٚخص حلإَٟحرخص ٠َ١ك ػٓ ح١ٌّٔطَ ح١ّ١ٌٓ ػٍٝ طّخٍّ ح٠ٌغ٢
١ّٔطَ حًح ٌُ ٠ىٓ ٌٗ ِىٕخص ح١ٌٔطَس ػٍٝ حٌـٙخُ حلاىحٍٞ طمي٠َٔخ حْ ٔظخَ حٌلِد حٌ

حٌّئٟٓٔ فٟ حٌيٌٚش. فخٔٗ لا ٠ٔظط١غ ِٕغ حلاكِحد حلاهَٜ ِٓ ِٕخفٔظٗ. ٌٌح فخٔٗ 
 ٠مظَد ِغ حٌلِد حٌٛحكي ِٓ ك١غ حٌٙيف ١ٌْٚ حٌ٘ىً.

  ٕٚ٘خن ِٓ أ٠ي حٌلِد حٌٛحكي ٠ٌٍَٚحص ٚحلؼ١ش. ُِٕٚٙ غَحِٟ٘

Karamchi ١ٍ١ٚؼظٙخ حٌٛحػ١ش،  حٌؼخٍِش حٌطزمش ر١ٓ حٌؼ٠ٛ٠ش حٌؼلالش رٙيف طلي٠ي
ً  حٌطزمش ِٓ ِٚٓ ػُ حٔظِحع ح١ٌٔطَس ً  حٌّظٕفٌس ١ٓخ١ٓخ ً ٚأ٠ي٠ٌٛٛؿ١خ . ِٚٓ (89)ٚحلظٜخى٠خ

 أٍٚٚرخ ىٚي رؼٞ فٟ وّخ وخْ ٠لًٜ ٟ٘ ٗى١ٍش ػُ حْ حٌظؼيى٠ش فٟ ٌ٘ح حٌٕظخَ

(89)٠ٚؾوخٌئّخٍن ٚحٌَٕ حلآىٕئخف١ش ٚحٌيٚي وَِٚخ١ٔخ، حٌَ٘ل١ش
. 

ٚ٘ىٌح فخْ ١ٓخىس حٌٕظخَ غ١َ حٌظٕخفٟٔ ِٓ ٗؤٔٗ ػيَ حٌفًٜ حٌٛحٟق ر١ٓ 
ٗو١ٜش حٌلىُ ٚحٌلِد ٌظٜزق حلاؿِٙس حلاىح٠ٍش حٌظٟ ٠فظَٝ ف١ٙخ حٌيٚحَ 

 ٚحلآظملاي ؿِء ِٓ حٌظٕخفْ ح١ٌٔخٟٓ. ٚحْ وخْ حٌزؼٞ ٠ئ٠يٖ ٌفظَس حٔظمخ١ٌش.
II.انفرع انثاَي.2.أ 

 في انُظاو انحستي انرُافسي
ططٍزض حٌؼي٠ي ِٓ حلأظّش حٌي٠ّمَح١١ش حْ طظُٔ ٚظخثف حلأكِحد حٌيحه١ٍش 

ٚحٌٌٞ ٠ؼي حَِحً  .(86)رخٌٟٛٛف. ٌٚ٘ح ِخ حويص ػ١ٍٗ ِٕظّش حلآِ ٚحٌظؼخْٚ حلاٍٚرٟ
 ً ٌٍفًٜ ر١ٓ ٗو١ٜش حٌلِد. ٍٚٓطش حٌلىُ حٌظٟ ٠زمٝ حٌ٘ؼذ ِٜيٍحً ٌٙخ ٠ٍَٟٚخ

 ٓٛحء وخْ حٌٕظخَ حٌظٕخفٟٔ ٠ظوٌ ٗىً حٌؼٕخث١ش حٚ حٌظؼيى٠ش. 
فٍّخ وخْ حٌلِد فٟ ٘ىٌح حٔظّش ٘ٛ ح١ٌٙجش حٌّٛؿٗ ٌٍلىُ فٟ ِـخي ٟٚغ 

ٌظيهً ح١ٌٔخٓخص ٚحٌوط٢ حٌؼخِش حٌظٟ ٠َّٓٙخ ٚطٕخي ػمش حٌّـٍْ ح١ٌٕخرٟ. فخٔٗ ٠ظـٕذ ح
فٟ حلاٍِٛ حٌـِث١ش ١ٌَٔ حٌٍٔطش. ٚػٍٝ ٔلٛ ٠ىْٛ ف١ٗ ٌٍلىُ ِٙخَ ٌٍٚلِد ِٙخَ؛ 

 .(89)وٟ ٠لخفع حلاه١َ ػٍٝ ١خرؼٗ ح١ٌٔخٟٓ

                                                           

 َِوِ. حٌؼخِش حلاِخٔش -حٌ٘ؼذ ِـٍْ(. ٔ٘خ١ٙخ – ٔ٘ؤطٙخ – أ١ّ٘ظٙخ) ح١ٌٔخ١ٓش حٌَ٘لخٚٞ. حلأكِحد( ٓؼخى 80)
: حلاطٟ حٌّٛلغ ػٍٝ ٍِٕ٘ٛ وظخد ( د.ٙ..9002 )حٌمخَ٘س. حٌزٌَّخ١ٔش حٌزلٛع

www.creativity.ps/library/data/1035411847156556.pdf (92/3/9091 ح٠ٌِخٍس طؤ٠ٍن) . 
 . 988 .939ٓزك ًوَٖ. ٙ ٍ.ِٜيطٛف١ك حٌّي٠ٕٟ  (89)
 -لٕٔط١ٕش ِٕظٍٛٞ حٌـِحثَ". )ؿخِؼش فٟ حلأكِحد ح١ٌٔخ١ٓش ػٍٝ ٚأػَ٘خ حلأظوخر١ش ١ٍٗي. "حٌٕظُ ( ٌَل89ُ)

 . 992-999.( ٙ 9003-9002حٌلمٛق.  و١ٍش
 . 90. ٙ ِٜيٍ ٓزك ًوَٖ( ِٕظّش حلآِ ٚحٌظؼخْٚ فٟ حٍٚرخ .س 86)
 حٌّٕظيٜ ِٛلغ ػٍٝ ٍِٕ٘ٛ ِمخي. ٌٍيٌٚش" حٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌوٜخثٚ حٌٍٔطش ط١ٍ٘ٛٞ." ِفَٙٛ حٌَكّٓ ػزي (89)

 ح٠ٌِخٍس طؤ٠ٍن. )www.hrdiscussion.com/hr31790.html: حٌز٠َ٘ش حٌّٛحٍى لاىحٍس حٌؼَرٟ
92/3/9091) . 
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١ّ٠ًٚ حٌزخكغ حٌٝ حْ حلاًٛ فٟ حٌؼًّ حٌلِرٟ ٘ٛ حٌظٕخف١ٔش؛ وٟ ٠لمك حٌغخ٠ش 
حد حٌّظٛهخس ِٓ حٌظؼيى٠ش ٟٚ٘ حْ حٌٍٔطش طلي حٌٍٔطش حلاهَٜ. حٞ حْ ٚؿٛى حكِ

حهَٜ فٟ حٌل١خس ح١ٌٔخ١ٓش ٠يفغ حٌلِد حٌلخوُ حٌٝ حلاؿخىس فٟ حٌؼًّ. ٚرٕفْ حٌٛلض 
٠٠ّٓ ًٌه حٌظيحٚي حٌٍّٟٔ ٌٍٍٔطش. ١ٌْٚ حلأيِخؽ ر١ٓ حٌلِد ٚحٌيٌٚش رؤؿِٙطٙخ 

 حلاىح٠ٍش.
 Peter ِخ٠َ ٚر١ظَ Katz Richard وخطِ ٚلي حٛطٍق حٌفم١ٙخْ ٠ٍظ٘خٍى

Mair ٚؿٛى٘خ فٟ حٌٍٔطش ػٍٝ ٌٍلفخظ ٍى حٌيٌٚشػٍٝ حلاكِحد حٌظٟ طٔظويَ ِٛح 

 ِغ ٚطيحهٍٙخ حلأكِحد ر١ٓ طؼخْٚ رـ)حكِحد حٌىخٍطً(. ٚحٌظٟ ظَٙص رٔزذ ٚؿٛى

 أْ ِٚخ٠َ وخطِ ٠َٜٚ .ػًّ حٌيٌٚش ٚحػظّخى٘خ فٟ حٌظ٠ًّٛ ر٘ىً ٍث١ٟٔ ػ١ٍٙخ

 حٔوفخٝ رٔزذ طّىٕض ِٓ حلآظفخىس ِٓ ِٛحٍى حٌيٌٚش حٌغَر١ش أٍٚٚرخ فٟ حلاكِحد

 كِد ِفَٙٛ َِس حلظَف لأٚي ٚلي حلأكِحد، حٔ٘طش فٟ ٚحلأيِخؽ حٌّ٘خٍوش ِٔظٜٛ

ِٓ  ريي حلأكِحد ر١ٓ حٌظٛح١ئ حّٔخ١ اٌٝ حلأظزخٖ رٙيف ٌفض 1992 ػخَ حٌىخٍطً
 .(82)حٌّٕخفٔش

ً ػيَ ؿٛحُ حٓظويحَ حٌلِد ٌٍؼٕف وؤىحس ٌٗ حٚ  ٚلأؿً ًٌه ٠فظَٝ ح٠٠خ
فل٠َش  .(83)ر١ٓ حٌلِد ٍٚٓطش حٌلىُِٕؼخً لأٞ طيحهً ٠لظفع رمٛس ٍِٔلش هخٛش رٗ 
ري٠ٍش. ٚرَحِؾ  ٔمي ِٓ رّخ طلٍّٗ حٌّؼخٍٟش أكِحد حٌؼًّ حٌلِرٟ طفظَٝ لزٛي

 .(81)فٟ حٌظ١َٗق؛ وٟ ٠ىْٛ حٌٕخهذ حِخَ ه١خٍحص ِظؼيىس ٌٙخ ف٠لاً ػٓ حٌّٔخف
ر١ٕض حٌّلىّش حلاٍٚر١ش ٌلمٛق حلأٔخْ فٟ ل١٠ش حٍٚح١ٔٛ طٛؤٛ ٚحه٠َٓ ٚلي 
رخٔٗ  9002ػخَ  ((Uruguay Tuxo and others against Greeceٟي ح١ٌٛٔخْ 

"٠ـذ ػٍٝ حٌٍٔطخص حٌؼخِش كّخ٠ش ٓلاِش ػًّ أٞ طٕظ١ُ حٚ كِد ١ٓخٟٓ كظٝ ٌٛ 
ٛيٍص ِٕٗ ٠ِخ٠مخص حٚ حٓخءحص ٌلأٗوخٙ حٌّؼخ١ٍٟٓ ٌلأفىخٍ حٚ حٌيػخٜٚ 
حٌَّ٘ٚػش حٌظٟ ٠ٍظّْ طؼ٠ِِ٘خ. ٠ٚـذ حْ ٠ظّىٓ حػ٠خءٖ ِٓ ػمي حلاؿظّخػخص ِٓ 

ْٚ هٛف ِٓ طؼَُٟٙ ٌؼٕف رئٟ ِٓ لزً هُِٜٛٙ. ك١غ حْ ِٓ ٗؤْ ًٌه ى
حٌوٛف حْ ٠َىع طٕظ١ّخص حٚ حكِحد ١ٓخ١ٓش ِٓ حٌظؼز١َ ػٓ آٍحثٙخ ر٘ؤْ ل٠خ٠خ 

 .(88) ؿي١ٌش ٌٍغخ٠ش طئػَ فٟ حٌّـظّغ"
ِّخ طميَ حْ ِزيأ حٌفًٜ ر١ٓ ٗو١ٜش حلاكِحد ٚٗو١ٜش حٌلىُ ٠ؼظزَ ِٓ 

٘خ حٌيٓظٍٛ حٌي٠ّمَح١ٟ. ٚحْ ١ٓخىس ٔظخَ حٌلِد حٌٚٝ حٌّزخىة حٌظٟ ٠ـذ حْ ٠مَ
                                                           

 . 92ىغّخْ .ِٜيٍ ٓزك ًوَٖ. ٙ  ح١ٌ٘زخٟٔ حٌّٙيٞ .(82)
 . 91. ٙ ِٜيٍ ٓزك ًوَٖ( ِٕظّش حلآِ ٚحٌظؼخْٚ فٟ حٍٚرخ .83)
 َِوِ. حٌؼخِش حلاِخٔش -حٌ٘ؼذ ِـٍْ(. ٔ٘خ١ٙخ – ٔ٘ؤطٙخ – أ١ّ٘ظٙخ) ح١ٌٔخ١ٓش (ٓؼخى حٌَ٘لخٚٞ. حلأكِحد81)

: حلاطٟ حٌّٛلغ ػٍٝ ٍِٕ٘ٛ وظخد ( د.ٙ..9002 )حٌمخَ٘س. حٌزٌَّخ١ٔش حٌزلٛع
www.creativity.ps/library/data/1035411847156556.pdf (92/3/9091 ح٠ٌِخٍس طؤ٠ٍن) . 

 . 91٘خِٖ  60. ٙ ِٜيٍ ٓزك ًوَٖ ( ِٕظّش حلآِ ٚحٌظؼخْٚ فٟ حٍٚرخ.88)
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حٌٛحكي حٚ ح١ٌّٔطَ ٓٛحء ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌيٓظٍٛ حٚ حٌؼًّ ِٓ ٗؤٔٗ ٘يَ ًٌه حٌفًٜ. 
 ػٍٝ هلاف حٌٕظخَ حٌلِرٟ حٌظٕخفٟٔ.

II.انًطهة انثاَي.ب 
 يساهًح انذونح في ذُظيى انذيًقراطيح انذاخهيح نلأحساب

حٗىخ١ٌخص ػي٠يس ِٕٙخ ؿيٜٚ طٕظ١ُ  طؼ١َ ٍلخرش حٌيٌٚش ػٍٝ طؤ١ْٓ حلاكِحد
حلاكِحد رمخْٔٛ. ٚحِىخ١ٔش حػظّخى ٔظخَ حٌّمخػي حٌمخ١ٔٛٔش ٌٍٕٛع حلاؿظّخػٟ. ٌ٘ح ِخ 

 ٕٟٓٛلٗ فٟ حٌفَػ١ٓ ح٢ط١١ٓ:
 

II.انفرع الاول.1.ب 
 ذُظيى الاحساب تقاَىٌ

رلغ حٌفمٗ ؿيٜٚ طٕظ١ُ حلاكِحد ح١ٌٔخ١ٓش رمخْٔٛ. فظَٙ ٍأ٠خْ: ١ّ٠ً حلاٚي  
حٌٝ ػيَ ٌَِٚ ّٕٓٗ؛ ٌىٛٔٙخ طظزغ كمخً ١ز١ؼ١خً. ر١ّٕخ ١ّ٠ً حٌؼخٟٔ حٌٝ ٍَٟٚس ط٠َ٘ؼٗ. 
ٚلي أ٠يطٗ ٌـٕش حٌزٕيل١ش حٌظخرؼش ٌّـٍْ حٍٚرخ. حٌظٟ ٍأص فٟ ٓٓ حٌمخْٔٛ ّٟخْ ٌٔلاِش 

وّخ حٓظمَ ل٠خء ٠ىْٛ طيهً حٌيٌٚش فٟ ح١ٟك حٌليٚى. حٌؼًّ حٌي٠ّمَح١ٟ ر١َ٘ حْ 
ً ٌل٠َش حٌّلىّش حلاٍٚر١ش ٌلمٛق حلأٔخْ حٌٝ  حْ طٔـ١ً حلاكِحد لا ٠ؼي حٔظٙخوخ

حٌظٕظ١ُ ١خٌّخ ٠ٔظٕي حٌٝ َِوِ لخٟٔٛٔ. ر١َ٘ حْ طىْٛ حؿَحءحص حٌظٔـ١ً ػملا١ٔش 
َ حهٌص رخٌَأٞ . ر١ي حْ ٕ٘خن ىٓخط١(81)ٚطلمك ح٘يحفخً ٠ٍَٟٚش فٟ ِـظّغ ى٠ّمَح١ٟ

حٞ طُٕ٘ؤ حلأكِحد ِٓ ىْٚ اًْ ِٔزك،  9189ىٓظٍٛ طَو١خ ٌٕٔش حلاٚي وّخ فٟ 
 .(10)ٚطّخٍّ أٔ٘طظٙخ ٚفمخً ٌٍمخْٔٛ

حٌٝ حْ حٌظٕظ١ُ حٌمخٟٔٛٔ ٌلأكِحد ٠ؼظّي  Anika Kauga ١ّ٠ًٚ ح١ٔىخ وخٚؿخ
حلا٠َِى١ش  وخٌٛلا٠خص حٌّظليس ػٍٝ حٌظَٚف ح١ٌٔخ١ٓش ٌٍزلاى. ففٟ رؼٞ حٌيٚي

لا طفَٝ ل١ٛىحً ػٍٝ حلاكِحد رٔزذ طمخ١ٌي٘خ ح١ٌٍزَح١ٌش حٌم٠ٛش.  حٓظَح١ٌخٚر٠َطخ١ٔخ ٚ
ٚفٟ ىٚي حهَٜ وؤٌّخ١ٔخ حلاطلخى٠ش ٠ظيهً حٌَّ٘ع فٟ طٕظ١ُ حلاكِحد رٙيف ٟٚغ 
ٟٛحر٢ ٌٍي٠ّمَح١١ش حٌيحه١ٍش ِٓ ك١غ حهظ١خٍ حٌم١خىس رط٠َمش حلالظَحع حٌيحهٍٟ. ٠ٚؤطٟ 

ٌٟٚ ٌٍظوٍٚ ِٓ آػخٍ حٌٕظخَ حٌٕخُٞ. ٚوٌٌه فٍٕٕيح ًٌه حٓظـخرش حٌٝ حٍحىس حٌّـظّغ حٌي
  .(19)فخْ ؿ١ّغ حلاكِحد طٕظُ رمخْٔٛ رٙيف حٌظوٍٚ ِٓ آػخٍ ح١ٌ٘ٛػ١ش حٌٔٛف١ظ١ش

حْ ٔـخف ػًّ  ٠ٚHans Martin Segَٜ حٌزخكغ حلاٌّخٟٔ ٘خِٔ ِخٍطٓ ١ٓغ 
حلاكِحد ٠ؼظّي ػٍٝ فخػ١ٍش حٌظٕظ١ُ حٌيٓظٍٛٞ ٚحٌظ٠َ٘ؼٟ فٟ طى٠َْ حٌّزيأ 

                                                           

 . 66. 91. 93. ِٜٙيٍ ٓزك ًوَٖ(ِٕظّش حلآِ ٚحٌظؼخْٚ فٟ حٍٚرخ .81)
 .9189ىٓظٍٛ طَو١خ ٌٕٔش ( ِٓ 38حٌّخىس ) (10)

: ػٍّٟ طم٠ََ ".ح١ٌٔخ١ٓش حلاكِحد فٟ حٌيحه١ٍش حٌي٠ّمَح١١ش طؼـ٠ِِ . "حٓخ١ٌذط١ــُ ١ِٔــزَغَ(19)
http://aceproject.org( /92/3/9091 ح٠ٌِخٍس طؤ٠ٍن) . 

http://aceproject.org/electoral-advice/archive/regions-en/countries-and-territories/US/default
http://aceproject.org/electoral-advice/archive/regions-en/countries-and-territories/US/default
http://aceproject.org/electoral-advice/archive/regions-en/countries-and-territories/AU/default
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حً ٠ٕزغٟ حٌظٛف١ك ر١ٓ طٕظ١ُ حٌٍٔطش ح١ٌٔخ١ٓش ٌلأكِحد ٚحكظَحَ . (19)ّمَح١ٟحٌي٠
كمٛق أػ٠خثٗ فٟ حٌظٕظ١ُ حٌٌٞ ٠ـذ حلا ٠لي ِٕٗ حٌمخْٔٛ. اً ٠ىْٛ حلاه١َ ٔخؿلخً وٍّخ 
حٚؿي ل١ٛىحً طلي ِٓ ٍٓطخْ حٌيٌٚش طـخٖ حٌٛظخثف حٌيحه١ٍش حٌلِد. رً طزمٝ َِ٘ٛٔش 

ٚحْ ٠ىْٛ طيهً حٌيٌٚش   حٌٌٞ ٠ظٌٛٝ ٟٚؼٙخ رٕفٔٗ. ريٓظٍٛ حٌلِد ٌٚٛحثلٗ حٌيحه١ٍش.
ً ٚحٟلش طّىٓ حلاكِحد ِٓ ِؼَفش  رمخْٔٛ )١ٌْٚ رمَحٍ حىحٍٞ( ٠ظ٠ّٓ ٜٔٛٛخ

 .(16)طزؼخص ِوخٌفظٙخ 
فٟ طمي٠َٔخ حْ حلاَِ ٠ظؼٍك رطز١ؼش ك٠َش ط٘ى١ً حلاكِحد ػّخ حًح وخٔض ِي١ٔش 

١ك حٌليٚى ٠ؼٕٟ حٔٙخ ك٠َش حَ ًحص ٚظ١فش حؿظّخػ١ش. فخٌلي٠غ ػٓ طيهً حٌيٌٚش فٟ حٟ
ِي١ٔش. ٚػٍٝ حٌٕم١ٞ ِٓ ًٌه ػٕيِخ طفَٔ رخٔٙخ ًٞ ٚظ١فش حؿظّخػ١ش. اً طظٔغ حٍحىس 
حٌٍٔطش ح١ٌٔخ١ٓش فٟ طٕظ١ُ حلاكِحد َِٚحلزش رَحِـٙخ. ِٚخ َٔؿلٗ حْ حلاػظزخٍ 

 حٌفىَٞ ٌٛؿٛى حلاكِحد ٠َؿغ حٌٝ َِحلزش حٌٍٔطش. ِّخ ٠ـؼٍٙخ ِٓ حٌل٠َخص حٌّي١ٔش.
طٛؿي ػلالش ١َى٠ش ر١ٓ حؿَحءحص طؤ١ْٓ حلاكِحد ٚحٓظمَحٍ٘خ فٟ  ٚفٟ ًٌه

حٌزلاى. فىٍّخ وخٔض حلاؿَحءحص ر١ٔطش وٍّخ ُحى ػيى حلاكِحد؛ ٌىٛٔٙخ ٓظف٠ٟ حٌٝ 
وؼَس حلأ٘مخلخص ٌٜخٌق ظٍٙٛ أكِحد ؿي٠يس رٔزذ ػيَ ٚؿٛى لٛحػي ٚاؿَحءحص 

مك حٌي٠ّمَح١١ش ِؼميس. ٕٚ٘خن ِٓ ٠ٕظَ حٌٝ ر١جش حلاكِحد حٌيحه١ٍش ِٓ ك١غ طل
ٚحلأٔـخَ حٌفىَٞ فٟ لَحءس حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ ٌلأكِحد رخػظزخٍ حْ حٌي٠ّمَح١١ش 

  .(19) ٟ٘ ِٓ طّٕغ حلأ٘مخلخص
ٚر١ٓ ٙخ ر١ٕ حٌٌٞ ٠ٕظُ حلاكِحد ٠فظَٝ حْ ٠٠غ كيٚىحً فخٍٛش حٌمخْٔٛوّخ حْ 

رّخ فٟ ًٌه  حلاه١َس ٌّٜخٌلٙخ، اِىخٔخص طٛظ١ف ِٓ هلاي ِٕغ حٌيٌٚش، ٗو١ٜش
(12) رٌٌه ٠مَٛ طـخٖ ِٓ ػمٛرخص فَٝ

ٌلأكِحد كك حٌطؼٓ ٚحْ ٠ىفً حٌمخْٔٛ  .
 .(13) رمَحٍحص حٌلىِٛش حِخَ ِلىّش ِوظٜش

ٚػ١ٍٗ فخْ ٚظ١فش حٌمخْٔٛ حٌّٕظُ ٌظ٘ى١ً حلاكِحد ٠فظَٝ ف١ٙخ حَِحْ؛ 
ً حٌلمٛق حٌّىٍّش حلاهَٜ ول٠َش حٌظٕظ١ُ  ح٠ٌٍَٚس فٟ حٌظٕظ١ُ. ٚحٌٟٛٛف َِحػ١خ

ؿظّخع ٚحٌظمخٟٟ. وّخ حْ حٌٔؼٟ ٔلٛ حٌؼٕخث١ش حٌلِر١ش طمظ٠ٟ حٌٍـٛء ٔلٛ طؼم١ي ٚحلا
 حؿَحءحص حٌظؤ١ْٓ.

                                                           

 حٌيحه١ٍش حٌل١خس فٟ حٌي٠ّمَح١١ش:  وظخد ّٟٓ رلغ. حٌلِر١ش" حٌل١خس فٟ حٌي٠ّمَح١١ش "حٌم١ُ. ١ٓغ ِخٍطٓ (٘خ19ِٔ)
 . 8. ٙ 993 -999 ٙ (.9001.ح١ٌٔخ١ٓش ٌٍيٍحٓخص حٌميّ َِوِ )ػّخْ:.حٌؼَر١ش ٌلأكِحد

 .66. 60. 93ِٜيٍ ٓزك ًوَٖ. ٙ. ٚحٌظؼخْٚ فٟ حٍٚرخ( ِٕظّش حلآِ 16)
 ٌٍزلٛع حٌؼَرٟ حٌَّوِ. ح٠ٌَّٜش حلأكِحد ِٓ كخلاص ىٍحٓش: حٌلِر١ش حلأ٘مخلخص. ١ٌٚخَ ( ١ِٔٛىخ19)

 . (9/8/9093 ح٠ٌِخٍس طؤ٠ٍن/. )http://www.acrseg.org:  ٚحٌيٍحٓخص
ِئطَّ حٌلٛحٍ ح١ٌٕٟٛ حٌ٘خًِ. حْٓ رٕخء حٌيٌٚش حٌّي١ٔش حٌلي٠ؼش. )ٍٍٓٔش وظ١زخص حٌلٛحٍ ح١ٌٕٟٛ/حٌىظخد  (12)

 .21 .( 9099ٙحلاٚي. ح١ٌّٓ. 
 . 32-39. ٙ ِٜيٍ ٓزك ًوَٖ( ِٕظّش حلآِ ٚحٌظؼخْٚ فٟ حٍٚرخ 13)
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ٔـي حْ حٌَّ٘ع ػخٌؾ حلاكِحد  9002ٚرخٌَؿٛع حٌٝ ىٓظٍٛ حٌؼَحق ٌٕٔش 
ك٠َش طؤ١ْٓ حٌـّؼ١خص ٚحلاكِحد ح١ٌٔخ١ٓش ر٘ىً ِمظ٠ذ. حً ٔٚ ػٍٝ حٔٗ "حٚلاً: 

. ػخ١ٔخً : لا ٠ـُٛ حؿزخٍ حكي  ِىفٌٛش، ٠ٕٚظُ ًٌه رمخْٔٛح١ٌٔخ١ٓش، أٚ حلا٠ّٔخَ ح١ٌٙخ 
ػٍٝ حلا٠ّٔخَ اٌٝ حٞ كِد أٚ ؿّؼ١ش أٚ ؿٙش ١ٓخ١ٓش، أٚ حؿزخٍٖ ػٍٝ حلآظَّحٍ 

٠ٚلظَ ػٍٝ حٌمخٟٟ ٚػ٠ٛ حلاىػخء حٌؼخَ حلأظّخء اٌٝ حٞ  .(11)فٟ حٌؼ٠ٛ٠ش ف١ٙخ"
  .(18)كِد أٚ ِٕظّش ١ٓخ١ٓش، أٚ حٌؼًّ فٟ حٞ ٔ٘خ١ ١ٓخٟٓ

( ٌٕٔش 62ٓ طٕخٚي لخْٔٛ حلاكِحد ٚحٌظٕظ١ّخص ح١ٌٔخ١ٓش ٍلُ )فٟ ك١
حٌٕخفٌ طٕظ١ُ حلاكِحد ر٘ىً ِفًٜ فٟ حٌؼي٠ي ِٓ حكىخِٗ ِٕٙخ ػيَ ؿٛحُ  9092

 . ٚحْ ٠ؼظّي(11) حٔظّخء أٞ ِٛح١ٓ لأوؼَ ِٓ كِد حٚ طٕظ١ُ ١ٓخٟٓ فٟ آْ ٚحكي
مخْٔٛ ٌظؤ١ْٓ أٞ ٚحٗظ١َ حٌ .(900)حٌلِد ح١ٌ٢خص حٌي٠ّمَح١١ش لاهظ١خٍ ل١خىحص حٌلِد

 :كِد ِخ ٠ؤطٟ
أٚلاً: ػيَ طؼخٍٝ ِزخىة حٌلِد حٚ حٌظٕظ١ُ ح١ٌٔخٟٓ أٚ أ٘يحفٗ أٚ رَحِـٗ ِغ      

 .حٌيٓظٍٛ
 . ػخ١ٔخً: ٠ىْٛ ٌٍلِد حٚ طٕظ١ُ ١ٓخٟٓ رَٔخِـٗ حٌوخٙ ٌغَٝ طلم١ك ح٘يحفٗ 

ٚػٍّٗ ِظوٌحً ٗىً  ػخٌؼخً: أْ لا ٠ىْٛ طؤ١ْٓ حٌلِد حٚ حٌظٕظ١ُ ح١ٌٔخٟٓ     
. (909)حٌظٕظ١ّخص حٌؼٔى٠َش أٚ ٗزٗ حٌؼٔى٠َش، وّخ لا ٠ـُٛ حلاٍطزخ١ رؤ٠ش لٛس ٍِٔلش

ٚػٍٝ حلاكِحد حػظّخى ِزيأ حٌّٔخٚحس ٚطىخفئ حٌفَٙ ر١ٓ ؿ١ّغ حٌّٛح١ٕ١ٓ ػٕي طٌٟٛ 
حٌّٔئ١ٌٚش أٚ حٌّ٘خٍوش ف١ٙخ. ٚحٌّلخفظش ػٍٝ ك١خى٠ش حٌٛظ١فش حٌؼخِش ٚحٌّئٓٔخص 

ػيَ طٍّه حلأٍٓلش . ٚخٓذ كِد حٚ طٕظ١ُ ١ٓخٟٓحٌؼخِش ٚػيَ حٓظغلاٌٙخ ٌظلم١ك ِى
 .(909)ٚحٌّظفـَحص أٚ ك١خُطٙخ هلافخً ٌٍمخْٔٛ

سثيم  ِٚغ حْ ِخ ٓزك طّؼً حٌظِحِخص لخ١ٔٛٔش. حلا حْ حٌَّ٘ع ّٓق ػٍٝ
رلً حٌلِد رمَحٍ ِٓ ِلىّش حٌّٟٛٛع رٕخءً ػٍٝ ١ٍذ ِٔزذ ٠ميَ ِٓ  اندىاز

خِٗ رؤٞ ٔ٘خ١ ٠وخٌف حٌيٓظٍٛ حٚ رٕ٘خ١ ىحثَس حلاكِحد حٚ حٌظٕظ١ّخص ح١ٌٔخ١ٓش ػٕي ل١
حٓظويحَ حٌؼٕف فٟ ِّخٍٓش ٔ٘خ١ٗ ح١ٌٔخٟٓ حٚ . حٚ ًح ١خرغ ػٔىَٞ أٚ ٗزٗ ػٔىَٞ

حِظلان أٚ ك١خُس أٚ هِْ حلأٍٓلش حٌلَر١ش أٚ حٌٕخ٠ٍش أٚ حٌّٛحى حٌمخرٍش ٌلأفـخٍ أٚ 
 .(906)ْٛحٌّفَلؼش فٟ ِمَٖ حٌَث١ٟٔ أٚ حكي ِمخٍ فَٚػٗ أٚ أٞ ِلً أهَ هلافخ ٌٍمخٔ

                                                           

 .9002( ِٓ ىٓظٍٛ حٌؼَحق ٌٕٔش 61حٌّخىس ) (11)

 .9002 ٌٕٔش حٌؼَحق ىٓظٍٛ( ِٓ 18حٌّخىس ) (18)

 .حٌٕخفٌ 9092ٌٕٔش  62لخْٔٛ حلاكِحد ٚحٌظٕظ١ّخص ح١ٌٔخ١ٓش ٍلُ ( ِٓ 9حٌّخىس ) (11)

 .حٌٕخفٌ 9092 ٌٕٔش 62 ٍلُ ح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌظٕظ١ّخص حلاكِحد لخْٔٛ( ِٓ 3حٌّخىس ) (900)

 .حٌٕخفٌ 9092 ٌٕٔش 62 ٍلُ ح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌظٕظ١ّخص حلاكِحد لخْٔٛ( ِٓ 8حٌّخىس ) (909)

 .حٌٕخفٌ 9092 ٌٕٔش 62 ٍلُ ح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌظٕظ١ّخص حلاكِحد لخْٔٛ( ِٓ 99حٌّخىس ) (909)

 .حٌٕخفٌ 9092 ٌٕٔش 62 ٍلُ ح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌظٕظ١ّخص حلاكِحد لخْٔٛ( ِٓ /حٚلاً 69حٌّخىس ) (906)
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فٟ ك١ٓ ١ّ٠ً حلاطـخٖ حٌّمخٍْ حٌٝ كظَ حٓظويحَ حلأكِحد حٌّٕظّخص ٗزٗ حٌؼٔى٠َش 
 9090ٚوٌٌه ىٓظٍٛ و١ٕ١خ  .(909)حٌّؼيي حٌلخٌٟ 9188وّخ فٟ ىٓظٍٛ حٌزَح٠ًُ ٌٕٔش 

 .(902) حٌٌٞ ِٕغ حكظفخظ حلاكِحد رخٞ لٛس ٗزٗ ٍِٔلش أٚ ١٘١ٍ١ِخ أٚ أ٠ش ِٕظّش ٗز١ٙش
ْ لخْٔٛ حلاكِحد ٚحٌظٕظ١ّخص ح١ٌٔخ١ٓش ٍلُ حؿَحءحص طؤ١ٓٚكٛي ىٓظ٠ٍٛش 

ً٘زض حٌّلىّش حلاطلخى٠ش حٌؼ١ٍخ حٌٝ حْ حٗظَح١ ٓٓ حٌوخِٔش  9092ٌٕٔش  62
/ػخ١ٔخً( ِٓ لخْٔٛ حلاكِحد ٚحٌظٕظ١ّخص 1ٚحٌؼَْ٘ٚ ف١ّٓ ٠ئْٓ حٌلِد ٚفك حٌّخىس )

ً ٌل٠َش حٌظؼز١َ؛ ٚحػظزَطٗ ١َٗخً  9092ٌٕٔش  63ح١ٌٔخ١ٓش ٍلُ  لا ٠٘ىً حٔظٙخوخ
ً ٌظلًّ حٌّٔئ١ٌٚخص حٌظٟ طفَٟٙخ حٌّّخٍٓش ح١ٌٔخ١ٓش حٌلِر١ش. ٚحٔٗ ه١خٍ  ٠ٍَٟٚخ

/حٚلاً( ِٓ حٌيٓظٍٛ. فٟ ك١ٓ ػيصّ حٌّلىّش ١َٗ كٜٛي 39ط٠َ٘ؼٟ ٚفك حٌّخىس )
حٌّئْٓ ػٍٝ ٗٙخىس ؿخِؼ١ش ح١ٌٚش حٚ ِخ ٠ؼخىٌٙخ ٚفك حٌفمَس )ٓخىٓخً( ِٓ حٌّخىس حػلاٖ 

ً لأكىخَ حٌّٛحى ) ً ٚحٟلخ ( ِٓ حٌيٓظٍٛ. اً ٚؿيص رخْ 93حٚلاً.  68. 93. 99هَلخ
حلاه١َ ٌُ ٠ظطٍذ فٟ ٍث١ْ حٌـ٠ٍّٛٙش كٌٜٛٗ ػٍٝ ٘ىٌح ٗٙخىس ٚ٘ٛ ِٕٜذ 
١ٓخٟٓ. فّٓ رخد حٌٚٝ حْ ٍثخٓش ِٙخَ حٌلِد ٟ٘ ١ٓخ١ٓش رلظش ٚحْ ططٍذ ٘ىٌح 
١َٗ فٟ حٌّئْٓ ١ٓئىٞ حٌٝ كَِخْ ػيى وز١َ ِٓ حٌّٛح١ٕ١ٓ ِّٓ ِخٍٓٛح 

ح١ٌٔخ١ٓش ٚحٛزق ٌُٙ ؿٍُّٙٛ٘ فٟ ِّخٍٓش ٌ٘ح حٌلك. ٚحْ ٚطَّٓٛح فٟ حٌ٘ئْٚ 
طخ٠ٍن حٌؼَحق كخفً رؼيى غ١َ ل١ًٍ ِٓ ح١ٌٔخ١١ٓٓ ِٓ غ١َ حٌلخ١ٍٛٓ ػٍٝ ٗٙخىس 
ؿخِؼ١ش طزٛإٚح ٍثخٓش حلاكِحد ح١ٌٔخ١ٓش ٚط٘ى١ٍٙخ. ٌٚ٘ح ِٛؿٛى فٟ حغٍذ ىٚي حٌؼخٌُ 

ً ( 99ش حٌّخىس )ٓٛحء حٌَأّٓخ١ٌش حٚ حلاٗظَحو١ش... وّخ حلَص حٌّلىّش ريٓظ٠ٍٛ /ػخِٕخ
ِٓ حٌمخْٔٛ ٚحٌظٟ ط٘ظ١َ حػلاَ ىحثَس حلاكِحد ػٓ ٔ٘خ١خص حٌلِد ِغ حٌّٕظّخص 
ٚحلاكِحد غ١َ حٌؼَحل١ش ٌىٛٔٗ ٍَٟٚٞ ٌلّخ٠ش حلآِ ح١ٌٕٟٛ ٚحٔٗ ه١خٍ ٌٍَّ٘ع 

 .(903)/حٚلاً( ِٓ حٌيٓظ39ٍٛٚفك حٌّخىس )
II.انفرع انثاَي.2.ب 

 الاخرًاػيَظاو انًقاػذ انقاَىَيح نهُىع 
ِٓ حؿً طؼ٠ِِ حٌي٠ّمَح١١ش حٌيحه١ٍش ٌلأكِحد ٠ٜخٍ حٌٝ حػظّخى ٌ٘ح حٌٕظخَ. 
ٕظوز١ٓ طّؼً  ُّ ّؼ١ٍٓ حٌ ُّ ٚرّمظ٠خٖ طٍظَِ حلاكِحد رظمي٠ُ ٔٔزش ِؼ١ٕش ِٓ حٌَّٗل١ٓ أٚ حٌ
ِىٛٔخص حٌّـظّغ رّخ فٟ ًٌه حلال١ٍخص حٌؼَل١ش ٚحٌٍغ٠ٛش ٚحٌٕٔخء وّخ فٟ رٍـ١ىخ 

ىػُ ِٔخّ٘ش حلال١ٍخص ح٠ٌؼ١فش فٟ ػًّ حٌلِد ِٓ هلاي أٞ ٠فظَٝ . (901)ٚفَٔٔخ
                                                           

 .9188ىٓظٍٛ حٌزَح٠ًُ ٌٕٔش ( ِٓ 999. 998 .91حٌّٛحى) (909)

 .9090ىٓظٍٛ و١ٕ١خ ٌٕٔش( ِٓ 19حٌّخىس ) (902)

. ٍِٕ٘ٛ ػٍٝ حٌّٛلغ حٌَّٟٓ 1/8/9093فٟ  9093/ص / 6لَحٍ حٌّلىّش حلاطلخى٠ش حٌؼ١ٍخ ًٞ حٌؼيى  (903)
  www.iraqja.iqالقزاء الاعلى: ٌّـٍْ

: علسي تقرير. الدياسية الاحزاب في الداخلية الديسقراطية تعـزيز . اساليبتيــم ميدــبرغر( 107)
http://aceproject.org( /15/6/2017 الزيارة تأريخ) . 
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ا٠ـخى ٌـخْ ٔٛػ١ش طؼُٕٝ رُٙ. ٚرَحِؾ طؤ١ً٘. ٚحَٗحوُٙ فٟ حٌٍـخْ حٌيحه١ٍش ٚلٛحثُ 
 ٚؿؼً .حٌلِد ػ٠ٛ٠ش فٟ حٌظٕٛع ِٓ حلأىٔٝ حٌلي أٞ طلم١ك .(908)حٌظ١َٗق ٌلأظوخد

حٌي٠ّمَح١١ش حٌيحه١ٍش  ١ٕٟٚ. حلاَِ حٌٌٞ ٠ـؼً رَٔخِؾ ػٍّٗ لخثُ ػٍٝ ٚفك ِلٍٛ
 . (901)غ١َ ِظلممش ػٕيِخ طىْٛ حلاكِحد ١خثف١ش حٚ ٌِ٘ز١ش رٔزذ حٔغلالٙخ حٌيحهٍٟ

اً طؤطٟ ك٠َش حلأػ٠خء ِٓ ٚؿٛى حكِحد طّٔق رظٕٛع حٌظّؼ١ً ٚرخٌظخٌٟ طٕٛع 
ر١ّٕخ طئىٞ حلاكِحد حٌطخثف١ش حٌٝ ٟؼف ؿ١ّغ ِـخلاص حٌٕ٘خ١  .(990)حٌّٜخٌق

. حٞ ١ٓىْٛ حلاه١َ (999)حٌؼخِش رمٛحػي حٌلِد ٚرَحِـٗ حٌلِرٟ ٚحّ٘ٙخ فميحْ حٌؼمش
غ١َ ِٔظمً أِخَ طؤػ١َ حٌطزمش حٌظٟ ٠ٕظّٟ ٌٙخ. ر١ّٕخ حٌلِد حٌٌٞ ٠ـّغ ر١ٓ ػيس ١زمخص 

. ِّخ ٔـيٖ ٔظ١ـش ١ز١ؼش ٌؼيَ ٚؿٛى حٍحىس ٚحٟلش (999)حؿظّخػ١ش ٠ىْٛ أوؼَ حٓظملا١ٌش
د ٔفٔٗ. ِّخ ٠ـؼٍٗ ِي٠ٕخً ٌٙخ ِٕ٘جش ٌٍلِد. رً حْ حٌطزمش حٌظٟ ٠ّؼٍٙخ ٟ٘ حٍحىس حٌلِ

  فٟ ٚؿٛىٖ ٚػٍّٗ ِؼخً.
 9826ِٚٓ حٌيٓخط١َ حٌظٟ حٗظ١َض حَٗحن حلال١ٍخص ىٓظٍٛ حلاٍؿٕظ١ٓ ٌٕٔش 

حٌّؼيي حٌٌٞ ٔٚ ػٍٝ حٔٗ ٠ىفً ٌ٘ح حٌيٓظٍٛ طٕظ١ُ حلاكِحد ٚػٍّٙخ حٌي٠ّمَح١ٟ، 
ػٍٝ حٔٗ لا  9189وّخ ٔٚ ىٓظٍٛ طَو١خ ٌٕٔش  .(996)ٚطّؼ١ً حلأل١ٍخص ىحهً حٌلِد

٠ـُٛ ٌلِد أْ ٠ٙيف اٌٝ ط٘ـ١غ أٚ الخِش ى٠ىظخط٠ٍٛش ١زمش أٚ فجش، أٚ أٞ ٍٛٛس 
ِٓ ٍٛٛ حٌي٠ىظخط٠ٍٛش، أٚ أْ ٠لَٝ حٌّٛح١ٕ١ٓ ػٍٝ حٌـ٠َّش. ٚلا طـُٛ ػ٠ٛ٠ش 

 .(999) حلأكِحد ٌٍم٠خس ٚحٌّيػ١ٓ حٌؼخ١ِٓ

ّخػٟ ٠ظٔغ ٌّ٘ٛي حٌَّأس ح٠٠خً رٛٛفٙخ ٌٚؼً طلي٠ي ِمخػي لخ١ٔٛٔش ٌٍٕٛع حلاؿظ
ٚفٟ ًٌه ػيصّ حٌّلىّش حلاطلخى٠ش حٌؼ١ٍخ فٟ حٌؼَحق حلاىػخء  .(992)ِٓ حٌفجخص ح٠ٌؼ١فش

ٚؿٛى ٔٔزش  9092ٌٕٔش  62لخْٔٛ حلاكِحد ٚحٌظٕظ١ّخص ح١ٌٔخ١ٓش ٍلُ رؼيَ حٗظَح١ 
١خّ ِؼ١ٕش فٟ طّؼ١ً حٌٕٔخء فٟ طؤ١ْٓ حٌلِد لا حٓخّ ٌٗ ِٓ حٌٜلش ٚلا ٠ّىٓ حٌم

                                                           

 . 42( مشظسة الامن والتعاون في اوربامردر سبق ذكره. ص 108)
 السسارسة أسس إعلان. الاندان لحقهق  ؛ السركز الهطشي46ص  مردر سبق ذكره.حدين . ( باسل109)

: الاتي السهقع على . مشذهر5ص. 2008 بيروت حزيران. الدياسية والحركات للأحزاب الديسقراطية
www.jpm.jo(   /15/6/2017 الزيارة ريختا) 

(110)Jean-Fran¸cois Godbout and Bjørn Høyland. Parties and Voting in Parliament. Paper presented at 

the Center for Study of Democratic Politics workshop Princeton University December 12. 2013. p.24. 

 

(111)Dr. Fernando García.Prof. dr. Yaw Saffu and Dr. Daniel Zovatto. op.cit. p.3. 

ّٛ ػزٛى. ١حٌٕظخَ ح١ٌٔخٟٓ ٌّـظّؼخص ِظغ١َس( ّٛٛث١ً ٕ٘ظٕظْٛ، 999) .)ر١َٚص: ىحٍ حٌفـَ 9. طَؿّش : ١ّٓش فٍ
 . 69 -60،( 9116ٙحٌؼَرٟ حٌـي٠ي. 

 حٌّؼيي. 9826ىٓظٍٛ حلاٍؿٕظ١ٓ ٌٕٔش ( ِٓ 68حٌّخىس ) (996)

 .9189و١خ ٌٕٔش ىٓظٍٛ طَ( ِٓ 38حٌّخىس ) (999)

(115)Pippa Norris. Building political parties: Reforming legal regulations and internal 

rules. Report for International IDEA:. January 5. 2005.p.22. 
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/ٍحرؼخً( ِٓ حٌيٓظٍٛ؛ لاْ ٘ىٌح 91ػٍٝ ِخ ٍٚى فٟ ػ٠ٛ٠ش ِـٍْ حٌٕٛحد فٟ حٌّخىس )
 .(993) ٔٔزش فٟ حٌّـٍْ حلاه١َ ٍٚىص حٓظؼٕخء ػٍٝ حلاًٛ

ٚلا ِخٔغ ِٓ ل١خَ حٌَّ٘ع رلظَ فجخص ِؼ١ٕش ِٓ حٌّٛظف١ٓ ِٓ حلا٠ّٔخَ حٌٝ 
ر١ش ٌلمٛق حلأٔخْ ّخ ح٠يطٗ حٌّلىّش حلاٍٚػ٠ٛ٠ش حلاكِحد كفخظخً ػٍٝ حٓظملاٌُٙ. ِ

( رخٔٗ لا ِخٔغ ِٓ كظَ رؼٞ فجخص 9118فٟ ل١٠ش حكّي ٟي حٌٍّّىش حٌّظليس )
ِؼخي  .(991)حٌّٛظف١ٓ ِٓ حٌّ٘خٍوش فٟ "حٔ٘طش ١ٓخ١ٓش" طمظ٠ٟ رطز١ؼظٙخ حلأل١خُ

رٙيف كّخ٠ش  ِخ كِد ٚحلا١ِٕش ِٓ حٌؼًّ ٌٜخٌق حٌٍّٔلش حٌمٛحص حفَحى ًٌه ِٕغ
(998) ك١خىطٗ أٞ كفخظخً ػٍٝ .حٌلِر١ش حلأظّخءحص حٌـٙخُ حلإِٟ ِٓ

ٚوٌٌه حٌم٠خس اً  .
٠مظ٠ٟ حٓظملاٌُٙ حلاِظٕخع ػٓ حلأظّخء ٌلأكِحد؛ لاْ ِٓ ٗؤْ ًٌه حٌو٠ٛع 
١ٌٔخٓظٗ. ٠ٚوٍك ػيَ حٌظـخْٔ ر١ُٕٙ. ٠ٚـؼٍُٙ َِطزط١ٓ رخٌلِد حٌلخوُ ٚؿٛىحً 

 ً حٌـٙخُ حٌّىٍف رظٔـ١ً حلاكِحد ٌغَٝ حٌّ٘خٍوش فٟ . وّخ حْ (991)ٚػيِخ
. (990)لأظوخرخص ٠فظَٝ حْ ٠ىْٛ غ١َ كِرٟ رطز١ؼظٗ؛ وٟ ٠فٟ رّظطٍزخص حلآظملايح

 . (999)ٌ٘ح ِخ ٔٚ ػ١ٍٗ حٌمخْٔٛ حٌؼَحلٟ
ِّخ طميَ حْ ّٟخْ حٌي٠ّمَح١١ش حٌيحه١ٍش ٌلأكِحد فٟ حٌؼلالش ِغ حٌيٌٚش. 
٠فظَٝ ٓلاِش حٌمخْٔٛ حٌّٕظُ ٌظ٘ى١ً حلاكِحد. حٌٌٞ ٠فظَٝ ف١ٗ ح٠ٌٍَٚس 

 ػٓ ط١َٓن ٔظخَ حٌّمخػي حٌمخ١ٔٛٔش ٌٍٕٛع حلاؿظّخػٟ. ٚحٌٟٛٛف. ف٠لاً 
II.انًطهة انثانث.ج 

 شكم انُظاو انسياسي وديًقراطيح احساب انسهطح
ٕ٘خن ٍٛش ٚػ١مش ر١ٓ ٗىً حٌٕظُ ح١ٌٔخٟٓ ٚحٌي٠ّمَح١١ش حٌلِر١ش؛ لاْ حٍٓٛد 
ط٘ى١ً حٌٍٔطش حٌؼخِش ٚحٌؼلالش ر١ٓ حؿِٙطٙخ حّٔخ ٠ئػَ فٟ حلا٠ٔزخ١ حٌلِرٟ. ِّخ 
٠ـؼً طٍه حٌي٠ّمَح١١ش طظؤػَ رخٌٕظخَ حٌزٌَّخٟٔ ٚحٌَثخٟٓ ػٍٝ ٚؿٗ حٌوٜٛٙ. ٌ٘ح 

 ِخ ٓٛف ٔيٍٓٗ فٟ حٌفَػ١ٓ ح٢ط١١ٓ:
II.انفرع الاول.1.ج 

 يٍ حيث ذأثير انُظاو انثرنًاَي

                                                           

. ٍِٕ٘ٛ ػٍٝ حٌّٛلغ حٌَّٟٓ 1/8/9093فٟ  9093/ص / 6لَحٍ حٌّلىّش حلاطلخى٠ش حٌؼ١ٍخ ًٞ حٌؼيى  (993)
  www.iraqja.iqٌّـٍْ حٌم٠خء حلاػٍٝ:

 . 28٘خِٖ  92( ِٕظّش حلآِ ٚحٌظؼخْٚ فٟ حٍٚرخ . ِٜيٍ ٓزك ًوَٖ. ٙ 991)
 . 19 ِئطَّ حٌلٛحٍ ح١ٌٕٟٛ حٌ٘خًِ . ِٜيٍ ٓزك ًوَٖ. ٙ (998)
.)حٌمددخَ٘س :ىحٍ ح٠ٌٕٙددش حٌؼَر١ددش. ١9. حٓددظملاي حٌم٠ددخءحٌظفٜدد١ً ٠ٕظددَ : فددخٍٚق حٌى١لأددٟ.  ( ٠ٌِّددي ِدد991ٓ)

9111ٙ ،)90-92 . 

 . 32-39(ِٕظّش حلآِ ٚحٌظؼخْٚ فٟ حٍٚرخ .ِٜيٍ ٓزك ًوَٖ. ٙ 990)
لا طظيهً حٌمٛحص حٌٍّٔلش حٌؼَحل١ش ٚحلاؿِٙس حلا١ِٕش فٟ حٌ٘ئْٚ ح١ٌٔخ١ٓش ػٍٝ حٔٗ  9002اً ٔٚ ىٓظٍٛ  (999)

٠لظَ ػٍٝ حٌمخٟٟ ٚػ٠ٛ حلاىػخء حٌؼخَ حلأظّخء اٌٝ حٞ ٚوٌٌه  /حٚلاً/أ(.1ٚلا ىٍٚ ٌٙخ فٟ طيحٚي حٌٍٔطش)َ 
ٌٕٔش  99وّخ ٔٚ لخْٔٛ حٌّف١ٟٛش حٌؼ١ٍخ حٌّٔظمٍش ٌلأظوخرخص ٍلُ  .(18)َ  كِد أٚ ِٕظّش ١ٓخ١ٓش..

 (.9حٌّؼيي ػٍٝ حْ حٌّف١ٟٛش ١٘جش ١ِٕٙش كى١ِٛش ِٔظمٍش ِٚلخ٠يس)َ  9001



 

 

                                                                                                                                                                                                      
- الاولالعدد  -الحادي عشرمجلة جامعة الانبار للعلوم القانونية والسياسية ام౰لد 

2020

52 
P- ISSN:2075-2024 E-ISSN: 2706-5804 

ىفغ ط٠ُٛغ حٌٍٔطش فٟ حٌٕظخَ حٌزٌَّخٟٔ ر١ٓ ِـٍْ ١ٔخرٟ ُٚٚحٍس طّٕق حٌؼمش 
ِٓ لزً حلاٚي رزؼٞ حٌفمٗ حٌٝ ػيّ حلاوؼ٠َش حٌزٌَّخ١ٔش حٌظٟ ٠ٕظّٟ ح١ٌٙخ ح٠ٌَُٛ حلاٚي 
ٟ٘ ٠ِٕزطش ٍِٚظِِش رَٜحِش رمَحٍحص حٌلِد وّخ فٟ حٔىٍظَح ِٓ حؿً حٌّلخفظش 

ز١ش ١ٓخٓش حٌُٛحٍس. ٌىٕٙخ طزمٝ ٍِظِِش . ٚلي طؼخٍٝ حلاغٍ(999)ػٍٝ حٓظمَحٍ٘خ 
 . (996)رّٔخٔيطٙخ ٚطٛظ١ف ِّخٍٓش حٌؼًّ حٌزٌَّخٟٔ ٌظلم١ك ًٌه

ِٚٓ ػُ طظٜف حلاكِحد فٟ حٌٕظخَ حٌزٌَّخٟٔ رخٔٙخ "ػخ١ٌش حٌظٕظ١ُ"؛ ٌىٛٔٙخ 
طّؼً ٔمطش ًٚٛ ر١ٓ ل١خىس حٌلِد ٚحٌٕخهز١ٓ. ٚلي ط٘ـغ ػٍٝ ١ٓطَس كِد ٚحكي 

. ك١غ حْ ًحط١ش حٌٕظخَ حٌزٌَّخٟٔ طظطٍذ (999)ػٍٝ كٔخد حٌـّخػخص حلاهَٜ
حلا٠ٔزخ١ ِٓ ؿخٔذ حكِحد حٌٍٔطش؛ وٟ ط٠ّٓ حٓظمَحٍ٘خ ح١ٌٔخٟٓ ٠َٗطش حْ 

  . (992) ٠٠ّٓ حٌَّ٘ع حؿَحءحص حٌّٔخثٍش حٌي٠ّمَح١١ش

ٌٚؼً ١ّٕ٘ش حٌلِد حٌلخوُ كيح رزؼٞ حٌفمٗ حٌٝ حٌظم١ًٍ ِٓ ح١ّ٘ش حٌظٛحُْ فٟ 
. ٔظ١ـش حٌٛلاء (993)١ٌٚش ح١ٌٔخ١ٓش طـخٖ حٌُٛحٍسحٔىٍظَح رٔزذ ٛؼٛرش طل٠َه حٌّٔئ

حٌلِرٟ لأػ٠خء ِـٍْ حٌؼَّٛ، ٚك١ّٕخ ٠ٔؼْٛ اٌٝ ِٔخثٍش حٌلىِٛش فبّٔخ ٠ىْٛ ًٌه 
 Wertz . ٚػيّ ف١َطِ ٍِٛٗظ١ٓ (991)طلض طؤػ١َ حٌَأٞ حٌؼخَ ٌٍٕخهز١ٓ

Morchten ُحٌُٛحٍس حٌزٌَّخ١ٔش حّٔخ ٟ٘ ٌـٕش طٕف٠ٌ١ش طظزغ حٌّـٍْ حٌظ٠َ٘ؼٟ رلى
 . ٚػٍٝ حٌؼىْ ِٓ ًٌه ١ّ٠ً ٘خٌٍٚي لآىٟ (998)حٌؼلالش ر١ٓ ل١خىس حٌلِد ٚحٌُٛحٍس

Harold Lasky حٌٝ أْ حٌؼٕخث١ش حٌلِر١ش فٟ ٘ىٌح ٔظخَ طئىٞ اٌٝ كَٜ حٌٛظخثف ر١ي
 . (991)حٌُٛحٍس. ١ٌظلٛي حٌزٌَّخْ حٌٝ غَفش ٌٍظٔـ١ً ف١ٙخ

 فٟ حٌٍُٛحء ث١ٍْ حهظ١خٍ ٠ىْٛ ِليٚىحً فٟ حٌؼخَ حٌَأٞطؤػ١َ  ٠َٜٚ حٌفمٗ اْ

 فٟ ىحهً طزََ حٌظٟ حٌٕظخَ حٌزٌَّخٟٔ رخٌٕظَ حٌٝ ٚؿٛى حٌّٔخِٚخص ٚحلاطفخلخص

                                                           

. )ر١َٚص: ٍِٕ٘ٛحص حٌلٍزٟ حٌلمٛل١ش. 9. ١حلأٔظّش حٌزٌَّخ١ٔش ر١ٓ حٌٕظ٠َش ٚحٌظطز١ك( ى.ػٜخَ ١ٍّٓخْ. 999)
9090ٙ )،909-906  . 

. )حٌمخَ٘س: ِىظزش حٌَ٘ٚق و١ف ٠ؼًّ حٌزٌَّخْ. طَؿّش : ى. ػٍٟ حٌٜخٚٞ( رٛي ١ٍٓه . ٍٚىٞ ٚحٌظِ. 996)
 .  86.( 9009ٙحٌي١ٌٚش. 

  .91ٟ . ِٜيٍ ٓزك ًوَٖ. ٙف٠َك حٌلىُ حٌي٠ّمَح١ (999)
(125)Louise K. Davidson-Schmich. The Origins of Party Discipline Evidence from Eastern 

Germany1.German Politics and Society. Issue 79 Vol. 24. No. 2. Summer 2006. p.24. 

؛ ى.  211ص، ٙ-. حلآىٕي٠ٍش: ِٕ٘ؤس حٌّؼخٍف(. دحٌمخْٔٛ حٌيٓظٍٛٞ ٚحٌٕظُ ح١ٌٔخ١ٓش(  ِلٔٓ ه١ًٍ. 993)
؛ ى. ٛخٌق ١ٍ١ْ.  19- 10،( 9006ٙ.رغيحى: حٌّىظزش ح١ٕ١ٌٛش. حٌيٓظٍٛ حٌز٠َطخِٟٔـ١ي حٌؼٕزىٟ، 

.)ر١َٚص: ٍِٕ٘ٛحص ٠ُٓ حٌلمٛل١ش، ر١َٚص. 9. ١ِلخَٟحص فٟ حٌمخْٔٛ حٌيٓظٍٛٞ ٚحلأٔظّش ح١ٌٔخ١ٓش
9099ٙ )،999 -999  . 

 36- 39(، 9133ٙ.)حٌمخَ٘س: ىحٍ ح٠ٌٕٙش حٌؼَر١ش. ىٍحٓخص فٟ حٌلىِٛش حٌّمخٍٔش( ಊ౜ فظق ౫ಋ حٌوط١ذ. 991)
 . 

ح٠ٌَّٜش  -.)حٌمخَ٘س: ِىظزش حلأٔـٍٛىٌٚش حلإىحٍس. طَؿّش: ارَح١ُ٘ ػٍٟ حٌزٌَٟٔ( ف١َطِ ٍِٛٗظخ٠ٓ ِخٍوْ، 998)
حٌمخَ٘س َٗوش ط٠ُٛغ ) .ٌٚش حٌلي٠ؼشحٌل٠َخص فٟ حٌي؛ ٘خٌٍٚي لآىٟ،  99،( 9136ٌٍَٕٙ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ. 
 .89ص، ٙ-حٌـ٠ٍّٛٙش( . د

(،) حٌـِحثَ: ىحٍ حٌّطزٛػخص حٌـخِؼ١ش(. ىٌٚش حٌمخْٔٛ)ِميِش فٟ ٔمي حٌمخْٔٛ حٌيٓظٍٛٞ( ١ِ٘خي ١ِخٞ. 991)
 .  901د.ص، ٙ
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ً فٟ ِٓ أْ حٌٜفمخص ٚػٍٝ حٌَغُ حلأكِحد. حلا حْ  .حٌَثخٟٓ حٌٕظخَ طٔٛى ح٠٠خ
 .(960)ٍث١ْ حٌيٌٚش. حٌٌٞ ٠ىْٛ ِٓ لزً حٌ٘ؼذ حهظ١خٍ فٟ طؤػ١َ٘خ ٠ىْٛ ِليٚىحً 

فٟ حٌٕظخَ حٌزٌَّخٟٔ ٠َؿغ حٌٝ حْ ػيَ ٚػ١ٍٗ حْ ؿّٛى حكِحد حٌلىُ 
ح٠ٔزخ١ٙخ ١ٓـؼٍٙخ غ١َ ِٔظمَس ٚغ١َ ِٔظَّس ٌٜخٌق حٌظؼيى٠ش. ١ٓٚئػَ ًٌه ٍٓزخً فٟ 
ً حٌظٟ ط٘ىً ػٕي  ػيَ حٓظمَحٍ حٌُٛحٍس. ِّخ َٔؿلٗ فٟ حٌلىِٛخص حلاثظلاف١ش ح٠٠خ

ٟ ٚفك طوٍف حلاغٍز١ش حٌلاُِش ٌظ٘ى١ً حٌُٛحٍس. وّخ فٟ حٌؼَحق ًٞ حٌٕظخَ حٌزٌَّخٔ
. ٌىٓ حٌٛحلغ حٌؼٍّٟ ٗٙي حٌلىُ حلاثظلافٟ. ففٟ ُٚحٍس حٌّخٌىٟ حلأٌٚٝ 9002ىٓظٍٛ 

ٚحٌؼخ١ٔش حلاثظلاف١ظ١ٓ حٟلٝ حٌٍُٛحء لا ٛٛص ٌُٙ ِخ ٌُ ٠َحؿؼٛح ِٛحلف وظٍُٙ، وّخ 
حػظخى لخىس حٌىظً فٟ ِـٍْ حٌٕٛحد اٌٝ حٌظ٘خٍٚ هخٍؽ حؿظّخع حٌزٌَّخْ ػُ طٛؿ١ٗ 

 . (969)أػ٠خثُٙ ٌٍظ٠ٜٛض
II.انفرع انثاَي.3.ج 

 يٍ حيث ذأثير انُظاو انرئاسي
٠ىْٛ حٌلِد حٌلخوُ فٟ حٌٕظخَ حٌَثخٟٓ رلىُ ل١خِٗ ػٍٝ حٓخّ حٌفًٜ حٌـخِي 
ر١ٓ حٌٍٔطخص أوؼَ َِٚٔش ٚلا ١ّٓخ ػٕيِخ ٠ٔٛى ٔظخَ حٌؼٕخث١ش حٌلِر١ش. فخٌلىِٛش ٚحْ 

حٌٜخٍَ فٟ ٚؿٛى٘خ وخْ ٌٙخ حغٍز١ش فٟ حٌزٌَّخْ. حلا حٔٙخ ١ٌْ رلخؿش حٌٝ حلا٠ٔزخ١ 
 ٚحٓظَّح٘خ. فخلأظوخرخص حٌظٕف٠ٌ١ش ٚحٌظ٠َ٘ؼ١ش طـَٞ ر٘ىً ِٕفًٜ ٚفٟ أٚلخص ِوظٍفش

(969). 
اً ٠ظَٜف ٍث١ْ حٌيٌٚش رخٓظملاي طـخٖ لخىس ٚحػ٠خء حٌلِد حٌٌٞ ٠ٕظّٟ ٌٗ 
رٔزذ ٠َ١مش حهظ١خٍٖ حٌّظآط١ش ِٓ حلالظَحع حٌ٘ؼزٟ ١ٌْٚ ِٓ حٌزٌَّخْ. فىؼ١َحً ِخ ٍأٚح 

لا٠خص حٌّظليس حلا٠َِى١ش رؤْ حٌٕخهز١ٓ حهظخٍُٚ٘ ٌ٘وُٜٙ ١ٌْٚ رٜفظُٙ ٍإٓخء حٌٛ
. حٞ ٠ىْٛ حٌؼخًِ حٌ٘وٜٟ فٟ حٌٕظخَ حٌَثخٟٓ ػخيٍ. ٚلي حٔظمي هٛحْ (966)حٌلِر١ش 

ِٕ١ٌ Juan Linz ًًٌه؛ ٌىْٛ حٌٕظخَ حٌلِرٟ ٠ٔخػي ػٍٝ ٗوٜٕش حٌلىُ ريلاً ِٓ ؿؼ
 .(969)حٌظٕخفْ لخثُ ػٍٝ حٓخّ حٌزَحِؾ حٌلِر١ش

ر١ي حْ حٔظّخء حٌَث١ْ ٌلأوؼ٠َش حٌزٌَّخ١ٔش فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظليس حلا٠َِى١ش أَِ 
٠ٛٓغ ِٓ حلاطٜخلاص ر١ٓ حٌٍُٛحء ٚحٌٍـخْ حٌزٌَّخ١ٔش. ِّخ ٠وفف ِٓ كيس حٌفًٜ 

                                                           

 حٌّئٓٔش.)ِمخٍٔش ىٍحٓش (حٌيٓظٍٛٞ ٌٍزٕخء حٌؼ١ٍّش ٚحلأظوخرخص. حٌّلخٍٚ ٌٍي٠ّمَح١١ش حٌي١ٌٚش (حٌّئٓٔش960)

 . 91. ٙ 9099ح٠ٌٛٔي.    International idea. (SE- (34 103ٚحلأظوخرخص ٌٍي٠ّمَح١١ش حٌي١ٌٚش
، )رغيحى : ىحٍ ح١ٌٔخد ٌٍطزخػش ٚحٌَٕ٘ 9حٌي٠ّمَح١١ش حٌظٛحفم١ش )حٌؼَحق أًّٔٛؿخً(، ١(ػزي حٌٔظخٍ حٌىؼزٟ. 969)

 .  991ٙ (9099ٚحٌظ٠ُٛغ، 
(132)Simon hix. Abdul Noury And Gerard Roland. Power to the Parties: Cohesion and Competition in 

the European Parliament. 1979–2001. Cambridge University Press. United Kingdom. 2005. p.212. 

.َِٜ: أٍحء فٟ حٌلىِٛش ٚح١ٌٔخٓش حلأ٠َِى١ش. طَؿّش : طّخَٟ طٛف١ك( ٍٚرَص ى٠ى٠َ١ٍىٛ. ح٢ْ ٘خِٛن. 966)
 .  996-999،( 9183ٙىحٍ حٌّؼخٍف. 

 .92-99( ػزي حٌؼخٌٟ ػزي حٌمخىٍ . ِٜيٍ ٓزك ًوَٖ. ٙ 969)
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. ٌىٓ لٛس حٌّؼخٍٟش طؼظّي ػٍٝ اًح ِخ وخٔض وٍظخ حلأغٍز١ظ١ٓ (962)طٕف١ٌحً ٌزَٔخِؾ حٌلِد
 ٚلٛع فخًح حهظٍفض فخْ حلاَِ ٠ئىٞ اٌٝ. (963)ٕفْ حٌلِدحٌَثخ١ٓش ٚحٌزٌَّخ١ٔش طٕظّٟ ٌ

 ِٓ ١ٓخٓخطٗ حٌؼخِش طٕف١ٌ ٍث١ْ حٌـ٠ٍّٛٙش ٚحٌزٌَّخْ. فلا ٠ٔظط١غحٌَثخٓش  ر١ٓ أُِش

 ػٍٝ ح١ٌّٔطَ ػٓ حٌلِد ِوظٍف ١ٙ٠ّٓ ػ١ٍٗ كِد حٌٌٞ حٌزٌَّخْ ِٛحفمش ىْٚ

 .(961) حٌظٕف٠ٌ١ش حٌٍٔطش
رً ػٍٝ حٌٕظُ حٌّوظٍفش. ٚلا ٠ٕطزك ًٌه ػٍٝ حٌٕظخَ حٌَثخٟٓ فلٔذ. 

فخٌلىِٛش طٛٛف رلىِٛش حٌلِد ٓٛحء فٟ حٌٕظخَ حٌَثخٟٓ أٚ حٌزٌَّخٟٔ ػٕيِخ 
طٕظّٟ حلاغٍز١ش حٌلخوّش فٟ حٌـٙخ٠ُٓ حٌظٕف١ٌٞ ٚحٌظ٠َ٘ؼٟ حٌٝ كِد ٚحكي، أِخ اًح 
ً ٌيػُ  ٌٍ ١ٓىْٛ ًٌه ٓززخ وخْ كِد حلأغٍز١ش حٌزٌَّخ١ٔش ِغخ٠َ ٌلِد حٌلىِٛش فؼٕيث

ً حٌفم١ٗ ى٠فَؿ١ٗ . (968) ٍطخص ٚطٛحُٔٙخِزيأ فًٜ حٌٔ  ٚحٌٝ ًٌه حػظزَ ح٠٠خ

Defragueحٔظوخر١١ٓ ّ٘خ: حًح وخٔض ػخ١ٍِٓ ِٓ ِىٛٔش انُظاو انًخرهظ فٟ حٌَثخٓش 

حلأغٍز١ش.  رلِد حٔظّخء ٌٍَث١ْ ٚحًح ٌُ ٠ىٓ أغٍز١ش رٌَّخ١ٔش ِٔخٔيس ٌٍَث١ْ، ٕ٘خن
. حٌزٌَّخْ ىحهً حلأغٍز١ش حٌٝ ٠ٕظّٟ ػٕيِخ حٌفخػٍش حٌٍٔطش ِٓ ليٍ رؤوزَ حٌَث١ْ ف١ظّظغ

ٚحًح وخْ ٕ٘خن حثظلاف فٟ ط٘ى١ً حٌُٛحٍس. فخْ لٛطٙخ طؼظّي ػٍٝ ِيٜ حٔظّخثٙخ حٌٝ 
 ٚحلأكِحد ٍث١ْ حٌيٌٚش ر١ٓ طَر٢ حٌظٟ حٌؼلالش ٚٔٛع حلاثظلاف، ح١ٌّّٙٓ فٟ حٌلِد

 .(961)حٌّئطٍفش
رلخؿش حٌٝ ١ّ٠ًٚ حٌزخكغ حٌٝ حْ حكِحد حٌلىُ فٟ حٌٕظخَ حٌَثخٟٓ ١ٌٔض 

ح٠ٔزخ١ ٛخٍَ فٟ ِـخي ػٍّٙخ ١خٌّخ ٠َؿغ حٓظمَحٍ حٌٍٔطش حٌٝ ٚظ١فش ٗوٚ 
ٍث١ْ حٌيٌٚش ٚلٛطٗ. ٌىٓ حٌلفخظ ػٍٝ حٌَّوِ ح١ٌٔخٟٓ ٌٍلِد ٠يفؼٗ حٌٝ ىػُ ١ٓخٓش 
حٌَث١ْ فٟ حٌغخٌذ. ففٟ حٌيٓظٍٛ حٌظَوٟ حٌٕخفٌ فَٝ حٌَّ٘ع رؼٞ حٌظيحر١َ ٌٍلي ِٓ 

ٌّـّٛػخص حٌلِر١ش ِٓ ػمي ِٕخل٘خص أٚ اٛيحٍ غ حَٛحِش حلا٠ٔزخ١ حٌلِرٟ ِٕٙخ ِٕ
ٚاًح وخْ حٌَث١ْ حٌّٕظوذ ػ٠ٛحً رلِد  لَحٍحص ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌظلم١مخص حٌزٌَّخ١ٔش.

 . (990) ١ٓخٟٓ، طٕمطغ ػلالظٗ رخٌلِد
II.انًطهة انراتغ.د 

 شكم انُظاو الاَرخاتي وديًقراطيح احساب انسهطح

                                                           

. حلاٍىْ :ٍِٕ٘ٛحص حلأكِحد ح١ٌٔخ١ٓش ٚىٍٚ٘خ فٟ أٔظّش حٌلىُ حٌّؼخَٛس(ى. ٔؼّخْ حكّي حٌوط١ذ. 962)
 .  991(، 9119ٙؿخِؼش ِئطش. 

. )ِئٓٔش ِٛو٠َخٟٔ ٠ّخٔخص حٌيٓظ٠ٍٛش ٌؼٍّٙخحٌّؼخٍٟش ح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌ( َٓرٔض ِٜطفٝ ١ٍٗي أ١ِيٞ. 963)
 . 999. 969( . 9099ٙ. 9ٌٍزلٛع ٚحٌَٕ٘. ١

ُ٘ــَحء كخطــُ ػزــي حٌىخظــُ ؛ 69ٚحلأظوخرخص . ِٜيٍ ٓزك ًوَٖ. ٙ  ٌٍي٠ّمَح١١ش حٌي١ٌٚش حٌّئٓٔش (961)
 .999 ِٜيٍ ٓزك ًوَٖ. ٙ

 .  999ى. ٔؼّخْ حكّي حٌوط١ذ .ِٜيٍ ٓزك ًوَٖ. ٙ (968)
 . 38ٚحلأظوخرخص .ِٜيٍ ٓزك ًوَٖ. ٙ  ٌٍي٠ّمَح١١ش حٌي١ٌٚش حٌّئٓٔش (961)
 .9189ىٓظٍٛ طَو١خ ٌٕٔش ( ِٓ 909-900حٌّخىط١ٓ ) (990)
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حٌٕظخَ حلأظوخرٟ ِٓ ك١غ حػظّخىٖ ٠َطز٢ حٌٕظخَ حٌلِرٟ فٟ وً ىٌٚش رٕٛع 
ٌٕظخَ حلاغٍز١ش ٚحٌظّؼ١ً حٌٕٔزٟ. ٚحٌٌٞ ٠ئػَ فٟ ؿّٛى حٌلِد حٌلخوُ حٚ َِٚٔظٗ. ِّخ 

 ٕٓيٍٓٗ فٟ حٌفَػ١ٓ ح٢ط١١ٓ:
II.انفرع الاول.1.د 

 يٍ حيث ذأثير َظاو الاغهثيح
ٔخلٖ حٌفمٗ ػلالش حٌٕظخَ حٌلِرٟ رٕظخَ حلاغٍز١ش رطَٚكخص ِظؼيىس ػٍٝ ٚفك 

 غٍز١ش حٌز١ٔطش حٚ حٌّطٍمش.حلا
فزخٌٕٔزش ٌٍؼلالش ِغ ٔظخَ حلاغٍز١ش حٌز١ٔطش. حٌٌٞ ٠ؼظزَ حٌَّٗق فخثِحً 
رخلأظوخرخص ػٕي كٌٜٛٗ ػٍٝ حوزَ ػيى ِٓ حلاٛٛحص فٟ حٌيحثَس حٌٛحكيس. فمي طًٛٛ 

 حٌؼٕخث١ش اٌٝ ٠ِٕع حٌٝ حْ ٌ٘ح حٌٕظخَ Defrague ى٠فَؿ١ٗ حٌفم١ٗ ٠ٍِْٛ

طظٕخٚد ػٍٝ حٌٍٔطش، ٚلا ٠لٛي ِٓ ىْٚ ٚؿٛى أكِحد غ١َ . حٌظٟ (999)حٌلِر١ش
. (999)رؤٔٙخ أكِحد ١ٓخ١ٓش لا أكِحد كىُ Horio وز١َس. ٚحٌظٟ ٠ٜفٙخ حٌفم١ٗ ٠ٍٛ٘ٛ

 وّخ فٟ ر٠َطخ١ٔخ ٚحٌٛلا٠خص حٌّظليس حلا٠َِى١ش اً ٠ظٌٛي ػٕٗ ِٕخفٔش كم١م١ش طٔخػي

٠ٚؼٛى ٘ىٌح ٔظخَ . (996) ِٓ ط٘ى١ً حٌلىِٛش طٍه حلأٛٛحص ػٍٝ ٠لًٜ حٌٌٞ حٌلِد
رخلأًٛ اٌٝ ٔظَس حلأى١ٍِ حٌٝ حػظزخٍ حلأظوخد ٔٛػخً ِٓ حٌٔوَس ٠ـذ حٔٙخثٗ رؤلَد 

. ِّخ ٠يفغ رخلأكِحد (999)ٚلض ٌٍل١ٌٍٛش ِٓ ىْٚ ٚؿٛى ىٍٚ ػخٟٔ ٌلأظوخرخص
حٌٜغ١َس حٌٝ حلأٜٙخٍ ّٟٓ كِر١ٓ وز٠َ١ٓ، حكيّ٘خ ٠ظٌٛٝ حٌلىُ. ٚػخ١ّٔٙخ ٠ّخٍّ 

طىْٛ حٌؼٕخث١ش حٌلِر١ش غ١َ ِؼظيٌش رٔذ ١ّٕ٘ش ُػّخء كِد حٌّؼخٍٟش، ٚوؼ١َحً ِخ 
حلأغٍز١ش ػٍٝ حٌٍٔطش حٌظٕف٠ٌ١ش. ٚوٌٌه حٌظ٠َ٘ؼ١ش ِٓ هلاي ٔٛحد كِد حلأغٍز١ش 

 .  (992) حٌظخرؼ١ٓ ٌٗ
حِخ حٌّؼخٍٟش فؤٔٙخ طظُٔ رخلا٠ٔزخ١ ٚحلاػظيحي فلا طظَرٞ رخ١ٙٔخٍ حٌلِد 

. ٌيٍؿش طؼَف رـ )كىِٛش (993)هطخءحٌلخوُ، رً ٚحؿزٙخ ٌفض حٔظزخٖ حٌُٛحٍس حٌٝ حلأ
حٌظً( فٟ حٔىٍظَح، اً طلً ِلً ُٚحٍس حلأغٍز١ش ػٕي حٓظمخٌظٙخ، ِّخ ٠ـؼً حٌٛػٛى 

 . (991)ٚحٌٕمي حٌّٕٔٛد حٌٝ حٌّؼخٍٟش ِلٔٛرخً ػ١ٍٙخ

                                                           

(999َٜٔ ) ಊ౜ ٍٟحلأ٠َِى١ش حٌّظليس ح١ٌٔخٟٓ ٌٍٛلا٠خص حٌٕظخَ أىحء فٟ ٚأػَٖ حٌلِرٟ حٌل١ٕٟٔ. "حٌٕظخَ ػ  

ؿخِؼش ح٠ٌَٕٙٓ.  -ىوظٍٛحٖ. و١ٍش حٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش(". )ٍٓخٌش  2003حٌؼَحق ػٍٝ حٌلَد كخٌش )ىٍحٓش
9099ٙ .) 92 . 

 .  938،( 9003ٙ.) حلآىٕي٠ٍش :ِٕ٘ؤس حٌّؼخٍف. حٌٕظُ ح١ٌٔخ١ٓش(  ارَح١ُ٘ ػزي حٌؼ٠ِِ ١ٗلخ. 999)
 . 11-18( رٓ ١ٍّٓخْ ػَّ .ِٜيٍ ٓزك ًوَٖ. ٙ 996)
 .  910( ارَح١ُ٘ ػزي حٌؼ٠ِِ ١ٗلخ، ِٜيٍ ٓزك ًوَٖ. 999ٙ)
 . 9133ٙ،611.َِٜ: ىحٍ حٌّؼخٍف. (حٌٕظخَ حٌَثخٟٓ فٟ أ٠َِىخ َِٜٚ)أرٛ ٠ُي فّٟٙ، (  ِٜطفٝ 992)
.)حلاٍىْ: ِىظزش ىحٍ حٌؼمخفش 9. ١ح٢١ٌٓٛ فٟ حٌٕظُ ح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌمخْٔٛ حٌيٓظٍٛٞ( ٔؼّخْ حكّي حٌوط١ذ. 993)

 .   993 -992(، 9111ٌٍَٕٙ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ. 
.) حٌّىظذ حٌـخِؼٟ ٟش فٟ حٌٕظُ ح١ٌٔخ١ٓش حٌّؼخَٛسأُِش حٌّؼخٍ( ػزي حٌلى١ُ ػزي حٌـ١ًٍ حٌّغزٟ٘، 991)

 .  962-966(، 9099ٙحٌلي٠غ، 
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وؼ١َحً ِخ طظٜف  حٌلِر١ش حٌؼٕخث١ش ٠ٚلاكع حْ حٌي٠ّمَح١١ش حٌيحه١ٍش فٟ ٔظخَ
 . (998)حٌؼخِش ٚفحٌظَ رخ٠ٌؼف ٠ٚؼظّي ًٌه ػٍٝ طؤػ١َ

ك١غ ٠فظَٝ حْ وً كِد ٠ـذ حْ  دورذيٍ ػهى ٔظخَ حلأغٍز١شأِخ فٟ ظً 
٠لًٜ ػٍٝ ٜٔف حلأٛٛحص حٌٜل١لش فٟ حٌيحثَس حلأظوخر١ش ُحثيحً ٚحكي. فبًح ٌُ 
٠لًٜ فخٔٗ ١ٓؼخى حلالظَحع َِسً ػخ١ٔش. فمي ططٍُذ ٔفْ حلأغٍز١ش حٚ ٠ظُ حلاوظفخء 

 ٠ِٕٚع .(991)رخلأغٍز١ش حٌز١ٔطش غخٌزخً. ٠ٚظُٔ ٌ٘ح حٌٕظخَ رخٔٗ ٠لي ِٓ طؼيى حلأكِحد

؛ ٌىٛٔٗ ٠ٔخػي ػٍٝ ح٠ـخى  Defrague ِؼظيٌش ػٍٝ كي لٛي ى٠فَؿ١ٗ طؼيى٠ش ٝاٌ
. ك١غ طٔظزؼي حلأكِحد غ١َ حٌـي٠ش، ٠ّٕٚق حلافَحى حِىخ١ٔش (920)حٌظلخٌفخص ف١ّخ ر١ٕٙخ

ظغ١َحص حلأظوخر١ش، ر١ي حٔٗ ٠مٛى حٌٝ وؼَس حلأ٘مخق حٌلِرٟ؛ لأْ ِٓ ٘ٛ  ُّ حٌظؼخًِ ِغ حٌ
حلأ٘مخق ػٓ كِرٗ وّخ كًٜ فٟ حٌىٛٔغٛ ػخَ ُِؼَٝ ٌٍؤخٍس ٓٛف ٠ؼّي حٌٝ 

. ٚٔـي حْ حلأ٘مخق ٠ؼي أػَحً (929) 9119ٚأٔغٛلا ػخَ  9119ٚحٌـِحثَ ػخَ  9116
ٌٍي٠ّمَح١١ش. ٌىٓ وؼَس حٌٍـٛء ح١ٌٗ طيي ػٍٝ ػيَ ػزخص أ٠ي٠ٌٛٛؿ١ش حٌلِد. حٚ حٔؼيحَ 

 ى٠ّمَح١١ظٗ.
ػٍٝ طـخْٔ حلأ٠ي٠ٌٛٛؿ١ش حٌٔخثيس ر١ٓ حلاكِحد. ٚحٌٌٞ  حٌّؼظيي ٠ؼظّي حٌظؼيى

حٌزَٔخِؾ ح١ٌٔخٟٓ. ِّخ ٠مَُد حٌٕظخَ ٔلٛ  فٟ رلىُ حٌظمخٍد ػخرض طلخٌف٠ئىٞ حٌٝ 
 ؿخِيس حلأكِحد حٌّظلخٌفش وْٛ ِيٜ ػٍٝ حٌّؼظيي حٌظؼيى ٔظخَ حٌؼٕخث١ش. ٌ٘ح ٠ٚؼظّي

 ػ٠خء ك٠َشطظ١ق ٌلأ حٚ َِٔش ِؼ١ٓ. ٢ّٔ ػٍٝ حٌظ٠ٜٛض حٌٕٛحد ػٍٝ طفَٝ

  .(929)حٌظ٠ٜٛض
١ّ٠ًٚ حٌزخكغ حٌٝ حْ ٘ىٌح طلخٌفخص طفظَٝ ؿّٛى حلاكِحد حٌٔخثيس؛ وٟ 
طلخفع ػٍٝ ػزخطٙخ ٚحٓظمَحٍ٘خ ريلاً ِٓ طـِثظٙخ ر٘ىً ٠ئىٞ حٌٝ ػيَ حلآظمَحٍ 

 ح١ٌٔخٟٓ.
ٌٌح فخٌٕظُ حلأظوخر١ش حٌظٟ طظزٕٝ حلاغٍز١ش ػٍٝ ىٍٚ ٚحكي حٚ ى٠ٍٚٓ ٌغَٝ 
طّؼ١ً ىٚحثَ حٔظوخر١ش وّخ فٟ ر٠َطخ١ٔخ. ٠ىْٛ ف١ٙخ حٌٕٛحد ١ٍِِِٓ ريػُ ِٜخٌق كِرُٙ 

 . (926)فٟ حٌزٌَّخْ. ٚػٕي ِوخٌفظٙخ ٠ىٛٔٛح ػَٟٗ ٌفمي حٌؼ٠ٛ٠ش حٌلِر١ش 
ظخَ طؼيى حٌيٚحثَ وؼ١َحً ِخ ٠مٛى ١ّ٠ًٚ حٌزؼٞ حٌٝ حْ حٍطزخ١ ٔظخَ حلاغٍز١ش رٕ
ً رَإ٠ش ى٠فَؿ١ٗ  فٟ ٟؼف طٕظ١ُ Defrague اٌٝ حلأ٘مخلخص حٌلِر١ش، ِٔظؼ١ٕخ

                                                           

 . 63ٙحٌي٠ٓ . ِٜيٍ ٓزك ًوَٖ.  ؿّخي ػ١َّ رٓ (998)
 .  698-693(. ٔؼّخْ حكّي حٌوط١ذ. حلأكِحد ح١ٌٔخ١ٓش..، ِٜيٍ ٓزك ًوَٖ. 991ٙ)
(920َٜٔ ) ಊ౜ ٍٟ92 . ٙحٌل١ٕٟٔ . ِٜيٍ ٓزك ًوَٖ ػ . 
 . 969- 969( ٛخٌق ١ٍ١ْ .ِٜيٍ ٓزك ًوَٖ. 929ٙ)
 ًوَٖ  ( ٓؼخى حٌَ٘لخٚٞ . ِٜيٍ ٓزك929)

(153)Marc Van der Hulst. The Parliamentary mandate. A Global comparative study. Inter-

Parliamentary Union. Geneva 2000. p.9. 
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حلاكِحد ػٍٝ حٌّٔظٜٛ ح١ٌٕٟٛ فٟ ظً ٘ىٌح ٔظخَ حلأغٍز١ش؛ لاْ حلأظوخرخص ٓظىْٛ 
 .(929)ِّٔخس ١ٌْ رخلأكِحد. رً رخلأفَحى. ِّخ ٠ئػَ فٟ رَُٚ حلأ٘مخق

II.انثاَيانفرع .2.د 
 يٍ حيث ذأثير انرًثيم انُسثي

٠ؼٕٟ ٔظخَ حٌظّؼ١ً حٌٕٔزٟ حْ ط٠ُٛغ حٌّمخػي ػٍٝ حلاكِحد رٕٔزش ػيى حٌّمخػي 
٠ٚؼظزَ حٌو١خٍ حٌَحؿق فٟ حٌزٍيحْ كي٠ؼش حٌظٟ كًٜ ػ١ٍٙخ وً ِٓ َِٗل١ٙخ. 

٠١ّٓٓ طّؼ١ً حلأكِحد حٌٜغ١َس. ٌىٓ حلاهٌ رٗ لي ٠ف٠ٟ اٌٝ  حٌي٠ّمَح١١ش؛ ٌىٛٔٗ
ٚحٌٝ ح٠ـخى كىِٛش حثظلاف١ش  .(922)ؼٞ حلأػ٠خء وّخ وخْ ٠ليع فٟ حٌزَح٠ًُحٔ٘مخق ر

 ػٕي ػيَ كٜٛي حكي حلاكِحد حلأغٍز١ش حٌّطٍٛرش ١ًٌٕ حٌؼمش. ِّخ ٠ئىٞ حٌٝ ٛؼٛرخص

ا٠طخ١ٌخ حٌظٟ . وّخ فٟ حلأكِحد طـِثش ٚرخٌظخٌٟ. حلاثظلاف حٓظمَحٍ ٚػيَ ط٠َ٘ؼ١ش
. ١ّ٠ًٚ ى٠فَؿ١ٗ (923) ػخَ ه١ّٔٓ ِٓ لأوؼَ ػخٔض ِٓ ػيَ حلآظمَحٍ حٌُٛحٍٞ

Defrague (921) حٌٝ حْ حلاهٌ رخٌظّؼ١ً حٌٕٔزٟ ٠ئىٞ حٌٝ ٠ُخىس حلأمٔخِخص حٌلِر١ش .
ك١غ حْ ػيَ حٌظـخْٔ ر١ٓ حلاكِحد حٌلخوّش رٔزذ غ١خد حٌظّخٓه حلأ٠ي٠ٌٛٛؿٟ 

 . (928)١ٓـؼً ح٠ٔزخ١ٙخ ػخيِ فٟ حٌظ٠ٜٛض
. حٌظٟ طظٜف رخٌـّٛى انراو الأحسابذؼذد ِّخ ٠ـؼً حٌظّؼ١ً حٌٕٔزٟ ٔظخَ ٠مخرٍٗ 

  ِليٚىس فجش ٍغزخص ػٓ ٚحٌّؼزَ حٌّظ٘يى. رّٛلفٗ حٌظّٔه حٌٝ وً كِد رٔزذ ٓؼٟ
يحفؼش ؿّخػخص ح٠ٌغ٢ حلأهَٜ. ٚوّخ ٌٛ وخْ ِٓ ِغ حٌفجخص حٌظٛف١ك ِٓ ىْٚ ُّ  ػٓ حٌ

. ٌيٍؿش طظٜف ِؼخٍٟش حلأكِحد حٌٜغ١َس رخٌٜلارش رٔزذ (921) حٌوخٛش ح٘يحفٙخ
حٓظَّحٍ٘خ. ر١ّٕخ ِؼخٍٟش حلاكِحد حٌىز١َس طىْٛ ِظمطؼش رخٌٕظَ ٌٔؼ١ٙخ ٔلٛ 

 .(930)حٓظَٟخء حلاطـخ٘خص وخفش 
ٚلي لا طظَىى حلاكِحد حٌٜغ١َس فٟ حٓظويحَ حٌٛٓخثً حٌّوظٍفش فٟ ٔمي أكِحد 

ؼخٍٝ ِظ ُِ . (939)ـخْٔ فٔٛف ٠مظَد حٌٕظخَ ِٓ حٌؼٕخث١شحٌلىُ، ر١ي أٔٗ حًح ٚؿيّ طـّغ 

                                                           

(١ِٔٛىخ ١ٌٚخَ. حلأ٘مخلخص حٌلِر١ش. ىٍحٓش كخلاص ِٓ حلأكِحد ح٠ٌَّٜش. حٌَّوِ حٌؼَرٟ ٌٍزلٛع 929)
 (. 9/8/9093/. )طؤ٠ٍن ح٠ٌِخٍس http://www.acrseg.orgٚحٌيٍحٓخص:  

 ( ١ِٔٛىخ ١ٌٚخَ ِٜيٍ ٓزك ًوَٖ. 922)
. حػّخي حٌّئطَّ حٌؼَرٟ حٌؼخٌُ فٟ حلأظوخرٟ  ٚحلإٛلاف حٌّؼخَٛس حلأظوخر١ش حلأٔظّشػٛٝ.  ١خٌذ .(923)

 حلإٔٔخْ. ٌلمٛق حٌؼَر١ش ) حٌمخَ٘س : حٌّٕظّش.9حٌيٌٟٚ كٛي حلأظوخرخص ٚحٌي٠ّمَح١١ش فٟ حٌؼخٌُ حٌؼَرٟ. ١
9099ٙ. )991. 

 . 38( ػزي حٌؼخٌٟ ػزي حٌمخىٍ . ِٜيٍ ٓزك ًوَٖ. ٙ 921)
(158)Jonathan Malloy. High Discipline. Low Cohesion? The Uncertain Patterns of Canadian 

Parliamentary Party Groups. The Journal of Legislative Studies. Vol.9. No.4. Winter 2003. p.122. 

 ( ٓؼخى حٌَ٘لخٚٞ. ِٜيٍ ٓزك ًو921َٖ)
 .   990- 908...، ِٜيٍ ٓزك ًوَٖ. ٙح٢١ٌٓٛ فٟ حٌٕظُ ح١ٌٔخ١ٓش( ٔؼّخْ حكّي حٌوط١ذ. 930)
.) حٌمخَ٘س: ىحٍ حٌفىَ حٌؼَرٟ. د.ص، حلأكِحد ح١ٌٔخ١ٓش فٟ حٌؼخٌُ حٌّؼخَٛ( ٔز١ٍش ػزي حٌل١ٍُ وخًِ. 939)

 (.996٘خِٖ ) 81 -88ٙ
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ٚرولاف ًٌه طزمٝ حٌّؼخٍٟش غ١َ ِٔظمَس. ف٠لاً ػٓ حطٜخف رَحِـٙخ رؼيَ 
 . (939)حٌّٟٛٛػ١ش

٠ٌٚ٘ذ ٍأٞ حٌٝ حٔىخٍ ػلالش حٌٕظخَ حلأظوخرٟ رظؼيى ٚػٕخث١ش حلأكِحد؛ لاْ 
ػٕخث١ش  حلاَِ ٠زمٝ َِْ٘ٛ رظغ١َ ٢ّٔ حٌؼلالخص ر١ٓ حلأكِحد حٌّوظٍفش. ١ٌْٚ ٕ٘خن

. فٟ طمي٠َٔخ حْ طٍه حٌؼلالش ١َى٠ش طٕ٘ؤ وؤػَ ػٍٝ (936)ِٔظَّس ػٍٝ ٚؿٗ حٌؼزخص
ً ِظّخٓه رفؼً حٔمٔخَ حٌٕظخَ حٌٝ كِد  ١ز١ؼش ٔظخَ حلأظوخد حٌٌٞ ٠فَٝ ٚحلؼخ
حلاغٍز١ش ِٚؼخٍٟش حٚ طؼيى حكِحد . ٚلا ١ّٓخ ك١ّٕخ ٠ظُٔ حٌٕظخَ حلأظوخرٟ رخٌؼزخص 

 حٌِِٕٟ.
رٔزذ طزٕٝ  حٌظؼيى حٌظخَ ٌلأكِحد. وٕظ١ـش ٌٍظّؼ١ً حٌٕٔزٟٚفٟ حٌؼَحق ٓخى 

)حٌٍّغٟ( ٌٕظخَ ٓخٔض  9096لخْٔٛ طؼي٠ً حٔظوخرخص ِـٍْ حٌٕٛحد ٌؼخَ حٌَّ٘ع فٟ 
١ٌغٛ حٌٌٞ رّمظ٠خٖ ٠ظُ طم١ُٔ حلأٛٛحص حٌٜل١لش ٌٍمٛحثُ حٌّظٕخفٔش ػٍٝ حلأػيحى 

 .(939)ٌٍيحثَس حلأظوخر١ش.... حٌن( ٚرؼيى حٌّمخػي حٌّوٜٜش 1،1،2،6، 3.9حٌظ١ٍٍٔٔش )
٠ٚئهٌ ػ١ٍٗ حٌظفخٚص حٌىز١َ فٟ ل١ّش حٌّمؼي، أٞ ػيى حلأٛٛحص حٌلاُِش ٌٍلٜٛي 

. ِّخ (932)ػ١ٍٗ، ِّخ ٠ئىٞ حٌٝ ٛؼٛى ػيى وز١َ ِٓ حلأكِحد حٌٝ حٌّـٍْ ح١ٌٕخرٟ
٠ٔخػي ػٍٝ حلاثظلاف فٟ حٌلىِٛش ٌؼيَ ٚؿٛى أكِحد وز١َس. ر١ي حْ طزٕٟ طم١ُٔ 

لي  (933)حٌٕخفٌ 9090ٌٕٔش 1ٛغ١َس فٟ لخْٔٛ حٔظوخرخص ٍلُ  حٌّلخفظخص حٌٝ ىٚحثَ
 ٠ـؼً حٌٕخثذ حوؼَ ك٠َش.

ِّخ طميَ حْ حٌي٠ّمَح١١ش حٌيحه١ٍش ٌلأكِحد طفظَٝ حٌفًٜ ر١ٓ ٗو١ٜظٟ 
حٌلىُ ٚحلاكِحد. ٚرخٌ٘ىً حٌٌٞ ٠ـذ حْ ٠ىفٍٗ حٌمخْٔٛ حٌؼخىي حٌٌٞ ٠٘ظ١َ ف١ٗ 

ػٟ. ر١ي حْ طٍه حٌي٠ّمَح١١ش ط١٠ك حٌٟٛٛف ّٟٚخْ حٌّمخػي حٌمخ١ٔٛٔش ٌٍٕٛع حلاؿظّخ
فٟ حلأظّش ًحص حٌ٘ىً حٌزٌَّخٟٔ رٔزذ ِىٕش حٌـّٛى حٌلِرٟ ٌٍلفخظ ػٍٝ حلآظمَحٍ 
ً فٟ حٌٕظخَ  ً ٌٕظخَ حٌلىُ حٌَثخٟٓ. ٚط١٠ك ح٠٠خ حٌُٛحٍٞ ٌلىِٛش حلاغٍز١ش هلافخ
حلأظوخرٟ حٌمخثُ ػٍٝ حٌمخثُ ػٍٝ حلاغٍز١ش رٔزذ ِخ ٠ظَطذ ػٕٗ ِٓ ١ٓخٓش ٛخٍِش 
ٌٍؼٕخث١ش حٌلِر١ش. ر١ي حْ ػيَ ٚؿٛى ح٠يٌٚٛؿ١ش ٚحٟلش ٌٍلِد ١ٓظَن ِـخلاً حٚٓغ 

 ٌٍؼ٠ٛ فٟ حٌظؼز١َ ػٓ ٍأ٠ٗ.
 انخاذًح

رؼي حلأظٙخء ِٓ رلغ ِٟٛٛع )حٌي٠ّمَح١١ش حٌيحه١ٍش ٌلأكِحد ٚٓزً ّٟخٔٙخ 
 ٚفك ىٍحٓش ىٓظ٠ٍٛش ِمخٍٔش( طُ حٌظًٛٛ حٌٝ حٌٕظخثؾ ٚحٌظ١ٛٛخص حلاط١ش:

                                                           

 .  900( َٓرٔض ِٜطفٝ ١ٍٗي أ١ِيٞ . ِٜيٍ ٓزك ًوَٖ. 939ٙ)
 .  960( ٔز١ٍش ػزي حٌل١ٍُ وخًِ. ِٜيٍ ٓزك ًوَٖ،. 936ٙ)
 .  9690لخْٔٛ طؼي٠ً حٔظوخرخص ِـٍْ حٌٕٛحد ٌؼخَ ِٓ  (99. 99(حٌّخىط١ٓ )939)
( ٓؼي حٌؼزيٌٟ." ٠َ١مش ٓخٔض ١ٌغٛ فٟ ط٠ُٛغ حٌّمخػي" . ِمخي ٍِٕ٘ٛ ػٍٝ ِٛلغ ٗفك ١ُٔٛ: 932)

http://shafaaq.com (91/9/9099. )طؤ٠ٍن ح٠ٌِخٍس. 
 الشافذ. 2013لعام  9رقم قانهن انتخابات مجلس الشهاب  ِٓ (92(حٌّخىس )933)
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 انُرائحاولاً : 
طؼٕٟ حٌي٠ّمَح١١ش حٌيحه١ٍش ٌلأكِحد حٌّ٘خٍوش حٌؼخِش ٌلأػ٠خء ِٓ ىْٚ ط١١ِّ  .9

 فٟ ػ٠ٛ٠ش حٌلِد ٚلَحٍحطٗ. ٚط٠ٛٔش حلاُِخص رط٠َمش ػخىٌش.

٠ؼظّي ّٟخْ حٌي٠ّمَح١١ش ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌيحهٍٟ ٌٍلِد ػٍٝ ٚؿٛى ىٓظٍٛ  .9
 ىحهٍٟ ٠٘ظَن حلاػ٠خء فٟ ٟٚؼٗ رٛحٓطش حٌّئطَّحص. حٌٝ ؿخٔذ ٟٚٛف

 رٕٛىٖ.

ٔظخِخً   -وّخ فٟ حٌلِد حٌٛحكي حٚ ح١ٌّٔطَ -٠ّؼً حٌٕظخَ حٌلِرٟ غ١َ حٌظٕخفٟٔ .6
غ١َ ى٠ّمَح١ٟ رٔزذ ػيَ حٌفًٜ حٌٛحٟق ر١ٓ ٗو١ٜظٟ حٌلىُ ٚحٌلِد 

 ٓٛحء ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌيٓظٍٛ حٚ حٌؼًّ ِٓ ٗؤٔٗ ٘يَ ًٌه حٌفًٜ.
ِّخ  ٠ؼي حٌمخْٔٛ حكي حىٚحص ٍٓطش حٌيٌٚش فٟ ٍلخرش ى٠ّمَح١١ش حلاكِحد. .9

ً حٌلمٛق حٌّىٍّش  ٠فظَٝ حَِحْ ح٠ٌٍَٚس فٟ حٌظٕظ١ُ. ٚحٌٟٛٛف. َِحػ١خ
حلاهَٜ ول٠َش حٌظٕظ١ُ ٚحلاؿظّخع ٚحٌظمخٟٟ. ف٠لاً ػٓ طؼم١ي حؿَحءحص 

ٚحػظّخى ٔظخَ حٌّمخػي حٌمخ١ٔٛٔش حٌظؤ١ْٓ ٌٍلي ِٓ طؼيى حلاكِحد ٚحٔ٘مخلٙخ. 
 ِّخ ٌُ ٠ىفٍٗ حٌمخْٔٛ حٌؼَحلٟ.ٌٍٕٛع حلاؿظّخػٟ. 

حٌي٠ّمَح١١ش حٌيحه١ٍش ٌلأكِحد فٟ حلأظّش ًحص حٌ٘ىً حٌزٌَّخٟٔ. ٚفٟ ط١٠ك  .2
حٌٕظخَ حلأظوخرٟ حٌمخثُ ػٍٝ حلاغٍز١ش رٔزذ ِخ ٠ظَطذ ػٕٗ ِٓ ١ٓخٓش ٛخٍِش 

 كفخظخً ػٍٝ حٓظمَحٍ حٌُٛحٍس ٚػٍٝ حٌؼٕخث١ش حٌلِر١ش.
 ثاَياً: انرىصياخ:

حٌـ٠ٍّٛٙش رخٌوٍٟ .ٔمظَف ط١ّ٠ٓ حٌيٓظٍٛ حٌؼَحلٟ رٕيحً ٠ف١ي رخٌِحَ ٍث١ْ 9
 ػٓ ػ٠ٛ٠ظٗ حٌلِر١ش رٙيف طل١١ي َِوِٖ حٌمخٟٔٛٔ فٟ حٌٕظخَ حٌزٌَّخٟٔ.

ٌٕٔش  63. ِٓ حلاف٠ً طؼي٠ً لخْٔٛ حلاكِحد ٚحٌظٕظ١ّخص حٌؼَحلٟ ٍلُ 9
رخْ ٠ظ٠ّٓ ٔظخَ حٌلِد ٚلض حٌظؤ١ْٓ ِخ ٠ف١ي طلمك حٌّ٘خٍوش حٌؼخِش  9092

 ٌلأػ٠خء فٟ لَحٍحطٗ حٌٙخِش.
طٍزخص طؤ١ْٓ حلاكِحد فٟ حٌمخْٔٛ رغ١ش حٌلي ِٓ حلأ٘مخق .ٟٔٛٛ رظؼم١ي ِظ6

حٌلِرٟ ِٓ هلاي ٠ُخىس ػيى حػ٠خء ح١ٌٙجش حٌّئٓٔش ٚحٌمخثّش حٌّئ٠يس ٌٙخ ٚحْ 
طىْٛ وً ِلخفظش ِّؼٍش رٕٔزش ِؼ١ٕش فٟ طٍه حٌمخثّش ِٓ حؿً ح٠ـخى حكِحد 
ػخرَس ٌٍّٕخ١م١ش. ٚوٌٌه ِٓ هلاي ٠ِٟ ِيس ٕٓش ػٍٝ حلالً ػٍٝ حٔٔلخد 

ً ٌٗ. ٚحْ ٠زٍغ ١خٌذ ١ خٌذ طؤ١ْٓ حٌلِد حٌـي٠ي ِٓ حٌلِد حٌٌٞ وخْ ِٕظ١ّخ
 حٌظؤ١ْٓ ٓٓ حٌؼلاػْٛ ِٓ حٌؼَّ.  

/حٚلاً( ِٓ حٌمخْٔٛ حػلاٖ رخْ ٠ىْٛ كً 69. ِٓ حٌّٔظلٔٓ طؼي٠ً حٌّخىس )9
 حٌلِد أَِحً ٚؿٛر١خً ػٕي ل١خِٗ رؤٞ ٔ٘خ١ ِّخ ٍٚى فٟ حٌفمَس )ػخ١ٔخً( ِٕٙخ.

 
 قائًح انًصادر

 اولاً: انكرة
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ىحٍ ػلا حٌمخَ٘س: . 9. 9١. َ ِؼـُ حٌٍغش حٌؼَر١ش حٌّؼخಊ౜َٛ ِوظخٍ ػَّ.  .1
 .9008ٌٍىظذ. 

.حٌمخَ٘س: ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٌ٘ئْٚ حٌّطخرغ  ِؼـُ حٌمخِْٔٛـّغ حٌٍغش حٌؼَر١ش.  .2
 .9111حلا٠َ١ِش. 

. حٌى٠ٛض: 9. ١حٌلىِٛش حٌّٕظوزش حٌٛحلغ ٚحلا١ِٕخصك١ٔٓ ػٍٟ حٌٜزخغش.  .3
 .9099حفخق. ِىظزش 

. طَؿّش: ػٍٝ ِمٍي ٚػزي حٌّلٔٓ ٓؼي. حلاكِحد ح١ٌٔخ١ٓش٠ٍِْٛ ى٠فَؿ١ٗ.  .4
  .9099حٌمخَ٘س: ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٌمٍٜٛ حٌؼمخفش. 

حػّخي حٌّئطَّ حٌيٌٟٚ كٛي حلأظوخرخص . ِميِش حٌّلٍَػلاء ٍٗزٟ.  .5
 ٌلمٛق حٌؼَر١ش حٌمخَ٘س: حٌّٕظّش. 9ٚحٌي٠ّمَح١١ش فٟ حٌؼخٌُ حٌؼَرٟ. ١

 9099ْ. حلإٔٔخ

 ٓؼ١يس ؿخِؼش. حٌّمخٍٔش ح١ٌٔخ١ٓش حٌٕظُ فٟ ِلخَٟحص. حٌمخىٍ ػزي حٌؼخٌٟ ػزي .6
 .9008 -9001 حٌـِحثَ. حٌطخَ٘ ِٛلاٞ ى

)٠ٍٛٓخ: حٌّـظّغ حٌّئٟ ٚحٌيٌٚش ح١ٌٔخ١ٓش فٟ ح١ٌٛٓ حٌؼَرٟ.طٛف١ك حٌّي٠ٕٟ.  .7
  . 9111حطلخى حٌىظخد حٌؼَد. 

:  وظخد ّٟٓ رلغ. "حٌلِر١ش حٌل١خس فٟ حٌي٠ّمَح١١ش حٌم١ُ". ١ٓغ ِخٍطٓ ٘خِٔ .8
 حٌميّ َِوِ ػّخْ:.حٌؼَر١ش ٌلأكِحد حٌيحه١ٍش حٌل١خس فٟ حٌي٠ّمَح١١ش

 .9001.ح١ٌٔخ١ٓش ٌٍيٍحٓخص

ّٛ حٌٕظخَ ح١ٌٔخٟٓ ٌّـظّؼخص ِظغ١َسّٛٛث١ً ٕ٘ظٕظْٛ،  .9 . طَؿّش : ١ّٓش فٍ
 .  9116ىحٍ حٌفـَ حٌؼَرٟ حٌـي٠ي.  ر١َٚص:.9ػزٛى. ١

.حٌمخَ٘س :ىحٍ ح٠ٌٕٙش حٌؼَر١ش. ١9. حٓظملاي حٌم٠خءفخٍٚق حٌى١لأٟ.   .11
9111 . 

. 9. ١حلأٔظّش حٌزٌَّخ١ٔش ر١ٓ حٌٕظ٠َش ٚحٌظطز١كػٜخَ ١ٍّٓخْ.  .11
 .  9090ٍِٕ٘ٛحص حٌلٍزٟ حٌلمٛل١ش. ر١َٚص: 

و١ف ٠ؼًّ حٌزٌَّخْ. طَؿّش : ى. ػٍٟ رٛي ١ٍٓه . ٍٚىٞ ٚحٌظِ.  .12
 . 9009. حٌمخَ٘س: ِىظزش حٌَ٘ٚق حٌي١ٌٚش. حٌٜخٚٞ

ِٕ٘ؤس حلآىٕي٠ٍش: . حٌمخْٔٛ حٌيٓظٍٛٞ ٚحٌٕظُ ح١ٌٔخ١ٓشِلٔٓ ه١ًٍ.  .13
 ؛  211، ٙص-. د(حٌّؼخٍف

 .9006حٌّىظزش ح١ٕ١ٌٛش.  رغيحى:. حٌيٓظٍٛ حٌز٠َطخِٟٔـ١ي حٌؼٕزىٟ.  .14

ِلخَٟحص فٟ حٌمخْٔٛ حٌيٓظٍٛٞ ٚحلأٔظّش ى. ٛخٌق ١ٍ١ْ.   .15
 . 9099ٍِٕ٘ٛحص ٠ُٓ حٌلمٛل١ش، ر١َٚص.  ر١َٚص:.9. ١ح١ٌٔخ١ٓش

ىحٍ  حٌمخَ٘س: .ىٍحٓخص فٟ حٌلىِٛش حٌّمخٍٔشಊ౜ فظق ౫ಋ حٌوط١ذ.  .16
 .  9133ح٠ٌٕٙش حٌؼَر١ش. 
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ىٌٚش حلإىحٍس. طَؿّش: ارَح١ُ٘ ػٍٟ ف١َطِ ٍِٛٗظخ٠ٓ ِخٍوْ،  .17
 .9136ح٠ٌَّٜش ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ.  -ِىظزش حلأٔـٍٛ حٌمخَ٘س: .حٌزٌَٟٔ

َٗوش ط٠ُٛغ . حٌمخَ٘س حٌل٠َخص فٟ حٌيٌٚش حٌلي٠ؼش٘خٌٍٚي لآىٟ،   .18
 حٌـ٠ٍّٛٙش.

 .حٌـِحثَ:(ىٌٚش حٌمخْٔٛ)ِميِش فٟ ٔمي حٌمخْٔٛ حٌيٓظ١ٍِٞٛ٘خي ١ِخٞ.  .19
 .  ىحٍ حٌّطزٛػخص حٌـخِؼ١ش

، 9حٌي٠ّمَح١١ش حٌظٛحفم١ش )حٌؼَحق أًّٔٛؿخً(، ١ػزي حٌٔظخٍ حٌىؼزٟ.  .21
 . 9099ىحٍ ح١ٌٔخد ٌٍطزخػش ٚحٌَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ، رغيحى : 

أٍحء فٟ حٌلىِٛش ٚح١ٌٔخٓش ح٢ْ ٘خِٛن. ٍٚرَص ى٠ى٠َ١ٍىٛ.  .21
 . 9183ىحٍ حٌّؼخٍف.  َِٜ: .حلأ٠َِى١ش. طَؿّش : طّخَٟ طٛف١ك

حلأكِحد ح١ٌٔخ١ٓش ٚىٍٚ٘خ فٟ أٔظّش حٌلىُ ٔؼّخْ حكّي حٌوط١ذ.  .22
 . 9119ٍِٕ٘ٛحص ؿخِؼش ِئطش. حلاٍىْ :. حٌّؼخَٛس

حٌّؼخٍٟش ح١ٌٔخ١ٓش ٚح٠ٌّخٔخص َٓرٔض ِٜطفٝ ١ٍٗي أ١ِيٞ.  .23
 .  9099. 9. ِئٓٔش ِٛو٠َخٟٔ ٌٍزلٛع ٚحٌَٕ٘. ٠١ش ٌؼٍّٙخحٌيٓظٍٛ

ِٕ٘ؤس حلآىٕي٠ٍش :. حٌٕظُ ح١ٌٔخ١ٓشارَح١ُ٘ ػزي حٌؼ٠ِِ ١ٗلخ.  .24
 .  9003حٌّؼخٍف. 

. ح٢١ٌٓٛ فٟ حٌٕظُ ح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌمخْٔٛ حٌيٓظٍٛٞٔؼّخْ حكّي حٌوط١ذ.  .25
 . 9111ِىظزش ىحٍ حٌؼمخفش ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ.  حلاٍىْ:.١9

أُِش حٌّؼخٍٟش فٟ حٌٕظُ ح١ٌٔخ١ٓش ػزي حٌـ١ًٍ حٌّغزٟ٘، ػزي حٌلى١ُ   .26
 . 9099. حٌّىظذ حٌـخِؼٟ حٌلي٠غ، حٌّؼخَٛس

 فٟ حلأظوخرٟ  ٚحلإٛلاف حٌّؼخَٛس حلأظوخر١ش حلأٔظّشػٛٝ.  ١خٌذ .27

. حػّخي حٌّئطَّ حٌيٌٟٚ كٛي حلأظوخرخص ٚحٌي٠ّمَح١١ش فٟ حٌؼخٌُ حٌؼَرٟ حٌؼخٌُ
 .9099 حلإٔٔخْ. ٌلمٛق حٌؼَر١ش حٌمخَ٘س : حٌّٕظّش .9حٌؼَرٟ. ١

. حٌمخَ٘س: حلأكِحد ح١ٌٔخ١ٓش فٟ حٌؼخٌُ حٌّؼخَٛٔز١ٍش ػزي حٌل١ٍُ وخًِ.  .28
 ىحٍ حٌفىَ حٌؼَرٟ.

. حٌّـظّغ حٌّئٟ ٚحٌيٌٚش ح١ٌٔخ١ٓش فٟ ح١ٌٛٓ حٌؼَرٟطٛف١ك حٌّي٠ٕٟ.  .29
 . 9111حطلخى حٌىظخد حٌؼَد. ٠ٍٛٓخ 

. ِىظزش 9. ١ٚحلا١ِٕخصحٌلىِٛش حٌّٕظوزش حٌٛحلغ ك١ٔٓ ػٍٟ حٌٜزخغش.  .31
 .9099حفخق. حٌى٠ٛض 

. حػّخي حٌّئطَّ حٌيٌٟٚ ٚح١ٌٍٓٛش حٌلك.. حٌٕٔخء طّى١ٓ. ُهخٍٞ  ىح١ٌخ .31
 حٌؼَر١ش حٌّٕظّش. 9كٛي حلأظوخرخص ٚحٌي٠ّمَح١١ش فٟ حٌؼخٌُ حٌؼَرٟ.  ١

 .9099حٌمخَ٘س حلإٔٔخْ.  ٌلمٛق

أٍحء فٟ حٌلىِٛش ٚح١ٌٔخٓش ٍٚرَص ى٠ى٠َ١ٍىٛ. ح٢ْ ٘خِٛن.  .32
 . 9183ىحٍ حٌّؼخٍف. َِٜ.  لأ٠َِى١ش. طَؿّش : طّخَٟ طٛف١ك.ح
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، ىحٍ 9(، ١حٌي٠ّمَح١١ش حٌظٛحفم١ش )حٌؼَحق أًّٔٛؿخً ػزي حٌٔظخٍ حٌىؼزٟ.  .33
 . 9099ح١ٌٔخد ٌٍطزخػش ٚحٌَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ، رغيحى، 

حػّخي حٌّئطَّ حٌيٌٟٚ كٛي حلأظوخرخص . ِميِش حٌّلٍَػلاء ٍٗزٟ.  .34
حٌمخَ٘س حلإٔٔخْ.  ٌلمٛق حٌؼَر١ش حٌّٕظّش. 9ٚحٌي٠ّمَح١١ش فٟ حٌؼخٌُ حٌؼَرٟ. ١

9099  . 

ىٌٚش حلإىحٍس. طَؿّش: ارَح١ُ٘ ػٍٟ ف١َطِ ٍِٛٗظخ٠ٓ ِخٍوْ،  .35
 .9136ح٠ٌَّٜش ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ. حٌمخَ٘س.  -ِىظزش حلأٔـٍٛ حٌزٌَٟٔ.

. ىحٍ ح٠ٌٕٙش حٌؼَر١ش. حٌمخَ٘س. ١9لاي حٌم٠خء. فخٍٚق حٌى١لأٟ. حٓظم .36
9111. 

. ىحٍ حٌٕظخَ حٌَثخٟٓ فٟ أ٠َِىخ َِٜٚ .ِٜطفٝ أرٛ ٠ُي فّٟٙ  .37
 . 9133حٌّؼخٍف. َِٜ. 

 .9006. حٌّىظزش ح١ٕ١ٌٛش. رغيحى. حٌيٓظٍٛ حٌز٠َطخٟٔ .ِـ١ي حٌؼٕزىٟ  .38

١ِ٘خي ١ِخٞ. ىٌٚش حٌمخْٔٛ)ِميِش فٟ ٔمي حٌمخْٔٛ حٌيٓظٍٛٞ(، ىحٍ  .39
 طزٛػخص حٌـخِؼ١ش. حٌـِحثَ. حٌّ

. ىحٍ حلأكِحد ح١ٌٔخ١ٓش فٟ حٌؼخٌُ حٌّؼخَٛ.ٔز١ٍش ػزي حٌل١ٍُ وخًِ.  .41
 حٌفىَ حٌؼَرٟ. حٌمخَ٘س. 

 ٚحٌي٠ّمَح١١ش ِٓ ح١ٌٔخ١ٓش حلأكِحدٍَٔٛ و١ٍٟ. ١ٓفخوٍٛ ح١ٗخغزٍٛ.  .41

. حٌّؼٙي حٌي٠ّمَح١ٟ ح١ٌٕٟٛ. ٚحٌؼ١ٍّش. حٌّـّٛػش حٌزٌَّخ١ٔش حٌٕظ٠َش حٌٕخك١ظ١ٓ
 ٚحٕٗطٓ. 

. َٗوش ط٠ُٛغ حٌـ٠ٍّٛٙش. حٌل٠َخص فٟ حٌيٌٚش حٌلي٠ؼش٘خٌٍٚي لآىٟ،  .42
 حٌمخَ٘س. 

 ثاَياً: انرسائم اندايؼيح
-9181فٟ حٌـِحثَ  حلأكِحد ػٍٝ حلأظوخد ٔظخَ طؤػ١َ "رٓ ١ٍّٓخْ ػَّ. .9

ؿخِؼش حٌطخَ٘ ِٛلاٞ  -ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ. و١ٍش حٌلمٛق ٚحٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش " .9099
 . 9096ٓؼ١يس. ٔٛفّزَ –

 حٌـِحث٠َش حلأكِحد ىحهً حٌي٠ّمَح١١ش ططز١ك اٗىخ١ٌش "حٌي٠ٓ. ؿّخي ػ١َّ رٓ .9
 – هيس رٓ ٠ٛٓف رٓ ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ. ؿخِؼش "حٌّؼخَٛس. حٌظؼيى٠ش طـَرش هلاي

 . 9003-9002ٚحلإػلاَ.  ح١ٌٔخ١ٓش حٌؼٍَٛ حٌـِحثَ/ و١ٍش
 "حلأكِحد ح١ٌٔخ١ٓش ٚأػَ٘خ فٟ حٌٕظخَ حلأظوخرٟ."ُ٘ــَحء كخطــُ ػزــي حٌىخظــُ.  .6

 . 9001ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ. و١ٍش حٌلمٛق/ؿخِؼش ح٠ٌَٕٙٓ. 
 "حٓظويحَ حلأكِحد ح١ٌٔخ١ٓش ٌٍٜلخفش فٟ حٌظؤػ١َ ػٍٝ حٌَأٞ حٌؼخَ."ف٠ٍْٛ آِخي.  .9

و١ٍش ح٢ىحد ٚحٌؼٍَٛ حلأٔخ١ٔش. د. -ػٕخرش  –ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ. ؿخِؼش رخؿٟ ِوظخٍ 
 ص.
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 . ؿخِؼش"حٌـِحثَ فٟ حلأكِحد ح١ٌٔخ١ٓش ػٍٝ ٚأػَ٘خ حلأظوخر١ش حٌٕظُ"١ٍٗي.  ٌَلُ .2

 . 9003-9002حٌلمٛق.  و١ٍش -لٕٔط١ٕش ِٕظٍٛٞ
 ثانثاً: انذورياخ

 انًدلاخ: . أ
 ػزَ حلأكخىٞ ٚحٌَأٞ حٌمّغ ػمخفش وَٓظٙخػطخٌش  لٛس ِٓ حكّي حٌو١ًٍ. ٔؼخٟٔ .9

 ىِ٘ك . َِو92ِ-99حٌظخ٠ٍن. ِـٍش ِمخٍرخص ظخَ٘س حٌؼِٚف ػٓ ح١ٌٔخٓش. ع 

 حٌّي١ٔش. ح٠ٌٛٔي. د.ص.  ٚحٌلمٛق حٌٕظ٠َش ٌٍيٍحٓخص
ىغّخْ. حلاكِحد ح١ٌٔخ١ٓش )حٌظفخطٗ ١ٌٓٛٓٛٛؿ١ش(. حٌّـٍش  ح١ٌ٘زخٟٔ حٌّٙيٞ .ى .9

١ٌز١خ. َ  -حٌؼ١ٍّش ٚحٌظي٠ٍذ /ؿخِؼش حٌِح٠ٚش حٌـخِؼش. َِوِ حٌزلٛع ٚحلآظ٘خٍحص
 .9099. فزَح٠َ 93.ع 9

ى.رخًٓ ك١ٔٓ. ً٘ ٠ّىٓ حْ طىْٛ ٕ٘خن ى٠ّمَح١١ش فٟ حلاكِحد حٌطخثف١ش  .6
ٚحٌٌّ٘ز١ش؟ حٌؼَحق حًّٔٛؿخً. رلغ ّٟٓ وظخد: حٌي٠ّمَح١١ش فٟ حٌل١خس حٌيحه١ٍش 

 9001ٌلأكِحد حٌؼَر١ش. َِوِ حٌميّ ٌٍيٍحٓخص ح١ٌٔخ١ٓش. ػّخْ 

ٍى٠ف ِٜطفٝ. ٕ٘خن ػِٚفخْ ٚػِٚف حكظـخؿٟ ٚػِٚف ِٟٛٛػٟ. ِـٍش  .9
. َِوِ ىِ٘ك ٌٍيٍحٓخص حٌٕظ٠َش 92-99ِمخٍرخص ظخَ٘س حٌؼِٚف ػٓ ح١ٌٔخٓش. ع 

 ٚحٌلمٛق حٌّي١ٔش. ح٠ٌٛٔي. د.ص. 
ى.ٗؼزخْ ػزي ಊ౜ ౫ಋ. حٌي٠ّمَح١١ش ِٓ ػزؼ١ش حٌّفَٙٛ حٌٝ ٘٘خٗش حٌظطز١ك. ِـٍش  .2

 . ٠.9096ٕخ٠َ 9. ع 9َِوِ ؿخِؼش حٌمخَ٘س ٌٍغخص حلأؿٕز١ش ٚحٌظَؿّش. ََِْ٘. 
 ب.انقراراخ انقضائيح:

. ٍِٕ٘ٛ 1/8/9093فٟ  9093/ص / 6لَحٍ حٌّلىّش حلاطلخى٠ش حٌؼ١ٍخ ًٞ حٌؼيى  .9
 www.iraqja.iq ػٍٝ حٌّٛلغ حٌَّٟٓ ٌّـٍْ حٌم٠خء حلاػٍٝ:

 راتؼاً: انًصادر ػهى الاَررَيد
 ٌلأكِحد حٌي٠ّمَح١١ش حٌّّخٍٓش أْٓ ق حلأٔخْ. اػلاْحٌَّوِ ح١ٌٕٟٛ ٌلمٛ .9

ػٍٝ حٌّٛلغ حلاطٟ:  . 9008ٍِٕٛ٘ ر١َٚص ح١ٌٔخ١ٓش. ك٠َِحْ ٚحٌلَوخص
www.jpm.jo/   (92/3/9091ح٠ٌِخٍس  )طخ٠ٍن 

ػٕي ِخوْ ف١زَ. طَؿّش: ٠خ١ٓٓ ح٠ٌٛٔلش. رلغ رخرٍٛ ١ّْٓٛ. حٌي٠ّمَح١١ش  .9
ٍِٕ٘ٛ فٟ َٔ٘س 

)طؤ٠ٍن  http://aljumhuriya.net/29786?print=pdfحٌـ٠ٍّٛٙش:
 (99/3/9099ح٠ٌِخٍس 

ط١ــُ ١ِٔــزَغَ. حٓخ١ٌذ طؼـ٠ِِ حٌي٠ّمَح١١ش حٌيحه١ٍش فٟ حلاكِحد ح١ٌٔخ١ٓش.  .6
 (92/3/9091ح٠ٌِخٍس / )طؤ٠ٍن http://aceproject.org :طم٠ََ ػٍّٟ

ػزي حٌَكّٓ ط١ٍ٘ٛٞ. ِفَٙٛ حٌٍٔطش ٚحٌوٜخثٚ حٌمخ١ٔٛٔش ٌٍيٌٚش. ِمخي  .9
 ٍِٕ٘ٛ ػٍٝ ِٛلغ حٌّٕظيٜ حٌؼَرٟ لاىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش:

http://www.jpm.jo/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20(تاريخ
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www.hrdiscussion.com/hr31790.html . طؤ٠ٍن ح٠ٌِخٍس(
92/3/9091) 

ٓؼي حٌؼزيٌٟ. ٠َ١مش ٓخٔض ١ٌغٛ فٟ ط٠ُٛغ حٌّمخػي. ِمخي ٍِٕ٘ٛ ػٍٝ ِٛلغ  .2
 (91/9/9099)طؤ٠ٍن ح٠ٌِخٍس  . http://shafaaq.comك ١ُٔٛ:ٗف

ٔ٘خ١ٙخ(. ِـٍْ  – ٔ٘ؤطٙخ – )أ١ّ٘ظٙخ ح١ٌٔخ١ٓش ى.ٓؼخى حٌَ٘لخٚٞ. حلأكِحد .3
. وظخد ٍِٕ٘ٛ 9002حٌزٌَّخ١ٔش. حٌمخَ٘س  حٌزلٛع حلاِخٔش حٌؼخِش. َِوِ -حٌ٘ؼذ

ػٍٝ حٌّٛلغ حلاطٟ: 
www.creativity.ps/library/data/1035411847156556.pdf  طؤ٠ٍن(

 (92/3/9091ح٠ٌِخٍس 
ل١٠ش  .حٌؼَر١ش حلأكِحد ىحهً حٌي٠ّمَح١١ش ى.ػٍٟ ه١ٍفش حٌىٛحٍٞ. ِّخٍٓش .1

 ٌيٍحٓخص حٌظ١ّٕش:  آظَحط١ـ١ش. ِمخي ٍِٕ٘ٛ ػٍٝ َِوِ حٌو١ٍؾ

www.gulfpolicies.com(9/9/9091ح٠ٌِخٍس  )طؤ٠ٍن 
ف٠َك حٌلىُ حٌي٠ّمَح١ٟ. ِىظذ ١ٓخٓخص حٌظط٠َٛ. ى١ًٌ ٌٍؼًّ ِغ حلاكِحد  .8

ح١ٌٔخ١ٓش. رَٔخِؾ حلاُِ حٌّظليس حلأّخثٟ. ٠ٛ١ٍٔٛن. ٍِٕ٘ٛ ػٍٝ حٌّٛلغ 
 (92/3/9091. )طؤ٠ٍن ح٠ٌِخٍس www.undp.orgحلاطٟ: 

ِمخي ಊ౜ ػٍٟ هٛؿٍٟ. حٌي٠ّمَح١١ش حٌيحه١ٍش فٟ حلاكِحد ٚٔ٘ٛء حٌظ١خٍحص.  .1
)طؤ٠ٍن    http://www.sudanile.com/iٍِٕ٘ٛ ػٍٝ حٌّٛلغ حلاطٟ 

 (91/99/9099ح٠ٌِخٍس 
١ِٔٛىخ ١ٌٚخَ. حلأ٘مخلخص حٌلِر١ش: ىٍحٓش كخلاص ِٓ حلأكِحد ح٠ٌَّٜش. حٌَّوِ  .90

ح٠ٌِخٍس /. )طؤ٠ٍن http://www.acrseg.orgحٌؼَرٟ ٌٍزلٛع ٚحٌيٍحٓخص:  
9/8/9093) 

ػمخفٟ فٟ طط٠َٛ حٌّّخٍٓش  -ؿي١ٌش حٌمخٟٔٛٔ ٚح١ٌٓٛٔٛ. ಊ౜ حٌَٟٛحٟٔ .99
)طؤ٠ٍن  /www.merzougui.netحٌلِر١ش. رلغ ٍِٕ٘ٛ ػٍٝ حٌّٛلغ حلاطٟ: 

 (92/3/9091ح٠ٌِخٍس 

 
 

 خايساً: انقىاَيٍ
 أ.انذساذير

 حٌّؼيي. 9826ىٓظٍٛ حلاٍؿٕظ١ٓ ٌٕٔش  .9

 ٚطؼي٠لاطٗ. 9191حٌمخْٔٛ حلآخّ ٌـ٠ٍّٛٙش حٌّخ١ٔخ حلاطلخى٠ش ٌٕٔش  .9

 ٚطؼي٠لاطٗ. 9189ىٓظٍٛ طَو١خ ٌٕٔش  .6

 .9188ٌٕٔش ىٓظٍٛ حٌزَح٠ًُ  .9

 .9111ٌٕٔش  ىٓظٍٛ رٌٕٛيح .2

 .9002ىٓظٍٛ حٌؼَحق ٌٕٔش  .3

http://shafaaq.com/
http://www.creativity.ps/library/data/1035411847156556.pdf
http://www.creativity.ps/library/data/1035411847156556.pdf
http://www.gulfpolicies.com(تأريخ
http://www.sudanile.com/i
http://www.merzougui.net/
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 .9090ىٓظٍٛ و١ٕ١خ ٌٕٔش  .1

 ب.انقىاَيٍ انؼاديح
 . 9092ٌٕٔش  62لخْٔٛ حلاكِحد ٚحٌظٕظ١ّخص ح١ٌٔخ١ٓش ٍلُ  .9

 حٌّؼيي 9001ٌٕٔش  99لخْٔٛ حٌّف١ٟٛش حٌؼ١ٍخ حٌّٔظمٍش ٌلأظوخرخص ٍلُ  .9

 )حٌٍّغٟ( 9096ٌؼخَ لخْٔٛ طؼي٠ً حٔظوخرخص ِـٍْ حٌٕٛحد  .6

 حٌٕخفٌ.  9096ٌؼخَ  1لخْٔٛ حٔظوخرخص ِـٍْ حٌٕٛحد ٍلُ  .9
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