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تصور مقترح لبرنامج تدريبي لتطوير الكفايات المهنية لمعلمات 
رياض الأطفال بمحافظة جنوب الباطنة في سلطنة عمان

حمدة بنت حمد السعدية

بكلية العلوم التطبيقية بالرستاق - وزارة التربية والتعليم

ولاية السويق - سلطنة عمان

تاريخ الاستلام 11-11-2013                                    تاريخ القبول  2014-02-12

ملخص البحث

ــات  ــة لمعلم ــات المهني ــر الكفاي ــرح لتطوي ــي مقت ــاء برنامــج تدريب ــى بن ــت هــذه الدراســة إل هدف
ــى الفــروق بيــن  ــة فــي ســلطنة عمــان، والتعــرف عل ــال بمحافظــة جنــوب الباطن ريــاض الأطف
تقديــرات المعلمــات لبنــاء البرنامــج التدريبــي لتطويــر الكفايــات المهنيــة تعــزى لمتغيــر ســنوات 
ــداف  ــق أه ــي، ولتحقي ــي التحليل ــج الوصف ــة المنه ــت الدراس ــة. اتبع ــر، والولاي ــرة، والعم الخب
الدراســة أعــدت الباحثــة اســتبانة مكونــة مــن )41( فقــرة وزعــت علــى خمــس مجــالات، هــي: 
)التخطيــط للتدريــس، واســتراتيجيات التدريــس، وإدارة الصــف، والعلاقــات الإنســانية، والتقويــم( 
وذلــك لقيــاس الكفايــات المهنيــة لــدى معلمــات ريــاض الأطفــال بهــدف وضــع التصــور المقتــرح 
للبرنامــج التدريبــي، وقــد تكونــت عينــة الدراســة مــن )58( معلمــة، تــم اختيارهــن بطريقــة طبقية 
عشــوائية مــن مرحلــة ريــاض الأطفــال فــي محافظــة جنــوب الباطنــة. بينــت نتائــج الدراســة أن 
معلمــات ريــاض الأطفــال بمحافظــة جنــوب الباطنــة يدركْــن أهميــة الكفايــات المهنيــة فــي عملهــن 
ومهامهــن اليوميــة، والتــي جــاءت علــى التوالــي: )كفايــة التقويــم، وكفايــة التخطيــط للتدريــس، 
ــا  ــة(، كم ــة الإدارة الصفي ــس، وكفاي ــتراتيجيات التدري ــة اس ــانية، وكفاي ــات الإنس ــة العلاق وكفاي
بينــت النتائــج وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بيــن تقديــرات معلمــات ريــاض الأطفــال فــي 
الكفايــات المهنيــة تعــزى لمتغيــر العمــر ولصالــح المعلمــات ذوات الفئــة العمرية )22ـ30( ســنة، 
ــج الدراســة  ــى نتائ ــاءً عل ــة. وبن ــرة، والولاي ــر ســنوات الخب وعــدم وجــود فــروق بالنســبة لمتغي
أعُِــدَّ البرنامــج التدريبــي. وفــي ضــوء نتائــج الدراســة أوصــت الباحثــة بتوصيــات عديــدة، منهــا: 
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ــة فــي . 1 ــة المتمثل ــم بمحافظــة جنــوب الباطن ــة والتعلي ــة العامــة للتربي ضــرورة تبنــي المديري
دائــرة تنميــة المــوارد البشــرية تطبيــق البرنامــج المقتــرح، وإدراجــه ضمــن خطتهــا التدريبية 

الســنوية التــي تســتهدف معلمــات ريــاض الأطفــال.

ضــرورة إعــداد دورات تدريبيــة لمعلمــات ريــاض الأطفــال مــن أجــل تبصيرهــن بأهميــة . 2
ــن  ــن أدائه ــي تطــور م ــارف الت ــارات، والمع ــابهن المه ــة، وإكس ــات المهني ــف الكفاي توظي

ــي.     الوصف

الكلمات الدالة للبحث: 

رياض الأطفال / محافظة جنوب الباطنة / الكفايات المهنية 
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مقدمة الدراسة وخلفيتها النظرية: 

تعتبــر مرحلــة ريــاض الأطفــال مــن المراحــل المهمــة فــي حيــاة الإنســان؛ لأنهــا مرتكــز 
منطلقــات العمليــة التعليميــة فــي المراحــل التعليميــة التــي تأتــي بعــد مرحلــة ريــاض الأطفــال، 
فهــي تحــدث تغيــرات فــي حيــاة الطفــل مــن حيــث النمــو الجســمي، والعقلــي، والعاطفــي، 
والاجتماعــي، ومــن خلالهــا يكــون الطفــل تصــورات وأفــكار عــن الحيــاة ومــا يحــدث فيهــا. كمــا 
أنهــا مرحلــة أساســية لنمــو ذكاء الطفــل بشــكل يفــوق عنــه فــي بقيــة حياتــه العمريــة المختلفــة. 
ويــرى )Ladd&Gray,2005( إن اهتمــام نظــم التعليــم يتنامــى فــي جميــع دول العالــم بمرحلــة 
الطفولــة المبكــرة نتيجــة الأثــر الكبيــر للتربيــة فــي هــذه المرحلــة العمريــة المبكــرة علــى جميــع 
ــم  ــج تعلي ــن ببرام ــال الملتحقي ــات أن الأطف ــن الدراس ــد م ــت العدي ــان. وبيّن ــاة الإنس ــل حي مراح
الطفولــة المبكــرة يكــون أداؤهــم أفضــل مــن غيــر الملتحقيــن بهــا، وتكــون لديهــم فــرصٌ أكثــر 
للنجــاح فــي المدرســة، وفــي الحيــاة بشــكل عــام، لذلــك أصبحــت الرعايــة المبكــرة أولويــة بيــن 
الآبــاء، والمربيــن، والمشــرعين، والباحثيــن، وصنــاع القــرار التربــوي. وتــرى الباحثــة أن 
العمــل التعليمــي بريــاض الأطفــال هــو جهــود تعليميــة منظمــة مــع الطفــل، فــإذا اســتقامت هــذه 
المرحلــة اســتقامت جميــع المراحــل التعليميــة اللاحقــة؛ لأنهــا هــي الأســاس فــي تنشــئة الإنســان. 
ــي  ــال فه ــوي لتنشــئة الأجي ــر الترب ــة التطوي ــي عملي ــال هــي الأســاس ف ــاض الأطف ــة ري ومعلم
فــي هــذه المرحلــة ليســت ناقلــة للمعرفــة بــل هــي مبدعــة، مبتكــرة لأنشــطة متعــددة مــن خلالهــا 
تســاعد علــى تنميــة جوانــب الشــخصية المتكاملــة للطفــل. لذلــك ينبغــي أن تمتلــك المعلمــة العديــد 
مــن الكفايــات المهنيــة والاحتياجــات التدريبيــة التــي تســاعدها علــى مواجهــة تحديــات العصــر. 

تعتبــر مرحلــة الروضــة مرحلــة إعــداد لالتحــاق الطفــل بالمدرســة، وكل تخطيــط دراســي وإنمــاء 
لقــدرات الطفــل يجــب أن يكــون علــى هــذا الأســاس. ويتفــق معظــم الباحثيــن علــى أن ريــاض 
الأطفــال تــؤدي وظيفــة اجتماعيــة نحــو الأطفــال، وأن الملتحــق بهــا منهــم هــو أقــدر مــن غيــره 
ــي  ــى الت ــة الأول ــة التربوي ــي المؤسس ــم،2008(. إن الروضــة ه ــر )ملح ــلاط بالغي ــى الاخت عل
ــة، وقــد أولاهــا العلمــاء اهتمامــا بالغــا لمــا لهــا مــن تأثيــر  يلتحــق بهــا الطفــل فــي هــذه المرحل
علــى شــخصية الطفــل مســتقبلا يفــوق أو يســاوي تأثيــر الأســرة، فالمنــاخ التربــوي الــذي تهيئــه 
الروضــة يســهم فــي تكويــن اتجاهــات إيجابيــة نحــو مجــالات الحيــاة؛ لذلــك فالاهتمــام بهــا يعتبــر 
مســؤولية قوميــة وتربويــة فــي آن واحــد )قنــاوي، 2003(. وفــي هــذا الصــدد فــإن غالبيــة دول 
العالــم أصبحــت تعطــي عنايــة خاصــة لمرحلــة ريــاض الأطفــال للاســتجابة لاحتياجــات الأطفــال، 
وأوليــاء أمورهــم، وأصحــاب الأعمــال، والتجــدد المســتمر للمعرفــة الــذي يتطلــب أطفــالا أكثــر 
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ذكاء وقــدرة للتعامــل مــع المســتجدات، ومواجهــة احتمــالات المســتقبل، علــى اعتبــار أن مرحلــة 
الطفولــة المبكــرة التــي تتــم رعايتهــا فــي ريــاض الأطفــال لهــا دور أســاس فــي النجــاح المدرســي 
ودعــم التنميــة الشــاملة )Zigler& Gilliam,2006(. وتــرى أبــو حمــدة )2010( إن معلمــة 
ــال،  ــاض الأطف ــة ري ــي مرحل ــم ف ــج التعلي ــي برنام ــاس ف ــي العنصــر الأس ــال ه ــاض الأطف ري
ــا  ــة م ــال مرحل ــة لأطف ــداف التربوي ــق الأه ــة لتحقي ــأدوار مختلف ــوم ب ــك أن تق ــب ذل ــث يتطل حي
قبــل المدرســة، فــلا تســتطيع الروضــة المــزودة بأحــدث وســائل التعليــم وأرقــي الإمكانــات أن 
تحقــق أهدافهــا دون معلمــة متخصصــة، ومؤهلــة تأهيــلاً علميــاً وتربويــاً فــي جميــع المجــالات 
ــال  ــى أن معلمــة ريــاض الأطف ــة، وأشــارت العشــي )2008( إل ــة، والثقافي ــة، والأكاديمي المهني
تُعتبــر محــركاً أساســياً فــي النظــام التربــوي؛ لــذا تــؤدي خصائصهــا المعرفيــة، والمهنيــة دوراً 
رئيســاً فــي فعاليــة هــذه العمليــة؛ لأن هــذه الخصائــص تشــكل إحــدى المدخــلات التربويــة المهمــة 
التــي تؤثــر بشــكل أو بآخــر فــي الناتــج التحصيلــي علــى المســتويات المعرفيــة، والانفعاليــة لــدى 
الطفــل، وتكــون قــادرة علــى أداء أدوارهــا علــى نحــو فعــال، وتكــرس جهودهــا لإيجــاد الفــرص 

التعليميــة الفضلــى لــه، وتســتطيع أن تؤثــر فــي مراحلهــم العمريــة وأمنهــم النفســي. 

فــي حيــن يشــير العتيبــي )2007( إلــى أن معلمــة الروضــة تقــوم بالعديــد مــن المهــام والأدوار 
ــه، وكمســاعدة  ــه، وتوجهات ــم المجتمــع، وتراث ــة لقي ــي دورهــا كممثل ــا، وتتلخــص ف ــي تؤديه الت
لعمليــة النمــو الشــامل للأطفــال، وكمديــرة وموجهــة لعمليــات التعلــم والتعليــم. كمــا تتســم بعــدد من 
الخصائــص الشــخصية التــي ينبغــي أن تمتلكهــا، ومنهــا : الخصائــص الجســمية مــن حيــث كونهــا 
ــذي  ــام بدورهــا ال ــى القي ــة تســاعدها عل ــة بدني ــا بلياق ــا وســليمة الحــواس، مــع تمتعه ــة طبيًّ لائق
يتطلــب منهــا طاقــة كافيــة مــن الحيويــة، والنشــاط، مــع ضــرورة اهتمامهــا بهندامهــا ومظهرهــا 
ــا  ــث كونه ــن حي ــة: م ــص العقلي ــا. والخصائ ــة لأطفاله ــدوة نموذجي ــون ق ــول؛ لتك بالشــكل المعق
علــى قــدر مــن الــذكاء الــذي يســاعدها علــى التصــرف الحكيــم، وحــل المشــكلات التــي تقابلهــا 
فــي المواقــف التعليميــة المختلفــة. وأن تتميــز بدقــة فــي الملاحظــة تمكنهــا مــن ملاحظــة أطفالهــا 
وتقييــم تقدمهــم اليومــي، واســتغلال كل فرصــة لمســاعدتهم علــى النمــو بشــكل شــامل، ومتكامــل. 
إن مهمــة معلمــة الروضــة تنحصــر فــي توفيــر البيئــة المناســبة لجميــع أنــواع النمــو الجســمية، 
والعقليــة، والاجتماعيــة، والروحيــة المختلفــة، وإشــاعة جــو مــن الشــعور بالأمــن والطمأنينــة فــي 
نفــس الطفــل ليشــعر بحريــة فــي العمــل، ومزاولــة النشــاط، وبقدرتــه علــى التعبيــر عــن نفســه 
بحريــة وطلاقــة ودون خــوف أو خجــل )عــدس، 2005(. إن معلمــة الروضــة هــي معلمــة لا 
تقــوم بتدريــس موضوعــات أكاديميــة فقــط، بــل هــي تعمــل جاهــدة علــى أن يفهــم الأطفــال حقائــق 
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الحيــاة وتصنيفهــا، وتشــجعهم علــى بنــاء ثقتهــم بأنفســهم، وأن يكســبوا ثقــة الآخريــن بهــم، وأن 
يقومــوا بأنفســهم بمحــاولات وتجــارب عمليــة توقفهــم علــى حقيقــة مــا يقــع تحــت حواســهم، ومــا 
يتعاملــون معــه فــي بيئتهــم وفــي دنيــا الواقــع والتجربــة، وأن تشــجعهم علــى طــرح الأســئلة عمــا 

يراودهــم مــن خواطــر وأفــكار أو مــا يطرحــه منهــا عليهــم أنــاس آخــرون )عــدس، 2001( .

ــة  ــة، والمهني ــام بالنواحــي الأكاديمي ــة عــن الاهتم ــل أهمي ــة لا يق ــام بشــخصية المعلم إن الاهتم
فشــخصية المعلمــة هــي التــي تحــدد إلــى درجــة كبيــرة مــا ســوف يحققــه الطفــل مــن نمــو تحــت 
إشــرافها وتوجيههــا، كمــا يتلخــص الغــرض الأســاس للتربيــة فــي مرحلــة الروضــة إلــى دعــم 
قــدرة الطفــل وكفاءتــه فــي تحقيــق ذاتــه، وفــي تعاملــه مــع الآخريــن، وفــي قدرتــه علــى الســيطرة 
علــى مشــاعره والتعبيــر عنهــا بطــرق مقبولــة، وفــي تعلــم حــب الحيــاة، والاســتمتاع بالخبــرات 
ــة  ــي معلم ــر ف ــي أن تتوف ــه ينبغ ــال )2008( بأن ــد الع ــرى عب ــف،2003(. وي ــدة )الناش الجدي
ريــاض الأطفــال ســمات ومواصفــات خاصــة تمكنهــا مــن العمــل فــي هــذه المرحلــة والتعامــل 
مــع الأطفــال تعامــلاً يقــوم علــى الفهــم الشــامل لطبيعــة نمــو الطفــل للأهــداف التربويــة والتنمويــة 
لريــاض الأطفــال، حيــث لا تســتطيع الروضــة المــزودة بأحــدث الإمكانــات ووســائل التكنولوجيــا 
ــة  ــمات المعلم ــا كل س ــر فيه ــة تتواف ــة متخصص ــود معلم ــا دون وج ــق أهدافه ــة أن تحق الحديث
ــي  ــتعداد المهن ــاملة، والاس ــدرات الش ــارات، والق ــعة، والمه ــة الواس ــث الثقاف ــن حي ــة م الناجح
ــاً،  ــاً، ومهني ــا علمي ــن تأهيله ــة، فضــلاً ع ــان، والأموم ــدفء، والحن ــال، وال ــع الأطف ــل م للتعام
وأكاديميــاً، وثقافيــاً للعمــل بهــذه المؤسســات؛ لأن الطفــل فــي تلــك المرحلــة يحتــاج إلــى معلمــة 

تفهــم طبيعتــه، ولديهــا القــدرة علــى تنميتــه ولهــا معرفــة شــاملة بخصائــص نمــوه.  

ــل  ــى لشــخصية الطف ــذور الأول ــن الب ــي تكوي ــة ف ــال أدوارًا مهم ــاض الأطف ــة ري ــا أن لمعلم كم
ــكل مــن تعمــل  ــذا كان مــن الــلازم توافــر صفــات شــخصية ومهنيــة خاصــة ل ــه، ل وغرســها في
ــد  ــى التجدي ــدرة عل ــى مســتوى كفايتهــا فــي أدائهــا لعملهــا، والق ــة إل فــي هــذا المجــال، بالإضاف
فــي الأنشــطة التــي تتضمنهــا المــادة العلميــة، والقــدرة علــى التأثيــر والتأثــر، والإلمــام بمبــادئ 
ــق  ــو حمــدة، 2010(. وتتحق ــل )أب ــم النفــس، والاجتمــاع وخصائــص النمــو للطف ــة، وعل التربي
التربيــة والتنشــئة الســليمة للطفــل بوجــود معلــم جيــد، فــأداء المعلــم وكفاءتــه يعــد أحــد الآليــات 
الهامــة للارتقــاء بمســتوى العمليــة التعليميــة، وكفــاءة مخرجاتهــا، وتلعــب المعلمــة فــي ريــاض 
ــي  ــا النظــام التعليم ــة التــي يتبناه ــداف التربوي ــق الأه ــي تحقي ــة ف الأطفــال دورا بالــغ الأهمي
للروضــة، وهــي المحــرك الرئيــس للعمليــة التربويــة، والمســؤول الأول عــن نجاحهــا، فهــي التــي 
ــة المناســبة  ــة التربوي ــر البيئ ــى عاتقهــا مســؤولية توفي ــع عل ــال، وتق تتعامــل مباشــرة مــع الأطف
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ــي يطرحهــا القائمــون  ــة الت ــرؤى التجديدي ــكار، وال ــل الأف ــل، وتحوي ــق النمــو الســليم للطف لتحقي
علــى النظــام، وواضعــو الخطــط، والسياســات إلــى نواتــج تعليميــة تتمثــل فــي صــورة معــارف 

ــو الفضــل، 2011(.   ومهــارات واتجاهــات تظهــر فــي ســلوك هــذا الطفــل )أب

تشــير عواطــف )2004( إلــى أن المتغيــرات العصريــة قــد فرضــت أعبــاء جديــدة علــى معلمــة 
ــاب  ــاء غي ــه أثن ــر أو ملاحظت ــان للصغي ــر الحن ــي توفي ــا تتلخــص ف ــم تعــد وظيفته الروضــة، فل
الأم فــي عملهــا فحســب، بــل يتعيــن عليهــا أن تكــون متخصصــة ومدركــة لعملهــا مــع الأطفــال، 
وذات قــدرات خلاقــة، أي تســتطيع أن تطــوع بعــض عناصــر بيئــة الطفــل الثقافيــة لاهتماماتــه، 
ولمســتوى تمثلــه لهــا مــن جهــة، ولقدرتــه علــى اســتخدامها فــي التكيــف لبيئتــه مــن جهــة أخــرى. 
ــق  ــك لأن تحقي ــا؛ ذل ــتوى الأداء لديه ــع مس ــى رف ــة إل ــة ماس ــال بحاج ــاض الأطف ــة ري إن معلم
الأهــداف المرغوبــة فيهــا فــي تلــك المرحلــة مرهــون بدرجــة كبيــرة بنوعيــة المعلمــة، والنمــاذج 
ــم الجــدوى  ــح عدي ــداً فســوف يصب ــج جي ــا كان المنه ــت نفســه مهم ــي الوق ــج، وف ــة للمنه الحديث
دون توافــر المعلمــة القــادرة علــى تنفيــذه بشــكل جيــد، إضافــة إلــى تعــدد مســتويات المعلمــات 
ــرض  ــك يف ــة، كل ذل ــدورات التدريبي ــدد ال ــية، وع ــرات التدريس ــلات، والخب ــث المؤه ــن حي م
ــع  ــى الواق ــا مســتمراً لإدخــال التحســينات عل ــة، ويســتوجب تقويم ــاء الخدم ــا مســتمراً أثن تدريب
ــد مــن وضــع برامــج منظمــة  ــه لا ب ــة )2011( أن ــرى المواضي ــن، 2008(. وت التعليمــي )أمي
ــال مــن أجــل تمكــن  ــاض الأطف ــات ري ــة مربي ــة مســتمرة تســتهدف فئ ــة، تكويني ــة، وبنائي ودقيق
معلمــات ريــاض الأطفــال مــن تحســين وتجويــد كفاياتهــن الفكريــة، والمهنيــة فــي ضــوء معاييــر 
ــا أساســيًا مــن أركان  ــر ركنً ــال تُعتب ــاض الأطف ــة أن معلمــة ري ــرى الباحث ــة. وت الجــودة العالمي
العمليــة التعليميــة؛ فهــي الأقــرب إليهــم، وهــي التــي تتعامــل معهــم وتنفــذ مناهجهــم، وتســتطيع أن 
تتكيــف مــع المواقــف التعليميــة التــي يتعــرض لهــا الأطفــال، وتختــار الوســيلة التعليميــة المناســبة 
لهــم، وذلــك مــن خــلال الأنشــطة ســواء أكانــت هــذه الأنشــطة فرديــة أم جماعيــة، كمــا تســتعين 
ــج  ــا البرام ــر له ــي أن يتوف ــك ينبغ ــة، لذل ــات الحديث ــة التقني ــة لمواكب ــة الحديث ــائل التعليمي بالوس

التدريبيــة المناســبة التــي مــن خلالهــا تســتطيع أن تحقــق أهــداف مرحلــة ريــاض الأطفــال.  

التدريب وأهميته في التنمية المهنية لمعلمات رياض الأطفال: 

تعتبــر التنميــة المهنيــة مدخــلاً أساســياً اســتلزمته التطــورات الســريعة المتلاحقــة علــى الســاحة 
الدوليــة حيــث التدفــق المعرفــي المتســارع، وثــورة المعلومــات والتقــدم العلمــي والتكنولوجــي، 
الأمــر الــذي يجعــل مــن المعــارف والخبــرات التــي مر بهــا المربــي أثناء إعــداده غير مناســبة بعد 
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فتــرة زمنيــة قصيــرة، ممــا يتطلــب تنميــة المربــي مــن أجــل أن يرفــع مســتوى مهاراتــه، وكفاءتــه 
الإنتاجيــة بمــا يســاير متطلبــات العصــر، خاصــة أن أســاس التقــدم فــي العالــم المعاصــر يتــم مــن 
خــلال التربيــة والتعليــم )منــال كامــل، 2009(. ويعتبــر التدريــب أفضــل أنــواع الاســتثمار؛ فهــو 
يمثــل الاســتثمار الحقيقــي لأي منظمــة حكوميــة أو خاصــة؛ لأنــه يســتثمر فــي العنصــر البشــري، 
وهــو المكــون الرئيــس فــي عمليــات التطويــر المســتمر؛ لــذا يعــد مطلبــاً مســتمراً للعامليــن كافــة ، 
وذلــك إمــا لتعديــل ســلوك أو لاكتســاب مهــارات ومعــارف جديــدة، أو لتدعيــم مهــارات ومعــارف 
وقــدرات حاليــة بمــا يــؤدي إلــى المســاعدة علــى زيــادة فــرص الابتــكار، والاختــراع، وتحســين 
أســاليب العمــل، ولا شــك أن ذلــك يســتلزم تخطيــط التدريــب بمــا يحقــق مــع العوائــد المطلوبــة، 
واســترداد تكلفتــه مــع التقييــم المســتمر لنتائــج التدريــب علــى مســتوى الفــرد، والجماعــة، وأثرهــا 
علــى تحســين العمليــات المختلفــة )المواضيــة، والصرايرة،2011(.وقــد تحــدث عــدس )2005( 
عــن حاجــات معلمــة الروضــة لتفســير ســلوك الطفــل وتعليمــه والتعــرف علــى أســبابه لتتمكــن 
مــن إرشــاده وتوجيهــه والإلمــام بمبــادئ علــم النفــس، وعلــم الاجتمــاع، والصحــة النفســية 
،والجســمية، والحيــاة الأســرية، ومراحــل نمــو الطفــل، وخصائــص كل مرحلــة ومزاياهــا. وأن 
تتلقــى تدريبــا كافيــا يتيــح لهــا اســتخدام اســتراتيجيات تعليميــة فــي الفــن، والموســيقى، والأعمــال 

اليدويــة لتحقيــق الأهــداف المرجــوة. 

ــا ومؤثــرًا فــي تشــكيل شــخصية الطفــل، فــلا بــد أن يكــون  إن معلمــة الروضــة تــؤدي دورًا مهمًّ
لديهــا مهــارات تمكنهــا مــن أداء دورهــا الحيــوي، والفعــال فــي هــذا المجــال، وهــذه المهــارات 
ــة وشــاملة مــن برامــج  ــم ذلــك مــن خــلال سلســلة متكامل لا تكتســب بالصدفــة، بــل يجــب أن يت
التدريــب المســتمرة التــي تعتمــد علــى التخطيــط العلمــي، والتناســق المنهجــي، ويجــب أن ترتبــط 
هــذه البرامــج بالمشــكلات اليوميــة التــي تواجههــا المعلمــة فــي عملهــا، إضافــة إلــى اســتثمارها 
للمســتجدات فــي جوانــب عمليــة التعليــم، والتعلــم فــي ضــوء معاييــر توجــه ممارســتها التربويــة 
داخــل ريــاض الأطفــال، وتعمــل على تحســين هذه الممارســات بشــكل مســتمر )عــزاز، 2008(. 
وقــد عــرف ياغــي ) 2003( التدريــب بأنــه : »عمليــة تعلــم المعرفــة والأســاليب المتطــورة لأداء 
ــى  ــل الوصــول إل ــن أج ــراد، م ــارات الأف ــلوك ومه ــي س ــر ف ــداث تغيي ــلال إح ــن خ ــل، م العم
أهــداف مشــتركة، علــى مســتوى الفــرد، والمنظمــة«؛ لــذا لا بــد أن تبقــي معلمــة ريــاض الأطفــال 
علــى اتصــال مســتمر بــكل جديــد يطــرأ علــى ميــدان عملهــا، عــن طريــق مشــاركتها بالــدورات 
التدريبيــة والنــدوات، والاجتماعــات، ويمكــن أن تجــد لمشــكلاتها التربويــة حلــولاً مُرْضِيــة مــن 
ــرة  ــر خب ــم أكث ــن ه ــي الروضــة مم ــؤولين ف ــن المس ــا وبي ــوار بينه ــن ح ــه م ــا تجري ــلال م خ
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منهــا وتجربــة فــي هــذا المجــال )المواضيــة، 2011(.  ويــري المومنــي )2008( أن التدريــب 
ــة لأســاليب الأداء  ــك بالممارســة الفعلي ــرن ذل ــل يقت ــات، ب ــاء المعلوم ــى مجــرد إلق ــد عل لا يعتم
الجيــدة، لهــذا يعــد التدريــب محاولــة لتغييــر ســلوك الأفــراد عــن طريــق تمكينهــم مــن اســتخدام 
ــم  ــة، أي أن يجعله ــم الوظيفي ــتلزمات أدائه ــم، ومس ــي أداء أعماله ــة ف ــاليب مختلف ــرق، وأس ط
يســلكون بشــكل مختلــف بعــد التدريــب عمــا كانــوا يتبعونــه قبــل التدريــب، ويجــب أن يتــم تصميــم 
البرامــج التدريبيــة والإعــداد لهــا بطريقــة تربطهــا مــع بيئــة عمــل المشــتركين فــي هــذه البرامــج، 
وبشــكل يســاعد علــى تلبيــة الاحتياجــات التــي تتطلبهــا الوظائــف، بمــا يخــدم العمليــة الإنتاجيــة في 
المنظمــات، ويزيــد مــن رضــا الجمهــور المتعامــل معهــا، وكذلــك شــعور الأفــراد المشــتركين فــي 
هــذه البرامــج، بأنهــم حصلــوا علــى معلومــات ومهــارات جديــدة، ســوف تســاعدهم علــى ترجمتهــا 
ــن البرامــج  ــون فيهــا، فعندمــا يتحقــق هــذا الانســجام مــا بي فــي أعمالهــم، ووظائفهــم التــي يعمل
ــق الأهــداف  ــة، وتحق ــر فاعلي ــح أكث ــي هــذه البرامــج تصب ــة عمــل المشــتركين ف ــة وبيئ التدريبي

التــي تســعي إلــى تحقيقهــا مــن خــلال التدريــب. 

كمــا أشــار العتيبــي )2007( بأنــه لنجــاح العمليــة التدريبيــة ينبغــي توافــر مفهــوم واضــح ودقيــق 
ــا  ــب، لم ــؤول التدري ــدرب، ومس ــدرب، ومت ــن م ــة م ــة التدريبي ــراف العملي ــدى أط ــب ل للتدري
لذلــك مــن تأثيــر فــي الإعــداد الصحيــح، والتنفيــذ الســليم للبرامــج التدريبيــة، واتبــاع الأســاليب 
الحديثــة فــي العمليــة التدريبيــة التــي تفــي باحتياجــات المــوارد البشــرية العاملــة فــي المنظمــة، 
وتنمــي معارفهــم، ومهاراتهــم. فالتدريــب هــو تزويــد الأفــراد بمهــارات معينــة تســاعدهم علــى 
تصحيــح النواقــص فــي أدائهــم. ويُعتبــر المعلــم أحــد العوامــل المهمــة فــي العمليــة التدريبيــة؛ لمــا 
لــه مــن دور فعــال فــي الوصــول بالعمليــة التعليميــة إلــى غايتهــا المرجــوة، باعتبــاره يمثــل بعــداً 
رئيســاً فــي منظومــة العمليــة التعليميــة إذ يتوقــف علــى حســن إعــداده وتدريبــه وتوجيهــه تحقيــق 
ــم بصفــة عامــة فــإن الأمــر  ــإذا كان هــذا هــو الحــال بالنســبة للمعل ــة. ف ــة التعليمي أهــداف العملي
يــزداد أهميــة بالنســبة لمعلمــة ريــاض الأطفــال، حيــث ُتعتبــر أحــد المســؤولين مســئولية مباشــرة 
عــن تنشــئة جيــل يتســم بالصحــة النفســية، والســلامة العقليــة، والتكامــل فــي الشــخصية، ومــن ثَــمَّ 
فنجــاح ريــاض الأطفــال فــي تحقيــق رســالتها مرهــون بنجــاح معلمــة ريــاض الأطفــال فــي تحقيق 

رســالتها أيضــا )محمــود، 2008(.

تنوعــت الدراســات العربيــة والأجنبيــة التــي تحدثــت فــي موضــوع البرامــج التدريبيــة التــي تقــدم 
لمعلمــات ريــاض الأطفــال، والتــي تهــدف منهــا إلــى تنميــة الكفايــات المهنيــة؛ لذلــك عُرِضَــت 
ــة فــي الدراســات العمانيــة التــي تناولــت هــذا الجانــب.  بعــض هــذه الدراســات. إلا أن هنــاك قل
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ومــن الدراســات العربيــة والأجنبيــة التــي بحثــت فــي هــذا المجــال دراســة المواضيــة، والصرايره 
)2011( التــي هدفــت التعــرف علــى مــدى فاعليــة البرامــج التدريبيــة مــن وجهــة نظــر معلمــات 
ــة الدراســة مــن )119(  ــت عين ــوب. تكون ــم الجن ــي مــدارس محافظــات إقلي ــال ف ــاض الأطف ري
معلمــة، واســتُخدمت اســتبانة لجمــع البيانــات. وتوصلــت الدراســة إلــى عــدة نتائــج منهــا: مســتوى 
ــة،  ــة مرتفع ــج التدريبي ــم البرام ــذ وتصمي ــة وتنفي ــدى فاعلي ــال لم ــاض الأطف ــات ري ــر معلم تقدي
وهنــاك علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بيــن أبعــاد وتنفيــذ وتصميــم البرامــج التدريبيــة وبيــن فاعليــة 
ــا ذات دلالــة إحصائيــة للخبــرة وللمؤهــل العلمــي فــي  البرنامــج التدريبــي، كمــا أن هنــاك فروقً
مســتوى فاعليــة البرامــج التدريبيــة. كمــا قــام الحســين)2011( بدراســة هدفــت إلــى تقويــم جــودة 
ريــاض الأطفــال فــي محافظــة ريــف دمشــق وفقــاً لمعاييــر النمــوذج الأوروبــي لإدارة الجــودة. 
ــف دمشــق  ــة لمحافظــة ري ــال التابع ــاض أطف ــن )100( مؤسســة ري ــة الدراســة م ــت عين تكون
فــي ســوريا، وطــور الباحــث أداة الدراســة لتقويــم جــودة ريــاض الأطفــال. ولقــد أظهــرت نتائــج 
ــة إحصائيــة بيــن مديــرات بحســب المؤهــل العلمــي فــي  الدراســة عــدم وجــود فــروق ذات دلال
ــتفيدين(  ــج المس ــات- نتائ ــوارد- العملي ــراكة والم ــي الروضــة- الش ــلات ف ــادة- العام ــاد )القي أبع
ووجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بيــن مديــرات ريــاض الأطفــال وفقــا لســنوات الخبــرة فــي 

ذات الأبعــاد الســابقة.

ــودة  ــر ج ــر معايي ــة تواف ــى درج ــرف عل ــى التع ــت إل ــة هدف ــة )2011( بدراس ــت المواضي قام
التنميــة المهنيــة لــدى مربيــات ريــاض الأطفــال بالمملكــة الأردنيــة الهاشــمية مــن وجهــة نظــر 
ــم  ــلال تصمي ــن خ ــي م ــي التحليل ــج الوصف ــى المنه ــة عل ــدت الدراس ــة، اعتم ــرات الروض مدي
أداة الدراســة، وتكونــت عينــة الدراســة مــن )131( مديــرة. توصلــت الدراســة إلــى عــدة نتائــج 
منهــا: أن مــدى توافــر معاييــر جــودة التنميــة المهنيــة لــدى مربيــات الأطفــال بالمملكــة الأردنيــة 
الهاشــمية مــن وجهــة نظــر مديــرات الروضــة جــاءت بدرجــة متوســطة، وآليــات التنميــة المهنيــة 
ــرات  ــر مدي ــة نظ ــن وجه ــودة م ــر الج ــوء معايي ــي ض ــالأردن ف ــال ب ــاض الأطف ــات ري لمربي
الروضــة جــاءت بدرجــة متوســطة. أمــا دراســة أبــو حمــدة )2010( هدفــت إلــى تحديــد 
الاحتياجــات التدريبيــة لمعلمــات ريــاض الأطفــال فــي محافظــة عمــان، والتعــرف إلــى الفــروق 
بيــن تقديــرات المعلمــات لحاجاتهــن التدريبيــة تبعــاً لمتغيــر الخبــرة، والمؤهــل العلمــي، والتفاعــل 
بينهمــا. تكونــت عينــة الدراســة مــن )206( معلمــات اختــرن عشــوائياً مــن ريــاض الأطفــال فــي 
محافظــة عمــان. وبينــت نتائــج الدراســة أن الحاجــات التدريبيــة لمعلمــات الأطفــال فــي الأردن 
ــتراتيجيات  ــط، واس ــى مجــالات الدراســة )التخطي ــرة عل ــن حاجــات بدرجــة كبي ــاً لتقديراته وفق
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ــاد(.  ــه والإرش ــة، والتوجي ــم، وإدارة الصــف وتنظيم ــاس والتقوي ــتراتيجيات القي ــس، واس التدري
ــاض  ــات ري ــرات معلم ــن تقدي ــة بي ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــج عــدم وجــود ف ــت النتائ ــا بين كم
الأطفــال فــي الأردن لحاجاتهــن التدريبيــة تعــزى لمتغيــر الخبــرة، وعــدم وجــود فــروق تعــزى 

ــوم فأقــل. لمتغيــر المؤهــل العلمــي، ولصالــح المؤهــل العلمــي دبل

دراســة )Guang-Lea, Donald & Kyoung,2009( هدفــت إلــى دراســة تأثيــر الكفــاءة 
الذاتيــة، وحوافــز التدريــب، وإطــار التدريــب علــى فاعليــة التدريــب لــدى معلمــي ريــاض الأطفال 
فــي كوريــا الجنوبيــة. وتكونــت عينــة الدراســة مــن )326( متدربــاً مــن الذيــن خضعــوا لبرامــج 
تدريبيــة فــي تصميــم، وتنفيــذ برامــج الحاســوب. توصلــت الدراســة إلــى أن كفــاءة المــدرب لهــا 
أثــر فــي فاعليــة التدريــب، وأن لكفــاءة المتــدرب، ودعــم المشــرفين والتحفيــز لهــا أيضــا تأثيــر 
فــي فاعليــة التدريــب، وتوصلــت الدراســة أيضــا إلــى ضــرورة تطويــر الدافعيــة لــدى المتدربيــن 
والتركيــز علــى تشــجيع الاســتقلالية، وخلــق منــاخ تنظيمــي أثنــاء العمليــة التدريبيــة يســهم فــي 
ــة برنامــج  ــة التدريــب.  أجــرى ملحــم )2008( دراســة هدفــت إلــى معرفــة درجــة فاعلي فاعلي
تدريبــي فــي تحســين الممارســات التربويــة لمعلمــات الروضــة بســلطنة عمــان، اســتخدم الباحــث 
المنهــج الوصفــي التقويمــي وطــور أداة لجمــع المعلومــات مكونــة مــن 90 فقــرة، تكونــت عينــة 
الدراســة مــن جميــع أفــراد مجتمــع الدراســة مــن معلمــات ريــاض الأطفــال فــي مرحلــة تعليــم 
طفــل الروضــة )قبــل الخدمــة وفــي أثنــاء الخدمــة( فــي منطقــة الظاهــرة شــمال وجنــوب بســلطنة 
عمــان والبالــغ عددهــن )72( معلمــة. بينــت نتائــج الدراســة أن درجــة فاعليــة البرنامــج التدريبــي 
ــس المناهــج  ــي المجــالات الرئيســة الأربعــة : تدري ــة ف ــة عالي ــي تحســين الممارســات التربوي ف
الدراســية، والاســتراتيجيات التعليميــة، والعلاقــات التــي تربــط معلمــات الروضــة مــع الأطفــال، 
ــى  ــوي الموجــه إل ــب الترب ــج أن برنامــج التدري ــت النتائ ــال، كمــا بين ــم الأطف ــم تعل وطــرق تقوي
ــي  ــا ف ــرات اختلاف ــر المتغي ــه، وأن أكث ــم مجالات ــي معظ ــف ف ــال ضعي ــاض الأطف ــات ري معلم
تصــورات المعلمــات حــول البرنامــج كان فــي متغيــر الخبــرة الوظيفيــة، والمؤهــل العلمــي، بينمــا 

لــم يظهــر اختــلاف فــي متغيــر العمــر. 

ــي  ــة لمعلم ــج التدريبي ــة البرام ــة فاعلي ــى دراس ــت إل ــة هدف أجــرى )Hundert,2007( دراس
ــة ومســتوى مخرجــات هــذه  ــة البرامــج التدريبي ــن فاعلي ــة بي ــال، ودراســة العلاق ــاض الأطف ري
البرامــج. تكونــت عينــة الدراســة مــن )375( معلمــاً فــي )13( روضــة فــي ولايــة أوهايــو فــي 
ــط  ــداد والتخطي ــرون الإع ــج يعتب ــي البرام ــاركين ف ــة أن المش ــج الدراس ــرت نتائ ــكا. أظه أمري
ــم  ــة ودعــم الإدارة هــي أه ــاءة الذاتي ــدة بشــكل عــام، وأن الكف ــة مفي ــاء الخدم ــج أثن ــذه البرام له
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ــج  ــع لبرام ــى رصــد الواق ــل )2006( إل ــة كام ــت دراس ــج. هدف ــذه البرام ــة ه ــرات فاعلي مؤش
التدريــب أثنــاء الخدمــة لمربيــات ريــاض فــي ضــوء الأهــداف العالميــة للريــاض، وإلــى مقارنــة 
ــة  ــت عين ــي ضــوء أهــداف الروضــة، تكون ــة المتحــدة ف ــي مصــر، والمملك ــب ف برامــج التدري
ــي  ــا واللات ــة مــن المؤهــلات تربوي ــن )56( مربي ــات يمثل ــن المتدرب الدراســة مــن مجموعــة م
اشــتركن فــي الــدورة التدريبيــة بمركــز تدريــب مربيــات ريــاض الأطفــال و)15( مــن المربيــات 
ــا. توصلــت الدراســة إلــى وجــود فــروق بيــن برامــج التدريــب فــي  ــر المتخصصــات تربوي غي
مصــر، والمملكــة المتحــدة مــن حيــث مجــالات التدريــب ومؤسســات التدريــب، ووجــود اختــلاف 
، ووجــود اختــلاف بيــن الحاجــات  بيــن اســتجابات المربيــات المؤهــلات تربويــا وغيــرَ تربــويٍّ
Lafern- )التدريبيــة للمربيــات المؤهــلات تربويــاً وغيــر المؤهــلات تربويــاً. أمــا دراســة 
ــج  ــن برام ــة م ــاط المختلف ــن الأنم ــا بي ــة م ــة الارتباطي ــاول العلاق ــى تن ــت إل ey,2006( هدف
ــي  ــل ف ــة الطف ــر جــودة رعاي ــرة فضــلا عــن معايي ــة المبك ــة الطفول ــي مرحل ــة ف ــة المهني التنمي
فصــول مــا قبــل المدرســة. تكونــت عينــة الدراســة مــن معلمــي ريــاض الأطفــال العامليــن فــي 
)336( مــن مراكــز رعايــة الطفــل بولايــة أوكلاهومــا الأمريكيــة. توصلــت نتائــج الدراســة إلــى 
أن أنمــاط التنميــة المهنيــة التــي تناولتهــا ترتبــط جميعهــا ببعضهــا البعــض، وأن برامــج التعليــم 
التخصصيــة، والاعتمــاد الأكاديمــي، وورش العمــل ترتبــط جميعهــا علــى نحــو فعــال بدرجــات 
المفحوصيــن الإجماليــة فــي المقيــاس، وأن برامــج التعليــم التخصصيــة تعــد قــادرة علــى اتخــاذ 

ــة. ــة المطبق ــة برامــج التنمي ــة المناســبة لتنمي الإجــراءات العملي

هدفـت دراسـة إبراهيـم )2005( إلـى بنـاء أنمـوذج تدريبـي مقتـرح لتطويـر الكفايـات الفنيـة 
لمديـرات ريـاض الأطفـال فـي مجـال تحسـين البعـد النفـس- حركـي للطفـل واسـتقصاء أثـره فـي 
الأردن، تكونـت عينـة الدراسـة مـن )140( مديـرة. اسـتخدمت الباحثـة المنهـج الوصفـي فـي 
الدراسـة. أهـم النتائـج التـي توصلـت إليهـا الدراسـة: إن درجـة ممارسـة مديرات ريـاض الأطفال 
للكفايـات الفنيـة المطلوبـة فـي مجـال تحسـين البعـد النفـس –  حركـي للطفـل مـن وجهـة نظـر 
المديـرات أنفسـهن جـاءت بدرجـة عاليـة، وكانـت علـى النحـو الآتـي : مجـال المحتـوى مـن أكثر 
المجـالات التـي تمـارس فيهـا مديـرات ريـاض الأطفـال الكفايـات الفنيـة المطلوبـة، ثم يليـه مجال 
التخطيـط، فمجـال الأهـداف، فمجـال التواصـل مـع الأهـل والأطفـال، فمجـال الكفايـات المعرفية، 
وأخيـرًا مجـال الطـرق والوسـائل والأنشـطة. وأجـرى )Woinm,2004( دراسـة هدفـت إلـى 
التعـرف علـى تصـورات معلمـي الروضـة فـي لجنة المعاييـر المهنية فـي إنديانـا وأداءات معلمي 
مرحلـة الطفولـة المبكـرة فـي حجـرات الدراسـة، والتعـرف علـى كيفيـة وضـع برامـج لإعـداد 
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معلمـي المسـتقبل، تكونـت عينـة الدراسـة مـن )200( مـن معلمي الروضـة لمعرفـة آرائهم حول 
مجموعة المعايير الموضوعة، وكانت نسـبة الاسـتجابة )%25( اعتمدت الدراسـة على اسـتبانة 
عَـتْ بطريقـة عشـوائية، وتوصلـت الدراسـة إلـى النتيجـة الآتيـة : التوصل إلى معـدل عالٍ في  وُزِّ

أداء المربيـن علـى مؤشـرات الأداء، والتـي بلغـت )63( مؤشـراً. 

ــات  ــة لمديــرات ومربي ــد الاحتياجــات التدريبي ــى تحدي ــد هدفــت إل ــا )2003( فق أمــا دراســة حن
ريــاض الأطفــال بــالأردن. تكونــت عينــة الدراســة مــن )142( مديــرة و)434( مربيــة، 
ــرى كل  ــة ت ــاك عــدداً مــن الاحتياجــات التدريبي ــة: إن هن ــج الآتي ــى النتائ ــت الدراســة إل وتوصل
مــن المديــرة، والمربيــة ضــرورة التدريــب عليهــا، أمــا بالنســبة لحاجــة مربيــة الروضــة للتدريــب 
كانــت علــى النحــو الآتــي: مهــارات التعامــل مــع المنهــاج، وتنظيــم عمليــة التعليــم والتعلــم، ثُــمَّ 
مجــال مهــارات التعامــل مــع طفــل الروضــة، ومجــال الاتصــال، والعلاقــة مــع المجتمــع، وإدارة 
العمليــة التربويــة بتكثيــف الــدورات التدريبيــة لمربيــات ومديــرات الروضــة. مــن خــلال عــرض 
الدراســات الســابقة تلاحــظ الباحثــة أن هــذه الدراســة تتفــق مــع الدراســات الســابقة علــى أهميــة 
البرامــج التدريبيــة التــي تقــدم لمعلمــات ريــاض الأطفــال مــن حيــث الإنمــاء المهنــي للمعلمــات، 
ممــا يــؤدي إلــى تحســين العمليــة التعليميــة بشــكل عــام، واتفقــت مــع الدراســات الأخــرى 
ــات  ــم الدراس ــة؛ لأن معظ ــي الدراس ــتخدمة ف ــة المس ــاليب الإحصائي ــث الأدوات والأس ــن حي م
ــد الحاجــات  ــي تحدي ــن الدراســات الســابقة ف ــذه الدراســة م اســتخدمت الاســتبانة، واســتفادت ه
التدريبيــة لمعلمــات ريــاض الأطفــال، وتحديــد محــاور الكفايــات المهنيــة التــي شــكلت المحــاور 
الرئيســة لبنــاء البرنامــج المقتــرح، بينمــا اختلفــت هــذه الدراســة فــي تنــاول بعــض المتغيــرات، 

حيــث تناولــت متغيــر مختلــف عــن الدراســات الأخــرى وهــو متغيــر الولايــة.  

واقع رياض الأطفال بسلطنة عمان: 

ــي المســاجد  ــم ف ــات عل ــى شــكل حلق ــل المدرســي يمــارس عل ــم قب ــل عــام 1970 كان التعلي قب
ــئَتْ  ــد أنُْشِ ــن القطــاع الخــاص فق ــاهمة م ــزوغ فجــر النهضــة، وبمس ــد ب ــب، وبع ــي الكتاتي أو ف
أول روضــة خاصــة فــي مســقط فــي العــام الدراســي )72/1973م(، ومنــذ صــدور المرســوم 
دَتْ بنــود مرحلــة  الســلطاني رقــم )68/77( بإنشــاء المــدارس الخاصــة، والــذي مــن خلالــه حُــدِّ
ريــاض الأطفــال مــن حيــث ســن القيــد، والمبانــي، والهيئــات التدريســية والإشــرافية وغيرهــا، 
ــة أساســية بالمــدارس الخاصــة، كمــا  وبــدأت هــذه الريــاض فــي الانتشــار فــي الســلطنة كمرحل
ظهــرت أيضــا مؤسســات تقــدم خدمــة التعليــم قبــل المدرســي إلــى جانــب المــدارس الخاصــة. 
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أهداف تعليم رياض الأطفال بسلطنة عمان: 

ــي  ــم الذات ــان مــن أهــداف فلســفة التعلي ــل المدرســة بســلطنة عم ــل قب ــم طف ــت أهــداف تعلي انبثق
وفلســفة التعليــم الأساســي ومبادئهمــا اللتيــن ترميــان إلــى تنميــة قــدرات المواطن العمانــي ليواصل 
مســيرة التقــدم العلمــي علــى امتــداد حياتــه، وجعــل الفــرد مــدركا لحقوقــه ووجباتــه، والتزاماتــه 
نحــو الوطــن وتنميــة قدراتــه علــى اســتغلال أوقــات فراغــه بمــا يعــود عليــه وعلــى المجتمــع الــذي 
يعيــش فيــه بالخيــر والتقــدم. ومــن هــذه الأهــداف: تنميــة شــخصية الطفــل فــي تكامــل، وتــوازن 
جســميا، وعقليــا، واجتماعيــا، وروحيــا، وانفعاليــا وفقــا لخصائــص النمــو فــي مرحلــة الطفولــة 
المبكــرة، وغــرس وتنميــة الاعتــزاز باللغــة العربيــة، وتنميــة قدراتــه، علــى اســتخدامها بإتقــان، 
وتنميــة قــدرة الطفــل علــى اســتخدام أســلوب التفكيــر العلمــي، وإذكاء روح البحــث لديــة، وتنميــة 
ميــول واتجاهــات الأطفــال نحــو التــذوق الجمالــي، وغــرس وتنميــة اتجاهــات، وقيــم التســامح، 
ــم  ــو التعل ــه نح ــل واتجاهات ــارة الطف ــة مه ــن، وتنمي ــع الآخري ــش م ــلام، والتعاي ــم، والس والتفاه

الذاتــي المســتمر. 

حرصــت وزارة التربيــة علــى الاهتمــام بالتعليــم قبــل المدرســي، وذلــك مــن خــلال توفيــر المناهج 
الخاصــة بهــذه المرحلــة، وقــد تطــور تطبيــق المناهــج الخاصــة بريــاض الأطفــال واتخــذ عــدة 

مراحــل: 

المرحلة الأولى )1972ـ2001(: 	 

مــع بدايــة ظهــور ريــاض الأطفــال والــذي تزامــن مــع ظهــور المــدارس الخاصــة كمؤسســات 
ــب  ــدد حس ــد ومح ــج موح ــلطنة منه ــال بالس ــاض الأطف ــة ري ــن لمرحل ــم يك ــة، ل ــة تعليمي تربوي
ــى  ــرا عل ــي مناهــج متعــددة تعتمــد أولا وأخي ــل منهجهــم  ف ــث للمنهــج، إنمــا تمث المفهــوم الحدي
اجتهــادات المعلمــات. كمــا أن تلــك المناهــج كانــت تركــز علــى التعليــم التلقينــي، والمعتمــد علــى 
الحفــظ دون مراعــاة لاحتياجــات الأطفــال النفســية، والجســمية، والاجتماعيــة، والتــي تعتمــد علــى 
التعلــم مــن خــلال اللعــب، ومــن خــلال الخبــرات المترابطــة. واســتمر الحــال علــى هــذا الوضــع 
ــار منهــج  ــدأ باختي ــذي ب ــات مــن القــرن المنصــرم، وال ــل الثمانيني ــذ عــام 1972م حتــى أوائ من
ــة الكويــت الشــقيقة، وبعــد إجــراء بعــض التعديــلات اللازمــة  الوحــدات التعليميــة المطبــق بدول

علــى المنهــج ليلائــم احتياجــات ومتطلبــات الطفــل العمانــي. 

المرحلة الثانية )2001ـ2002(: 	 
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مــع تطــور أعــداد الأطفــال المقيديــن بمرحلــة ريــاض الأطفــال بالمــدارس الخاصــة ونموهــم ، 
وانطلاقــا مــن اهتمــام وزارة التربيــة والتعليــم بالتعليــم قبــل المدرســي الــذي تمثــل بدايــات مراحــل 
ــوزارة فــي إطــار مشــاريع تطويــر المنظومــة  ــدى ال ــم اللاحقــة ومداخلهــا، ظهــر توجــه ل التعلي

التعليميــة بالســلطنة بصفــة شــاملة بضــرورة إعــداد منهــج التعلــم الذاتــي وتأليفــه. 

المرحلة الثالثة )2003 إلى تاريخة(:	 

نظــرا لتطلــع المــدارس الخاصــة للتميــز والرغبــة الأكيــدة فــي تقديــم كل مــا هــو متميــز لمرحلــة 
ــة  ــة العمري ــة لهــذه المرحل ــم اللغــة الإنجليزي ــل المدرســي، فقــد ظهــرت الحاجــة لتقدي ــم قب التعلي

أســوة بالمراحــل التعليميــة اللاحقــة بالمــدارس الخاصــة )ثنائيــة اللغــة(.

النمو المهني للقائمات على تطوير مرحلة رياض الأطفال: 
تدريب مشرفات رياض الأطفال: 	 

ــا  ــة تدريب ــة ومدرب ــى وجــود مشــرفة متمكن ــال عل ــاض الأطف ــة ري ــف نجــاح العمــل بمرحل توق
ــلطنة،  ــم بالس ــة والتعلي ــن وزارة التربي ــاون بي ــة التع ــلال اتفاقي ــن خ ــم م ــذي ت ــذا ال ــا، وه عملي
ووزارة التربيــة والتعليــم بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة؛ إذ انتُدِبت مشــرفات ريــاض الأطفال 
ــاض  ــب معلمــات ومشــرفات ري ــي مركــز تدري ــدة شــهرين ف ــه م ــة مكثف لحضــور دورة تدريبي
الأطفــال بدبــي بدولــة الإمــارات، وبعــد الانتهــاء مــن المنهــج كان هنــاك تدريــب مكثــف لمشــرفات 
ريــاض الأطفــال فــي صيــف 2003م علــى تطبيــق وحــدات المنهــج مــن قبــل الخبيــرات اللائــي 
قمــن بإعــداده، وبالتعــاون مــع منظمــة اليونســيف بــدأ تشــكيل الفريــق الوطنــي لمشــرفات ريــاض 
ب الفريــق  الأطفــال والــذي يضطلــع بمهمــة التدريــب لمعلمــات ريــاض الأطفــال بالســلطنة، ودُرِّ
علــى أيــدي خبيــرات مــن داخــل الســلطنة وخارجهــا، وذلــك ســعيا مــن الــوزارة لإيجــاد الخبــرة 

المحليــة لتقــوم بمهمــة التدريــب مســتقبلا. 

تدريب المعلمات: 	 

إن نجـاح رسـالة ريـاض الأطفـال يتوقـف علـى مـدى وجـود معلمـات مؤهـلات تأهيـلا تربويـا 
متخصصـا للعمـل فـي هـذه المرحلـة الحساسـة مـن حيـاة الطفـل، ويعتبـر حسـن انتقـاء المعلمـة، 
وسـماتها الشـخصية، والخلقيـة، والانفعاليـة، والعاطفيـة وحـب العمـل مـع الأطفـال مـن الشـروط 
الأساسـية لنجاحهـا فـي مهمتهـا المسـتقبلية، وفي هـذا الصدد تشـير الاتجاهات العالميـة المعاصرة 
إلـى أن نجـاح العمليـة التربويـة والتعليميـة فـي هـذه المرحلـة يتوقـف علـى شـرطين أساسـيين 
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همـا: الاسـتعداد والإعـداد، وأن يكـون لـدى المعلمـة الرغبـة بالعمـل مـع أطفـال الريـاض، وأن 
تكـون مدربـة تدريبـا عاليـا حتـى تتمكـن مـن التعامـل مع الأطفـال، وتعقد الـوزارة سـنويا دورات 
تدريبيـة وتنشـيطية لتزويـد المعلمـات بـكل مـا هـو جديد في هذا المجـال، وتلاقـي الصعوبات التي 

تواجههـن بالعمـل مـع الطفـل.  )وزارة التربيـة والتعليـم، 2008(.          

مشكلة الدراسة: 

إن المتتبــع لواقــع ريــاض الأطفــال بســلطنة عمــان يلاحــظ أن مســتوى تعليــم معلمــات ريــاض 
ــدورات  ــد مــن ال ــه المســتوى المتوســط، ومعظــم المعلمــات تنقصهــن العدي ــب علي ــال يغل الأطف
التدريبيــة التــي تقــدم لهــن. وفــي حــدود علــم الباحثــة، وحســب المقابلــة التــي أجرتهــا مع مشــرفات 
معلمــات ريــاض الأطفــال بالمديريــة العامــة للتربيــة والتعليــم بمحافظــة جنــوب الباطنــة، تعرفــت 
ــج  ــث البرام ــن حي ــال م ــاض الأطف ــات ري ــه معلم ــي تواج ــات الت ــم الصعوب ــى أه ــة عل الباحث
التدريبيــة المقدمــة لهــن، والمؤهــلات التــي تمتلكهــا تلــك المعلمــات والتــي تعــوق فــي كثيــر مــن 
الأحيــان عمليــات التدريــس، والضعــف فــي الكفايــات المهنيــة لــدى معلمــات ريــاض الأطفــال، 
والتــي تعــوق تطويــر العمليــة التعليميــة فــي تلــك المــدارس. وقــد ذكــرت المشــرفات أن بدايــات 
ــك عــن  ــزي، وذل ــى المســتوى المرك ــم عل ــن كان يت ــال وتدريبه ــاض الأطف ــات ري ــل معلم تأهي
طريــق ابتعــاث المشــرفات إلــى دبــي بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة لحضــور دورة تدريبيــة 
مكثفــة مــدة شــهرين، وبعــد انتهــاء الــدورة يقمــن المشــرفات بتدريــب المعلمــات علــى المســتوى 
المركــزي، وذلــك فــي فتــرة الصيــف أو فــي نهايــة العــام الدراســي، كمــا تــم التعــاون مــع منظمــة 
اليونســيف لتدريــب المشــرفات، ومعلمــات ريــاض الأطفــال. ومــن أهــم الــدورات التــي تعطــى 
للمعلمــات عــن طريــق مشــرفات ريــاض الأطفــال هــي »دورة تأهليــة لإعــداد معلمــات ريــاض 
ــيطية  ــي دورة تنش ــات ه ــدم للمعلم ــي تق ــة الت ــدورات التدريبي ــم ال ــن أه ــا م ــال«، وأيض الأطف
ــاً حتــى  للمعلمــات القدامــى، ومشــاغل تنميــة ذاتيــة للمعلمــة، وكان معظــم التدريــب يتــم مركزي
عــام 2005م ، بعدهــا انتقــل التدريــب مــن المســتوى المركــزي إلــى المســتوى اللامركــزي عــن 
طريــق المديريــات العامــة للتربيــة والتعليــم بمحافظــات الســلطنة. ومــن خــلال المقابلــة تعرفــت 
الباحثــة علــى أن معظــم معلمــات ريــاض الأطفــال بالســلطنة يمتلكــن مؤهــل دبلــوم التعليــم العــام؛ 

ممــا يؤثــر علــى الكفايــات المهنيــة التــي تمتلكهــا  تلــك المعلمــات. 

كمــا لاحظــت الباحثــة أن المشــكلة الحقيقيــة تظهــر فــي كيفيــة الإعــداد لهــذه البرامــج التدريبيــة 
مــن حيــث مواضيــع هــذه البرامــج وأهدافهــا، ومــن خــلال احتياجــات معلمــات ريــاض الأطفــال 
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لهــذه البرامــج، ومــدى تحقيقهــا لطموحاتهــن. وأن مــن أهــم الصعوبــات التــي تواجههــن، وخاصــة 
الجــدد هــي الضعــف فــي مقــدرة المعلمــات علــى صياغــة الأهــداف الســلوكية، كمــا ليــس لديهــن 
تخطيــط مفصــل للعمليــة التدريســية، إضافــة إلــى قلــة توفــر الوســائل التعليميــة المناســبة، كمــا 
ــي  ــة الت ــج التدريبي ــة، والبرام ــات الميداني ــي الدراس ــاك قصــورًا ف ــة أن هن ــكلة الباحث ــد مش تؤك
تقــدم  لمعلمــات ريــاض الأطفــال علــى مســتوى الســلطنة بشــكل عــام ومحافظــة جنــوب الباطنــة 
بشــكل خــاص. كمــا انطلقــت مشــكلة الباحثــة مــن الدراســات الميدانيــة التــي تحدثــت عــن هــذا 
المجــال، وبينــت فــي معظــم نتائجهــا أن البرامــج التدريبيــة التــي تقــدم هــي برامــج يغلــب عليهــا 
الطابــع النظــري، ويقــل فيهــا الطابــع العملــي، كدراســة المواضيــة، والصرايــرة )2011(؛ 
ودراســة أبــو حمــدة )2010(؛ ودراســة ملحــم )2008(؛ ودراســة إبراهيــم )2005(. إضافــة 
إلــى اهتمــام وزارة التربيــة والتعليــم بســلطنة عمــان نحــو تجويــد العمــل بمرحلــة ريــاض الأطفــال 
فــي المــدارس الخاصــة. لذلــك فــإن الباحثــة تــرى أن تطويــر برامــج تدريبيــة لمعلمــات ريــاض 
ــي  ــة الت ــات المهني ــة، للكفاي ــة الحاجــات التدريبي ــي المــدارس الخاصــة يســتلزم معرف ــال ف الأطف
ــا  ــن هن ــا، م ــات العصــر، والتكنولوجي ــة، ومعطي ــارع المعرف ــي ظــل تس ــات ف ــا المعلم تحتاجه
جــاءت هــذه الدراســة لتبحــث عــن أهــم الكفايــات الموجــوده لــدى المعلمــات وأوجــه القصــور، 
والضعــف بهــا لأجــل وضــع تصــور مقتــرح لبرنامــج تدريبــي للكفايــات المهنيــة لــدى معلمــات 

ريــاض الأطفــال بمحافظــة جنــوب الباطنــة. 

أسئلة الدراسة: 

مــا أهميــة تطويــر الكفايــات المهنيــة لمعلمــات ريــاض الأطفــال بمحافظــة جنــوب الباطنــة . 1
فــي ســلطنة عمــان؟ 

مــا أهميــة مجــالات اســتبانة الكفايــات المهنيــة لمعلمــات ريــاض الأطفــال بمحافظــة جنــوب . 2
الباطنــة فــي ســلطنة عمــان؟   

هــل هنــاك فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى الدلالــة )0.05( بين تقديــرات معلمات . 3
ريــاض الأطفــال بمحافظــة جنــوب الباطنــة لبنــاء برنامــج تدريبــي لتطويــر الكفايــات المهنيــة 

تعــزى لمتغيــر العمــر، وســنوات الخبــرة، والولاية؟ 

مــا التصــور المقتــرح لبنــاء برنامــج تدريبــي لتطويــر الكفايــات المهنيــة لمعلمــات ريــاض . 4
الأطفــال بمحافظــة جنــوب الباطنــة فــي ســلطنة عمــان؟ 
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أهداف الدراسة: 

سعت هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف الآتية:

معرفــة أهميــة تطويــر الكفايــات المهنيــة لمعلمــات ريــاض الأطفــال بمحافظــة جنــوب . 1
ــان. ــلطنة عم ــي س ــة ف الباطن

معرفــة الفــروق الإحصائيــة بيــن تقديــرات معلمــات ريــاض الأطفــال لبنــاء برنامــج تدريبــي . 2
لتطويــر الكفايــات المهنيــة تعــزى لمتغيــر العمــر، وســنوات الخبــرة، والولايــة. 

وضــع تصــور مقتــرح لبنــاء برنامــج تدريبــي لتطويــر الكفايــات المهنيــة لمعلمــات ريــاض . 3
الأطفــال بمحافظــة جنــوب الباطنــة فــي ســلطنة عمــان. 

أهمية الدراسة: 

ــا؛ إذ إنهــا ستســاهم فــي تحســين عمليــة تدريــب معلمــات . 1 ــا مهمًّ تتنــاول هــذه الدراســة جانبً
ريــاض الأطفــال بســلطنة عمــان.

يؤمــل أن ترفــع كفــاءة معلمــة ريــاض الأطفــال نحــو التطويــر، والتحديــث للعمليــة التربويــة . 2
مــن خــلال البرنامــج المقتــرح.

تســاعد هــذه الدراســة فــي تقديــم معلومــات عمليــة عــن أهميــة التدريــب، وتطبيــق التصــور . 3
المقتــرح علــى مرحلــة ريــاض الأطفــال بمــدارس ريــاض الأطفــال بســلطنة عمــان. 

يمكــن للباحثيــن والأكاديمييــن الاســتفادة مــن هــذا التصــور المقتــرح للبرامــج التدريبيــة فــي . 4
تطويــر دراســات تخــدم مرحلــة ريــاض الأطفــال. 

محددات الدراسة: 

ــم بمحافظــة  ــة والتعلي ــة العامــة للتربي ــال بالمديري ــت الدراســة علــى معلمــات ريــاض الأطف قَ طُبِّ
جنــوب الباطنــة فــي ســلطنة عمــان، فــي كل من مــدارس ولايات: الرســتاق، وبــركاء، والمصنعة. 
ــدارس الخاصــة  ــى الم ــت عل قَ ــد طُبِّ ــام الدراســي 2012/2013م، وق خــلال الفصــل الأول للع

التــي تضــم مرحلــة ريــاض الأطفــال فــي كل مــن ولايــات: الرســتاق، وبــركاء، والمصنعــة. 
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مصطلحات الدراسة: 
رياض الأطفال: 

هــي مؤسســة تربويــة تــؤدي دورًا أساســيًا فــي تنشــئة الطفــل وتنميــة قدراتــه العقليــة، واللغويــة، 
والانفعاليــة، والاجتماعيــة، والخلقيــة، والجســمية، تمولهــا جهــات أهليــة خاصــة، وتخضــع 
لأنظمــة وزارة التربيــة والتعليــم، وقوانينهــا، ويلتحــق بهــا الطفــل مــن مرحلــة الحضانــة وتنتهــي 

بدخولــه إلــى المدرســة الرســمية. 

رياض الأطفال بسلطنة عمان: 

هــي مؤسســة تربويــة تقــع تحــت إشــراف وزارة التربيــة والتعليــم، وتضــم الأطفــال من ســن ثلاث 
ســنوات وســتة أشــهر، إلى خمس ســنوات وســتة أشــهر )وزارة التربية والتعليم، 2008(. 

معلمة رياض الأطفال:

ــال وتنشــئتهم، والأخــذ بأيديهــم نحــو التكيــف،  ــة مجموعــة مــن الأطف هــي المســؤولة عــن تربي
والنمــو بمــا تزودهــم بــه مــن الخبــرات والمهــارات المتنوعــة بمــا يتناســب وخصائصهــم المختلفــة 

فــي هــذه المرحلــة العمريــة )طلبــة،2004(. 

الكفاية: 

يعرفهــا طعيمــة )2006( بأنهــا: »مختلــف أشــكال الأداء التــي تمثــل الحــد الــذي يلــزم لتحقيــق 
هــدف مــا. وهــي مجموعــة الاتجاهــات، وأشــكال الفهــم، والمهــارات التــي مــن شــأنها أن تيســر 

للعمليــة تحقيــق أهدافهــا العقليــة والوجدانيــة والنفــس حركيــة«. 

الكفاية المهنية: 

يعرفهــا بروفــي )Brophy,1987( بأنهــا: مجموعــة الســلوك الــذي يتبعــه المعلــم بهــدف إيجــاد 
المنــاخ المناســب للتعلــم وتحقيــق الأهــداف، وذلــك مــن خــلال تنظيــم البيئــة التعليميــة وتأســيس 

القواعــد والإجــراءات والاســتحواذ علــى انتبــاه الطــلاب وإشــراكهم فــي الأنشــطة. 

ــي يجــب أن  ــدرات التدريســية والســلوكية الت ــا: »مجموعــة المهــارات والق ــا بأنه ف أيضً ــرَّ وتُعَ
ــل« )ملحــم، 2008(.  ــي ســلوك الطف ــر المرغــوب ف ــا معلمــة الروضــة لإحــداث التغيي تمتلكه
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التدريب: 

ــة  ــلوكية وفني ــرات س ــداث تغي ــى إح ــدف إل ــة ته ــي مجموع ــرد ف ــا الف ــتمرة محوره ــة مس عملي
 . )Birdthistle,2006( وذهنيــة لمقابلــة احتياجــات محــددة حاليــة أو مســتقبلية

التعريف الإجرائي للدراسة: البرنامج التدريبي المقترح 

هــو برنامــج تدريبــي يشــتمل علــى مجموعــة مــن المعــارف، والخبــرات المهنيــة معــده ســلفا يقــدم 
ــى  ــة ومحــددة تعمــل عل ــق أهــداف مرغوب ــة لتحقي ــاءات التدريبي مــن خــلال مجموعــة مــن اللق
إكســاب معلمــات ريــاض الأطفــال بالمديريــة العامــة للتربيــة والتعليــم بمحافظــة جنــوب الباطنــة 
ــة  ــن، وتنمي ــل مهاراته ــن، وصق ــتوى أدائه ــع مس ــدف رف ــة به ــات المهني ــن الكفاي ــة م مجموع
قدراتهــن أثنــاء الممارســة؛ وذلــك لتحســين الأداء الأكاديمــي، وذلــك كمــا حددتهــا أداة الدراســة. 

الطريقة والإجراءات الميدانية للدراسة: 
مجتمع الدراسة والعينة:

ــة  ــة للتربي ــة العام ــي المديري ــال ف ــاض الأطف ــات ري ــع معلم ــن جمي ــة م ــع الدراس ن مجتم ــوَّ تَكَ
وبــركاء،  الرســتاق،  هــي:  ولايــات،  ســت  وشــملت  الباطنــة،  جنــوب  بمحافظــة  والتعليــم 
ــة  ــغ عددهــن )153( حســب الإحصائي ــي، ووادي المعــاول. والبال والمصنعــة، ونخــل، والعواب
الــواردة مــن قســم التخطيــط بالمديريــة العامــة للتربيــة والتعليــم بمحافظــة جنــوب الباطنــة، للعــام 
الدراســي 2012/2013م. اختِيــرَتْ عينــة الدراســة مــن مجتمــع الدراســة، وهــي تشــمل ثــلاث 
ولايــات فقــط  هــي ولايــات: الرســتاق، وبــركاء، والمصنعــة، واســتُبعِدَتْ ثــلاث ولايــات، هــي: 
عَــتْ عينــة  ولايــة العوابــي، ووادي المعــاول، وولايــة نخــل؛ وذلــك لصغــر حجــم المجتمــع، ووُزِّ
الدراســة علــى المعلمــات بطريقــة طبقيــة عشــوائية، وبلــغ عــدد أفــراد العينــة )58( أي بنســبة 
)%38(، وبعــد اختيــار عينــة الدراســة أرســلت الأداة لــكل فــرد مــن أفــراد العينــة عــن طريــق 
ــة  ــك لضمــان دق ــة، وذل ــوب الباطن ــم بمحافظــة جن ــة والتعلي ــة العامــة للتربي المشــرفات بالمديري

ــم،2012( .  ــة والتعلي ــن الأداة )وزارة التربي ــة ع الإجاب
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أداة الدراسة: 
اعتمدت الباحثة في إعداد أداة الدراسة على طريقتين : 

الطريقــة الأولــى : الرجــوع إلــى الدراســات الميدانيــة الســابقة التــي تحدثــت عــن البرامــج . 1
التدريبيــة لمعلمــات ريــاض الأطفــال، واســتعراض بعــض المقاييــس التــي اســتخدمت فــي 
ــدة  ــو حم ــة أب ــرة )2011( ودراس ــة، والصراي ــة المواضي ــا دراس ــات، ومنه ــك الدراس تل

)2010( ودراســة إبراهيــم )2005(. 

ــي . 2 ــال ف ــاض الأطف ــرفات ري ــع مش ــة م ــا الباحث ــي أجرته ــة الت ــرى : المقابل ــة الأخ الطريق
المديريــة العامــة للتربيــة والتعليــم بمحافظــة جنــوب الباطنــة، للوقــوف علــى أهــم البرامــج 
التدريبيــة المقدمــة لتلــك المعلمــات، ومحتويــات هــذه البرامــج، والصعوبــات التــي تحــد مــن 
ــي  ــة ف ــورات التربوي ــم المنش ــى أه ــت عل ــا تعرف ــا، كم ــعى له ــي تس ــداف الت ــر الأه تطوي
ــح  ــريعات، واللوائ ــي التش ــت ف ــي تمثل ــان، والت ــلطنة عم ــي س ــال ف ــاض الأطف ــة ري مرحل
المنظمــة لمرحلــة ريــاض الأطفــال، والتــي مكنــت الباحثــة مــن تطويــر أداة الدراســة التــي 
تمثلــت باســتبانة مكونــة مــن )41( فقــرة لقيــاس خمســة مجــالات للكفايــات المهنيــة لمعلمــات 
ريــاض الأطفــال، وقــد أعُْطِــي للمقيــاس ســلم تدريجــي مكــون مــن خمــس إجابــات: )عاليــة 
جــدا: ولهــا خمــس درجــات. وعاليــة: ولهــا أربــع درجــات. ومتوســطة: ولهــا ثــلاث درجات. 

ومنخفضــة: ولهــا درجتــان. ومنخفضــة جــدا: ولهــا درجــة واحــدة.    

صدق أداة الدراسة وثباتها: 

تــم عــرض أداة الدراســة علــى عــدد مــن المحكميــن، ومــن المهتميــن بمرحلــة ريــاض الأطفــال 
بالمديريــة العامــة للتربيــة والتعليــم بمحافظــة جنــوب الباطنــة، وأعضــاء هيئــة التدريــس بكليــة 
ــرات،  ــض الفق ــة بع ــدَتْ صياغ ــم، وأعُِي ــرَت ملاحظاته ــد اعتُبِ ــتاق، وق ــة بالرس ــوم التطبيقي العل
قَــتْ اســتبانة  وإجــراء التعديــلات المطلوبــة مــن تعديــل وحــذف وإضافــة بعــض الفقــرات. وقــد طُبِّ
الكفايــات المهنيــة علــى عينــة عشــوائية بلغــت )25( اســتمارة. تمثــل إجابــات معلمــات مــدارس 
ريــاض الأطفــال بمحافظــة جنــوب الباطنــة بســلطنة عمــان، وذلــك لاســتخراج الثبــات بطريقــة 
ــد يمكــن  ــغ معامــل الثبــات بهــذه الطريقــة )0.94( وهــو معامــل ثبــات جي ــاخ، إذ بل ــا كرونب ألف

الوثــوق بــه عنــد اســتخدام الاســتبانة كأداة قيــاس. 
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متغيرات الدراسة: 
المتغيرات المستقلة: 

ســنوات الخبــرة، ولهــا ثلاثــة مســتويات، وهــي: أقــل مــن خمــس ســنوات، ومــن خمــس إلــى . 1
عشــر ســنوات، وأكثــر مــن عشــر ســنوات.  

العمر، وله فئتان، وهما: من اثنتين وعشرين إلى ثلاثين سنة، من إحدى وثلاثين فأعلى.  . 2

الولاية، ولها ثلاثة مستويات، وهي: الرستاق، وبركاء، والمصنعة.  . 3

المتغيــر التابــع: تصــور مقتــرح لبرنامــج تدريبــي لتطويــر الكفايــات المهنيــة لمعلمــات ريــاض 
الأطفــال بمحافظــة جنــوب الباطنــة فــي ســلطنة عمــان، تشــمل علــى كفايــات التخطيــط، 

واســتراتيجيات التدريــس، وإدارة الصــف، والعلاقــات الإنســانية، والتقويــم. 

منهجية الدراسة: 

ــوع  ــا بالرج ــحًا مكتبيً ــن مس ــذي يتضم ــي ال ــي التحليل ــج الوصف ــى المنه ــة عل ــدت الدراس اعتم
إلــى المصــادر، والمراجــع لبنــاء الإطــار النظــري للدراســة، والتصــور المقتــرح، والاســتطلاع 
الميدانــي لجمــع البيانــات بواســطة أداة الدراســة، وتحليلهــا إحصائيــاً للإجابة على أســئلة الدراســة. 

المعالجة الإحصائية: 

أجُيــب عــن أســئلة الدراســة باســتخدام المعالجــات الإحصائيــة عــن طريــق برنامــج الحــزم 
الإحصائيــة للعلــوم الاجتماعيــة ) SPSS ( الإحصائــي:

معادلــة ارتبــاط بيرســون )Pearson Correlation Coefficient( لاســتخراج ثبــات 	 
اســتبانة الكفايــات المهنيــة لمعلمــات مــدارس ريــاض الأطفــال بطريقــة ألفــا كرونبــاخ. 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية.	 

الاختبــار التائــي )ت( )T-Test( لمجموعــة واحــدة؛ للتعــرف علــى الكفايــات المهنيــة 	 
لمعلمــات مــدارس ريــاض الاطفــال، ولمجموعتيــن مســتقلتين للتعــرف علــى الفــروق فــي 

ــر(. ــي ضــوء متغير)العم ــة ف ــات المهني ــتبانة الكفاي اس

اختبــار تحليــل التبايــن الأحــادي )One Way ANOVA( لتعــرف الفــروق فــي اســتبانة 	 
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الكفايــات المهنيــة فــي ضــوء متغيــري )ســنوات الخبــرة، والولايــة( .

نتائج الدراسة الميدانية ومناقشتها، وتوصياتها:

تضمنت الدراسة عددًا من النتائج بناء على إجابات المستجيبين، وتمت مناقشة هذه النتائج في 
ضوء الإطار النظري، والدراسات السابقة،  ومن ثَمّ وضع أهم التوصيات، والبحوث المقترحة.

أولًا. عرض نتائج الدراسة: 

عرض النتائج ذات الصلة بالسؤال الأول، والذي ينص على ما يأتي:

في 	  الباطنة  جنوب  بمحافظة  الأطفال  رياض  لمعلمات  المهنية  الكفايات  تطوير  أهمية  ما 
سلطنة عمان؟

للإجابــة عــن هــذا الســؤال، حُسِــبَ المتوســط الحســابي والانحــراف المعيــاري لاســتبانة الكفايــات 
ــي ســلطنة عمــان، وباســتخدام  ــة ف ــوب الباطن ــال بمحافظــة جن ــاض الأطف ــة لمعلمــات ري المهني
ــتوى  ــد مس ــة عن ــة إحصائي ــود دلال ــدة، اتضــح وج ــة واح ــي )T-test( لمجموع ــار التائ الاختب
ــة  ــوب الباطن ــال بمحافظــة جن ــاض الأطف ــي أن معلمــات ري ــة )0.05(، وهــذه النتيجــة تعن دلال

يدركْــن أهميــة الكفايــات المهنيــة فــي عملهــنَّ ومهامهــنَّ اليوميــة، والجــدول )1( يبيــن ذلــك.

جدول )1(

المهنية لمعلمات رياض  الكفايات  نتائج اختبار )T-test( لمجموعة واحدة لاستبانة  خلاصة 
الأطفال بمحافظة جنوب الباطنة في سلطنة عمان

الدلالة قيمة )ت( مؤشرات العاملالمتوسط 

عــدد النظري)*(المتغير
الفقرات

المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
الإحصائيةالمحسوبةالمعياري

0.05

الكفايات المهنية 
لمعلمات رياض 

الأطفال في محافظة 
جنوب الباطنة 
بسلطنة عمان

12341174.7120.2719.43 0.000
دالة

عدد الفقرات × مجموع البدائل      
 ــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ )*( المتوسط النظري )الفرضي( = ــــــــــــــــ

عدد البدائل      



حمدة بنت حمد السعدية ( 361-317 )

339   صفر 1436هـ، ديسمبر 2014م   مجلة جامعة الشارقة للعلوم الإنسانية والاجت�عية  المجلد 11 العدد 2

وتعــزو الباحثــة هــذه النتيجــة إلــى أن مرحلــة ريــاض الأطفــال تعتبــر مــن المراحــل المهمــة فــي 
حيــاة الإنســان؛ لأنهــا مرتكــز منطلقــات العمليــة التعليميــة فــي المراحــل التعليميــة التــي تأتــي بعــد 
ــاة الطفــل مــن حيــث النمــو الجســمي،  ــة ريــاض الأطفــال. فهــي تحــدث تغيــرات فــي حي مرحل
والعقلــي، والعاطفــي، والاجتماعــي، ومــن خلالهــا يكــون الطفــل تصــورات وأفــكارًا عــن الحيــاة 
ومــا يحــدث فيهــا، كمــا أنهــا مرحلــة أساســية لنمــو ذكاء الطفــل بشــكل يفــوق عــن بقيــة حياتــه 
ــر  ــة التطوي ــال تشــكّل الأســاس فــي عملي ــإن معلمــة ريــاض الأطف ــه ف ــة، وعلي ــة المختلف العمري
ــة للمعرفــة بــل مبدعــة، ومبتكــرة لأنشــطة متعــددة  التربــوي لتنشــئة الأجيــال، فهــي ليســت ناقل
مــن خلالهــا تســاعد علــى تنميــة جوانــب الشــخصية المتكاملــة للطفــل، ممــا يحتــم عليهــا أن تمتلــك 
ــات  ــة تحدي ــى مواجه ــي تســاعدها عل ــة الت ــة والاحتياجــات التدريبي ــات المهني ــد مــن الكفاي العدي
العصــر. وتتفــق هــذه النتيجــة مــع دراســة المواضيــة والصرايــرة )2011(، ودراســة المواضيــة 
 Guang-Lea, Donald & Kyoung,( ودراســة ،)2011(، ودراســة أبو حمدة )2010(
 Laferney,( ودراســة ،)Hundert , 2007( ودراســة ،)2009(، ودراســة ملحــم )2008
ــا )2003(  ــة حن ــم )2005( ، ودراس ــة إبراهي ــل )2006( ، ودراس ــة كام 2006( ، ودراس
والتــي أشــارت جميعهــا إلــى فاعليــة البرامــج التدريبيــة وجــودة التنميــة المهنيــة لمعلمــات مــدارس 

ريــاض الأطفــال فــي تحســين الممارســات التربويــة لديهــنَّ .

وفــي هــذا الصــدد تشــير الأدبيــات التربويــة الحديثــة إلــى أن المتغيــرات العصريــة فرضــت أعبــاء 
جديــدة علــى معلمــة الروضــة، فلــم تعــد وظيفتهــا تتلخــص فــي توفيــر الحنــان للطفــل أو ملاحظتــه 
أثنــاء غيــاب الأم فــي عملهــا فحســب، بــل يتعيــن عليهــا أن تكــون متخصصــة، ومدركــة لعملهــا 
مــع الأطفــال، وذات قــدرات خلاقــة أي تســتطيع أن تطــوع بعــض عناصــر بيئــة الطفــل الثقافيــة 
لاهتماماتــه، ولمســتوى تمثلــه لهــا مــن جهــة، ولقدرتــه علــى اســتخدامها فــي التكيــف لبيئتــه مــن 
جهــة أخــرى. لذلــك فلكــي تــؤدي معلمــة طفــل مــا قبــل المدرســة كفاياتهــا المهنيــة يجــب إزالــة 
ــد  ــه فق ــة، وعلي ــل المدرس ــا قب ــة م ــداف مرحل ــق أه ــى تتحق ــا حت ــي تقابله ــات الت ــع المعوق جمي
ــى  ــادت عل ــي ع ــرة الت ــد الكبي ــة الفوائ ــدول المتقدم ــن ال ــر م ــي كثي ــات ف ــك الدراس لاحظــت تل
ــل المدرســة  ــا قب ــة م ــي مرحل ــة ف ــج التربوي ــي البرام ــاركتهم ف ــد مش ــاء أو بع ــي أثن ــال ف الأطف
عندمــا وفــرت الــدول المتقدمــة للمعلمــة كافــة الأجهــزة والأدوات والأبنيــة المعــدة خصيصــا لهــذه 
المرحلــة، ممــا جعــل المعلمــة تقــوم بواجباتهــا علــى أفضــل وجــه وتحقــق أهــداف مرحلــة ريــاض 
الأطفــال. ومــن هنــا فــإن التدريــب يعــد أفضــل أنــواع الاســتثمار، ومكونًــا رئيسًــا فــي عمليــات 
ــل  ــا لتعدي ــك إم ــة، والخاصــة، وذل ــات الحكومي ــي القطاع ــن ف ــة العاملي ــتمر لكاف ــر المس التطوي
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ســلوك أو إكســاب مهــارات، ومعــارف جديــدة أو تدعيــم مهــارات، ومعــارف وقــدرات حاليــة بمــا 
يــؤدي إلــى المســاعدة علــى زيــادة فــرص الابتــكار، والاختــراع وتحســين أســاليب العمــل، ممــا 
ــا ونوعًــا. وفــي هــذا الصــدد تؤكــد الأدبيــات  ينعكــس إيجابيًــا علــى مخرجــات هــذه القطاعــات كمًّ
ــوىّ  ــا الحي ــا مــن أداء دوره ــارات تمكنه ــا مه ــد أن يكــون لديه ــة الروضــة لاب الســابقة أن معلم
والفعــال فــي تشــكيل شــخصية الطفــل، وهــذه المهــارات لا تكتســب بالصدفــة، بــل يجــب أن يتــم 
ــى  ــد عل ــي تعتم ــب المســتمرة الت ــج التدري ــن برام ــة وشــاملة م ــن خــلال سلســلة متكامل ــك م ذل
ــة  ــج بالمشــكلات اليومي ــذه البرام ــط ه ــط العلمــي، والتناســق المنهجــي، ويجــب أن ترتب التخطي
ــة  ــب عملي ــي جوان ــتجدات ف ــتثمارها للمس ــى اس ــة إل ــا إضاف ــي عمله ــة ف ــا المعلم ــي تواجهه الت

التعليــم والتعلــم فــي ضــوء معاييــر توجــه ممارســتها التربويــة داخــل ريــاض الأطفــال . 

وقــد ســعت وزارة التربيــة والتعليــم فــي ســلطنة عُمــان إلــى تحديــد الاحتياجــات التدريبيــة للعاملين 
بالحقــل التربــوي عــن طريــق إرســال اســتبانة لاســتطلاع آراء العاملين في حقل الإدارة المدرســية 
ــب  ــات الحقائ ــدورات ومحتوي ــن ال ــتهدفين م ــدة بالمس ــة، ووضــع قاع ــم التدريبي ــن احتياجاته ع
التدريبيــة، فضــلاً عــن قيــام الــوزارة باســتحداث دائــرة للتدريــب والتأهيــل عــام 2007م، والتــي 
تطــورت بعــد ذلــك إلــى مديريــة عامــة لتنميــة المــوارد البشــرية لتقــوم بدورهــا بالإشــراف علــى 
مراكــز التدريــب الفرعيــة المنتشــرة فــي المحافظــات التعليميــة وعلــى برامــج التأهيــل المختلفــة، 
ــب  ــي مركــز التدري ــة ســواء ف ــدورات التدريبي ــراً مــن ال ــوزارة ســنوياً عــدداً كبي ــذ ال ــث تنف حي
الرئيــس أو مراكــز التدريــب الفرعيــة فــي المحافظــات. وفــي ضــوء مــا تقــدم، تســتنتج الباحثــة 
ــاء  ــة أثن ــنَّ التدريبي ــلال احتياجاته ــن خ ــال م ــاض الأطف ــات ري ــة لمعلم ــات المهني ــة الكفاي أهمي
الخدمــة كونهــا تســهم فــي الارتقــاء بمســتوى أدائهــنَّ المهنــي ســواء فــي الجانــب العملــي التطبيقــي 
أم المعرفــي واعتمادهــا علــى المســتجدات الحديثــة، وتطويــر كفاياتهــنَّ التربويــة والتخصصيــة، 
ــياً  ــاً أساس ــد ركن ــي تع ــة الت ــم المختلف ــاليب التقوي ــة وأس ــس الحديث ــق التدري ــنَّ بطرائ وتبصيره
مــن أركان تطويــر العمليــة التعليميــة التعلميــة، وضمانــاً رئيســاً لتحقيــق أهدافهــا وغاياتهــا 
واحتياجاتهــا، كمــا توفــر لهــنَّ مهــارات تتطلبهــا التكنولوجيــا الحديثــة والحداثــة المعرفيــة، فضــلاً 

عــن كونهــا تعــد أساســاً صلبــاً لمواصلــة مشــوارهنَّ التربــوي الهــادف. 
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عرض النتائج ذات الصلة بالسؤال الثاني، والذي ينص على ما يأتي :

ما أهمية مجالات استبانة الكفايات المهنية لمعلمات رياض الأطفال بمحافظة جنوب الباطنة 	 
في سلطنة عمان ؟

للإجابــة عــن هــذا الســؤال، حُسِــب المتوســط الحســابي والانحــراف المعيــاري لــكل مجــال مــن 
مجــالات اســتبانة أهميــة الكفايــات المهنيــة لمعلمــات ريــاض الأطفــال بمحافظــة جنــوب الباطنــة 
فــي ســلطنة عمــان، وباســتخدام الاختبــار التائــي )ت( لمجموعــة واحــدة اتضحــت دلالــة أهميــة 
المجــالات الخمــس: )كفايــة التقويــم، والتخطيــط للــدروس، وكفايــة العلاقــات الإنســانية، وكفايــة 
اســتراتيجيات التدريــس، وكفايــة الإدارة الصفيــة( علــى التوالــي عنــد مســتوى دلالــة )0.05(، 
ــن  ــة يدركْ ــال بمحافظــة جنــوب الباطن وهــذه النتيجــة تعنــي أن معلمــات مــدارس ريــاض الأطف
أهميــة مجــالات الكفايــات المهنيــة الخمــس فــي تطويــر أدائهــن ومهامهــنَّ الوظيفيــة، والجــدول 

)2( يبيــن ذلــك.

جدول )2(

خلاصة نتائج اختبار )ت( لعينة واحدة لمعرفة دلالة محاور استبانة أهمية الكفايات المهنية 

لمعلمات رياض الأطفال بمحافظة جنوب الباطنة في سلطنة عمان )مرتبة ترتيباً تنازلياً(

مجالات إستبانة أهمية 
قيمة مؤشرات العاملالمتوسط الكفايات المهنية 

الدلالة )ت( 

لمعلمات رياض الأطفال 
بمحافظة جنوب الباطنة في 

سلطنة عمان
عــدد النظري

الفقرات
المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المحسوبةالمعياري

الإحصائية

0.05

0.000 دال301040.686.4912.53مجال كفاية التقويم
0.000 دال24833.814.3217.28مجال التخطيط للدروس

مجال كفاية العلاقات 
0.000 دال21731.723.4823.41الإنسانية

مجال كفاية استراتيجيات 
0.000 دال27930.323.577.09التدريس

0.000 دال21729.314.6113.71مجال كفاية الإدارة الصفية

ولغــرض إعطــاء صــورة واضحــة وشــاملة للكفايــات المهنيــة لمعلمات ريــاض الأطفــال بمحافظة 
جنــوب الباطنــة فــي ســلطنة عمــان، قامــت الباحثــة بترتيــب )فقــرات( هــذه الاســتبانة مــن أعلــى 
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متوســط حســابي إلــى أدنــى متوســط حســابي مــن حيــث أهميتــه وشــدته، وكمــا يوضحهــا الجــدول 
)3( الآتــي:

جدول )3(

الباطنة في سلطنة  لمعلمات رياض الأطفال بمحافظة جنوب  المهنية  الكفايات  استبانة  فقرات 
عمان )مرتبة ترتيباً تنازلياً( حسب أوساطها الحسابية

ت
تسلسل 
الفقرة 
في الأداة

مضمون الفقرات

ط 
وس

ال
بي

سا
لح

ا

ف 
حرا

لان
ا

ري
عيا

الم

يب
رت

الت

126

ــع  ــة م ــات طيب ــة علاق ــى إقام ــة ال ــعى المعلم تس
الإدارة 

المدرسية.
4.79.481

227
تعمل المعلمة على غرس قيم العمل الجماعي بين 

4.77.462الأطفال في تنفيذ أنشطة الدرس.

4.67.803تجعل من نفسها قدوة حسنة في كل تصرفاتها.330

415
تراعي المعلمة الفروق الفردية بين أطفال 

4.60.644الروضة.

525
تتعاون المعلمة مع جميع المعلمات بالمدرسة 

4.58.705لنجاح العملية التعليمية.

621
توجد حرية للمعلمة في إدارة فصلها واستخدامها 

4.53.596للأنشطة في عملية تعليم الأطفال.

4.50.757تتقبل آراء وأفكار الأطفال وتعليقاتهم.723

831

تسعى المعلمة إلى إيجاد عمل مشترك ومسؤولية 
بينها وبين الإدارة المدرسية لتحقيق أهداف 

مرحلة رياض الأطفال.
4.48.828

929
تبتعد المعلمة عن أسلوب العقاب البدني في تعليم 

4.46.779الأطفال.

106
تعاون المعلمة مع زميلاتها في التخطيط لكافة 

4.46.849الأنشطة. 

119
تعمل على توفير الوسائل التعليمية التي تساعد 

4.44.659على تنفيذ الدروس.

4.43.6710تستخدم أنواع الأسئلة المناسبة للمواقف الصفية.1214
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133
إعداد خطة للتدريس تنظم محتوى المادة 

4.41.8511الدراسية.

4.39.7411تستخدم الأسلوب القصصي أثناء التعلم الصفي.1413

1510
ــي  ــة ف ــم العلمي ــال المفاهي ــة الأطف ــب المعلم تكس

4.39.8511الــدروس.

1612
تستخدم الألعاب التربوية أثناء تعلم الأطفال 

4.32.7311المواد الدراسية المختلفة.

1722
تراعي المعلمة زمن الحصة مع تنفيذ أنشطة 

4.31.7012الدرس.

4.31.7512تختار الوسائل السمعية والبصرية الملائمة .1811

198
لدى المعلمة خطة سنوية لتنفيذ البرامج والأنشطة 

4.31.7013التربوية للأطفال .

205
اختيار المحتوى التعليمي المناسب لتحقيق 

4.29.8513الأهداف .

2139
يتم تقويم طفل هذه المرحلة من خلال اللعب 

4.27.72014وسماع القصص الهادفة.

2238
تستخدم السجلات التقويمية لحفظ البيانات عن كل 

4.24.8214طفل من أطفال الصف.

2320
تستخدم المبادئ والأساليب الفعالة لحفظ النظام 

4.24.7515أثناء الموقف التعليمي .

2434
تقوم المعلمة بتقييم أدائها في ضوء أهداف 

4.24.7315المناهج الدراسية التي تقوم بتدريسها.

2516
توفر الخدمات اللازمة لممارسة الأنشطة 

4.15.8115المختلفة.

264
تخطط للأنشطة المتنوعة اللازمة لتنمية الجوانب 

4.137.9916الجسمية والمعرفية والوجدانية.

2737

تستخدم المعلمة نتائج استطلاعات الرأي من 
أولياء الأمور والمعلمات والمشرفات التربويات 

عند تقييم نتائج الأطفال.
4.121.0916

2817
تستخدم المعلمة الطرق الحديثة في تعليم ورعاية 

4.10.6616الأطفال.

292
التناســق  ضمــن  العلمــي  التخطيــط  اســتخدام 

للــدروس. التخطيــط  فــي  4.10.6917المنهجــي 



تصور مقترح لبرنامج تدريبي لتطوير الكفايات المهنية لمعل�ت رياض الأطفال �حافظة جنوب الباطنة في سلطنة ع�ن ( 361-317 )

  صفر 1436هـ، ديسمبر 2014م   مجلة جامعة الشارقة للعلوم الإنسانية والاجت�عية  المجلد 11 العدد 3442

4.103.7618تستخدم التقويم المستمر بعد تحقيق كل هدف.3035

311
تحديد الأهداف التعليمية الخاصة بموضوع معين 

4.10.9419وصياغتها.

4.08.8420تنظيم مناخ صفي يستثير دافعية الأطفال للتعلم .3218

3332
تشتمل التقويم على جميع الجوانب المعرفية 

4.08.7520والوجدانية لتقييم الأطفال.

3433
تستخدم وسائل تقويمية مقننة ومتفق عليها لتقويم 

4.05.7521أنشطة الأطفال.

357
تنظيم الوقت المتاح بحيث يتناسب مع الأوزان 

3.98.94521النسبية للمحتوى.

3636
تطبق أساليب التقويم المناسبة لقياس مدى تحقيق 

3.961.0221الاهداف.

3728

تحرص المعلمة على حضور مجالس الآباء 
والمعلمين لمناقشة المشكلات التعليمية التي 

تصادف المعلمة أثناء تأديتها لعملها.
3.941.2022

38

24
تهيئ الروضة الوسائل والتقنيات التعليمية الحديثة 

3.8441.1523لاستخدامها في التدريس.

3940
تخصيص أوقات لمناقشة المشكلات التي تواجه 

3.811.2324المعلم.

4019
تناسب عدد الأطفال في الصف مع حجم الغرف 

3.791.2525الصفية.

4141

تقييم المعلمة باستمرار للبرامج التدريبية التي 
تنفذها دائرة التدريب بالمديرية العامة للتربية 

والتعليم.
3.791.0025

يتضــح مــن نتائــج هــذا الجــدول أن هنــاك فقــرات حصلــت علــى مراتــب عليــا، وأخــرى حصلــت 
ــا مــن حيــث متوســطاتها، وقــد  علــى مراتــب وســطى، فضــلاً عــن فقــرات احتلــت مراتــب دني
ــتبانة  ــي اس ــا ف ــدى أهميته ــا لتوضــح م ــا والدني ــرات العلي ــة أن تفســر بعــض الفق ــأت الباحث ارت
ــان،  ــلطنة عم ــي س ــة ف ــوب الباطن ــة جن ــال بمحافظ ــاض الأطف ــات ري ــة لمعلم ــات المهني الكفاي
ــة مــع  ــى إقامــة علاقــات طيب ــن أن الفقــرة )تســعى المعلمــة إل ــا تبي ــق بالفقــرات العلي ففيمــا يتعل
الإدارة المدرســية( والتــي كان تسلســلها )26( فــي الاســتبانة، قــد احتلــت الترتيــب الأول بأعلــى 
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متوســط حســابي )4.79(؛ لأن مثــل هــذه العلاقــات تمثــل جانبــاً مميــزاً لــكلا الطرفيــن )المعلــم 
والإدارة(، فــي بنــاء العلاقــات المنتجــة وغــرس روح الفريــق والعمــل الجماعــي، ونشــر ثقافــة 
التعــاون بينهــم ممــا ينعكــس إيجابيــاً علــى أداء مهامهــم الوظيفيــة، ويســهم فــي إعــداد أطفــال هــذه 
المرحلــة الإعــداد التربــوي والســلوكي الســليم، فضــلاً عــن تحقيــق الأهــداف التربويــة المنشــودة 

التــي يتبناهــا النظــام التعليمــي للروضــة .

وحصلــت علــى الترتيــب الثانــي الفقــرة )تعمــل المعلمــة علــى غــرس قيــم العمــل الجماعــي بيــن 
الأطفــال فــي تنفيــذ أنشــطة الــدرس( بمتوســط حســابي )4.77(، ويتضــح ذلــك مــن خــلال الأدوار 
ــى لشــخصية  ــذور الأول ــن وغــرس الب ــي تكوي ــال ف ــاض الأطف ــة ري ــا معلم ــي تؤديه ــة الت المهم
الطفــل، فــأداء المعلمــة، وكفايتهــا تعتبــر أحــد الآليــات المهمــة فــي تحقيــق الأهــداف التربويــة التي 
يتبناهــا النظــام التعليمــي للروضــة، كونهــا المحــرك الرئيــس للعمليــة التربوية، والمســئوول الأول 
عــن نجاحهــا، والأقــرب إليهــم فــي التعامــل معهــم وتنفيــذ مناهجهــم، وتســتطيع أن تتكيــف مــع 
المواقــف التعليميــة التــي يتعــرض لهــا الأطفــال، وتختــار الوســيلة التعليميــة المناســبة لهــم فــي 
تنفيــذ أنشــطة الــدرس مــن خــلال الأنشــطة ســواء كانــت هــذه الأنشــطة فرديــة أو جماعيــة لغــرس 

قيــم العمــل الجماعــي بيــن الأطفــال وتحقيــق أهــداف مرحلــة ريــاض الأطفــال. 

ــا(  ــي كل تصرفاته ــدوة حســنة ف ــل مــن نفســها ق ــرة )تجع ــث الفق ــب الثال ــى الترتي ــت عل وحصل
بمتوســط حســابي )4.67(، ويتضــح ذلــك مــن خــلال قيــام معلمــة الروضــة بالعديــد مــن 
المهــام والأدوار التــي تؤديهــا وتتلخــص فــي دورهــا كممثلــة لقيــم المجتمــع وتراثــه وتوجهاتــه، 
وكمســاعدة لعمليــة النمــو الشــامل للأطفــال، وكمديــرة وموجهــة لعمليــات التعلــم والتعليــم. وكذلــك 
تميزهــا بعــدد مــن الخصائــص الشــخصية التــي ينبغــي أن تمتلكهــا منهــا: الخصائــص الجســمية 
مــن حيــث كونهــا لائقــة طبيــاً، وســليمة الحــواس، مــع تمتعهــا بلياقــة بدنيــة تســاعدها علــى دورهــا 
الــذي يتطلــب طاقــة كافيــة مــن الحيويــة، والنشــاط، مــع ضــرورة اهتمامهــا بهندامهــا، ومظهرهــا 
بالشــكل المعقــول لتكــون قــدوة نموذجيــة لأطفالهــا. والخصائــص العقليــة بحيــث تكــون علــى قــدر 
مــن الــذكاء الــذي يســاعدها علــى التصــرف الحكيــم، وحــل المشــكلات التــي تقابلهــا فــي المواقــف 
التعليميــة المختلفــة، وأن تتميــز بدقــة فــي الملاحظــة تمكنهــا مــن ملاحظــة أطفالهــا وتقييــم تقدمهــم 
ــإن  ــه ف ــى النمــو بشــكل شــامل ومتكامــل. وعلي اليومــي، واســتغلال كل فرصــة لمســاعدتهم عل
ــمية،  ــو الجس ــواع النم ــع أن ــبة لجمي ــة المناس ــر البيئ ــي توفي ــة الروضــة تنحصــر ف ــة معلم مهم
والعقليــة، والاجتماعيــة، والروحيــة المختلفــة، وإشــاعة جــو مــن الشــعور بالأمــن والطمأنينــة فــي 

نفــس الطفــل ليشــعر بحريــة فــي العمــل، ومزاولــة النشــاط .
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أمــا بالنســبة للفقــرات الدنيــا فقــد احتلــت الفقرتيــن )تقييــم المعلمــة باســتمرار للبرامــج التدريبيــة 
التــي تنفذهــا دائــرة التدريــب بالمديريــة العامــة للتربيــة والتعليــم( و)تناســب عــدد الأطفــال فــي 
الصــف مــع حجــم الغــرف الصفيــة( علــى الترتيــب الأخيــر بوســط حســابي وقــدره )3.79(، ممــا 
يشــير إلــى ضعــف الاهتمــام بهاتيــن الفقرتيــن مــن قبــل معلمــات ريــاض الأطفــال، وهــذا الأمــر 
يتناقــض مــع مــا تؤكــد عليــه الأدبيــات التربويــة مــن أن تقييــم البرامــج التدريبيــة باســتمرار يســهم 
فــي تعديــل ســلوك أو إكســاب مهــارات ومعــارف جديــدة أو تدعيــم مهــارات ومعــارف وقــدرات 
ــراع وتحســين أســاليب  ــكار والاخت ــرص الابت ــادة ف ــى زي ــى المســاعدة عل ــؤدي إل ــا ي ــة بم حالي
العمــل، وكل ذلــك يســتلزم تخطيــط التدريــب بمــا يحقــق مــع العوائــد المطلوبــة واســترداد تكلفتــه 
مــع التقييــم المســتمر لنتائــج التدريــب علــى مســتوى الفــرد، والجماعــة، وأثرهــا علــى تحســين 
ــا ونوعًــا، علــى أن  العمليــات المختلفــة، ممــا ينعكــس إيجابيــاً علــى مخرجــات هــذه القطاعــات كمًّ
يكــون هــذا التدريــب عمليــة مســتمرة لا تتوقــف وتتطــور باســتمرار لتواكــب التغيــرات المســتمرة 
فــي العالــم المتجــدد. كمــا تؤكــد الأدبيــات التربويــة فــي هــذا الصــدد إلــى أن بعــض المؤسســات 
ــى  ــال المبن ــي اكتم ــل ف ــود خل ــل بوج ــي تتمث ــة، والت ــاريع التربوي ــاه المش ــا تج ــل بالتزاماته تخ
ــدارس  ــام بعــض إدارات هــذه الم ــة، فضــلاً عــن قي المدرســي، أو صغــر حجــم الغــرف الصفي
بقبــول أعــداد كبيــرة مــن الأطفــال لغــرض الربــح التجــاري ودون الأخــذ بنظــر الاعتبــار حجــم 
المبنــى المدرســي مــن الصفــوف والمرافــق الخدميــة المتوفــرة فيهــا ممــا يشــكل صعوبــات كبيــرة 
ــة، وينعكــس  ــي هــذه المرحل ــة ف ــي أداء مهامهــنَّ ورســالتهنَّ التربوي ــك المــدارس ف لمعلمــات تل

ذلــك بــدوره ســلباً علــى نمــو وتنشــئة طفــل تلــك المــدارس.

كمــا جــاءت الفقــرة )تخصيــص أوقــات لمناقشــة المشــكلات التــي تواجــه المعلــم( بالترتيــب مــا 
ــن  ــة م ــر مفعل ــرة غي ــذه الفق ــى أن ه ــير إل ــا يش ــابي )3.81(، مم ــط حس ــر بمتوس ــل الأخي قب
قبــل بعــض إدارات مــدارس ريــاض الأطفــال، إذ تشــير الأدبيــات التربويــة إلــى أهميــة الإدارة 
ــام  ــى المه ــدم اقتصــاره عل ــه، وع ــة قيادت ــاد أهمي ــا وازدي ــر فيه ــور دور المدي ــية، وتط المدرس
التقليديــة فقــط، بــل لابــد لــه أيضــاً مــن القيــام بالمهــام القياديــة التــي تعــود إلــى التطويــر والتحســين 
المســتمرين، ومجابهــة المشــكلات التــي تواجــه الــكادر التعليمــي فيــه وتخطــي العقبــات، ســواء 
ــر  ــد دور مدي ــم يع ــك ل ــة؛ لذل ــية المختلف ــاليب أو الأنشــطة المدرس ــج أو الأس ــال البرام ــي مج ف
ــدر مــا هــو مســاعد فــي النمــو الوظيفــي  ــة بق ــى تســيير الشــؤون الإداري المدرســة مقتصــراً عل
للمعلميــن عــن طريــق تبصيرهــم بالأهــداف المــراد تحقيقهــا والمنهــج الدراســي الــذي يقومــون 
ــة علــى حــد  ــات التــي تواجــه المعلميــن والطلب ــى المشــكلات والصعوب بتدريســه، والوقــوف عل
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ســواء، ووضــع الحلــول المناســبة لهــا، وبنــاء جســور اتصــال البنــاء بيــن أعضــاء هيئــة التدريس، 
وإشــراكهم فــي إدارة المدرســة بــروح تعاونيــة. كمــا دلــت كثيــر مــن الدراســات علــى أن فعاليــة 
ممارســات المديريــن لعملهــم تقــل عندمــا تــزداد المشــكلات التــي يواجهونهــا فــي عملهــم اليومــي 

مــن حيــث عددهــا أو نوعهــا .

عرض النتائج ذات الصلة بالسؤال الثالث، والذي ينص على ما يأتي:

معلمات 	  تقديرات  بين   )0.05( دلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  هناك  هل 
رياض الأطفال بمحافظة جنوب الباطنة لبناء برنامج تدريبي للكفايات المهنية في ضوء 

متغيرات )سنوات الخبرة، والعمر، والولاية( .

فـي  مسـتقلتين  لمجموعتيـن   )T-test( اختبـار  اسـتُخْدِم  السـؤال  هـذا  عـن   للإجابـة 
 حسـاب دلالـة الفـروق وفقـاً لمتغيـر )العمـر(، فـي حيـن اسـتُخدم اختبـار تحليـل التبايـن الأحـادي 

)One-Way ANOVA( في حساب دلالة الفروق في متغيري )سنوات الخبرة ، والولاية( .

فبالنســبة لمتغيــر العمــر )مــن 22ـ30 ســنة، مــن 31 ســنة فأعلــى( أشــارت نتائــج اختبــار)ت( 
ــاض  ــات ري ــة لمعلم ــات المهني ــتبانة الكفاي ــي اس ــروق ف ــة الف ــى دلال ــتقلتين إل ــن مس لمجموعتي
الأطفــال بمحافظــة جنــوب الباطنــة فــي ســلطنة عمــان وفــق هــذا المتغيــر، ولصالــح المعلمــات 

ــك. ــة )22ـ30( ســنة ، والجــدول )4( يوضــح ذل ــة العمري ذوات الفئ

جدول )4(

خلاصة نتائج اختبار )ت( لدلالة متغير العمر في استبانة الكفايات المهنية

لمعلمات رياض الأطفال بمحافظة جنوب الباطنة في سلطنة عمان

                  

العمر
من )22ـ30( سنة 

46 =

من )31( سنة فأعلى 
12 =

الدلالةقيمة )ت(

المتوسط المتغير
الحسابي

الانحراف 
المعياري

المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المحسوبةالمعياري

الإحصائية

0.05

الكفايات المهنية 
لمعلمات رياض 

الأطفال في محافظة 
جنوب الباطنة 
بسلطنة عمان

178.1916.51161.3327.72.71 0.009
دال
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الماسـة لمعلمـات مـدارس ريـاض الأطفـال ضمـن  الحاجـة  إلـى  النتيجـة  الباحثـة هـذه  وتفسـر 
الفئـة العمريـة )22ـ30( سـنة وتقديرهـنَّ لبنـاء برنامـج تدريبـي للكفايـات المهنيـة كونـه يشـتمل 
علـى مجموعـة مـن المعـارف، والخبـرات المهنيـة لتحقيـق أهـداف مرغوبـة ومحـددة تعمـل على 
إكسـابهنَّ مجموعـة مـن الكفايـات المهنيـة بهدف رفع مسـتوى أدائهـن، وصقل مهاراتهـن، وتنمية 
قدراتهـن أثنـاء الخدمـة؛ وذلـك لتحسـين الأداء الأكاديمـي لديهـنَّ . وهذا الأمر يتماشـى مـع اهتمام 
وزارة التربيـة والتعليـم بسـلطنة عمـان نحـو تجويـد العمـل بمرحلة ريـاض الأطفال فـي المدارس 
الخاصـة مـن خـلال تطويـر برامـج تدريبيـة لمعلمـات ريـاض الأطفـال فـي المـدارس الخاصـة 
يسـتلزم معرفـة الحاجـات التدريبيـة، للكفايـات المهنيـة التـي تحتاجهـا المعلمـات فـي ظـل تسـارع 
المعرفـة، ومعطيـات العصـر، والتكنولوجيـا. وتختلـف هـذه النتيجـة مـع دراسـة ملحـم )2008( 
.وعليـه تسـتنتج الباحثـة، أن حاجـة معلمـات هـذه الفئـة العمريـة للبرامـج التدريبية ومـدى تحقيقها 
لطموحاتهـنَّ يتمثـل فـي الصعوبـات التي يواجهنها فـي مقدرتهنَّ على صياغة الأهداف السـلوكية، 

وليـس لديهـنَّ تخطيـط مفصـل للعمليـة التدريسـية، وقلـة توفـر الوسـائل التعليميـة المناسـبة .

وبالنســبة لمتغيــر ســنوات الخبــرة )أقــل مــن 5 ســنة، مــن 5ـ10 ســنة، أكثــر مــن 10 ســنة( فقــد 
ــى عــدم وجــود  ــادي )One-Way ANOVA( إل ــن الأح ــل التباي ــار تحلي ــج اختب أشــارت نتائ
فــروق دالــة إحصائيــاً فــي اســتبانة الكفايــات المهنيــة لمعلمــات ريــاض الأطفــال بمحافظــة جنــوب 

الباطنــة فــي ســلطنة عمــان وفــق هــذا المتغيــر، والجــدول )5( يوضــح ذلــك.

جدول )5(

الكفايات  استبانة  في  الخبرة  سنوات  عدد  متغير  لدلالة  الأحادي  التباين  تحليل  نتائج  خلاصة 
المهنية لمعلمات رياض الأطفال بمحافظة جنوب الباطنة في سلطنة عمان

المتغير

مصدر 
التباين

مجموع 
المربعات

درجة 
الحرية

متوسط 
المربعات

ف
القيمة 
الفائية 

المستخرجة

قيمة 
جدولية

الكفايات المهنية 
لمعلمات رياض 

الأطفال في 
محافظة جنوب 
الباطنة بسلطنة 

عمان

 بين
560.8342280.417المجموعات

0.675
غير دال

0.514

ضمن 
22861.18355415.658المجموعات

23422.01757المجموع
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وتعــزو الباحثــة عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة لمتغيــر )ســنوات الخبــرة( فــي الكفايــات 
المهنيــة لمعلمــات ريــاض الأطفــال بمحافظــة جنــوب الباطنــة فــي ســلطنة عمــان كــون المعلمــات 
وبغــض النظــر عــن مــدة خدمتهــن لهــن دور كبيــر فــي اكتســاب الكفايــات المهنيــة فــي عملهــنَّ 
ــق ومنظــم،  ــنَّ بشــكل دقي ــن مهامه ــنَّ يؤدي ــا يجعله ــنَّ يخشــين الفشــل مم ــمَّ فه ــن ثَ ــي، وم اليوم
آخذيــن بنظــر الاعتبــار أن كل المهــام الملقــاة عليهــنَّ ضروريــة ومهمــة، ولا يمكــن تغليــب مهمــة 
علــى مهمــة أخــرى، ولعــل مهمــة تطويــر التنميــة المهنيــة للمعلــم هــي واحــدة مــن تلــك المهــام 
التــي تصــب فــي خدمــة العمليــة التربويــة. وتتفــق هــذه النتيجــة مــع دراســة أبــو حمــدة )2010(، 
بينمــا تختلــف مــع دراســة المواضيــة والصرايــرة )2011( ، ودراســة الحســين )2011(، 
ودراســة ملحــم )2008(.وعليــه، فــإن الأدبيــات التربويــة الحديثــة تؤكــد أن الروضــة المــزودة 
بأحــدث وســائل التعليــم وأرقــى الإمكانــات لا تســتطيع أن تحقــق أهدافهــا دون معلمــة متخصصــة، 
ــة، لأنهــا  ــة، والثقافي ــة، والأكاديمي ــع المجــالات المهني ــاً فــي جمي ــاً وتربوي ــلاً علمي ــة تأهي ومؤهل
تعــد محــركاً أساســياً فــي النظــام التربــوي مــن خــلال الــدور الرئيــس الــذي تؤديــه الخصائــص 
المعرفيــة والمهنيــة فــي فعاليــة هــذه العمليــة؛ لــذا ينبغــي علــى معلمــة ريــاض الأطفــال أن تمتلــك 
ــات  ــة تحدي ــى مواجه ــي تســاعدها عل ــة الت ــة والاحتياجــات التدريبي ــات المهني ــد مــن الكفاي العدي
ــم  ــم ومهامه ــاز أعماله ــي إنج ــم ف ــى عاتقه ــاة عل ــؤولية الملق ــلا للمس ــوا أه ــر، وأن يكون العص

اليوميــة لتحقيــق أهــداف المســيرة التعليميــة .

أمــا بالنســبة لمتغيــر الولايــة: )بــركاء، والرســتاق، والمصنعــة( فقــد أشــارت نتائــج اختبــار تحليــل 
ــي  ــة ف ــروق إحصائي ــة ف ــود دلال ــدم وج ــى ع ــادي )One-Way ANOVA( إل ــن الأح التباي
ــلطنة  ــي س ــة ف ــوب الباطن ــة جن ــال بمحافظ ــاض الأطف ــات ري ــة لمعلم ــات المهني ــتبانة الكفاي اس

ــك. ــر، والجــدول )6( يوضــح ذل عمــان وفــق هــذا المتغي
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جدول )6(

خلاصة نتائج تحليل التباين الأحادي لدلالة متغير الولاية في استبانة الكفايات المهنية لمعلمات 
رياض الأطفال بمحافظة جنوب الباطنة في سلطنة عمان

مصدر المتغير
التباين

مجموع 
المربعات

درجة 
الحرية

متوسط 
المربعات

ف
القيمة 
الفائية 

المستخرجة

قيمة 
جدولية

الكفايات 
المهنية 

لمعلمات رياض 
الأطفال في 

محافظة جنوب 
الباطنة بسلطنة 

عمان

 بين
809.6302404.815المجموعات

غير دال0.985
0.380

ضمن 
22612038755411.134المجموعات

2342201757المجموع

وتعــزو الباحثــة عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة لمتغيــر )الولايــة( فــي الكفايــات المهنيــة 
لمعلمــات ريــاض الأطفــال كــون الكفايــات المهنيــة التــي تحتاجهــا المعلمــات فــي مــدارس ريــاض 
ــات؛ لأن  ــي كل الولاي ــابهة ف ــون متش ــكاد تك ــان ت ــلطنة عم ــة بس ــرات العام ــي المدي ــال ف الأطف
القوانيــن والأنظمــة والتعليمــات الصــادرة مــن وزارة التربيــة والتعليــم بالســلطنة هــي مركزيــة 
للجميــع دون اســتثناء، فضــلاً عــن حــرص الــوزارة والمديريــات التابعــة لهــا علــى إشــراك الجميع 
فــي الــدورات التدريبيــة العلميــة، والعمليــة المتخصصــة بالكفايــات المهنيــة، وعــدم تفضيــل ولايــة 
علــى أخــرى فــي هــذا المتغيــر. كل ذلــك أســهم بعــدم ظهــور فــروق فــي الكفايــات المهنيــة لمتغيــر 

الولايــة بيــن المعلمــات العامــلات فــي مــدارس ريــاض الأطفــال. 

عرض النتائج ذات الصلة بالسؤال الرابع، والذي ينص على ما يأتي:

ما التصور المقترح لبناء برنامج تدريبي لتطوير الكفايات المهنية لمعلمات رياض الأطفال 	 
بمحافظة جنوب الباطنة في سلطنة عمان؟ 

أجُِيبَ عن هذا السؤال من عدة جوانب تمثلت في الآتي : 

الاعتماد على الإطار النظري للدراسة، والمراجع العلمية في التربية، والإدارة التربوية . 1

الدراسات السابقة في مجال إعداد البرامج التدريبية بتطوير الكفايات المهنية للمعلمات.. 2
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المقابلــة التــي أجرتهــا الباحثــة مــع مشــرفات ريــاض الأطفــال بالمــدارس الخاصــة التابعــة . 3
للمديريــة العامــة للتربيــة والتعليــم بمحافظــة جنــوب الباطنــة. 

نتائــج الدراســة الميدانيــة، ومعرفــة أهــم الكفايــات التــي تمتلكهــا معلمــات ريــاض الأطفــال . 4
وتطويــر هــذه الكفايــات مــن خــلال التصــور المقتــرح . 

مراعاة البرنامج التدريبي المقترح بعض الجوانب أثناء إعداده، وهي: . 5

معرفــة الكفايــات المهنيــة لمعلمــات ريــاض الأطفــال مــن خــلال توزيــع أداة الدراســة 	 
التــي شــملت خمــس مجــالات.

الحاجات التدريبية لمعلمات رياض الأطفال.	 

حسن اختيار المتدربين المؤهلين والمتخصصين. 	 

الوقت المناسب لعقد الدورة التدريبية.	 

تغطيــة البرنامــج التدريبــي المقتــرح مختلــف الكفايــات المهنيــة التــي تحتاجهــا معلمــات 	 
ريــاض الأطفــال فــي التطبيــق الميدانــي للعمليــة التربويــة. 

ــي 	  ــج التدريب ــة البرنام ــدى فاعلي ــة م ــم مناســبة لمعرف ــج أســاليب تقوي ــن البرنام تضمي
ــرح.  المقت

ــداء 	  ــال لإب ــي المج ــن ف ــن المختصي ــن المحكمي ــة م ــى مجموع ــج عل ــرض البرنام ع
ــن.  ــوء آراء المحكمي ــج فــي ض الــرأي ومــدى صلاحيتــه، وتعديــل البرنام

منطلقات البرنامج التدريبي المقترح: 

معلمــة ريــاض الأطفــال هــي أســاس العمليــة التربويــة فــي مؤسســات ريــاض الأطفــال؛ لذلك . 1
حتــى نطــور تلــك المؤسســات فــلا بــد مــن تطويــر المعلمــة ورفــع أدائهــا وكفاياتهــا المهنيــة 
حتــى تســتطيع أن تواكــب كل مــا هــو جديــد فــي مرحلــة ريــاض الأطفــال والاحتياجــات التــي 

يريدهــا طفــل مــا قبــل المدرســة.

توفيــر برنامــج تدريبــي للكفايــات المهنيــة لمعلمــات ريــاض الأطفــال يســهم فــي رفع مســتوى . 2
أداء المعلمــات بريــاض الأطفال. 
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ــدم لهــن . 3 ــي تق ــة الت ــة البرامــج التدريبي ــات بأهمي ــال المتدرب ــاض الأطف إشــعار معلمــات ري
ــا. ــي وضــع بعــض تصــورات هــذه البرامــج ومحتوياته ومشــاركتهن ف

تأتــي أهميــة البرنامــج كخطــوة أساســية لتبــادل الخبــرات، والمعــارف بيــن المعلمــات الجــدد، . 4
والمعلمــات القدامــى، وفرصــة للتعــارف فيمــا بينهــن. 

اهتمام جميع دول العالم في الوقت الحاضر بمرحلة رياض الأطفال. . 5

تبنــي وزارة التربيــة والتعليــم فــي ســلطنة عمــان مشــروع صفــوف التهيئــة بهــدف توفيــر . 6
التعليــم مــا قبــل المدرســي فــي بعــض المــدارس الحكوميــة التابعــة للــوزارة لفئــة الأطفــال 

الذيــن يقيمــون فــي المحافظــات البعيــدة عــن مراكــز المــدن. 

أهداف التصور المقترح: 

تطويــر كفايــات مهنيــة جديــدة لمعلمــات ريــاض الأطفال فــي عمليــات التخطيــط، والتدريس، . 1
وإدارة الصــف، والعلاقــات الإنســانية، والتقويم. 

التعــرف علــى أوجــه القصــور التــي تعانــي منهــا المعلمــات فــي مرحلــة ريــاض الأطفــال . 2
مــن خــلال الضعــف فــي بعــض الكفايــات التــي تمتلكهــا معلمــات ريــاض الأطفــال. 

محتوى البرنامج التدريبي: 

ــي: . 1 ــالات، وه ــة مج ــي صــورة خمس ــه ف ــم تنظيم ــرح ت ــي المقت ــج التدريب ــوى البرنام محت
الإنســانية،  والعلاقــات  الصــف،  وإدارة  التدريــس،  واســتراتيجيات  التخطيــط،  كفايــات 

والتقويــم.

يجــب أن يتضمــن البرنامــج التدريبــي أنشــطة تعليميــة تنفــذ أثنــاء الــدورة تشــمل الكفايــات . 2
ــط   ــات التخطي ــات أولاً كفاي ــذه الكفاي ــن ه ــات. م ــبها المتدرب ــي أن تكتس ــي ينبغ ــة الت المهني
ومــن الأنشــطة التعليميــة المصاحبــة لــه: تخطــط لأنشــطة تعليميــة متنوعــة لتنميــة الجوانــب 
الجســمية والحركيــة والمعرفيــة والوجدانيــة، صياغــة الأهــداف الســلوكية المناســبة لأعمــار 
الأطفــال. ثانيــاً كفايــات اســتراتيجيات التدريــس، ومــن أهــم الأنشــطة التعليميــة التــي يجــب 
أن تنفــذ هــي: اســتخدام طــرق اللعــب، وأســاليب التكنولوجيــا الحديثــة فــي تعليــم الطفــل )مثــل 
الفيديــو، والكاســيت( ثالثــاً كفايــات إدارة الصــف ومــن أهــم الأنشــطة التعليميــة لــه : اســتخدام 
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ــجيع  ــجيعية، وتش ــز التش ــل الجوائ ــم مث ــر دافعيته ــال وتثي ــة للأطف ــة ومحب ــطة متعاطف أنش
العمــل الجماعــي بيــن الأطفــال. رابعــاً الكفايــات المتعلقــة بالعلاقــات الإنســانية ومــن أهــم 
الأنشــطة التعليميــة المصاحبــة لــه:  كيفيــة تبــادل الزيــارات الصفيــة بيــن معلمــات ريــاض 
ــات  ــة علاق ــة، إقام ــارات الصفي ــر الخاصــة بالزي ــة التقاري ــى كتاب ــن عل ــال، وتدريبه الأطف
ــل  ــع الطف ــل م ــة التعام ــي كيفي ــة ف ــاء دورات تدريبي ــة، إعط ــرة المدرس ــع مدي ــة م متبادل
والمعلمــة المتعاونــة ومديــرة المدرســة. خامســاً كفايــات التقويــم وتشــمل الأنشــطة التعليميــة 
الآتيــة، مثــل: تدريــب معلمــات ريــاض الأطفــال علــى صياغــة الامتحانــات القصيــرة التــي 
ــا  تناســب أعمــار الأطفــال، وتدريبهــن علــى عمليــة تقويــم الطفــل ســواء كان التقويــم كتابيًّ

أو شــفويًّا.

تنوع الموضوعات وتهيئة المتدربات بكل ما هو جديد في الكفايات المهنية. . 3

ــل، . 4 ــة، وورش عم ــات تطبيقي ــا حلق ــي أســاليب متنوعــة منه ــج التدريب ــوى البرنام ــا يحت كم
ــي.  ــي، والميدان ــب العمل ــى الجان ــة إل ــية، بالإضاف ومحاضــرات، وجلســات نقاش

الإجراءات والأساليب التي تتبع في تنفيذ البرنامج المقترح: 

ترســل قائمــة بمحتــوى البرنامــج التدريبــي إلــى معلمــات ريــاض الأطفــال، وتحديــد نوعيــة . 1
ــة أي برنامــج تدريبــي وإعطــاء ملاحظــات مقدمــة  البرامــج التــي ينبغــي تقديمهــا فــي بداي
ــطُ  ــث يُرْبَ ــج بحي ــذه البرام ــذ ه ــي تنفي ــدء ف ــل الب ــا قب ــة تعديله ــج لإمكاني ــذه البرام ــى ه عل

ــات.  ــا المعلم ــي تحتاجه ــة الت ــج بالحاجــة الفعلي البرنام

تعلــن المديريــة العامــة للتربيــة والتعليــم بمحافظــة جنــوب الباطنــة عــن البرنامــج التدريبــي . 2
وموعــد قيامــه. وتلــزم معلمــات ريــاض الأطفــال بالحضــور والمشــاركة كمــا تعــد جــدولاً 

زمنيــاً لهــذا البرنامــج. 

الأفــراد القائمــون علــى تنفيــذ البرنامــج عليهــم إعطــاء فكــرة واضحــة للمعلمــات المشــاركات . 3
فــي الــدورة التدريبيــة عــن أهميــة البرنامــج ومبرراتــه، وأهدافــه، والمحتويــات، وأســاليب 

التقويــم فــي بدايــة افتتــاح البرنامــج التدريبــي. 

قبــل البــدء فــي تنفيــذ البرنامــج التدريبــي يجب علــى القائمين علــى البرنامج تقســيم المتدربات . 4
إلــى مجموعــات عمــل، وفتــرة زمنية لكل مجموعــة لإعطاء البرنامــج التدريبي. 
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ــوى . 5 ــم محت ــة لتقي ــات اســتمارة تقييمي ــي يجــب إعطــاء المتدرب ــج التدريب ــة البرنام ــي نهاي ف
ــتخدمة.   ــاليبه المس ــج وأس البرنام

الفترة الزمنية لتنفيذ البرنامج: 

البرنامــج التدريبــي المقتــرح يجــب تنفيــذه علــى مــدار أســبوع كامــل لمــدة )5( أيــام عمــل، وتقســم 
جلســاته إلــى جلســات نظريــة، وجلســات عمليــة تطبيقية.

المدربون: 

ــرح بواســطة  ــي المقت ــذ البرنامــج التدريب ــرح، ســيتم تنفي ــي المقت ــذه للبرنامــج التدريب ــة المنف الفئ
ــي  ــب ف ــي تدري ــون كأخصائ ــن يعمل ــال، والذي ــاض الأطف ــة ري ــي مرحل ــن ف ــن متخصصي مدربي

ــة.  ــوب الباطن ــم بمحافظــة جن ــة والتعلي ــة العامــة للتربي ــب التابعــة للمديري ــرة التدري دائ

الحوافز المقدمة للمتدربين: 

شهادة حضور الدورة واجتيازها. 	 

ميزانية التدريب: 

تحــدد ميزانيــة التدريــب بواســطة دائــرة تنميــة المــوارد البشــرية التابعــة للمديريــة العامــة 	 
للتربيــة والتعليــم بمحافظــة جنــوب الباطنــة. 

التقويم )تقويم المتدربات( )تقويم البرنامج(: 

سـيتم تقويـم المتدربـات بواسـطة المتدربيـن أنفسـهم وذلـك من خلال مـدى مشـاركة المتدربة 	 
فـي فعاليـات الـدورة التدريبيـة  مـن مناقشـات وتطبيـق ميداني علـى المحاضـرات النظرية. 

ســيتم تقويــم البرنامــج مــن خــلال تصميــم اســتمارة خاصــة ببنــود البرنامــج تعطــي للمتدربــة 	 
فــي نهايــة كل يــوم تدريبــي، وذلــك حســب موضــوع الــدورة. 

ســيتم تصميــم اســتمارة تعطــى للمتدربــات فــي نهايــة الــدورة التدريبيــة تحتــوى بنودهــا علــى 	 
تقييــم شــامل للبرنامــج التدريبــي المقتــرح وفعاليــات هــذا البرنامــج. 
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ثانياً: توصيات الدراسة 

على ضوء النتائج التي توصلت إليها الدراسة الحالية توصي الباحثة بالآتي :

ضــرورة مشــاركة معلمــات مــدارس ريــاض الأطفــال ذوات الخبــرة المتقدمــة فــي تدريــب . 1
أقرانهــنَّ الجــدد فــي مراكــز التدريــب المقامــة فــي مديريــات التعليــم علــى كيفيــة توظيــف 

الكفايــات المهنيــة فــي عملهــنَّ التربــوي .

أجل . 2 من  الأطفال  رياض  مدارس  لمعلمات  تدريبية  ودورات  محاضرات  إعداد  ضرورة 
تبصيرهم بأهمية توظيف الكفايات المهنية، وإكسابهم المهارات والمعارف التي تطور من 

أدائهم الوظيفي.

ضــرورة اطــلاع معلمــات مــدارس ريــاض الاطفــال علــى البحــوث الحديثــة الخاصــة . 3
بوســائل واســتراتيجيات الكفايــات المهنيــة والتواصــل مــع الدوريــات المتخصصــة؛ لتزويدهم 

بمظاهــر التجديــد التربــوي التــي تشــكلها التطــورات العلميــة فــي هــذا المجــال .

فسح المجال أمام معلمات مدارس رياض الأطفال بالمشاركة في الندوات، والمؤتمرات الخاصة . 4
باستخدام الكفايات المهنية الحديثة من أجل توظيفها في مهامهم اليومية لزيادة وعيهم بها.

ــنَّ . 5 ــر أدائه ــي تطوي ــال ف ــاض الأطف ــدارس ري ــات م ــة لمعلم ــات المهني ــة الكفاي ــادة هيكل إع
الوظيفــي بيــن الحيــن والآخــر فــي ضــوء وجــود معاييــر واضحــة ودقيقــة لقيــاس الجانــب 

ــى المجتمــع . ــي تطــرأ عل ــرات الت ، وفــي ضــوء التغي ــوي لديهــنَّ الترب

ثالثاً: البحوث المقترحة: 

استكمالاً لمتطلبات هذا البحث، فإن الباحثة تقترح إجراء البحوث والدراسات العلمية الآتية:

إجراء الدراسة الحالية على عينة أكبر تشمل محافظات السلطنة كافة .. 1

إجــراء الدراســة الحاليــة علــى متغيــرات ديموغرافيــة أخــرى لــم يتناولهــا البحــث الحالــي، . 2
مثــل: )المؤهــل الدراســي، وعــدد الــدورات التدريبيــة، ... إلــخ( .

بنــاء مقيــاس للكفايــات التخطيطيــة لــدى معلمــات مــدارس ريــاض الأطفــال للتعــرف علــى . 3
مــدى ممارســتهم لهــا بشــكل دقيــق .
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Abstract

This study aims to construct a training programme to enhance the 

professional competencies of Kindergarten female teachers in South 

Batinah Province in the Sultanate of Oman. It also aims to identify the 

differences between teachers’ judgments of the construction of the training 

programme mainly attributed to the variables of years of experience, age 

and Willayah (governorate). The study   applied the analytical descriptive 

approach to achieve the study objectives. The researcher prepared a 41-

item questionnaire covering the areas: lesson planning, teaching strategies, 

class management, human relations and evaluation. The sample of the 

study consisted of 58 female teachers randomly chosen from South Batinah 

kindergartens. The study results showed that kindergarten teachers realize 

the importance of professional competencies in their daily tasks in the 

following order: evaluation, lesson planning, human relations, teaching 

strategies and class management. The study also revealed differences of 

statistical significance between the teachers’ judgments of the competencies 
in favor of age variable, mainly (22-30 years) age group. No differences 

were noted as far as the variables of years of experience and Willayah. 

Therefore, the training programme was constructed in compliance with 

the results of the study. In the light of the results of the study the following 

recommendations were offered:                                                                                                            

1. The Education Department of South Batinah Province, represented by 

the Human Resources Section, should implement the programme and 
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set it as one of its annual training programmes for kindergarten female 

teachers.

2. The importance of holding training programmes for kindergarten 

female teachers to enlighten them of the significance of employing 
professional competencies and to help them acquire the necessary 

skills and knowledge which enhance their descriptive performance Key 

words: Kindergarten, Batinah governorate, professional competences


