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القطاع الصناعي في المملكة العربية السعودية: نظرة 
اقتصادية تحليلة مكانية 

عبدالكريم بن خلف الهويش

كلية العمارة والتخطيط - جامعة الدمام
الدمام - المملكة العربية السعودية

تاريخ الاستلام 24-12-2013                                    تاريخ القبول  2014-03-18

ملخص البحث

تهــدف هــذه الورقــة إلــى دراســة وتحليــل حجــم وخصائــص مكونــات القطــاع الصناعــي الســعودي 
ــنة  ــرة س ــبع عش ــلال الس ــعودية خ ــة الس ــة العربي ــق المملك ــن مناط ــاً بي ــه مكاني ــة توزيع وطبيع
الماضيــة )1995م إلــى 2012م(، بغيــة التعــرف علــى الــدور الــذي لعبــه هــذا القطــاع فــي توســيع 
وتنويــع القاعــدة الإنتاجيــة للاقتصــاد الســعودي مــن جهــة ودفع عجلــة التنميــة الصناعيــة المتوازنة 
مــن جهــة أخــرى. عكســت نتائــج الدراســة الــدور الفعــال الــذي لعبتــه الحكومــة الســعودية بتطــور 
ــتغلال  ــجيعها واس ــة وتش ــم الصناع ــة دع ــلال سياس ــن خ ــعودي م ــي الس ــاع الصناع ــو القط ونم
المــوارد الماليــة النفطيــة الاســتغلال الأمثــل فــي إقامــة الوحــدات الصناعيــة الضخمــة وتمويلهــا، 
وتذليــل جميــع الصعوبــات التــي يواجههــا القطــاع الصناعــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية، إلا 
أن القطــاع الصناعــي مــا زال فــي حاجــة إلــى المزيــد مــن الدعــم والتطويــر خاصــةً الصناعــات 
ــز  ــود ترك ــى وج ــة إل ــذه الدراس ــج ه ــدت نتائ ــك أك ــتيكية. كذل ــة والبلاس ــر الكيماوي ــة غي الخدمي
ــاد  ــتلزم إيج ــذي يس ــر ال ــا، الأم ــة دون غيره ــق معين ــة بمناط ــطة الصناعي ــي للأنش ــي عال مكان
ــة الأخــرى فرصــة لتســهم فــي  ــى إعطــاء المناطــق الإدراي ــة تعمــل عل ــة تحفيزي سياســات تنموي

دفــع عجلــة التنميــة الصناعيــة وخلــق صناعــة إقليميــة متوازنــة ومســتدامة. 

ــة  ــة، المملك ــي، مناطــق المملك ــل الاقتصــادي المكان ــة: القطــاع الصناعــي، التحلي ــات الدال الكلم
ــة الســعودية. العربي
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المقدمة:
شــهد الاقتصــاد الســعودي خــلال العقــود الثلاثــة الماضيــة )1970 – 2000( تحــولاً كبيــراً 
ــاة الاقتصاديــة والاجتماعيــة والعمرانيــة، وقــد ســاهم فــي ذلــك بشــكل  فــي مختلــف نواحــي الحي
ــة  ــد وبصف ــعودية يعتم ــة الس ــة العربي ــاد المملك ــده. فاقتص ــط وعوائ ــاج النف ــاس تضاعــف إنت أس
ــد الصــادرات،  ــي عوائ ــة %90 مــن إجمال ــل الصــادرات النفطي ــث تمث ــط، حي ــى النف رئيســة عل
وحوالــي %75 مــن إيــرادات الموازنــة الحكوميــة ومــا نســبته %45 مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي 
)وزراة التجــارة والصناعــة، 2012م(. ومــن الثابــت أن المملكــة العربيــة الســعودية تمتلــك أكبــر 
احتياطــي نفطــي فــي العالــم إذ يقُــدر بنحــو 264.2 مليــار برميــل، وهــو مــا يعــادل نســبة 55% 
ــك  ــات أوب ــي احتياطي ــن إجمال ــبة %29 م ــاون الخليجــي ونس ــس التع ــات دول مجل ــن احتياطي م
ونســبة %23 مــن الاحتياطــي العالمــي )بكــر، 2003م(. ولعــل أبلــغ مـــؤشر علــى التطــور والنمــو 
الســريع للاقتصــاد الوطنــي الســعودي هــو تضاعــف الناتــج الوطنــي الإجمالــي أكثــر مــن 33 مــرة 
فــي 28 عامًــا؛ إذ قفــزت قيمــة الســلع والخدمــات التــي أنتجتهــا الســعودية مــن 4.4 مليــار دولار 
أمريكــي فــي عــام 1969 م إلــى نحــو 248 مليــار دولار فــي عــام 2000 م، الأمــر الــذي مكّــن 
المملكــة العربيــة الســعودية مــن تبنــي وتنفيــذ خطــط تنميــة خَمْســية طموحــة منــذ عــام 1390 هـــ، 
1970 م، ركّــزت فــي توجهاتهــا الرئيســة علــى إنشــاء البنــى الأساســية، وتنميــة القــوى البشــرية 

وتنويــع روافــد الاقتصــاد غيــر النفطــي، وذلــك بتطويــر القطاعــات الإنتاجيــة الأخــرى كالصناعــة 
والتعديــن والزراعــة )مؤسســة النقــد العربــي الســعودي، 2013م(.

لقــد حرصــت المملكــة العربيــة الســعودية منــذ نشــأتها الحديثــة علــى إيجــاد صناعــة حديثــة تهــدف 
ــادة  ــره، وزي ــط الخــام وتصدي ــاج النف ــى إنت ــة وتخفيــف الاعتمــاد عل ــع القاعــدة الإنتاجي ــى تنوي إل
إســهام القطــاع الصناعــي فــي عمليــة التنميــة المســتدامة وتوافــر فــرص وظيفيــة جديــدة، وتنميــة 
القــوى العاملــة الوطنيــة لإرســاء قاعــدة صناعيــة وتقنيــة صلبــة. فالحكومــة الســعودية تــدرك جيــداً 
ــة  ــا التنموي ــذ مشــاريعها وبرامجه ــي تنفي ــا ف ــد عليه ــي تعتم ــة( والت ــوارد الرئيســة )النفطي أن الم
تخضــع لمؤثــرات خارجــة عــن أرادتهــا، كالعــرض والطلــب وتقلبــات الأســواق العالميــة، 
ــن  ــذا كان م ــدد، ل ــي لا تتج ــة الت ــة الناضب ــوارد الطبيعي ــم الم ــد أه ــط أح ــى أن النف ــة إل بالإضاف
ــع  ــى تنوي ــة إل ــة الرامي ــداف التنمي ــق أه ــي تحقي ــراع ف ــل للإس ــل الأمث ــاد البدي ــروري إيج الض
القاعــدة الاقتصاديــة ورفــع مســتوى إنتاجيــة الاقتصــاد الســعودي وتحســين قدراتــه التنافســية فــي 

ــي.  ــدم التكنلوجــي والتقن ظــل مســتجدات العولمــة والتق
لقــد أكــدت خطــط التنميــة المتعاقبــة »علــى أهميــة التصنيــع بكونــه البديــل الأمثــل للإســراع فــي 
تحقيــق أهــداف التنميــة بمســتوياتها الوطنيــة والإقليميــة والمحليــة، فالصناعــة هــي محــور التنميــة 
ــن  ــى الصعيدي ــة عل ــى المنافس ــادر عل ــوي وق ــي ق ــاع صناع ــن قط ــتهدفة تكوي ــة مس ــي المملك ف
المحلــي والعالمــي« )خطــة التنميــة السادســة: ص 238(. ففــي عــام 1394هـــ )1974م( أصــدرت 
ــة  ــة العربي ــي المملك ــة ف ــة الصناعي ــية للسياس ــادئ الأساس ــدد المب ــاً يح ــعودية بيان ــة الس الحكوم
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الســعودية لتحقيــق التنميــة الصناعيــة المرجــوة، شــملت أحــد عشــر بنــداً بالإضافــة إلــى الحوافــز 
ــة  ــروض الصناعي ــر الق ــات وتواف ــي والخدم ــة كالأراض ــدن الحكوم ــن ل ــة م ــجيعية المقدم التش
وإعانــة تدريــب العمالــة الســعودية، بالإضافــة إلــى الإعفــاءات والحمايــة الجمركيــة )وزراة 

ــة، 2012م(. ــارة والصناع التج
وفــي ظــل تلــك السياســات حقــق القطــاع الصناعــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية معــدلات نمــو 
متســارعة فاقــت الكثيــر مــن التوقعــات إلــى أن أصبحــت التجربــة الصناعيــة فــي المملكــة العربيــة 
الســعودية نموذجــاً يحتــذى بــه علــى المســتوى الإقليمــي والعالمــي )بكــر، 2003م(، فقــد تضاعــف 
ــة أربــع عشــرة مــرة )مــن 358 مصنعــاً  ــع المنتجــة خــلال الأربعــة عقــود الماضي عــدد المصان
فــي عــام 1973م إلــى 5177 مصنعــاً فــي عــام 2012م( وبمعــدل نمــو ســنوي بلــغ حوالــي 7% 
ــي  ــبتها حوال ــادة نس ــل، وبزي ــف عام ــى 669 أل ــل إل ــف عام ــن 39 أل ــة م ــدد العمال ــع ع ، وارتف
%1597، وارتفــع رأس مــال هــذه المصانــع مــن أقــل مــن مليــار ౘಎ ســعودي إلــى أكثــر مــن 

523 مليــار ౘಎ ســعودي خــلال نفــس المــدة )وزراة التجــارة والصناعــة، 2014م(. وعلــى الرغــم 

ــي  ــات ف ــاك تحدي ــة إلا أن هن ــود الأربعــة الماضي مــن التطــور الســريع لهــذا القطــاع خــلال العق
طريــق الوصــول إلــى الهــدف المنشــود، والتــي تطمــح اليــه إســتراتيجية التنميــة الصناعيــة فيمــا 
يتعلــق بتنويــع القاعــدة الاقتصاديــة ورفــع مســتوى إنتاجيــة وتنافســية الاقتصــاد الســعودي علــى 
المســتويين المحلــي والعالمــي )وزارة التجــارة والصناعــة، 2012م(، فمــن بيــن هــذه التحديــات:

التركــز الشــديد للأنشــطة الصناعيــة فــي بعــض مناطــق المملكــة كمناطــق الريــاض ومكــة . 1
ــة، ورؤوس  ــرص الوظيفي ــن الف ــر م ــدد الأكب ــتقطابها الع ــرقية واس ــة الش ــة والمنطق المكرم
الأمــوال المحليــة والأجنبيــة دون غيرهــا مــن مناطــق المملكــة الثــلاث عشــرة ،ممــا قــد يــؤدي 
ــة  ــداف التنمي ــق أه ــوازن لا يحق ــر مت ــى وجــود قطــاع صناعــي غي ــة المطــاف إل ــي نهاي ف
الوطنيــة المنشــودة فــي إيجــاد تنميــة إقليميــة صناعيــة متوازنــة ومســتدامة )ســيف، 1994؛ 

ــخص، 2010م(. ــريف، 1996م؛ مش الش
مــع أن إســتراتيجية التنميــة الصناعيــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية أخــذت علــى عاتقهــا . 2

تنميــة وتطويــر جميــع الأنشــطة الصناعيــة بــلا اســتثناء، إلا أن الصناعــات التحويليــة غيــر 
البتروليــة كصناعــة المنســوجات والملابــس والصناعــات الجلديــة والخشــبية التــي لــم تأخــذ 
ــة )ســيف، 1994؛  ــة والبتروكيماوي ــة بالصناعــات النفطي ــو والتطــور مقارن ــي النم ــا ف حقه

ــة، 2014م: 5(.   ــارة والصناع وزارة التج
وفي ظل هذه التحديات والصعوبات التي يواجهها القطاع الصناعي في المملكة العربية السعودية 
محلياً وعالمياً، أتت أهمية هذا البحث والذي يهدف إلى دراسة وتحليل خصائص ومكونات هذا 
القطاع الحيوي وطبيعة توزيعه مكانياً بين مناطق المملكة العربية السعودية، بغية التعرف على 

الأبعاد المكانية للأنشطة الصناعية، ودورها في تحقيق تنمية اقتصادية وإقليمية متوازنة. 
لقــد تــم ترتيــب محتويــات هــذا البحــث فــي أربعــة أجــزاء رئيســة: فالجــزء الأول يحتــوي علــى 
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نظــرة عامــة عــن القطــاع الصناعــي الســعودي، والجــزء الثانــي يتضمــن هــدف ومنهجيــة البحــث 
والأســاليب الإحصائيــة والتحليليــة المتبعــة بالإضافــة إلــى مصــادر المعلومــات وحــدود البحــث، 
والجــزء الثالــث يتضمــن الدراســات الســابقة للقطــاع الصناعــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية، 
ــة  ــى خلاصــة عام ــوي عل ــس فيحت ــا الجــزء الخام ــل، أم ــج التحلي ــن نتائ ــع يتضم والجــزء الراب

وتوصيــات مســتخلصة مــن الدراســة. 
هدف ومنهجية البحث:

يهــدف هــذا البحــث إلــى دراســة وتحليــل مكونــات القطــاع الصناعــي بغيــة التعــرف علــى حجــم 
وطبيعــة توزيــع مكوناتــه بيــن مناطــق المملكــة العربيــة الســعودية خــلال المــدة مــا بيــن 1995م 
إلــى 2012م، بالإضافــة إلــى التعــرف علــى خصائــص مكونــات هــذا القطــاع والــدور الــذي لعبــه 
فــي توســيع وتنويــع القاعــدة الإنتاجيــة للاقتصــاد الســعودي خــلال هــذه الفتــرة. ولتحقيــق هــدف 
الدراســة فــإن هــذا البحــث ســيتناول دراســة وتحليــل مكونــات القطــاع الصناعــي للمــدة مــا بيــن 
ــه  ــي وطبيع ــاع الصناع ــات القط ــى مكون ــل عل ــر التحلي ــوف يقتص ــى 2012م(، وس )1995م إل
ــاءات  ــة الإحص ــف مصلح ــب تصني ــرة حس ــلاث عش ــة الث ــق المملك ــن مناط ــاً بي ــا مكاني توزيعه
ــرة  ــلاث عش ــة وث ــة الرئيس ــطة الصناعي ــن الأنش ــواع م ــرة أن ــاملة عش ــات ش ــة والمعلوم العام

منطقــة.
اسُـتقيت معلومـات هـذه الدراسـة مـن الدوائر الحكوميـة ذات العلاقة كـوزارة الاقتصـاد والتخطيط 
إلـى  بالإضافـة  والصناعـة  التجـارة  والمعلومـات، وزارة  العامـة  الإحصـاءات  بمصلحـة  ممثلـة 
العربيـة  بالمملكـة  الصناعيـة  والتنميـة  الصناعـي  بالقطـاع  الصلـة  ذات  والدراسـات  الأبحـاث 
السـعودية. ونظـراً لمحدوديـة نوعيـة البيانـات الرسـمية وغير الرسـمية المتعلقة بالصناعة فسـوف 
يقتصـر تحليـل مكونـات القطـاع الصناعـي والتغير الذي حدث لهـذه المكونـات وخصائصها خلال 
السـبع عشـرة سـنة الماضيـة علـى ثلاثة مؤشـرات رئيسـة، هـي: )1( عـدد المؤسسـات الصناعية، 
)2( إجمالـي قيمـة التمويـل، بالإضافـة إلـى )3( عـدد العمالة، شـاملة جميـع مناطق المملكـة الثلاثة 
عشـر )انظـر الشـكل رقـم 1 - ملحـق الدراسـة(. ولعـرض ومناقشـة وتحليـل مكونـات وخصائص 
القطـاع الصناعـي ومعرفـة طبيعـة توزيعـه مكانيـاً بيـن مناطـق المملكـة العربيـة السـعودية الثلاثة 
عشـر خـلال الفتـرة مـا بيـن 1995م إلـى 2012م، فقـد تـم الاعتمـاد علـى حسـاب معامـل الأهميـة 

الصناعيـة صالـح، 1985م؛ السـماك والتميمـي، 1987م وذلـك حسـب المعادلـة الآتيـة:
ص =   ) ع+م+ت ( / 3         

حيث إن :
: معامل الأهمية الصناعية.  ص   

: معامل العمالة.  ع    
: معامل المؤسسات. م     

: معامل التمويل. ت    
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وقد تم حساب كل من المعاملات المذكورة حسب الخطوات الآتية:
ع =  عدد العاملين في كل مجموعة صناعية / عدد العاملين في مجمل النشاط الصناعي 

م =  عدد المؤسسات في كل مجموعة صناعية/عدد المؤسسات في مجمل النشاط الصناعي
ت = قيمة التمويل في كل مجموعة صناعية/ قيمة التمويل في مجمل النشاط الصناعي 

ويمكــن اســتعمال الأســلوب ذاتــه فــي التحليــل المكانــي للنشــاط الصناعــي؛ أي فــي إيجــاد معامــل 
أهميــة النشــاط الصناعــي فــي المنطقــة الجغرافيــة الواحــدة بالقيــاس إلــى مجمــل النشــاط الصناعــي 
فــي المملكــة )أي فــي إيجــاد معامــل المصانــع والتمويــل والعمالــة فــي المنطقــة الجغرافيــة الواحــدة 
ــح، 1985م؛ الســماك والتميمــي،  ــح والســرياني، 1979م؛ صال بالنســبة لمجمــل المملكــة )الصال

1987م؛ ســيف، 1994؛ الشــريف، 1996م؛ مشــخص، 2010م(.

الدراسات السابقة:
هنــاك دراســات كثيــرة ومتعــددة تناولــت موضــوع القطــاع الصناعــي والــدور الــذي يلعبــه فــي 
التنميــة الاقتصاديــة فــي دول مختلفــة شــملت الــدول الصناعيــة المتقدمــة والناميــة علــى حــد ســواء، 
ــر  ــي تؤث ــل الت ــن العوام ــي والبحــث ع ــع التحليل ــا إنتهجــت الطاب ــابقة إم ــات الس ــم الدراس فمعظ
فــي نمــو وتطــور القطــاع الصناعــي أو أنهــا انتهجــت الطابــع الموضوعــي أو المكانــي والبحــث 
عــن الوضــع الأمثــل لتوزيــع أنشــطة القطــاع الصناعــي علــى الحيــز المكانــي للدولــة أو الإقليــم 
الواحــد ومــن ثــم محاولــة صياغــة حلــول سياســية وإســتراتيجيات تنمويــة مــن شــأنها تقليــل حــدة 
التبايــن المكانــي للأنشــطة الصناعيــة والوصــول إلــى التوزيــع المثــل لهــا. وفيمــا يتعلــق بدراســات 
القطــاع الصناعــي الســعودي فهــى مــا زالــت ضئيلــة وتــكاد تنحصــر إمــا فــي شــكل دراســات عــن 
تطويــر الهيــكل الصناعــي وإمــا فــي شــكل دراســات عــن التركيــز الصناعــي للأنشــطة الصناعيــة 
ــي  ــع القطــاع الصناعــي ف ــة مبســطة عــن واق ــر حكومي ــي شــكل دراســات وتقاري ــة أو ف المختلف

المملكــة العربيــة الســعودية.
ومــن بيــن تلــك الدراســات دراســة كل مــن مرطــان )1984م( ودراســة زيــن وبامخرمــة 
)1989م(، حيــث ركــزت هاتــان الدراســتان علــى قيــاس نســبة التركيــز فــي الصناعــات التحويليــة 
فــي المملكــة العربيــة الســعودية خــلال المــدة مــا بيــن 1976م إلــى 1981م والمــدة مــا بيــن 1975م 
إلــى 1987م علــى التوالــي. كلا الدراســتين اســتخدمتا نمــوذج مقيــاس )هرفنــدال( لقيــاس التركــز 
الصناعــي فــي الأنشــطة الصناعيــة المختلفــة باســتخدام البيانــات المتعلقــة بالمصانــع المرخصــة 

المنتجــة الصــادرة مــن وزارة الصناعــة والكهربــاء. 
ــي  ــز الصناعــي ف ــى دراســة محــددات التركي ــد ركــزت عل أمــا دراســة الكســواني )2000م(، فق
ــى  ــي عل ــز الصناع ــتوى التركي ــي مس ــرة ف ــل المؤث ــل العوام ــعودية وتحلي ــة الس ــة العربي المملك
مســتوى المملكــة معتمــداً علــى بيانــات المســح الصناعــي لعــام 1993م فقــط، وبإســتخدام نمــوذج 
مقيــاس )هرفنــدال( للإنتــاج كمقيــاس للدراســة. تلــت تلــك الدراســة دراســة بكــر )2003م( 
ــن 1930م  ــا بي ــة الســعودية خــلال المــدة م ــي المملكــة العربي ــع ف ــة التصني ــت تجرب ــي تناول والت
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ــي  ــع ف ــة التصني ــى تجرب ــوف عل ــو الوق ــة ه ــذه الدراس ــن ه ــدف م ــث كان اله ــى 2000م، حي إل
المملكــة والإســتراتيجية التــي بنيــت عليهــا وتوصيــف الهيــكل الصناعــي متنــاولاً أهــم الصناعــات 
التحويليــة، ودورهــا فــي النشــاط الاقتصــادي الســعودي باســتخدام تطبيــق دالــة )كوب-دوجــلاس( 

ــة.  ــة المختلف ــاس التركــز الصناعــي للصناعــات التحويلي لقي
ومــن بيــن الدراســات التــي اهتمــت بالجانــب المكانــي )الجغرافــي( للأنشــطة الصناعيــة بالمملكــة 
ــة  ــة للصناع ــص الجغرافي ــول الخصائ ــيف )1994م( ح ــن س ــة كل م ــعودية دراس ــة الس العربي
ــة  ــة الســعودية، ودراســة مشــخص )2010م( حــول دور الصناعــة التحويلي ــة العربي ــي المملك ف
ــد أهــم  ــى تعريــف وتحدي ــة الســعودية. فدراســة ســيف )1994م( ركــزت عل ــة الإقليمي فــي التنمي
الخصائــص الجغرافيــة وربطهــا بالتنميــة الصناعيــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية مــن منظــور 
جغرافــي بحــت، أمــا دراســة مشــخص )2010م( فركــزت حــول الــدور الــذي تلعبــه الصناعــات 
التحويليــة بالتنميــة الإقليميــة للمنطقــة الغربيــة مــن المملكــة العربيــة الســعودية فقــط دون النظــر 
لباقــي مناطــق الملكــة الثــلاث عشــرة. بالإضافــة إلــى مجموعــة مــن التقاريــر والدراســات 
ــر  ــة الســعودية كالتقاري ــة العربي ــي المملك ــة الموجــزة عــن تطــور القطــاع الصناعــي ف الحكومي
ــاء ووزارة التجــارة والصناعــة وغيرهــا مــن  الســنوية التــي تصدرهــا وزارة الصناعــة والكهرب

ــة بالشــأن الصناعــي الســعودي.      ــة ذات العلاق ــات الحكومي ــات أو الهيئ الجه
يوضــح اســتعراض الدراســات الســابقة عــن القطــاع الصناعــي الســعودي عــدد مــن النقــاط المهمــة 

التــي تنفــرد بهــا هــذه الدراســة والتــي يمكــن تلخيصهــا علــى النحــو التالــي:
بالرغــم مــن ضآلــة الدراســات التــي تناولــت موضــوع القطــاع الصناعــي الســعودي إلا أن . 1

معظــم الدراســات الســابقة تناولــت هــذا الموضــوع مــن الجانــب التحليلــي مــع التركيــز علــى 
ــة دون  ــتوى المملك ــى مس ــه عل ــة ل ــة التابع ــطة الصناعي ــي والأنش ــكل الصناع ــور الهي تط
النظــر إلــى حجــم وطبيعــة توزيــع مكوناتــه بيــن مناطــق المملكــة العربيــة الســعودية الثــلاث 

عشــرة، وهــو مــا ســتقوم بــه هــذه الدراســة.
إن أغلــب الدراســات الســابقة التــي تناولــت القطــاع الصناعــي الســعودي اعتمــدت فــي تحليلها . 2

ــة )كوب-دوجــلاس(  ــق دال ــن خــلال تطبي ــدال( أو م ــار )هرفن ــوذج اختب ــتخدام نم ــى اس عل
لقيــاس التركــز الصناعــي والأنشــطة الصناعيــة المختلفــة علــى مســتوى الهيــكل الصناعــي 
ــة كأســلوب  ــة الصناعي ــاس الأهمي ــف مقي ــى توظي ــدف إل ــذه الدراســة ته ــي، إلا أن ه الوطن
تحليلــي للأنشــطة الصناعيــة المختلفــة )الهيــكل الصناعــي( بالإضافــة إلــى التحليــل المكانــي 
للأنشــطة الصناعيــة المختلفــة فــي المنطقــة الجغرافيــة الواحــدة )التوزيــع الصناعــي المكانــي( 
مــع ربــط نتائــج التحليــل بتقنيــة نظــم المعلومــات الجغرافيــة )GIS( وهــو مــا ســتنفرد بــه هــذه 

الدراســة عــن الدراســات الســابقة.
إن أغلــب الدراســات الســابقة التــي تناولــت القطــاع الصناعــي الســعودي اســتخدمت بيانــات . 3

ثانويــة )قديمــة نوعــا مــا كان أخرهــا بيانــات عــام 2000م( عــن المصانــع المرخصــة المنتجة 
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بالإضافــة إلــى عــدد العمالــة وحجــم التمويــل الصــادرة مــن وزارة الصناعــة والكهربــاء، إلا 
ــة  ــة عــن القطــاع الصناعــي والأنشــطة الصناعي ــات محدث أن هــذه الدراســة اســتخدمت بيان
ــات  ــات وبيان ــة والمعلوم ــة كمصلحــة الإحصــاءات العام ــة مــن عــدة مصــادر ثانوي المختلف

وزارة الصناعــة والتجــارة بالإضافــة إلــى بيانــات مؤسســة النقــد العربــي الســعودي. 
إضافــة إلــى الدراســات الســابقة المتعلقــة بالقطــاع الصناعــي الســعودي، فــإن هــذه الدراســة . 4

ــى وجــه  ــة الســعودية عل ــى وجــه العمــوم والمكتب ــة عل ــة العربي ــري حاجــة المكتب ســوف تث
الخصــوص بمثــل هــذا النــوع مــن الدراســات والأبحــاث المتعلقــة بالقطــاع الصناعــي والــدور 

الــذي يلعبــه فــي التنميــة الاقتصاديــة.    
التحليل: 

1.4 مكونات وخصائص القطاع الصناعي

يقــوم الهيــكل الصناعــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية علــى دعامتيــن أساســيتين أولهمــا قطــاع 
الصناعــات الأساســية التــي تعتمــد علــى المــوارد الهيدروكربونيــة المتوافــرة، وتشــمل الصناعــات 
المعدنيــة كالحديــد والصلــب والألمنيــوم وغيرهــا مــن  الثقيلــة  البتروكيماويــة والصناعــات 
الصناعــات الأساســية، وثانيهــا قطــاع الصناعــات غيــر الأساســية أو الصناعــات التحويليــة شــاملة 
ــات  ــي صناع ــة ال ــاب بالإضاف ــة والأخش ــورق والطباع ــس وال ــة والملاب ــواد الغذائي ــة الم صناع
متنوعــة أخــرى. وبحســب تصنيــف وزارة الصناعــة والكهربــاء وتصنيــف مصلحــة الإحصــاءات 
العامــة والمعلومــات فــإن القطــاع الصناعــي يشــمل عشــرة أنــواع مــن الأنشــطة الصناعيــة الرئيس 

)أنظــر الجــدول رقــم 1 – ملحــق الدراســة(.
يشــير الجــدول رقــم )2 – أنظــر ملحــق الدراســة( إلــى المســاهمة النســبية للناتــج المحلــي الإجمالــي 
لقطــاع الصناعــة خــلال الفتــرة مــا بيــن 1995م - 2012م، حيــث يتضــح جليــاً أن مســاهمة 
ــادة مطــردة خــلال الســبع عشــرة  ــد شــهد زي ــي ق ــي الإجمال ــج المحل القطــاع الصناعــي فــي النات
 ౘಎ فــي عــام 1995م إلــى 125.9 بليــون ౘಎ ســنة الماضيــة، ارتفعــت فيهــا مــن 49.3 بليــون
ــادة بلغــت %155 ومعــدل  ــون ౘಎ وبنســبة زي ــي 76.6 بلي ــغ حوال ــاع بل عــام 2012م أي بارتف
نمــو ســنوي بلــغ حوالــي %5.7 خــلال نفــس المــدة. ونتيجــة لذلــك ارتفعــت الأهميــة النســبية لهــذا 
ــة  ــام 2012م. وبمقارن ــي %13.4 ع ــى حوال ــام 1995م إل ــي ع ــي %8.8 ف ــن حوال ــاع م القط
المســاهمة النســبية لقطــاع الصناعــة بقطــاع النفــط خــلال نفــس المــدة، نجــد أن مســاهمة قطــاع 
النفــط بالنســبة للناتــج المحلــي الإجمالــي قــد ارتفــع حوالــي 27.8 بليــون ౘಎ وبنســبة زيــادة بلغــت 
حوالــي %15، ومعــدل نمــو ســنوي بلــغ حوالــي %0.8. بينمــا انخفضــت الأهميــة النســبية لقطــاع 
النفــط مــن %33.3 فــي عــام 1995م إلــى حوالــي %22.7 عــام 2012م، ممــا يؤكــد نجــاح البعــد 
الإســتراتيجي للتنميــة الاقتصاديــة الشــاملة الــذي انتهجتــه الدولــة الســعودية فــي توســيع وتنويــع 

القاعــدة الإنتاجيــة وتنميــة مصــادر الدخــل الســعودي غيــر النفطــي.   
2.4 الهيكل التنوعي للأنشطة الصناعية
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ــاً لبيانــات  لقــد تــم تحليــل وتصنيــف معامــل الأهميــة الصناعيــة لأنشــطة القطــاع الصناعــي طبق
1995م و2012م، ورتبــت أهميتهــا الصناعيــة إلــى ثلاثــة أنــواع، وذلــك حســب معامــل الأهميــة 

الصناعيــة لــكل نشــاط كمــا هــو موضــح بالجــدول رقــم )3( و الجــدول رقــم )4( )انظــر ملحــق 
الدراســة(، حيــث أمكــن تقســيم هــذه الأنشــطة الصناعيــة إلــى ثــلاث مجموعــات رئيســة:

1.2.4 المجموعة الأولى: )معامل الأهمية < 25(

مجموعــة الصناعــات عاليــة الأهميــة والتــي ســجلت معامــل أهميــة صناعيــة أكبــر مــن 25 درجــة 
ــة والبلاســتيكية وبمعامــل  ــط مــن الصناعــات، هــي الصناعــات الكيماوي وتضــم نوعــاً واحــداً فق
أهميــة صناعيــة بلــغ 34.5 درجــة لعــام 1995مـــ و 33.8 درجــة لعــام 2012م، مكتســبة أهميتهــا 
مــن أن معظــم مكوناتهــا تعتمــد علــى البتــرول والغــاز الطبيعــي كمــواد خــام فــي تصنيعهــا 

وتشــغيلها. يمكــن تلخيــص أهــم النتائــج التحليلــة لهــذه المجموعــة بمــا يلــي:
اســتحوذت هــذه المجموعــة علــى مــا نســبته %18.7 و %24.3 مــن إجمالــي عــدد المصانــع 	 

ــي  ــي حجــم رؤوس الأمــوال المســتثمرة ف ــى %61.8 و %55.8 مــن إجمال بالمملكــة، وعل
مجمــل الصناعــات الســعودية وحوالــي %23.1 و %21.4 مــن مجمــل عــدد العمالــة بالقطاع 

الصناعــي للعاميــن 1995م و 2012م علــى التوالــي.
ــذه 	  ــة ه ــدد عمال ــوال وع ــم رؤوس الأم ــع وحج ــدد المصان ــع ع ــل، ارتف ــدة التحلي ــلال م خ

المجموعــة الصناعيــة حوالــي %161، %189 و %176 علــى التوالــي، وبمعــدل نمــو 
ســنوي بلــغ حوالــي %6.1، %6.4 و %6.2 علــى التوالــي. 

بلــغ متوســط حجــم التمويــل لهــذه المجموعــة الصناعيــة حوالــي 218 مليــون ౘಎ/مصنــع فــي 	 
عــام 1995م و حوالــي 232 مليــون ౘಎ/مصنــع لعــام 2012م.

بلــغ متوســط عــدد العمالــة لهــذه المجموعــة الصناعيــة حوالــي 112 عامــلا/ مصنــع فــي عــام 	 
1995م وحوالــي 114 عاملا/مصنــع لعــام 2012م. 

2.2.4 المجموعة الثانية: )10 ≥ معامل الأهمية ≤ 25(

ــن 10  ــة بي ــا الصناعي ــل أهميته ــراوح معام ــي يت ــة، والت ــات متوســطة الأهمي ــة الصناع مجموع
درجــات و25 درجــة وتضــم ثلاثــة أنــواع رئيســة هــي الصناعــات المعدنيــة التحويليــة، وصناعــة 

مــواد البنــاء والخــزف والزجــاج بالإضافــة الــي الصناعــات الغذائيــة والمشــروبات.
تحتــل الصناعــات المعدنيــة التحويليــة المرتبــة الأولــى بمعامــل الأهميــة الصناعيــة؛ إذ بلــغ 20.7 
درجــة لعــام 1995م و 16.2 درجــة لعــام 2012م.  وتأتــي بالمرتبــة الثانيــة صناعــة مــواد البنــاء 
ــن 1995م و  ــة للعامي ــة 16.6 درجــة و 15.7 درج ــة صناعي ــل أهمي ــاج بمعام والخــزف والزج
ــغ 12.2  ــة بل ــل أهمي ــة والمشــروبات بمعام ــم الصناعــات الغذائي ــن ث ــي. وم ــى التوال 2012م عل

درجــة و 14.8 درجــة لنفــس المدتيــن الزمنيتيــن علــى التوالــي. ويمكــن تلخيــص أهــم نتائــج هــذه 
المجموعــة علــى النحــو الآتــي:

اســتحوذت هــذه المجموعــة علــى مــا نســبته %62.2 و %53.4 مــن إجمالــي عــدد المصانــع 	 
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ــي  ــي حجــم رؤوس الأمــوال المســتثمرة ف ــى %29.4 و %30.8 مــن إجمال بالمملكــة، وعل
مجمــل الصناعــات الســعودية، وحوالــي %57.1 و %56 مــن مجمــل عــدد العمالــة بالقطــاع 

الصناعــي للعاميــن 1995م و 2012م علــى التوالــي.
خــلال مــدة التحليــل، ارتفعــت عــدد مصانــع وحجــم رؤوس أمــوال وعــدد عمالــة هــذه 	 

المجموعــة الصناعيــة حوالــي %79، %236 و %192 علــى التوالــي، وبمعــدل نمــو ســنوي 
ــي.  ــى التوال ــي %3.5، %7.4 و %6.5 عل ــغ حوال بل

بلــغ متوســط حجــم التمويــل لهــذه المجموعــة الصناعيــة حوالــي 31 مليــون ౘಎ/مصنــع فــي 	 
عــام 1995م و حوالــي 58 مليــون ౘಎ/مصنــع لعــام 2012م.

ــة لهــذه المجموعــة الصناعيــة حوالــي 83 عامل/مصنــع فــي عــام 	  ــغ متوســط عــدد العمال بل
ــام 2012م.  ــع لع ــي 136 عاملا/مصن 1995م وحوال

3.2.4 المجموعة الثالثة: )معامل الأهمية > 10(

ــن 10  ــل م ــة أق ــة صناعي ــل أهمي ــجلت معام ــي س ــة والت ــة الأهمي ــات ضعيف ــة الصناع مجموع
درجــات وتضــم باقــي الأنشــطة الصناعيــة، وتتــراوح معامــل أهميتهــا مــا بيــن 4.9 درجــة 
كالصناعــات المعدنيــة الأساســية والصناعــات الورقيــة والطباعــة، و 1.7 درجــة كصناعــة النقــل 

ــي: ــة بالآت ــذه المجموع ــج ه ــم نتائ ــص أه ــن تلخي ــن. ويمك والتخزي
اســتحوذت هــذه المجموعــة علــى مــا نســبته %19.1 و %22.4 مــن إجمالــي عــدد المصانــع 	 

ــي  ــتثمرة ف ــوال المس ــم رؤوس الأم ــي حج ــن إجمال ــى %8.8 و %13.4 م ــة، وعل بالمملك
مجمــل الصناعــات الســعودية وحوالــي %19.8 و %22.6 مــن مجمــل عــدد العمالــة بالقطاع 

الصناعــي للعاميــن 1995م و 2012م علــى التوالــي.
ارتفــع عــدد مصانــع وحجــم رؤوس أمــوال وعــدد عمالــة هــذه المجموعــة الصناعيــة خــلال 	 

ــي، وبمعــدل  ــى التوال ــي %145، %386 و %239 عل ــة حوال الســبع عشــرة ســنة الماضي
نمــو ســنوي بلــغ حوالــي %5.4، %9.7 و %7.5 علــى التوالــي. 

بلــغ متوســط حجــم التمويــل لهــذه المجموعــة الصناعيــة حوالــي 30 مليــون ౘಎ/مصنــع فــي 	 
عــام 1995م و حوالــي 60 مليــون ౘಎ/مصنــع لعــام 2012م.

بلــغ متوســط عــدد العمالــة لهــذه المجموعــة الصناعيــة حوالــي 94 عاملا/مصنــع فــي عــام 	 
ــام 2012م.  ــع لع ــي 131 عاملا/مصن 1995م وحوال

3.4 التوزيع المكاني للأنشطة الصناعية

اســتناداً إلــى مؤشــرات التصنيــع الثلاثــة )عــدد المؤسســات الصناعيــة، إجمالــي التمويــل وعــدد 
ــم  ــذي ت ــة ال ــة الصناعي ــل الأهمي ــف معام ــب تصني ــات 1995م و 2012م، وبحس ــة( لبيان العمال
ــف مناطــق  ــن تصني ــن الدراســة، أمك ــذا الجــزء م ــن ه ــي م ــل الفصــل الثان ــي تحلي اســتخدامه ف
المملكــة الثــلاث عشــرة إلــى ثــلاث مجموعــات رئيســة، حســب معامــل الأهميــة الصناعيــة لــكل 
منطقــة مــن مناطــق المملكــة )انظــر الجــدول رقــم 5 و 6 و الشــكل رقــم 2 – ملحــق الدراســة(.
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1.3.4 المجموعة الأولى: مناطق ذات إمكانات تصنيعية بالغة الأهمية )معامل الأهمية < 25(

ــت  ــث احتل ــة الشــرقية، حي ــاض والمنطق ــة الري ــط همــا منطق ــن فق تضــم هــذه المجموعــة منطقتي
ــة  ــة و 30.8 درج ــغ 35.5 درج ــة بل ــة صناعي ــل أهمي ــى بمعام ــة الأول ــة الشــرقية المرتب المنطق
ــل  ــاض معام ــة الري ــجلت منطق ــا س ــي، بينم ــى التوال ــل 1995م و 2012م عل ــدة التحلي خــلال م
أهميــة صناعيــة بلــغ 27.8 درجــة لعــام 1995م و 30.2 درجــة لعــام 2012م. اســتحوذت هاتــان 
المنطقتــان علــى أكثــر مــن %60 مــن  إجمالــي عــدد المصانــع وإجمالــي التمويــل وإجمالــي عــدد 
العمالــة بالقطــاع الصناعــي الســعودي للعاميــن 1995م و 2012م علــى التوالــي. كذلــك ارتفعــت 
ــن خــلال  ــذه المنطقتي ــي به ــاع الصناع ــة القط ــدد عمال ــوال وع ــم رؤوس أم ــع وحج ــدد مصان ع
ــو  ــدل نم ــي، وبمع ــى التوال ــي %113، %205 و%188 عل ــة حوال ــنة الماضي ــبع عشــرة س الس

ــي.  ــى التوال ــي %4.6، %6.8 و %6.4 عل ــغ حوال ســنوي بل
احتلــت مجموعــة الصناعــات الكيماويــة والبلاســتيكية فــي المنطقــة الشــرقية المرتبــة الأولــى مــن 
حيــث الأهميــة الصناعيــة، حيــث بلــغ معامــل أهميتهــا الصناعيــة 44.9 درجــة فــي عــام 1995م و 
41.3 درجــة لعــام 2012م. يليهــا الصناعــات المعدنيــة التحويليــة بمعامــل أهميــة بلــغ 19.1 درجة 
ــاء والخــزف  ــواد البن ــة م ــم صناع ــي. ث ــى التوال ــوام 1995م و 2012م عل ــة للأع و 17.1 درج
والزجــاج بمعامــل أهميــة تــراوح مــا بيــن 13.9 درجــة لعــام 1995م و 11.8 درجة لعــام 2012م. 
ــة الشــرقية؛ إذ  ــة بالنســبة للمنطق ــة الأهمي ــر أنشــطة قليل ــة الأخــرى فتعتب ــا الأنشــطة الصناعي أم
ــة والمشــروبات و 1.1  ــن 9 درجــات لصناعــة المــواد الغذائي ــة بي تراوحــت معاملاتهــا الصناعي

درجــة لصناعــة النقــل والتخزيــن )انظــر الجــدول رقــم 7، والشــكل رقــم 3 – ملحــق الدراســة(.
وبالنســبة لمنطقــة الريــاض فقــد ســجلت مجموعــة الصناعــات المعدنيــة التحويليــة )27.8 درجــة( 
وصناعــة مــواد البنــاء والخــزف والزجــاج )20.8 درجــة( والصناعــات الكيماويــة والبلاســتيكية 
)17.1 درجــة( المراتــب الثلاثــة الأولــى مــن حيــث الأهميــة التصنيعيــة لعــام 1995م، أمــا فــي 
عــام 2012م، فقــد ســجلت مجموعــة الصناعــات الغذائيــة والمشــروبات )18.1 درجــة( المرتبــة 
ــة )21.2  ــة التحويلي ــات المعدني ــى الصناع ــة إل ــة بالإضاف ــة الصناعي ــث الأهمي ــن حي ــة م الثالث
ــطة  ــي الأنش ــجلت باق ــة(. وس ــاج )19.8 درج ــزف والزج ــاء والخ ــواد البن ــة م ــة( وصناع درج
ــن 5.3 درجــة لمجموعــة  ــة تراوحــت مــا بي ــة الأهمي ــع قليل ــة الأخــرى معامــلات تصني الصناعي

ــن.  ــل والتخزي ــة والطباعــة و 2.0 درجــة لصناعــة النق الصناعــات الورقي
معامل   ≤  10( الأهمية  متوسطة  تصنيعية  إمكانات  ذات  مناطق  الثانية:  المجموعة   2.3.4

الأهمية ≤ 25(
تضــم هــذه المجموعــة منطقــة واحــدة فقــط هــي منطقــة مكــة المكرمــة وبمعامــل أهميــة صناعيــة 
بلــغ 24.6 درجــة و 24.2 درجــة لعامــي 1995م و 2012م علــى التوالــي. خــلال فتــرة التحليــل، 
ــدد  ــي ع ــع وإجمال ــدد المصان ــي ع ــن  إجمال ــن %25 م ــر م ــى أكث ــة عل ــذه المنطق ــتحوذت ه اس
العمالــة وحوالــي %20 مــن إجمالــي رؤوس الأمــوال المستشــمرة بالقطــاع الصناعــي الســعودي. 
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كذلــك ارتفعــت عــدد مصانــع وحجــم رؤوس أمــوال وعــدد عمالــة القطــاع الصناعــي بهــذه 
المنطقــة، خــلال الســبع عشــرة ســنة الماضيــة، حوالــي %95، %246 و %189 علــى التوالــي، 

وبمعــدل نمــو ســنوي بلــغ حوالــي %4، %7.6 و %6.4 علــى التوالــي. 
احتلــت مجموعــة الصناعــات الكيماويــة والبلاســتيكية المرتبــة الأولــى مــن حيــث الأهميــة 
الصناعيــة لمنطقــة مكــة المكرمــة، حيــث بلــغ معامــل أهميتهــا الصناعيــة 27.2 درجــة فــي عــام 
1995م وارتفــع إلــى 31.6 درجــة فــي عــام 2012م. يليهــا الصناعــات المعدنيــة التحويليــة 

بمعامــل أهميــة بلــغ 24.1 درجــة و 17.0 درجــة للأعــوام 1995م و 2012م علــى التوالــي. ثــم 
صناعــة المــواد الغذائيــة والمشــروبات بمعامــل أهميــة تــراوح مــا بيــن 17.4 درجــة لعــام 1995م 
و 18.8 درجــة لعــام 2012م. واحتلــت صناعــة مــواد البنــاء والخــزف والزجــاج المرتبــة الرابعــة 
بمعامــل أهميــة تــراوح مــا بيــن 13.2 درجــة لعــام 1995م و 11.2 درجــة لعــام 2012م. أمــا بقيــة 
ــة تراوحــت مــا  ــة ضعيف ــع ذات أهمي ــد ســجلت معامــلات تصني ــة الأخــرى فق الأنشــطة الصناعي
بيــن 5.3 درجــة لمجموعــة الصناعــات الورقيــة والطباعــة و 1.9 درجــة لمجموعــة الصناعــات 

المتنوعــة الأخــرى.
3.4. المجموعة الثالثة: مناطق ذات إمكانات تصنيعية ضعيفة الأهمية ) معامل الأهمية > 10(

تضــم باقــي المناطــق الإداريــة العشــر معامــلات أهميــة صناعيــة تراوحــت مــا بيــن 7.2 درجــة 
ــذه  ــتحوذت ه ــة. اس ــمالية والباح ــدود الش ــي الح ــة لمنطقت ــورة و 0.1 درج ــة المن ــة المدين لمنطق
المناطــق العشــرة علــى أكثــر مــن %15 مــن إجمالــي عــدد المصانــع وإجمالــي رؤوس الأمــوال 
المستشــمرة وحوالــي %11 مــن إجمالــي عــدد العمالــة بالقطــاع الصناعــي الســعودي خــلال فتــرة 
التحليــل. كذلــك ارتفعــت عــدد مصانــع وحجــم رؤوس الأمــوال وعــدد عمالــة القطــاع الصناعــي 
ــى  ــي %119، %251 و %295 عل ــة، حوال ــة، خــلال الســبع عشــرة ســنة الماضي بهــذه المنطق
التوالــي، وبمعــدل نمــو ســنوي بلــغ حوالــي %4.7، %7.7 و%8.4 علــى التوالــي. وعلــى الرغــم 
مــن تصنيــف هــذه المناطــق علــى أنهــا مناطــق ذات إمكانــات تصنيعيــة ضعيفــة أو مناطــق أقــل 
ــز بوجــود صناعــات ذات  ــة مــن هــذه المناطــق تتمي ــع، إلا أن كل منطق حظــاً فــي مجــال التصني
معامــلات تصنيــع عاليــة الأهميــة أعلــى مــن التــي وجــدت فــي المناطــق الســابقة. ومــن بيــن هــذه 

المناطــق مــا يلــي:
احتلــت منطقــة المدينــة المنــورة المرتبــة الأولــى مــن حيــث الأهميــة الصناعيــة لمجموعــة 	 

ــةً بباقــي مناطــق المملكــة الثــلاث عشــرة، حيــث  الصناعــات الكيماويــة والبلاســتيكية مقارن
ســجل معامــل الأهميــة الصناعيــة لهــذا النشــاط 46.5 درجــة و 50.2 درجــة طبقــاً لبيانــات 

ــي. ــى التوال 1995م و2012م عل

احتلــت خمــس مناطــق إداريــة )الحــدود الشــمالية، نجــران، جــازان، عســير ومنطقــة تبــوك( 	 
المراتــب الخمــس الأولــى مــن حيــث الأهميــة الصناعيــة لمجموعــة صناعــات مــواد البنــاء 
ــل  ــغ معام ــث بل ــرة، حي ــلاث عش ــة الث ــق المملك ــي مناط ــةً بباق ــاج مقارن ــزف والزج والخ
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الأهميــة الصناعيــة لهــذا النشــاط 81.1 درجــة، 67.5 درجــة، 67.3 درجــة، 45.0 درجــة و 
ــاً لبيانــات 2012م علــى التوالــي. 36.3 درجــة طبق

ــة 	  ــل ومنطق ــة حائ ــة الجــوف ومنطق ــت كلاً مــن منطق ــي مناطــق المملكــة، احتل ــةً بباق مقارن
ــات  ــة الصناع ــة لمجموع ــة الصناعي ــث الأهمي ــن حي ــى م ــلاث الأول ــب الث ــم المرات القصي
ــة لهــذا النشــاط 65.7 درجــة،  ــة الصناعي ــغ معامــل الأهمي ــة والمشــروبات، حيــث بل الغذائي

ــي. ــى التوال ــات 2012م عل ــاً لبيان ــة طبق 54.2 و 35.0 درج
الخلاصة والتوصيات:

ــل حجــم وخصائــص  ــج الدراســة الخاصــة بدراســة وتحلي ــش هــذا البحــث نتائ ــد عــرض وناق لق
ــة  ــة العربي ــن مناطــق المملك ــاً بي ــه مكاني ــة توزيع ــات القطــاع الصناعــي الســعودي وطبيع مكون
الســعودية خــلال الفتــرة مــا بيــن 1995م إلــى 2012م. ويمكــن تلخيــص أهــم نتائــج هــذه الدراســة 

بمــا يلــي:
عكســت نتائــج الدراســة حجــم الإنجــاز الضخــم والتطــور الكبيــر فــي مجــال القطــاع الصناعي . 1

ــه  ــذي لعبت ــدور الفعــال ال ــك ال ــي ذل ــرة جــداً، ســاعدها ف ــة قصي الســعودي خــلال مــدة زمني
الحكومــة الســعودية مــن خــلال سياســة دعــم الصناعــة وتشــجيعها واســتغلال المــوارد الماليــة 
ــل  ــا وتذلي ــة، وتمويله ــة الضخم ــدات الصناعي ــة الوح ــي إقام ــل ف ــتغلال الامث ــة الاس النفطي

جميــع الصعوبــات التــي يواجههــا القطــاع الصناعــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية.
علــى الرغــم مــن التطــور الكمــي والنوعــي الكبيــر فــي حجــم ومكونــات القطــاع الصناعــي . 2

الســعودي إلا أن نســبة مســاهمة هــذا القطــاع فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي مــا زالــت ضعيفــة 
نوعــاً مــا. صحيــح أن مســاهمة القطــاع الصناعــي ارتفعــت مــن %8.8 إلــى %13.4 خــلال 
الســبع عشــرة ســنة الماضيــة، إلا أنــه مــا زال فــي حاجــة إلــى المزيــد مــن الدعــم والتطويــر 

خاصــةً الصناعــات الخدميــة غيــر الكيماويــة والبلاســتيكية.
ــي تســتحوذ . 3 ــة فه ــة الصناعــات التحويلي ــة والبلاســتيكية قائم تصــدرت الصناعــات الكيماوي

ــي %56 مــن  ــع الســعودية، وتســتأثر بحوال ــي عــدد المصان ــي %25 مــن إجمال ــى حوال عل
إجمالــي رؤوس الأمــوال المســتثمرة، وتســتوعب نحــو %22 مــن إجمالــي الأيــدي العاملــة 
بالقطــاع الصناعــي الســعودي، يليهــا فــي الأهميــة مجموعــة الصناعــات المعدنيــة التحويليــة 
وصناعــة مــواد البنــاء والخــزف والزجــاج ثــم صناعــة المــواد الغذائيــة والمشــروبات، أمــا 
ــد تراوحــت نســب  ــة، فق ــة الأهمي ــون معدوم ــكاد تك ــة الأخــرى فت ــي الأنشــطة الصناعي باق
اســتحواذها مــن إجمالــي عــدد المصانــع الســعودية مــا بيــن %6 و %2، واســتأثرت بنســب 
تراوحــت مــا بيــن %8 و %0.7 مــن إجمالــي الاســتثمارات، وحوالــي %5.4 و %2.4 مــن 
إجمالــي عــدد الأيــدي العاملــة بالقطــاع الصناعــي الســعودي. ممــا يــدل علــى بطــأ تقــدم هــذه 
الصناعــات مقارنــةً بالصناعــات المتقدمــة الأخــرى. لتحقيــق قاعــدة إنتاجيــة صناعيــة متنوعة 
ــاً إلــى جنــب  ومســتدامة ينبغــي دعــم وتركيــز الاهتمــام علــى هــذه الأنشــطة الصناعيــة جنب
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ــع الســعودي  ــة التصني ــع عجل ــي دف ــا فرصــة لتســهم ف ــة، وإعطائه ــع الصناعــات المتقدم م
ــة المتزايــدة، وتجنــب اســتقطاب صناعــات معينــة للاقتصــاد الســعودي. واســتيعاب العمال

اســتحوذت المناطــق الإداريــة الثــلاث )الريــاض، المنطقــة الشــرقية، مكــة المكرمــة( علــى . 4
حوالــي %85 مــن إجمالــي عــدد المصانــع الســعودية، واســتأثرت بحوالــي %83 مــن 
إجمالــي رؤوس الأمــوال المســتثمرة، واســتوعبت نحــو %90 مــن إجمالــي الأيــدي العاملــة 
بالقطــاع الصناعــي الســعودي خــلال الســبع عشــرة ســنة الماضيــة. ممــا يــدل علــى وجــود 

ــة دون غيرهــا.  ــة بمناطــق معين ــي عــالٍ للأنشــطة الصناعي تركــز مكان
وفي ضوء ما توصلت إليه نتائج هذه الدراسة، توصي الدراسة بالآتي:

أهميــة العمــل علــى إيجــاد آليــة جديــدة تهــدف إلــى دعــم وتطويــر الصناعــة الوطنيــة خاصــة . 1
ــة  ــب الأســواق المحلي ــد طل ــي يتزاي ــة والبلاســتيكية والت ــر الكيماوي ــة غي الصناعــات الخدمي
ــر  ــة. الأم ــة الحديث ــة والإنتاجي ــات الصناعي ــتيعاب التقني ــى اس ــل عل ــن خــلال العم ــا م عليه
ــى  ــعودي عل ــاد الس ــية الاقتص ــة وتنافس ــتوى إنتاجي ــى مس ــاً عل ــس إيجاب ــوف ينعك ــذي س ال

ــد. المــدى المتوســط والبعي
ــة ينبغــي إعطــاء . 2 ــة متوازن ــة صناعي ــى تحقيــق تنمي ــادر عل ــق اقتصــاد وطنــي متنــوع ق لخل

ــة  ــة المكرم ــاض، مك ــلاث )الري ــة الث ــق الرئيس ــر المناط ــرى غي ــة الأخ ــق الإدراي المناط
ــة وخلــق صناعــة  ــة الصناعي ــة التنمي ــة الشــرقية( فرصــة المســاهمة فــي دفــع عجل والمنطق
إقليميــة متوازنــة ومســتدامة تعمــل علــى تحقيــق الأهــداف المنشــودة بخطــط التنميــة الوطنيــة 

ــة محــاور رئيســة: ــق ثلاث ــك عــن طري ــد، وذل ــى المــدى المتوســط والبعي الســعودية عل
إيجــاد برامــج وسياســات تحفيزيــة للقطــاع الخــاص )المحلــي والأجنبــي( لتبنــي مشــاريع أ. 

صناعيــة بالمناطــق الإداريــة الضعيفــة.
تطويــر برامــج تعليميــة ومهنيــة وتدريبيــة تعمــل علــى رفــع مســتوى الكفــاءة البشــرية ب. 

وتطويــر العنصــر البشــري فــي تلــك المناطــق.
تطويــر وصيانــة البنيــة التحتيــة وتوفيــر رؤوس الأمــوال لمزيــد مــن الاســتثمار ج. 

الصناعــي واســتمرار الدعــم والمســاندة الحكوميــة لحركــة التصنيــع فــي تلــك المناطــق. 
أخيــراً توصــي الدراســة بضــرورة إيجــاد منظومــة معلوماتيــة متكاملــة عــن القطــاع . 3

الصناعــي بجميــع جوانبــه الماديــة والبشــرية علــى مســتوى المناطــق الإداريــة والمحافظــات 
التابعــة لهــا، الأمــر الــذي يســاهم فــي دفــع عجلــة الاســتثمار الصناعــي والتنميــة الصناعيــة 
مــن جهــة، ويسُــهل عمليــة جمــع المعلومــات والقيــام بدراســات علميــة أكثــر دقــة وشــمولية 

ــي مــن جهــة أخــرى. ــرار بالشــأن الصناعــي الوطن تســاعد متخــذي الق
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الريــاض، المملكــة العربية الســعودية.

وزارة الماليــة والاقتصــاد الوطنــي )1995م(، الكتــاب الإحصائــي الســنوي – 1995م/1995م، مصلحــة الإحصاءات 
العامــة، الريــاض، المملكــة العربية الســعودية.

ــدوق  ــرة، صن ــة العاش ــة الطبع ــعودية المصنع ــات الس ــل المنتج ــي )1995م(، دلي ــاد الوطن ــة والاقتص وزارة المالي
ــعودية. ــة الس ــة العربي ــاض، المملك ــة، الري ــة الصناعي التنمي

الشكل رقم )1(: المناطق الإدارية للمملكة العربية السعودية
المصدر: وزارة الشؤون البلدية والقروية – 1998م
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الجدول رقم )1(: تصنيف أنشطة القطاع الصناعي في المملكة العربية السعودية.

رقم التصنيف 
)1()ISIC(النشاط الصناعي

الصناعات الغذائية والمشروبات31
الصناعة النسيجية والجلدية32
الصناعة الخشبية والأثاث33
الصناعة الورقية والطباعة34
الصناعة الكيمياوية والبلاستيكية35
صناعة مواد البناء والخزف والزجاج36
الصناعة المعدنية37
الصناعة المعدنية التحويلية38
الصناعات المتنوعة39
صناعة النقل والتخزين71

المصدر: وزراة الصناعة والكهرباء، 1998م؛ مصلحة الإحصاءات العامة والمعلومات 2012م.)1(

الجدول رقم )2(: المساهمة النسبية للناتج المحلي الإجمالي لقطاع الصناعة بالأسعار الثابتة 
لعام 1999م

النشاط

2012م1995م

معدل النمو 
السنوي )%(

القيمة

)ౘಎ بليون( 

الأهمية 
النسبية 

)%(

القيمة

)ౘಎ بليون( 

الأهمية 
النسبية )%(

49.38.8125.913.45.7الصناعات التحويلية

16.42.922.62.41.9تكرير الزيت

32.95.9103.311.07.0صناعات أخرى

185.733.3213.622.70.8قطاع النفط

557.6100941.81003.1الناتج المحلي الإجمالي

المصدر: مؤسسة النقد العربي السعودي، التقرير السنوي الثامن والأربعون، 2013مـ: 291ـ292.

)1(  التصنيــف الصناعــي القياســي الدولــي )ISIC( هــو نظــام تابــع للأمــم المتحــدة لتصنيــف البيانــات الاقتصاديــة 
ــي  ــي وف ــي الإجمال ــج المحل ــف والنات ــاج والتوظي ــالات الإنت ــي مج ــائع ف ــادي الش ــاط الاقتص ــوع النش ــا لن وفقً

ــدة، 2009م(. ــم المتح ــرى )الأم ــة الأخ ــالات الإحصائي المج
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الجدول رقم )3(: تصنيف الأنشطة الصناعية حسب معامل الأهمية الصناعية لعام 1995م

عدد المصانعالنوعالعددالتصنيف
إجمالي التمويل

)ౘಎ  مليون(
عدد العمالة

متوسط الأهمية النسبية )%(
معامل 
الأهمية

متوسط 
عدد 

المصانع

متوسط حجم 
التمويل )مليون 
ౘಎ/المصنع(

متوسط عدد 
العمالة )عامل/

المصنع(
عدد 

المصانع
إجمالي 
التمويل

عدد 
العمالة

صناعات عالية 
1الأهمية

الكيمياوية 
463100,97551,93718.761.823.134.5463218112والبلاستيكية

صناعات متوسطة 
3الأهمية

المعدنية 
التحويلية، 
مواد البناء 
والخزف 
والزجاج، 
الغذائية 

والمشروبات

1,54047,921128,32462.229.416.516.55133183

صناعات ضعيفة 
6الأهمية

الصناعات 
47314,38444,52619.18.819.82.7793094الأخرى

24865.991--2,476163,180224,787100100100--10الإجمالي
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الجدول رقم )4(: تصنيف الأنشطة الصناعية حسب معامل الأهمية الصناعية لعام 2012مي

عدد المصانعالنوعالعددالتصنيف
إجمالي التمويل

)ౘಎ  مليون(
عدد العمالة

متوسط الأهمية النسبية )%(
معامل 
الأهمية

متوسط 
عدد 

المصانع

متوسط حجم 
التمويل )مليون 
ౘಎ/المصنع(

متوسط عدد 
العمالة )عامل/

المصنع(
عدد 

المصانع
إجمالي 
التمويل

عدد 
العمالة

صناعات عالية 
1الأهمية

الكيمياوية 
1,257291,690143,35124.355.821.433.81,257232114والبلاستيكية

صناعات متوسطة 
3الأهمية

المعدنية 
التحويلية، 
مواد البناء 
والخزف 
والزجاج، 
الغذائية 

والمشروبات

2,762161,250374,52853.430.856.015.692158136

صناعات ضعيفة 
6الأهمية

الصناعات 
1,15869,840151,15222.413.422.63.219360131الأخرى

518101129--5,177522,780669,031100100100--10الإجمالي
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الجدول رقم )5(: تصنيف مناطق المملكة حسب معامل الأهمية الصناعية، 1995م

عدد المصانعالمنطقةالعددالتصنيف
إجمالي التمويل

)ౘಎ مليون(
عدد العمالة

متوسط الأهمية النسبية )%(
معامل 
الأهمية

متوسط 
عدد 

المصانع

متوسط حجم 
التمويل )مليون 
ౘಎ/المصنع(

متوسط عدد 
العمالة )عامل/

المصنع(
عدد 

المصانع
إجمالي 
التمويل

عدد 
العمالة

مناطق ذات 
إمكانات 

تصنيعية عالية 
الأهمية

2

الرياض 
والمنطقة 
الشرقية

1,461104,858142,90259.064.363.631.173171.898

مناطق ذات 
إمكانات 
تصنيعية 

متوسطة الأهمية

1
مكة 

66031,44162,51826.719.327.824.666047.695المكرمة

مناطق ذات 
إمكانات 

تصنيعية ضعيفة 
الأهمية

10
المناطق 
35526,88119,36714.316.58.61.33675.755الأخرى

19065.991--2,476163,180224,787100100100--13الإجمالي
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الجدول رقم )6(: تصنيف مناطق المملكة حسب معامل الأهمية الصناعية، 2012مي

عدد المصانعالمنطقةالعددالتصنيف
إجمالي التمويل

)ౘಎ مليون(
عدد العمالة

متوسط الأهمية النسبية )%(
معامل 
الأهمية

متوسط 
عدد 

المصانع

متوسط حجم 
التمويل )مليون 
ౘಎ/المصنع(

متوسط عدد 
العمالة )عامل/

المصنع(
عدد 

المصانع
إجمالي 
التمويل

عدد 
العمالة

مناطق ذات إمكانات 
تصنيعية عالية 

الأهمية
2

الرياض 
والمنطقة 
الشرقية

3,116319,492411,81260.261.161.630.51,558102.5132

مناطق ذات إمكانات 
تصنيعية متوسطة 

الأهمية
1,285108,944180,69724.820.827.024.21,28584.8141مكة المكرمة1

مناطق ذات إمكانات 
تصنيعية ضعيفة 

الأهمية
10

المناطق 
77694,34576,52215.018.011.41.578121.699الأخرى

398101.0129--5,177522,780669,031100100100--13الإجمالي
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الشكل رقم )2(: تصنيق مناطق المملكة الثلاث عشرة حسب الأهمية الصناعية لعامي

 1415ه )1995م( و 1432ه )2012م(
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الجدول رقم )7(: معامل الأهمية الصناعية حسب النشاط الصناعي والمنطقة الإدارية، 1995م و 2012م

المنطقة

الصناعة الغذائية 
والمشروبات

الصناعة 
النسيجية 
والجلدية

الصناعة 
الخشبية والأثاث

الصناعة الورقية 
والطباعة

الصناعة 
الكيمياوية 
والبلاستيكية

صناعة مواد 
البناء والخزف 

والزجاج

الصناعة 
المعدنية

الصناعة 
المعدنية 
التحويلية

صناعة النقل 
صناعات متنوعةوالتخزين

2012م1995م2012م1995م2012م1995م2012م1995م2012م1995م2012م1995م2012م1995م2012م1995م2012م1995م2012م1995م

12.518.17.34.84.54.66.45.317.117.820.819.80.33.727.821.21.12.02.32.6الرياض

26.035.01.11.23.53.61.02.513.618.233.527.80.01.519.48.90.60.91.20.4القصيم

مكة 
17.418.84.13.82.33.17.55.627.231.613.211.21.34.024.117.00.43.02.61.9المكرمة

المدينة 
13.212.55.53.43.32.30.50.546.550.222.122.70.00.75.46.61.40.72.10.5المنورة

9.09.01.81.93.33.33.84.144.941.313.911.83.28.319.117.10.41.10.72.2الشرقية

16.923.00.02.30.00.01.80.92.04.570.067.30.00.06.72.02.60.00.00.0جيزان

17.817.00.00.00.04.30.00.025.49.244.967.50.00.012.02.00.00.00.00.0نجران

29.720.10.01.60.01.11.14.45.516.350.445.00.01.013.29.70.00.40.00.4عسير

21.025.00.022.50.00.020.58.014.917.143.620.80.00.00.06.60.00.00.00.0الباحة

31.954.20.01.813.87.98.03.85.25.721.118.90.00.020.07.70.00.00.00.0حائل

37.031.90.00.00.00.00.00.031.526.518.736.30.01.010.44.32.30.00.00.0تبوك

الحدود 
0.07.60.00.00.02.30.00.031.92.351.781.10.00.016.46.70.00.00.00.0الشمالية

35.765.76.60.00.00.07.00.018.811.811.520.20.00.020.42.40.00.00.00.0الجوف

12.214.83.93.23.13.54.94.334.533.816.615.71.64.920.716.20.61.71.61.9المملكة
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الشكل رقم )3(: معامل الأهمية الصناعية حسب النشاط والمنطقة الإدارية، 1415ه )1995م( 
و 1432ه )2012م(
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Industrial Sector in Saudi Arabia: A Spatial 
Economic Analysis Perspective

Abdulkarim K. Alhowaish
College of Architecture and Planning - University of Dammam

Dammam - KSA 

Abstract

This paper aims to study and analyze the size and characteristics of Saudi 
industrial sector’s components and the nature of spatially sectoral distribution 
among thirteen Saudi regions during the period of 1995 and 2012. The analysis 
revealed that, despite the fact that the Saudi government played a critical role in 
establishing and developing the industrial base of Saudi Arabia through a national 
industrial policy of support and encourages, the need is still urgent for the Saudi 
government to support and encourage other industrial activities especially 
service-oriented activities away from chemical and plastic industries. The 
analysis also revealed that, most industrial activities were highly concentrated in 
certain regions which indicated that the spatial variation between Saudi regions 
still exists. More government actions are needed to accelerate the opportunities 
of other Saudi regions to contribute to the national industrial development and the 
creation of spatially balanced and sustained industrial sector.

Keywords: Industrial Sector, Spatial Economic Analysis, Saudi Regions, 
Kingdom of Saudi Arabia.


