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الجنوسة والفساد التنظيمي في قطاعات التعليم والصحة في المملكة العربية 
السعودية

عبدالله بن مسفر الوقدا�)))

تاريخ الاستلام: 14-11-2017                                           تاريخ القبول: 2018-05-17

ملخص البحث: 

تهــدف هــذه الدراســة إلــى تحديــد طبيعــة العاقــة التــي تربــط بيــن الجنوســة والفســاد التنظيمــي 
فــي قطاعــات التعليــم والصحــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية.ولتحقيق ذلــك، تســعى الدراســة إلى 
الكشــف عــن أكثــر أنمــاط الفســاد التنظيمــي شــيوعا فــي تلــك القطاعــات والتعــرف علــى الجهــود 
ــرات  ــن المتغي ــة بي ــي العاق ــت نفســه، تبحــث الدراســة ف ــا لمكافحــة الفســاد.وفي الوق ــي تبذله الت
الاجتماعيــة والوظيفيــة وأكثــر أنمــاط الفســاد شــيوعا فــي قطاعــات التعليــم والصحــة والجهــود التــي 

يبذلهــا هذيــن القطاعيــن لمكافحــة الفســاد التنظيمــي.

ــم  ــات التعلي ــي قطاع ــارا ف ــي انتش ــاد التنظيم ــاط الفس ــر أنم ــى أن أكث ــة إل ــت الدراس توصل
والصحــة هــي عــدم الالتــزام بمهــام العمــل والمحســوبية وســوء اســتغال الســلطة والرشــوة.وعلى 
ــر  ــن متغي ــاط وبي ــذه الانم ــن ه ــة بي ــات جوهري ــم تكشــف عــن وجــود عاق الرغــم أن الدراســة ل
الجنوســة إلا أنهــا توصلــت إلــى وجــود عاقــة جوهريــة بيــن متغيــر الجنوســة وكل مــن الاحتيــال 
والابتــزاز وعــدم الالتــزام بمهــام العمــل وتبديــد المــال العــام والتحايــل علــى الأنظمــة حيــث كانــت 
الفروقــات لصالــح الموظفيــن الذكور.أشــارت الدراســة أيضــا إلــى أن أهــم وســائل مكافحــة الفســاد 
التنظيمــي فــي قطاعــات التعليــم والصحــة هــي الاهتمــام بأخاقيــات العمــل والإجــراءات الإداريــة 
والمتابعــة الإداريــة، كمــا تبيــن أن هنــاك عاقــات جوهريــة بيــن وســائل مكافحــة الفســاد التنظيمــي 
وكل مــن المســتوى الوظيفــي والراتــب الشــهري حيــث ثبــت أن تقديــر الموظفيــن الذيــن يشــغلون 
ــرات  ــن تقدي ــى م ــك الوســائل أعل ــع لتل ــة وإشــرافية وذوي الدخــل الشــهري المرتف ــف قيادي وظائ

الموظفيــن التنفيذيــن وأصحــاب الدخــل الشــهري المتدنــي.

الكلمات الدالة: الجنوسة، الفساد التنظيمي، السعودية، قطاع التعليم، قطاع الصحة.

المقدمة: 

معهد الادارة العامة  )الرياض - المملكة العربية السعودية(  (((

WagdaniA@ipa.edu.sa

https//: doi.org/(0.36394/jhss/(8/(B/(5
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يمثــل الفســاد ظاهــرة عالميــة لا يــكاد يخلــو منهــا بلــد مــن البلــدان وهــي أحــد أهــم المعضــات 
 Pellegrini, 2011; Othman( ،التــي تواجــه تطــور الــدول الناميــة والمتقدمــة علــى حــد ســواء
 et al., 2014(، )Bland, 2014: 266( )Arvin and Lew, 2014: 470(. )Katsios,
94) :6)0)(. ويعتبــر الفســاد ظاهــرة غيــر خاضعــة للســيطرة فــي ســبعين دولــة حــول العالم على 

 Hardoon and Heinrich,( ــة ــة لمنظمــة الشــفافية الدولي ــا لمســوحات علميّ ــك وفق ــل، وذل الأق
3)0)(. وبســبب تأثيراتــه الســلبية علــى التقــدم الاجتماعــي والاقتصــادي، نظمــت كثيــر مــن الــدول 

حلقــات النقــاش والمؤتمــرات المتعــددة لمناقشــة جوانــب هــذه القضيــة، كمــا حــدث مؤخــرا فــي قمــة 
 .(Nakajima, 2016( لنــدن لمكافحــة الفســاد والتــي عقــدت فــي شــهر مايــو 6)0) م

نظــرا  لحديثــة  ا العصريـّـة  لدولــة  ا ة  نشــأ منــذ  لفســاد  ا بدراســة  الاهتمــام  يــد  تزا
خدمــات  مــن  تقدمــه  ومــا  تها  مؤسســا فاعليـّـة  و  شــرعيتها  علــى  لســلبي  ا ثيره  لـــتأ
ــى الاقتصــاد  ــلبية عل ــه الس ــى تأثيرات ــة إل )Raadschelder, 1998( )Gaiden, 2013(، إضاف

 Hodge et.al., 2011(، )Jong and Ees, 2014( )Blackburn, 2012( )Ugur,( والتنمية
Ivanyna et.al., (0(5) )4)0)(، ومــا ينشــأ عنــه مــن نهــب للمــوارد واختــال لميــزان العدالــة 

بيــن فئــات المجتمــع و تدنــي لقــدرة الدولــة علــى تقديــم الخدمــات العامــة و شــيوع انعــدام الثقــة فــي 
مؤسســاتها المختلفــة، كمــا أن للفســاد أثــارا ســلبيةّ علــى بيئــة الاســتثمار حيــث يقــوض المنافســة 

العادلــة بيــن منظمــات القطــاع الخــاص ويزيــد مــن تكاليــف الأعمــال و العقــود العامــة

 )Chang and Chu, 2006( )Rothstein and Eek, 2009( )Warf, 2015: 01( 
)Lukito, 2016: 03( )Albert, 2016: 01( )Malgwi, 2016: 3(. 

ــي  ــوث الت ــات والبح ــن الدراس ــر م ــدد كبي ــاك ع ــاد، هن ــرة الفس ــة ظاه ــق بدراس ــا يتعل وفيم
تناولــت الجوانــب المختلفــة لهــذه الظاهــرة بالتركيــز علــى العوامــل السياســية والاقتصاديــة 
والقانونيــة المرتبطــة بها.علــى ســبيل المثــال، أظهــرت البحــوث العلميــة وجــود عاقــة إيجابيــة بيــن 
الانطباعــات بشــأن الفســاد والثقــة فــي الأداء الحكومي.فالثقــة فــي منظمــات الدولــة هــي محصلــة 
ــن  ــق بي ــاط وثي ــى وجــود ارتب ــا يشــير إل ــة مم ــا المختلف ــة عــن أداء أجهزته لانطباعــات الإيجابي
ــة  ــات العلميّ ــارت الادبي ــا أش ــاد )Wang, (0(6(. كم ــن الفس ــات ع ــي والانطباع الأداء الحكوم
إلــى وجــود عاقــة ســلبية بيــن مــدى انتشــار الفســاد والثقــة فــي منظمــات الدولة.فكلمــا زاد معــدل 
 Hakhverdian and Mayne,(  الفســاد كلمــا ضعفــت الثقــة فــي فــي المنظمــات الحكوميــة
Hacek et al., 2013( )2012(. كمــا تبيــن أن الفســاد يقــوض فاعليــة الاســتثمارات العامــة 
بزيــادة كبيــرة فــي المصروفــات العامــة دون عائــد يــوازي تلــك المصروفــات، ويحــد مــن اســتثمار 
 (Tanzi and Davoodi, 1997( ــو الاقتصــادي ــة النم ــى إعاق ــؤدي إل ــا ي ــاع الخــاص مم القط
إضافــة إلــى ذلــك، يــؤدي الفســاد إلــى ســوء توزيــع المــوارد الماليــة ممــا يؤثــر ســلبا علــى منظومــة 
يؤثــر  الأســعار the price system )Shleifer and Vishny, 1993: 599–617(، كمــا 
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الفســاد ســلبيا علــى النمــو الاقتصــادي مــن خــال تثيــره الســلبي علــى النفقــات الاســرية والمجمــوع 
ــل الفســاد الإجــراءات  الكلــي للصــادرات )Linhartova and Zidova, 2016: 92(. كمــا يعطّ
ــة المطــاف  ــي نهاي ــؤدي ف ــا ي ــن مم ــق القواني ــة تطبي ــي فاعليّ ــر ســلبيا ف ــة الرســمية ويؤث والأنظم
إلــى اختــال عدالــة توزيــع المــوارد فــي منظمــات الدولــة ممــا يقــوض مبــادئ العدالــة والمســاواة 
 Frye and Zhuravskaya 2000; MacKay 2000; Tamanaha( ويضعــف شــرعيتها

 .(2004; Zoloznaya, 2015

مصطلحات الدراسة:

الفساد:. 1

تعــرّف منظمــة الشــفافية الدوليــة Transparency International الفســاد بأنــه »ســوء 
 Zalonznaya, 2014: 187( »اســتغال الســلطة المفوّضــة للحصــول علــى مصلحــة شــخصية
Awasthi, (0(6: 68)  كمــا يشــير تقريــر التنميــة العالمــي إلــى أن المقصــود بالفســاد هــو 

ــذا  ــا له ــاد، وفق ــة« )Diaz, 2013: 1(. والفس ــة خاص ــق منفع ــام لتحقي ــب الع ــتخدام المنص »اس
التعريــف، يمثــل انحرافــا عــن أنظمــة وقواعــد العمــل ســواء كانــت أخاقيــة أم قانونيــة أو عقــود 

ــة. ــلوكية وأخاقي ــات س ــة أو مدون مكتوب

الفساد التنظيمي:. 2

يشــير مفهــوم الفســاد التنظيمــي فــي هــذه الدراســة إلــى ســوء اســتغال الموظــف العــام للســلطة 
المفوضــة لــه لتحقيــق منافــع مخالفــة للنظــام ولأخاقيــات الوظيفــة العامة.والفســاد التنظيمــي هــو 
ــوة  ــا الرش ــن أهمه ــا م ــن صــورا أو أنماط ــام والمتضم ــي القطــاع الع ــي ف ــاد الإداري والمال الفس
ــر  ــزاز والتزوي ــلطة والابت ــاس وســوء اســتغال الس ــال والاخت والواســطة والمحســوبية والاحتي

وعــدم الالتــزام بمهــام العمــل وتبديــد المــال العــام والتحايــل علــى الأنظمــة والقوانيــن.

وسائل مكافحة الفساد التنظيمي:. 3

تشــير عبــارة »وســائل مكافحــة الفســاد التنظيمــي« إلــى مــدى توفــر آليــات الحــد مــن الفســاد 
فــي قطاعــات التعليــم والصحــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية ومــن أهــم تلــك الآليــات المتابعــة 
الإداريــة، وتطويــر المــوارد البشــرية، والتوعيــة بأضــرار الفســاد، والاهتمــام بالشــفافية الإداريــة، 

وتبســيط الإجــراءات الإداريــة والاهتمــام بأخاقيــات العمــل.

الجنوسة :. 4
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البحـوث  فـي  الافـراد  لتصنيـف  اسـمي  مقيـاس  إلـى   »gender« الجنوسـة  مفهـوم  يشـير 
والدراسـات العلميـّة حسـب نوعهـم )ذكـور & إنـاث(، وهـو مفهـوم مسـتخدم علـى نطاق واسـع في 
المغـرب العربـي، بينمـا يشـيع اسـتخدام تعبيـر »النـوع« أو »الجنـس« فـي الدارسـات الاجتماعيـة 
فـي المشـرق العربي.وقـد تـم اسـتخدام تعبيـر »جنوسـة« لأنـه أكثـر دقـة مـن تعبيـر »الجنـس« أو 
»النـوع« حيـث يقتصـر فـي دلالتـه العربيـة علـى التمييـز بيـن الذكـور والإنـاث بخـاف مصطلـح 

»النـوع« الـذي يشـوبه الغمـوض ومصطلـح »الجنـس« الـذي يتضمـن أكثـر مـن معنـى.

قطاعات التعليم والصحة:. 5

يشــير مصطلــح »قطاعــات التعليــم والصحــة« في هذه الدراســة إلــى منظمات التعليــم والصحة 
ــاض،  ــة الري ــة الســعودية، وهــي منطق ــي المملكــة العربي ــة عشــر ف ــة الثاث ــي المناطــق الإداري ف
ومنطقــة مكــة المكرمــة، ومنطقــة المدينــة المنــورة، ومنطقــة القصيــم، والمنطقــة الشــرقية، ومنطقــة 
عســير، ومنطقــة تبــوك، ومنطقــة حائــل، ومنطقــة الحــدود الشــمالية، ومنطقــة الجــوف، ومنطقــة 

جــازان، ومنطقــة نجــران، ومنطقــة الباحــة.

أهداف الدراسة: 

ــي . ) ــي انتشــاراً ف ــاط الفســاد التنظيم ــر أنم ــة الدراســة حــول أكث ــى آراء عين التعــرف عل
ــعودية. ــة الس ــة العربي ــي المملك ــة ف ــم والصح ــات التعلي قطاع

التعــرف علــى آراء عينــة الدراســة حــول الجهــود والوســائل التــي تتبعهــا قطاعــات التعليم . )
والصحــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية للحــد مــن الفســاد التنظيمــي فــي تلــك الاجهزة.

التعــرف علــى أثــر الجنوســة فــي آراء عينــة الدراســة حــول أكثــر أنمــاط الفســاد التنظيمي . 3
انتشــاراً فــي قطاعــات التعليــم والصحــة فــي المملكــة العربية الســعودية.

ــاط . 4 ــر أنم ــول أكث ــة ح ــة الدراس ــي آراء عين ــات( ف ــات )الفروق ــى الاختاف ــرف عل التع
الفســاد التنظيمــي انتشــاراً فــي قطاعــات التعليــم والصحــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية 
ــي يمارســونها،  ــة الت ــة )الوظيف ــة والوظيفي ــم الاجتماعي ــاف متغيراته ــا لاخت ــك وفق وذل

ــب الشــهري(.  ــرة، والرات ــي، وســنوات الخب والمســتوى التعليمــي، والمســتوى الوظيف

ــي . 5 ــائل الت ــود والوس ــة الدراســة حــول الجه ــي آراء عين ــر الجنوســة ف ــى أث ــرف عل التع
ــاد  ــن الفس ــد م ــعودية للح ــة الس ــة العربي ــي المملك ــة ف ــم والصح ــات التعلي ــا قطاع تتبعه

ــة. ــزة الخدمي ــك الأجه ــي تل ــي ف التنظيم

التعــرف علــى الاختافــات )الفروقــات( فــي آراء عينــة الدراســة حــول الجهــود والوســائل . 6



373

عبدالله بن مسفر الوقدا� (399-369)

(B) 2 عية  المجلد 18 العدد�ديسمبر 2021م   مجلة جامعة الشارقة للعلوم الإنسانية والاجت

التــي تتبعهــا قطاعــات التعليــم والصحــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية للحــد مــن الفســاد 
التنظيمــي باختــاف متغيراتهــم الاجتماعيــة والوظيفيــة )الوظيفــة التــي يمارســونها، 

والمســتوى التعليمــي، والمســتوى الوظيفــي، وســنوات الخبــرة، والراتــب الشــهري(. 

أسئلة الدراسة: 

مــا تقديــر عينــة الدراســة لأكثــر أنمــاط الفســاد التنظيمــي انتشــاراً فــي قطاعــات التعليــم . )
والصحــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية؟ 

ــم . ) ــات التعلي ــا قطاع ــي تتبعه ــائل الت ــود والوس ــول الجه ــة ح ــة الدراس ــي آراء عين ــا ه م
ــي؟  ــاد التنظيم ــن الفس ــد م ــعودية للح ــة الس ــة العربي ــي المملك ــة ف والصح

هــل يختلــف تقديــر عينــة الدراســة لأكثــر أنمــاط الفســاد التنظيمــي انتشــاراً فــي قطاعــات . 3
التعليــم والصحــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية عنــد تصنيفهــم حســب متغيــر الجنوســة؟ 

ــاد . 4 ــاط الفس ــر أنم ــول أكث ــة ح ــة الدراس ــي آراء عين ــة ف ــات جوهري ــد اختاف ــل توج ه
التنظيمــي انتشــاراً فــي قطاعــات التعليــم والصحــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية تعُــزى 
إلــى متغيراتهــم الاجتماعيــة والوظيفيــة )الوظيفــة التــي يمارســونها، والمســتوى التعليمي، 

والمســتوى الوظيفــي، وســنوات الخبــرة، والراتــب الشــهري( ؟ 

هــل تختلــف آراء عينــة الدراســة حــول الجهــود والوســائل التــي تتبعهــا قطاعــات التعليــم . 5
ــة  ــي المملك ــة ف ــم والصح ــات التعلي ــي قطاع ــي ف ــاد التنظيم ــن الفس ــد م ــة للح والصح

ــر الجنوســة؟  ــم حســب متغي ــد تصنيفه ــة الســعودية عن العربي

هــل توجــد اختافــات جوهريــة فــي آراء عينــة الدراســة حــول الجهــود والوســائل التــي . 6
ــاد  ــن الفس ــد م ــعودية للح ــة الس ــة العربي ــي المملك ــة ف ــم والصح ــات التعلي ــا قطاع تتبعه
ــي يمارســونها،  ــة الت ــة )الوظيف ــة والوظيفي ــم الاجتماعي ــى متغيراته ــزى ال ــي تعُ التنظيم
ــب الشــهري(.  ــرة، والرات ــنوات الخب ــي، وس ــتوى الوظيف ــي، والمس ــتوى التعليم والمس
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فرضيات الدراسة:

تتضمن الدراسة الفرضيات العدميةّ )Null Hypotheses( التالية: 

الفرضية الأولى: 

توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى )0.05( فــي متوســطات آراء عينــة الدراســة 
ــم والصحــة فــي المملكــة  ــة فــي قطاعــات التعلي حــول انتشــار الفســاد التنظيمــي وأنماطــه المختلف

عنــد تصنيفهــم حســب متغيــر الجنوســة )ذكور-إنــاث(. 

الفرضية الثانية: 

توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى )0.05( فــي متوســطات آراء عينــة الدراســة 
ــم والصحــة فــي المملكــة  ــة فــي قطاعــات التعلي حــول انتشــار الفســاد التنظيمــي وأنماطــه المختلف
تعُــزى إلــى متغيراتهــم الاجتماعيــة والتنظيميــة )الوظيفــة التــي يمارســونها، والمســتوى التعليمــي، 

والمســتوى الوظيفــي، وســنوات الخبــرة، والراتــب الشــهري(. 

الفرضية الثالثة: 

توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى )0.05( فــي متوســطات آراء عينــة الدراســة 
حــول الوســائل التــي تتبعهــا قطاعــات التعليــم والصحــة للحــد مــن الفســاد التنظيمــي عنــد تصنيفهــم 

حســب متغيــر الجنوســة )ذكــور- إنــاث(. 

الفرضية الرابعة: 

توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى )0.05( فــي متوســطات آراء عينــة الدراســة 
ــي  ــاد التنظيم ــن الفس ــد م ــة للح ــم والصح ــات التعلي ــا قطاع ــي تتبعه ــائل الت ــود والوس ــول الجه ح
تعُــزى إلــى متغيراتهــم الاجتماعيــة والوظيفيــة )الوظيفــة التــي يمارســونها، والمســتوى التعليمــي، 

والمســتوى الوظيفــي، وســنوات الخبــرة، والراتــب الشــهري(. 

منهج وإجراءات الدراسة: 

منهج الدراسة: 

تعتمــد هــذه الدراســة الوصفيــة التحليليــة علــى منهــج المســح بطريقــة العينــة للحصــول علــى 
ــم  ــي قطاعــات التعلي ــي ف ــى الفســاد التنظيم ــا لتســليط الضــوء عل ــا وتحليله ــن وصفه ــات يمك بيان
والصحــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية وذلــك فيمــا يتعلــق بعاقــة هــذا النــوع مــن الفســاد بمتغيــر 
الجنوســة، ممــا سيسُــهم فــي فهــم وتفســير تلــك العاقــة للوصــول إلــى مجموعــة مــن النتائــج التــي 

يسُــتفاد بهــا فــي التخطيــط المســتقبلي.
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مجتمع الدراسة: 

يتكــون مجتمــع الدراســة مــن جميــع الموظفيــن والموظفــات فــي أجهــزة التعليــم والصحــة فــي 
جميــع المناطــق الإداريــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية.وقد تــم اختيــار أجهــزة التعليــم والصحــة 
دون غيرهــا مــن أجهــزة الخدمــات الأخــرى بســبب أنهــا أجهــزة الخدمــات العامــة الرئيســة ولوجود 
أعــداد مناســبة مــن الموظفــات فــي هــذه المنظمــات الحكوميــة ممــا يسُــهل مقارنــة النســاء بالرجــال 

ممــن يعملــون فيهــا.

عينة الدراسة: 

اعتمــدت بيانــات هــذا البحــث علــى البيانــات التــي تــم جمعهــا للبحــث الميدانــي لنــدوة الفســاد 
ــن  ــي م ــل الثان ــال الفص ــعودية خ ــة الس ــة العربي ــي المملك ــة ف ــزة الحكومي ــي الأجه ــي ف التنظيم
العــام التدريبــي 434) هـــ والتــي اســتخدمت أســلوب العينــة العشــوائية العنقوديــة متعــددة المراحــل 
ــي هــذا  ــة المســتخدمة ف ــغ حجــم العين ــد بل Multistage Cluster Sampling Technique.وق
ــع المناطــق  ــن جمي ــة م ــم والصح ــات التعلي ــي قطاع ــون ف ــة يعمل ــا وموظف البحــث )685( موظف
الادارية.وفيمــا يتعلــق بالخصائــص الشــخصية والوظيفيــة الرئيســة لأفــراد عينــة الدراســة، يتضــح 
ــة الدراســة  ــون مــا نســبته )%9.)8( مــن إجمالــي عين ــا يمثل ــغ )6)5( موظف أن عــدد الرجــال بل
فــي حيــن بلــغ عــدد الانــاث )4))( موظفــة يمثلــن مــا نســبته )%).8)(. وقــد كان غالبيــة أفــراد 
العينــة مــن الموظفيــن والموظفــات التنفيذييــن بنســبة بلغــت )%50.8( مــن إجمالــي عينــة الدراســة، 
بينمــا بلغــت نســبة المشــرفين )%37.7( ونســبة القيادييــن )%).7(. كمــا يتضــح أن غالبيــة أفــراد 
العينــة هــم مــن فئــة الموظفيــن الذيــن لديهــم خبــرة فــي العمــل تتجــاوز العشــرين عامــا حيــث تبلــغ 
نســبتهم )%).7)( مــن إجمالــي العينة.أمــا المســتوى التعليمــي لغالبيــة أفــراد العينــة فهــو الجامعــي 
بنســبة )%).43( يلــي ذلــك مؤهــل فــوق الثانــوي )دبلــوم( بنســبة )%3.8)( ثــم الحاصليــن علــى 
الثانويــة العامــة بنســبة بلغــت )%6.4)(. كمــا يقــل دخلهــم الشــهري لنصــف أفــراد العينــة تقريبــا 

عــن عشــرة آلاف ౘಎ بنســبة بلغــت )%50.0( مــن إجمالــي العينــة.

أداة الدراسة وإجراءاتها: 

ــم الاســتبانة  ــم تصمي ــد ت ــى البيانات.وق ــي الحصــول عل ــى الاســتبانة ف ــدت الدراســة عل اعتم
بعــد الاطــاع علــى أدبيــات الدراســة الحاليــة والدراســات الســابقة ذات الصلــة بموضــوع الفســاد 
ــة  ــن ثاث ــة م ــت أداة الدراس ــروض البحث.وتكون ــداف، وف ــكلة، وأه ــي ضــوء مش ــي، وف التنظيم

محــاور رئيســة هــي: 
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المحور الأول: اشتمل على البيانات الشخصية والوظيفية لأفراد العينة.

المحــور الثانــي: اشــتمل علــى )6)( فقــرة لاســتطاع آراء العينــة حــول درجــة انتشــار الفســاد 
ــي  ــداً للفســاد التنظيم ــن أحــد عشــر بعُ ــذا المحــور م ــون ه ــزة الخدمية.ويتك ــي الأجه ــي ف التنظيم
ــلطة،  ــتغال الس ــوء اس ــاس، وس ــال، والاخت ــوبية، والاحتي ــوة، والواســطة، والمحس ــي الرش وه
والابتــزاز، والتزويــر، وعــدم الالتــزام بمهــام العمــل الرســمية، وتبديــد المــال العــام والتحايــل علــى 

الأنظمــة والقوانيــن.

المحــور الثالــث: اشــتمل علــى )9)( فقــرة لاســتطاع آراء العينــة حــول جهــود مكافحة الفســاد 
التنظيمــي فــي الأجهــزة الخدميــة، ويتكــون هــذا المحــور مــن ســتة أبعــاد هــي المتابعــة الإداريــة، 
وتطويــر المــوارد البشــرية، والتوعيــة بأضــرار الفســاد، والشــفافية الإداريــة، والإجــراءات 
الإداريــة، وأخاقيــات العمل.وقــد تــم الاعتمــاد فــي إعــداد المحوريــن الثانــي والثالــث علــى الشــكل 
 Likert ــرت ــاس ليك ــتخدام مقي ــك باس ــرة، وذل ــكل فق ــة ل ــات المحتمل ــدد الإجاب ــذي يح ــق ال المغل

الخماســي حيــث أخــذ هــذا المقيــاس الشــكل التالــي: 

يحدث 
كثيراً

5=
يحدث 
بدرجة 
متوسطة

4=
يحدث 
قلياً

3=
لا 

يحدث
(=

لا 
ادري

(=

حيث طلُب من المبحوثين والمبحوثات تحديد الإجابات التي تتوافق مع آرائهم.

صدق أداة الدراسة: 

ــة  ــا الأولي ــي صورته ــتبانة ف ــم عــرض الاس ــة ت ــري لأداة الدراس ــن الصــدق الظاه ــد م للتأك
ــوث،  ــة البح ــة، ومنهجي ــاع والإدارة العام ــم الاجتم ــالات عل ــي مج ــن ف ــن المحكمي ــدد م ــى ع عل
والإحصــاء، وإدارة الأعمال.وعلــى ضــوء آرائهــم تــم إجــراء التعديــات المناســبة علــى عناصــر 

ــارات. ــل صياغــة عــدد مــن العب ــك بدمــج وإلغــاء وتعدي الاســتبانة وذل

ثبات أداة الدراسة: 

بعــد التأكــد مــن الصــدق الظاهــري، تــم التأكــد مــن ثبــات أداة الدراســة وذلــك بتطبيقهــا علــى 
ــم  ــن بقطاعــات التعلي ــن الموظفي ــا م ــن )76( موظف ــت م ــة اســتطاعية Pilot Study، تكون عين
ــدة بالمركــز الرئيــس بمعهــد  ــة المنعق ــات التطبيقي ــة والحلق ــن بالبرامــج التدريبي والصحــة الملتحقي
الإدارة العامــة خــال الفصــل التدريبــي الأول مــن العــام التدريبــي 433) /  434) هـ.وتــم اســتخدم 
معادلــة ألفــا كرونبــاخ Cronbach Alpha للتأكــد مــن ثبــات أداة الدراسة.ويشــير ســيكاران  
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ــر. ــي )0.60( فأكث ــاس ه ــات المقي ــى ثب ــم عل ــول للحك ــد المقب ــى أن الح )Sekaran: 2006( إل

ويتضــح مــن نتائــج تحليــل العينــة ارتفــاع معامــات الثبــات لكافــة أبعــاد مقيــاس الفســاد التنظيمــي 
حيــث تراوحــت بيــن )0)0.0.6 و)0.90(. كمــا بلــغ معامــل الثبــات للمقيــاس الكلــي للفســاد 
التنظيمــي )0.936(، وجميــع هــذه القيــم أكبــر مــن )0.60( وهــي الحــد المقبــول للحكــم علــى ثبــات 
المقيــاس، ممــا يــدل علــي تمتــع المقيــاس بدرجــة ثبــات عالية.كذلــك يتضــح مــن النتائــج ارتفــاع 
معامــات الثبــات لكافــة أبعــاد مقيــاس جهــود التغلــب علــى الفســاد التنظيمــي حيــث تراوحــت مــا 
ــى الفســاد  ــب عل ــي لجهــود التغل ــاس الكل ــات للمقي ــغ معامــل الثب ــد بل ــن )0.686 و0.879(. وق بي

التنظيمــي )0.940( ممــا يشــير لتمتــع المقيــاس بدرجــة ثبــات عاليــة.

أساليب المعالجة الإحصائية وتحليل البيانات: 

اعتمــدت الدراســة علــى عــدد مــن الأســاليب الإحصائيــة المناســبة لطبيعــة البيانــات وأهــداف 
الدراســة باســتخدام برنامــج »الحزمــة الإحصائيــة للعلــوم الاجتماعيــة« المعروفــة اختصــارا 
باســم SPSS الإصــدار )0.0)(. ومنهــا التكــرارات والنســب المئويــة، والمتوســطات الحســابية، 
والانحرافــات المعياريــة، ومعامــل »الفـــا كرونبــاخ Alpha Cronbach«، و »اختبــار تــي 
لعينتيــن مســتقلتين T-Test Independent-Sample«، كمــا تــم اســتخدام اختبــار تحليــل التبايــن 
ــد  ــدي لتحدي ــوي )LSD( البع ــرق معن ــل ف ــار أق أحــادي الاتجــاه One-Way ANOVA، واختب
صالــح الفــروق ذات الدلالــة الإحصائيــة لأي فئــة مــن فئــات المتغيــرات المســتقلة فــي حالــة إذا مــا 
تبيــن مــن اختبــار تحليــل التبايــن أن هنــاك فروقــاً ذات دلالــة إحصائية.واســتخدمت نســبة الموافقــة 
ــك  ــة وذل ــى نســبة مئوي ــة البحــث إل ــراد عين ــات أف ــل المتوســطات الحســابية لإجاب ــم تحوي حيــث ت

ــة التاليــة:  باســتخدام المعادل

 والســبب فــي اســتخدام هــذه المعادلــة هــو أن مقاييــس الدراســة 

10 
 

 فادھأو تانایبلا ةعیبطل ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا نم ددع ىلع ةساردلا تدمتعا

 SPSS مساب اراصتخا ةفورعملا "ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا ةمزحلا" جمانرب مادختساب ةساردلا

 تافارحنلااو ،ةیباسحلا تاطسوتملاو ،ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا اھنمو .)20.0( رادصلإا

 T-Test نیتلقتسم نیتنیعل يت رابتخا"و ،"Alpha Cronbach خابنورك اـفلا" لماعمو ،ةیرایعملا

Independent-Sample"، هاجتلاا يداحأ نیابتلا لیلحت رابتخا مادختسا مت امك One-Way 

ANOVA، يونعم قرف لقأ رابتخاو )LSD( ةللادلا تاذ قورفلا حلاص دیدحتل يدعبلا 

 نأ نیابتلا لیلحت رابتخا نم نیبت ام اذإ ةلاح يف ةلقتسملا تاریغتملا تائف نم ةئف يلأ ةیئاصحلإا

 ةیباسحلا تاطسوتملا لیوحت مت ثیح ةقفاوملا ةبسن تمدختساو .ةیئاصحإ ةللاد تاذً اقورف كانھ

")'&%"$#"! :ةیلاتلا ةلداعملا مادختساب كلذو ةیوئم ةبسن ىلإ ثحبلا ةنیع دارفأ تاباجلإ = 	  ةساردلا سییاقم نأ وھ ةلداعملا هذھ مادختسا يف ببسلاو  #+%$*(('('&%$#")

 .رفصلا نم أدبت ةیوئملا ةبسنلا نأ نیح يف ،رفصلا نم سیلو )1( ةمیقلا نم أدبت

 

 :تایبدلأا ةعجارم

 يتلاو ةلوفطلا ةلحرمل دوعی ثانلااو روكذلا نیب زییمتلا نأ تاساردلا نم دیدعلا تحضوأ

 (Zosuls et al., 2009) ھسنجب يعولا لفطلا ىدل رھظی ثیح ارھش رشع ةعبس رمعل لصت

(Zosuls et al., 2014). لماوعلاو ةسونجلا نیب ةقلاعلا ةیملعلا ثوحبلا نم ریبك ددع لوانت دقو 

 ةمیرجلا باكترا لدعم يف فلاتخلاا نأ ترھظأ ثیح كلذ وحنو ةیداصتقلااو ةیعامتجلااو ةیفاقثلا

 لماوعلا نم كلذ وحنو ةینمزلا ةرتفلاو ةلودلاو عمتجملا ةعیبطب طبترم ریغ لاجرلاو ءاسنلا نیب

 ةنراقم مئارجلل اباكترا رثكلأا مھ لاجرلاف  .كلذ وحنو ةیسایسلاو ةیفاقثلاو ،ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا

 Chesney-Lind and)  (Gottfredson and Hirschi, 1990) ،)2011 ،ياودعس( ءاسنلاب

Chagnon, 2015). حضوت فارحنلااب ةقلعتملا جئاتنلا بلغا نأ ىلإ نورخآو زریم راشأ امك 

 تاریثأت نع رظنلا ضغب لاجرلاب ةنراقم ةیفارحنلاا تایكولسلا كلت يف ةكراشم لقأ ءاسنلا نأ

    .(Mears et al., 2000:143) ةیخیراتلاو ةیفاقثلا لماوعلاو ةیقرعلا تاعامجلا

 لاجرلاو ءاسنلا تاھاجتا نیب تاقورف دوجو ىلإ ثوحبلاو تاساردلا نم ددع ریشی كلذك

 ،لاثملا لیبس ىلع  .مھتایصخش فلاتخا ببسب اھریغو ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا بناوجلا وحن

 نیذلا لاجرلاب ةنراقم نیرخلآا ةدعاسم وحن اھجوت رثكأ ءاسنلا نأ نیكولو و يفیل زلریم حضوأ

 ةفلتخملا لماوعلاو عاضولأل اراعشتسا وأ "ةیساسح" رثكأ ءاسنلا نأ امك  .مھسفنأب رثكأ مامتھا مھیدل

تبــدأ مــن القيمــة ))( وليــس مــن الصفــر، فــي حيــن أن النســبة المئويــة تبــدأ مــن الصفــر.

مراجعة الأدبيات: 

أوضحــت العديــد مــن الدراســات أن التمييــز بيــن الذكــور والانــاث يعــود لمرحلــة 
ــل الوعــي بجنســه  ــدى الطف ــر ل ــث يظه ــر ســبعة عشــر شــهرا حي ــي تصــل لعم ــة والت الطفول
)Zosuls et al., 2009( )Zosuls et al., 2014(. وقــد تنــاول عــدد كبيــر مــن البحــوث 

ــك حيــث  ــة ونحــو ذل ــة والاقتصادي ــة والاجتماعي ــن الجنوســة والعوامــل الثقافي ــة بي ــة العاق العلمي
أظهــرت أن الاختــاف فــي معــدل ارتــكاب الجريمــة بيــن النســاء والرجــال غيــر مرتبــط بطبيعــة 
المجتمــع والدولــة والفتــرة الزمنيــة ونحــو ذلــك مــن العوامــل الاجتماعيــة والاقتصاديــة، والثقافيــة 
والسياســية ونحــو ذلك.فالرجــال هــم الأكثــر ارتكابــا للجرائــم مقارنــة بالنســاء )ســعدواي، ))0)(، 
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)Gottfredson and Hirschi, 1990( )Chesney-Lind and Chagnon, 2015(. كمــا 

أشــار ميــرز وآخــرون إلــى أن اغلــب النتائــج المتعلقــة بالانحــراف توضــح أن النســاء أقــل مشــاركة 
فــي تلــك الســلوكيات الانحرافيــة مقارنــة بالرجــال بغــض النظــر عــن تأثيــرات الجماعــات العرقيــة 

 .(Mears et al., (000: (43( ــة ــة والتاريخي ــل الثقافي والعوام

ــاء  ــات النس ــن اتجاه ــات بي ــود فروق ــى وج ــوث إل ــات والبح ــن الدراس ــدد م ــير ع ــك يش كذل
ــخصياتهم.على  ــاف ش ــبب اخت ــا بس ــة وغيره ــة والاقتصادي ــب الاجتماعي ــو الجوان ــال نح والرج
ــز ليفــي و ولوكيــن أن النســاء أكثــر توجهــا نحــو مســاعدة الآخريــن  ــال، أوضــح ميرل ســبيل المث
مقارنــة بالرجــال الذيــن لديهــم اهتمــام أكثــر بأنفســهم.كما أن النســاء أكثــر »حساســية« أو استشــعارا 
لأوضــاع والعوامــل المختلفــة مقارنــة بالرجــال، ولديهــن قــدرة أكبــر مــن الرجــال علــى تجنــب 
 Meyers-Levy and Loken,( .النتائــج المرتبطــة بالمخاطــر والاحتيــال ومقاومــة الاغــراءات
ــتعدن  ــاء يس ــن أن النس ــرون، تبي ــيلهوهان وآخ ــا هاس ــة أجراه ــي دراس 144 - 143 :2015( وف
الثقــة بســرعة أكبــر مقارنــة بالرجــال وذلــك بعــد ارتكابهــم لمخالفــة او عــدد مــن المخالفــات، كمــا 
أن النســاء أقــل فقدانــا للثقــة بالآخريــن مــن الرجــال عنــد حــدوث المخالفات.وقــد فســر الباحثــون 
التبايــن بيــن ســلوكيات النســاء والرجــال إلــى اهتمــام النســاء بالاســتثمار فــي العاقــات مــع 
ــة  ــذه النتيج ــق ه ــة )Haselhuhn et al., 2015(. وتتس ــذه الصف ــى ه ــة عل ــن والمحافظ الاخري
ــرارات  ــي اتخــاذ الق ــر الجنوســة ف ــر متغي ــه موهلهيوســير وآخــرون بشــأن تأثي مــع مــا توصــل ل
الأخاقيــة حيــث تبيّــن للباحثيــن التأثيــر القــوي لهــذا المتغيــر فــي ظــل القــرارات الجماعيــة حيــث 
 Muehlheusser et( ــن النســاء ــا بي ــر منه ــن الرجــال أكث ظهــر أن ســلوكيات الكــذب تظهــر بي
al., : (0(5(. كمــا تبيــن أن الســمات الانثويــة التــي تميــز شــخصيات النســاء كالعطــف والرحمــة 

تمثــل اســاس تبريــرات الفســاد لديهــن و تشــكل الســمات الذكوريــة المميــزة لشــخصيات الرجــال 
 Alolo, (007:( كالموضوعيــة والتعطــش للمــال أســاس تبريــر أغلــب صور الفســاد لــدى الرجــال
6))(. إضافــة إلــى ذلــك، أظهــرت الدراســات وجــود فــروق فــي ســمات الشــخصية بيــن النســاء 

 et al.(0(3: والرجــال فــي بيئــة العمل.علــى ســبيل المثــال، توصــل قونزاليــز مولــي وآخــرون
Gonzalez-Mule( )346´ إلــى أن الرجــال أكثــر ميــا للســلوكيات العدائيــة داخــل بيئــة العمــل 

كمــا أن النســاء أكثــر لطافــة وهــدوا مقارنــة بالرجــال.

ــة بالنســاء،  ــي مقارن ــر ممارســة للفســاد التنظيم ــى أن الرجــال أكث ــون إل ــا توصــل الباحث كم
خاصــة فيمــا يتعلــق بالتهــرب مــن دفــع الضرائــب والرشــاوي.على ســبيل المثــال، ظهــر أن تهــرب 
النســاء مــن دفــع الضرائــب أقــل مــن تهــرب الرجــال كمــا يزيــد تهــرب المتزوجيــن مــن الضرائــب 
 .(Clotfelter, (983( مقارنــة بغيــر المتزوجيــن ويقــل التهــرب الضريبــي مــع التقــدم فــي الســن
وفــي هــذا الســياق أيضــا، أظهــرت نتائــج دراســة تورقليــر و فاليــف وجــود أدلــة قويــة علــى تأثيــر 
متغيــر الجنوســة علــى معــدل الفســاد والتهــرب الضريبــي حيــث تبيــن أن النســاء أقــل ميــا لتبريــر 
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ــد  ــال )Torgler and Valev, (0(0: 563(. وق ــة بالرج ــب مقارن ــي الضرائ ــش ف ــاد والغ الفس
ــن  ــيلة م ــة كوس ــة أو مناصــب الإدارة العام ــي الحكوم ــاء ف ــداد النس ــادة أع ــان بزي أوصــى الباحث
وســائل الحــد مــن الفســاد علــى الرغــم مــن الاعتــراف بإمكانيــة وجــود عوامــل أخــرى مؤثــرة فــي 
اختــاف رؤيــة النســاء والرجــال للفســاد )Ibid., p.566(. كمــا توصــل باحثــون آخــرون إلــى أن 
 Swamy,( النســاء أقــل مشــاركة فــي الرشــاوي وأقــل تغاضيــا عــن اســتخدامها مقارنــة بالرجــال

 .(A.et al., (00(

ــتأثير متغيــر الســن والجنوســة  وفــي دراســة أخــرى، وجــد تورجليــر وفالفــو عاقــة قويــة لـ
ــي  ــان، والت ــة الباحث ــرت دراس ــة مختلفة.أظه ــة وثقافي ــي أوضــاع اجتماعي ــاد ف ــر الفس ــى تبري عل
شــملت معلومــات عــن خمســين دولــة تمثــل ســبعين فــي المئــة مــن ســكان العالــم، انخفــاض تبريــر 
الفســاد فــي المجموعــات التــي يبلــغ ســن المشــاركين فيهــا ثاثيــن عامــا فأكثــر مقارنــة بالمجموعــة 
المقارنــة التــي يبلــغ ســن أعضائهــا أقــل مــن ثاثيــن عاما.كمــا تبيــن أن لــدى النســاء قيــم أعلــى ضــد 
قبــول الرشــوة مقارنــة بالرجــال ولــم تثبــت الدراســة وجــود ارتبــاط جوهــري بيــن متغيــر التعليــم 

 .(Torgler and Valev, (004( ــر الفســاد وتبري

كما قام ريفاز بتجربة للتحقق من العاقة التي تربط بين متغيري الجنوسة والفساد التنظيمي 
حيث تضمنت عرض عدد من المواقف على المشاركين والمشاركات في التجربة لقياس مدى قبولهم 
للرشاوي.أظهرت التجربة زيادة عدد الرشاوي المقدمة عندما كان ممثلي المنظمة من الرجال، كما 
تبين أن هناك زيادة في تقبل الرشاوي المقدمة من الرجال للرجال مقارنة بالرشاوي المقدمة من 

 .(Rivas, 2013: 19 - 20( )Rovas, 2011( النساء للنساء

ــة إلــى وجــود عاقــة عكســية بيــن مشــاركة  كذلــك، يشــير عــدد كبيــر مــن الدراســات العلميّ
ــاركة  ــا زادت مش ــه كل م ــي.أي أن ــاد التنظيم ــتوى الفس ــن مس ــي وبي ــل الحكوم ــي العم ــرأة ف الم
ــال، وجــدت دراســات مختلفــة  المــرأة فــي القطــاع العــام كلمــا قــل معــدل الفســاد.على ســبيل المث
كدراســة ســوامي وآخريــن أن الفســاد يقــل فــي الــدول التــي يحصــل النســاء فيهــا علــى مقاعــد أكثــر 
 Swamy, A.et a l.,( فــي البرلمــان وفــي الأجهــزة البيروقراطيــة الحكوميــة وفــي ســوق العمــل
)00)(. كمــا وجــد دولار و آخــرون أنــه بقــدر مــا تزيــد مشــاركة النســاء فــي البرلمــان بقــدر مــا 

يقــل مســتوى الفســاد al., (00(( (Dollar et.جديــر بالذكــر أن نتيجــة هــذه الدراســة تتســق مــع 
الدراســة التــي أجرتهــا شــن  Chen بشــأن تأثيــر وجــود المــرأة فــي البرلمــان علــى معــدل الفســاد.
اســتعانت الباحثــة ببيانــات شــملت 3) دولــة خــال الفتــرة مــن 995) وحتــى 0)0)، وتوصلــت 
إلــى وجــود »عاقــة ســلبية جوهريــة بيــن مشــاركة المــرأة فــي المجالــس النيابيــة ومعــدل الفســاد« 
))Chen, (0(3: (7(. أي أنــه كلمــا زادت مشــاركة المــرأة فــي الحكومــة تدنــى معــدل الفســاد.

ــادة  ــن أن كل زي ــان والفســاد تبي ــي البرلم ــن المشــاركة السياســية ف ــة بي ــي دراســة عــن العاق وف
 .(Dollar et al., (00(( (0% بمقــدار انحــراف معيــاري واحــد يقــل الفســاد بنســبة
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إضافــة إلــى ذلــك، أجــرى كازانشــي Khazanchi دراســة لتحديــد طبيعــة العاقــة بيــن متغيــر 
الجنوســة والســلوك غيــر الاخاقــي فــي مجــال نظــم المعلومــات وذلــك بالتركيــز علــى عينــة مــن 
الطالبــات والطــاب فــي مجــال الأعمــال فــي إحــدى الجامعــات الأمريكية.أظهــرت الدراســة »أن 
الطالبــات لديهــن باســتمرار قــدرة أكبــر علــى التعــرف علــى التصرفــات غيــر الأخاقيــة مقارنــة 
بالطــاب« )Khazanchi, 1995: 743(. وفــي دراســة أخــرى عــن اتجاهــات طــاب جامعتيــن 
 Alex van der Merwe ــا نحــو الفســاد قــام كل مــن أليكــس فــان دي ميــرو فــي جنــوب أفريقي
و قوفــي هاريــس Geoff Harris بدراســة شــملت تحديــد مــدى تأثــر انطباعــات طــاب الجامعــة 
 Merwe and( ــة ــادات الديني ــة والاعتق ــة العرقي ــل الســن و الجنوســة والخلفي عــن الفســاد بعوام
ــر  ــاء أكث ــي أن النس ــان ه ــا الباحث ــل له ــي توص ــج الت ــم النتائ ــن أه Harris, 2012: 172(. وم
معارضــة لمخالفــة نظــام العمــل وأخاقياتــه مقارنــة بالرجــال وذلــك فيمــا يتعلــق بــأداء الاعمــال 
الخاصــة أثنــاء العمــل الرســمي، كمــا أن النســاء أقــل مــن الرجــال ميــا لممارســة هــذا النــوع مــن 
الفســاد )Merwe and Harris, 2012: 176(. وفــي دراســة عــن طبيعيــة العاقــة بيــن متغيــر 
الجنوســة واتخــاذ القــرارات الاخاقيــة، أجــرى ديربــر و جانيســون تجربــة علــى مجموعتيــن مــن 
النســاء والرجــال بالتركيــز علــى القــرارات الكاذبــة التــي يتخذهــا الرجــال والنســاء.توصل الباحثــان 
إلــى أن احتمــالات كــذب النســاء علــى الاخريــن للحصــول علــى منفعــة ماديــة أقــل مــن احتمــالات 
 Derber and( كــذب الرجــال لتحقيــق نفــس الهــدف، وكان الاختــاف بيــن المجموعتيــن جوهريــة

 .(Johnnesson, 2008: 198

وفــي دراســته للعاقــة بيــن الجنوســة وجرائــم ذوي النفــوذ بالتركيــز علــى الســجات الفعليّــة 
للمجرميــن مــن الجنســين لــدى المحاكــم النرويجيــة وجــد قوتشــالك Gottschalk أن عــدد الرجــال 
يبلــغ 53) وعــدد النســاء 8، أي أن نســبة النســاء تبلــغ %4 ونســبة الرجــال تبلــغ %94 مــن مجموع 
79) مــن المحكــوم عليهــم مــن جرائــم الاحتيــال والســرقة والفســاد ونحــو ذلك.وقــد توصــل الباحــث 

 Gottschalk, 2012:( إلــى أن الرجــال يرتكبــون الجرائــم بنســبة 5) مــرة مقارنــة بالنســاء
ــن  ــن 00) م ــر م ــن أكث ــارك م ــات 8500 مش ــى بيان ــدت عل ــرى اعتم ــة أخ ــي دراس )37(. وف

الأقاليــم فــي الاتحــاد الأوربــي، تبيــن أن هنــاك عاقــة بيــن متغيــري الجنوســة والفســاد فــي جميــع 
الــدول التــي شــملتها الدراسة.فالنســاء يــرون أن معــدلات الفســاد أعلــى مقارنــة بمرئيــات الرجــال 
ــل تســامحا مــع ســلوكيات  ــا أن النســاء اق ــه الرجــال كم ــا دفع ــل مم ــع النســاء رشــاوي أق ــا دف كم

 .(Agerberg, (0(4( ــة بالرجــال الفســاد مقارن

جديــر بالذكــر أن عــددا مــن الباحثيــن يفســرون حــدوث الجريمــة عمومــا بســبب توفــر الفــرص 
المائمــة وضعــف الســيطرة علــى النفس.علــى ســبيل المثــال، يــرى قوتفردســون وهيرشــي 
ــود  ــن النســاء والرجــال يع ــة بي ــدل الجريم ــي مع ــاف ف Gottfredson and Hirschi أن الاخت
ــة وضعــف ســيطرة  ــي الســلوكيات الإجرامي ــام النســاء للشــروع ف ــة الفــرص الســانحة أم ــى قل إل
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الرجــال علــى أنفســهم مقارنــة بالنســاء، وهــذا يعــود بــدوره إلــى اختــاف التنشــئة لــدى الجنســين 
حيــث يميــل الوالــدان إلــى مراقبــة تصرفــات الأطفــال الإنــاث والإشــراف عليهــم أكثــر ممــا يفعلــون 

 .(Gottfredson and Hirschi, 1990( ــور ــال الذك ــلوكيات الأطف ــع س م

أخيــرا، يمكــن ان نســتخلص مــن مراجعــة الدراســات الســابقة أن غالبيتهــا تشــير إلــى وجــود 
ــة. ــام المختلف ــات القطــاع الع ــي منظم ــرأة ف ــاركة الم ــاد ومش ــدلات الفس ــن مع ــية بي ــة عكس عاق
ــة المختلفــة قلــت نســبة الفســاد  أي أنــه كلمــا زادت معــدلات مشــاركة النســاء فــي قطاعــات الدول

التنظيمــي فــي تلــك المنظمــات.

عرض نتائج الدراسة: 

ــا  ــت إليه ــي توصل ــة لاســئلة الدراســة الســتة والت ــج البحثي ــاول هــذا الجــزء عرضــاً للنتائ يتن
الدراســة المســحية واختبــار فرضيــات الدراســة وتحليلهــا ومناقشــتها، وذلــك مــن خــال التعــرف 
ــم  ــات التعلي ــي قطاع ــاراً ف ــي انتش ــاد التنظيم ــاط الفس ــر أنم ــول أكث ــة ح ــة الدراس ــى آراء عين عل
ــة الســعودية، ورؤيتهــم بشــأن مــدى توفــر وســائل مكافحــة الفســاد  والصحــة فــي المملكــة العربي
ــاد. ــن الفس ــوع م ــذا الن ــار ه ــن انتش ــد م ــة للح ــم والصح ــات التعلي ــا قطاع ــي تتبعه ــي الت التنظيم
كمــا يتنــاول هــذا الجــزء دراســة الاختافــات )الفروقــات( فــي آراء عينــة الدراســة حــول انتشــار 
وشــيوع الفســاد التنظيمــي وأنماطــه المختلفــة فــي قطاعــات التعليــم والصحــة باختــاف متغيراتهــم 

ــة. الشــخصية والوظيفي

أولا- فيمــا يتعلــق بنتائــج الإجابــة عــن الســؤال الأول للدراســة والــذي يهــدف إلــى تحديــد أكثــر 
أنمــاط الفســاد التنظيمــي انتشــاراً فــي قطاعــات التعليــم والصحــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية 
ــة بانتشــار  ــارات المتعلق ــى العب ــة عل ــام لدرجــة الموافق ــن أن المتوســط الحســابي المرجــح الع تبي
ــغ  ــة بل ــة الدراس ــة نظــر عين ــن وجه ــة م ــم والصح ــات التعلي ــي قطاع ــي ف ــاد التنظيم ــاط الفس أنم
)37.)( درجــة مــن )5( درجــات، بانحــراف معيــاري بلــغ ))0.7( درجــة ممــا يشــير إلــى عــدم 

وجــود تبايــن كبيــر بيــن أفــراد عينــة الدراســة.كما بلغــت نســبة الموافقــة )%5).34( ممــا يشــير 
ــاد  ــاط الفس ــار أنم ــى انتش ــة عل ــة الدراس ــة عين ــة موافق ــام لدرج ــابي الع ــط الحس ــى أن المتوس إل
ــك  ــاس )القيمــة 3( وبذل ــل عــن الوســط الفرضــي للمقي ــة، يق ــك الاجهــزة الخدمي التنظيمــي فــي تل
ــة  ــة العربي ــي المملك ــم والصحــة ف ــي قطاعــات التعلي ــي ف ــر مســتوى انتشــار الفســاد التنظيم يعتب

الســعودية بوجــه عــام أقــل مــن المتوســط.

كمــا تشــير نتائــج التحليــل الإحصائــي إلــى أن متوســط انتشــار الفســاد التنظيمــي فــي قطاعــات 
ــة  ــر الجنوس ــب متغي ــة حس ــة الدراس ــف عين ــد تصني ــف عن ــة يختل ــي المملك ــة ف ــم والصح التعلي
)ذكور-إنــاث( حيــث يقــل هــذا المتوســط للموظفــات عــن نظيــره الخــاص بالرجــال، حيــث بلغــت 
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قيمــة هــذا المتوســط )6).) بانحــراف معيــاري 0.64 درجــة( للموظفــات و )39.) درجــة، 
ــور. ــن الذك ــاري )0.7 درجــة( للموظفي وانحــراف معي

ويمكــن ترتيــب أهــم أنمــاط الفســاد التنظيمــي فــي قطاعــات التعليــم والصحــة وفقــاً لمتوســط 
درجــة الموافقــة علــى انتشــارها علــى النحــو الآتــي: 

جــاء نمــط »عــدم الالتــزام بمهــام العمــل« فــي الترتيــب الأول بصفــة عامــة، حيــث بلغــت . )
قيمــة المتوســط الحســابي المرجــح لدرجــة الموافقــة علــى انتشــار هــذا النمــط مــن وجهــة 
نظــر كل مــن الموظفيــن والموظفــات )3.09، 83.)( درجــة علــى الترتيب.كمــا بلغــت 
قيمــة المتوســط الحســابي المرجــح لهــذا النمــط مــن الفســاد التنظيمــي مــن وجهــة نظــر 
عينــة الدراســة الكليــة )3.05 درجــة مــن 5 درجــات( بانحــراف معيــاري )0.98( درجة، 

وبنســبة موافقــة )5%).)5). 

جــاء نمــط »المحســوبية« فــي الترتيــب الثانــي بصفــة عامــة؛ إذ بلغــت قيمــة المتوســط . )
الحســابي المرجــح لدرجــة الموافقــة علــى انتشــار هــذا النمــط مــن وجهــة نظــر كل مــن 
الموظفيــن والموظفــات ))7.)، 76.)( درجــة علــى الترتيب.كمــا بلغــت قيمــة المتوســط 
ــة الدراســة  الحســابي المرجــح لهــذا النمــط مــن الفســاد التنظيمــي مــن وجهــة نظــر عين
الكليــة )73.) درجــة مــن 5 درجــات( بانحــراف معيــاري )).)( درجــة، وبنســبة موافقــة 

 .(43.(5%(

جــاء نمــط »ســوء اســتغال الســلطة« فــي الترتيــب الثالــث بصفــة عامــة، حيــث بلغــت . 3
قيمــة المتوســط الحســابي المرجــح لدرجــة الموافقــة علــى انتشــار هــذا النمــط مــن وجهــة 
نظــر كل مــن الموظفيــن والموظفــات )56.)، 59.)( درجــة علــى الترتيب.كمــا بلغــت 
قيمــة المتوســط الحســابي المرجــح لهــذا النمــط مــن الفســاد التنظيمــي مــن وجهــة نظــر 
عينــة الدراســة الكليــة )57.) درجــة مــن 5 درجــات( بانحــراف معيــاري )).)( درجــة، 

وبنســبة موافقــة )5%).39). 

ثانيــا- فيمــا يتعلــق بنتائــج الإجابــة علــى الســؤال الثانــي للدراســة والــذي يهــدف إلــى التعــرف 
ــي  ــي ف ــاد التنظيم ــة الفس ــائل لمكافح ــود ووس ــر جه ــدى تواف ــول م ــة ح ــة الدراس ــى آراء عين عل
ــة ونســب  ــات المعياري ــم حســاب المتوســطات الحســابية والانحراف ــم والصحــة، ت قطاعــات التعلي
ــة  ــر عين ــة نظ ــن وجه ــك م ــاس ككل وذل ــى المقي ــم عل ــود، ث ــائل والجه ــى كل الوس ــة عل الموافق

ــر الجنوســة. ــم حســب متغي الدراســة عــن تصنيفه
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ــة  ــائل لمكافح ــدى ووس ــى م ــة عل ــة الموافق ــط درج ــم ))( أن متوس ــدول رق ــن ج ــح م يتض
ــغ )3.59)  ــة الدراســة بل ــم والصحــة مــن وجهــة نظــر عين الفســاد التنظيمــي فــي قطاعــات التعلي
درجــة مــن )5( درجــات، بانحــراف معيــاري )0.87( والــذي يشــير إلــى عــدم وجــود تبايــن كبيــر 
ــذه النتيجــة  ــة )%64.75(. وتشــير ه ــت نســبة الموافق ــراد الدراســة، وبلغ ــن أف ــات بي ــي الإجاب ف
ــى مــدى ووســائل لمكافحــة  ــة الدراســة عل ــة عين ــى أن المتوســط الحســابي العــام لدرجــة موافق إل
ــد عــن  ــة الدراســة، يزي ــة نظــر عين ــن وجه ــم والصحــة م ــي قطاعــات التعلي ــي ف الفســاد التنظيم
ــود ووســائل لمكافحــة  ــر جه ــر مســتوى تواف ــك يعتب ــة 3( وبذل ــاس )القيم الوســط الفرضــي للمقي
ــة  ــن وجه ــط م ــن المتوس ــر م ــام أكب ــه ع ــة بوج ــم والصح ــات التعلي ــي قطاع ــي ف ــاد التنظيم الفس
نظــر عينــة الدراســة.كما تشــير نتائــج التحليــل الإحصائــي إلــى أن متوســط درجــة توفــر وســائل 
لمكافحــة الفســاد التنظيمــي فــي قطاعــات التعليــم والصحــة تختلــف عنــد تصنيــف عينــة الدراســة 
حســب متغيــر الجنوســة )ذكور-إنــاث( حيــث يزيــد هــذا المتوســط للموظفــات عــن نظيــرة الخــاص 
بالرجــال، حيــث بلغــت قيمــة هــذا المتوســط )3.63 بانحــراف معيــاري 0.85 درجــة( للموظفــات 

ــور. ــن الذك ــاري 0.88 درجــة( للموظفي و )3.58 درجــة، وانحــراف معي
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( : المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ونسب الموافقة لجهود ووسائل 
جدول رقم )1

صحة من وجهة نظر عينة الدراسة 
مكافحة الفساد التنظيمي التي تتبعها قطاعات التعليم وال
حسب متغير الجنوسة

 میلعتلا تاعاطق اھعبتت يتلا يمیظنتلا داسفلا ةحفاكم لئاسوو دوھجل ةقفاوملا بسنو ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا :)1( مقر لودج

 ةسونجلا ریغتم بسح ةساردلا ةنیع رظن ةھجو نم ةحصلاو

 يمیظنتلا داسفلا ةحفاكم لئاسو

 ةنیعلا يلامجا ثانا روكذ

 طسوتملا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرایعملا

 ةبسن

 ةقفاوملا
 بیترتلا

 طسوتملا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرایعملا

 ةبسن

 ةقفاوملا
 بیترتلا

 طسوتملا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرایعملا

 ةبسن

 ةقفاوملا
 بیترتلا

 3 65.75 0.95 3.63 4 62.25 1.0 3.49 3 66.75 0.93 3.67 ةیرادلإا ةعباتملا

 6 56.25 0.95 3.25 6 56.25 0.95 3.25 6 56.25 0.95 3.25 ةیرشبلا دراوملا ریوطت

 5 61.0 1.1 3.44 3 64.75 1.0 3.59 5 60.0 1.1 3.40 يمیظنتلا داسفلا رارضأب ةیعوتلا

 4 64.25 1.0 3.57 5 61.0 1.0 3.44 4 64.75 1.0 3.59 ةیرادلإا ةیفافشلا

 2 67.25 0.98 3.69 2 68.50 0.98 3.74 2 67.0 0.99 3.68 ةیرادلإا تاءارجلإا

 1 73.25 1.0 3.93 1 78.50 0.98 4.14 1 72.25 1.0 3.89 لمعلا تایقلاخأ

  64.75 0.87 3.59  65.75 0.85 3.63  64.50 0.88 3.58 يمیظنتلا داسفلا ىلع بلغتلا دوھج
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ويمكــن ترتيــب مــدى ووســائل لمكافحــة الفســاد التنظيمــي فــي قطاعــات التعليــم والصحــة وفقــاً 
لمتوســط درجــة الموافقــة عليهــا مــن وجهــة نظــر عينــة الدراســة علــى النحــو التالــي: 

جـاءت »أخاقيـات العمـل« فـي الترتيـب الأول بصفـة عامـة حيـث بلغـت قيمة المتوسـط . )
الحسـابي المرجـح لدرجـة الموافقـة علـى توفـر هـذه الوسـيلة مـن وجهـة نظـر كل مـن 
الموظفيـن والموظفـات )3.89، 4).4( درجـة علـى الترتيب.كمـا بلغـت قيمـة المتوسـط 
الحسـابي المرجـح لهـذا لتوفـر هـذه الوسـيلة مـن وجهة نظـر عينة الدراسـة الكليـة )3.93 
درجـة مـن 5 درجـات( بانحـراف معيـاري )0.)( درجـة، وبنسـبة موافقـة )5%).73). 

قيمـة . ) بلغـت  الثانـي بصفـة عامـة حيـث  الترتيـب  فـي  الإداريـة«  جـاءت »الإجـراءات 
المتوسـط الحسـابي المرجـح لدرجـة الموافقـة علـى توفر هذه الوسـيلة من وجهـة نظر كل 
مـن الموظفيـن والموظفـات )3.68، 3.74( درجة على الترتيب.كما بلغت قيمة المتوسـط 
الحسـابي المرجـح لتوفـر هـذه الوسـيلة من وجهة نظر عينة الدراسـة الكليـة )3.69 درجة 

مـن 5 درجـات( بانحـراف معيـاري )0.98( درجـة، وبنسـبة موافقـة )5%).67). 

جـاءت »المتابعـة الإداريـة« فـي الترتيـب الثالـث بصفـة عامة حيـث بلغت قيمة المتوسـط . 3
الحسـابي المرجـح لدرجـة الموافقـة علـى توفـر هـذه الوسـيلة مـن وجهـة نظـر كل مـن 
الموظفيـن والموظفـات )3.67، 3.49( درجـة علـى الترتيب.كمـا بلغـت قيمـة المتوسـط 
الحسـابي المرجـح لهـذا لتوفـر هـذه الوسـيلة مـن وجهة نظـر عينة الدراسـة الكليـة )3.63 
درجـة مـن 5 درجـات( بانحـراف معيـاري )0.95( درجـة، وبنسـبة موافقـة )65.75%). 

ثالثــا: وفيمــا يتعلــق بالإجابــة علــى الســؤال الثالــث للدراســة، تــم صياغــة الفرضيــة البحثيــة 
الأولــى والتــي تنــص علــى: توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى )0.05( فــي 
متوســطات آراء عينــة الدراســة حــول انتشــار الفســاد التنظيمــي وأنماطــه المختلفــة فــي قطاعــات 
التعليــم والصحــة فــي المملكــة عنــد تصنيفهــم حســب متغيــر الجنوســة )ذكور-إنــاث(. وتــم اختبــار 

ــة. ــة فــي صورتهــا الإحصائي هــذه الفرضي

ولاختبــار هــذه الفرضيــة تــم اســتخدام »اختبــار تــي t - test « لعينتيــن مســتقلتين للتعــرف 
ــه  ــي وأنماط ــاد التنظيم ــار الفس ــول انتش ــة ح ــة الدراس ــطات آراء عين ــن متوس ــرق بي ــى الف عل
المختلفــة فــي قطاعــات التعليــم والصحــة فــي المملكــة عنــد تصنيــف عينــة الدراســة حســب متغيــر 
الجنوســة )ذكور-إنــاث( ومــدى دلالتهــا الإحصائية.ويعــرض الجــدول رقــم ))( نتائــج »اختبــار 

تــي test-t « لاختبــار معنويــة الفــروق.

تشــير نتائــج التحليــل الإحصائــي الــواردة بالجــدول رقــم ))( إلــى  أن قيــم تــي »T« المحســوبة 
ــاط الرشــوة، والواســطة، والمحســوبية،  ــاث لأنم ــور والإن ــن متوســطي الذك ــروق بي ــار الف لاختب
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ــغ )0.268-،  ــي تبل ــاد التنظيم ــاط للفس ــر كأنم ــلطة، والتزوي ــتغال الس ــوء اس ــاس، وس والاخت
7)).0، 0.354-، )0.50، 0.268-، 5).)( علــى الترتيــب وكلهــا قيــم غيــر جوهريــة عنــد 

مســتوى )0.05( وهــذا يعنــى عــدم وجــود فــروق جوهريــة بيــن متوســطات آراء عينــة الدراســة 
ــد  ــم والصحــة عن ــي قطاعــات التعلي ــي ف ــاد التنظيم ــن الفس ــاط م ــذه الأنم ــار ه ــق بانتش ــا يتعل فيم

ــاث(.  ــر الجنوســة )ذكور-إن ــا لمتغي ــم وفق تصنيفه

جدول رقم )2( : نتائج »اختبار تي  t - test  « لعينتين مستقلتين لمتوسطات أراء عينة 
الدراسة في أكثر أنماط الفساد التنظيمي انتشارا في قطاعات التعليم والصحة حسب متغير 

الجنوسة

أنماط الفساد 
التنظيمي 

اناثذكور
قيمة تي 
 »T«

مستوى 
الدلالة 

الاحصائية
المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

0.789- 68).0).)59.)0.)56.)الرشوة

70.899)).0).)54.)0.)55.)الواسطة

3)0.7- 0.354).)76.)).))7.)المحسوبية

0.003**790.793.05.)00.97.)الاحتيال

6)0.6)00.50.)3).)80.97).)الاختاس

سوء استغال 
السلطة

(.56(.0(.59(.(0.(68 -0.789

0.000**750.633.57.)0.77)0.)الابتزاز

))).50).)040.70.)30.75).)التزوير

عدم الالتزام بمهام 
العمل

3.090.98(.830.98(.6(**0.0(0

0.054*93.)80.94).)).)49.)تبديد المال العام

التحايل على 
الأنظمة والقوانين

(.90(.6(.5(0.733.5(**0.000

0.054*98.)60.64).))390.7.)الفساد التنظيمي 

** دال جوهريا عند مستوى ))0.00). 
* دال جوهريا عند مستوى )0.05). 
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الفروق تكون لصالح المجموعة ذات المتوسط الحسابي الأكبر.	 

تشــير نتائــج التحليــل الإحصائــي الــواردة بالجــدول رقــم ))( إلــى  أن قيــم تــي »T« المحســوبة 
لاختبــار الفــروق بيــن متوســطي الذكــور والإنــاث لأنمــاط الاحتيــال، والابتــزاز، وعــدم الالتــزام 
بمهــام العمــل، وتبديــد المــال العــام، والتحايــل علــى الأنظمــة، كأنمــاط للفســاد التنظيمــي والفســاد 
ــم  ــا قي ــب وكله ــى الترتي ــغ )3.05، 3.57، )6.)، 93.)، )3.5، 98.)( عل ــي تبل ــي الكل التنظيم
جوهريــة عنــد مســتوى )0.05( وهــذا يعنــى وجــود فــروق جوهريــة بيــن متوســطات آراء عينــة 
الدراســة فيمــا يتعلــق بانتشــار هــذه الأنمــاط مــن الفســاد التنظيمــي فــي قطاعــات التعليــم والصحــة 
ــن  ــة الموظفي ــح فئ ــاث(، وأن هــذه الفــروق لصال ــر الجنوســة )ذكور-إن ــا لمتغي ــد تصنيفهــم وفق عن

مــن الذكــور.

ــت  ــي س ــة ف ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــود ف ــدم وج ــح ع ــابقة يتض ــج الس ــتعراض النتائ وباس
ــد تصنيــف  ــم والصحــة فــي المملكــة عن أنمــاط مــن أنمــاط الفســاد التنظيمــي فــي قطاعــات التعلي
عينــة الدراســة وفقــا لمتغيــر الجنوســة، فــي حيــن توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى 
دلالــة )0.05( علــى الأقــل فــي خمســة أنمــاط مــن أنمــاط الفســاد التنظيمــي فــي قطاعــات التعليــم 
والصحــة فــي المملكــة بالإضافــة إلــى الفســاد التنظيمــي الكلــي عنــد تصنيــف عينــة الدراســة وفقــا 
لمتغيــر الجنوســة، وبنــاءً علــى ذلــك يمكــن القــول بوجــود عاقــة جزئيــة بيــن الجنوســة والفســاد 
ــى  ــة الأول ــة البحثي ــد صحــة الفرضي ــذى  يؤي ــم والصحــة الأمــر ال ــي قطاعــات التعلي التنظيمــي ف

جزئيــا.

رابعــا- فيمــا يتعلــق بالنتائــج الإجابــة علــى الســؤال الرابــع للدراســة، تــم صياغــة الفرضيــة 
البحثيــة الثانيــة والتــي تنــص علــى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى )0.05( فــي 
متوســطات آراء عينــة الدراســة حــول انتشــار الفســاد التنظيمــي وأنماطــه المختلفــة فــي قطاعــات 
ــي  ــة الت ــة )الوظيف ــة والتنظيمي ــم الاجتماعي ــى متغيراته ــزى إل ــة تع ــي المملك ــة ف ــم والصح التعلي
يمارســونها، والمســتوى التعليمــي، والمســتوى الوظيفــي، وســنوات الخبــرة، والراتــب الشــهري(. 
وتــم اختبــار هــذه الفرضيــة فــي صورتهــا الاحصائية.ولاختبــار هــذه الفرضيــة تــم اســتخدام 
»اختبــار تــي  test  t-  « لعينتيــن مســتقلتين فيمــا يتعلــق بمتغيــر الوظيفــة التــي يمارســها افــراد 
العينــة، واختبــار تحليــل التبايــن الأحــادي فــي اتجــاه واحــد One-Way ANOVA فيمــا يتعلــق 
بباقــي المتغيــرات والمكونــة مــن أكثــر مــن فئتيــن للتعــرف علــى الفــرق بيــن متوســطات آراء عينــة 
الدراســة حــول انتشــار الفســاد التنظيمــي وأنماطــه المختلفــة فــي قطاعــات التعليــم والصحــة فــي 

المملكــة ومــدى دلالتهــا الاحصائيــة.

ــن  ــروق بي ــار الف ــي »T« المحســوبة لاختب ــم ت ــى أن قي ــي إل ــل الإحصائ ــج التحلي ــر نتائ تظه
ــاس، وســوء  ــال، والاخت ــوبية، الاحتي ــوة، والواســطة، والمحس ــاط الرش ــن أنم متوســطات كل م
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اســتغال الســلطة، والابتــزاز، والتزويــر، وتبديــد المــال العــام، والتحايــل علــى الأنظمــة كأنمــاط 
للفســاد التنظيمــي بالإضافــة إلــى الفســاد التنظيمــي الكلــي قيــم غيــر جوهريــة عنــد مســتوى )0.05) 
وهــذا يعنــى عــدم وجــود فــروق جوهريــة بيــن متوســطات آراء عينــة الدراســة فيمــا يتعلــق بانتشــار 
هــذه الأنمــاط مــن الفســاد التنظيمــي فــي قطاعــات التعليــم والصحــة تعــزى لمتغيــر الوظيفــة التــي 

يمارســونها.

كمــا أشــارت نتائــج التحليــل الإحصائــي إلــى أن قيمــة تــي »T« المحســوبة لاختبــار الفــرق بين 
متوســطي عــدم الالتــزام بمهــام العمــل كنمــط للفســاد التنظيمــي تبلــغ )45.)( وهــي قيمــة جوهريــة 
عنــد مســتوى )0.05( وهــذا يعنــى وجــود فــرق دال جوهريــا بيــن متوســطات آراء عينــة الدراســة 
ــم والصحــة تعــزى  ــي قطاعــات التعلي ــي ف ــن الفســاد التنظيم ــط م ــذه النم ــق بانتشــار ه ــا يتعل فيم
ــج  ــتعراض النتائ ــة المدراء.وباس ــح فئ ــرق لصال ــذ الف ــونها، وأن ه ــي يمارس ــة الت ــر الوظيف لمتغي
ــي عشــرة أنمــاط مــن أنمــاط الفســاد  ــة ف ــة إحصائي ــروق ذات دلال الســابقة يتضــح عــدم وجــود ف
التنظيمــي فــي قطاعــات التعليــم والصحــة فــي المملكــة تعــزى لمتغيــر الوظيفــة التــي يمارســونها، 
فــي حيــن يوجــد فــرق ذو دلالــة إحصائيــة فــي نمــط واحــد فقــط مــن أنمــاط الفســاد التنظيمــي فــي 
قطاعــات التعليــم والصحــة فــي المملكــة عنــد تصنيــف عينــة الدراســة وفقــا لمتغيــر الوظيفــة التــي 
يمارســونها، وبنــاءً علــى ذلــك يمكــن القــول بوجــود عاقــة محــدودة بيــن الوظيفــة التــي يمارســها 

الفــرد والفســاد التنظيمــي فــي قطاعــات التعليــم والصحــة.

 One-Way إضافــة إلــى ذلــك، تبيــن مــن نتائــج تحليــل التبايــن الأحــادي فــي اتجــاه واحــد 
ANOVA أن قيــم »F« تســاوى )4)0.9، 0.554، 487.)، 0.409( لمتغيــرات المســتوى 
التعليمــي، والمســتوى الوظيفــي، وســنوات الخبــرة، والراتــب الشــهري علــى الترتيــب وكلهــا قيــم 
غيــر جوهريــة عنــد مســتوى )0.05( وهــذا يعنــى عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد 
مســتوى )0.05( فــي آراء الموظفيــن عينــة الدراســة حــول انتشــار وشــيوع الفســاد التنظيمــي فــي 
قطاعــات التعليــم والصحــة وفقــاً لمتغيــرات المســتوى التعليمــي، والمســتوى الوظيفــي، وســنوات 
الخبــرة، والراتــب الشــهري ».وهــذه النتيجــة تعنــى عــدم وجــود تأثيــر لهــذه المتغيــرات علــى آراء 
عينــة الدراســة فــي تقديرهــم لانتشــار وشــيوع الفســاد التنظيمــي فــي قطاعــات التعليــم والصحــة.

ــم  ــد ت ــة فق ــس للدراس ــؤال الخام ــى الس ــة عل ــة بالإجاب ــج المتعلق ــص النتائ ــا يخ ــا- فيم خامس
ــد  ــة عن ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــى وجــود ف ــي تنــص عل ــة والت ــة الثالث ــة البحثي صياغــة الفرضي
مســتوى )0.05( فــي متوســطات آراء عينــة الدراســة حــول الوســائل التــي تتبعهــا قطاعــات التعليــم 
والصحــة للحــد مــن الفســاد التنظيمــي عنــد تصنيفهــم حســب متغيــر الجنوســة )ذكور-إنــاث(. وتــم 
اختبــار هــذه الفرضيــة فــي صورتهــا الاحصائية.ولاختبــار هــذه الفرضيــة تــم اســتخدام « اختبــار  
تــي  test  t-  »لعينتيــن مســتقلتين للتعــرف علــى الفــرق بيــن متوســطات آراء عينــة الدراســة حــول 
ــد  ــم والصحــة للحــد مــن الفســاد التنظيمــي فــي المملكــة عن الوســائل التــي تتبعهــا قطاعــات التعلي
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تصنيــف عينــة الدراســة حســب متغيــر الجنوســة )ذكور-إنــاث( ومــدى دلالتهــا الإحصائية.وتشــير 
ــطي  ــن متوس ــروق بي ــار الف ــوبة لاختب ــي »T« المحس ــم ت ــى أن قي ــي إل ــل الإحصائ ــج التحلي نتائ
الذكــور والإنــاث حــول توفــر الجهــود والوســائل لمكافحــة الفســاد التنظيمــي فــي قطاعــات التعليــم 
والصحــة فــي المملكــة قيــم غيــر جوهريــة عنــد مســتوى )0.05( وهــذا يعنــى عــدم وجــود فــروق 
ــة  ــائل لمكافح ــود والوس ــر الجه ــق بتوف ــا يتعل ــة فيم ــة الدراس ــن متوســطات آراء عين ــة بي جوهري
الفســاد التنظيمــي فــي قطاعــات التعليــم والصحــة فــي المملكــة عنــد تصنيفهــم وفقــا لمتغير الجنوســة 

)ذكور-إنــاث(. 

سادســا- للإجابــة عــن ســؤال الدراســة الســادس، تــم صياغــة الفرضيــة البحثيــة الرابعــة والتــي 
ــة إحصائيــة عنــد مســتوى )0.05( فــي متوســطات آراء  تنــص علــى انــه توجــد فــروق ذات دلال
عينــة الدراســة حــول الجهــود والوســائل التــي تتبعهــا قطاعــات التعليــم والصحــة للحــد مــن الفســاد 
التنظيمــي تعــزى إلــى متغيراتهــم الاجتماعيــة والوظيفيــة )الوظيفــة التــي يمارســونها، والمســتوى 
التعليمــي، والمســتوى الوظيفــي، وســنوات الخبــرة، والراتــب الشــهري(. وتــم اختبــار هــذه 

الفرضيــة فــي صورتهــا الاحصائيــة.

ــا  ــتقلتين فيم ــن مس ــي  test  t-  « لعينتي ــار  ت ــتخدام »اختب ــم اس ــة ت ــذه الفرضي ــار ه ولاختب
يتعلــق بمتغيــر الوظيفــة التــي يمارســها الأفــراد، واختبــار تحليــل التبايــن الأحــادي فــي اتجــاه واحــد 
One-Way ANOVA فيمــا يتعلــق بباقــي المتغيــرات والمكونــة مــن أكثــر مــن فئتيــن للتعــرف 
علــى الفــرق بيــن متوســطات آراء عينــة الدراســة حــول الجهــود والوســائل التــي تتبعهــا قطاعــات 
التعليــم والصحــة للحــد مــن الفســاد التنظيمــي باختــاف متغيراتهــم الاجتماعيــة والوظيفيــة ومــدى 
دلالتهــا الإحصائية.ويعــرض الجــدول رقــم )3( نتائــج »اختبــار  تــي  test  t-  « لاختبــار معنويــة 

الفــروق، كمــا يعــرض الجــدول رقــم )4( نتائــج اختبــار تحليــل التبايــن أحــادي الاتجــاه.

وتشــير نتائــج التحليــل الإحصائــي الــواردة بالجــدول رقــم )3( إلــى أن قيــم تي »T« المحســوبة 
لاختبــار الفــروق بيــن متوســطات كل أبعــاد جهــود ووســائل مكافحــة الفســاد بالإضافــة إلــى الفســاد 
التنظيمــي الكلــي كلهــا قيــم جوهريــة عنــد مســتوى )0.05( علــى الاقــل وهــذا يعنــى وجــود 
فــروق جوهريــة بيــن متوســطات آراء عينــة الدراســة فيمــا يتعلــق الجهــود والوســائل التــي تتبعهــا 
قطاعــات التعليــم والصحــة للحــد مــن الفســاد التنظيمــي تعــزى لمتغيــر الوظيفــة التــي يمارســونها 

وهــذه الفــروق كانــت لصالــح المــدراء.
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جدول رقم )3( : نتائج »اختبار  تي t - test « لعينتين مستقلتين للفروق بين متوسطات أراء 
عينة الدراسة حول الجهود والوسائل التي تتبعها قطاعات التعليم والصحة للحد من الفساد 

التنظيمي حسب متغير الوظيفة التي يمارسونها

وسائل مكافحة الفساد 
التنظيمي

قيمة موظفمدير
تي 

 »T«

مستوى 
الدلالة 

الإحصائية
المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

0.03*8).)3.740.853.580.99المتابعة الإدارية

تطوير الموارد 
البشرية

3.4(0.833.(6(.03.48**0.00(

التوعية بأضرار 
الفساد التنظيمي

3.560.03.38(.((.0*0.45

0.000**05.55.))3.4)3.860.9الشفافية الإدارية

0.000**04.58.)0.833.57)3.9الإجراءات الإدارية

0.005**79.)0.)4.070.833.86أخاقيات العمل

جهود التغلب على 
الفساد التنظيمي

3.750.783.500.903.75*0.000

* دال جوهريا عند مستوى )0.05). 

الفروق تكون لصالح المجموعة ذات المتوسط الحسابي الأكبر.	 

 One-Way ــد ــاه واح ــي اتج ــادي ف ــن الأح ــل التباي ــج تحلي ــم )4( نتائ ــدول رق ــرض الج يع
 ANOVA

حيــث يتضــح أن قيــم »F« تســاوى )0.756، 35.)( لمتغيــري المســتوى التعليمــي، وســنوات 
الخبــرة علــى الترتيــب وهــي قيــم غيــر جوهريــة عنــد مســتوى )0.05( وهــذا يعنــى عــدم وجــود 
ــول  ــة ح ــة الدراس ــن عين ــي آراء الموظفي ــتوى )0.05( ف ــد مس ــة عن ــة إحصائي ــروق ذات دلال ف
الجهــود والوســائل التــي تتبعهــا قطاعــات التعليــم والصحــة للحــد مــن الفســاد التنظيمــي )المتغيــر 
الكلــي( وفقــاً لمتغيــري المســتوى التعليمــي، وســنوات الخبــرة، ».وهــذه النتيجــة تعنــى عــدم وجــود 
تأثيــر لهذيــن المتغيريــن علــى آراء عينــة الدراســة فــي تقديرهــم للجهــود والوســائل التــي تتبعهــا 

قطاعــات التعليــم والصحــة للحــد مــن الفســاد التنظيمــي.
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كمــا تشــير النتائــج الــى أن قيــم »F« تســاوى ))9.6، 3.68( لمتغيــري المســتوى الوظيفــي، 
والراتــب الشــهري علــى الترتيــب وهــي قيــم جوهريــة عنــد مســتوى )0.05( وهــذا يعنــى وجــود 
ــة الدراســة حــول الجهــود  ــد مســتوى )0.05( فــي آراء الموظفيــن عين ــة عن ــة إحصائي فــروق دال
والوســائل التــي تتبعهــا قطاعــات التعليــم والصحــة للحــد مــن الفســاد التنظيمــي )المتغيــر الكلــي( 
وفقــاً لمتغيــري المســتوى الوظيفــي، والراتــب الشــهري.وهذه النتيجــة تعنــى وجــود تأثيــر لهذيــن 
المتغيريــن علــى آراء عينــة الدراســة فــي تقديرهــم للجهــود والوســائل التــي تتبعهــا قطاعــات التعليــم 

والصحــة للحــد مــن الفســاد التنظيمــي.

جدول رقم )4( : نتائج اختبار تحليل التباين في اتجاه واحد للفروق بين متوسطات آراء عينة 
الدراسة حول الجهود والوسائل التي تتبعها قطاعات التعليم والصحة للحد من الفساد التنظيمي 

وفقا لمتغيراتهم الشخصية والوظيفية

اسم 
المتغير

مصدر التباين
مجموع 
المربعات

درجات 
الحرية

متوسط

المربعات
F قيمة

مستوى 
الدلالة

القرار

المستوى 
التعليمي

870.455).3بين المجموعات

0.60(0.756
لا توجد 

فروق
566640.757.)50داخل المجموعات

)505.7467الكلى

المستوى 
الوظيفي

7.07)5).4)بين المجموعات

9.6(**0.000
توجد 
فروق

0.736)865).480داخل المجموعات

494.33654الكلى

سنوات 
الخبرة

3.9940.999بين المجموعات

(.350.(50
لا توجد 

فروق
)6580.74)487.3داخل المجموعات

)66)3.)49الكلى

الراتب 
الشهري

748.)43).8بين المجموعات

3.687**0.0(
توجد 
فروق

497.066670.745داخل المجموعات

670)505.3الكلى

وفــى حقيقــة الأمــر أنــه فــي مثــل هــذه الدراســات لا يكفــي معرفــة أن هنــاك فروقــاً جوهريــة 
وإنمــا يجــب معرفــة الاتجــاه الــذي تميــل إليــة الفــروق لصالــح أي مــن المجموعــات حيــث يكــون 

لهــذا مدلــولاً هامــاً فــي تفســير النتائــج.
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ولمعرفـة اتجـاه الفـروق يتضـح مـن نتائـج اختبـار )LSD( للقيـاس البعـدى أن الفـروق كانـت 
جوهريـة عنـد مسـتوى )0.05( علـى الأقـل بيـن متوسـطي المجموعتيـن )الوظائـف القياديـة( و 
)الوظائـف التنفيذيـة( لصالـح المجموعـة الأولـى.وأن الفروق كانـت جوهرية عند مسـتوى )0.05) 
علـى الأقـل بيـن متوسـطي المجموعتيـن )الوظائـف الإشـرافية( و )الوظائـف التنفيذيـة( لصالـح 

المجموعـة الأولى.فـي حيـن لـم تكـن هنـاك فروقـاً جوهريـة بيـن متوسـطات باقـي المجموعـات.

وتشـير هـذه النتائـج إلـى أن تقديـر الموظفيـن الذيـن يشـغلون وظائف قياديـة وإشـرافيه للجهود 
والوسـائل التي تتبعها قطاعات التعليم والصحة للحد من الفسـاد التنظيمي أعلى من تقدير الموظفين 
التنفيذيين.ويتضـح مـن نتائـج اختبـار )LSD( للقيـاس البعـدى لمعرفـة اتجـاه الفـروق )جـدول رقـم 
6( أن الفـروق كانـت جوهريـة عنـد مسـتوى )0.05( علـى الأقـل بيـن متوسـطي المجموعتين )أقل 
ౘಎ (0000( و )مـن 5000) إلـى أقـل مـن 0000) سـنة( لصالـح المجموعـة الأخيرة.فـي حيـن 

لـم تكـن هنـاك فروقـاً جوهريـة بين متوسـطات باقـي المجموعات.وتشـير هـذه النتائج إلـى أن تقدير 
الموظفيـن ذوي الدخـل الشـهري الاعلـى للجهـود والوسـائل التـي تتبعهـا قطاعـات التعليـم والصحة 

للحـد مـن الفسـاد التنظيمـي أعلـى من تقديـر الموظفيـن ذوي الدخل الشـهري الأقل.

جدول رقم )6( : نتائج اختبار أقل فرق معنوي »LSD« للمقارنات البعدية بين متوسطات 
الفروق في آراء عينة الدراسة حول الجهود والوسائل التي تتبعها قطاعات التعليم والصحة 

للحد من الفساد التنظيمي 

المتغيرات 
الشخصية 
والتنظيمية

فئات المتغير المستقل
المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

مصدر الفروق باستخدام 
LSD اختبار

المستوى 
الوظيفي

 ))( مع )3( لصالح ))) 3.860.67 ))( قيادي 

0.77)3.7 ))( إشرافي ))( مع )3( لصالح ))) 

3.460.93 )3( تنفيذي

الراتب 
الشهري

ౘಎ (0000 أقل )(( ( مع )3( لصالح )3) 3.500.86(( 

 ))( من 0000) إلى اقل 

ౘಎ (5000 من
3.650.87

 )3( من 5000) إلى أقل 

من 0000) سنة
3.780.8(

ౘಎ (0000 (4( 3.480.98 فأكثر
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ملخص لاهم نتائج الدراسة: 

أظهــرت الدراســة أن مســتوى انتشــار الفســاد التنظيمــي فــي قطاعــات التعليــم والصحــة . )
ــر هــذا  ــل تقدي ــا يق ــل مــن المتوســط، كم ــة الســعودية بوجــه عــام أق ــي المملكــة العربي ف
المتوســط للموظفــات عــن نظيــره الخــاص بالموظفين.وقــد تبيــن أن عــدم الالتــزام بمهــام 
العمــل والمحســوبية وســوء اســتغال الســلطة والرشــوة مــن أكثــر انمــاط الفســاد التنظيمي 

انتشــارا ولــم يظهــر أن لمتغيــر الجنوســة تأثيــر علــى ذلــك.

كشــفت الدراســة أن مســتوى توافــر جهــود ووســائل مكافحــة الفســاد التنظيمــي فــي . )
ــط.كما  ــن المتوس ــر م ــعودية أكب ــة الس ــة العربي ــي المملك ــة ف ــم والصح ــات التعلي قطاع
تبيــن وجــود اختــاف فــي درجــة توفــر وســائل لمكافحــة الفســاد التنظيمــي فــي قطاعــات 
التعليــم والصحــة عنــد تصنيــف عينــة الدراســة وفقــا لمتغيــر الجنوســة حيــث يزيــد هــذا 
المتوســط للموظفــات عــن نظيــرة الخــاص بالموظفين.وقــد تبيــن أن أهــم ثاثــة وســائل 
لمكافحــة الفســاد التنظيمــي هــي علــى التوالــي: أخاقيــات العمــل والإجــراءات الإداريــة 

ــة. ــة الاداري والمتابع

أوضحــت النتائــج أن تقديــر الموظفيــن لانتشــار الفســاد التنظيمــي فــي قطاعــات التعليــم . 3
والصحــة أعلــى مــن تقديــر الموظفات.وقــد يكــون الســبب وراء ذلــك هــو أن الموظفيــن 
ــة الوظائــف  ــة بحكــم أن غالبي أكثــر اطاعــا مــن الموظفــات بشــؤون الاجهــزة الحكومي
ــي الحــد مــن إطــاع  ــد دور ف ــادات والتقالي ــا أن للع ــب الرجــال كم ــة مــن نصي الحكومي
وتفاعــل الموظفــات بغيرهــم مــن الموظفيــن فــي الاجهــزة الحكوميــة الاخرى.ولــم تثبــت 
الدراســة أن هنــاك عاقــة جوهريــة بيــن متغيــر الجنوســة وكل مــن الرشــوة، والواســطة، 

والمحســوبية، والاختــاس، وســوء اســتغال الســلطة، والتزويــر.

وفيمـا يتعلـق بجهـود ووسـائل مكافحـة الفسـاد التنظيمي في قطاعـات التعليـم والصحة، لم . 4
يتبيـن وجـود فـروق جوهريـة بيـن متوسـطات آراء عينـة الدراسـة فيمـا يتعلـق بتوفر تلك 
الجهـود والوسـائل عنـد تصنيفهم وفقـا لمتغير الجنوسـة )ذكور-إناث(. وفي الوقت نفسـه، 
اثبتـت الدراسـة أن هنـاك فروقـا جوهريـة بيـن متوسـطات آراء عينة الدراسـة فيمـا يتعلق 
الجهـود والوسـائل التـي تتبعهـا قطاعات التعليـم والصحة للحد من الفسـاد التنظيمي تعزى 

لمتغيـر الوظيفـة التـي يمارسـونها وهذه الفـروق كانت لصالـح المدراء.

ــة إحصائيــة عنــد مســتوى )0.05( فــي . 5 أوضحــت النتائــج عــدم وجــود فــروق ذات دلال
آراء الموظفيــن عينــة الدراســة حــول الجهــود والوســائل التــي تتبعهــا قطاعــات التعليــم 
والصحــة للحــد مــن الفســاد التنظيمــي )المتغير الكلــي( وفقاً لمتغيــري المســتوى التعليمي، 
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ــد مســتوى )0.05( فــي  ــة عن ــة إحصائي ــن وجــود فــروق دال وســنوات الخبرة.ولكــن تبي
آراء الموظفيــن عينــة الدراســة حــول الجهــود والوســائل التــي تتبعهــا قطاعــات التعليــم 
والصحــة للحــد مــن الفســاد التنظيمــي )المتغيــر الكلــي( وفقــاً لمتغيــري المســتوى 
الوظيفــي، والراتــب الشهري.وتشــير هــذه النتيجــة إلــى وجــود تأثيــر لهذيــن المتغيريــن 
علــى آراء عينــة الدراســة فــي تقديرهــم للجهــود والوســائل التــي تتبعهــا قطاعــات التعليــم 

والصحــة للحــد مــن الفســاد التنظيمــي.

أظهــرت النتائــج أن تقديــر الموظفيــن الذيــن يشــغلون وظائــف قياديــة وإشــرافيه للجهــود . 6
ــى  ــن الفســاد التنظيمــي أعل ــم والصحــة للحــد م ــا قطاعــات التعلي ــي تتبعه والوســائل الت
ــن ذوي الدخــل الشــهري  ــر الموظفي ــن أن تقدي ــا تبي ــن التنفيذيين.كم ــر الموظفي ــن تقدي م
ــن الفســاد  ــم والصحــة للحــد م ــا قطاعــات التعلي ــي تتبعه ــود والوســائل الت ــى للجه الأعل
التنظيمــي أعلــى مــن تقديــر الموظفيــن ذوي الدخــل الشــهري الأقل.وقــد أشــارت الأدبيــات 
العلميــة إلــى أن الافــراد مــن ذوي المكانــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة المتدنيــة ينظــرون 
لمســتويات الفســاد علــى أنهــا مرتفعــة مقارنــة بــذوي المكانــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة 
المتدنيــة فــي الــدول المتقدمة.أمــا فــي الــدول الناميــة فالنتائــج غيــر واضحــة وفــي 
بعــض الاحيــان ينظــر الفقــراء وغيــر المتعلميــن لمســتويات الفســاد علــى أنهــا منخفضــة 
مقارنــة بالأغنيــاء وغيــر المتعلميــن )Maeda and Ziegfeld, 2015(. وبالنظــر 
ــة  ــة الاجتماعي ــى المكان ــع تشــير إل ــة والدخــل الشــهري المرتف ــف القيادي ــى أن الوظائ إل
ــة  ــن المكان ــة بي ــود عاق ــى وج ــدل عل ــا ي ــبيا للموظــف، مم ــة نس ــة المرتفع والاقتصادي

ــاد. ــات نحــو الفس ــة والاتجاه ــة والاقتصادي الاجتماعي

التوصيات: 

ــة للكشــف عــن مــدى انتشــار عــدم الالتــزام بمهــام العمــل . ) ــة مقارن إجــراء دراســة علميّ
ــة  ــات الدول ــي وموظف ــل موظف والمحســوبية وســوء اســتغال الســلطة والرشــوة مــن قب
وذلــك بالتركيــز علــى الســجات الفعليـّـة التــي لــدى الجهــات الرقابيــة والســجات الفعليـّـة 

فــي منظمــات العمــل التــي ينتســبون لهــا الموظفيــن والموظفــات.

ــات . ) ــي تتضمــن أخاقي ــى المهــارات الســلوكية الت ــة عل ــي الدول ــب لموظف ــف التدري تكثي
ــة. ــة الاداري ــة والمتابع ــل والإجــراءات الإداري العم

تتفــق هــذه الدراســة مــع الدراســات الأخــرى والتــي تــرى أن مــن أهــم وســائل مكافحــة . 3
الفســاد هــو الإفــادة مــن التجــارب العالميـّـة المميــزة فــي مكافحــة الفســاد التنظيمــي. )أنظر 

 .(Gill, 2016: 910 علــى ســبيل المثــال دراســة
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ــن . 4 ــة بي ــة وثيق ــى وجــود عاق ــت إل ــي توصل ــد مــن الدراســات الســابقة الت بخــاف العدي
متغيــر الجنوســة والفســاد التنظيمــي والتــي أوصــت بنــاء علــى ذلــك بزيــادة اعــداد النســاء 
الموظفــات فــي الأجهــزة الحكوميــة كوســيلة مــن وســائل مكافحــة الفســاد، توصــي هــذه 

الدراســة بإجــراء مزيــد مــن الدراســات العربيــة للتحديــد طبيعــة هــذه العاقــة بدقــة.
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Gender and Organizational Corruption in the 
Education and Health Sectors in Saudi Arabia

Abdullah Mesfer Alwagdani(((

Abstract: 
The main objective of this study is to determine the nature of the 

relationship between gender and organizational corruption in the education 
and health sectors in Saudi Arabia.  In doing so, it seeks to identify the most 
common types of organizational corruption in these sectors and attempts 
to determine the efforts they are making to combat corruption.  The study 
examines the relationship between social and employment variables and 

the most common types of organizational corruption in the education and 
health sectors, along with the efforts that these service sectors are employing 

to combat organizational corruption.  
The study concludes that the most common types of organizational 

corruption in the education and health sectors are non-compliance with 
work obligations, nepotism, misuse of authority and bribery.  Although it did 
not find any significant relationship between these types of organizational 
corruption and gender, the study has proven that there is a significant 
relationship between gender and fraud, extortion, non-compliance with 
work obligations, waste of public money and circumvention of regulations, 
and the differences are in favor of male employees.  The study indicates 

that the most important ways of combating corruption in the education 

and health sectors are the focus on work ethics, administrative procedures 
and supervisions.   It shows that there is a significant relationship between 
the ways of combating corruption and the administrative levels as well 

as monthly salary: Employees who occupy leadership and supervising 

positions and those who received high monthly salary have higher regard 

to these methods of combating corruption than executive employees and 

those who receive low monthly salary.  

Keywords: Gender, Organizational Corruption, Saudi Arabia, 
Education Sector, Heath Sector.     
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