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فاعلية برنامج القيادة المدرسية في تطوير أداء قيادات المدارس العُمانية 
بالمركز التخصصي للتدريب المهني للمعلمين

حمدة حمد السعدي)))

تاريخ الاستلام: 16-09-2020                                           تاريخ القبول: 2021-01-26   

ملخص البحث: 

قيادات  أداء  تطوير  في  المدرسية  القيادة  برنامج  فاعلية  درجة  إلى  التعرف  الدراسة  هدفت 
تعزى  والتي  الفروق  وتحديد  للمعلمين.  المهني  للتدريب  التخصصي  بالمركز  العمانية  المدارس 
لمتغيرات الجنس، والمسمى الوظيفي، وسنوات الخبرة في مجال العمل، وتاريخ اللتحاق ببرنامج 
القيادة المدرسية. ولتحقيق أهداف الدراسة تم إعداد استبانة تكونت من )38( فقرة موزعة على أربعة 
محاور، تم تطبيقها على عينة تكونت من )45)( من قيادات المدارس العمانية. وبينت نتائجها أن 
درجة فاعلية برنامج القيادة المدرسية في تطوير أداء قيادات المدارس العمانية بالمركز التخصصي 
فاعلية  الدراسة كان محور  أداة  أعلى محاور  بدرجة كبيرة، وأن  للمعلمين كانت  المهني  للتدريب 
برنامج القيادة في العلاقات الإنسانية والتواصل مع المجتمع المحلي حيث حصل على أعلى متوسط 
النتائج إلى عدم وجود فروق ذات دللة إحصائية تعزى لمتغير  حسابي بلغ )4.27( كما أشارت 
الجنس، والمسمى الوظيفي، وسنوات الخبرة في مجال العمل، بينما توجد فروق دالة إحصائياً تعزى 
لمتغير تاريخ اللتحاق ببرنامج القيادة المدرسية تعزى إلى الدفعة الأولى الملتحقة بالبرنامج 6)20 
/ 7)20م، وفي ضوء نتائج الدراسة أوصت الباحثة الستمرار في برنامج القيادة المدرسية لمديري 

المدارس ومساعديهم؛ لأن بعضهم أكدوا أنَّ البرنامج أسهم في تطوير مهاراتهم القيادية.

الكلمــات الدالــة: الفاعليــة، برنامــج القيــادة المدرســية، المركــز التخصصــي للتدريــب المهنــي، 
ســلطنة عمــان.

المقدمة:

جامعة التقنية والعلوم التطبيقية - الدارة التربوية )محافظة شمال الباطنة - عمان(  (((
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إن الســتثمار فــي العنصــر البشــري غايــة وهــدف لجميــع المؤسســات التعليميــة للوصــول إلــى 
تطويــر مهاراتهــم وقدراتهــم؛ ومــن ثَــمَّ رفــع الإنتاجيــة؛ لذلــك تســعى هــذه المؤسســات إلــى تطويــر 
برامجهــا التدريبيــة حتــى تتناســب مــع المســتجدات الحديثــة وتحقــق فاعليــة المركــز القيــادي لقائــد 
المؤسســة التعليميــة؛ ومــن ثــم تحقيــق أهــداف العمليــة التعليميــة، وتــؤدي القيــادة المدرســية دوراً 
مهمــاً فــي إدارة المؤسســة التعليميــة فهــي مرتبطــة بشــخص القائــد ومــا يملــك مــن ســمات وقــدرات 
ــن  ــه يعــزز م ــه وقدرات ــل مهارت ــب وصق ــي المؤسســة، فتدري ــن ف ــن العاملي ــرة م ــزه عــن غي تمي
علاقتــه مــع العامليــن ويحقــق الرضــا الوظيفــي ويعــزز الثقــة المتبادلــة بينــه وبيــن العامليــن لتحقيــق 

نتائــج أهــداف المؤسســة.    

يــرى الطويــل )2006( إن القيــادة التربويــة عمليــة إنســانية تســعى إلــى تحقيــق أبعــاد العمليــة 
التربويــة عبــر مؤسســاتها التربويــة، فالقيــادة علــم وفــن، وهــي نشــاط دينامــي مــن حيــث تأثيــره 
ــة،  ــة الدينامي ــى الحال ــة إل ــة الرتاب ــاز الإداري مــن حال ــل الجه ــى نق ــاز الإداري والســعي إل بالجه
وتشــكل القيــادة مفاهيــم متكاملــة، ومهــارات إنســانية وفنيــة وإدراكيــة إضافــة لتصالهــا ببنيــة القائــد 
الشــخصية والدوافــع والتجاهــات التــي تعــد القائــد التربــوي الفعــال. يعــد القائــد المدرســي منطلــق 
نجــاح المدرســة ومحــور ارتكازهــا وداعمــا أساســيا للعامليــن بهــا علــى الصعيــد المــادي والمعنــوي 
لرفــع دافعيتهــم للعمــل وتحقيــق الرؤيــة المســتقبلية للمدرســة، وقائــد المدرســة بــلا شــك قــادر علــى 
الســيطرة علــى الأحــداث الطارئــة لتفــادي المشــكلات والعمــل علــى حلهــا باعتبــار المدرســة وحــدة 
متكاملــة تضــم بيــن جنباتهــا مكونــات عناصــر متفاعلــة ومتصارعــة، كمــا يواجــه القائــد المدرســي 
تحديــات كبيــرة لهــا تأثيــر فــي أدائــه، ويتطلــب ذلــك مزيــدا مــن الهتمــام بــه والعمــل علــى رفــع 
مســتواه وتعزيــز كفاءتــه، وتطويــر أدائــه ولــن يتســنى ذلــك إل مــن خــلال تدريبــه وتقويــم أدائــه؛ 

لأنهمــا أولــى الخطــوات لتطويــره )آل ســليمان، والحبيــب، 7)20(. 

تتطلــب المدرســة بوصفهــا مؤسســة تعليميــة قيــادة تربويــة واعيــة قــادرة علــى التعــرف الأبعاد 
الحقيقيــة للعمليــة التربويــة، ومســؤولياتها فــي بنــاء المســتقبل، وعلــى ذلــك ل بــد أن تكــون إدارة 
المدرســة قــادرة علــى حفــز واســتثمار جميــع عناصــر البيئــة المدرســية مــن معلميــن، وإدارييــن، 
وطلبــة، وإمكانــات ومجتمــع نحــو تحقيــق تلــك المهمــة )أبــو الوفــاء، 2004(. ويمثــل مديــر 
المدرســة عنصــراً مهمــاً فــي العمليــة التربويــة؛ ولهــذا كان مــن الواجــب العنايــة بإعــداده إعــداداً 
ســليماً، وإمــداده بمــا يســتحدث فــي ميــدان عملــه مــن معلومــات، وثقافــات مختلفــة وتجــارب مفيــدة، 
وإيمانــاً بأهميــة التأثيــر الــذي يحدثــه المديــر المؤهــل فــي نوعيــة التعليــم ومســتواه، فــإن الــدول على 
اختــلاف فلســفاتها، وأهدافهــا، ونظمهــا الجتماعيــة، والقتصاديــة تولــى مهنــة التعليــم والرتقــاء 
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بعناصرهــا جــل اهتمامهــا وعنايتهــا )الحارثــي، ))20(.   

ــس"  ــين التدري ــو تحس ــاه نح ــا "اتج ــية بأنه ــادة المدرس ــر )Elmore, 200( القي ــرف الم ع
وكذلــك عــرف كنــج )King, 2005( القيــادة المدرســية علــى أنهــا " أي شــيء يفعلــه قــادة 
المــدارس لتحســين التعليــم والتعلــم فــي مدارســهم ومناطقهــم" تســعى معظــم الأنظمــة التربويــة فــي 
البلــدان العربيــة بالنمــو المهنــي للعامليــن فــي ظــل التغيــرات المســتجدة والمســتمرة، والتطــورات 
ــة التــي تهــدف إلــى تدريــب مديــري  التكنولوجيــة؛ لذلــك توجهــت نحــو تطويــر البرامــج التدريبي
المــدارس ليتناســب أداؤهــم ومتطلبــات المؤسســات التعليميــة وتحقيــق فاعليــة المركــز القيــادي لقائد 
المدرســة والقــدرة علــى تحقيــق أهــداف المؤسســات التعليميــة بأقــل وقــت وجهــد؛ وذلــك للارتقــاء 
بالقيــادة المدرســية الناجحــة، وتحقيــق أهدافهــا التعليميــة والتعلميــة )عطــوى، 4)20(. إن فعاليــة 
التدريــب هــي مــدى ملاءمــة أهــداف التدريــب المطلوبــة ومــدى النجــاح فــي تحقيقهــا؛ فالتدريــب 
الفعــال ل يكفــي التخطيــط الجيــد لــه فقــط وإنمــا يجــب أن تنفــذ عمليــة التدريــب بدقــة وجــودة عاليــة، 
ومشــكلة تقييــم وقيــاس فعاليــة التدريــب مــن المشــاكل التــي قــد تواجــه المؤسســات، إن عــدم كفــاءة 
البرامــج التدريبيــة أو كفــاءة المدربيــن وعــدم تحديــد الحتياجــات التدريبيــة للمتدربيــن يكــون ســبباً 
فــي فشــل العمليــة التدريبيــة ويــؤدي إلــى عــدم التأكــد مــن فعاليــة المتدربيــن )الغامــدي، 4)20(. 
ــس،  ــن المقايي ــة م ــلال مجموع ــن خ ــم م ــب يت ــة التدري ــاس فاعلي ــرات قي ــة أن مؤش ــرى الباحث ت
ــكل  ــزت بش ــد ارتك ــة ق ــج التدريبي ــداف البرام ــن أن أه ــد م ــى التأك ــدف إل ــي ته ــارات الت والختب
ــا،  ــا خطــط له ــق م ــت وأنجــزت وف ــة، وتحقق ــق للاحتياجــات التدريبي ــد الدقي ــى التحدي واقعــي عل
والوصــول إلــى التغيــرات التــي أحدثهــا التدريــب علــى مســتوى الأداء بالنســبة لأفــراد المتدربيــن، 

والكشــف عــن مــدى فاعليــة المدربيــن فــي تقديــم المــادة العلميــة للمتدربيــن.

ويحظــى تدريــب القــادة التربوييــن بأهميــة كبيــرة لتحقيــق النمــو المهنــي، ومواكبــة التطــورات 
ــاء  ــام 3)20 أنش ــان ع ــلطنة عم ــوزراء بس ــس ال ــر مجل ــك أق ــل ذل ــة؛ ولأج ــة والمهني التكنولوجي
المركــز التخصصــي للتدريــب المهنــي للمعلميــن بــوزارة التربيــة والتعليــم الــذي يســعى إلــى طــرح 
حزمــة مــن البرامــج التدريبيــة وربطهــا بالســلم الوظيفــي للفئــات التدريبيــة، ومــن أهمهــا برنامــج 
القيــادة المدرســية لمديــري المــدارس ومســاعديهم، والــذي بــدأ أول برامجــه التدريبيــة فــي العــام 
الدراســي 6)20 / 7)20م وهــذا البرنامــج مدتــه عامــان دراســيان يتكــون مــن ســت فتــرات 
تدريبيــة تســمى: الفتــرة التدريبيــة الأولــى والثانيــة نمــاذج القيــادة، والفتــرة التدريبيــة الثالثــة النظــم 
ــط  ــة: التخطي ــى السادس ــة إل ــن الرابع ــة م ــرة التدريبي ــي، والفت ــع المدرس ــراءات، والمجتم والإج
ــي  ــب المهن ــي للتدري ــز التخصص ــي )المرك ــث إجرائ ــي بح ــه ف ــدارس وتقديم ــين أداء الم لتحس
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للمعلميــن، 4)20(. إيمانــاً مــن الباحثــة بأهميــة برنامــج القيــادة المدرســية الــذي يطرحــه المركــز 
ــري  ــن مدي ــان م ــى الآن دفعت ــه حت ــرج من ــذي تخ ــن وال ــي للمعلمي ــب المهن ــي للتدري التخصص
ــة  ــاس فاعلي ــأت قي ــج ارت ــرة للبرنام ــة الأخي ــي المرحل ــة ف ــة الثالث ــاعديهم والدفع ــدارس ومس الم
هــذا البرنامــج ومــدى تأثيــره فــي مديــري المــدارس ومســاعديهم فــي امتــلاك المهــارات القياديــة 

ــر الأداء.  ــة لتطوي ــرات اللازم ــات والخب وإكســابهم الكفاي

اســتعرضت الباحثــة عــددا مــن الدراســات الســابقة فــي مجــال فاعليــة برنامــج القيــادة التعليميــة 
والمدرســية والتــي أقيمــت فــي بيئــات مختلفــة ســواء أكانــت محليــة أم عربيــة، أم أجنبيــة، ومــن هــذه 
الدراســات دراســة لنجــم و ريزنــا )Lingham, & Rezania, 2006( التــي هدفــت إلــى اقتــراح 
ــزز  ــذي يع ــة، وال ــج التدريبي ــم البرام ــم وتقيي ــة لتصمي ــل منهجي ــع مراح ــى أرب ــد عل ــج يعتم منه
التعــاون بيــن قــادة المنظمــة، والمدربيــن، والمشــاركين، والمقيميــن؛ إذ أشــارت الدراســة إلــى أن 
هــذا المنهــج يعتمــد علــى المحتــوى والتطبيــق وذلــك مــن أجــل الوصــول إلــى تقييــم مميــز، أمــا 
خطــوات هــذا البرنامــج فهــي تصميــم أولــى للبرنامــج التدريبــي، وتنفيــذ وتقييــم البرنامــج الأولــى، 
وتصميــم أدوات قيــاس بنــاء علــى التغذيــة الراجعــة مــن النقطــة الثانيــة، والســتمرار فــي التدريــب 
ــادة،  ــن القي ــب ع ــج تدري ــدم برام ــة تق ــة أمريكي ــي جامع ــة ف ــذه الدراس ــت ه ــد أجري ــم، وق والتقيي
وتــم اســتخدام أســلوب المقابلــة لمعرفــة ردود أفعــال المشــاركين، حيــث تــم إجــراء مقابــلات مــع 
)75)( مديــراً، أهــم النتائــج التــي توصلــت إليهــا الدراســة أن المحتــوى كان أقــوى بثــلاث مــرات 

مــن التطبيــق؛ إذ إنَّ المحتــوى يركــز علــى عمليــة التعلــم مــن البرامــج التدريبيــة، ومــن ثــمَّ ســوف 
ــى  ــت دراســة ميســتري وســنج )Mestry & Singh, 2007(  إل ــق، وهدف ــة التطبي يســهل عملي
تحديــد كيــف كان لبرنامــج شــهادة التعليــم المقــدم )ACE( دور بوصفــه مفهومــاً للتنميــة المســتمرة 
للمديريــن فــي شــمال أفريقيــا فــي إدارة مدرســتهم بفاعليــة، وقــد اســتخدم الباحثــان المنهــج النوعــي 
لجميــع البيانــات مــن خــلال المقابــلات الفرديــة، وقــد شــارك فــي البحــث أربعــة مديريــن مــن خــلال 
المقابــلات الفرديــة، أظهــرت نتائجهــا أن لبرنامــج التنميــة المهنيــة للمديريــن دورا فاعــلا فــي بنــاء 
ــة  ــاء الخدم ــب أثن ــتدامة، وأن التدري ــة مس ــلال منهجي ــن خ ــة م ــم القيادي ــادة وإداراته ــدرات القي ق
أصبــح متطلبــا أساســياً فــي تطويــر الإدارة المدرســية والســتجابة للمتغيــرات التعليميــة المســتمرة، 
كمــا أظهــرت نتائــج الدراســة أن المديريــن قامــوا بتغييــر أســلوب القيــادة إلــى أســلوب تشــاركي. 

ــم  ــى تقدي ــد  )Steensma & Groeneveld, 2010( إل ــت دراســة ستينســم و جرونفل وهدف
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ــة هــذه  ــى قيم ــل عل ــة مــن أجــل التذلي ــى أســاس – نمــوذج المســتويات الأربع ــب عل ــم التدري تقيي
ــم اســتخدام  ــة، ت ــر البرامــج التدريبي ــك مــن أجــل تطوي ــة، وكذل ــي الدراســات التقييمي ــم ف التصامي
نمــوذج )Kirkpatrick( )المســتويات الأربعــة( لتقييــم فعاليــة التدريــب الإداري فــي منظمــة 
ــاركوا  ــى ش ــة الأول ــن: المجموع ــن مجموعتي ــة بي ــلوب المقارن ــتخدام أس ــم اس ــث ت ــة، حي خدمي
فــي البرنامــج التدريبــي وعددهــم )27( مشــارك، والمجموعــة الثانيــة هــي المجموعــة الضابطــة 
ــك  ــد المتدربيــن بشــكل ملحــوظ، وكذل ــد أظهــرت النتائــج تحســن المعرفــة عن وعددهــم )27(. وق
تعديــل إيجابــي للســلوك الإداري، بالإضافــة إلــى أن هــذا النمــوذج يعطــي معلومــات تفصيليــة عــن 
النتائــج، وأن نتائــج تطبيــق هــذا النمــوذج ســوف تكــون مرضيــة علــى المــدى القريــب والبعيــد، إذا 
مــا تــم التعامــل مــع كل مرحلــة مــن مراحــل العمليــة التدريبيــة بعنايــة ودقــة وإتقــان. كمــا أجــرت 
ــادة مــن أجــل المســتقبل  أبــو مــر )5)20( دراســة هدفــت التعــرف إلــي أثــر تطبيــق برنامــج القي
فــي تحســين المهــارات القياديــة لــدى مديــري مــدارس وكالــة الغــوث، ومعرفــة المهــارات التــي تــم 
تدريــب مديــري المــدارس عليهــا، اعتمــدت الدراســة المنهــج الوصفــي التحليلــي، طبقــت الســتبانة 
علــى )39( مديــراً ومديــرة، أشــارت نتائجهــا إلــى وجــود علاقــة ذات دللــة إحصائيــة بيــن تطبيــق 
برنامــج القيــادة مــن أجــل المســتقبل، وتحســين المهــارات القياديــة لــدى مديــري المــدارس، ووجــود 
ــن  ــري المــدارس، وأن المتغيري ــدي مدي ــة ل ــي تحســين المهــارات القيادي ــق البرنامــج ف ــر لتطبي أث
ــن،  ــم وإدارة أداء الموظفي ــى تقيي ــب عل ــا : التدري ــة هم ــارات القيادي ــين المه ــي تحس ــن ف المؤثري
والتدريــب علــى قيــادة التغييــر وإدارتــه، ول توجــد فــروق دالــة إحصائيــة فــي أثــر تطبيــق برنامــج 
القيــادة مــن أجــل المســتقبل فــي تحســين المهــارات القياديــة لــدى مديــري مــدارس وكالــة الغــوث 
ــرة،  ــة، وســنوات الخب ــة العمري ــس، والفئ ــرات الجن ــى متغي ــزى إل ــرات المســتجيبين تع ــن تقدي بي
بينمــا توجــد فــروق تعــزى لمتغيــر المؤهــل العلمــي وذلــك لصالــح ذوي المؤهــلات العلميــة العليــا. 

وقـام )Gray & Gurly & Collins & Mcneese, 2016( بدراسـة هدفـت إلـى معرفـة 
دور وفاعليـة برنامـج القيـادة التعليميـة مـن وجهـة نظـر مسـاعدي مديـري المـدارس الخاضعيـن 
للبرنامـج، اشـتملت الدراسـة علـى أعضـاء هيئـة التدريـس فـي برنامـج القيـادة التعليمية فـي جنوب 
شـرق الوليـات المتحـدة، اسـتخدم الباحثـان المنهـج النوعـي مـن خـلال مقابلـة عينة الدراسـة لجمع 
البيانـات والمعلومـات، توصلـت نتائجهـا إلى أن أفراد العينة مسـتعدون للقيادة التعليمية بشـكل جيد، 
والعمـل علـى تحسـين برنامـج إعداد القيادة التعليمية لتحسـين مقـدرة ومهارات القـادة في المدارس، 

وأن هنـاك مسـؤوليات تواجـه مسـاعدي مديـري المـدارس تتجاوز برنامـج القيـادة التعليمية. 

 قــام كل مــن نيــق وزيتــو  )Ng&szeto, 2016( بدراســة نوعيــة هدفــت الكشــف عــن 
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دور وفاعليــة برنامــج القيــادة التعليميــة مــن وجهــة نظــر مســاعدي مديــري المــدارس الخاضعيــن 
للبرنامــج وفــي احتياجاتهــم إلــى التنميــة المهنيــة وتوقعاتهــم لمحتــوى برامــج التنميــة المهنيــة التــي 
تــم تدريبهــم عليهــا، اســتخدم الباحثــان منهجيــة البحــث النوعــي مــن خــلال اســتخدام أداة المقابلــة 
الفرديــة المتعمقــة، وكان عــدد أفــراد العينــة المشــاركة فــي الدراســة )5)( خمســة عشــر مشــاركاً 
أظهــرت نتائجهــا أن المديريــن شــعروا بأنــه أصبحــت لديهــم المعرفــة بــأدوار ومســؤوليات المديــر 
ــد،  ــع، والمســهل، والمخطــطً، والقائ ــدوة، والمتاب ــر الق ــر : المدي ــا المدي ــي مجــالت عــدة، ومنه ف
وزائــر، والمكتشــف للمصــادر وغيرهــا، وكذلــك أظهــرت النتائــج أن المديريــن ليســوا فقــط بحاجــة 
لبرامــج تزودهــم بالمعلومــات، ولكــن أيضــا إلــى برامــج تقــدم المعلومــات بشــكل رســمي وغيــر 
ــق مــا تعلمــه فــي مجــال العمــل، وأيضــا  ــد تطبي ــل عن ــق متابعــة الزمي ــك عــن طري رســمي، وذل
ــام أيمــن،  ــة، وق ــق المشــاريع البحثي ــم عــن طري ــي، والتعل ــي والإجرائ ــم التطبيق مــن خــلال التعل
والعــوادة )6)20( بدراســة هدفــت إلــى تحديــد مــدى فعاليــة البرامــج التدريبيــة المقدمــة للقيــادات 
ــان  ــة، وبي ــادات التربوي ــاء الخدمــة مــن وجهــة نظــر القي ــة أثن ــة الغــوث الدولي ــة فــي وكال التربوي
ســبل تطويرهــا مســتقبلًا، تكــون مجتمــع الدراســة مــن جميــع المشــرفين التربوييــن الذيــن حضــروا 
دورات الإشــراف التربــوي )SS( لأعــوام 2002 - 2005 وعددهــم )45( مشــرفاً؛ ومــن جميــع 
المديريــن/ المديــرات الذيــن حضــروا دورات الإدارة المدرســية )HT( لأعــوام مــن )2002 
ــروا  ــن حض ــات الذي ــن/ المعلم ــع المعلمي ــن جمي ــرة؛ وم ــراً ومدي ــتين مدي ــم س / 2005( وعدده

ــة.  ــا ومعلم ــم )220( معلم ــن EP( 2005 - 2002( وعدده ــوام م ــم لأع ــة به ــدورات الخاص ال
وقــد اعتمــد الباحثــان مجتمــع الدراســة كامــلًا، وتــم اســتخدام المنهــج الوصفــي مــن خــلال تطبيــق 
اســتبانة علــى مجتمــع الدراســة، أظهــرت نتائجهــا فعاليــة برامــج تدريــب القيــادات التربويــة فــي 
وكالــة الغــوث الدوليــة فــي الأردن أثنــاء الخدمــة حيــث جــاءت بدرجــة كبيــرة، وعــدم وجــود فــروق 
ذات دللــة إحصائيــة تعــزى لمتغيــر الجنــس علــى الأداة الكليــة باســتثناء الفــروق الدالــة الإحصائيــة 
علــى المجــال الثالــث مجــال المدربيــن ولصالــح الذكــور، ووجــود فــروق تعــزى لمتغيــر المؤهــل 

لصالــح فئــة ماجســتير فمــا فــوق، وعــدم وجــود فــروق تعــزى لمتغيــر الخبــرة. 

وهدفــت دراســة العامــودي )7)20( التعــرف إلــى درجــة فاعليــة دورة القيــادة التعليميــة 
لــدى مديــري مــدارس محافظــة المفــرق مــن وجهــة نظرهــم ومــن وجهــة نظــر معلميهــم، وأثــر 
متغيــرات )الجنــس، والمؤهــل العلمــي، وســنوات الخبــرة( اســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي 
ــرة و )524)  ــراً ومدي ــت ))24( مدي ــة بلغ ــى عين ــة عل ــق أداة الدراس ــلال تطبي ــن خ ــحي م المس
ــة  ــم بالطريق ــم اختياره ــن ت ــة المعلمي ــا عين ــة أم ــة القصدي ــم بالطريق ــم اختياره ــة ت ــاً ومعلم معلم
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العشــوائية البســيطة، توصلــت نتائجهــا إلــى أن درجــة فاعليــة دورة القيــادة التعليميــة لــدى مديــرات 
ــر  ــزى لأث ــروق تع ــن متوســطة، ووجــود ف ــة نظــر المعلمي ــن وجه ــرق م ــدارس محافظــة المف م
ــر  ــزى لأث ــروق تع ــود ف ــدم وج ــر، وع ــنة فأكث ــرة )))( س ــة الخب ــح فئ ــرة، ولصال ــنوات الخب س
الجنــس، والمؤهــل العلمــي، كمــا أظهــرت النتائــج أن درجــة فاعليــة دورة القيــادة التعليميــة لــدى 
ــر  ــزى لأث ــروق تع ــود ف ــة، ووج ــم مرتفع ــة نظره ــن وجه ــرق م ــة المف ــدارس محافظ ــري م مدي
الجنــس وجــاءت الفــروق لصالــح الذكــور، وعــدم وجــود فــروق تعــزى لأثــر الخبــرة، والمؤهــل 
العلمــي، وأجــرت الغيثــي )7)20( دراســة هدفــت التعــرف إلــى أثــر البرنامــج التدريبــي )تمكيــن( 
فــي مديــري المــدارس فــي تطويــر كفاياتهــم القياديــة، وذلــك مــن خــلال المقترحــات التــي قدمهــا 
مديــرو المــدارس مــن وجهــة نظرهــم، اســتخدمت الباحثــة المنهــج الوصفــي النوعــي، حيــث قامــت 
ــة بلغــت )7)( مــن  ــى عين ــت عل ــات، طبق ــة مــع المشــاركين لجمــع البيان ــلات فردي بإجــراء مقاب
مديــري مــدارس الحلقــة الثانيــة فقــط بمدينــة العيــن، أظهــرت نتائجهــا أن وجهــات نظــر المديريــن 
تتلخــص فــي عشــرة محــاور، وهــي: البيئــة المدرســية وعملية صنــع القــرار، وتقييــم أداء المعلمين، 
وممارســات المعلميــن التدريســية ومهــارات التخطيــط الســتراتيجي، والتقييــم الســنوي لأداء مديــر 
المدرســة، وعلاقــة مديــر المدرســة بالمعلميــن، وعلاقــة مديــر المدرســة بالطالــب، وعلاقــة مديــر 

المدرســة بأوليــاء الأمــور والمجتمــع المحلــي، وأخيــراً مجتمعــات التعلــم المهنيــة. 

كمــا هدفــت دراســة رســلان )7)20( إلــى تحديــد فاعليــة برنامــج القيــادة مــن أجــل المســتقبل 
ــي محافظــات غــزة،  ــة ف ــوث الدولي ــة الغ ــدارس بوكال ــري الم ــدى مدي ــر ل ــادة التغيي ــه بقي وعلاقت
اســتخدمت المنهــج الوصفــي التحليلــي مــن خــلال تطبيــق اســتبانتين علــى عينــة الدراســة البالغــة 
ــم )47( جــاءت  ــغ عدده ــع منســقي الوحــدات الســتراتيجية البال ــرة( وجمي ــراً ومدي )34) /  مدي

نتائجهــا بدرجــة موافقــة كبيــرة فــي فاعليــة برنامــج القيــادة مــن أجــل المســتقبل وبدرجــة موافقــة 
ــر، ول  ــادة التغيي ــة بمحافظــات غــزة لقي ــوث الدولي ــة الغ ــدارس وكال ــري م ــرة لممارســة مدي كبي
ــادة مــن أجــل المســتقبل تعــزى لمتغيــر الجنــس،  ــاً حــول برنامــج القي ــة إحصائي توجــد فــروق دال
والمؤهــل العلمــي، ونــوع المدرســة، والمنطقــة التعليميــة؛ ووجــود فــروق تعــزى لمتغيــر المســمى 
الوظيفــي لصالــح مديــر المدرســة، ووجــود علاقــة طرديــة قويــة ذات دللــة إحصائيــة بيــن 
ــة  ــة الغــوث الدولي ــري مــدارس وكال ــادة مــن أجــل المســتقبل، وممارســة مدي ــة برنامــج القي فعالي
ــة  ــد فاعلي ــى تحدي ــي هدفــت إل ــي )8)20( الت ــر، ودراســة الزهران ــادة التغيي بمحافظــات غــزة لقي
البرامــج التدريبيــة بمشــروع تطويــر فــي تحســين أداء القيــادات المدرســية بمنطقــة مكــة المكرمــة 
برنامــج )ممــارس/ محتــرف القيــادة المدرســية( أنموذجــاً؛ وذلــك مــن خــلال قيــاس مــدى ممارســة 
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قائــد المدرســة للمهــارات القياديــة فــي مــدارس التطويــر، والمــدارس العاديــة، تــم اســتخدام المنهــج 
الوصفــي مــن نــوع الســببي المقــارن علــى عينــة الدراســة التــي بلغــت )50)( مــن قــادة المــدارس، 
وأعضــاء مجلــس المدرســة، توصلــت نتائجهــا إلــى أن درجــة ممارســة المهــارات القياديــة التــي 
ــي  ــر المشــاركة ف ــادات غي ــدى القي ــت ل ــا كان ــرة، بينم ــت كبي أكتســبها المشــاركون بالبرنامــج كان
البرنامــج فــي المــدارس غيــر المطــورة متوســطة، ووجــود فــروق دالــة إحصائيــاً بيــن المشــاركين 

وغيــر المشــاركين تعــزى لصالــح المشــاركين 

وأجــرت قعاونــة )8)20( دراســة هدفــت إلــى تعــرف درجــة تقييــم برنامــج القيــادة التعليميــة 
مــن وجهــة نظــر مديــري المــدارس الثانويــة فــي محافظة الزرقــاء، اســتخدمت المنهــج الوصفي من 
خــلال تطبيــق اســتبانة طبقــت علــى )68( مديــراً ومديــرة فــي محافظــة الزرقــاء، أظهــرت نتائجهــا 
أن برنامــج القيــادة التعليميــة مــن وجهــة نظــر مديــري المــدارس الثانويــة فــي محافظــة الزرقــاء 
 (α≤0.05(  ــة ــتوى الدلل ــد مس ــا عن ــة احصائي ــروق دال ــود ف ــدم وج ــة متوســطة، وع كان بدرج
درجــة تقييــم برنامــج القيــادة التعليميــة مــن وجهــة نظــر المديريــن تعــزى لأثــر الجنــس، والخبــرة 
فــي الإدارة فــي جميــع مجــالت القيــادة التعليميــة ككل، وعــدم وجــود فــروق  تعــزى للمؤهــل فــي 
جميــع المجــالت وفــي القيــادة التعليميــة ككل باســتثناء مجــال تفويــض الســلطة الإداريــة وجــاءت 
الفــروق لصالــح دبلــوم عالــي أو أقــل. كمــا هدفــت دراســة حــرب، والدعجــة )8)20( إلــى معرفــة 
درجــة ممارســة مديــري مــدارس وكالــة الغــوث الدوليــة فــي المملكــة الأردنيــة الهاشــمية لمهــارات 
ــا،  ــة له ــول المقترح ــه والحل ــه تطبيق ــي تواج ــات الت ــتقبل والتحدي ــن أجــل المس ــادة م ــج القي برنام
ــرة و  ــرا ومدي ــة مــن )76( مدي ــى عين ــق عل ــي، طب ــي التحليل اســتخدمت الدراســة المنهــج الوصف
ــة. أظهــرت  ــة الغــوث الدولي ــة لمــدارس وكال ــات الإداري ــراُ مســاعداً مــن الهيئ ــراً ومدي )69( مدي

نتائجهــا أن درجــة ممارســة مديــري المــدارس لمهــارات برنامــج القيــادة مــن أجــل المســتقبل فــي 
المجــالت الأربعــة جــاءت مرتفعــة، وعــدم وجــود فــروق بيــن متوســطات إجابــات عينــة الدراســة 
عنــد مســتوى دللــة )0.05( تعــزى لمتغيــرات المســمى الوظيفــي، والمنطقــة التعليميــة، والجنــس، 

والمؤهــل العلمــي، والتخصــص العلمــي. 

ــاء أداة الدراســة  ــراء الإطــار النظــري وبن ــي إث ــن الدراســات الســابقة ف ــة م اســتفادت الباحث
وتحديــد محاورهــا، وتحليــل النتائــج وتفســيرها، اســتخدمت معظــم الدراســات المنهــج الوصفــي، 
ــي )7)20(؛  ــة الغيث ــة كدراس ــلات الفردي ــلال المقاب ــن خ ــي م ــج النوع ــتخدم المنه ــا اس وبعضه
ودراســة )Mestery &Singh, 2007(؛ ودراســة )Lingham, &Rezania, 2006(؛ اتفقــت 
هــذه الدراســة مــع الدراســات الســابقة فــي اســتخدامها المنهــج الوصفــي، كمــا اختلفــت معهــا فــي 
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بعــض المتغيــرات المســتخدمة فــي الدراســات ومنهــا المؤهــل العلمــي، ونــوع المدرســة، والمنطقــة 
ــذه  ــزت ه ــرة، وتمي ــس، وســنوات الخب ــل الجن ــرات الأخــرى مث ــي المتغي ــة، وتشــابهت ف التعليمي
ــادة  ــج القي ــاق ببرنام ــخ اللتح ــر تاري ــت متغي ــا تناول ــي أنه ــابقة ف ــات الس ــن الدراس ــة ع الدراس

المدرســية. 

مشكلة الدراسة:

يعــد قائــد المدرســة الركيــزة الأساســية فــي العمــل المدرســي وهــو محفــز للطاقــات البشــرية؛ 
لــذا حظيــت البرامــج التدريبيــة باهتمــام كبيــر فــي وزارة التربيــة والتعليــم بســلطنة عمــان لتنميــة 
ــة الســلطان  ــه جلال ــور ل ــاد المغف ــد اعتم ــم بع ــات البشــرية، وجــاءت فلســفة التعلي ــر الطاق وتطوي
قابــوس بــن ســعيد بتاريــخ 22 / 5 / 7)20 لتكــون مرجعــاً لبنــاء السياســات التعليميــة وموجهــاً نحو 
التطويــر المســتمر للتعليــم فــي جميــع مراحلــه وأنواعــه، وإعطــاء التدريــب العنايــة الكافيــة للإنمــاء 
ــد  ــم، 7)20(. كمــا أكــدت العدي ــس التعلي ــدان )مجل ــي المي ــي للكــوادر البشــرية الموجــودة ف المهن
مــن الدراســات أهميــة فاعليــة برامــج القيــادة التعليميــة فــي تطويــر أداء المديريــن ومســاعديهم فــي 
جوانــب العمــل الإداري والفنــي وعلــى تقييــم هــذه البرامــج ومعرفــة مــدى فاعليتهــا فــي إكســاب 
المديريــن ومســاعديهم المهــارات القياديــة، ومــن هــذه الدراســات دراســات حــرب والدعجــة 
)8)20(؛ والزهرانــي )8)20(؛ ورســلان )7)20( التــي أكــدت نتائجهــا فاعليــة برنامــج القيــادة 

مــن أجــل المســتقبل، ودراســة الغيثــي )7)20( التــي بينــت أهميــة أثــر البرنامــج التدريبــي )تمكيــن( 
ــة برنامــج  ــم دراســة فاعلي ــك مــن المه ــة. لذل ــم القيادي ــر كفاياته ــي تطوي ــري المــدارس ف ــي مدي ف
ــي هــذا البرنامــج  ــب المهمــة ف ــة الجوان ــن لمعرف ــادة المدرســية بالمركــز التخصصــي للمعلمي القي
مــن إيجابيــات وســلبيات، وعلاقتــه بممارســات القيــادة المدرســية فــي ســلطنة عمــان، والخــروج 
ــى  ــداً ســعت الدراســة إل ــر تحدي ــر، وبشــكل أكث ــة التحســين والتطوي ــي عملي ــات تســاعد ف بتوصي

الإجابــة عــن الأســئلة الآتيــة. 

أسئلة الدراسة:

مــا درجــة فاعليــة برنامــج القيــادة المدرســية فــي تطويــر أداء قيــادات المــدارس العمانيــة . )
بالمركــز التخصصــي للتدريــب المهنــي للمعلميــن؟

هــل توجــد فــروق ذات دللــة إحصائيــة فــي درجــة فاعليــة برنامــج القيــادة المدرســية فــي . 2
تطويــر أداء قيــادات المــدارس العمانيــة بالمركــز التخصصــي للتدريــب المهنــي للمعلميــن 
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تعــزى لمتغيــرات )الجنــس، والمســمى الوظيفــي، وســنوات الخبــرة فــي مجــال العمــل، 
وتاريــخ اللتحــاق ببرنامــج القيــادة المدرســية(؟ 

أهداف الدراسة: هدفت هذه الدراسة إلى الآتي:

ــدارس 	  ــادات الم ــر أداء قي ــي تطوي ــية ف ــادة المدرس ــج القي ــة برنام ــى فاعلي ــرف إل التع
العمانيــة بالمركــز التخصصــي للتدريــب المهنــي للمعلميــن.

التعــرف إلــى الفــروق ذات الدللــة الإحصائيــة فــي درجــة فاعليــة برنامــج القيــادة 	 
ــة بالمركــز التخصصــي للتدريــب  ــادات المــدارس العماني المدرســية فــي تطويــر أداء قي
المهنــي للمعلميــن باختــلاف متغيــرات الجنــس، والمســمى الوظيفــي، وســنوات الخبــرة 

ــية. ــادة المدرس ــج القي ــاق ببرنام ــخ اللتح ــل، وتاري ــال العم ــي مج ف

أهمية الدراسة: تأتي أهمية الدراسة من الآتي: 

 الأهميــة النظريــة: وتأتــي مــن أهميــة الفئة المســتهدفة وهي قيــادات المدارس ومســاعديهم 	 
باعتبارهــم حلقــة الوصــل بيــن الــوزارة والميــدان التربــوي، والمنفذيــن للسياســة التربويــة 

فــي الواقــع التعليمي. 

الأهميــة التطبيقيــة: وتأتــي مــن خــلال تقديــم مقترحــات، وتوصيــات حــول فاعليــة برنامج 	 
القيــادة المدرســية إلــى المركــز التخصصــي للتدريــب المهنــي للمعلمين لإمكانية الســتفادة 
مــن إيجابيــات البرنامــج وتعزيزهــا وتجنــب الســلبيات فــي حالــة تطبيــق البرنامــج علــى 

دفعــات جديــدة مــن قيــادات المــدارس ومســاعديهم فــي المحافظــات التعليميــة. 

مصطلحات الدراسة:

مفهــوم البرنامــج: هــو مجموعــة مــن الجلســات موزعــة علــى حلقــات تدريبيــة تعالــج كل حلقــة 
تنميــة مهــارات وقــدرات قياديــة لــدى المتدربيــن ضمــن اســتراتيجيات مخطــط لهــا يتــم اختيارهــا 

وفــق أهــداف البرنامــج. 

ــادة  ــج القي ــداف برنام ــق أه ــح أي تحقي ــكل الصحي ــة بالش ــياء الصحيح ــل الأش ــة: عم الفاعلي
ــية. المدرس

فاعليــة برنامــج القيــادة المدرســية: هــي عمليــة التأثيــر فــي نشــاطات المجموعــات مــن القيادات 
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المدرســية الملتحقــة ببرنامــج القيــادة وتوجيههــا بالتجاهات المحــددة للبرنامج.

فاعليــة برنامــج القيــادة المدرســية إجرائيــاً: هــي عمليــة التأثيــر فــي قيــادات المــدارس، 
ومســاعديهم مــن أجــل تحقيــق أهــداف برنامــج القيــادة المدرســية بالمركــز التخصصــي للتدريــب 
ــاس.  ــى المقي ــة عل ــة الدراس ــراد عين ــا أف ــي يحصــل عليه ــة الت ــدد بالدرج ــن وتح ــي للمعلمي المهن

حدود الدراسة: لهذه الدراسة المحددات الآتية:

الحــدود البشــرية: تــم تحديدهــا فــي قيــادات المــدارس المتمثلــة بمديــري المــدارس، 	 
ومســاعديهم الملتحقيــن ببرنامــج القيــادة المدرســية بالمركــز التخصصــي للتدريــب 
 .2019  / 20(8  - 20(8 / 20(7   - 20(7 / 20(6 للدفعــات مــن  للمعلميــن  المهنــي 

الحــدود المكانيــة: طبقــت الدراســة فــي المركــز التخصصــي للتدريــب المهنــي للمعلميــن 	 
بســلطنة عمــان.

ــي 	  ــام الدراس ــن الع ــي الأول م ــل الدراس ــي الفص ــة ف ــت الدراس ــة: طبق ــدود الزماني الح
 .2020  /  2019

منهجية الدراسة وإجراءاتها: 

استخدمت الدراسة المنهج الوصفي لمناسبته لتحقيق أهداف الدراسة.

مجتمع الدراسة وعينتها:

تكون مجتمع الدراسة من جميع قيادات المدارس العمانية الملتحقين ببرنامج القيادة المدرسية 
7)20م   /  20(6 الدراسي  العام  من  الفترة  في  للمعلمين  المهني  للتدريب  التخصصي  بالمركز 
حتى العام الدراسي 8)20 / 2019م والبالغ عددهم )700( حسب إحصائيات المركز التخصصي 
للتدريب المهني للمعلمين )المركز التخصصي للتدريب المهني للمعلمين، 2019(. أما عينة الدراسة 
تكونت من )45)( من قيادات المدارس العمانية الملتحقين ببرنامج القيادة المدرسية في الفترة نفسها، 
الدراسة )الجنس، والمسمى الوظيفي،  البسيطة وفي ضوء متغيرات  العشوائية  اختيروا بالطريقة 
وسنوات الخبرة في مجال العمل، وتاريخ اللتحاق ببرنامج القيادة المدرسية( والجدول ))( يظهر 

البيانات التفصيلية لأفراد عينة الدراسة حسب متغيراتها.

الجدول )1( توزيع عينة الدراسة حسب متغيراتها المستقلة
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النسبة    العدد فئات المتغيرالمتغيرات

الجنس
4249.0ذكر
0371.0)أنثى

المسمى الوظيفي
8256.1مدير مدرسة 
6334.4مساعد مدير

سنوات الخبرة في مجال 
العمل

5940.7من ) - 5) سنة
7350.3من 6) - 25 سنة
39.5)من 26 سنة فأعلى

تاريخ اللتحاق ببرنامج القيادة 
المدرسية 

العام الدراسي 6)20 / 7)20 -  
الدفعة الأولى

(49.7

العام الدراسي 7)20 / 8)20 
الدفعة الثانية

8256.6

العام الدراسي 8)20 / 2019 
الدفعة الثالثة

4933.8

(45100.0

أداة الدراسة:

ــت  ــاء الأداة قام ــات، ولبن ــع البيان ــتبانة أداة لجم ــتخدام الس ــم اس ــة ت ــداف الدراس ــق أه لتحقي
ــية  ــادة المدرس ــة القي ــال فاعلي ــي مج ــت ف ــي بحث ــابقة الت ــات الس ــى الدراس ــلاع عل ــة بالط الباحث
ــرب  ــات ح ــات دراس ــذه الدراس ــن ه ــدارس، وم ــرو الم ــا مدي ــق به ــي يلتح ــادة الت ــج القي وبرام
ــت  ــر)5)20(؛ قام ــو م ــوادة )6)20(؛ وأب ــن والع ــة )8)20(؛ ورســلان )7)20(؛ وأيم والدعج
ــي  ــاور ه ــة مح ــى أربع ــة عل ــرة موزع ــن )45( فق ــت م ــي تكون ــة الت ــاء أداة الدراس ــة ببن الباحث
فاعليــة القيــادة علــى اكتســاب مهــارات القيــادة، وفاعليــة برنامــج القيــادة فــي العلاقــات الإنســانية 
والتواصــل مــع المجتمــع المحلــي، وفاعليــة البرنامــج فــي إكســاب مهــارات قيــادة الفريــق، وفاعليــة 

ــم  .  ــين الأداء والتقوي ــي تحس ــج ف البرنام

صدق أداة الدراسة: 
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الصدق الظاهري:أ. 

ــق مــن صــدق أداة الدراســة مــن خــلال الصــدق الظاهــري، حيــث عرضــت الأداة  ــم التحق ت
بصورتهــا الأوليــة علــى ســتة مــن المحكميــن المتخصصيــن فــي الإدارة التربويــة وعلــم النفــس، 
ــاور الأداة  ــول مح ــم ح ــم ومقترحاته ــم وملاحظاته ــة آرائه ــدف معرف ــك به ــة؛ وذل ــة العربي واللغ
وفقراتهــا ومــدى وضوحهــا، ومــدى تحقيقهــا لأهــداف الدراســة، وبعــد الطــلاع علــى آرائهــم تــم 

ــرة.   ــة مــن )38( فق ــن، وأصبحــت الأداة بصورتهــا النهائي ــع فقــرات وحــذف فقرتي ــل أرب تعدي

الصدق البنائي: معامل ارتباط بيرسون )Pearson Correlation Coefficient) ب. 

يعــد الصــدق البنائــي أحــد مقاييــس صــدق الأداة الــذي يقيــس مــدى تحقــق الأهــداف التــي تريــد 
ــة الوصــول إليهــا، ويبيــن مــدى ارتبــاط كل محــور مــن محــاور الدراســة بالدرجــة الكليــة  الباحث
ــن درجــة كل محــور مــن  ــاط بيرســون بي ــن الجــدول )2( معامــل الرتب لفقــرات الســتبيان؛ ويبي

محــاور الســتبانة والدرجــة الكليــة للاســتبانة.

الجدول )2( يبين معامل الارتباط بين درجة كل محور من محاور الاستبانة والدرجة الكلية 
للاستبانة

المحاورم
معامل الرتباط 

)بيرسون(
القيمة الحتمالية 

Sig

(
ــاب  ــى اكتس ــادة عل ــج القي ــة برنام محــور فاعلي

ــادة ــارات القي مه
(.000

2
ــادة فــي العلاقــات  ــة برنامــج القي ومحــور فاعلي

ــي الإنســانية والتواصــل مــع المجتمــع المحل
.937.000

3
ومحــور فاعليــة البرنامــج فــي إكســاب مهــارات 

قيــادة الفريــق
.930.000

4
ــين الأداء  ــي تحس ــج ف ــة البرنام ــور فاعلي ومح

ــم والتقوي
.929.000

980.000.الدرجة الكلية لأداة

الرتباط دال إحصائيا عند مستوى الدللة )0.05) 
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ــة  ــع محــاور الســتبانة دال ــي جمي ــاط ف ــع معامــلات الرتب يتضــح مــن الجــدول )2( أن جمي
ــة لمــا  ــاور الســتبانة صادق ــع مح ــر جمي ــة )0.05( وبذلــك تعتب ــد مســتوى الدلل إحصائيــاً عن

ــه. ــت لقياس وضع

الجدول )3( يبين ارتباط درجات فقرات كل محور مع درجة المحور الذي ينتمي إليه

محور فاعلية 
برنامج القيادة على 
اكتساب مهارات 

القيادة

ومحور فاعلية 
برنامج القيادة في 
العلاقات الإنسانية 

والتواصل مع 
المجتمع المحلي

ومحور فاعلية 
البرنامج في إكساب 

مهارات قيادة 
الفريق

ومحور فاعلية 
البرنامج في تحسين 

الأداء والتقويم

الفقرة
معامل 
ارتباط 
بيرسون

الفقرةالدلالة
معامل 
ارتباط 
بيرسون

الفقرةالدلالة
معامل 
ارتباط 
بيرسون

الفقرةالدلالة
معامل 
ارتباط 
بيرسون

الدلالة

(.873.000(2.879.00023.887.00029.878.000

2.875.000(3.824.00024.921.00030.901.000

3.873.000(4.886.00025.927.0003(.911.000

4.743.000(5.896.00026.936.00032.919.000

5.846.000(6.727.00027.929.00033.889.000

6.852.000(7.899.00028.899.00034.905.000

7.863.000(8.869.00035.913.000

8.744.00019.844.00036.862.000

9.888.00020.842.00037.876.000

(0.845.0002(.843.00038.889.000

((.87(.00022.886.000

ــة  ــع درج ــة م ــات دال ــت ارتباط ــتبانة حقق ــرات الس ــع فق ــدول )3( أن جمي ــن الج ــح م يتض
ــاً. المحــور الــذي تنتمــي إليــه عنــد مســتوى الدللــة )0.05( وبذلــك تكــون جميعهــا دالــه إحصائي
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ثبات الأداة:

  تــم تطبيــق معادلــة ثبــات الأداة )ألفــا كرونبــاخ( علــى جميــع محــاور الدراســة والأداة ككل، 
والجــدول )4( يوضــح ذلــك. 

الجدول )4( يبين معامل الفا كرونباخ للمحاور والدرجة الكلية

الفا كرونباخ عدد الفقراتالمحاور
957.))محور فاعلية برنامج القيادة على اكتساب مهارات القيادة

ومحــور فاعليــة برنامــج القيــادة فــي العلاقــات الإنســانية 
المحلــي المجتمــع  والتواصــل مــع 

((.963

6.962ومحور فاعلية البرنامج في إكساب مهارات قيادة الفريق
0.972)ومحور فاعلية البرنامج في تحسين الأداء والتقويم

38.989الدرجة الكلية لأداة

يتبيــن مــن الجــدول )4( أن طريقــة ألفــا كرونبــاخ للتعــرف إلــى اتســاق الفقــرات كانــت )989.( 
للاســتبانة الكليــة وهــي قيــم مقبولــة لإجــراء مثــل هذه الدراســة.

إجراءات تطبيق الأداة: 

ــم  ــة ث ــا النهائي ــا بصورته ــا وإخراجه ــة أداة الدراســة وثباته ــق مــن صــدق صلاحي ــد التحق بع
توزيــع الســتبانة إلكترونيــاً عــن طريــق رابــط باســتخدام )جوجــل( بواســطة المركــز التخصصــي 
للتدريــب المهنــي للمعلميــن وقــد اســتغرقت عمليــة تعبئــة الســتبانات شــهرين تقريبــا فــي الفصــل 

الدراســي الأول )خريــف( للعــام الأكاديمــي 2019 / 2020م.  

نتائج الدراسة الميدانية ومناقشتها:

تضمنــت الدراســة عــدداً مــن النتائــج، والتــي تمثــل إجابــات لأســئلة الدراســة بنــاء علــى إجابات 
المســتجيبين، وتمــت مناقشــة هــذه النتائــج في ضــوء الأدب التربوي، والدراســات الســابقة. 

النتائــج المتعلقــة بالســؤال الأول: مــا درجــة فاعليــة برنامــج القيــادة المدرســية فــي تطويــر أداء 
قيــادات المــدارس العمانيــة بالمركــز التخصصــي للمعلميــن؟
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ــم اســتخدام  ــد ت ــى الفقــرات فق ــة الدراســة عل ــة متوســطات اســتجابات عين ــى دلل وللحكــم عل
ــي  ــادة المدرســية ف ــج القي ــة برنام ــى فاعلي ــه عل ــن الكشــف مــن خلال ــي كمحــك يمك ــج الآت التدري
ــة بالمركــز التخصصــي للمعلميــن، المتوســطات الحســابية  ــادات المــدارس العماني تطويــر أداء قي
ــة مــن 3.40 -  ــرة جــدا، والمتوســطات الحســابية للفاعلي ــة كبي ــل فاعلي ــر تقاب ــة 4.20 فأكث للفاعلي
ــة  ــل فاعلي ــن 2.60 - 3.40 تقاب ــة م ــابية للفاعلي ــرة، والمتوســطات الحس ــة كبي ــل فاعلي 4.20 تقاب
متوســطة والمتوســطات الحســابية للفاعليــة مــن 1.80 - 2.60 تقابــل فاعليــة قليلــة، والمتوســطات 

ــة جــداً.  ــة قليل الحســابية للفاعليــة 1.80 فأقــل تقابــل فاعلي

ــة  ــات المعياري ــم احتســاب المتوســطات الحســابية والنحراف ــة عــن هــذا الســؤال ت     للإجاب
لتقديــرات وجهــة نظــر أفــراد العينــة علــى أداة الدراســة بشــكل عــام، ثــم فقــرات كل محــور مــن 
محــاور أداة الدراســة، ويبيــن الجــدول )5( المتوســطات الحســابية والنحرافــات المعياريــة والرتبــة 

لتقديــرات وجهــة نظــر عينــة الدراســة علــى أداة الدراســة بشــكل عــام. 

الجدول )5( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة بشكل عام 
مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

رقم 
المحور

المحور 
المتوسط 
الحسابي

الانحراف
المعياري

الرتبة
درجة 
الفاعلية

3
محــور فاعليــة البرنامــج فــي إكســاب 

)4.27.822مهــارات قيــادة الفريــق
كبيرة 

جداً

2

ومحــور فاعليــة برنامــج القيــادة فــي 
ــع  ــل م ــانية والتواص ــات الإنس العلاق

المجتمــع المحلــي
4.22.8002

كبيرة 
جداً

1
محــور فاعليــة برنامــج القيــادة علــى 

كبيرة 53)4.18.8اكتســاب مهــارات القيــادة

4
فــي  البرنامــج  فاعليــة  ومحــور 

والتقويــم الأداء  كبيرة4.16.854تحســين 

كبيرة4.20.799الدرجة الكلية

يشــير الجــدول )5( إلــى أن نتائــج الدراســة مــن وجهــة نظــر أفــراد العينــة بشــكل عــام جــاء 
ــزى  ــاري )79.(. ويع ــراف معي ــابي )4.20( وبانح ــط حس ــرة بمتوس ــة كبي ــة فاعلي ــن درج ضم
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الســبب فــي ذلــك إلــى أن برنامــج القيــادة المدرســية يُعــد مــن البرامــج الجديــدة التــي يضمهــا المركز 
التخصصــي ضمــن برامجــه المســتحدثة، كمــا يعــد هــذا البرنامــج شــرطا أساســيا لتقييــم مديــري 
المــدارس، ومســاعديهم خاصــة المديريــن القائميــن بأعمــال مديــر مدرســة وغيــر مثبــت، ومهمــة 
بالنســبة لمســاعدي المديريــن لأنهــم يعتبــروا تجربــة لهــم بعــد اجتيــاز امتحانــات القبــول للترشــح 
لوظيفــة مســاعد مديــر، كمــا أن محــاور الأداة جــاءت منســجمة مــع برنامــج القيــادة المدرســية مثــل 
المهــارات القياديــة ومديــر القــرن الواحــد والعشــرين، وتقييــم الإجــراءات المدرســية، وتعزيــز ثقافة 
التعــاون بيــن المعلميــن والمجتمــع المحلــي، وتعزيــز دور القائــد التعليمــي مــن خــلال المشــاركة في 
الأســاليب المختلفــة لتعلــم الطلبــة، وهــذه النتيجــة تتفــق مــع نتائــج دراســات الزهرانــي )8)20(؛ 
وحــرب والدعجــة )8)20(؛ ورســلان )7)20(؛ والغيثــي )7)20(؛  والعامــودي )7)20(؛ وأبــو 

مــر )5)20(؛ واختلفــت نتائجهــا مــع دراســة قعاونــة )8)20(.

ــق  ــادة الفري ــارات قي ــي إكســاب مه ــة البرنامــج ف ــد جــاء محــور فاعلي وبالنســبة للمحــاور فق
بالترتيــب الأول، وبمتوســط حســابي بلــغ )4.27(؛ وبانحــراف معيــاري )82.(؛ وبدرجــة فاعليــة 
ــادة  ــج القي ــن ببرنام ــدى الملتحقي ــة ل ــات الإيجابي ــى التجاه ــك إل ــة ذل ــزو الباحث ــداً، وتع ــرة ج كبي
المدرســية فــي تعزيــز مهــارات القائــد المدرســي، لأنــه قــدم أفــكاراً جديــدة واســتراتيجيات متنوعــة 
ــرب  ــلان )7)20(؛ وح ــتي رس ــج دراس ــع نتائ ــا م ــت نتائجه ــية، اتفق ــرق المدرس ــادة الف ــي قي ف
والدعجــة )8)20(؛ واختلفــت نتائجهــا مــع دراســة نتائــج أبــو مــر )5)20( التــي جــاءت بدرجــة 

متوســطة فــي هــذا المحــور. 

ــات الإنســانية  ــي العلاق ــادة ف ــة برنامــج القي ــي حصــل محــور فاعلي ــب الثان ــي الترتي  بينمــا ف
ــاري )80.(  ــراف معي ــغ )4.22(؛ وانح ــابي بل ــط حس ــي بمتوس ــع المحل ــع المجتم ــل م والتواص
وبدرجــة فاعليــة كبيــرة جــداً. تفســر الباحثــة ذلــك إلــى أن العامــل الإنســاني مهــم خاصــة فــي مجــال 
ــد مــن الهتمــام بمشــاعره  ــم مؤنســن )بشــري( ول ب ــم التعامــل مــع عال ــه يت ــم لأن ــة والتعلي التربي
واحتياجاتــه ودوافعــه للعمــل، كمــا يعــزى ذلــك إلــى حــرص وزارة التربيــة والتعليــم علــى الهتمــام 
بالمشــاركة المجتمعيــة وبالتحديــد فلســفة التعليــم الصــادرة عــام 7)20 بســلطنة عمــان والتــي بينــت 
ــت  ــة" اتفق ــم مســؤولية وشــراكة مجتمعي ــدأ التعلي ــدأ التاســع "مب ــد المب ــا وبالتحدي ــي أحــد مبادئه ف
ــودي  ــلان )7)20(؛ والعام ــي )7)20( ورس ــي )8)20(؛ والغيث ــات الزهران ــع دراس ــا م نتائجه

ــة )8)20(. )7)20(؛ واختلفــت مــع دراســة قعاون
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 وحصــل محــور فاعليــة برنامــج القيــادة علــى اكتســاب مهــارات القيــادة فــي الترتيــب الثالــث 
بمتوســط حســابي بلــغ )4.18(؛ وبانحــراف معيــاري ))8.( وبدرجــة فاعليــة كبيــرة. ويعــزى ذلــك 
إلــى أن برنامــج القيــادة المدرســية يركــز علــى تكويــن قائــد مدرســي بــدل مــن مديــر مدرســة يمتلــك 
ــادة  ــة برنامــج القي ــادة المدرســة، وأن هــذا المحــور ركــز علي ــه لقي ــة التــي تؤهل المهــارات القيادي
ــي تســمى )نمــاذج  ــادة المدرســية الت ــى لبرنامــج القي ــة الأول ــرة التدريبي المدرســية مــن خــلال الفت
القيــادة( مــن هنــا شــعرت قيــادات المــدارس بالأثــر الإيجابــي الــذي تركــة برنامــج القيــادة المدرســية 
علــى ممارســاتهم اليوميــة فــي المدرســة. اتفقــت نتائجهــا مــع دراســة أبــو مــر )5)20(؛ ودراســة 

حــرب والدعجــة )8)20(؛ ودراســة الزهرانــي )8)20(؛ ودراســة العامــودي )7)20(.

 وحصــل محــور فاعليــة البرنامــج فــي تحســين الأداء والتقويــم فــي الترتيــب الأخيــر بمتوســط 
حســابي بلــغ )4.16(؛ وبانحــراف معيــاري )85.( بدرجــة فاعليــة كبيــرة، ولكنهــا بدرجــة فاعليــة 
كبيــرة وليســت متوســطة أو ضعيفــة. وربمــا يعــود ذلــك إلــى أن التقييــم مهمــة مــن المهــام الأساســية 
ــات  ــل عملي ــة لأج ــي المدرس ــود ف ــو موج ــا ه ــم كل م ــو يقي ــة، فه ــد المدرس ــا قائ ــوم به ــي يق الت
التحســين والتطويــر، فكلمــا كانــت عمليــات التقييــم جيــدة فــي المدرســة ســاعدت علــى التحســين، 
وتحفيــز العامليــن علــى العمــل بــكل وضــوح وشــفافية. اتفقــت نتائــج هــذه الدراســة مــع دراســات 

حــرب والدعجــة )8)20(؛ والغيثــي )7)20(؛ والعامــودي )7)20(؛ وأبــو مــر )5)20(.       

أما نتائج فقرات كل محور من محاور الأداة فكانت كما يأتي: 

أولاً- محور فاعلية برنامج القيادة على اكتساب مهارات القيادة:

   يبيــن الجــدول )6( المتوســطات الحســابية والنحرافــات المعياريــة لتقديــرات أفــراد العينــة 
مرتبــة تنازليــاً حســب المتوســطات الحســابية. 
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الجدول )6( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة بمحور "فاعلية 
برنامج القيادة على اكتساب مهارات القيادة" مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية

رقم 
الفقرة

الفقرات
المتوسط 
الحسابي

النحراف 
المعياري

الرتبة
درجة 
الفاعلية

(0
يســهم البرنامــج فــي معرفــة المهــارات التــي 

تميــز القائــد الفعــال 
4.43.88(

كبيرة 
جداً

2
ــدرة  ــدارس الق ــادات الم ــج قي ــب البرنام يكس
ــة  ــكار الإبداعي ــن الأف ــد م ــاج العدي ــى إنت عل

4.38.892
كبيرة 

جداً

((

المــدارس  قيــادات  فــي  البرنامــج  يطــور 
إيجــاد منــاخ إيجابــي داعــم لعمليــات التغييــر 

والتحديــث فــي البيئــة المدرســية  
4.370.943

كبيرة 
جداً

3

فــي  المــدارس  قيــادات  البرنامــج  يســاعد 
ــادة  ــم أفــكار واضحــة حــول أنشــطة القي تنظي

الفاعلــة  والإدارة  المدرســية 
4.310.884

كبيرة 
جدا

(
ــادات  ــة لقي ــى إكســاب الثق يــؤدي البرنامــج إل

ــوي ــرار الترب المــدارس فــي صناعــة الق
4.28.975

كبيرة 
جدا

5
يســاعد البرنامــج قيــادات المــدارس فــي فهــم 
معاييــر النجــاح المدرســي ومؤشــرات الأداء

كبيرة4.17.956

9
يســهم البرنامــج فــي تركيــز قيــادات المــدارس 
وتخطــي  المدرســة  أهــداف  تحقيــق  علــى 

ــات المعيق
كبيرة4.15.987

6

يطــور البرنامــج مهــارات قيــادات المــدارس 
ــة  فــي إنتــاج خطــة اســتراتيجية بنوعيــة عالي

للمدرســة  
كبيرة4.111.008

8

يؤثــر البرنامــج علــى قــدرة قيــادات المــدارس 
فــي  ومشــاركتهم  العامليــن  اجتــذاب  فــي 

وضــع رؤيــة المدرســة ورســالتها
كبيرة4.101.029

7
ــارة  ــدارس مه ــادات الم ــج قي ــب البرنام يكس

توقــع المشــكلات المســتقبلية للمدرســة
كبيرة 0)4.02.99
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4

قــدرات  تطويــر  علــى  البرنامــج  يعمــل 
المــوارد  توزيــع  فــي  المدرســية  القيــادات 
الماليــة بشــفافية وفاعليــة لتحقيــق أهــداف 

المدرســة 

كبيرة))3.691.16

كبيرة5)4.18.8الدرجة الكلية للمحور

ــي  ــة ف ــة الدراس ــراد عين ــرات أف ــام لتقدي ــط الع ــدول )6( أن المتوس ــي الج ــج ف ــر النتائ تظه
ــة  ــن درجــة فاعلي ــادة" تراوحــت بي ــى اكتســاب مهــارات القي ــادة عل ــة برنامــج القي محــور "فاعلي
ــي  ــارات الت ــة المه ــي معرف ــج ف ــرة )0)( "يســهم البرنام ــد جــاءت الفق ــرة، وق ــرة جــداً، وكبي كبي
ــاري  ــغ )4.43(؛ وانحــراف معي ــد الفعــال" فــي الترتيــب الأول، وبمتوســط حســابي بل ــز القائ تمي
)88.( وبدرجــة فاعليــة كبيــرة جــداً، يعــزى الســبب فــي ذلــك أن هــذا البرنامــج اســتطاع أن يســاعد 

ــة  ــداً للمدرس ــه قائ ــد بصفت ــز القائ ــي تمي ــة الت ــارات اللازم ــلاك المه ــى امت ــدارس عل ــادات الم قي
وليــس مجــرد مديــر لتســيير الأعمــال اليوميــة الروتينيــة. اتفقــت نتائــج هــذه الدراســة مــع دراســات 
ــرة  ــن جــاءت الفق ــو مــر )5)20(. فــي حي حــرب والدعجــة )8)20(؛ والعامــودي )7)20(؛ وأب
ــة "  ــكار الإبداعي ــن الأف ــد م ــاج العدي ــى إنت ــدرة عل ــدارس الق ــادات الم ــج قي )2( " يكســب البرنام

فــي الترتيــب الثانــي بمتوســط حســابي بلــغ )4.38(؛ وبانحــراف معيــاري )89.( وبدرجــة فاعليــة 
كبيــرة جــداً، ربمــا يعــود الســبب فــي ذلــك إلــى أن البرنامــج أســهم إســهامات كبيــرة فــي تطويــر 
ــي اكتســبوها  ــد بحكــم المهــارات الت ــى التجدي ــوف إل ــري المــدارس ونقلهــم مــن المأل ــدرات مدي ق
خــلال فتــرات التدريــب وانتقــال أثــر التدريــب إلــى الواقــع الميدانــي المدرســي، اتفقــت نتائــج هــذه 
الدراســة مــع نتائــج دراســة رســلان )7)20(. بينمــا جــاءت الفقــرة )4( " يعمــل البرنامــج علــى 
تطويــر قــدرات القيــادات المدرســية فــي توزيــع المــوارد الماليــة بشــفافية وفاعليــة لتحقيــق أهــداف 
ــاري )1.16)  ــغ )3.69(؛ وبانحــراف معي ــابي بل ــر بمتوســط حس ــب الأخي ــي الترتي ــة" ف المدرس
ــذي  ــادة المدرســية ال ــى جــدوى برنامــج القي ــك إل ــي ذل ــرة. يعــزى الســبب ف ــة كبي وبدرجــة فاعلي
ــس  ــن لي ــة؛ ولك ــوارد المالي ــع الم ــي توزي ــية ف ــادات المدرس ــدرات القي ــن ق اســتطاع أن يطــور م
بالمســتوى المطلــوب العالــي جــداً لأن الفقــرة حصلــت علــى أدنــي متوســط حســابي حتــى لــو كان 
كبيــرا وليــس متوســطاً أو ضعيفــاَ كمــا أن وزارة التربيــة والتعليــم منــذ خمــس ســنوات تعطــي كل 
مدرســة موازنــة محــددة ويقــوم قائــد المدرســة بتوزيعهــا وفــق أنشــطة وفعاليــات المدرســة وبمــا 
يحقــق أهــداف العمليــة التعليميــة. اتفقــت نتائــج هــذه الدراســة مــع دراســة العامــودي )7)20(.  
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ثانيا- محور فاعلية برنامج القيادة في العلاقات الإنسانية والتواصل مع المجتمع المحلي:

   يبيــن الجــدول )7( المتوســطات الحســابية والنحرافــات المعياريــة لتقديــرات أفــراد عينــة 
الدراســة فــي محــور " فاعليــة برنامــج القيــادة فــي العلاقــات الإنســانية والتواصــل مــع المجتمــع 

المحلــي"، مرتبــة تنازليــاً حســب المتوســطات الحســابية. 

الجدول )7( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة بمحور "فاعلية 
برنامج القيادة في العلاقات الإنسانية والتواصل مع المجتمع المحلي" مرتبة تنازليا حسب 

المتوسطات الحسابية

رقم 
الفقرة

الفقرات
المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

الرتبة
درجة 
الفاعلية

(4

يشجع البرنامج قيادات المدارس على امتلاك 
أسلوب الحوار المفتوح مع العاملين في 

المدرسة
4.35.91(

كبيرة 
جداً

(2
يساعد البرنامج قيادات المدارس على تنمية 
الروح المعنوية للمعلمين والمعلمات وتمكينهم

4.28.892
كبيرة 

جدا

(5

يساعد البرنامج قيادات المدارس في التعامل 
مع المراجعين للمدرسة بأسلوب ديمقراطي 

وجذاب 
4.24.903

كبيرة 
جداً

19
يكسب البرنامج قيادات المدارس في تطوير 
العلاقة بين المدرسة ومؤسسات المجتمع 

المحلي بهدف تنمية مستدامة 
كبيرة 4.20.974

(7

يعمل البرنامج على مساعدة قيادات المدارس 
في حل المشكلات التي تحدث بين العاملين في 

المدرسة بطرق إنسانية علمية مهنية
كبيرة4.19.945

(8
يبين البرنامج آليات تفهم الحاجات الفردية 

للمعلمين والمعلمات والتعامل معها
كبيرة4.181.006

(3

يسهم البرنامج في تطوير المهارات القيادية 
الذاتية لقيادات المدارس في تبادل الخبرات 
والتواصل مع قادة المؤسسات غير التربوية

كبيرة4.16.957
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2(

يكسب البرنامج قيادات المدارس آليات التعاون 
مع الشركاء المعنيين في المجتمع المحلي لدعم 

المدرسة وتحقيق رؤيتها ورسالتها
كبيرة4.06.938

20

يطور البرنامج قدرات قيادات المدارس على 
تحفيز أولياء الأمور على المشاركة في وضع 

سياسات المدرسة
كبيرة4.04.989

(6
يؤثر البرنامج على قيادات المدارس في 

الستفادة من خبرات بعضهم البعض
كبيرة4.04.919

22
يسهم البرنامج في تقبل الختلاف في الرأي 

بين إدارة المدرسة والعاملين بها
كبيرة0)4.03.88

4.22.800الدرجة الكلية 
كبيرة 

جدا

تبيــن النتائــج فــي الجــدول )7( أن المتوســط العــام لتقديــرات أفــراد عينــة الدراســة فــي محــور 
ــي" تراوحــت  ــع المحل ــع المجتم ــانية والتواصــل م ــات الإنس ــي العلاق ــادة ف ــج القي ــة برنام "فاعلي
ــادات  ــج قي ــجع البرنام ــرة )4)( "يش ــاءت الفق ــد ج ــرة، وق ــداً وكبي ــرة ج ــة كبي ــة فاعلي ــن درج بي
ــب  ــي الترتي ــة " ف ــي المدرس ــن ف ــع العاملي ــوح م ــوار المفت ــلوب الح ــلاك أس ــى امت ــدارس عل الم
الأول، وبمتوســط حســابي بلــغ )4.35(؛ وانحــراف معيــاري )91.( وبدرجــة فاعليــة كبيــرة جــداُ، 
ــرض  ــا دون ف ــداف المدرســة ورؤيته ــق أه ــذا الأســلوب يحق ــى أن ه ــك إل ــي ذل ــزى الســبب ف يع
ســلطة رســمية فقــط، وإنمــا القائــد هنــا يســتخدم الســلطة الرســمية وغيــر الرســمية؛ لأنهــا تكــون 
ــدون إصــدار أوامــر أو تعليمــات،  ــى العمــل ب ــن وتجذبهــم وتحفزهــم عل ــي العاملي ــراً ف ــر تأثي أكث
ــو  ــج دراســتي أب ــع نتائ ــج الدراســة م ــت نتائ ــن أنفســهم. اتفق ــن ذات العاملي ــة م ــون نابع ــا تك وإنم
ــادات  مــر )5)20(؛ والعامــودي )7)20(. فــي حيــن جــاءت الفقــرة )2)( " يســاعد البرنامــج قي
ــي  ــب الثان ــي الترتي ــم" ف ــات وتمكينه ــن والمعلم ــة للمعلمي ــروح المعنوي ــة ال ــى تنمي ــدارس عل الم
بمتوســط حســابي بلــغ )4.28( وبانحــراف معيــاري )89.( بدرجــة فاعليــة كبيــرة جــداً، والســبب 
ــي والإداري  ــتوى الأداء الفن ــع مس ــى رف ــة عل ــد المدرس ــاعدة قائ ــى مس ــود إل ــا يع ــك ربم ــي ذل ف
ــت  ــا. اتفق ــذ خطــط المدرســة وفعاليته ــي تنفي ــادة المدرســة ف ــع قي ــن م ــم متعاوني ــن ويجعله للعاملي
ــج دراســة  ــع نتائ ــا م ــت نتائجه ــي )7)20(؛ واختلف ــج دراســة الغيث ــع نتائ ــذه الدراســة م ــج ه نتائ
رســلان )7)20( لأنهــا جــاءت كبيــرة فقــط. بينمــا جــاءت الفقــرة )22( "يســهم البرنامــج فــي تقبــل 
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الختــلاف فــي الــرأي بيــن إدارة المدرســة والعامليــن بهــا" فــي الترتيــب الأخيــر بمتوســط حســابي 
بلــغ )4.3(؛ وبانحــراف معيــاري )88.( وبدرجــة فاعليــة كبيــرة. ربمــا يعــزى الســبب فــي ذلــك 
إلــى وجــود اختــلاف وجهــات نظــر فــي بعــض الأحيــان بيــن رأي قائــد المدرســة وبيــن العامليــن 
نتيجــة تعــدد الأفــكار، والمقترحــات ول يعنــي ذلــك أنــه ل يوجــد تقبــل لختــلاف الــرأي وإنمــا فقــط 
مناقشــات، وحــوارات تســاعد علــى تدعيــم بعــض الآراء ومــن خلالهــا يتــم التوصــل إلــى الحلــول 
الســليمة التــي تســاعد علــى تجويــد العمــل المدرســي، لذلــك جــاءت الفقــرة بدرجــة كبيــرة وليســت 

ــة. اتفقــت نتائجهــا مــع دراســة رســلان )7)20(.  متوســطة أو ضعيف

 ثالثا- محور فاعلية البرنامج في إكساب مهارات قيادة الفريق: 

ــة  ــراد عين ــرات أف ــة لتقدي ــات المعياري ــن الجــدول )8( المتوســطات الحســابية والنحراف   يبي
ــاً  ــة تنازلي ــق"، مرتب ــادة الفري ــارات قي ــاب مه ــي إكس ــج ف ــة البرنام ــور "فاعلي ــي مح ــة ف الدراس

ــابية.  ــطات الحس ــب المتوس حس

الجدول )8( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة بمحور "فاعلية 
البرنامج في إكساب مهارات قيادة الفريق" مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

رقم 
الفقرة

الفقرات
المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

الرتبة
درجة 
الفاعلية

26

المــدارس  قيــادات  البرنامــج  يكســب 
ــق  ــاء الفري ــي أعض ــر ف ــاليب التأثي أس
لتبــادل الخبــرات وتحقيــق الأهــداف    

4.35.85(
كبيرة 

جداً

27

المــدارس  قيــادات  البرنامــج  يُمكــن 
ــع  ــق وتوزي ــات الفري ــن تيســير عملي م

القياديــة الأدوار 
4.29.892

كبيرة 
جداً

23

اســتخدام  إلــى  البرنامــج  يــؤدي 
اســتراتيجيات عمليــة لتعزيــز المناحــي 

العمــل  فــرق  علــى  القائمــة 
4.28.933

كبيرة 
جداً

25

المــدارس  قيــادات  البرنامــج  يســاعد 
المعلميــن  قــدرات  رفــع  علــى 
الجماعــي  العمــل  علــى  والمعلمــات 

4.28.933
كبيرة 

جداً
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28

ــة  ــن خط ــى تكوي ــج عل ــاعد البرنام يس
القيــادة  مهــارات  لتطويــر  عمــل 

والمعلمــات للمعلميــن  الموزعــة 
4.28.863

كبيرة 
جداً

24
ــرق ذات  ــر ف ــي تطوي ــد البرنامــج ف يفي

ــي المدرســة ــع ف أداء مرتف
4.22.924

كبيره 
جدا

4.27.822الدرجة الكلية  
كبيرة 

جدا

تشــير النتائــج فــي الجــدول )8( أن المتوســط العــام لتقديــرات أفــراد عينــة الدراســة فــي محــور 
"فاعليــة البرنامــج فــي إكســاب مهــارات قيــادة الفريــق" حصلــت علــى درجــة فاعليــة كبيــرة جــداً، 
وقــد جــاءت الفقــرة )26( "يكســب البرنامــج قيــادات المــدارس أســاليب التأثيــر فــي أعضــاء الفريــق 
لتبــادل الخبــرات وتحقيــق الأهــداف " فــي الترتيــب الأول، وبمتوســط حســابي بلــغ )4.35(؛ 
وانحــراف معيــاري )85.( بدرجــة فاعليــة كبيــرة جــداً، ربمــا يعــزى ذلــك إلــى أن البرنامــج أكســب 
قيــادات المــدارس مهــارات، وقــدرات قياديــة لهــا تأثيــر فــي الآخريــن، فبرنامــج القيــادة المدرســية 
قائــم علــى العمــل الجماعــي التعاونــي، وفــرق العمــل التــي تشــكل أثنــاء تنفيــذ الفتــرات التدريبيــة 
علــى قيــادات المــدارس أنفســهم. فــي حيــن جــاءت الفقــرة )27( "يُمكــن البرنامــج قيــادات المــدارس 
مــن تيســير عمليــات الفريــق وتوزيــع الأدوار القياديــة" فــي الترتيــب الثانــي بمتوســط حســابي بلــغ 
)4.29(؛ وبانحــراف معيــاري )89.( بدرجــة فاعليــة كبيــرة جــداً، يعــزى الســبب فــي ذلــك إلــى أن 

هنــاك اتجــاه إيجابــي مــن قبــل قيــادات المــدارس مــن برنامــج القيــادة المدرســية حيــث نجــح فــي 
تأهيلهــم فــي كيفيــة تســيير أعمــال الفــرق داخــل مدارســهم وتوزيــع الأدوار علــى رؤســاء الفــرق 
وعمــل حلقــات تدريبيــة فــي كيفيــة تشــكيل الفــرق الجماعيــة وتســير أعمالهــا. اتفقــت نتائــج هــذه 
ــي  ــج ف ــد البرنام ــرة )24( "يفي ــاءت الفق ــا ج ــة رســلان )7)20(. بينم ــج دراس ــع نتائ ــة م الدراس
تطويــر فــرق ذات أداء مرتفــع فــي المدرســة" فــي الترتيــب الأخيــر بمتوســط حســابي بلــغ )4.22(؛ 
وبانحــراف معيــاري )92.( بدرجــة فاعليــة كبيــرة جــداً. ربمــا يرجــع الســبب فــي ذلــك إلــى النتيجــة 
الســابقة أن البرنامــج مكــن القيــادات مــن تيســير عمليــات الفريــق وبالتالــي تمكــن القــادة مــن إيجــاد 
وتطويــر فــرق عمــل علــى درجــة عاليــة مــن المســتوى وليســت مجــرد تشــكيل فريــق وإنمــا يحقــق 

أهــداف فــرق العمــل بطريقــة احترافيــة نتيجــة التدريــب الــذي أكتســبه قائــد المدرســة. 
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رابعاً- محور فاعلية البرنامج في تحسين الأداء والتقويم:  

    يبيــن الجــدول )9( المتوســطات الحســابية والنحرافــات المعياريــة لتقديــرات أفــراد عينــة 
الدراســة فــي محــور "فاعليــة البرنامــج فــي تحســين الأداء والتقويــم" مرتبــة تنازليــا حســب 

ــابية  ــطات الحس المتوس

الجدول )9( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة بمحور "فاعلية 
البرنامج في تحسين الأداء والتقويم" مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

رقم 
الفقرة

الفقرات
المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

الرتبة
درجة 
الفاعلية

29
يشــجع البرنامــج قيــادات المــدارس علــى تقديــم 

مبــادرات لتحســين الأداء المدرســي
4.27.95(

كبيرة 
جداً

30

يفيــد البرنامــج قيــادات المــدارس فــي ربــط 
المهنيــة  الحاجــات  بتحديــد  التقييــم  نتائــج 

والمعلمــات للمعلميــن 
4.26.932

كبيرة 
جداً

38
ــدارس  ــادات الم ــي قي ــن وع ــج م ــد البرنام يزي

بمبــادئ تقييــم المدرســة وتحســينها 
4.25.943

كبيرة 
جدا

35

مهــارات  توظيــف  علــى  البرنامــج  يؤثــر 
ــذ  ــم وتنفي ــي تقيي ــدارس ف ــادات الم ــارف قي ومع
لجميــع  المهنــي  للتطويــر  مســتمرة  برامــج 

بالمدرســة العامليــن 

كبيرة4.20.964

34

القــدرة  المــدارس  قيــادات  البرنامــج  يكســب 
القــرار واتخــاذه فيمــا  والمهــارة فــي صنــع 
والتطويــر  الأداء  ومراجعــة  بالتقييــم  يتعلــق 

المدرســي

كبيرة4.15.945

36

علــى  المــدارس  قيــادات  البرنامــج  يشــجع 
وضــع برامــج علاجيــة لتحســين أداء المتعلميــن 

وتوجيههــم
كبيرة4.15.915
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3(

ــتخدام  ــي اس ــي ف ــكل إيجاب ــج بش ــهم البرنام يس
نمــاذج مناســبة يســتخدمها قيــادات المــدارس 

لوضــع ومراجعــة الأهــداف مــع المعلميــن
كبيرة4.13.976

32

المــدارس  قيــادات  قــدرات  البرنامــج  يطــور 
بصــورة  والمعلمــات  المعلميــن  تقويــم  علــى 

تحيــز   دون  وشــاملة  موضوعيــة 
كبيرة4.13.696

33

يعمــل البرنامــج علــى التأكيــد مــن مــدى كفايــة 
قيــادات المــدارس لتحقيــق رســالة المدرســة 

وأهدافهــا المتصلــة بتقويــم الأداء المدرســي
كبيرة4.11.977

37
المــدارس  قيــادة  قــدرات  البرنامــج  يطــور 

المهنــي الأداء  عــن  العامليــن  مســاءلة 
كبيرة 4.01.998

كبيرة4.16.85الدرجة الكلية   

الدراسة في محور "فاعلية  لتقديرات عينة  العام  المتوسط  أن  الجدول )9(  النتائج في  تظهر 
البرنامج في تحسين الأداء والتقويم" تراوح بين درجة فاعلية كبيرة جداً وكبيرة، وقد حصلت الفقرة 
)29( "يشجع البرنامج قيادات المدارس على تقديم مبادرات لتحسين الأداء المدرسي" في الترتيب 

الأول، وبمتوسط حسابي بلغ )4.27(؛ وانحراف معياري )95.( بدرجة فاعلية كبيرة جداً، ربما 
يعود ذلك إلى المنافسة القوية بين قيادات المدارس في تقديم أفضل المبادرات للمدارس؛ لأنه جزء 
من تقييم قائد المدرسة الملتحق ببرنامج القيادة المدرسية لتثبيته بوظيفة مدير مدرسة لذلك البرنامج 
المبادرات سواء أكانت تعليمية أم سلوكية أم الهتمام بمرافق  المدارس على تقديم  يشجع قيادات 
المدرسة التي تخدم العملية التعليمية. في حين حصلت الفقرة )30( " يفيد البرنامج قيادات المدارس 
بمتوسط  الثاني  الترتيب  في  والمعلمات"  للمعلمين  المهنية  الحاجات  بتحديد  التقييم  نتائج  ربط  في 
حسابي بلغ )4.26(؛ وبانحراف معياري )93.( بدرجة فاعلية كبيرة جداً. ربما يعود السبب في ذلك 
تقييم  لعمليات  السليمة، والصحيحة  المدارس( الأسس  )قيادات  المتدربين  البرنامج أعطي  أن هذا 
الأداء، وتوجيه ممارساتهم الفنية، والإدارية نحو الأفضل في المدارس، اتفقت نتائج هذه الدراسة مع 
دراسة الغيثي )7)20(. بينما جاءت الفقرة )37( " يطور البرنامج قدرات قيادة المدارس مساءلة 
العاملين عن الأداء المهني" في الترتيب الأخير بمتوسط حسابي بلغ )4.01(؛ وبانحراف معياري 
القيادية  القدرات  من  البرنامج طور  أن  ذلك  في  السبب  يعود  ربما  كبيرة.  فاعلية  بدرجة    ).99(

لقائد المدرسة في مجال المساءلة؛ ولكن ليس بشكل المطلوب وليس بدرجة كبيرة جداً لأن مفهوم 
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المساءلة ما زال غامضا لدى كثير من قيادات المدارس ول يطبق بالمفهوم المطلوب ولكن تطبيقه 
مجرد استفسارات وإعطاء توجيهات معينة في حالة التقصير. اتفقت نتائج هذه الدراسة مع دراسة 

رسلان )7)20(؛ التي حصلت على درجة كبيرة.     

النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني: هل توجد فروق ذات دللة إحصائية في درجة فاعلية برنامج 
تعزى  للمعلمين  التخصصي  بالمركز  العمانية  المدارس  قيادات  أداء  تطوير  في  المدرسية  القيادة 
لمتغيرات )الجنس، والمسمى الوظيفي، وسنوات الخبرة في مجال العمل، وتاريخ اللتحاق ببرنامج 

القيادة المدرسية(؟ 

   للإجابة عن هذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية واختبار 
الدراسة وذلك حسب متغير "الجنس".  المحاور الأربعة لأداة  الدراسة على  لتقديرات عينة  )ت( 

والجدول )0)( يوضح ذلك. 

الجدول )10( يبين نتائج اختبار )ت( للفروق في تقديرات أفراد العينة حسب متغير "الجنس"

المحاور
قيمة الإناث )ن( )03))الذكور )ن( )42)

)ت(
مستوى 
الدللة النحرافالمتوسطالنحرافالمتوسط

فاعلية برنامج القيادة 
على اكتساب مهارات 

القيادة
4.12.954.21.75-.58.56(

فاعلية برنامج القيادة 
في العلاقات الإنسانية

4.19.964.23.73-.27.782

فاعلية البرنامج في 
اكتساب مهارات قيادة 

الفريق
4.16.944.3.76 - 1.04.296

فاعلية البرنامج في 
تحسين الأداء والتقويم

4.10.984.19.80-.602.548

59.555.-4.14.944.23.73الدرجة الكلية للاستبانة

حيث  )ت(  اختبار  ونتائج  المعيارية  والنحرافات  الحسابية  المتوسطات   )(0( الجدول  يبين 
أظهرت النتائج ل توجد فروق دالة إحصائياً عند مستوى الدللة الإحصائية )0.05( بين متوسط 
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تقديرات عينة الدراسة على محاور الدراسة تعزى "لمتغير الجنس". وربما يعود السبب في ذلك 
إلى أن هناك اتفاق بين قيادات المدارس حول الستفادة من برنامج القيادة المدرسية الملتحقين به؛ 
البرنامج أشترك فيها جميع الملتحقين من  التدريبية التي نفذها  لأن جميع حلقات العمل والفترات 
ذكور وإناث، وأثناء الحلقات التدريبية كانت هناك مجموعات عمل مشتركة بين قيادات المدارس؛ 
كما أن المادة العلمية المقدمة هي واحدة للجميع وبنفس ظروف المتدربين. اتفقت نتائج هذه الدراسة 
نتائج دراسات أبو مر )5)20(؛ والعامودي )7)20(؛ ورسلان )7)20(؛ وحرب والدعجة  مع 

)8)20(؛ ودراسة قعاونة )8)20(.

بالنسبة لمتغير "المسمى الوظيفي" تم استخراج المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية 
متغير  حسب  وذلك  الدراسة  لأداة  الأربعة  المحاور  على  الدراسة  عينة  لتقديرات  )ت(  واختبار 

المسمى الوظيفي. والجدول )))( يوضح ذلك. 

الجدول )11( يبين نتائج اختبار )ت( للفروق في تقديرات أفراد العينة حسب متغير "المسمى 
الوظيفي"

المحاور 
مدير مدرسة )ن( 

(82(

مساعد مدير )ن( 
(63(

قيمة 
)ت(

مستوى 
الدللة

النحرافالمتوسطالنحرافالمتوسط
فاعلية برنامج القيادة 
على اكتساب مهارات 

القيادة
4.18.924.18.66(-.002.999

فاعلية برنامج القيادة 
في العلاقات الإنسانية

4.22.884.22.67-.055.956

فاعلية البرنامج في 
إكساب مهارات قيادة 

الفريق
4.27.894.27.7(7.028.977

فاعلية البرنامج في 
تحسين الأداء والتقويم

4.16.794.18.88-.139.890

960.)05.-4.20.884.21.67الدرجة الكلية للاستبانة
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حيث  )ت(  اختبار  ونتائج  المعيارية  والنحرافات  الحسابية  المتوسطات   )((( الجدول  يبين 
أظهرت النتائج أنه ل توجد فروق دالة إحصائياً عند مستوى الدللة الإحصائية )0.05( بين متوسط 
تقديرات عينة الدراسة على محاور الدراسة تعزى لمتغير "المسمى الوظيفي". وربما يعود السبب 
في ذلك إلى أن جميع قيادات المدارس )مدير مدرسة- مساعد مدير( يخضعون لنفس برنامج القيادة 
المدرسية وفي نفس الفترات التدريبية وكلاهما مطالب بتحقيق تأثير في برنامج القيادة بممارساتهم 
اليومية في المدرسة، كما أنهم يخضعون لنفس القوانين، والأنظمة ويعملون ضمن منظومة العمل 
الزهراني )8)20(؛  نتائج دراستي  الدراسة مع  نتائج هذه  اتفقت  والفني وكفريق واحد.  الإداري 

وحرب والدعجة )8)20(؛ واختلفت مع نتائج دراسة رسلان )7)20(. 

بالنسبة لمتغير "سنوات الخبرة في مجال العمل" تم استخراج المتوسطات الحسابية والنحرافات 
المعيارية واختبار )ت( لتقديرات عينة الدراسة على المحاور الأربعة لأداة الدراسة وذلك حسب 

متغير متغير "سنوات الخبرة في مجال العمل"، والجدول )2)( يوضح ذلك. 

الجدول )12( يبين نتائج تحليل التباين الأحادي للكشف عن الفروق في تقديرات أفراد العينة 
حسب متغير "سنوات الخبرة في مجال العمل"

المحاور 
من ) - 5) سنة )ن( 

(59(

من 6) سنة فأعلى 
قيمة )ن( )86)

)ت(
مستوى 
الدللة

النحرافالمتوسطالنحرافالمتوسط
فاعلية برنامج القيادة 
على اكتساب مهارات 

القيادة
4.25.584.14.94.835.405

فاعلية برنامج القيادة 
في العلاقات الإنسانية

4.32.564.15.921.244.2(5

فاعلية البرنامج في 
إكساب مهارات قيادة 

الفريق
4.32.654.23.92.64(.522

فاعلية البرنامج في 
تحسين الأداء والتقويم

4.21.724.14.94.470.639

)4.27.594.16.91.843.40الدرجة الكلية للاستبانة
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يتبيــن مــن الجــدول )2)( عــدم جــود فــروق ذات دللــة إحصائيــة عنــد مســتوى دللــة 
)α≤0.05( تعــزى لمتغيــر "ســنوات الخبــرة فــي مجــال العمــل" لجميــع محــاور الدراســة. يعــزى 

الســبب فــي ذلــك أن برنامــج القيــادة المدرســية يعامــل جميــع الملتحقيــن حســب كفاءتهــم العلميــة، 
والميدانيــة فــلا تمييــز بيــن صاحــب الخبــرة الطويلــة، والخبــرة القصيــرة وإنمــا المقيــاس هــو جدوى 
ــمّ التحاقهــم بالبرنامــج يكســبهم نفــس المــادة العلميــة، والحلقــات التدريبيــة، وهــذا  العمــل؛ ومــن ث
ــج  ــع نتائ ــا م ــت نتائجه ــاوي. اتفق ــن بالتس ــى العاملي ــام، والأدوار عل ــع المه ــى توزي ــاعدهم عل يس

ــج دراســة رســلان )7)20(.  ــو مــر )5)20(؛ واختلفــت مــع نتائ دراســة أب

ــل  ــتخدام تحلي ــم اس ــية" فقــد ت ــج القيــادة المدرس ــخ اللتحــاق ببرنام بالنســبة لمتغيــر "تاري
 (α≤0.05( التبايــن الأحــادي للكشــف عــن الفــروق ذات الدللــة الإحصائيــة عنــد مســتوى الدللــة
بيــن متوســط تقديــرات عينــة الدراســة لفاعليــة برنامــج القيــادة المدرســية فــي تطويــر أداء قيــادات 
المــدارس العمانيــة بالمركــز التخصصــي للمعلميــن علــى محــاور الدراســة تعــزى لمتغيــر "تاريــخ 

ــادة المدرســية"، والجــدول )3)( يوضــح ذلــك.  اللتحــاق ببرنامــج القي

الجدول )13( يبين نتائج تحليل التباين الأحادي للكشف عن الفروق في تقديرات أفراد العينة 
حسب متغير "تاريخ الالتحاق ببرنامج القيادة المدرسية "

مصدر التباينالمحاور
مجموع 
المربعات

درجات 
الحرية

متوسط 
المربعات

قيمة 
)ف(

مستوى 
الدللة

فاعلية برنامج 
القيادة على 

اكتساب 
مهارات القيادة

6.26323.132بين المجموعات

4.969.008
داخل 

المجموعات
89.493(42.630

44)95.756المجموع

فاعلية برنامج 
القيادة في 
العلاقات 
الإنسانية 
والتواصل 
مع المجتمع 

المحلي

4.73422.367بين المجموعات

3.835.024

داخل 
المجموعات

78.647(42

44)92.381المجموع
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فاعلية البرنامج 
في إكساب 

مهارات قيادة 
الفريق

4.53722.269بين المجموعات

3.360.034
داخل 

المجموعات
92.770(42.653

44)97.0307المجموع

فاعلية البرنامج 
في تحسين 

الأداء والتقويم

4.78222.391بين المجموعات

4.142.038
داخل 

المجموعات
101.044(42.7(2

44)105.826المجموع

الدرجة الكلية 
للاستبانة

5.07922.539بين المجموعات

4.142.0(8
داخل 

المجموعات
87.057(42.6(3

44)92.136المجموع

يتبيــن مــن الجــدول )3)( وجــود فــروق ذات دللــة إحصائيــة )0.05( تعــزى لمتغيــر "تاريــخ 
اللتحــاق ببرنامــج القيــادة" فــي جميــع محــاور الأداة، ولبيــان الفــروق الدالــة إحصائيــاً بيــن 
ــي  ــن ف ــو مبي ــا ه ــة "LSD" كم ــة بطريق ــات البعدي ــتخدام المقارن ــم اس ــابية ت ــطات الحس المتوس

الجــدول )4))    
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الجدول )14( يوضح نتائج اختبار "LSD" للفروق بين متوسطات تقديرات أفراد العينة على 
محاور أداة الدراسة حسب متغير تاريخ الالتحاق ببرنامج القيادة المدرسية

المحور

الدفعة 
الأولى

الدفعة 
الثانية

الدفعة 
الثالثة

المتوسط 
الحسابي 

4.784.184.02

فاعلية برنامج القيادة على اكتساب 
مهارات القيادة

الدفعة 
الأولى

4.780.6050.758

الدفعة 
الثانية

4.180.153

الدفعة 
الثالثة

4.02

فاعلية برنامج القيادة في العلاقات 
الإنسانية

المتوسط 
الحسابي

4.724.234.06

الدفعة 
الأولى

4.720.4860.658

الدفعة 
الثانية

4.230.172

الدفعة 
الثالثة

4.06

فاعلية البرنامج في إكساب مهارات 
قيادة الفريق

المتوسط 
الحسابي

4.754.294.10

الدفعة 
الأولى

4.750.4570.641

الدفعة 
الثانية

4.290.184

الدفعة 
الثالثة

4.10
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فاعلية البرنامج في تحسين الأداء 
والتقويم 

المتوسط 
الحسابي

4.624.203.97

الدفعة 
الأولى 

4.620.4140.644

الدفعة 
الثانية

4.200.230

الدفعة 
الثالثة

3.97

المجموع

المتوسط 
الحسابي

4.624.224.04

الدفعة 
الأولى 

4.620.4970.680

الدفعة 
الثانية

4.220.184

الدفعة 
الثالثة

4.04

ــة الدراســة  ــن متوســطات عين ــة بي ــة إحصائي ــاً ذات دلل ــاك فروق ــن الجــدول )4)( أن هن يبي
ــع محــاور  ــي جمي ــادة" ف ــج القي ــخ اللتحــاق ببرنام ــر "تاري ــزى لمتغي ــى محــاور الدراســة تع عل
ــدأت  ــة ب ــذه الدفع ــى أن ه ــك إل ــي ذل ــبب ف ــود الس ــا يع ــي، وربم ــة الأول ــح الدفع ــة ولصال الدراس
بتطبيــق برنامــج القيــادة المدرســية فــي المــدارس مــن ســنتين بعــد التخــرج لذلــك يشــعر الجميــع 

ــادة المدرســية.      ــارات القي ــى إكســابهم مه ــادة عل ــج القي ــة برنام بفاعلي
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التوصيات: في ضوء نتائج الدراسة توصي الباحثة بما يأتي:

الســتمرار فــي برنامــج القيــادة المدرســية لمديــري المــدارس، ومســاعديهم لأن معظمهــم 	 
أكــدوا أن البرنامــج ســاهم فــي تطويــر مهاراتهــم القياديــة. 

تغيــر مســمى الفتــرة التدريبيــة الثالثــة مــن المجتمــع المدرســي إلــى الشــراكة المجتمعيــة 	 
ببرنامــج القيــادة المدرســية التــي تمنــح لقــادة المدرســة. 

تفعيــل حقيبــة تدريبيــة ضمــن برنامــج القيــادة المدرســية تســمى المهــارات الســتراتيجية 	 
للقــادة وتدريبهــم وفقــا لأســاليب العلميــة الحديثــة.

إجــراء دراســة علــى أثــر برنامــج القيــادة المدرســية فــي قــادة المــدارس تتنــاول متغيــرات 	 
لــم تتناولهــا الدراســة الحاليــة. 
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The effectiveness of the school leadership program 
to develop the performance of the Omani school 

leaderships in the specialized center of vocational 
training for teachers

Hamda Hamad Al-Saadi(((

Abstract:

The effectiveness of the school leadership program to develop the perfor-
mance of the Omani school leaderships in the specialized center of vocational 
training for teachers

This study aims at identifying the degree of effectiveness of the school lead-
ership program in developing the performance of Omani school leaders in the 
specialized center of vocational training of teachers. The study showed that some 
factors are affected by gender variables, job title, years of experience in the field 
of work and the registration date in the school leadership program. As a result, 
the researcher prepared a questionnaire consisting of 38 paragraphs divided into 
four themes. The results showed that the effectiveness degree of the school leader-
ship program for developing the performance of the Omani school leaders in the 
specialized center of vocational training for teachers was very high. They also 
showed that the highest focus was the effectiveness of the leadership program in 
human relations and communication with the local community, where the high-
est cumulative average of )4.27( was recorded. The results indicated that there 
are no statistically significant differences related to gender variable, job title, and 
years of experience, while there are statistical differences related to the registra-
tion date in the school leadership program due to the first execution of the pro-
gram 2016/2017. Therefore, the researcher recommended that the school leader-
ship program for school managers and their assistants has to be continued for the 
development of leadership skills.                                                                                    

Keywords: Effectiveness,    School leadership Program,    Professional Train-
ing Center, Sultanate of Oman
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