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التحديات الاستثمارية التي تواجه المستثمرين في المناطق التنموية 
الأردنية: أقليم الوسط حالة دراسية)1(

سيف نواف ابورياش)2)

عبدالله محمد غزو)3) 

تاريخ الاستلام: 15-09-2020                                           تاريخ القبول: 2020-12-29   

ملخص البحث:

سعت هذه الدراسة إلى التعرف إلى أبرز التحديات التي تواجه المستثمرين في المناطق التنموية 
الأردنية من وجهة نظرهم، ومحاولة الخروج بتوصيات مناسبة لعلها تكون بمثابة حلول يُؤخذ بها من قبل 
أصحاب القرار للحد من تلك التحديات؛ لتشجيع وتحفيز المستثمرين لزيادة استثماراتهم في تلك المناطق، 
ولتحقيق هدف الدراسة تم تصميم استبانة علمية محكمة وتوزيعها على عينة الدراسة، وتم جمع إجابات 
220 مستثمرا من المستثمرين في تلك، وبعد إجراء الختبارات الإحصائية المناسبة على الإجابات قيد 

الدراسة، تبين أن أهم التحديات التي تواجه المستثمرين في مرحلة التأسيس افتقار المناطق التنموية لوجود 
بنية تحتية تتناسب مع مختلف الستثمارات، وأما في مرحلة الإنتاج فكانت الرتفاع المستمر لأسعار 
المواد الخام داخل السوق المحلي، وأما تحديات مرحلة ما بعد الإنتاج فكانت تدني عوائد الستثمار في 
المناطق التنموية بحيث لم تعد جاذبة لمزيد من الستثمار، واعتمادا على النتائج التي توصلت إليها الدراسة 
أوصت الجهات المعنية؛ بالعمل على تحسين البنية التحتية في المناطق التنموية لتخدُم معظم الستثمارات، 
والعمل جديا للقضاء على مشكلة البيروقراطية، وتوحيد إجراءات الحصول على الموافقات الستثمارية 
المختلفة، وتوحيد المراجع المتعددة من خلال تفعيل النافذة الستثمارية بصورة كاملة، وكذلك العمل على 
توفير المواد الخام اللازمة لستثمارات المناطق التنموية في السوق المحلي بأسعار مستقرة نسبيا، من 

أجل الحفاظ على عائد مناسب للمستثمرين في تلك المناطق، ولتحفيز المزيد من الستثمارات إليها.

الكلمات الدالة: التحديات الستثمارية، المناطق التنموية، الختبارات اللامعلمية.

مستل من رسالة ماجستير.  (((

كلية القتصاد والعلوم الإدارية - جامعة ال البيت )الزرقاء - الأردن(  (2(

saifreyash@yahoo.com

كلية القتصاد والعلوم الإدارية - جامعة ال البيت )الزرقاء - الأردن(  (3(

https//:doi.org/10.36394/jhss/19/2/17
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المقدمة:. 1

ســعى الأردن كغيــره مــن الــدول إيــلاء الســتثمار المحلــي والأجنبــي اهتمامــا بالغــا لمــا لــه من 
أهميــة فــي تحســين مســتوى القتصــاد الوطنــي، وانعــكاس ذلــك إيجابــا علــى المســتوى المعيشــي 
لأفــراد؛ لذلــك عملــت الحكومــات المتعاقبــة علــى  تقديــم التســهيلات لجــذب وتشــجيع المســتثمرين 
المحلييــن والجانــب علــى دخــول الســوق الأردنيــة، وجــاء قانــون المناطــق التنمويــة والمناطــق 
ــه مــن  ــاط  ب ــى اهتمــام الحكومــات بالســتثمار؛ لمــا يُن ــلا عل ــم )2( لســنة )2008( دلي الحــرة رق
ــي  ــق الت ــك المناط ــا تل ــة بأنه ــق التنموي ــون المناط ــك القان ــرف ذل ــاد، وع ــي القتص ــغ ف دور بال
ــة للمملكــة عــن  ــدرة القتصادي ــز الق ــى تعزي ــع ضمــن النطــاق الجمركــي للمملكــة، وتهــدف إل تق
طريــق اســتقطاب المزيــد مــن الســتثمارات، مــن خــلال إيجــاد بيئــة اســتثمارية مناســبه لأنشــطة 
القتصاديــة، ولتطبيــق مبــدأ المســؤولية المجتمعيــة تجــاه المجتمــع المحلــي، مــن حيــث التطويــر 
وتوطيــن الســتثمارات لخلــق مزيــدا مــن فــرص العمــل، وتقليــص معــدلت البطالــة والحــد مــن 

هجــرة الأفــراد ورؤوس الأمــوال بيــن المناطــق المختلفــة.

ومــن الأدلــة علــى اهتمــام الأردن بالســتثمار قيامــه بســن العديــد مــن التشــريعات والقوانيــن 
الناظمــة لإدارة ملــف الســتثمار وجعلــه مــن الأولويــات، وإيلائــه اهتمامــا خاصــا، حيــث صــدرت 
ــم )30)  ــة الســتثمار رق ــون هيئ ــا قان ــن أهمه ــتثمار، وكان م ــة للاس ــن الناظم ــن القواني ــد م العدي
لعــام )4)20(، ليعــزز صلاحيــات هيئــة الســتثمار الأردنيــة وجعلهــا الجهــة الحكوميــة الوحيــدة 
المســئولة عــن جــذب الســتثمارات، ودعــم الصــادرات الوطنيــة، لتحســين واقــع الميــزان التجــاري 
ومحاولــة إخراجــه مــن حالــة العجــز، وذلــك مــن خــلال العمــل علــى توفيــر بيئــة اســتثمارية آمنــة 
ومســتقرة، ومــن الأدلــة أيضــا علــى اهتمــام الدولــة الأردنيــة بالســتثمار الهتمامــات الملكيــة حيــث 
أوصــى جلالــة الملــك عبــد لಋ الثانــي ابــن الحســين فــي العديــد مــن خطاباتــه الرســمية مؤسســات 
ــة،  ــكار الخلاق ــي الأف ــاح، وتبن ــادرة والنفت ــروح المب ــا، بالأخــذ ب ــن به ــة المختصــة والعاملي الدول
وتطبيقهــا بهــدف تســهيل إجــراءات الســتثمار الوطنــي والعربــي والأجنبــي، الــذي ينقــل الخبــرة 

والمعرفــة للاقتصــاد المحلــي.

1 - 1 مشكلة الدراسة:

ــى  ــي مــرت عل ــة الت ــدور الأردن السياســي وبســبب الظــروف السياســية والقتصادي نظــرا ل
المنطقــة فــي الآونــة الأخيــرة، شــكلت تحديــا كبيــرا أمــام الســتثمار فــي الأردن وأثــرت ســلبا علــى 
حجمــه، وبســبب الأهميــة البالغــة للاســتثمار، واهتمــام صانــع القــرار بتهيئــة البيئــة الســتثمارية 
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ــى  ــتنادا إل ــة، واس ــق التنموي ــي المناط ــيما ف ــي الأردن ل س ــتثمرين ف ــتثمار والمس ــة للاس الجاذب
بيانــات شــركة المــدن الصناعيــة الأردنيــة فــي تقريرهــا الســنوي )8)20(، بقــي حجــم الســتثمار 
فــي المناطــق التنمويــة بحــدوده المتواضعــة ل بــل أخــذ بالتراجــع؛ لذلــك أصبــح مــن الأهميــة  تناول 
واقــع الســتثمار فــي المناطــق التنمويــة الأردنيــة، لوضــع اليــد علــى أهــم التحديــات الســتثمارية 

التــي تواجــه المســتثمرين فــي تلــك المناطــق، والعمــل علــى تذليلهــا فــي المســتقبل.

1 - 2 هدف الدراسة: 

هدفــت هــذه الدراســة إلــى بيــان واقــع حــال الســتثمار فــي المناطــق التنمويــة الأردنيــة، مــن 
ــم الوســط،  ــي أقلي ــك المناطــق المتواجــدة ف ــي تل ــن المســتثمرين ف ــة م خــلال اســتطلاع أراء عين
ــات  ــروج بتوصي ــة الخ ــا، ومحاول ــتثمرين به ــه المس ــي تواج ــات الت ــرز التحدي ــى أب ــرف عل للتع
ــات  ــك التحدي ــى تل ــب عل ــئولة للتغل ــات المس ــا الجه ــذ به ــول تأخ ــة حل ــون بمثاب ــا تك ــبة لعله مناس
وتشــجيع المســتثمرين وتحفيزهــم لزيــادة اســتثماراتهم فــي تلــك المناطــق للدفــع بعجلــة الســتثمار، 

ــد مــن معــدلت النمــو القتصــادي. ــق المزي وتحقي

1 - 3 أسئلة الدراسة:

أجابت هذه الدراسة -بعد إجراءات التحليلات اللازمة- عن السؤال الرئيس الآتي:

ماهــي التحديــات الســتثمارية التــي تواجــه المســتثمرين فــي المناطــق التنمويــة الردنيــة فــي 
المراحــل المختلفــة مــن عمــر الســتثمار؟ والمتمثلــة فــي مرحلــة مــا قبــل البــدء بالإنتــاج )مرحلــة 
التأســيس(، ومرحلــة الإنتــاج، ومرحلــة مــا بعــد الإنتــاج ومــن الأســئلة التــي أجابــت عنهــا الدراســة 
ــول  ــتثمرين ح ــر المس ــات نظ ــي وجه ــة ف ــة إحصائي ــلاف ذي دلل ــود اخت ــدى وج ــا م ــا: م أيضً
التحديــات الســتثمارية يعــزى إلــى الخصائــص الديموغرافيــة لهــم؟ وكذلــك مــا مــدى تأثيــر تلــك 

التحديــات علــى الســتثمار فــي المناطــق التنمويــة الأردنيــة؟

الإطار النظري والدراسات السابقة:. 2

بــرزت أهميــة المناطــق التنمويــة مــن خــلال الــدور الــذي كان مرجــوا منهــا، مــن حيــث زيــادة 
حجــم الســتثمار فــي تلــك المناطــق لدفــع العجلــة القتصاديــة، ومــن ثــم تحقيــق نمــو اقتصــادي فــي 
البلــدان التــي تبنــت فكــرة تلــك المناطــق، ويرجــع الســبب فــي ذلــك نتيجــة التوقــع بــأن تكــون تلــك 
المناطــق جاذبــة للمســتثمرين؛ للعمــل فــي حاضنــات ومظــلات آمنــه لســتثماراتهم، وكذلــك لتكتمــل 
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ــي  ــتثمار الأجنب ــام بالس ــى الهتم ــد إل ــن بعي ــذ زم ــم من ــه دول العال ــعى إلي ــا تس ــع م ــورة م الص
الــذي انعكســت أهميتــه كحلقــة وصــل بيــن الــدول المســتضيفة والــدول المرســلة، للوصــول إلــى 
شــبكة علاقــات اقتصاديــة تعــود بالنفــع علــى اقتصاداتهــا، لتصالــه المباشــر بالعديــد مــن المجــالت 
ــج  ــن نتائ ــد م ــو القتصــادي، وأشــارت العدي ــة النم ــي تســريع عملي ــم ف ــة، ودوره المه القتصادي
الدراســات الســابقة إلــى الــدور الواضــح للمناطــق التنمويــة فــي رفــع مســتوى التدفقات الســتثمارية 
ــاءة تخصيــص  ــع مســتوى كف ــة، ورف ــدرة الإنتاجي ــز الق ــي تعزي ــة، والمســاهمة ف ل ســيما الأجنبي
ــة  ــات كدراس ــض الدراس ــت بع ــك أجمع ــة، لذل ــة المحلي ــارات العمال ــة مه ــك تنمي ــوارد، وكذل الم
ــا  ــي توصياته ــة، 2007( ف ــة )دقامس ــي، 2004(، ودراس ــة )القدوم ــق، 4)20(، ودراس )الطوي
علــى ضــرورة العمــل علــى تطويــر تلــك المناطــق، وجعلهــا مناطــق أكثــر فعاليــة؛ لمــا لهــا مــن 

أدوار مهمــة فــي القتصــاد.

2 - 1 أهمية الاستثمار:

أكــدت العديــد مــن الدراســات النظريــة والتطبيقيــة علــى أهميــة الســتثمار فــي تحقيــق التنميــة 
ــادة  ــروة، وزي ــم الث ــال وتعظي ــم راس الم ــادة تراك ــي زي ــة ف ــاره اليجابي ــكاس آث ــة وانع القتصادي
مســتوى النشــاط القتصــادي، فارتفــاع مســتوى الإنتاجيــة يــؤدي إلــى زيــادة معــدلت نمــو الناتــج 
القومــي للدولــة، ومــن ثــم ارتفــاع نصيــب الفــرد مــن ذلــك الناتــج، ومــن ثــم زيــادة الطلــب والعــودة 
ــة، نتيجــة  ــي حــل جــزء مــن مشــكلة البطال ــذي يســهم ف ــر ال ــادة الســتثمار، الأم ــى زي مجــددا إل
ــال لمســتويات  ــراد، والنتق ــذا تحســين مســتوى المعيشــة للإف ــة، وهك ــى العمال ــب عل ــادة الطل لزي

.)Johnson, 2006( ــة مرتفعــة مــن معــدلت الرفاهي

2 - 3 المناطق التنموية: 

ــدأ  ــي، وب ــرن الماض ــتينيات الق ــي س ــة ف ــق القتصادي ــرة والمناط ــق الح ــور المناط ــدأ ظه ب
ــدول  ــة مــن بعــض ال ــك التطــورات رغب ــات، وجــاءت تل ــي الثمانين ــادة أعدادهــا ف انتشــارها وزي
لمحــاكاة قصــص النجــاح لبعــض البلــدان، ولكــن فــي بعــض الحــالت كانــت تلــك المناطــق تعانــي 
مــن تحديــات، أمــا بســبب الظــروف السياســية أو الظــروف القتصاديــة المختلفــة، والتــي أدت إلــى 
ــك المناطــق، إل أنهــا عــادت مؤخــرا للازدهــار والنتشــار فــي بعــض  ــرة انتشــار تل تراجــع وتي

ــات. القتصادي
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لقـد سـعت ومـا زالـت معظـم الـدول إلـى الدخـول فـي تكتـلات اقتصاديـة قويـة، وبنـاء جسـور 
العلاقـات القتصاديـة المتينـة مـع بعضهـا البعـض، لأهميتهـا فـي رفـع مسـتوى ناتجهـا المحلـي 
 Qualifying(مـن خـلال زيـادة حجـم صادراتهـا، واعتبـرت اتفاقيـة المناطـق الصناعيـة المؤهلـة
Industrial Zone - QIZ(  إحـدى التفاقيـات التـي شـهدتها المنطقـة، والتـي كانـت تهـدف إلـى 
دعـم اقتصاديـات بعـض الـدول العربية القريبـة حدوديا مع إسـرائيل باقتراح مـن الرئيس الأمريكي 
كلينتـون عـام 1996، والتـي تقـوم علـى إنشـاء مناطـق صناعية مؤهلـة تمنح المزيد مـن الإعفاءات 
الجمركيـة، وتخفـض الضرائـب علـى المنتجات المصنعـة داخل حدود تلك المناطق، والتي سـتدخل 
السـوق الأمريكيـة، واقتصـرت هـذه الميـزة علـى الأردن ومصـر فقـط، وكان الهـدف مـن هـذه 

التفاقيـة ترسـيخ العلاقـات التجاريـة بيـن العـرب وإسـرائيل )حسـن، 2008(.

وكانـت اتفاقيـة المناطـق الصناعيـة المؤهلـة )QIZ( ملحقـا لتفاقيـة المنطقـة التجاريـة الحـرة 
بيـن إسـرائيل وأميـركا عـام 1996، وقامـت الحكومـة الأردنيـة بتوقيـع تلـك التفاقية التـي تضمنت 
السـماح للمنتجـات المشـمولة فـي هـذه التفاقية من الدخول إلى الأسـواق الأمريكية بدون أي رسـوم 
جمركيـة بشـرط مراعـاة قواعـد المنشـأ التـي نصّـت علـى ضـرورة إسـهام بلد المنشـأ والمقـام على 

أرضـه أيّ مـن تلـك المناطـق بالقيمـة المضافـة المطلوبـة على النحـو الآتي )جقمـوق، 2009 (.

أن يتــم إنتــاج تلــك الســلع داخــل حــدود المنطقــة الصناعيــة المؤهلــة، وأن يتضمــن إنتــاج ســلعة 
بقيمــة مضافــة ل تقــل نســبتها عــن %35 مــن قيمــة الســلعة النهائيــة.

ــأ  ــدة المنش ــرط قاع ــة ش ــة المؤهل ــة الصناعي ــدود المنطق ــل ح ــة داخ ــلع المنتج ــق الس أن تحق
ــة،  ــب مختلف ــلاث نس ــى ث ــة عل ــة المضاف ــن القيم ــبة ال%35 م ــوزع نس ــة تت ــع الأردني فالبضائ
%11.7 مــن مدخــلات الإنتــاج مــن الأردن، و%8 مــن إســرائيل، وباقــي النســبة للمنتــج الحريــة 
ــوض، 2)20(. ــكا )ع ــرائيل أو أمري ــة أو إس ــة الغربي ــن الأردن أو الضف ــلات م ــار المدخ باختي

ــى أن  ــة، عل ــك التفاقي ــي تل ــدول ف ــك المناطــق ضمــن حــدود ال ــع تل ــة مواق وحــددت التفاقي
ــك  ــى تل ــاج إل ــة الإنت ــي عملي ــة ف ــة واللازم ــواد الأولي ــول الم ــماح لدخ ــدول بالس ــك ال ــد تل تتعه
المناطــق دون إي رســوم جمركيــة، ودخــول المنتجــات الأردنيــة والإســرائيلية إلــى الأســواق 
الأمريكيــة، دون إي رســوم أو ضرائــب أو تحديــد للكميــة، وتــم تشــكيل لجنــة مشــتركة بيــن الــدول 
ــا  ــل دخوله ــل قب ــرط التأهي ــة لش ــلع المنتج ــق الس ــن تطاب ــد م ــة للتأك ــك التفاقي ــى تل ــة عل الموقع
للســوق الأمريكــي، ولإثبــات ذلــك فــإن علــى المنتجيــن الإفصــاح عــن تكاليــف تلــك المــواد للتأكــد 
مــن تطبيقهــا لقاعــدة المنشــأ، وتحتفــظ أمريــكا بعضويتهــا فــي تلــك اللجنــة ليكــون دورهــا رقابيــا 
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علــى العمليــة فقــط )عــوض، 2)20(. ومــن أجــل توفيــر حاضنــة للاســتثمار والمســتثمرين، 
بغيــة توفيــر جــو اســتثماري أمــن وجــاذب؛ مــن شــأنه جــذب المزيــد مــن الســتثمارات الأجنبيــة، 
وتشــجيع المســتثمرين المحلييــن، جــاءت الفقــرة )أ( مــن المــادة )32( مــن قانــون المناطــق التنمويــة 
والمناطــق الحــرة رقــم )2( لعــام 2008، والتــي تنــص علــى أن جميــع المــدن الصناعيــة القائمــة 
ــر مناطــق  ــه تعتب ــنة 1985 وتعديلات ــم )59( لس ــة رق ــدن الصناعي ــة الم ــون مؤسس بمقتضــى قان
ــة  ــدن الصناعي ــاء الم ــام إنش ــى نظ ــة بمقتض ــة القائم ــة الخاص ــدن الصناعي ــك الم ــة، وكذل تنموي
ــى هــذه المناطــق  ــة، وتشــرف عل ــر أيضــا مناطــق تنموي ــام 2004 تعتب ــم )7))( لع الخاصــة رق
شــركات تطويــر تهتــم بتنظيــم العمليــات الســتثمارية، داخــل تلــك المناطــق والعمــل علــى تحقيــق 
الأهــداف المرجــوة مــن وجودهــا، كخلــق فــرص العمــل الجديــدة، وإعــادة توزيــع عوائــد التطويــر 
القتصــادي علــى جميــع مناطــق الأردن. وســعى الأردن بعــد ذلــك ومــن مــن خــلال إقامــة المناطــق 
التنمويــة إلــى تشــجيع إقامــة المشــاريع الســتثمارية المختلفــة، حيــث ارتكــز قانــون المناطــق الحــرة 
والمناطــق التنمويــة رقــم )2( لعــام 2008 فــي مــواده مــن 22  الــى 25 علــى ثلاثــة محــاور مهمــة، 
ــات  ــة لغاي ــة التحتي ــر البني ــة، وتوفي ــاءات الجمركي ــة، والإعف ــز الضريبي ــح الحواف ــي من ــت ف تمثل
ــى  ــج الأردن عل ــى تروي ــعى إل ــي تس ــتثمارية الت ــذة الس ــتحداث الناف ــب اس ــى جان ــتثمار، إل الس
ــتثمرين،  ــة والمس ــن مطــوري المناطــق التنموي ــة بي ــم العلاق ــتثمارية، وتنظي ــم الس خارطــة العال
وهــدف القانــون مــن ذلــك الــى رفــع مســتوى المعيشــة والرفاهيــة للمواطنيــن وتحقيــق العدالــة بيــن 

مكونــات المجتمــع المحلــي فــي توزيــع مكتســبات التنميــة. 

وفـي عـام 6)20 تـم توقيـع اتفاقيـة لتبسـيط قواعـد المنشـأ بيـن الأردن والتحـاد الأوروبـي، 
والتـي تنتهـي عـام 2026 وبموجبهـا يتـم تطبيـق قواعـد منشـأ مبسـطة أمـام المنتجـات الأردنيـة 
المصنعـة داخـل مختلـف المناطـق التنمويـة الأردنيـة، وأدت هـذه التفاقيـة دورا في تقديـم إعفاءات 
جديـدة أمـام الصناعـات الوطنيـة للدخـول إلـى الأسـواق الأوروبيـة )5(، بالإضافة إلى مـا قامت به 
المناطـق التنمويـة مـن توفيـر عـدد مـن المزايـا المهمـة للمسـتثمرين داخـل حدودهـا، منهـا تخفيض 
ضريبـة الدخـل إلـى %5 مـن دخـل المؤسسـة المسـجلة الخاضـع للضريبـة، وتتمتـع المؤسسـات 
المسـجلة فـي تلـك المناطـق أيضـا بإعفـاء جميـع المـواد والمعـدات اللازمـة الداخلـة في عمليـة بناء 

وإنشـاء جميـع أنـواع المشـاريع داخـل حـدود المنطقـة التنمويـة مـن الرسـوم الجمركيـة.
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2 - 4 الأهمية الاقتصادية للمناطق الصناعية المؤهلة )التنموية(.

ــز  ــة رم ــون بمثاب ــدول لتك ــف ال ــي مختل ــة ف ــة او القتصادي ــة المناطــق التنموي جــاءت تجرب
للإصــلاح القتصــادي ل ســيما وإنهــا كانــت وســيلة لدفــع العجلــة القتصاديــة الــى الأمــام، وكان 
ــك  ــدول، لذل ــف ال ــي مختل ــدة الناجحــة ف ــب واســع مــن خــلال التجــارب العدي ــرة ترحي ــذه الفك له
انتشــرت تلــك المناطــق بمختلــف مســمياتها فــي بعــض دول العالــم خاصــة فــي اقتصاديــات الــدول 
الناميــة، وعملــت الحكومــات علــى تســهيل النشــاط الصناعــي فــي تلــك المناطــق؛ مــن خــلال تقديــم 
الحوافــز والوســائل الداعمــة للاســتثمار، وأظهــر تقريــر الســتثمار العالمــي الصــادر عــن مؤتمــر 
الأمــم المتحــدة للتجــارة والتنميــة )الونكتــاد( لعــام 2019، أن عــدد المناطــق القتصاديــة الخاصــة 
وصــل إلــى 5400 منطقــة منتشــرة فــي 47) اقتصــادا مقارنــة بـــ 4000 منطقة في عــام 4)20 وما 
زال هنــاك مــا يقــارب 500 منطقــة تحــت الإنشــاء؛ ممــا يــدل علــى اهتمــام الــدول بتلــك المناطــق 
لقدرتهــا علــى جــذب الســتثمارات. وحافظــت المناطــق القتصاديــة الخاصــة علــى موقعهــا مــن 
حيــث اهتمــام صانعــي السياســات القتصاديــة خاصــة بتلــك المناطــق الواقعــة فــي المنطــق النائيــة؛ 
امــلا فــي تحقيــق الهــداف المنوطــة بهــا مــن حيــث رفدهــا للميــزان التجــاري، وزيــادة الحصيلــة 
مــن العمــلات الأجنبيــة مــن خــلال اســتقطاب رؤوس الأمــوال الأجنبيــة، وجلــب التقنيــات الحديثــة 
فــي الإدارة والإنتــاج، والإســهام فــي تنشــيط حركــة التجــارة الداخليــة والخارجيــة، والعمــل علــى 
إيجــاد نــوع مــن التــوازن الجتماعــي والقتصــادي بيــن مختلــف المناطــق داخــل الدولــة، وتشــغيل 

الأيــدي العاملــة مــن خــلال توفيــر فــرص عمــل جديــدة. 

عملــت الكثيــر مــن الــدول الناميــة علــى تعزيــز مفهــوم المناطــق التنمويــة للوصــول إلــى منــاخ 
ــك  ــي تل ــتثمارات ف ــة الس ــبيا لإقام ــة المنخفضــة نس ــة التكلف ــاءت خاصي ــاذب، وج ــتثماري ج اس
ــا  ــة تلــك المناطــق، فغالب ــدور وأهمي ــة بالتكاليــف فــي الأماكــن الأخــرى معــززا ل المناطــق مقارن
مــا تتحمــل شــركات التطويــر الخاصــة بتلــك المناطــق تكاليــف البنيــة التحتيــة فــي تلــك المناطــق 
علــى أن يتــم اســتردادها مــن المســتثمرين لحقــا، خدمــة لأهــداف المناطــق التنمويــة أو القتصاديــة 
الخاصــة فــي الترويــج لجــذب الســتثمار اليهــا، والتحــول مــن مفهــوم الصناعــة التقليديــة الضيــق 
إلــى النشــاطات القتصاديــة المتقدمــة التــي تســعى إلــى رفــع مســتوى الصــادرات الوطنيــة، وإعــادة 
توزيــع عوائــد التطويــر القتصــادي علــى مختلــف إرجــاء الدولــة )UNCTAD, 2019(، وخلــق 
ــا،  ــع مهارته ــة لرف ــة المحلي ــدي العامل ــب الأي ــاءات، وتدري ــاب الكف ــدة لأصح ــل جدي ــرص عم ف
وتســهيل حركــة البضائــع مــن خــلال الســماح للبضائــع المصنعــة داخــل حدودهــا مــن الدخــول إلــى 
الأســواق الأجنبيــة بإعفائهــا أو تخفيــض الرســوم والضرائــب عليهــا وبذلــك تُمنــح ميــزة تنافســية، 
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ــى  ــك المناطــق عل ــر تل ــك تؤث ــي اســتيراد المــواد الخــام والمنتجــات الوســيطة، وبذل والإســراع ف
قطــاع النقــل خاصــة علــى مســتوى الآليــات الثقيلــة كونهــا الأداة المناســبة لنقــل البضائــع المنتجــة 
ــي القطاعــات  ــى باق ــا ينعكــس عل ــر مم ــتيراد والتصدي ــئ الس ــى موان ــن وإل ــة م ــواد  الأولي والم

القتصاديــة )دقامســة، 2007(.

2 - 5 أهم التحديات الاستثمارية:

ــوام  ــلال الأع ــة خ ــق التنموي ــم الســتثمارات فــي المناط ــي حج ــل ف ــم التطــور الحاص رغ
الماضيــة مــن خــلال الجهــود المبذولــة فــي تهيئــة الجــو الملائم والجــاذب للاســتثمار والمســتثمرين، 
إل أن هنــاك تحديــات عديــدة بقيــت تواجــه المســتثمرين، وكانــت بمثابــة حجــر عثــرة أمــام المضــي 
قدمــا فــي زيــادة حجــم اســتثماراتهم، وتختلــف تلــك التحديــات وفقــا لأنــواع الســتثمارات وطبيعتهــا 
واختــلاف الــدول، إل أنهــا تجتمــع بشــكل عــام علــى الوقــوف فــي وجــه الســتثمار وتعيــق اســتمرار 
تدفقــه، وتدفــع بالمســتثمرين إلــى التفكيــر جديــا للبحــث عــن مــلاذ آمــن يخلــو مــن تلــك التحديــات 
والمعيقــات، حتــى يتســنى لهــم تحقيــق أهدافهــم المرجــوة مــن قيــام اســتثماراتهم، والوصــول إلــى 

مبتغاههــم فــي تحقيــق الإربــاح والمكاســب، ويمكــن تقســيم تلــك التحديــات علــى النحــو الآتــي:

ــتى  ــة بش ــوم الجمركي ــب والرس ــد الضرائ ــة: تع ــوم الجمركي ــي والرس ــام الضريب أول- النظ
أنواعهــا مــن أبــرز التحديــات التــي تواجــه الســتثمار وعلــى وجــه الخصــوص الســتثمار داخــل 
المناطــق التنمويــة لمــا لهــا مــن انعكاســات حقيقيــة علــى ارتفــاع تكاليــف إنشــاء وتشــغيل المشــاريع 
الســتثمارية، حيــث تشــكل عبئــا إضافيــا علــى الســتثمارات، وبالتالــي الحــد منهــا، وعــدم رغبــة 
المســتثمرين بإقامــة المزيــد مــن المشــاريع، وعليــه يعتبــر النظــام الضريبــي الجيــد والمســتقر نســبيا 

مــن أهــم العوامــل الجاذبــة للاســتثمار )العــاص، 7)20(.

ثانيــا- الناتــج المحلــي الإجمالــي: غالبــا مــا يُعبــر الناتــج المحلــي الإجمالــي عــن حجــم الســوق 
فــي تلــك الدولــة، ول يخفــى أن هنــاك علاقــة وطيــدة بيــن الناتــج المحلــي الإجمالــي وحجــم التدفقات 
الســتثمارية، فكلمــا كان الناتــج المحلــي الإجمالــي مرتفعــا زادت الدخــول، ومــن ثــم يــزداد الطلــب 
علــى الســلع والخدمــات، وتصبــح هنــاك حاجــة لإقامــة المزيــد مــن الســتثمارات، وباتســاع حجــم 
ــاج، ويســهم فــي تخفيضهــا مــن خــلال الوصــول إلــى  ــى تكاليــف الإنت ــد يؤثــر ذلــك عل الســوق ق
ــي  ــا المحل ــي ناتجه ــة حجــم ســوقها، وتدن ــدول ذات محدودي ــي ال ــك تعان ــم، لذل ــات الحج اقتصادي

الجمالــي مــن صعوبــة فــي زيــادة اســتثماراتها.
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ــة  ــي غاي ــرا ف ــة مؤش ــادي للدول ــاح القتص ــر النفت ــد مؤش ــادي: يُع ــاح القتص ــا- النفت ثالث
الأهميــة لجــذب الســتثمار والمســتثمرين، حيــث يســعى المســتثمر دائمــا للبحــث عــن الــدول ذات 
ــة  العلاقــات القتصاديــة الواســعة لضمــان عــدة أســواق لمنتجاتــه، لذلــك تعمــل الــدول علــى إزال
العديــد مــن القيــود علــى تجارتهــا الخارجيــة والتوســع فــي اطــر العلاقــات الدوليــة التجاريــة مــن 

ــي، 2000(. ــد النب ــة )عب ــى داخــل المناطــق التنموي أجــل جــذب المســتثمرين خاصــة إل

رابعــا- البنيــة التحتيــة: تُعــد البنيــة التحتيــة عنصــرا مهمّــا ومكونــا بــارزا مــن مكونــات المنــاخ 
ــة البنيــة  ــة بتهيئ ــام الدول ــى القــرار الســتثماري، فقي الســتثماري، حيــث تؤثــر بشــكل مباشــر عل
ــري  ــل الب ــبكات النق ــيع ش ــث توس ــن حي ــة م ــق التنموي ــل المناط ــة داخ ــبة خاص ــة المناس التحتي
والبحــري والجــوي، ووســائل النقــل الحديثــة، والمطــارات والموانــئ، وتحديثهــا وصيانتهــا 
باســتمرار بحيــث تســهم فــي جــذب المزيــد مــن التدفقــات الســتثمارية إلــى داخــل تلــك المناطــق 

ــي، 2000(. ــد النب )عب

ــة  ــة وداعم ــات ناظم ــاد مؤسس ــدول لإيج ــتثمارية: تســعى ال ــاريع الس ــل المش ــا- تموي خامس
ــة،  ــق التنموي ــل المناط ــيما داخ ــتثمار ل س ــم للاس ــور وداع ــل كمط ــتثمارية، تعم ــات الس للعملي
مهمتهــا جــذب وتعزيــز الســتثمارات لتلــك المناطــق، مــن خــلال وضــع سياســات تمويليــة 
مناســبة وداعمــة لهــم، وينــاط بهــا واجبــات ومهــام تســهيل الإجــراءات علــى المســتثمرين، وتقديــم 
الخدمــات اللوجيســتية المطلوبــة مــن خــلال تقديــم القــروض للمســتثمرين بمختلــف أنواعهــا خاصــة 
المســتثمرين المحلييــن، لتلافــي وقــوع المســتثمر فــي أزمــة ماليــة ودخولــه فــي دوامــة المديونيــة، 
وتعرضــه لتــأكل رأس المــال المُعــد للاســتثمار، ممــا يــؤدي إلــى عــدم القــدرة علــى الســتمرارية 

وإغــلاق المشــاريع، ممــا يناهــض الأهــداف المرجــوة مــن إنشــاء تلــك المناطــق.

ــدول المُســتضيفة  ــوم بعــض ال ــد تق ــات القياســية: ق ــق المواصف ــزام بتطبي سادســا- عــدم اللت
للمســتثمرين ومشــاريعهم، بالتســاهل فــي تطبيــق الرقابــة علــى المواصفــات القياســية علــى الســلع 
المنتجــة داخــل المناطــق التنمويــة، ممــا يــؤدي إلــى تدنــي جــودة الســلع وخاصــة المعــدة للتصديــر، 
وبالتالــي صعوبــة المنافســة فــي الأســواق الأجنبيــة الأمــر الــذي ينتــج عنــه تدنــي الطلــب علــى تلــك 

الســلع، ومــن ثــم تراجــع الســتثمارات المُنتجــة لتلــك الســلع )عبــد الســلام، 0)20(.

ــن  ــي الراه ــع السياس ــة بالوض ــات المرتبط ــك التحدي ــي تل ــية: وه ــات السياس ــابعا- التحدي س
للدولــة المســتضيفة، لمــا للاســتقرار السياســي مــن تأثيــر بالــغ علــى المؤشــرات القتصاديــة للدولة، 
كموازنــة الدولــة العامــة، وميزانهــا التجــاري، وتشــكل هشاشــة الوضــع السياســي عامــلا مهمــا يقف 
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عثــرة أمــام تدفقــات المزيــد مــن الســتثمار إلــى المناطــق التنمويــة، وكذلــك عقبــة بالغــة الخطــورة 
ــة الشــاملة، فالصراعــات  ــة؛ كتحقيــق التنمي أمــام الأهــداف المنشــودة مــن إقامــة المناطــق التنموي
التــي تحيــط بتلــك المناطــق تــؤدي إلــى حــدوث هجــرات قســرية للمســتثمرين مــن تلــك المناطــق 

والبحــث عــن مناطــق أكثــر أمنــا واســتقرارا )العرجــه، 3)20(.

ثامنــا- التحديــات القانونيــة: تعــد التحديــات القانونيــة عنصــرا ذا أهميــة بالغــة فــي إدارة العمليــة 
القتصاديــة بوجــه عــام، والســتثمار فــي المناطــق التنمويــة بوجــه خــاص، حيــث ل تحظــى الــدول 
التــي ل تتضمــن تشــريعاتها الناظمــة للاســتثمار خاصــة فــي المناطــق التنمويــة حقــوق المســتثمرين 
وطــرق حــل نزعاتهــم، وعــدم وجــود قيــود علــى المســتثمرين داخــل تلــك المناطــق، بحجم اســتثمار 

.)Karima, 2010 (مقارنــة بالــدول التــي تتضمــن قوانينهــا تلــك التشــريعات

تاسعا- التحديات الجتماعية: يؤدي الرأي العام داخل مجتمع ما دورا في عكس صورة وعي 
وإدراك ذلك المجتمع لأهمية الستثمار، فإذا رأى مالك القرار الستثماري أن الرأي العام للمجتمع 
المستثمر  فإن  المستثمرين،  بقدوم  يرغب  التنموية ول  المناطق  لفكرة  أو  للاستثمار  مناهضا  كان 
سيكون مترددا في قيامه بالستثمار في تلك المناطق، وقد يواجه المستثمرين مزيجا من العادات 
البيئة  فإن لختيار  لذلك  استثماراته؛  أمام  قد تقف عائقا  المستضيفة للاستثمار  الدول  والتقاليد في 

.)Karima, 2010( الجتماعية المناسبة للمنطقة التنموية دور في إنجاح استثماراتها

عاشــرا- التحديــات الجغرافيــة: يــؤدي الموقــع الجغرافــي المناســب للمنطقــة التنمويــة أهميــة 
بالغــة فــي جــذب الســتثمار إليهــا، لذلــك يســعى المســتثمرين دومــا للبحــث عــن المناطــق التنمويــة 
ذات الموقــع الجغرافــي المناســب لســتثماراتهم، والتــي تتســم بارتباطهــا بالعالــم الخارجــي بشــكل 

مناســب، مــن خــلال قربهــا مــن الطــرق التجاريــة الدوليــة )دقامســة، 2007(. 

وبعــد التطــرق لأهــم المعيقــات التــي قــد تواجــه الســتثمار والمســتثمرين بشــكل عــام، وفــي 
المناطــق التنمويــة علــى وجــه التحديــد، تــم العتمــاد عليهــا فــي بنــاء الســتبانة مــن أجــل تحديــد 
أي مــن تلــك التحديــات تواجــه المســتثمرين فــي المناطــق التنمويــة الأردنيــة، لأجــل اقتــراح حلــول 

لتلــك التحديــات وصــول إلــى منــاخ اســتثماري جــاذب يعكــس اهتمــام الدولــة بتلــك المناطــق.

2 - 5 الدراسات السابقة:  

تناولـت هـذه الدراسـة عـددا مـن الدراسـات السـابقة ذات العلاقـة بموضـوع الدراسـة للتعـرف 
علـى أهـم المنهجيـات المتبعـة وعلـى اهـم النتائـج التـي توصلـت إليها سـواء على المسـتوى المحلي 
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او المسـتوى الأجنبـي، ونذكـر منهـا دراسـة )Kardoosh ،2004(، التـي سـلطت الضـوء علـى 
المناطـق الصناعيـة المؤهلـة فـي الأردن والتعـرف علـى حجـم صادراتهـا وتوزيـع العمالـة فيهـا، 
وتوصلـت الـى ان المناطـق الصناعيـة المؤهلـة في الأردن تواجه منافسـة قوية خاصـة مع نظيرتها 
فـي جمهوريـة مصـر العربيـة بسـبب توفـر المـواد الأوليـة، والأيـدي العاملة بكثـرة وتدنـي تكاليف 
الإنتـاج، وتوصلـت أيضـا إلـى أنـه ل توجـد رغبـة عنـد المسـتثمرين الأردنييـن لإقامـة علاقـات 
تجاريـة طويلـة الأجـل مـع الشـركات الأجنبيـة، وخلصـت الدراسـة الـى ضـرورة اعـادة صياغـة 

التشـريعات اللازمـة لتعزيـز دور تلـك المناطـق الصناعيـة المؤهلـة فـي عمليـة التنميـة الشـاملة .

محـددات  علـى  التعـرف  بهـدف  فجـاءت   Bakir & Alfawwaz, 2009(( دراسـة  وأمّـا 
السـتثمار الأجنبـي المباشـر فـي الأردن، وكان مـن أبـرز نتائجهـا أن لـكل مـن: الناتـج المحلـي 
الإجمالـي، ومؤشـر النفتـاح القتصـادي تأثيـرًا إيجابيّـا وذا دللـة إحصائية على تدفقات السـتثمار 
الأجنبـي المباشـر إلـى الأردن. وتناولـت دراسـة )الطويـق، 2004( مسـتويات رضـا المسـتثمرين 
عـن أداء مؤسسـة المناطـق الحـرة الأردنيـة مـن خـلال المنهـج الوصفـي، وتوصلـت الدراسـة إلـى 
أن رضـا المسـتثمرين كان متوسـطا فـي مجـال الثقافـة التنظيميـة لـدى مؤسسـة المناطـق الحـرة، 
بيـن  ازدواجيـة  المسـتثمرين منخفضـا، وأن هنـاك  فقـد كان رضـا  التشـريعات  فـي مجـال  وأمـا 
المؤسسـات المعنيـة بالسـتثمار وأن هنـاك نوعًـا مـن البيروقراطيـة وسـوء التنظيـم فيهـا، وأوصت 
الدراسـة باتخـاذ الإجـراءات اللازمـة للحد من الزدواجية بين تلك المؤسسـات المعنية بالسـتثمار، 

وضـرورة إيجـاد تشـريعات أكثـر فاعليـة لخلـق البيئـة الجاذبـة لمزيـد مـن المسـتثمرين.

وجاءت دراسة )دقامسة، 2007( لتتناول محددات الستثمار في المناطق الصناعية المؤهلة في 
الأردن، وباستخدام المنهج الوصفي في تحليل البيانات التي تم جمعها من خلال استبانة مخصصة 
لموضوع الدراسة، توصلت إلى أن عامل التأهيل الصناعي QIZ الذي يتضمن دخول المنتجات 
والعوامل  كوتا،  وبدون  جمركية  رسوم  بدون  الأمريكي  السوق  إلى  التأهيل  لشروط  المستوفية 
المتمثلة  السياسية  والعوامل  الجغرافي،  الأردن  وموقع  الصناعية،  المنطقة  كموقع  الجغرافية 
بالستقرار السياسي في الأردن من أهم محددات الستثمار في المناطق الصناعية المؤهلة، وأما 
دراسة )2008, خصاونة( والتي حملت عنوان العوامل المؤثرة على قرار الستثمار في المناطق 
الحرة الأردنية، توصلت إلى أن الستثمار في المجال التجاري شكل ما يقارب %58.2 من إجمالي 
نشاط الستثمار في المناطق الحرة الأردنية، وأن موقع الأردن الجغرافي كان من العوامل المؤثرة 
في تشجيع الستثمار، وكذلك الميزة التنافسية التي تحظى بها المناطق الحرة الأردنية مقارنة مع 
من  المقدمة  التسويقية  الخدمات  أثر  تناولت  التي   )20(7 )عرنوس،  ودراسة  المجاورة،  البلدان 
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قبل المجموعة الأردنية للمناطق الحرة والمناطق التنموية على جذب الستثمارات الأجنبية اليها، 
توصلت إلى أن الثر الأكبر في جذب الستثمارات كان للحوافز الستثمارية المقدمة للمستثمرين، 
وأما أثر الموقع الجغرافي فكان أقل تأثيرٍ في جذب الستثمارات، وأخيرا، حملت دراسة )المنيزل، 
العاملة  الصناعية  الشركات  في  التنظيمي  الأداء  تحسين  في  المعرفة  إدارة  دور  بعنوان   )20(8

في منطقة الملك حسين بن طلال التنموية، وهدفت إلى الوصول لدرجة تطبيق إدارة المعرفة في 
لها،  التنظيمي  الأداء  ومستوى  التنموية،  طلال  بن  حسين  الملك  منطقة  في  الصناعية  الشركات 
المنهج  الدراسة  واستخدمت  الشركات،  تلك  أداء  تحسين  في  المعرفة  إدارة  أثر  على  والوقوف 
الوصفي التحليلي، وتوصلت إلى أن مستوى تطبيق إدارة المعرفة في الشركات العاملة في منطقة 
الملك حسين بن طلال التنموية كان متوسطا، وأنّ مستوى الأداء التنظيمي جاء بدرجة متوسطة 
أيضا، وأوصت الدراسة بضرورة إجراء التقييم الدوري لمستوى معرفة الموظفين والمديرين في 
بنتائج  الحوافز والمكافآت  التنموية، وربط  الملك حسين بن طلال  الشركات الصناعية في منطقة 

ذلك التقييم .  

العينة والتحليل الإحصائي.. 3

ــن  ــى محوري ــوت عل ــة محكمــة خدمــة لأهــداف هــذه الدراســة احت ــم اســتبانة علمي ــم تصمي ت
أساســين، وهمــا: محــور التحديــات الســتثمارية ومحــور الســتثمار، وتــم تقســيم محــور التحديــات 
الســتثمارية إلــى ثــلاث مراحــل )مرحلــة التأســيس، ومرحلــة الإنتــاج، ومرحلــة مــا بعــد النتــاج(، 
وكل محــور يضــم عــدد مــن الفقــرات تعــود علــى التحديــات الســتثمارية التــي تواجــه المســتثمرين 
فــي المناطــق التنمويــة الأردنيــة حســب المرحلــة المعنيــة، وتكونــت عينــة الدراســة مــن مجموعــة 
مــن المســتثمرين فــي المناطــق التنمويــة الواقعــة فــي أقليــم الوســط موزعيــن علــى كل مــن منطقــة 
البحــر الميــت، ومدينــة عبــد لಋ الثانــي بــن الحســين الصناعيــة، ومنطقــة الموقــر التنمويــة، ومجمــع 
الملــك حســين لأعمــال، ومنطقــة مجمــع الظليــل التنمويــة، حيــث تــم توزيــع 50) اســتبانة ورقيــة 
ــولت  ــلال ج ــن خ ــة م ــق التنموي ــك المناط ــي تل ــة ف ــركات الواقع ــى الش ــوائية عل ــة عش وبطريق
ميدانيــة، وتــم الحصــول علــى 04) اســتبانة تمــت تعبئتهــا مــن قبــل المســتثمرين أو مديــري 
ــة بتحميــل الســتبانة علــى موقعهــا  ــة الســتثمار الأردني ــم التعــاون مــع هيئ ــك ت الســتثمار، وكذل
ــون  ــتبانة، ليك ــى 6)) اس ــم الحصــول عل ــا، وت ــتثمرين لتعبئته ــع المس ــي والتواصــل م الإلكترون
مجمــوع الســتبانات 220، التــي تــم تحليلهــا بإجــراء العديــد مــن الختبــارات الإحصائيــة اللازمــة 

.)SPSS( باســتخدام رزمــة التحليــل الإحصائــي
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3 - 1 وصف البيانات الشخصية لعينة الدراسة:

تضمنــت الســتبانة التــي اعتمــدت عليهــا هذه الدراســة مجموعة مــن الخصائــص الديموغرافية 
والوظيفيــة التــي تتعلــق بالمســتثمرين عينــة الدراســة، وبعــد أن تــم جدولــة تلــك الخصائــص الواردة 
فــي الســتبانات التــي تــم جمعهــا تــم وصــف تلــك الخصائــص مــن خــلال الجــدول رقــم ))( والــذي 

يبيــن تكراراتهــا ونســبها المئوية. 

الجدول )1(: وصف الخصائص الديموغرافية والوظيفية لعينة الدراسة.

النسبة المئويةالتكرارالوصفالبند

جنسية المستثمر
%0246.4)محلي
%853.6))أجنبي

%220100المجموع

جنس المستثمر
%19387.7ذكر
%2712.3أنثى

%220100المجموع

المسئول عن إدارة 
الاستثمار

%9643.6المستثمر نفسه
%2456.4)المدير العام
%220100المجموع

عمر الاستثمار/سنة

%3013.6أقل من 5
%14.1)3من5 - أقل من 0)

%4922.3من 0) - أقل من5)
%050))5) فأكثر
%220100المجموع
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حجم الاستثمار/إلف دينار

%2511.4أقل من 00)
%3214.5من 00) – أقل من250
%3817.3من 250 -  أقل من 500

%2355.9)500 فأكثر
%220100المجموع

مجال الاستثمار

%3917.7صناعات غذائية
%5223.6المحيكات والألبسة

%3917.7صناعات وسيطة وأولية
%9040.9أخرى

%220100المجموع

مـن خـلال الجـدول رقـم ))( نلاحـظ أن معظـم المسـتثمرين في المناطـق التنموية هـم من غير 
الأردنييـن، حيـث بلغـت نسـبة المسـتثمرين الأجانـب %53.6، ممـا يـدل أن هنـاك إقبـال مـن قبـل 
المسـتثمر الأجنبـي علـى السـتثمار فـي المناطـق التنمويـة الأردنية، نظـرا لما يتمتع بـه الأردن من 
منـاخ جـاذب للاسـتثمار، وأوضحـت النتائـج أن معظم المسـتثمرين هم من الذكـور، وبفارق واضح 
عـن الإنـاث حيـث بلغـت نسـبة المسـتثمرين الذكـور فـي عينـة الدراسـة  %87.7  مقابـل 12.3% 
للإنـاث، وفـي ذلـك إشـارة إلـى أن المواهب النسـائية من أكثر الموارد غير المسـتغلة فـي المجالت 
السـتثمارية، وأمـا فيمـا يتعلـق بالمسـؤول عن إدارة السـتثمار في المناطق التنمويـة تبين أنَّ معظم 
السـتثمارات تـدار مـن قبـل مُديرين غيـر أصحابها وبنسـبة %56.4، وفيما يتعلق بعمر السـتثمار 
فـي المناطـق التنمويـة تبيـن أنَّ نسـبة السـتثمارات التـي عمرهـا 5) عـام فأكثـر تشـكل %50 مـن 
إجمالـي السـتثمارات، تلتهـا الفئـة العمريـة للاسـتثمار مـا بيـن 0) إلـى أقـل مـن 5) عامـا بنسـبة  
%22.3، ممـا يـدل علـى أن الأردن اسـتطاع جذب السـتثمار الأجنبي منذ زمـن ليس بقريب، وهذا 

يـدل أيضـا على تمتـع الأردن ببيئة اسـتثمارية مناسـبة. 

وعنــد الحديــث عــن حجــم الســتثمارات فــي المناطــق التنمويــة عينــة الدراســة نســتطيع القــول: 
إن غالبيــة الســتثمارات فــي تلــك المناطــق تزيــد قيمتهــا عــن 500 ألــف دينــار مشــكلة مــا نســبته 
ــذب  ــى ج ــادرة عل ــة ق ــق التنموي ــى أن المناط ــارة إل ــي إش ــتثمارات ف ــي الس ــن إجمال %55.9 م
الســتثمارات ذات راس المــال المرتفــع، وأخيــرا فيمــا يتعلــق بأنــواع القطاعــات المســتثمرة فــي 
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المناطــق التنمويــة فــكان قطــاع الأغذيــة وقطــاع إنتــاج الســلع الأوليــة والوســيطة يمثــل مــا نســبته 
ــبة  ــرى بنس ــات الأخ ــبة %23.6، والقطاع ــات بنس ــكات والملبوس ــاع المحي ــا  قط %17.7، تلاه
%40.9 كقطــاع الصناعــات الخشــبية، والصناعــات الدوائيــة والمســتلزمات الصيدلنيــة وغيرهــا، 
وهــذا يــدل علــى أن المناطــق التنمويــة بتشــريعاتها المختلفــة اســتطاعت اســتقطاب مختلــف 

ــة. القطاعــات النتاجي

 3 - 2 النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة:

قبـل إجـراء أي اختبـار إحصائـي يتعلق باسـتبانة الدراسـة، يجب التأكد من صـدق وثبات الأداة     
)السـتبانة(،  الدراسـة  أداة  ثبـات  باختبـار  الباحثـان  قـام  لذلـك   ،)Miles & shevlin, 2007(

اعتمـادا علـى اختبـار الفـا كرونبـاخ )s Alpha‘Cronbach(، ومـن خلال نتائج الختبـار الواردة 
فـي الجـدول رقـم )2( تبيـن ان قيمـة معامـل ألفـا كرونبـاخ لـكل مـن محـاور السـتبانة أو السـتبانة 
أكبـر مـن القيمـة الحرجـة لهـا  )0.60(، وهـذا يعنـي أن فقـرات السـتبانة تتصـف بالثبـات، وأمـا 
بالنسـبة لصـدق أداة الدراسـة والـذي يُحسـب مـن خـلال الجـذر التربيعي لمعامـل ألفا كرونبـاخ، فقد 
تبيـن مـن خـلال القيـم الـواردة فـي الجـدول )2(، أن كل من محاور السـتبانة على حدةٍ، والسـتبانة 

ككل تتصـف بالصـدق، وعليـه تكـون السـتبانة صالحـة كأداة قيـاس.  

الجدول )2(: نتائج اختبار صدق وثبات الاستبانة.

قيمة معامل قيمة معامل الثباتالمحور
الصدق

0.8420.91التحديات الاستثمارية في مرحلة التأسيس
0.8090.89التحديات الاستثمارية في مرحلة الإنتاج

0.7070.84التحديات الاستثمارية في مرحلة ما بعد الإنتاج
0.8650.93الاستثمار

0.7970.89الاستبانة ككل

بعــد التأكــد مــن صلاحيــة الســتبانة تــم قيــاس اتجاهــات أفــراد العينــة نحــو فقــرات الســتبانة 
الموزعــة عليهــم، بعــد أن تــم حســاب الأهميــة النســبية وفقــا لمقيــاس ليكــرت الخماســي والحصــول 
المســتويات الثــلاث، وهــي: المســتوى المنخفــض إذا وقــع الوســط الحســابي للفقــرة ضمــن الفتــرة 
)) - 2.34(، والمســتوى المتوســط إذا وقــع الوســط الحســابي للفقــرة ضمــن الفتــرة )2.34 - 
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3.67(، والمســتوى المرتفــع إذا وقــع الوســط الحســابي للفقــرة ضمــن ]3.67 - 5[، وكانــت النتائــج 
علــى النحــو الآتــي: 

إحدى  المحور من خلال  هذا  قياس  تم  التأسيس:  لمرحلة  الستثمارية  التحديات  أول- محور 
هذا  فقرات  من  فقرة  لكل  المعيارية  والنحرافات  الحسابية  المتوسطات  وبعد حساب  فقرة،  عشر 

المحور، وكذلك المستوى والترتيب، تم التوصل إلى النتائج الواردة في الجدول رقم )3(.

 الجدول )3(: الوسط الحسابي والانحراف المعياري والمستوى والترتيب لفقرات محور 
التحديات الاستثمارية في مرحلة التأسيس.

الوسط الفقرةالرقم
الحسابي

الانحراف 
الترتيبالمستوىالمعياري

-1
يعاني المستثمر من كثرة المعاملات 

وتأخيرها لدى الجهات المختصة 
بالستثمار.

5مرتفع3.841.04

- 2

عدم تفعيل نظام النافذة الواحدة 
بشكل جيد يعمل على تأخير 

الإجراءات وإنجاز المعاملات 
الخاصة بإقامة المشاريع.

7مرتفع3.790.91

 - 3
بعض موظفي المؤسسات العامة 

غير جادين في التعامل مع القضايا 
التي تتعلق بالستثمار.

4مرتفع3.880.91

هناك فجوة بين نظرة الحكومة 4 - 
8مرتفع3.770.91ونظرة المستثمرين تجاه الستثمار.

 - 5
الخدمات الإلكترونية المتاحة لخدمة 
المستثمرين غير كافية وغير فعالة 
ول توفر الجهد والوقت للمستثمر.

2مرتفع3.890.91

 - 6
تواجه الستثمارات في المناطق 

التنموية صعوبة في الحصول على 
التمويل اللازم.

6مرتفع3.830.94

 - 7
تفتقر المناطق التنموية لوجود بنية 

تحتية تتناسب مع الستثمارات 
المختلفة.

)مرتفع3.900.93
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-8
تفتقر المناطق التنموية لتوافر القوى 

العاملة المحلية المؤهلة لعمليات 
الإنشاء وقبل عملية البدء بالإنتاج.

6مرتفع3.830.89

 - 9
إجراءات منح تراخيص الستيراد 

والتصدير لمستلزمات إقامة 
المشاريع صعبة ومعقدة.

2مرتفع3.890.89

 - (0

الموقع الجغرافي للمنطقة التنموية 
ل يتناسب مع قيام معظم أنواع 

الستثمارات.
9مرتفع3.740.95

 - ((

شكلت قوانين الضريبة السائدة في 
الأردن )الدخل والمبيعات( عاملا 

طاردا للاستثمار.
8مرتفع3.771.02

مرتفع3.83الوسط الحسابي والمستوى للمحور ككل

ــن  ــع ضم ــرات تق ــع الفق ــن أن جمي ــم )3(، تبي ــدول رق ــي الج ــواردة ف ــج ال ــلال النتائ ــن خ م
ــى أن وجــود  ــك إل ــان ذل ــارب نســبيا، وأعــزى الباحث ــاري متق المســتوى المرتفــع وبانحــراف معي
توافــق مــن قبــل المســتثمرين بــأن جميــع تلــك التحديــات شــكلت عائقــا أمــام المســتثمرين فــي مرحلة 
ــرات محــور التأســيس  ــن فق ــى وســط حســابي مــن بي ــرة الســابعة أعل ــت الفق ــد حقق التأســيس، وق
)تفتقــر المناطــق التنمويــة لوجــود بنيــة تحتيــة تتناســب مــع الســتثمارات المختلفــة( بوســط حســابي 
ــة  ــي مرحل ــتثمرين ف ــه المس ــذي يواج ــرز ال ــدي الأب ــة؛ التح ــة التحتي ــون البني ــك تك 3.90، وبذل
ــة لمكونــات  ــد مــن المناطــق التنموي ــار العدي ــد يكــون الســبب فــي ذلــك؛ بســبب افتق التأســيس، وق
البنيــة التحتيــة المهمــة، كشــبكة الطــرق والشــحن، بــل وافتقــار بعضهــا لمكونــات البنيــة التحتيــة 
ــل  ــا يتحم ــة وعنده ــاه الصناعي ــة المي ــة معالج ــي، ومحط ــبكة الصــرف الصح ــل ش ــية مث الساس
ــة  ــث الهمي ــن حي ــي م ــا التحــدي الثان ــف الســتثمار. وام ــى تكالي ــة عل ــف اضافي المســتثمر تكالي
الــذي يواجــه المســتثمرين فــي مرحلــة التأســيس فهــو عــدم توفــر الخدمــات الإلكترونيــة التــي تخــدم 
المســتثمرين بشــكل كافــي وفعــال، بحيــث توفــر عليهــم الجهــد والوقــت، والتــي ترتبــط ارتباطــا 
وثيقــا بالحصــول علــى الموفقــات المختلفــة وإدارة الســتثمار، ممــا يــؤدي الــى تأخــر قيــام بعــض 
الســتثمارات. وامــا الفقــرة العاشــرة والمتعلقــة بالموقــع الجغرافــي للمنطقــة التنمويــة فقــد وجــدت 
بوســط حســابي يســاوي 3.74 وهــي بذلــك تعتبــر مــن أقــل التحديــات التــي تواجــه المســتثمرين فــي 
مرحلــة التأســيس، وقــد يعــزى  ذلــك إل أن المناطــق التنمويــة تقــع فــي أماكــن ملائمــة، وصممــت 



التحديات الاستث�رية التي تواجه المستثمرين في المناطق التنموية الأردنية: أقليم الوسط حالة دراسية(393 - 428)

يونيو 2022م   مجلة جامعة الشارقة للعلوم الإنسانية والاجت�عية  المجلد 19 العدد 4102

خصيصــا لتكــون قريبــة مــن المعابــر الحدوديــة، اوتقــع ضمــن نطــاق الطــرق البريــة الرئيســية، 
ممــا ســهل مــن عمليــات شــحن المعــدات، والماكينــات، والمــواد اللازمــة لإنشــاء المشــاريع، مــن 
ــل  ــج تحلي ــن نتائ ــة ضم ــوع القطاعــات الإنتاجي ــن خــلال تن ــن م ــا تبي ــذا م ــة وه ــر الحدودي المعاب
خصائــص عينــه الدراســة، وبالنظــر إلــى الوســط الحســابي لمحــور التحديــات الســتثمارية التــي 
تواجــه المســتثمرين فــي مرحلــة التأســيس ككل والبالــغ )3.83(، وبمســتوى مرتفــع يمكــن القــول: 

إن هنــاك تحديــات اســتثمارية عاليــة المســتوى تواجــه المســتثمرين فــي مرحلــة التأســيس.

ثانيــا- محــور التحديــات الســتثمارية لمرحلــة عمليــة الإنتــاج: تم قيــاس هذا المحــور بمجموعة 
مــن الفقــرات بلــغ عددهــا ثــلاث عشــرة فقــرة، ويبيــن الجــدول رقــم )4( قيــم المتوســطات الحســابية 

والنحرافــات المعياريــة، والمســتوى والترتيــب، لــكل فقــرة مــن فقــرات هــذا المحور.

الجدول )4(: الوسط الحسابي والانحراف المعياري والمستوى والترتيب لفقرات محور 
التحديات الاستثمارية في مرحلة الإنتاج.

الوسط الفقرة
الحسابي

الانحراف 
الترتيبالمستوىالمعياري

 - 12
عدم توفر قوى عاملة متخصصة 

يؤدي إلى جلب العمالة الوافدة للقيام 
بالعمليات الإنتاجية المختلفة.

9متوسط3.650.95

 - 13
إلزام الشركات في المناطق التنموية 
بقانون العمل الأردني من حيث الحد 
الأدنى لأجور وعدد ساعات العمل

2)متوسط3.570.85

 - 14
تواجه الستثمارات في المناطق 
التنموية معيقات وصعوبات في 

إدخال المواد الخام اللازمة للإنتاج.
))متوسط3.610.85

 - 15
تعتبر إجراءات الدخول والخروج 

للعاملين من العمالة الوافدة في 
المناطق التنموية صعبة ومعقدة.

0)متوسط3.640.91

 - 16
هناك تغييرات عديدة ومفاجئة 
لبعض القوانين تؤثر سلبا على 

عملية الإنتاج.
2مرتفع3.880.84
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تتسم مدخلان الإنتاج بالندرة في 17 - 
8مرتفع3.660.89السوق الأردنية.

 - 18
بعض مدخلان الإنتاج غير متوفرة 

في الأسواق الدولية وتعاني من 
محدودية المصدر.

3مرتفع3.730.86

هناك ارتفاعا مستمرا لأسعار المواد 19 - 
)مرتفع3.940.81الخام داخل السوق الأردنية.

 - 20
حقوق الملكية الفردية المعمول 

بها في الأردن غير معززة لعملية 
الإنتاج.

7مرتفع3.690.91

 - 21
لم يلبي قانون المناطق الحرة 

والتنموية لعام 2008 المعمول به 
حاليا رغبات وتطلعات المستثمرين.

3مرتفع3.730.94

 - 22

يواجه المستثمر في المناطق 
التنموية بعضا من التحديات 

الجتماعية كالعادات والتقاليد 
السائدة التي تربك عملية الستثمار.

5مرتفع3.710.91

 - 23
تعتبر البني التحتية في المناطق 

التنموية غير مؤهلة ول تلبي 
متطلبات العملية الإنتاجية.

4مرتفع3.720.90

تطبيق المواصفات القياسية يعيق 24 - 
6مرتفع3.700.90عملية الإنتاج

مرتفع3.71الوسط الحسابي والمستوى للمحور ككل

عند النظر الى قيم الوسطات الحسابية لفقرات محور التحديات الستثمارية لمرحلة الإنتاج نجد أن 
الفقرات توزعت بين الأهمية النسبية المتوسطة والمرتفعة، حيث حصلت الفقرة التاسعة عشر على أعلى 
وسط حسابي بين فقرات هذا المحور، حيث بلغت قيمة الوسط الحسابي لها 3.94، وهذا يشير إلى أن هناك 
ارتفاعا مستمرا لأسعار المواد الخام، مما ساهم في زيادة تكاليف الإنتاج، وأثر سلبا على حجم الإنتاج، 
ومن ثم انخفاض هامش أرباح المستثمرين مما دفع البعض إلى نقل استثماراتهم لمناطق خارج الأردن.
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أمــا بالنســبة للفقــرة الثالثــة عشــر ذات الوســط الحســابي الأقــل والبالــغ 3.57، بينــت أن 
المســتثمرين ل يــرون أن اللتــزام بقانــون العمــل الأردنــي مــن حيــث الحــد الأدنــى لأجــور، وعــدد 
ســاعات العمــل تحــدٍّ عالــي المســتوى، ممــا يــدل علــى أن قانــون العمــل الأردنــي مناســبا لأصحــاب 
العمــل، وبعــد إيجــاد الوســط الحســابي لمحــور التحديــات الســتثمارية التــي تواجــه المســتثمرين 
فــي مرحلــة الإنتــاج ككل والــذي بلــغ 3.71، يشــير إلــى وجــود تحديــات عاليــة تواجــه المســتثمرين 

أثنــاء عمليــة الإنتــاج تعيــق زيــادة حجــم الإنتــاج وتحــد مــن تحقيــق أهدافهــم المرجــوة.

ثالثـا- محـور التحديـات السـتثمارية لمرحلـة مـا بعـد الإنتـاج: ضـم هـذا المحـور ثمـان فقرات 
لهـا،  المعياريـة  والنحرافـات  الحسـابية  المتوسـطات  بجانـب   )5( رقـم  الجـدول  فـي  موضحـة 
والمسـتوى والترتيـب لـكل فقـرة، وأشـارت النتائج الواردة فـي الجدول رقـم )3(، ان جميع الفقرات 
لهـذا المحـور تقـع فـي المسـتوى المتوسـط مـن الهميـة، باسـتثناء الفقـرة التاسـعة والعشـرين حيث 
بلـغ متوسـطها الحسـابي 3.76 وبمسـتوى مرتفـع الأهمية، وهذا يؤكد وجود تحـدي يتمثل بانخفاض 
العائد على السـتثمار بحيث ل يحقق طموح المسـتثمرين، وبالعودة إلى الفقرة السـابعة والعشـرون 
التـي حصلـت علـى أقـل وسـط حسـابي بلـغ 3.49، وبمسـتوى متوسـط نسـتنتج أن المسـتثمر فـي 
المناطـق التنمويـة الأردنيـة ل يعتبـر تطبيـق المواصفـات القياسـية تحديـا كبيـرا، ل بـل قـد تعمـل 
علـى إيجـاد ميـزة تنافسـية يسـتطيع بهـا المسـتثمر الدخول إلـى الأسـواق الأجنبية، وأما عن الوسـط 
الحسـابي لمحـور التحديـات السـتثمارية التـي تواجـه المسـتثمرين فـي مرحلـة ما بعـد الإنتاج ككل 
والـذي بلـغ 3.59 وبمسـتوى متوسـط الهميـة، وعنـد مقارنـة المحـاور الثـلاث سـابقة الذكر حصل 
محور)التحديات السـتثمارية في مرحلة التأسـيس( على أعلى وسـط حسـابي بين محاور التحديات 
الثـلاث وبمسـتوى مرتفـع، وعليـه تكـون التحديـات فـي مرحلـة تأسـيس السـتثمارات مـن أصعـب 

التحديـات التـي تواجـه المسـتثمرين فـي المناطـق التنموية.
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الجدول )5(: الوسط الحسابي والانحراف المعياري لفقرات محور التحديات الاستثمارية في 
مرحلة ما بعد الإنتاج.

الوسط الفقرةالرقم
الحسابي

الانحراف 
الترتيبالمستوىالمعياري

 - 25

الإعفــاءات والمزايــا المقدمــة فــي 
غيــر  التنمويــة  المناطــق  قوانيــن 
فــي  وتســاهم  للاســتثمار  كافيــة 

الإربــاح. مســتوى  خفــض 

3متوسط3.630.86

 - 26

ــن  ــة م ــاءات المقدم ــم تســاهم الإعف ل
لمنتجــات  المســتوردة  الــدول  قبــل 
المناطــق التنمويــة فــي رفــع مســتوى 

ــتوردات. ــك المس تل

6متوسط3.520.84

 - 27
القياســية  المواصفــات  تطبيــق 
يســاهم فــي خفــض مســتوى إنتاجيــة 
الشــركات فــي المناطــق التنمويــة.

7متوسط3.490.90

 - 28
لــم يســاهم النظــام المالــي فــي الأردن 
ــة  ــة طويل ــود تجاري ــراء عق ــي إج ف

الأمــد.
4متوسط3.620.95

ــد مــن الســتثمار فــي المناطــق 29 -  العائ
ــا. ــم يعــد مرتفعــا وجاذب )مرتفع3.760.97التنمويــة ل

 - 30
حريــة انتقــال رأس المــال والأربــاح 
لــم تكــن كافيــة لجــذب الســتثمار 

ــة. ــق التنموي ــل المناط داخ
2متوسط3.642.19

 - 31

تتمتــع منتجــات المناطــق التنمويــة 
فــي  منخفضــة  تنافســية  بميــزة 
فــي  ســاهمت  الدوليــة  الأســواق 

عليهــا. الطلــب  خفــض 

6متوسط3.520.94

 - 32
ــرة  ــارة الح ــات التج ــن لتفاقي ــم تك ل
إي دور فــي رفــع مســتوى صــادرات 

ــة. المناطــق التنموي
5متوسط3.541.20

متوسط3.59الوسط الحسابي والمستوى للمحور ككل
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 رابعــا- محــور الســتثمار: قــام الباحثــان بقيــاس محــور الســتثمار مــن خــلال عشــرة فقــرات، 
ــكل  ــب ل ــة والمســتوى والترتي ــات المعياري ــن الجــدول )6( المتوســطات الحســابية والنحراف ويبي

فقــرة مــن تلــك الفقــرات.

 الجدول )6(: الوسط الحسابي والانحراف المعياري والمستوى والترتيب لفقرات محور 
الاستثمار.

الوسط الفقرةالرقم
الحسابي

الانحراف 
الترتيبالمستوىالمعياري

33
جــاءت المناطــق التنمويــة داعمــة 

المســتثمر. طموحــات  9منخفض2.331.00وتلبــي 

34

عمــل الموقــع الجغرافــي للمنطقــة 
حجــم  زيــادة  علــى  التنمويــة 

ت. را لســتثما ا
2متوسط2.600.97

35

المختلفــة  القوانيــن  ســاهمت 
داخــل  بالســتثمارات  الخاصــة 
ــق  ــادة تدف ــي زي ــة ف المناطــق التنموي

إليهــا. الســتثمارات 

3متوسط2.501.02

36

ــاح القتصــادي  ــر مؤشــر النفت يعتب
عامــلا جاذبــا لجــذب المزيــد مــن 

الســتثمارات.
)متوسط3.221.12

37

عــن  المســئولة  الجهــات  عملــت 
تدفــق  زيــادة  علــى  الســتثمارات 
التنمويــة. للمناطــق  الســتثمارات 

6متوسط2.410.93

38

ــل  ــتثمارية داخ ــة الس ــاهمت البيئ س
مــن  المزيــد  جــذب  فــي  الأردن 

الســتثمارات.
4متوسط2.480.91

39

بالقيــام  المســتثمر  يرغــب 
باســتثمارات جديــدة داخــل المناطــق 
بيئــة  لوجــود  الأردنيــة  التنمويــة 

جاذبــة. تنافســية 

8متوسط2.371.00
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40

ســاهم الســوق المالــي الحالــي فــي 
الأردن علــى تشــجيع الســتثمار فــي 

ــة . ــق التنموي المناط
5متوسط2.460.97

41

التوســع  فــي  المســتثمر  يرغــب 
تنمويــة  منطقــة  داخــل  باســتثماره 

الأردن. فــي  أخــرى 
6متوسط2.411.02

42

عملــت قوانيــن المناطــق التنمويــة 
نظــرا  الســتثمارات  زيــادة  علــى 
إقامــة  مراحــل  لجميــع  لمناســبتها 

الســتثمار.

7متوسط2.401.05

متوسط2.52الوسط الحسابي والمستوى للمحور ككل

ــرة  ــتثناء الفق ــطة، باس ــبية المتوس ــة النس ــن الأهمي ــور ضم ــذا المح ــرات ه ــع فق ــاءت جمي ج
ــك  ــد يعــزي ذل ــي جــاءت بالمســتوى المنخفــض وبوســط حســابي 2.33، وق ــن الت ــة والثلاثي الثالث
ــة  ــي المناطــق التنموي ــتثمار ف ــف الس ــر مل ــي تدي ــات الت ــا المؤسس ــي تقدمه ــز الت ــى أن الحواف إل
ــك  ــن تل ــد م ــم المزي ــن تقدي ــد م ــتثمر، ول ب ــوح المس ــتوى طم ــد مس ــن عن ــم تك ــة، ول ــر كافي غي
الحوافــز لتشــجيع أولئــك المســتثمرين علــى زيــادة اســتثماراتهم فــي المناطــق التنمويــة الأردنيــة، 
وحصلــت الفقــرة السادســة والثلاثــون علــى أعلــى وســط حســابي بلــغ 3.22، وقــد يعــزي ذلــك إلــى 
أن المســتثمرين فــي المناطــق التنمويــة يؤيــدون أن مؤشــر النفتــاح القتصــادي يعــد عامــلا مــن 
العوامــل التــي تتميــز بــه الأردن كدولــة جاذبــة للاســتثمار، وبوجــه عــام حصــل محــور الســتثمار 
ــرة المناطــق  ــى أنَّ فك ــير إل ــذا يش ــغ 2.52، وه ــابي بل ــبية متوســطة بوســط حس ــة نس ــى أهمي عل
التنمويــة مناســبة وتشــجع المســتثمرين علــى الرغــم مــن وجــود بعــض التحديــات التــي تحــد مــن 
ــة الإنتــاج كمــا  ــة التأســيس ومرحل تلــك الســتثمارات وخاصــة التحديــات الســتثمارية فــي مرحل

ــج الســابقة.  أشــارت النتائ

 3 - 4 نتائج الدراسة المتعلقة بوجود فروقات في إجابات أفراد العينة.

بعــد التأكــد مــن صــدق وثبــات الداة تــم النتقــال إلــى اختبــار التوزيــع الطبيعــي للبيانــات الــذي  
يُعتبــر أحــد الشــروط الهامــة الواجــب توفرهــا فــي البيانــات المــراد تحليلهــا باســتخدام الختبــارات 
ــتبانة،  ــاور الس ــى مح ــي عل ــع الطبيع ــار التوزي ــراء اختب ــد إج ــة )Parametric(، وعن المعلمي
Shapiro-( تبيــن أنهــا ل تتبــع التوزيــع الطبيعــي، وذلــك مــن خــلال القيمــة الإحصائيــة لمعامــل
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ــا  ــة 0.00  كم ــا  الإحصائي ــتوى دللته ــت مس ــي بلغ Wilk( و)Kolmogorov-Smirnov( الت
هــو موضــح فــي الجــدول رقــم )7(، وهــي بذلــك أقــل مــن مســتوى الدللــة 0.05، وهــذا يعنــي أن 
شــرط التوزيــع الطبيعــي لــم ينطبــق علــى بيانــات الدراســة، وهــذا ل يشــير بــاي حــال مــن الأحــوال 
إلــى إشــكالية فــي طريقــة اختيــار عينــة الدراســة، كــون هــذه الحالــة تواجــه عــددا مــن الدراســات، 
 (Central Limit Theorem( والتــي غالبــا مــا تكتفــي بالعتمــاد علــى نظريــة النهايــة المركزيــة
ــة فمــن الفضــل  فــي الحكــم علــى تحقــق شــرط التوزيــع الطبيعــي، وكــون اصــل البيانــات نوعي
 Landau, (ــة ــة المركزي ــة النهاي ــى نظري ــاد عل ــدم العتم ــة وع ــارات اللامعلمي ــتخدام الختب اس

.)Montgomery and George, 2014 (و )2004

     .)Normality Test( نتائج اختبار التوزيع الطبيعي :)الجدول )7

المحور

 ) Kolmogorov -( اختبار
Smirnova) Shapiro - Wilk( اختبار

القيمة 
الإحصائية

درجات 
الحرية

مستوى 
الدلالة

القيمة 
الاحصائية

درجات 
الحرية

مستوى 
الدلالة

m2.164220.000.915220.000
m(.154220.000.897220.000
p(.157220.000.919220.000
p2.128220.000.947220.000
p3.177220.000.902220.000

ــاج، M2: محــور  ــل الإنت ــع مراح ــي جمي ــتثمارية ف ــات الس ــث أن: M1: محــور التحدي حي
ــات  ــور التحدي ــيس، P2: مح ــة التأس ــي مرحل ــتثمارية ف ــات الس ــور التحدي ــتثمار، P1: مح الس
الســتثمارية فــي مرحلــة الإنتــاج، 3P: محــور التحديــات الســتثمارية فــي مرحلــة مــا بعــد الإنتــاج.

ونتيجــة لعــدم توفــر شــرط التوزيــع الطبيعــي لبيانــات الدراســة؛ تــم النتقــال الــى الختبــارات 
اللامعلميــة )Nonparametric( للوصــول إلــى الأهــداف المتعلقــة بوجــود فــروق بيــن إجابــات 
ــار  ــم اختب ــة ت ــارات اللامعلمي ــام بإجــراء الختب ــل القي ــتبانة، وقب ــى محــاور الس المســتثمرين عل
ــار  ــد الختب ــى نتمكــن مــن تحدي ــة عــن محــاور الســتبانة حت اســتقلالية الخصائــص الديموغرافي
ــن  ــن م ــث تبي ــتقلالية، حي ــار الس ــج اختب ــم )8( نتائ ــدول رق ــي المناســب، ويوضــح الج اللامعلم
خــلال قيــم مســتوى الدللــة لمعامــل مربــع كآي ) )Chi-Square أن جميــع القيــم اكبــر مــن 
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مســتوى الدللــة )0.05(، وهــذا يعنــي أن جميــع الخصائــص الديموغرافيــة مســتقلة عــن محــاور 
ــة. ــارات اللامعلمي ــا نســتطيع إجــراء الختب الســتبانة، وهن

  الجدول )8(: نتائج اختبار استقلالية الخصائص الديموغرافية عن محاور الاستبانة.

البيانات الشخصية/ 
المحاور

التحديات 
الستثمارية 

مرحلة 
التأسيس

مرحلة 
الإنتاج

ما بعد 
الستثمارالإنتاج

0.5270.7380.8930.9790.09الجنس
0.4570.2000.1930.8160.817الجنسية

المسئول عن إدارة 
0.1240.3520.1960.2060.635الستثمار

0.6610.3040.2510.0950.895عمر الستثمار
0.5940.7390.3510.1010.815حجم الستثمار
0.210.4550.3290.5970.068قطاع الستثمار

ــن وجــود  ــد م ــة للتأك ــة الآتي ــارات اللامعلمي ــم اجــراء الختب ــن الســتقلالية ت ــد م ــد التأك وبع
ــى: ــادا عل ــتبانة اعتم ــى محــاور الس ــتثمرين عل ــات المس ــن اجاب ــروق بي ف

 أول - اختبــار مــان- ويتنــي )Mann-Whitney(: لتحديــد فيمــا إذا كان هنالــك فــروق ذات 
دللــة إحصائيــة فــي إجابــات أفــراد العينــة علــى محــاور التحديــات الســتثمارية )مرحلــة التأســيس، 
مرحلــة الإنتــاج، مرحلــة مــا بعــد الإنتــاج( ومحــور الســتثمار فــي المناطــق التنمويــة تعــزى إلــى 
جنــس المســتثمر، او جنســيته، او المســؤول عــن الســتثمار، وكانــت النتائــج كمــا هــو مبيــن فــي 

الجــدول رقــم )9(. 

الجدول )9(: نتائج اختبار )مان ويتني(.

رتبة الجنسالمحور
مستوى قيمة )Z(الوسط

الدلالة
التحديــات الاســتثمارية فــي مرحلــة 

التأســيس
112.12ذكر

 - 1.010.31
98.91أنثى
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التحديــات الاســتثمارية فــي مرحلــة 
الإنتــاج

110.13ذكر
 - 0.230.81

113.13أنثى

التحديــات الاســتثمارية فــي مرحلــة مــا 
بعــد بالإنتــاج

110.46ذكر
 - 0.0280.97

110.81أنثى

الاستثمار
107.96ذكر

 - 1.580.11
128.69أنثى

رتبة الجنسيةالمحور
مستوى قيمة )Z(الوسط

الدلالة
التحديــات الاســتثمارية فــي مرحلــة 

التأســيس
109.22أجنبي

 - 0.270.78
111.16محلي

التحديــات الاســتثمارية فــي مرحلــة 
الإنتــاج

108.24أجنبي
 - 0.490.62

112.46محلي

التحديــات الاســتثمارية فــي مرحلــة مــا 
بعــد بالإنتــاج

104.55أجنبي
 - 1.290.19

115.64محلي

الاستثمار
117.85أجنبي

 - 1.590.11
104.15محلي

المسئول عن المحور
إدارة الاستثمار

رتبة 
مستوى قيمة )Z(الوسط

الدلالة

115.54المستثمر نفسهالتحديات الاستثمارية في التأسيس
 - 1.030.30

106.60المدير العام

التحديــات الاســتثمارية فــي مرحلــة 
الإنتــاج

118.43المستثمر نفسه
 - 1.620.10

104.30المدير العام

التحديــات الاســتثمارية فــي مرحلــة مــا 
بعــد بالإنتــاج

113.58المستثمر نفسه
 - 0.630.527

108.12المدير العام

الاستثمار
111.10المستثمر نفسه

 - 0.120.90
110.10المدير العام
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الإحصائية  الأهمية  قيمة  على  وبناء   )9( رقم  الجدول  في  الواردة  النتائج  خلال  من  نلاحظ 
التحديات  المستثمرين على محاور  بأنه ل يوجد فروقات في إجابات  )sig( لختبار مان- ويتني 

الستثمارية والستثمار تعزى إلى جنس المستثمر أو جنسيته أو المسؤول عن الستثمار في المناطق 
المحليين والأجانب والمسؤولون عن  الذكور والإناث والمستثمرين  المستثمرين  أن  أي  التنموية، 
إدارة الستثمار سواء كان المستثمر نفسه أو مدير الستثمار، لهم نفس وجهة النظر، ومتفقون في 

آرائهم حول التحديات الستثمارية التي تواجه استماراتهم في المناطق التنموية. 

ــروق  ــك ف ــا إذا كان هنال ــد فيم ــز )Kruskal Wallis(: لتحدي ــار كروســكال- ويل ــا- اختب ثاني
ــتثمارية ومحــور  ــات الس ــاور التحدي ــى مح ــة عل ــراد العين ــات أف ــي إجاب ــة ف ــة إحصائي ذات دلل
الســتثمار فــي المناطــق التنمويــة تعــزى إلــى عمــر الســتثمار، او حجــم الســتثمار، او القطــاع 

ــم )0)(. الســتثماري، وكانــت النتائــج كمــا هــو مبيــن فــي الجــدول رق

نلاحــظ مــن خــلال الجــدول رقــم )0)(، أن قيمــة الأهميــة الإحصائيــة لختبــار كروســكال- 
ــات  ــول التحدي ــتثمرين ح ــات المس ــي اجاب ــروق ف ــود ف ــى وج ــير إل ــروق تش ــار الف ــز لختب ويل
ــات فــي  ــاج ومحــور الســتثمار، وعــدم وجــود فروق ــة مــا بعــد الإنت ــاج ومرحل ــة الإنت فــي مرحل
إجابــات المســتثمرين حــول تحديــات مرحلــة التأســيس تعــزى إلــى عمــر وحجــم الســتثمار، وقــد 
يعــزي ذلــك إلــى أن تحديــات مرحلــة التأســيس تواجــه كافــة المشــاريع الســتثمارية ويعــود الســبب 
فــي ذلــك الــى  عــدم وجــود رؤيــة أو اســتراتيجية واضحــة للاســتثمار، وارتبــاك فــي السياســات 
القتصاديــة، والأزمــات الأقليميــة، وارتفــاع أســعار الطاقــة، والبيروقراطيــة، والتأخيــر الطويــل، 
والموافقــات والمراجــع المتعــددة وتعليمــات الإقامــة ويضــاف إلــى ذلــك افتقــار الشــراكة الحقيقــة 
بيــن القطاعيــن العــام والخــاص، وتفضيــل المصلحــة الشــخصية علــى الإصــلاح العــام، والفتقــار 
إلــى التســهيلات المناســبة )Al-Froukh, 2019(، وامــا بعــد مرحلــة التأســيس فتعتمــد التحديــات 
علــى عمــر وحجــم الســتثمار، وكذلــك تبيــن مــن النتائــج  الــواردة فــي الجــدول رقــم )0)( وجــود 
ــى القطــاع  ــات الســتثمارية والســتثمار تعــزى إل ــى التحدي ــات المســتثمرين عل ــي إجاب ــروق ف ف
الســتثماري فــي المناطــق التنمويــة، باســتثناء مرحلــة الإنتــاج، أي أن المســتثمرين ل يتفقــون علــى 
تلــك التحديــات الســتثمارية التــي تواجههــم فــي مراحــل الإنتــاج المختلفــة فــي المناطــق التنمويــة 
باختــلاف القطــاع الســتثماري، لن لــكل اســتثمار طبيعــة مختلفــة تميــزه عــن باقــي الســتثمارات 

ممــا يــؤدي إلــى اختــلاف التحديــات التــي تواجهــه فــي مرحلــة الإنتــاج.
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 الجدول )10(: نتائج اختبار )كروسكال-ويلز(. 

رتبة عمر الاستثمار المحور
الوسط  

قيمة 
)K2(

مستوى 
الدلالة

التحديات الاستثمارية في 
مرحلة التأسيس

128.75أقل من 5

5.170.12
109.35من 5 إلى أقل من 0)
119.94من 0) إلى أقل من 5)

5101.64) فأكثر

التحديات الاستثمارية في 
مرحلة الإنتاج

153.18أقل من 5

19.080.00
116.89من 5 إلى أقل من 0)
111.36من 0) إلى أقل من 5)

596.68) فأكثر

التحديات الاستثمارية في 
مرحلة ما بعد بالإنتاج

161.10أقل من 5

25.130.00
120.45من 5 إلى أقل من 0)
96.96من 0) إلى أقل من 5)

599.93) فأكثر

الاستثمار

87.80أقل من 5

8.460.03
109.84من 5 إلى أقل من 0)
100.06من 0) إلى أقل من 5)

5121.53) فأكثر

الوسط حجم الاستثمار/ ألفالمحور
الحسابي

قيمة 
)K2(

مستوى 
الدلالة

التحديات الاستثمارية في 
مرحلة التأسيس

123.26أقل من 00)

2.160.54
113.36من 00) إلى أقل من 250
116.20من 250 إلى أقل من 500

500105.48 فأكثر
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التحديات الاستثمارية في 
مرحلة الإنتاج

132.62أقل من 00)

15.540.001
133.72من 00) إلى أقل من 250
124.07من 250 إلى أقل من 500

50096.01 فأكثر

التحديات الاستثمارية في 
مرحلة ما بعد بالإنتاج

140.50أقل من 00)

13.910.03
132.67من 00) إلى أقل من 250
111.26من 250 إلى أقل من 500

50098.59 فأكثر

الاستثمار

101.70أقل من 00)

8.2120.04
86.63من 00) إلى أقل من 250
104.62من 250 إلى أقل من 500

500120.16 فأكثر

رتبة قطاع الاستثمارالمحور
الوسط 

قيمة 
)K2(

مستوى 
الدلالة

التحديات الاستثمارية في 
مرحلة التأسيس

127.97الصناعات الغذائية

11.560.00
121.24المحيكات والألبسة

الصناعات الوسيطة 
117.95والأولية

93.39أخرى

التحديات الاستثمارية في 
مرحلة الإنتاج

114.49الصناعات غذائية

3.000.39
108.68المحيكات والألبسة

124.26صناعات وسيطة وأولية
103.86أخرى
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التحديات الاستثمارية في 
مرحلة ما بعد بالإنتاج

118.36الصناعات الغذائية

8.010.04
104.21المحيكات والألبسة

الصناعات الوسيطة 
132.95والولية

101.10أخرى

الاستثمار

107.10الصناعات غذائية

15.690.00
100.89المحيكات والألبسة

الصناعات الوسيطة 
84.03والأولية

128.99أخرى

ومـن اجـل إظهـار اثـر التحديـات علـى السـتثمار تـم النظـر إلـى محـاور السـتبانة علـى أنهـا 
أربعـة متغيـرات وهـي: السـتثمار وهـو المتغيـر التابـع، والتحديـات السـتثمارية فـي المراحـل 
المختلفـة )مرحلـة التأسـيس، مرحلـة الإنتـاج، مرحلـة مـا بعـد الإنتـاج( متغيـرات مسـتقلة، وعنـد 
إجـراء الختبـارات القبليـة تبيـن أن بيانـات تلـك المتغيـرات ل تتبـع التوزيـع الطبيعـي ممـا يحد من 
قـدرة الباحـث علـى اجـراء النحـدار على تلك المتغيـرات، لذلك تم العتماد علـى المعادلة المطورة 
مـن قبـل )سـينز( عـام 1986 لتحويـل البيانـات مـن اجـل تحقيـق شـرط التوزيـع الطبيعـي وامكانية 
إجـراء النحـدار )Hansen, 2007(، وبعـد إعـادة اختبـار التوزيع الطبيعي للبيانـات بعد تحويلها، 
اظهـرت النتائـج أن توزيعهـا اصبـح طبيعيـا، وتـم النتقـال الـى اختبـار الرتبـاط الخطـي المتعـدد 
)Multicollinearity(، للكشـف عـن مـدى وجـود علاقـة خطية بيـن المتغيرات التفسـيرية، ومن 

خـلال قيـم معامـل تضخـم التبايـن )Variance Inflation Factor. VIF( الموضـح فـي الجـدول 
رقـم )))(، تبيـن أن قيـم معامـلات تضخـم التبايـن لمحـاور السـتبانة كانـت أقل من 3، وهـذا يؤكد 

.)Landau, 2004( خلـو البيانـات مـن ظاهـرة الرتبـاط الخطـي المتعـدد
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الجدول)11(: معاملات تضخم التباين لمحاور الاستبانة.

معامل التضخم )VIF)المحو
التحديات الستثمارية في مرحلة ما قبل البدء 

1.599بالإنتاج

1.763التحديات الستثمارية في مرحلة بالإنتاج
التحديات الستثمارية في مرحلة ما بعد 

1.422بالإنتاج

ومــن اجــل اظهــار تأثيــر المتغيــرات المســتقلة، علــى المتغيــر التابــع اســتخدم الباحــث منهجيــة 
ــرا  ــات ذات تأثي ــد أي مــن التحدي ــدرج )Stepwise-regression(، لتحدي النحــدار الخطــي المت
ــم )2)( أن  ــواردة فــي الجــدول رق ــج ال ــة، وأظهــرت النتائ ــي المناطــق التنموي ــى الســتثمار ف عل
ــي  ــا ف ــول إحصائي ــلبي ومقب ــر س ــاج ذات تأثي ــل الإنت ــا قب ــة م ــي مرحل ــتثمارية ف ــات الس التحدي

التأثيــر علــى الســتثمار فــي المناطــق التنمويــة.

الجدول رقم )12(: نتائج اختبار الانحدار الخطي المتدرج.

المتغير التابع: الستثمار

قيمة المعاملالنحراف المعياريالقيمة التائيةمستوى الدللة

.0322.159.024.052)Constant(

.003-3.022.068-.205P1new

P1new: محــور التحديــات الســتثمارية فــي مرحلــة مــا قبــل النتــاج بعــد تحويلهــا باســتخدام 
معادلــة ســينز.

الاستنتاجات والتوصيات:. 4

ــي  ــتثماري ف ــاخ الس ــتنتج ان المن ــة؛ نس ــذه الدراس ــة به ــل الخاص ــج التحلي ــلال نتائ ــن خ م
ــك المناطــق  ــى تل ــب ال ــيما الأجان ــة اســتطاع جــذب المســتثمرين ل س ــة الأردني المناطــق التنموي
ــر  ــة نظ ــن وجه ــا م ــك إجماعً ــة، وأن هنال ــات الإنتاجي ــم القطاع ــى معظ ــد، وعل ــن بعي ــذ زم من
المســتثمرين فــي المناطــق التنمويــة باختــلاف أجناســهم وجنســياتهم أو مــن ينــوب عنهــم فــي إدارة 
الســتثمارات حــول وجــود تحديــات اســتثمارية فــي جميــع مراحــل الســتثمار، وأن أعلــى مســتوى 
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ــاج، وهــذا  ــة مــا بعــد الإنت ــم مرحل ــاج ث ــة الإنت ــم مرحل ــة التأســيس ث ــات يعــود لمرحل ــك التحدي لتل
يؤكــد أن قوانيــن الســتثمار والإجــراءات المختلفــة التــي تتعلــق بإقامــة الســتثمارات فــي الأردن، 
لــم تصــل بعــد إلــى مســتوى رضــا المســتثمرين، وعلــى ضــوء تلــك النتائــج التــي توصلــت إليهــا 

الدراســة فإنهــا توصــي بمــا هــو آت:

اعتمــادا علــى نتائــج الدراســة المتعلقــة بالتحديــات الســتثمارية فــي مرحلة التأســيس فإنها . )
توصــي الجهــات المســؤولة عــن الســتثمار؛ لســيما شــركات التطويــر المســؤولة عــن 
تطويــر المناطــق التنمويــة، وهيئــة تشــجيع الســتثمار الأردنيــة، الخلــف القانونــي لجميــع 
الدوائــر والهيئــات والشــركات التــي كانــت تتعلــق طبيعــة عملهــا بالســتثمار بضــرورة 
التفكيــر والعمــل جديــا لتذليــل تلــك التحديــات أمــام المســتثمرين مــن خــلال القضــاء علــى 
مشــكلة الزدواجيــة بيــن مختلــف الــوزارات والبيروقراطيــة، والتأخيــر الطويــل، والعمــل 
علــى توحيــد إجــراءات الحصــول علــى الموافقــات والمراجــع المتعــددة وتعليمــات 
الإقامــة مــن خــلال تفعيــل نظــام النافــذة الواحــدة بشــكل حقيقــي؛ للحــد مــن مشــكلة الترهــل 
ــراءات الحصــول  ــهيل إج ــل تس ــن أج ــات م ــض المؤسس ــه بع ــي من ــذي تعان الإداري ال
ــتثمارات  ــم الس ــبة لمعظ ــة مناس ــة تحتي ــر بني ــك توفي ــة، وكذل ــص اللازم ــى التراخي عل

لتســهيل البــدء بالعمليــات الســتثمارية.

ــاج . 2 ــة الإنت ــي مرحل ــتثمارية ف ــات الس ــة بالتحدي ــة المتعلق ــج الدراس ــى نتائ ــادا عل اعتم
توصــي الدراســة الجهــات المســؤولة ضــرورة القيــام بالعمــل علــى توفيــر المــواد الخــام 
ــعار  ــي وبأس ــل الســوق المحل ــة داخ ــي المناطــق التنموي ــة ف ــات الإنتاجي ــة للعملي اللازم
ثابتــه نســبيا، مــن خــلال تســهيل حريــة دخولهــا وعــدم احتكارهــا لــدى جهــات معينــه، 
ومراجعــة الرســوم والتعرفــة الجمركيــة عليهــا كلمــا دعــت الحاجــة؛ للحفــاظ علــى عائــد 

ــا. ــد مــن الســتثمارات اليه ــك المناطــق ولجــذب المزي ــي تل مناســب للمســتثمرين ف

ــد . 3 ــا بع ــة م ــي مرحل ــتثمارية ف ــات الس ــة بالتحدي ــة المتعلق ــج الدراس ــى نتائ ــادا عل اعتم
ــل  ــتثمارية مث ــة الس ــة بالعملي ــة التشــريعات المتعلق ــة بمراجع ــاج، توصــي الدراس الإنت
ــك  ــتمرار، وكذل ــره باس ــدم تغي ــتقرارا وع ــة واس ــر ملاءم ــون أكث ــة ليك ــون الضريب قان
العمــل علــى إبــرام المزيــد مــن التفاقــات التجاريــة الخارجيــة مــن أجــل تســهيل حركــة 
ــا. ــواق لمنتجاته ــاد أس ــي إيج ــة ف ــتثمارات المناطــق التنموي ــاعدة اس ــة لمس ــارة الخارجي التج
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Abstract:

This study aimed to identify the most significant challenges that inves-
tors face in developmental areas from their point of view. It also attempted 
to propose some appropriate recommendations that may serve as solutions 
for decision-makers to help them mitigate some of these challenges and 
encourage investors to increase their investments in those areas. To achieve 
the goal of this study, a valid questionnaire was designed and administered 
to a sample which consisted of 220 investors in a developmental area. After 
carrying out the appropriate statistical tests, it was found that one of the 
most important challenges facing investors in the establishment phase is 
that these developmental areas lack a suitable infrastructure for diversified 
investments. At the production phase, there was a continuous increase in 
the prices of raw materials within the domestic market. With regard to the 
post-production phase, the lower rates of return on investments were no 
more attracting investors. Based on the results, the study recommended the 
concerned authorities to improve the infrastructure in the developmental 
areas in order to serve most investments. Moreover, it suggested to make a 
serious effort to eliminate the problem of bureaucracy, ensure the standard-
ization of procedures for obtaining various investment approvals, unify 
multiple references by fully activating the investment window, and work 
on providing the local market with raw materials at relatively stable prices 
in order to secure adequate returns for investors in those areas so that they 
become an attractive environment for investments.  

Keywords: Investment Challenges, developmental areas, non-para-
metric tests.
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