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 الاجشاءاد اىنَشمُخ فٍ اىَْبفز اىحذودَخ أرَزخ

ىه -  -ثُِ اىىاقغ واىَبٍٔ

Automation of customs procedures at border 

crossings" Between reality and hope" 
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قذً ٍَب َؤدٌ رىل اىً رشاجؼهب وثحست ٍب رىاجه ٍِ ٍظبػت , وٍغ ر
دخبه اىؼَيُبد اىحىسجُخ والاجهضح إزنْيىجُب اظهشد اىذوه اهزَبٍهب ثاى

الاىنزشوُّخ فٍ اػَبىهب ىزسهُو اّزقبه اىجضبئغ ػجش اىحذود , ىزىل ظهشد 

فٍ الاجشاءاد اىنَشمُخ مؼَيُخ اجشائُخ ضشوسَخ ىزُسُش ػَيُبد  الأرَزخ
 اسزُشاد ورظذَش اىجضبئغ .

 سشػخ  -رجبسح  –اىنَبسك  –اىحذود  –اىَْفز  – أرَزخ: اىنيَبد اىَفزبحُخ

Summary 

  International trade occupies the largest and most 

important part of the economy of countries, and an 

important factor in measuring the extent of their 

progress. In contrast to this importance, there are 

obstacles that confront it on the ground that hinder 

its implementation in a transparent manner, which 

leads to its decline and according to the difficulties it 

faces, and with the advancement of technology, 

countries have shown their interest By introducing 

computer processes and electronic devices into its 

work to facilitate the movement of goods across 

borders, so automation appeared in customs 
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procedures as a necessary procedural process to 

facilitate the import and export of goods. 

key words: 

  Automation - ports - borders - customs - trade - 

speed 

 اىَقذٍخ

ثؼذ إ ًبٗذ اُؼ٤ِٔبد اُزغبس٣خ رزطجغ ثطبثغ الاٗغبص أُبد١ أُِٔٞط ك٢ ًَ       

ٓشاؽِٜب , ثٔؼ٠٘ إ ػ٤ِٔبد الاعز٤شاد ٝاُزظذ٣ش لا رزْ ثٔغشد رغِْ اُجؼبػخ اٝ 

ػ٘ذ ػجٞسٛب ٖٓ دُٝخ ا٠ُ اخشٟ ٝطٞلا رغ٤ِٜٔب , ٝاٗٔب ٣شَٔ ا٣ؼب رغ٤ِْ ٓغز٘ذارٜب 

ا٠ُ دُٝخ أُغزٞسد , ُزغ٤ِٜٔب ا٠ُ ٓغزٞسدٛب ثؼذ اٗغبص ًَ أُؼبٓلاد أٌُش٤ًخ 

 أُزؼِوخ ثٜب , أ١ الاعزخذاّ  اُٞسه٢ ك٢ ًَ رِي أُشاؽَ .

ً آبّ ٓب رٔزبص ثٚ اُزغبسح        ٌُٖٝ اػؾذ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُٞهذ اُؾبػش ػبئوب

الاٗغبص , ُزُي اطجؼ ٖٓ اُلاصّ ا٣غبد ؽٍِٞ رغَٜ رِي ا٤ُٔضح , اُذ٤ُٝخ ٖٓ عشػخ 

٤ُٝظ ٛ٘بُي ٝع٤ِخ اعشع ٖٓ ادخبٍ اُزٌِ٘ٞع٤ب ُزغ٤َٜ اٗغبص رِي اُؼ٤ِٔبد , ٝػ٤ِٚ 

كوذ اطجؾ٘ب ٗؼشف اُؼوٞد الاٌُزش٤ٗٝخ ٝأُغز٘ذاد الاٌُزش٤ٗٝخ , ٝآزذ الآش ٤ُشَٔ 

َ ادخبُٜب ا٠ُ اُجِذ أُغزٞسد ػ٠ِ ؽز٠ اعشاءاد اُزخ٤ِض أٌُش٢ً  ُِجؼبئغ  ٖٓ اع

أٌُبسى , أ١  رطج٤ن رو٤٘بد أُؼِٞٓبد  ؤرٔزخٝعٚ اُغشػخ , ٝٛٞ ٓب ٣ؼشف ث

. ٢ٛٝ هذ رذػْ ػ٤ِٔخ اُزخ٤ِض ثشٓزٜب ثذءاً ٖٓ أٌُبسىٝالارظبلاد ُزؾو٤ن سعبُخ 

رِو٢ اُطِجبد, ٝهجٍٞ ٝٓؼبُغخ اهشاساد اُشؾ٘بد ٝاُغِغ ُلاعز٤شاد, ٝاُزظذ٣ش, 

, ٝعذاد اُشعّٞ ٝاُؼشائت أُغزؾوخ, ا٠ُ رخ٤ِض اُجؼبئغ ٖٓ اُشهبثخ ٝاُؼجٞس
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رز٤ؼ آٌبٗبد عذ٣ذح ُلإداساد ٓضَ  أٌُبسى ؤرٔزخأٝ عضءٍ ٜٓ٘ب كوؾ. ك – أٌُش٤ًخ

أُؼبُغخ اُغبثوخ ػ٠ِ ٝطٍٞ اُغِغ ٝالاخشاط ا٢ُ٥ ٝاُؼٔبٗبد. ٣ٌٜٝٔ٘ب إٔ ر٤غّش 

ح ا٠ُ أُخبؽش, ٝعٔغ اُج٤بٗبد لإػذاد اعزخذاّ اداسح أُخبؽش, ٝالاٗزوبئ٤خ أُغز٘ذ

 اؽظبءاد اُزغبسح اُخبسع٤خ.

 اهَُخ اىَىضىع 

رزغجت أُؼبُغخ ا٤ُذ٣ٝخ اُٞسه٤خ لإهشاساد اُشؾ٘بد ٝاُغِغ ك٢ اٛذاس ًض٤ش  -1

ؿ٤ش ٓضٝدح ثبُؼذد اٌُبك٢  أٌُش٤ًخٖٓ اُٞهذ. ٝٗظشاً لإٔ ٓضَ ٛزٙ الإداساد 

ً ع٤ذاً, كبٕ أُؼبُغخ ا٤ُذ٣ٝخ ُٖ رغزط٤غ رذث٤ش  ٖٓ أُٞظل٤ٖ أُذسث٤ٖ رذس٣جب

 أٓش اُض٣بدح أُز٘ب٤ٓخ ك٢ ؽغْ اُزغبسح اُذ٤ُٝخ.

اُؾبلاد اٌُض٤شح ٖٓ اُزذخَ ا٤ُذ١ٝ, ٝأُوبثلاد أُجبششح ث٤ٖ اُزغبس ًٝٝلاء  -2

, كؼلاً ػٖ ػ٤ِٔبد عذاد اُشعّٞ أٌُبسىالاخشاط ا٤ُذ١ٝ , ٝٓٞظل٢ 

ٝاُؼشائت ٗوذاً, ر٘شؤ ػٜ٘ب ك٢ ًض٤ش ٖٓ الأؽ٤بٕ كشص ُٔٔبسعبد كبعذح رؼ٤ن 

اُز٢ رجبشش ػِٜٔب ٣ذ٣ٝبً  أٌُبسىاُزغبسح ٝاُز٤ٔ٘خ. ٝٗز٤غخ ُزُي, رشٌَ اداساد 

 ػوجخ أٓبّ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ك٢ اُذُٝخ. أرٔزخدٕٝ 

 ٍشنيخ اىجحش

خ اُؼذ٣ذ ٖٓ الإشٌب٤ُبد , ُٝؼَ أٜٛٔب ٛٞ َٛ إ رطج٤ن ٗظبّ رض٤ش ٛزٙ اُذساع     

ٗٚ اّ أئظ الا٣غبث٤خ أُشعٞح ٖٓ ٝػؼٚ , الاٌُزش٤ٗٝخ ك٢ اُؼشام ع٤ؾون اُ٘زب الأرٔزخ

ع٤ظذّ ثٞاهغ طؼت ٝٛٞ اُٞػغ الا٢٘ٓ ؟ ًٝزُي ٓشٌِخ اُلغبد أُغزشش١ داخَ 

ا٠ُ إ رطج٤ن  ثبلإػبكخزا ػ٤ِٚ اّ لا ؟ ٛ الأرٔزخأُ٘لز اُؾذٝد١, كَٜ ع٤وؼ٢ ٗظبّ 

ٛزا اُ٘ظبّ ٣ؾزبط ا٠ُ ٓٞظل٤ٖ ٣ٌٕٞٗٞ ػ٠ِ هذسح ًٝلبءح ػب٤ُخ ك٢ ٓغبٍ رطج٤ن ٛزا 

 اُ٘ظبّ .
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 خطخ اىذساسخ

ٝٓذٟ آٌب٤ٗخ رطج٤وٜب ك٢  الأرٔزخك٢ ٛزٙ اُذساعخ ع٘وّٞ ثذساعخ ٓٞػٞع      

دساعز٘ب ا٠ُ ٓجؾض٤ٖ  ٓوغ٤ٖٔٝالاسدٕ , اٌِٗزشا ج٤وبرٜب ك٢ اُؼشام ٓوبسٗخ ٓغ ثؼغ رط

الاعشاءاد أٌُش٤ًخ , ٝع٘وغْ ٛزا ا٠ُ  أرٔزخؽ٤ش خظظ٘ب أُجؾش الاٍٝ ُٔلّٜٞ 

الاعشاءاد أٌُش٤ًخ , ٝاُضب٢ٗ ع٤ٌٕٞ  ؤرٔزخٓطِج٤ٖ الاٍٝ ع٘ٞػؼ ك٤ٚ اُزؼش٣ق ث

الاعشاءاد أٌُش٤ًخ , آب أُجؾش اُضب٢ٗ كغ٘ٞػؼ ك٤ٚ كبػ٤ِخ  أرٔزخُج٤بٕ رطج٤وبد 

الاعشاءاد أٌُش٤ًخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُوب٤ٗٞٗخ ك٢ ٓطِت اٍٝ  ٖٝٓ  زخأرٔرطج٤ن ٗظبّ 

 اُ٘بؽ٤خ الاهزظبد٣خ ك٢ ٓطِت صبٕ .

I.اىَجحش الاوه 

 الاجشاءاد اىنَشمُخ أرَزخٍفهىً 

الاعشاءاد  أٌُش٤ًخ ك٢ ٓطِت اٍٝ ,  أرٔزخك٢ ٛزا أُجؾش ع٘ز٘بٍٝ رؼش٣ق       

ٓطِت صبٕ ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ أٌُش٤ًخ ك٢  الأرٔزخٖٝٓ صْ ع٘ز٘بٍٝ اُزطج٤وبد أُؼزٔذح ك٢ 

 :الار٢

I.اىَطيت الاوه.أ 

 الاجشاءاد اىنَشمُخ واىزطجُقبد اىَؼزَذح فُه أرَزخرؼشَف 

ٖٓ ؽ٤ش ث٤بٕ الاعشاءاد أٌُش٤ًخ  ؤرٔزخث ث٤بٕ أُوظٞدع٘ز٘بٍٝ ك٢ ٛزا أُطِت      

ك٢ كشع اٍٝ, ٖٝٓ صْ ع٘ز٘بٍٝ اٗٞاع رؼش٣لٜب ٝثذا٣بد اعزخذاّ ٛزا أُظطِؼ 

ٝػ٠ِ  ك٢ كشع صبٕ الاعشاءاد أٌُش٤ًخ أرٔزخاُزطج٤وبد اُز٢ ٣ٌٖٔ رطج٤وٜب ُ٘ظبّ 

 اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:
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I.اىفشع الاوه.1.أ 

 الاجشاءاد اىنَشمُخ أرَزخرؼشَف 

٢ٛ " ُلع ٓغزؾذس ٣طِن ػ٠ِ الاش٤بء اُز٢ رؼَٔ  الأرٔزخثذا٣خ ٣وظذ ثٔظطِؼ        

ً ٖٓ دٕٝ رذخَ  ٖٓ دٕٝ إ ٣زذخَ اُجشش ك٢ اػذادٛب , أٝ ٛٞ ًَ ش٢ء ٣ؼَٔ رار٤ب

٢ٛ اعزخذاّ أٌُج٤ٞرش ٝالأعٜضح أُج٤٘خ ػ٠ِ أُؼبُغبد أٝ  الأرٔزخثشش١ , ٝ

أعَ  أُزؾٌٔبد ٝاُجشٓغ٤بد ك٢ ٓخزِق اُوطبػبد اُظ٘بػ٤خ ٝاُزغبس٣خ ٝاُخذ٤ٓخ ٖٓ

رؤ٤ٖٓ ع٤ش الإعشاءاد ٝالأػٔبٍ ثشٌَ آ٢ُ ده٤ن ٝع٤ِْ ٝثؤهَ خطؤ ٌٖٓٔ , ًٔب ٝرؼُذّ 

 .(1)ٖٓ اُجشٓغ٤بد اُز٤ًخّ اُز٢ رغْٜ ك٢ رو٤َِ اُزٌب٤ُق" الأرٔزخ

ٝرؼشف ًزُي ثؤٜٗب :" اعزخذاّ أٌُج٤ٞرش ٝالأعٜضح أُج٤٘خ ػ٠ِ أُؼبُغبد أٝ       

أُزؾٌٔبد ٝاُجشٓغ٤بد ك٢ ٓخزِق اُوطبػبد اُظ٘بػ٤خ ٝاُزغبس٣خ ٝاُخذ٤ٓخ ٖٓ أعَ 

رؤ٤ٖٓ ع٤ش الإعشاءاد ٝالأػٔبٍ ثشٌَ آ٢ُ ده٤ن ٝع٤ِْ ٝثؤهَ خطؤ ٌٖٓٔ , ك٢ٜ كٖ 

 .(2)َ ثشٌَ رِوبئ٢"عؼَ الإعشاءاد ٝا٥لاد رغ٤ش ٝرؼٔ

" ٝعذ ؽش٣وٚ ا٠ُ اُزشش٣ؼبد اُؼشث٤خ , ؽ٤ش ًبٕ أٍٝ رشش٣غ أرٔزخإ ٓظطِؼ "      

( ُغ٘خ 2ٝسد ك٤ٚ ٛزا أُظطِؼ ٛٞ هبٕٗٞ اُزغبسح الاٌُزش٤ٗٝخ ك٢ آبسح دث٢ سهْ )

ؽ٤ش ٗض ك٢ أُبدح اُضب٤ٗخ ٓ٘ٚ ٝاُخبطخ ثبُزؼش٣لبد ػ٠ِ ٓظطِؼ "اُٞع٤ؾ  2002

ٔذ" ٝػشف ثؤٗٚ: "ثشٗبٓظ أٝ ٗظبّ اٌُزش٢ٗٝ ُؾبعت آ٢ُ ٣ٌٖٔ إٔ الاٌُزش٢ٗٝ أُئر

 ً ً أٝ عضئ٤ب دٕٝ اششاف أ١ شخض  ٣زظشف أٝ ٣غزغ٤ت ُزظشف ثشٌَ ٓغزوَ ٤ًِب

                                                           

ربس٣خ ص٣بسح أُٞهغ ك٢ اُغبػخ اُغبدعخ  http / www / comea.int. ٣٘ظش : أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ الار٢ : (1)
 ٓغبء.  

ربس٣خ ص٣بسح أُٞهغ ك٢ اُغبػخ  / https://ar.wikipedia.org/wiki. ٣٘ظش أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ الار٢ : (2)
 اُغبدعخ ٓغبء.  

https://ar.wikipedia.org/wiki/
https://ar.wikipedia.org/wiki/
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, ار إ اُٞع٤ؾ (1)ؽج٤ؼ٢ ك٢ اُٞهذ اُز١ ٣زْ ك٤ٚ اُزظشف أٝ الاعزغبثخ ُٚ"

ٗلغٚ , ٖٝٓ الاٌُزش٢ٗٝ ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ ٣غ٠ٔ ٝع٤ؾ ٓئرٔذ أ١ اٗٚ ٣زظشف ٖٓ رِوبء 

دٕٝ رذخَ أ١ اٗغبٕ ك٢ ػِٔٚ , ٝٛزا اٗؼٌبط ُٔب ٣طِن ػ٤ِٚ ك٢ ػِْ اُؾبعت ا٢ُ٥ 

ٝٛٞ" رؾٍٞ الإعشاءاد الإداس٣خ ا٠ُ اعشاءاد الاٌُزش٤ٗٝخ دٕٝ  الأرٔزخثبعشاءاد 

 .(2)٢ اُغِج٤بد ٝأُغب١ٝ أُٞعٞدح ك٤ٜب"كٝرُي ٖٓ اعَ رلا رذخَ أٗغب٢ٗ

ًٝزُي أ٣ؼب كوذ ٝسد ك٢ أُبدح اُضب٤ٗخ ٖٓ هبٕٗٞ اُزغبسح الاٌُزش٤ٗٝخ ك٢ آبسح       

الاٌُزش٤ٗٝخ أُئرٔزخ" ٣ٝوظذ ٓظطِؼ "أُؼبٓلاد  2002(ُغ٘خ 2دث٢ سهْ)

:"ٓؼبٓلاد ٣زْ اثشآٜب أٝ ر٘ل٤زٛب ثشٌَ ٢ًِ أٝ عضئ٢ ثٞاعطخ ٝعبئَ أٝ عغلاد ثٜب

ػٔبٍ أٝ اُغغلاد خبػؼخ لأ٣خ ٓزبثؼخ أٝ اٌُزش٤ٗٝخ, اُز٢ لا رٌٕٞ ك٤ٜب ٛزٙ الإ

ٓشاعؼخ ٖٓ هجَ شخض ؽج٤ؼ٢ ًٔب ك٢ اُغ٤بم اُؼبد١ لإٗشبء ٝر٘ل٤ز اُؼوٞد 

, ٝٛزٙ أُؼبٓلاد الاٌُزش٤ٗٝخ أُئرٔزخ رزْ ػٖ ؽش٣ن ثشٗبٓظ ؽبعت (3)ٝأُؼبٓلاد"

آ٢ُ أٝ ٗظبّ ُِؾبعت ا٢ُ٥ ٝٛٞ"اُٞع٤ؾ الاٌُزش٢ٗٝ أُئرٔذ" ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ ُظبؽت 

 بِٓخ ارٔبٜٓب دٕٝ ؽبعخ ُٔزبثؼخ أٝ ٓشاعؼخ ٖٓ هجَ شخض ؽج٤ؼ٢.أُؼ

 الاعب٤ُت ٝاُخطٞاد أُززبثؼخ ٖٓ ٔش٤ًخ ك٤شاد ثٜب: "ٓغٔٞػخأٓب الاعشاءاد اٌُ      

بُٞاسداد ٝاُظبدساد ك٢ ٗطبم ر٘ل٤ز ث رٔبّ اُؼ٤ِٔبد أُزؼِوخٝأُ٘طو٤خ اُز٢ رزخز لا

ُز٢ ٣غُ٘ذ ٌُِٔبسى ر٘ل٤زٛب", ٢ٛٝ ثزُي اُزشش٣ؼبد أٌُش٤ًخ ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُزشش٣ؼبد ا

رؼذ ٝػبء اُزشش٣ؼبد اُز٢ ٣زْ ٖٓ خلاُٚ اداء اُٞظبئق أٌُش٤ًخ اُز٢ ر٘ض ػ٤ِٜب ٛزٙ 

                                                           
, ًزُي ٝسد ٓظطِؼ )اُٞع٤ؾ  2002( ُغ٘خ 2اُضب٤ٗخ ٖٓ هبٕٗٞ آبسح دث٢ سهْ )أُبدح  -ساعغ ك٢ رُي : . (1)

ك٢ دُٝخ  2006( ُغ٘خ 1الاٌُزش٢ٗٝ أُئرٔذ( ك٢ هبٕٗٞ أُؼبٓلاد ٝاُزغبسح الاٌُزش٤ٗٝخ الارؾبد١ سهْ )
 الإٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح.

اهغ ٝاُطٔٞػ دساعخ ٓزؤطِخ ك٢ شؤٕ ػجذ اُلزبػ ث٢ٓٞ٤ ؽغبص١ , اُؾٌٞٓخ الاٌُزش٤ٗٝخ ث٤ٖ اُٞ . ٣٘ظش . (2)
داس اُلٌش اُغبٓؼ٢ ,  )اُؾٍِٞ , اُطجؼخ الأ٠ُٝ , –أُؼٞهبد  –الأٛذاف  –الإداسح الا٤ٌُزش٤ٗٝخ اُز٘ظ٤ْ ٝاُج٘بء 

 . 66, ص( 2002
 . أُبدح اُضب٤ٗخ ٖٓ هبٕٗٞ آبسح دث٢ , ٝاُز١ عجوذ الإشبسح ا٤ُٚ. (3)
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اُزشش٣ؼبد , كبُ٘ض اُوب٢ٗٞٗ ك٢ ؽذ رارٚ ٝط٤بؿزٚ ؿ٤ش هبثَ ُِزطج٤ن ٓبُْ ٣زْ 

رشعٔزٚ ا٠ُ هٞاػذ ٝاعشاءاد ر٘ل٤ز٣خ رغزٜذف ٝػغ ٛزا اُ٘ض ٝٓب ٣زؼٔ٘ٚ ٖٓ 

 .(1)ٞاػذ ٓٞػغ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔه

كزؼ٢٘ رطج٤ن رو٤٘بد أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ُزؾو٤ن سعبُخ  أٌُبسى أرٔزخآب        

, ٢ٛٝ هذ رذػْ ػ٤ِٔخ اُزخ٤ِض ثشٓزٜب ثذءاً ٖٓ رِو٢ اُطِجبد, ٝهجٍٞ  أٌُبسى

ٝٓؼبُغخ اهشاساد اُشؾ٘بد ٝاُغِغ ُلاعز٤شاد, ٝاُزظذ٣ش, ٝاُؼجٞس, ٝعذاد اُشعّٞ 

أٝ عضءٍ ٜٓ٘ب  – أٌُش٤ًخٝاُؼشائت أُغزؾوخ, ا٠ُ رخ٤ِض اُجؼبئغ ٖٓ اُشهبثخ 

اد ٓضَ أُؼبُغخ اُغبثوخ ػ٠ِ ٝطٍٞ رز٤ؼ آٌبٗبد عذ٣ذح ُلإداس أٌُبسى ؤرٔزخ, ككوؾ

اُغِغ ٝالاكشاط ا٢ُ٥ ٝاُؼٔبٗبد, ٣ٌٜٝٔ٘ب إٔ ر٤غّش اعزخذاّ اداسح أُخبؽش, 

ٝالاٗزوبئ٤خ أُغز٘ذح ا٠ُ أُخبؽش, ٝعٔغ اُج٤بٗبد لإػذاد اؽظبءاد اُزغبسح 

 .(2)اُخبسع٤خ

٣ٌٖ رؼش٣لبً  الاٌُزش٤ٗٝخ أٌُش٤ًخ  ُْ الأرٔزخٝث٘بء ػ٠ِ ٓب روذّ كبٕ رؼش٣ق        

ً , ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ رؼش٣لٜب ثؤٜٗب : اعزخذاّ الاعٜضح ٝالاٗظٔخ الاٌُزش٤ٗٝخ  ً ٓبٗؼب عبٓؼب

ك٢ أُ٘بكز اُؾذٝد٣خ , اُـب٣خ ٓ٘ٚ رغ٤َٜ ػ٤ِٔبد اُزغبسح اُذ٤ُٝخ , ٝاُوؼبء ػ٠ِ ًَ 

 ٓوٞٓبد اُلغبد داخَ أُ٘لز اُؾذٝد١ اُجش١ ٝاُجؾش١ ٝاُغ١ٞ .

٢ كٖ عؼَ الإعشاءاد ٝا٥لاد رغ٤ش ٝرؼَٔ ثشٌَ رِوبئ٢ ٛ الأرٔزخٝػ٤ِٚ كبٕ      

ُزؾو٤ن اُ٘زبئظ أُجزـبح ثؤهَ ٝهذ ٝعٜذ ٤ٌّٖ٘ٔٓ , ُٝوذ ُؼجذ اُجشٓغ٤بد دٝساً ًج٤شاً 

ؽز٠ ٛزٙ اُِؾظخ لا رزٞا٠ٗ  الأرٔزخرطٞساً عش٣ؼبً , ٝلا صاُذ  الأرٔزخك٢ رطٞس ٛ٘ذعخ 

                                                           
الاعشائ٤خ ك٢ أُ٘بكز ٝرؤص٤شٛب ػ٠ِ ؽشًخ اُزغبسح ث٤ٖ اُذٍٝ , اػذاد , كش٣ن ٖٓ . ٣٘ظش : أُؼٞهبد ٝأُشبًَ  (1)

 .52خجشاء أُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ُِز٤ٔ٘خ الاداس٣خ , ثلا ع٘خ ؽجغ., ص
 خ ٓغبء.  ؼ٣خ ص٣بسح أُٞهغ ك٢ اُغبػخ اُغبثربس   tfig.unece.org. ٣٘ظش . أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ الار٢: (2)
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٤خ ٖٓ أعَ رؾغ٤ٖ أداءٛب ٝرط٣ٞش ثبعزخذاّ ًَ ٓب ٛٞ عذ٣ذ ٖٓ اُزو٤٘بد ٝأُؼِٞٓبر

 .(1)آٌبٗبرٜب

الاٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ػَٔ أُ٘بكز اُؾذٝد٣خ , الّا  الأرٔزخٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ا٤ٔٛخ ادخبٍ       

إ ٛزا اُ٘ظبّ لا ٣غزؼَٔ ٖٓ هجَ ع٤ٔغ اُذٍٝ , كلا صاُذ ٛ٘بى دٍٝ رغزخذّ اُزؼبَٓ 

اد ٝاُزظذ٣ش , ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ ثبلإعشاءاد اُٞسه٤خ داخَ أُ٘لز لإرٔبّ ػ٤ِٔبد الاعز٤ش

اُزؤخش ك٢ ارٔبّ رِي اُؼ٤ِٔبد ٝثبُزب٢ُ كبٗٚ ٣ئصش عِجبً ػ٠ِ عشػخ اُؾشًخ داخَ أُ٘لز 

 ثظٞسح خبطخ , ٝػ٠ِ اهزظبد اُذُٝخ ثظٞسح ػبٓخ . 

أؽذ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب ع٤ٔغ اُششًبد  الأرٔزخٝٛ٘ب ٣ؼذ الاكزوبس ا٠ُ       

ثؼ٤ِٔبد اُزخ٤ِض اُغٔش٢ً ٌُٜٞٗب رزطِت هذساً ًج٤شاً  اُزغبس٣خ اُز٢ رزظَ أػٔبُٜب

ٖٓ الإػذاد ٝروذ٣ْ اُٞصبئن, ٝرغزِٜي ٛزٙ الأٗشطخ اٌُض٤ش ٖٓ اُٞهذ ٌُٜٞٗب ر٘ط١ٞ 

ػ٠ِ الإعشاءاد أُغزٔشح اُخبطخ ثؾلع ٝر٘ظ٤ْ أُِلبد ٝأُزبثؼخ ٝاُز٘غ٤ن, ٖٝٓ صْ 

ٓٔب هذ ٣٘غْ ػ٘ٚ  رظجؼ ػشػخً لأخطبء ثشش٣خ ٝأخشٟ ٓشرجطخ ثبدخبٍ اُج٤بٗبد

ا٠ُ رٌب٤ُق ٝػوٞثبد لا داػ٢ ُٜب, ٝٓخبؽش ٝاٗخلبع  ثبلإػبكخرؤخ٤شاد ٓؾزِٔخ, 

 .(2)ك٢ ؽغْ أُج٤ؼبد

I.اىفشع اىضبٍّ.2.أ 

 الاجشاءاد اىنَشمُخ أرَزخالاّظَخ اىَطجقخ ىجشّبٍج 

الاعشاءاد داخَ أُ٘بكز اُؾذٝد٣خ ٣ٌٕٞ ػٖ ؽش٣ن ٗظبّ أٝ  أرٔزخٕ ػَٔ ا      

رطج٤ن ٓؼ٤ٖ ٣ؼَُٔ ثٚ ٖٓ هجَ ٓٞظل٤ٖ ٣ٌِٕٔٞ دسا٣خ ًبك٤خ ٝٓزو٘خ ُِؼَٔ ػ٠ِ ٛزٙ 

                                                           
 ربس٣خ ص٣بسح أُٞهغ ك٢ اُغبػخ اُٞاؽذح ٓغبء.    http / www / comea.inالاٌُزش٢ٗٝ الار٢ :. ٣٘ظش أُٞهغ  (1)
ربس٣خ ص٣بسح أُٞهغ ك٢ اُغبػخ اُٞاؽذح  https://www.infofort.co . ٣٘ظش : أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ الار٢ : (2)

 ٓغبء.  

https://www.infofort.com/
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اُزطج٤وبد , ُٝؼَ اُزطج٤ن الاشٜش ك٢ ٛزا أُغبٍ ٛٞ ٗظبّ الاع٤ٌٞدا ًٝزُي ٣ٞعذ 

 ٗظبّ الاعظ.

( ٝٛٞ ٗظبّ ػب٢ُٔ ُؾٞعجخ ASYCUDAٝاُ٘ظبّ الاٍٝ ٛٞ الاع٤ٌٞدا )      

, رؤعظ ك٢ أٝائَ اُضٔب٤ٗ٘بد , ٝٝػؼذ  أٌُش٤ًخاُؼ٤ِٔبد اُخبطخ ثبلإداساد 

ٗظبّ الاع٤ٌٞدا ٝاُز١ أطجؼ اُٞع٤ِخ اُشائذح ُِغٔبسى (1)(UNCTADالاٌٝٗزبد )

ً إٌُٔٞ اُشئ٤غ٢  اُؾذ٣ضخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼبُْ,  ٣ٝؼزجش ثشٗبٓظ الاع٤ٌٞدا ؽب٤ُب

أُزٌبِٓخ ٝاُشبِٓخ ك٢ أًضش ٖٓ صٔب٤ٖٗ دُٝخ  أٌُش٤ًخٔؼِٞٓبد ٝاُغٞٛش١ لأٗظٔخ اُ

ؽٍٞ اُؼبُْ , ٝاُٜذف اُشئ٤غ٢ ُِجشٗبٓظ ٛٞ دػْ اُجِذإ ٖٓ اعَ رؾو٤ن ٛذف ػب٢ُٔ 

ُز٘ل٤ز ٜٓبْٜٓ  أٌُش٤ًخٝٛٞ رغ٤َٜ اُزغبسح ثٞاعطخ رو٣ٞخ اُوذسح اُزشـ٤ِ٤خ ُلإداساد 

 .(2)زش٤ٗٝخ ؽذ٣ضخاُشهبث٤خ ٝأُب٤ُخ, ٖٓ خلاٍ رطج٤ن أٗظٔخ اٌُ

                                                           
 United Nations Conference on Trade and. ٓئرٔش الأْٓ أُزؾذح ُِزغبسح ٝاُز٤ٔ٘خ )ثبلإٗغ٤ِض٣خ: (1)

Development)   :ثبلإٗغ٤ِض٣خ( ًٔب ٣ؼشف أ٣ؼبً ثبعْ أٌٝٗزبد ٗغجخ ُلاخزظبسUNCTAD)    ٓ٘ظٔخ د٤ُٝخ ٞٛ
ؼب٢ُٔ, ٝرْ اٗشبء الأٌٝٗزبد ٤ًٜئخ رغبػذ ػ٠ِ ا٣غبد ث٤ئخ ٓلائٔخ رغٔؼ ثبٗذٓبط اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ك٢ الاهزظبد اُ

, ٝٛٞ ا٤ُٜئخ اُشئ٤غ٤خ اُزبثؼخ ُغٜبص الأٓبٗخ اُؼبٓخ ٤ُٜئخ الأْٓ أُزؾذح, ك٢ ٓغبٍ 1664ؽ٤ٌٓٞخ دائٔخ ك٢ ػبّ 
رؼَٔ أُ٘ظٔخ ػ٠ِ ٓغبػذح اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ رؾذ٣بد اُز٤ٔ٘خ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُٞؽ٢٘  اُزغبسح ٝاُز٤ٔ٘خ,
٢ٔ ٖٓ خلاٍ ر٣ٞ٘غ الاهزظبداد ٝعؼِٜب أهَ اػزٔبدا ػ٠ِ اُغِغ, ٝأُغبػذح ػ٠ِ الاعزوشاس ٝالإه٢ٔ٤ِ ٝاُؼبُ

الاهزظبد١ ٝاُؾذ ٖٓ اُزوِجبد أُب٤ُخ ٝاُزؼشع ُِذ٣ٕٞ, ٝر٤ٜئخ اُج٤ئخ اُغبرثخ ُلاعزضٔبس, ٝرؼض٣ض سٝػ أُجبدسح 
ُٔؾشص ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ ك٢ ًَ ٝالاثزٌبس, رؼذ٣َ اُِٞائؼ اُز٢ رؾذ ٖٓ أُ٘بكغخ, ٝرو٤ظ أُ٘ظٔخ اُزوذّ ا

ٖٓ اُجِذإ اُز٢ رغ٤ش ٝكن خطؾ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ, اػبكخ ا٠ُ أُغبٛٔخ ك٢ أػٔبٍ خطخ "ر٣َٞٔ اُز٤ٔ٘خ" ٝٓب 
٣ؼشف ثخطخ ػَٔ أد٣ظ أثبثب اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ دػْ ارغبم اُغ٤بعبد ػ٠ِ أُغزٟٞ اُؼب٢ُٔ, ٣ٝجِؾ ػذد أػؼبء 

٣ٝشبسى ك٢ ػِٔٚ, ثظلخ ٓشاهج٤ٖ, اٌُض٤ش ٖٓ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُذ٤ُٝخ ٝؿ٤ش  دُٝخ. 122الاٌٝٗزبد ؽب٤ُب 
اُؾ٤ٌٓٞخ كؼلا ػٖ ٓٔض٢ِ أُغزٔغ أُذ٢ٗ. , ٝالأ٤ٖٓ اُؼبّ ُٔئرٔش الأٌٝٗزبد ٛٞ اُغ٤ذ اُذًزٞس/ ٤ًٞٓغب ٤ًزٟٞ, 

و٤ن أهظ٠ ٓب ٣ٌٖٔ , ٓضَ أٛذاكٚ الأعبع٤خ ك٢ رؾ2013عجزٔجش 1ٝٛٞ ٠٘٤ً الأطَ ر٢ُٞ ٓ٘ظت الأ٤ٖٓ اُؼبّ ك٢ 
رؾو٤وٚ ٖٓ اُض٣بدح ك٢ كشص اُزغبسح ٝاُز٤ٔ٘خ أُزبؽخ ُِجِذإ اُ٘ب٤ٓخ. , ٓغبػذح ٛزٙ اُجِذإ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد 
 اُ٘بشئخ ػٖ اُؼُٞٔخ ٝػ٠ِ الاٗذٓبط ك٢ الاهزظبد اُؼب٢ُٔ ػ٠ِ أعبط أًضش اٗظبكب. ٣٘ظش أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ الار٢:

https://ar.wikipedia.org/wiki .ربس٣خ اخش ص٣بسح ُِٔٞهغ اُغبػخ اُضبُضخ ٓغبء 

ربس٣خ اخش ص٣بسح ُِٔٞهغ اُغبػخ اُشاثؼخ   https://asycuda.org/ar. ٣٘ظش . أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ الار٢: (2)
 ٓغبء.

https://ar.wikipedia.org/wiki
https://asycuda.org/ar
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٣ٝز٤ٔض اُ٘ظبّ ثبٗٚ ٗظبّ ٓشًض١ ٣ٝؼزٔذ ػ٠ِ اُشجٌخ الاٌُزش٤ٗٝخ)الاٗزشٗذ( ,       

٣ٝز٤ٔض ثبعزخذاّ اٝعغ ُِ٘ظبّ أُ٘غن ٖٓ خلاٍ اُٞطٍٞ ا٠ُ ػذّ اعزخذاّ الاٝسام 

ك٢ اُزؼبَٓ اُغٔش٢ً , ٣ٝغبػذ ػ٠ِ اٗشبء اُ٘بكزح اُٞاؽذح ٝرُي لإٌٓب٤ٗخ اُؾظٍٞ 

ؼِٞٓبد ٖٓ خلاٍ اُ٘ظبّ ٝسثؾ ًبكخ الاٗظٔخ أُشًض٣خ ك٢ دائشح ػ٠ِ ًبكٚ أُ

, ؽ٤ش روّٞ ٓ٘ظخ اُ٘بكزح (1)٤ُزْ ػِٜٔب ٖٓ خلاٍ ٗظبّ الاع٤ٌٞدا اُؼب٢ُٔ أٌُبسى

اُٞاؽذح ثزغ٤َٜ ػَٔ اُزغبس ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثؼ٤ِٔبد 

الاعز٤شاد ٝاُزظذ٣ش ٝاُؼجٞس اُز٢ رطِجٜب اُغٜبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػجش ثٞاثخ اٌُزش٤ٗٝخ 

ٝاؽذح , ثذلا ٖٓ روذ٣ْ ٗلظ أُؼِٞٓبد ٝرغ٤ٜضٛب ػذح ٓشاد ا٠ُ ٓخزِق اُغٜبد 

٢ ثؼؼٜٔب ٣ؼَٔ ٝكوب ُِ٘ظبّ اُؾٞعج٢ ٝاُجؼغ الاخش ٣ؼَٔ ٝكوب ُِ٘ظبّ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُز

اُٞسه٢ , ٝثبُزب٢ُ كبٕ اعزخذاّ ٓ٘ظخ اُ٘بكزح اُٞاؽذح ع٤ئد١ ا٠ُ رو٤َِ اُٞهذ ٝخلغ 

 , (2)اُزٌب٤ُق ار اٗٚ ع٤ز٤ؼ لأطؾبة أُظِؾخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُٞاكوبد ػجش الاٗزشٗذ

ُ٘بكزح اُٞاؽذح اُز٢ رزشٌَ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ٝعٞد اُؼذ٣ذ ٖٓ ٓجبدساد ا

اُؼبُْ , الا أٗٚ ٖٓ اُظؼت روذ٣ش ػذد أٗظٔخ اُزشـ٤َ اُؾب٤ُخ , ٗظشًا ُ٘ٔبرط اُ٘بكزح 

, (3)اُٞاؽذح أُزٔب٣ضح أُؼزٔذح ٝٓذٟ اُؼ٤ِٔبد ٝاُٞظبئق ػجش اُؾذٝد اُز٢ ٣زْ ر٘ل٤زٛب

الاٗزشٗذ( خبطخ ث٘ظبّ اػبكخ ا٠ُ ٝعٞد هبػذح ث٤بٗبد ٓزبؽٚ ػ٠ِ شجٌخ أُؼِٞٓبد)

 أٌُش٤ًخ( ٝاُز٢ رغٔؼ ُلإداساد  ASYCUDAWorldالاع٤ٌٞدا اُؼب٢ُٔ )

ثذءا ٖٓ أُ٘بكغبد ا٠ُ رغغ٤َ اُج٤بٗبد  –ٝاُزغبس ثبداسح ٓؼظْ ػ٤ِٔبرْٜ اُزغبس٣خ 

 .(4)ٝٝصبئن اُؼجٞس ٝرُي ػجش شجٌخ الاٗزشٗذ أٌُش٤ًخ

                                                           
ربس٣خ اخش ص٣بسح ُِٔٞهغ اُغبػخ اُشاثؼخ   https://asycuda.org/arأُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ الار٢:. ٣٘ظش .  (1)

 ٓغبء.
ربس٣خ اخش ص٣بسح ُِٔٞهغ اُغبػخ اُضب٤ٗخ  ٣http://tfig.unece.org/AR/contents٘ظش أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ  .  (2)

 ػشش ٓغبء.
ربس٣خ اخش ص٣بسح ُِٔٞهغ اُغبػخ اُضب٤ٗخ  http://tfig.unece.org/AR/contents. ٣٘ظش أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ   (3)

 ػشش ٓغبء.
 ربس٣خ اخش ص٣بسح ُِٔٞهغ اُغبػخ اُضبُضخ ٓغبء. ٣https://asycuda.org/ar٘ظش . أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ الار٢:  . (4)

https://asycuda.org/ar
http://tfig.unece.org/AR/contents
http://tfig.unece.org/AR/contents
https://asycuda.org/ar
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بئ٢ ٓزٌبَٓ ٖٓ خلاٍ اػزٔبدٙ ػ٠ِ إ ٗظبّ الاع٤ٌٞدا اُؼب٢ُٔ ٣ٞكش ٗظبّ اؽظ      

ٗشش أُؼِٞٓبد ٖٓ خلاٍ اُشجٌخ الاٌُزش٤ٗٝخ )الاٗزشٗذ(, ًٔب ٣ٝزٞكش ثبُ٘ظبّ 

اؽظبئ٤بد خبطخ ٣ٌٖٔ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ ٝصاسح أُب٤ُخ ٝاُٞصاساد أُخزِلخ 

ُزؾذ٣ذ ٓغزٟٞ اُ٘شبؽ اُزغبس١ ك٢ اُجلاد , ُٝوذ رْ رؾذ٣ش اعزخذاّ الاع٤ٌٞدا  ا٠ُ 

ع٤ٌٞدا اُؼب٢ُٔ ٝرُي ُغُٜٞخ ٝثغبؽخ اُزؼبَٓ ٓغ ٛزا اُ٘ظبّ اُغذ٣ذ ُلإعشاءاد الا

ٖٓ  أٌُش٤ًخاُؼبٓخ ػ٠ِ اُ٘ظبّ ًآ٤ُبد اُجؾش ثٌبكخ اشٌب٤ُبرٚ ٝاعزخذاّ اُزؼش٣لخ 

 .(1)خلاٍ الاع٤ٌٞدا اُؼب٢ُٔ ٝؿ٤شٛب ٖٓ الإعشاءاد اُؼبٓخ 

ِوذ عبْٛ اُ٘ظبّ , ك 2لاسدٕٖٝٓ اُذٍٝ اُؼشث٤خ اُز٢ ؽجوذ ٛزا اُ٘ظبّ ٢ٛ ا       

اُغٔش٢ً ُِ٘ظبّ )الاع٤ٌٞدا( , ٖٓ خلاٍ رطج٤ن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ٝالارلبهبد أُزؼِوخ 

ثبُزغبسح , ٖٝٓ خلاٍ اُزؼبٕٝ ٓغ اُغِطبد اُٞؽ٤٘خ الأخشٟ ٝاُجِذإ ٝاًُٞبلاد 

, ٝرؼض٣ض رؼجئخ ٤ٔخ , ك٢ ص٣بدح اٌُلبءح ٝاُز٘غ٤ناُؼبُ أٌُبسىاُذ٤ُٝخ ٓضَ ٓ٘ظٔخ 

ا٠ُ رُي , ٣٘ظْ ثشٗبٓظ الاع٤ٌٞدا  ثبلإػبكخأُٞاسد ٝر٤غ٤ش اُزغبسح ٝالإؽظبءاد. 

 أٌُش٤ًخاُؼذ٣ذ ٖٓ اُغٞلاد اُذساع٤خ ٝعِغبد اُزذس٣ت اُل٤٘خ ٝاُٞظ٤ل٤خ ُِٞكٞد 

ُض٣بسح ٝاُزؼِْ ٖٓ اُخجشاد ك٢ ر٘ل٤ز اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُغذ٣ذح أٝ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُغذ٣ذح ك٢ 

أخشٟ ٖٓ اُؼبُْ. ٝثبُزب٢ُ أُغبٛٔخ ثشٌَ ٓجبشش ك٢ اُزؼبٕٝ اُذ٢ُٝ ٝالإه٢ٔ٤ِ أعضاء 

 .(3)ث٤ٖ اُشٔبٍ ٝاُغ٘ٞة ٝث٤ٖ اُغ٘ٞة ٝاُغ٘ٞة

(, ٝٛٞ ٗظبّ ٝػغ ٖٓ هجَ الاٌٝٗزبد ACICآب اُ٘ظبّ اُضب٢ٗ كٜٞ ٗظبّ الاعظ )      

اُٞهذ  ٣ٝؼزجش ٖٓ الاٗظٔخ أُزوذٓخ ُِجؼبئغ ٣ٜٝذف ا٠ُ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد ك٢

                                                           
 ربس٣خ اخش ص٣بسح ُِٔٞهغ اُغبػخ اُضبُضخ ٓغبء. ٣https://asycuda.org/ar٘ظش . أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ الار٢:  . (1)
ربس٣خ اخش ص٣بسح ُِٔٞهعغ اُغعبػخ اُضبُضعخ  ٣https://www.customs.gov.jo٘ظش: أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ الار٢   ( 2(

 ٓغبء.
ص٣بسح ُِٔٞهغ اُغبػخ اُخبٓغخ ربس٣خ اخش   ٣https://asycuda.org/ar٘ظش . أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ الار٢:.  (3)

 ٓغبء.

https://asycuda.org/ar
https://www.customs.gov.jo/
https://asycuda.org/ar
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أُ٘بعت ُٔزبثؼخ ٗو٤ِبد اُجؼبئغ ٝٝػغ اُؾٍِٞ اُؼبعِخ ُٔؼبُغخ ا١ خَِ ٣ؾذس ك٢ 

 .(1)ٓشاؽَ اُ٘وَ ٝٝعبئؾ اُ٘وَ أُخزِلخ ػجش اُجِذإ اُز٢ رٔش ثٜب

ػجبسح ػٖ  ٢ٝٛ٢ أُٞاٗئ اُجؾش٣خ ,ك (Destin)ٓ٘ظخ ٝك٢ ُ٘ذٕ رْ اعزخذاّ       

ٗظبّ ٣ذ٣ُش ٣ٝؼبُظ ػ٤ِٔبد ػخٔخ ٖٓ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُزظِخ ثبُزغبسح , ؽ٤ش 

ششًخ ٓؾ٤ِخ ٝد٤ُٝخ ٤ٛٝئخ  ٣050غٔؼٜب ٣ٝخُضٜٗب ٣ٝجُبدُٜب ٣ُٝٞصػٜب ث٤ٖ ٓب ٣وُبسة 

ًٔب أٗٚ ٣ز٤ؼ  ,اُذ٢ُٝؽ٤ٌٓٞخ ٓ٘خشؽخ ك٢ ٓغبٍ اُزغبسح ٝاُ٘وَ ث٤ٖ ع٤ٔغ هطبػبد 

ً رجبدٍ أُؼِٞٓبد اٌُ ث٤ٖ ع٤ٔغ هطبػبد ا٤ُٔ٘بء, ثٔب ك٢ رُي خطٞؽ ًٝلاء  زش٤ٗٝب

اُشؾٖ, ٝعِطبد أُٞاٗئ, ٝٓشـِٞ أُؾطبد, ٝدائشح الإ٣شاداد ٝاُغٔبسى )هٞاد 

خشاط, , ٝدائشح طؾخ أُٞاٗئ, ٝٝصاسح اُضساػخ, ٝدائشح الإ)اُؾذٝد اُجش٣طب٤ٗخ

ُجؾش٣خ, ٝدائشح ٝدائشح اُظؾخ اُ٘جبر٤خ, ٝٝصاسح اُ٘وَ, ٝٓذ٣ش٣خ خلش اُغٞاؽَ ا

, ًٝٝلاء اُزخ٤ِض, ٝٓضٝدٝ اُِٞعغز٤بد, ٝٓشـِٞ )أُؼب٤٣ش اُزغبس٣خ, ًٝٝبُخ اُج٤ئخ

_ ٝٓشـِٞ اُ٘وَ اُجش١ ٓغزٞدػبد اُؾب٣ٝبد اُذاخ٤ِخٝ اُؾب٣ٝبدٓؾطبد شؾٖ 

ػ٠ِ ٗؾٞ ٝاعغ ث٤ٖ ( EDI)اُغٌي اُؾذ٣ذ. ٣ٝغُزخذّ ٗظبّ رجبدٍ اُج٤بٗبد الاٌُزش٢ٗٝ 

ٓضَ ٓشاكن ٓؼبُغخ  ك٢ أُغبلاد اُٞظ٤ل٤خ اُشئ٤غ٤خع٤ٔغ أطؾبة أُظِؾخ 

, ٝاُظبدساد, ٝاُٞاسداد, أٌُش٤ًخاُشؽلاد اُجؾش٣خ, ٝاُج٤بٗبد  -ٓؼِٞٓبد اُغلٖ

اُذاخ٢ِ  اُؾذ٣ذ١, ٝاُزخ٤ِض-ٖ ٝع٤ِخ ٗوَ الاخشٟ, اُ٘وَ اُجش١ٝؽشًخ اُجؼبئغ ٓ

ح ٓغزٞدػبد اُؾب٣ٝبد اُذاخ٤ِخ ٝاُغِغ اُخطش-ُذٟ ٓؾطبد شؾٖ اُؾب٣ٝبد

ى ٝأُِٞصخ, ٝالاؽظبءاد اُجؾش٣خ, ٝٓشاكن الاثلاؽ ػٖ اُ٘لب٣بد ٝٓزبثؼخ الآلا

ُٝؼَ اُغجت اٌُبٖٓ ٝساء اعزخذاّ ٛزٙ اُطش٣وخ ثذلاً ٖٓ اُِغٞء ا٠ُ رٞعؼخ خ , اُؼبٓ

ً عذاً. كوذ شٌِذ اُؼ٤ِٔبد ٝالإعشاءاد  أُ٘طوخ اُزشـ٤ِ٤خ ك٢ أُ٘لز اُؾذٝد١ ثغ٤طب

 ,٤ِض اُشؾ٘بد ٝؽشًزٜب ػٞائن خبٗوخرخ بؽت ػ٤ِٔخأُغز٘ذ٣خ أُشٛوخ اُز٢ رظ
                                                           

. ٣٘ظش : أُؼٞهبد ٝأُشبًَ الاعشائ٤خ ك٢ أُ٘بكز ٝرؤص٤شٛب ػ٠ِ ؽشًخ اُزغبسح ث٤ٖ اُذٍٝ , أُشعغ اُغبثن ,  (1)
 .52ص 



 

 

                                                                                                                                                                                                      
- الثانيالعدد  -الحادي عشرمجلة جامعة الانبار للعلوم القانونية والسياسية المجلد 

2020

242 
P- ISSN:2075-2024 E-ISSN: 2706-5804 

ٝك٢ ٓضَ ٛزٙ اُؾبُخ, ُٖ رغُلش ص٣بدح أُغبؽخ أُبد٣خ ٝسكغ اُطبهخ الإٗزبع٤خ الّا ا٠ُ 

ص٣بدح ػ٤ِٔبد اُزٞص٤ن ٝأُغز٘ذاد, ًٔب رؾزبط ا٠ُ راد أُؼبُغخ ا٤ُذ٣ٝخ اُشبهخ , 

ػ٠ِ اُزخِض, هذس الإٌٓبٕ, ٖٓ  ٝػ٤ِٚ كوذ روشس رط٣ٞش ٝر٘ل٤ز ٗظْ أُ٘بكز أٌُش٤ًخ

ػذد أُغز٘ذاد اُٞسه٤خ )اُز٢ ػبدح ٓب رٌٕٞ ػ٠ِ شٌَ ػذح ٗغخ( اُز٢ رغٞة اسعبء 

أُ٘لز ػ٘ذ اٗغبص أُؼبٓلاد. إ خطٞؽ ًٝٝلاء ٝششًبد اُشؾٖ ٝاُٞعطبء 

أُؾطبد, _خشٟ ٝٓشـ٢ِ اُ٘وَ ٝٓشـ٢ِ أُٞاٗئٝاُغِطبد اُؾ٤ٌٓٞخ الأ أٌُبسىٝ

ٜبْٜٓ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ٞكشٜٝٗب ُجؼؼْٜ اُجؼغ, كبُ٘شبؽ ٣ؼزٔذٕٝ ك٢ أداء ٓ

ً أٗٚ إ  اُز١ ٣ُ٘لز ك٢ هطبع ٣ئصش ثبُزب٢ُ ػ٠ِ اُوطبػبد الأخشٟ. ُٝوذ ثبد ٝاػؾب

ٝعذد ؽش٣وخ ده٤وخ ٝعش٣ؼخ ُزٔش٣ش أُؼِٞٓبد ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ دٕٝ اعزخذاّ الأٝسام, 

غش رغش٣غ ؽشًخ اُغِغ ٝسكغ ػ٘ذئز ٣ؾُزَٔ رؾغ٤ٖ ًلبءح اُؼ٤ِٔخ ثؤعشٛب, ٓٔب هذ ٤ُ٣

ث٤خ اُطبهخ الإٗزبع٤خ ثٔغِٜٔب. ٝرؼُزجش ٛزٙ اُؼٞآَ ُٞؽذٛب ًل٤ِخ ثؤٕ رخلق ٖٓ عبر

ا٠ُ اُغ٤طشح اٌُبِٓخ ػ٠ِ ع٤ٔغ ٝاسداد أُ٘لز  ٓوزشػ اُزٞعؼخ أُبد٣خ , ثبلإػبكخ

اُؾذٝد١ , ؽ٤ش ٣زْ اُزؼبَٓ ٖٓ خلاٍ اُ٘ظبّ ثطشم ػذ٣ذح ك٢ اعب٤ُت اُوجغ أُب٢ُ 

٤بد عذ٣ذٙ ُِذكغ ؽٍٞ ٝاُ AFTٝاُوجغ الاٌُزش٢ٗٝ  Credit Cardٔخزِلخ ٜٓ٘ب اُ

 .(1)اُذكغ ػ٠ِ ٝطَ ٝاؽذ لأًضش ٖٓ ث٤بٕ ٝؿ٤شٙ خٝعٞد آٌب٤ٗ

آب ك٢ اُؼشام كٜٞ ك٢ رٞعٚ لاعزخذاّ ٗظبّ الاع٤ٌٞدا اُؼب٢ُٔ ٝرُي ٖٓ اعَ      

ُٝخ اُوؼبء ػ٠ِ ا٠ُ ٓؾب ثبلإػبكخر٤غ٤ش اُؼ٤ِٔبد اُزغبس٣خ ثظٞسح اعشع ٝادم 

اُلغبد ٖٓ خلاٍ اُغ٤طشح ػ٠ِ اُجؼبئغ أُغزٞسدح اٝ أُظذسح ٖٓ اُجلاد ٝخبسعٜب 

رجغ٤ؾ ٝرؾغ٤ٖ الإعشاءاد  بث٤خ ػ٠ِ رِي اُغٜبد ٖٓ خلاٍٝرلؼ٤َ اُؼ٤ِٔخ اُشه

ٝعشػخ اٗغبص اُؼَٔ ٝاخزظبس اُٞهذ ٝالاعزـ٘بء ػٖ اُجش٣ذ اُٞسه٢,  أٌُش٤ًخ

                                                           
أٌُِٔخ ” ك٤ِ٤ٌغزٞ,“ٜٗظ ٤ٓ٘بء  –. ٣٘ظش . ر٤غ٤ش رٞعؼخ أُٞاٗئ ػٖ ؽش٣ن رجغ٤ؾ ٝرٌبَٓ اُؼ٤ِٔبد ٝارغبهٜب  (1)

 ربس٣خ اخش ص٣بسح ُِٔٞهغ اُغبػخ / http://tfig.unece.orgأُزؾذح , ٓ٘شٞس ػ٠ِ أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ  الار٢ :
 اُضبُضخ ٓغبء.

http://tfig.unece.org/
http://tfig.unece.org/
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% ٝؽظش 100ٝاُؼشائت الأخشٟ ٝث٘غجخ  أٌُش٤ًخٝاؽزغبة ٝرؾظ٤َ اُشعّٞ 

٠ُ عبٗت رؾذ٣ش اُشهبثخ , ٝأش٤ًخٌأُؼشٝكخ أُشرجطخ ثبُؼ٤ِٔبد اُ اُ٘لوبد ؿ٤ش

اُز٢ رغْٜ ك٢ ؽٔب٣خ الاهزظبد اُٞؽ٢٘, ٝاخزظبس صٖٓ اُزخ٤ِض ُِجؼبئغ,  أٌُش٤ًخ

ػ٠ِ  ا٠ُ أُغبٛٔخ ك٢ ٌٓبكؾخ اُزٜش٣ت اُغٔش٢ً ٝاُؼش٣ج٢ ثبلاػزٔبد ثبلإػبكخ

ٗظبّ الاٗزوبئ٤خ ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ذ ٓغبس اُج٤بٗبد ٝاُوؼبء ػ٠ِ اُلغبد, ٝسعْ اُخطخ 

وخ الاهزظبد٣خ ُؼ٤ِٔخ اُزجبدٍ اُزغبس١ ٝكن اُج٤بٗبد اُزغبس٣خ ٝأُب٤ُخ أُٞصٞهخ ٝاُذه٤

ٝاداسرٜب  أٌُش٤ًخرض٣ٝذ أُ٘بكز  ا٠ُ ٢, ثبلإػبكخاُز٢ ٣ٞكشٛب اُ٘ظبّ الإٌُزشٝٗ

خ ٝاُذه٤وخ ك٢ اُٞهذ أُؾذد ٝاعزخشاط اؽظبءاد اُزغبسح ثبُٔؼِٞٓبد اُغش٣ؼ

بُجشٗبٓظ ٣زٔزغ ثشلبك٤خ ػب٤ُخ ًٞٗٚ ٖٓ ٓ٘ظٔخ د٤ُٝخ ٝٝكن أُؼب٤٣ش ك ,اُخبسع٤خ

, ٓج٤٘خ أٗٚ ع٤زْ اداسح اُجشٗبٓظ ثؤ٣ذ١ أٌُش٤ًخاُؼب٤ُٔخ أُخزظخ ك٢ الإعشاءاد 

ب ٣ؼضص رؾغ٤ٖ الأداء ػشاه٤خ ثؼذ رذس٣جْٜ ػ٠ِ اُجشٗبٓظ ٖٓ هجَ خجشاء د٤٤ُٖٝ ٓٔ

ٕ اُ٘ظبّ اُز١ عزؼزٔذٙ ٝصاسح أُب٤ُخ ع٤ٌٖٔ اُؾٌٞٓخ ٖٓ كب , ٝػ٤ُِِٚٔٞاسد اُجشش٣خ

رؾو٤ن أٛذاكٜب ٝرطج٤ن ثشآغٜب الإطلاؽ٤خ ك٢ ٓغبلاد الاهزظبد٣خ ٝاُغ٤بع٤خ 

ٝأُب٤ُخ ثؤعِٞة ع٤ِْ, ٝاُز١ ٗظذ ػ٤ِٚ اُٞسهخ اُج٤ؼبء ًٞٗٚ ع٤ؼَٔ ػ٠ِ ػٔبٕ 

اُؾ٤ٌٓٞخ ثطش٣وخ كؼبُخ ٝع٤غْٜ ك٢ رشغ٤غ اُزغبسح أُششٝػخ رؾظ٤َ الإ٣شاداد 

ٝاُؾذ ٖٓ اُزغبسح ؿ٤ش أُششٝػخ اُز٢ رٜذد أٖٓ ٝعلآخ اُجِذ ٝطؾزٚ, ٝاُز٢ رغؼ٠ 

اُؾٌٞٓخ ا٠ُ اُوؼبء ػ٠ِ ٓ٘بكز اُلغبد ٖٓ خلاٍ رؼبكش اُغٜٞد ٓغ ٝصاسح أُب٤ُخ 

 .(1)ُـشع اُزلبػَ ٓغ ٓغزٔغ اُزغبسح اُؼب٢ُٔ

 

 

                                                           

ربس٣خ اخش ص٣بسح ُِٔٞهغ اُغعبػخ  ٣https://www.mubasher.info/news٘ظش: أُٞهغ اُلاًزش٢ٗٝ الار٢: (  1(
 اُغبثؼخ ٓغبء.

https://www.mubasher.info/news
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I.اىَطيت اىضبٍّ.ة 

 الاجشاءاد اىنَشمُخ أرَزخٍضاَب وٍؼىقبد اىؼَو ثْظبً 

ع٘وغْ ٛزا أُطِت ا٠ُ كشػ٤ٖ ,ؽ٤ش خظظ٘ب اُلشع الاٍٝ ُج٤بٕ اْٛ أُضا٣ب       

الاعشاءاد أٌُش٤ًخ ,  أرٔزخاُز٢ ٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ عشاء رطج٤ن ٗظبّ 

ٖٓ عشاء اعزخذاّ ٛزٙ  اعٜٜبرٞ ٢ٗ اْٛ أُؼٞهبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٝع٘ج٤ٖ ك٢ اُلشع اُضب

 اُزو٤٘خ .

I.اىفشع الاوه.1.ة 

 الاجشاءاد اىنَشمُخ أرَزخٍضاَب رطجُق ّظبً 

 الاعشاءاد أٌُش٤ًخ ا٠ُ ٓضا٣ب ػذ٣ذح ٜٓ٘ب ٓب ٣ٌٕٞ رٔزخ٣ئد١ اُزطج٤ن اُغ٤ِْ لأ      

 .ُِؾٌٞٓخ ٜٝٓ٘ب ٓب ٣ٌٕٞ ُلاكشاد 

إ أُضا٣ب اُز٢ ٣ٞكشٛب ٛزا  -: يحنىٍخاىَضاَب اىزٍ َىفشهب رطجُق اىْظبً ى -اولاً: 

 -اُ٘ظبّ رزِخض ك٢:

٣ٌُٖٔ ٖٓ خلاُٚ رخط٢ عِج٤بد اُ٘ظبّ  اُزو٤ِذ١ اُغبئذ  الأرٔزخإ اُؼَٔ ث٘ظبّ  -1

ك٢ اُذٍٝ ٝاُز١ ٣ٌٕٞ ػٖ ؽش٣ن اُزؼبَٓ اُٞسه٢ , ًٔب ٣ئد١ ا٠ُ رو٤َِ 

َ اُ٘لوبد  ثشٌَ ِٓٔٞط ٖٓ خلاٍ الاػزٔبد ػ٠ِ اُغٜذ الاٌُزش٢ٗٝ ٝرو٤ِ

 . (1)اُؼَٔ ا٤ُذ١ٝ ٓٔب ٣غزذػ٢ ثذٝسٙ ا٠ُ رو٤َِ اػذاد أُٞظل٤ٖ اُٜبئِخ

                                                           
ٌُزش٤ٗٝخ  ك٢ اُؾذ ٖٓ ظبٛشح اُلغبد ـش اُـوـش٣ـشـ٢ , أصش اُؾٌٞٓخ الاػــٔـــش ٓـٞعــ٠ عـؼـلـ"٣٘ظش .  . (1)

 .31, ص  (2012ٓوذٓخ  ا٠ُ ٓغِظ ٤ًِخ اُؾوٞم ك٢ عبٓؼخ اُٜ٘ش٣ٖ ,  سعبُخ ٓبعغز٤ش), "الاداس١ 
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ش اُغٜذ ٝاُٞهذ لإٗغبص ػ٤ِٔبد الاعز٤شاد ٝاُزظذ٣ش ٖٓ داخَ أُ٘لز ٤رٞك  -2

اُؾذٝد١ , ًٝزُي اٗخلبع اُزٌب٤ُق عشاء اٗخلبع اُؾبعخ ٖٓ اُوٟٞ اُؼبِٓخ 

 .(1)ٝاُؼَٔ ا٤ُذ١ٝ

رغبػذ ػ٠ِ رٞك٤ش ٗظْ أُؼِٞٓبد اُلاصٓخ ُذػْ ارخبر اُوشاساد الإداس٣خ ٖٓ   -3

خلاٍ ٗظْ رجبدٍ أُؼِٞٓبد ثذهخ ٝثطش٣وخ ػ٤ِ٘خ رؾون اُوذسح ػ٠ِ اُشهبثخ , 

الاعشاءاد أٌُش٤ًخ ٖٓ الارظبٍ اُغش٣غ ثبُٔٞاهغ أُخزِلخ  أرٔزخًٔب رٌٖٔ 

ػ٠ِ الأعؼبس  ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُزٞس٣ذاد اُلاصٓخ ٓغ آٌب٤ٗخ اُزؼشف

ٝأُٞاطلبد ٝٓؼب٣٘خ اُجؼبئغ اُز٢ رغزٞسد ٝرظذس ٤ًٝل٤خ اعزلاّ اُجؼبئغ  

ٝرظذ٣شٛب ٝاعز٤لبء اُشعّٞ أٌُش٤ًخ ثذٕٝ اُؾبعخ ا٠ُ رشر٤جبد اداس٣خ ٓغجوخ 

 .(2)خلاٍ كزشح ص٤٘ٓخ هظ٤شح

إ اُؼَٔ الارٔز٢  ٣غَٜ ػ٤ِٔخ سعْ اُخطخ الاهزظبد٣خ ُؼ٤ِٔخ اُزجبدٍ  -4

ُج٤بٗبد اُزغبس٣خ ٝأُب٤ُخ أُٞصٞهخ ٝاُذه٤وخ اُز٢ ٣ٞكشٛب اُ٘ظبّ اُزغبس١ ٝكن ا

الاٌُزش٢ٗٝ , ٝرض٣ٝذ أُ٘بكز أٌُش٤ًخ ٝاداسرٜب ثبُٔؼِٞٓبد اُغش٣ؼخ ٝاُذه٤وخ 

 .(3)ك٢ اُٞهذ أُؾذد ٝاعزخشاط اؽظبئ٤بد اُزغبسح اُخبسع٤خ

اُؾٔب٣خ  أٗظٔخ اُؾلع ٝالاعزشداد ُؼٔبٕ أرٔزخثبُوذسح ػ٠ِ ٛزا اُ٘ظبّ ٣ز٤ٔض   -5

ٖٓ أُخبؽش أُؾزِٔخ ُلوذإ اُوشص اُظِت أٝ رِلٚ أٝ ؿ٤شٛب ٖٓ الأخطبء 

اُجشش٣خّ الأٓش اُز١ ٣غْٜ ك٢ ٓزبثؼخ اُؼَٔ دٕٝ اُزؼشع ُٔشبًَ ك٢ اػبدح 

 ., (4)أُؼِٞٓبد ٝاعزٜلاى اُٞهذ اُز١ ٣ئد١ ُخغبسح ٓبد٣خ ٝرو٤َِ ك٢ الإٗزبط

                                                           
ربس٣خ اخش ص٣بسح ُِٔٞهغ اُغبػخ اُغبدعخ  https://www.infofort.co . ٣٘ظش : أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ الار٢ : (1)

 ً   .طجبؽب
 .31. ٣٘ظش . ػــٔـــش ٓـٞعــ٠ عـؼـلــش اُـوـش٣ـشـ٢ , أُشعغ اُغبثن, ص  (2)
اخش  ربس٣خhttps://www.zagrosnews.net/ar/2020/11/19/iraq. ٣٘ظش : أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ الار٢ :  (3)

ً ص٣بسح ُِٔٞهغ اُغبػخ اُغبدعخ   .طجبؽب
اخش ص٣بسح ُِٔٞهغ اُغبػخ اُغبدعخ  https://www.infofort.cohov. ٣٘ظش : أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ الار٢:  (4)

 ً     .طجبؽب

https://www.infofort.com/
https://www.zagrosnews.net/ar/2020/11/19/iraqتاريخ
https://www.infofort.cohov/
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رؼَٖٔ اُؼ٤ِٔبد ا٤ُ٥خ ػذّ ٗغ٤بٕ أُٜبّ أٝ ؽذٝس خَِ ك٢ رغ٤ِٜٔب,  -6

ُوذسرٜب ػ٠ِ ارٔبّ أُٜبّ الأعبع٤خّ ث٘غبػ, ٝر٘ل٤ز أ١ ػ٤ِٔخ ٓؼبُغخ  ثبلإػبكخ

خبطخ , رلاك٢ الاخطبء اُز٢ ٣ٌٖٔ ؽذٝصٜب داخَ أُ٘لز اص٘بء ػ٤ِٔبد ادخبٍ 

ٖٓ خلاٍ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُغِغ أٝ اخشاعٜب داخَ أُ٘لز ٖٓ هجَ اُوبئ٤ٖٔ ػ٤ِٚ 

روذ٣شاد ده٤وخ ػٖ ٓغزٟٞ اُ٘شبؽ اُزغبس١ ُِجلاد , ػ٠ِ اػزجبس إ أُ٘لز 

 اُؾذٝد١ ٣شٌَ اؽذ اُذػبئْ أُٜٔخ ُزؾذ٣ذ ٓغزٟٞ الاهزظبد داخَ اُجلاد.

 -رزيخض ثبِرٍ:اىزٍ و ىيفشداىَضاَب اىزٍ َقذٍهب اىْظبً الارَزٍ  -صبُّبً:     

ٝاُغٜذ ػ٠ِ اُلشد, ٖٓ خلاٍ اُؼَٔ الاٌُزش٢ٗٝ رغْٜ ك٢ رٞك٤ش اُٞهذ   -1

اُغش٣غ اُز١ ٣ئد١ ا٠ُ رو٤َِ اُٞهذ ػ٠ِ اُزبعش ُزلاك٢ رِق اُجؼبػخ , ؽ٤ش 

٣ئد١ ا٠ُ رو٤َِ اُلزشح اُض٤٘ٓخ اُلاصٓخ لإٗغبص اُؼ٤ِٔبد أُزؼِوخ ثبلاعز٤شاد 

ٝاُزظذ٣ش , ٝٛزا ٣ؼٞد ا٠ُ عشػخ رذكن أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ٖٓ خلاٍ 

٤بّ ثٜب ك٢ ٝهذ ا٢ُ٥ ثخظٞص الاػٔبٍ أُطِٞثخ , ٖٝٓ صْ ٣زْ اُو اُؾبعٞة

 .(1)ٓؾذد ٝهظ٤ش عذاً 

إ أداء الإػٔبٍ الإداس٣خ ثبُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ ٣غزِٜي ٤ًٔبد ًج٤شح عذاً ٖٓ    -2

الأٝسام ٝأُغز٘ذاد ٝالأدٝاد اٌُزبث٤خ , ػلاٝحً ػ٠ِ اٗٚ ٣ؾزبط ا٠ُ اُؼشع 

٤ِٚ ٝاؽبُزٜب ا٠ُ ٓٞظق أخش ٖٝٓ ػ٠ِ أًضش ٖٓ ٓٞظق ٝرُي ُلاؽلاع ػ

, كل٢ دث٢ أدٟ اعزخذاّ  (2)شؤٕ رُي ًِٚ اسرلبع رٌب٤ُق اُزظذ٣ش اٝ الاعز٤شاد

٤ٛئخ أُٞاٗئ ٝأٌُبسى ثذث٢ ُلأٗزشٗذ ا٠ُ خلغ اُزٌِلخ ٝرو٤َِ اُٞهذ ك٢ 

ً خذٓبد رخ٤ِض ػ٠ِ ٓذاس  ألاف ٖٓ ششًبد اُشؾٖ ٝاُ٘وَ, ًٔب ٝكش أ٣ؼب

اُؼبٓخ الاٌُزش٤ٗٝخ أُوذٓخ ٖٓ ا٤ُٜئبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُغبػخ, ًٔب إٔ اُخذٓبد 

                                                           

 .٣35٘ظش . ػــٔـــش ٓـٞعــ٠ عـؼـلــش اُـوـش٣ـشـ٢ , أُشعغ اُغبثن , ص . ( 1(
 .35, ص  ٗلغٚلــش اُـوـش٣ـشـ٢ , أُشعغ ٣٘ظش . ػــٔـــش ٓـٞعــ٠ عـؼـ . (2)
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ثذث٢ ُلإػٔبٍ أٝ الإكشاد ثذأد رؾون ٝكشاً ك٢ اُزٌِلخ الإداس٣خ ثٔب ٣ٞاص١ ػ٠ِ 

 .(1)%10الأهَ 

I.اىفشع اىضبٍّ.2.ة 

 الاجشاءاد اىنَشمُخ أرَزخٍؼىقبد رطجُق ّظبً 

اُغبثن رًشٛب الا إ  الأرٔزخػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ أُضا٣ب أُزؼذدح اُز٢ ٣ؾووٜب ٗظبّ       

رطج٤وٜب هذ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ثؼغ اُغِج٤بد خبطخ ك٢ ثذا٣خ اُزطج٤ن , ٣ٝض٣ذ رؤص٤ش ٛزٙ 

الاعشاءاد أٌُش٤ًخ , ُٝؼَ اؽذ أُؼٞهبد ٛٞ  أرٔزخاُغِج٤بد ٓغ ص٣بدح رلؼ٤َ رطج٤ن 

,  الأرٔزخز٢ رٞاعٚ رطج٤ن ُالأٖٓ أُؼِٞٓبر٢ ٝاُز٢ رؼذ ٖٓ أْٛ اُؼٞائن ٝاُزؾذ٣بد ا

ٝرُي ٌُضشح أُخبؽش اُز٢ رؾ٤ؾ ثزطج٤وبد الاٗزشٗذ ٖٓ ك٤شٝعبد , ٝاخزشاهبد , 

ٝؽز٠ رٌزغت ٛزٙ أُشبس٣غ اُضوخ ٣غت الاعزضٔبس ك٢ ٓٞػٞع آٖ أُؼِٞٓبد ثٔب 

٣ز٘بعت ٝؽغْ أُششٝع ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ عزوذّ ٖٓ هجَ أُغزل٤ذ٣ٖ, ٖٝٓ ٛ٘ب ٣غت 

الاعشاءاد أٌُش٤ًخ ٓٞػٞع الأٖٓ  أرٔزخإٔ لا ٣ـ٤ت ػٖ ثبٍ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٓششٝع 

, ًٔب رؼب٢ٗ اُج٠٘  (2)ك٢ ًبكخ ٓشاؽَ أُششٝع خبطخ ك٢ ٓشاؽَ اُزظ٤ْٔ ٝاُزطج٤ن

اُزؾز٤خ ُجؼغ أُ٘بكز اُؾذٝد٣خ ٖٓ هذٜٓب ٝػشٞائ٤خ رٞص٣ؼٜب ٝػذّ ٓلائٔزٜب ُزغِغَ 

ٖ الإعشاءاد ٝؽغْ اُؼَٔ, ًٔب إ ثؼـغ ٛـزٙ أُ٘بكز رشٜذ ؽشًخ ٓغبكش٣ٖ ٝشؾ

ًض٤لـخ لا ٣ٌٔـٖ ُِج٘ـ٠ اُزؾز٤ـخ ك٤ٜب اعز٤ؼبثٜب, ؽ٤ش إ ٓضَ ٛزٙ الاخزلالاد ك٢ اُج٠٘ 

اُزؾز٤خ رؼ٤ن ػ٤ِٔـخ ٓٞاًجخ اُزطٞس اُزغبس١ ك٢ اُجلاد , ُزُي ك٢ٜ ثؾبعخ اُـ٠ رٞعؼخ 

 .(3)ٝاػبدح ر٘ظ٤ْ ُِغبؽبد

                                                           
ٓخ ا٠ُ اُؼبُْ الاكزشاػ٢ ٣٘ظش , ػٔش محمد ثٖ ٣ٞٗظ , أُغزٔغ أُؼِٞٓبر٢ ٝاُؾٌٞٓخ الاٌُزش٤ٗٝخ ٓوذ . (1)

 .122, ص ( 2004اُطجؼخ اُضب٤ٗخ ,   :اُؼبٓخ ٌٓزجخ ػجذ اُؾ٤ٔذ شٞٛبٕ), ٝهبٗٞٗٚ
 42. ٣٘ظش . ػــٔـــش ٓـٞعــ٠ عـؼـلــش اُـوـش٣ـشـ٢ , أُشعغ اُغبثن , ص  (2)
. ٣٘ظش . اُؼو٤ذ اُذًزٞس ٝػبػ اُؾٔٞد , اعزخذاّ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓغبٍ آٖ اُؾذٝد , ٝسهخ ػَٔ اُو٤ذ  (3)

 .6, ص  2006ػٖٔ اُ٘ذٝح اُؼ٤ِٔخ ك٢ رؤ٤ٖٓ أُ٘بكز اُؾذٝد٣خ , الآبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح , اثٞ ظج٢ , 
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هذ اُ٘ظبّ ًٝزُي ػذّ ٝعٞد ًٞادس ثشش٣خ ػ٠ِ هذسح ًٝلبءح ػب٤ُخ ُِؼَٔ ثٜزا       

 ٌٕٞ٣ ً كبٕ اػذاد ٓٞظل٤ٖ هبدس٣ٖ ػ٠ِ ُزُي  (1)آبّ اعزخذاّ رِي اُزو٤٘بد ٣ٌٕٞ ػبئوب

لإٔ  (2)الاعشائ٤خ أٌُش٤ًخ هذ ٣غزِضّ رـ٤٤شاً ك٢ اداسح أٌُبسى الأرٔزخاُؼَٔ ث٘ظبّ 

اهبٓخ ٓضَ ٛزٙ أُششٝػبد ٣ؾَٔ ك٢ ؽ٤برٜب اٌُض٤ش ٖٓ اُزـ٤شاد ػ٠ِ اُظؼ٤ذ 

ؽ٤ش ٣زطِت اػبدح رٞص٣غ أُٜبّ ٝاُظلاؽ٤بد ٓٔب ٣غزِضّ رـ٤٤شاً اُذاخ٢ِ ُلإداساد 

ك٢ اُو٤بداد الإداس٣خ ٝأُشاًض اُٞظ٤ل٤خ ٝأُلاًبد ٝاُزخظظبد اُغذ٣ذح اُز١ 

الاعشائ٤خ أٌُش٤ًخ , ُزا كبٕ ٛ٘بى عزٌٕٞ ٓوبٝٓخ رـ٤٤ش,  الأرٔزخ٣ؾزبعٜب ٓششٝع 

ً ُزُ ي ر٘شؤ ٓوبٝٓخ ُِزـ٤٤ش ٣ٌٖٝٔ ٝٛزا اُزـ٤٤ش ع٤طٍٞ ع٤ٔغ أسًبٕ اُز٘ظ٤ْ, ٝرجؼب

اُزـِت ػ٤ِٜب ثظٞسح ٓزذسعخ ٖٓ خلاٍ اُزـ٤٤ش اُزذسع٢ ُِ٘غ٤ظ ا٢ٌِ٤ُٜ ُلإداسح 

ٝادخبٍ اُزـ٤شاد اُغضئ٤خ ش٤ئب كش٤ئب ٖٓ دٕٝ إٔ ٣ئد١ ا٠ُ الإػشاس اٌُج٤شح ك٢ 

ٓظبُؼ اُؼب٤ِٖٓ , ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ اػبدح رؤ٤ِْٜٛ ُلإ٣لبء ثبُٔزطِجبد الإداس٣خ ُِؾٌٞٓخ 

 .(3)زش٤ٗٝخالاٌُ

ٛٞ ٝعٞة ٝعٞد  أٌُش٤ًخ الأرٔزخًٝزُي ٖٓ أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ رطج٤ن ٗظبّ       

ٓٞاسد ٓب٤ُخ ًبك٤خ ُِزؾ٣َٞ ا٠ُ ٛزا اُ٘ظبّ , ٝرُي ُؼ٤ِٔبد اُزخط٤ؾ ٝالاعزضٔبساد 

ٝر٘غ٤ن أُشبس٣غ ٝث٘بء اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝرط٣ٞش ٝاداسح ٗظْ ٓؼِٞٓبر٤خ ٓزضا٣ذح ػ٠ِ 

أُزطِجبد  اعشائ٤خ راد رظ٤ْٔ ٓزوٖ , ٝػ٤ِٚ رؼزجش أرٔزخاُؾٌٞٓبد ُزوذ٣ْ ٓششٝع 

 الأرٔزخٖٓ اُؼٞآَ اُشئ٤غ٤خ اُز٢ هذ رؼٞم أٝ رئخش ر٘ل٤ز ٓشبس٣غ ُٔب٤ُخ الاهزظبد٣خ ٝا

الاعشائ٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ , ُزُي ٣غت دساعخ اُؼبئذ ٝاُزٌِلخ ُٔشبس٣غ اُؾٌٞٓخ 
                                                           

اصش اثؼبد عٞدح اُخذٓبد الاٌُزش٤ٗٝخ ك٢ رؾغ٤ٖ الاداء أُئعغ٢ ". ٣٘ظش . ا٣ٖٔ ػ٤ق الله محمد اُشٝاػ٤خ ,  (1)
سعبُخ ٓبعغز٤ش هذٓذ ا٠ُ  عبٓؼخ ػٔبٕ اُؼشث٤خ , ٤ًِخ الاػٔبٍ , هغْ  ٗظْ ), "٤خ ٗك٢ دائشح أٌُبسى الاسد

 .16, ص (2015أُؼِٞٓبد الاداس٣خ , ػٔبٕ , الاسدٕ , 
, ٝسهخ ػَٔ هذٓذ ػٖٔ كؼب٤ُبد  "٤ٗٝخ , ث٤ٖ اُٞاهغ ٝأُؤٍٓٞأُؾٌٔخ الاٌُزش". ٣٘ظش . محمد محمد الاُل٢ ,  (2)

ٓئرٔش اُؾٌٞٓخ الاٌُزش٤ٗٝخ اُغبدط أُؼٕ٘ٞ , الاداسح اُؼبٓخ اُغذ٣ذح ٝاُؾٌٞٓخ الاٌُزش٤ٗٝخ , دث٢ , الآبساد 
 .10, ص2000اُؼشث٤خ أُزؾذح ,

 .50ص  . ٣٘ظش . ػــٔـــش ٓـٞعــ٠ عـؼـلــش اُـوـش٣ـشـ٢ , أُشعغ اُغبثن , (3)
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الاٌُزش٤ٗٝخ, ٝػ٤ِٚ كؤٗٚ ٣غت دساعخ ًَ ٖٓ ٗٞاؽ٢ اُوٞح ٝاُؼؼق ُِٔزطِجبد 

ٛزٙ اُزؾذ٣بد ُؼٔبٕ اُ٘غبػ الاهزظبد٣خ ٝأُب٤ُخ, ٝرُي ُٔؼشكخ ٤ًق ٣ٌٖٔ رخط٢ 

 .(1)ك٢ ٝػغ دساعخ ػ٤ِٔخ ٓب٤ُخ ُٜزٙ أُشبس٣غ 

II.ٍّاىَجحش اىضب 

 الاجشاءاد اىنَشمُخ أرَزخفبػيُخ رطجُق ّظبً 

أٌُش٤ًخ ٛٞ اُوذسح أُزٞهؼخ ُزؾو٤ن الاٛذاف  الأرٔزخ٣وظذ ثلبػ٤ِخ رطج٤ن ٗظبّ       

الاعشائ٤خ  الأرٔزخ, ٝػ٤ِٚ كبٕ اُؼَٔ ث٘ظبّ  الأرٔزخاُز٢ ؽذدد ٖٓ اعِٜب ػ٤ِٔخ 

أٌُش٤ًخ  ٣غت إ ٣ذسط ك٤ٚ ٓذٟ هٞح رؤص٤شٙ ػ٠ِ اُغٞاٗت الاهزظبد٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ , 

كٔز٠ ٓب اعزطؼ٘ب إ ٗؾذد هٞح رؤص٤شٙ ػ٠ِ ٛز٣ٖ اُغبٗج٤ٖ كبٗٚ ٣ٌٕٞ ثٔوذٝسٗب ػ٘ذئز 

وغْ دساعز٘ب ٓؼشكخ ػٞآَ ٗغبؽٚ ٖٓ عبٗت ٝػٞآَ كشِٚ ٖٓ عبٗت آخش, ُزُي ع٘

 أرٔزخك٢ ٛزا أُجؾش ا٠ُ ٓطِج٤ٖ , ؽ٤ش خظض الاٍٝ ُج٤بٕ كبػ٤ِخ رطج٤ن ٗظبّ 

الاعشاءاد أٌُش٤ًخ ػ٠ِ اُغبٗت الاهزظبد١ , ٝك٢ أُجؾش اُضب٢ٗ ع٘ز٘بٍٝ كبػ٤ِخ 

 الاعشاءاد أٌُش٤ًخ ػ٠ِ اُغبٗت اُوب٢ٗٞٗ .  أرٔزخرطج٤ن ٗظبّ 

II.اىَطيت الاوه.أ 

 الاجشاءاد اىنَشمُخ ػيً اىجبّت الاقزظبدٌ زخأرَفبػيُخ رطجُق ّظبً 

ُؼَ اْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب ٓؼشكخ ٓذٟ هذسح اُ٘ظبّ ػ٠ِ رؾو٤ن اٛذاكٚ       

رٌٕٞ ػٖ ؽش٣ن ٓزبثؼخ اُغبٗت الاهزظبد١ , ٌُٕٞ ٛزا اُغبٗت ٛٞ ؿب٣خ اُؼَٔ ثٜب 

ا٠ُ اٗٚ ٣ؼزجش اُذاػْ الاْٛ  ٝالاًجش ك٢ اصدٛبس اُجلاد  ثبلإػبكخٝٓؾظِخ رطج٤وٜب, 

الاعشاءاد أٌُش٤ًخ ػ٠ِ  أرٔزخٝروذٜٓب , ُزُي ع٘ز٘بٍٝ ٓذٟ كبػ٤ِخ رطج٤ن ٗظبّ 
                                                           

) ػغٔبٕ, الآبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح: . عب٢ٓ محمد طذه٢, دساعخ اُزٌِلخ ٝاُؼبئذ ُٔشبس٣غ اُؾٌٞٓخ الإٌُزش٤ٗٝخ, (1)
 .24, ص(2003, .ا٤ٌُِـخ اُؼشث٤ـخ اُغبٓؼ٤خ
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اُغبٗت الاهزظبد١ ك٢ كشػ٤ٖ , ؽ٤ش خظظ٘ب الاٍٝ ُج٤بٕ رغ٤َٜ اُؼ٤ِٔبد اُزغبس٣خ 

الاثؼبد اُشئ٤غ٤خ ُزغ٤َٜ  الاعشاءاد أٌُش٤ًخ , ٝاُضب٢ٗ ر٘بُٝ٘ب ك٤ٚ أرٔزخػٖ ؽش٣ن 

 اُؼ٤ِٔبد اُزغبس٣خ . 

II.اىفشع الاوه.1.أ 

  الاجشاءاد اىنَشمُخ أرَزخرسهُو اىؼَيُبد اىزجبسَخ ػِ طشَق 

ػ٠ِ طؼ٤ذ اُزغبسح اُذ٤ُٝخ  الاعشائ٤خ أٌُش٤ًخ الأرٔزخإ كبػ٤ِخ رطج٤ن ٗظبّ      

ًج٤ش ٝٓئصش , ار اٗٚ ٣وّٞ ثزغ٤َٜ ع٤ٔغ الاعشاءاد أُزؼِوخ ثؼ٤ِٔبد الاعز٤شاد 

,  ٝثبُزب٢ُ رو٤ِض اُٞهذ ٝاُغٜذ ًٝزُي اُؾظٍٞ (1)ٝاُزظذ٣ش داخَ أُ٘لز اُؾذٝد١

ػ٠ِ اعشاءاد ػ٠ِ ٓغزٟٞ ػبٍ ٖٓ اُذهخ , ُزُي كبٕ اعزخذاّ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد رؼزجش 

ذ اْٛ أُؼب٤٣ش اُز٢ ٣وبط ثٜب دسعخ روذّ اُذٍٝ,  كوذ اػؾذ اُذٍٝ ا٠ُ ادخبٍ ٖٓ اؽ

رٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد ا٠ُ ٤ٓبد٣ٖ ػِٜٔب ًبكخ ٝخبطخ اُؼَٔ اُزغبس١ , ُٔب ٣وذٓٚ ٛزا 

, ُٝٔب روذٓٚ ػ٤ِٔخ (2)أُغبٍ ٖٓ ا٤ٔٛخ ًجشٟ ك٤ٔب ٣خض اُغبٗت الاهزظبد١ ٜٓ٘ب
                                                           

. ٣ٝشٟ اهزظبد٣ٕٞ إ رغ٤َٜ اُزغبسح ٣ٌٖٔ إ ٣غبػذ ػ٠ِ سكغ دسعخ اُ٘ٔٞ الاهزظبد١ ٗز٤غخ ُض٣بدح ؽغْ (1)
اُزجبدلاد اُزغبس٣خ ٝاهجبٍ اُششًبد اٌُجشٟ ػ٠ِ الاعزضٔبس ك٢ الاعٞام اُز٢ رزٞكش ك٤ٜب اعشاءاد اداس٣خ ٓشٗخ 

٣٘زظ ػٜ٘ب رؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش اُ٘ٔٞ الاهزظبد١  ٝعش٣ؼخ ٤ٓٝغشح , ٝثبُزب٢ُ كبٕ ص٣بدح اعشاءاد رغ٤َٜ اُزغبسح عٞف
ُِذٍٝ , ٣وٍٞ "عز٤لٖ ًش٣غٌٞف" ٝٛٞ ٓغئٍٝ عبثن ك٢ ٝصاسح أُب٤ُخ الآش٤ٌ٣خ ٝٓؾبّ ٓزخظض ك٢ اُشئٕٝ 
اُزغبس٣خ " إ ر٤غ٤ش اُزغبسح اٝ الاعشاءاد الاداس٣خ ٝاُِٞعغز٤خ اُز٢ روِض اُزٌِلخ ٝاُلزشح اُلاصٓخ لإٜٗبء ٓؼبِٓخ 

سداد رُٞذ ك٢ ًض٤ش ٖٓ الاؽ٤بٕ رغبسح اًجش ؽغٔب ٓٔب ٣ُٞذٙ خلغ اُزؼش٣لخ أٌُش٤ًخ" , ٣ٝزٛت اُظبدساد ٝاُٞا
"دا٤ٗبٍ ا٣ٌ٘غٕٞ" ٖٓ ٓؼٜذ ًبٕٗٞ ك٢ ٝاش٘طٖ ك٢ راد الارغبٙ ك٤وٍٞ:" إ اُذٍٝ اُز٢ ٣ٞعذ ك٤ٜب ث٤٘خ رؾز٤خ 

غز٤خ اُزغبس٣خ رٌٕٞ اهَ هذسح رغبس٣خ ؿ٤ش ٓلائٔخ ٝاعشاءاد اداس٣خ ٓشٛوخ اٝ ر٘بكظ ٓؾذٝد ك٢ اُخذٓبد اُِٞع
ػ٠ِ الاعزلبدح ٖٓ كشص رٞع٤غ اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ , ًٔب ٣شٟ إ ًضشح اُخلاكبد أُزؼِوخ  ثبٜٗبء أُؼبٓلاد اُٞسه٤خ 
اٝ رلز٤ش شؾ٘بد اُجؼبئغ ك٢ أٌُبسى ٝٓشاكن أُٞاٗئ ثبُـخ اُوذّ ٝرؼشهَ اُخذٓبد اُِٞعغز٤خ رئد١ ا٠ُ 

دٝس أُشاًض أٌُش٤ًخ ك٢ رغ٤َٜ اُزغبسح  "٘ظش , . ٣٘ظش . ٜٓب ٓبٛش ٗغ٤ت,اٗخلبع أُغزٟٞ اُزغبس١" . ٣
سعبُخ ٓبعغز٤ش ٓوذٓخ ا٠ُ الأًبد٤ٔ٣خ اُؼشث٤خ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب )"دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ أٌُبسى أُظش٣خ", 

ش٢ٗٝ الار٢:  , ًٝزُي ٣٘ظش . أُٞهغ الاٌُز 66, ص (2013ٝاُ٘وَ اُجؾش١ , ٓؼٜذ اُ٘وَ اُذ٢ُٝ ٝاُِٞعغز٤بد,
http://www.moft.gov.ae ..ربس٣خ اخش ص٣بسح ُِٔٞهغ اُغبػخ اُخبٓغخ ٓغبء 

لإداساد اُؾ٤ٌٓٞخ , دساعخ . ٣٘ظش . ع٤ٔخ ثٞ ٓشٝإ , اُؾٌٞٓخ الإٌُزش٤ٗٝخ ٝ دٝسٛب ك٢ رؾغ٤ٖ أداء ا (2)
 ٝٓب ثؼذٛب. 2, ص (ّ 2014ٛـ/ 1435 , اُوبٕٗٞ ٝالاهزظبد ٌٓزجخ )اُش٣بع: , اُطجؼخ الأ٠ُٝ , ٓوبسٗخ

http://www.moft.gov.ae/
http://www.moft.gov.ae/
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ًج٤شح ُِٔغزٟٞ اُزغبس١ اُذ٢ُٝ ٝاُذاخ٢ِ ٖٓ  ادخبٍ اُزو٤٘بد الاٌُزش٤ٗٝخ ٖٓ خذٓخ

خلاٍ رغ٤َٜ اٗغبص اُؼ٤ِٔبد اُزغبس٣خ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُذاخ٢ِ ٝاُخبسع٢ ُٜب ػ٠ِ ؽذ 

 عٞاء .

٣زطِت ٖٓ اُذٍٝ إ رجزٍ ػ٘ب٣خ كؼبُخ (1)كٖٔ أُؼِّٞ إ رغ٤َٜ اُزغبسح اُذ٤ُٝخ       

٤ش رزؼٖٔ رجغ٤ؾ ٝٓٞائٔخ ُز٘ل٤ز ػذح ٓغبئَ ٓزذاخِخ لا ؿ٠٘ لاؽذاٛب ػٖ الاخشٟ ؽ

الإعشاءاد ٝاُِٞائؼ اُز٢ رزؾٌْ ثبُزغبسح ٝاُ٘وَ اُذ٤٤ُٖٝ ٝرط٣ٞش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ 

لأٗظٔخ اُ٘وَ ٝأٌُبسى  ًٝبكخ اُغِطبد اُشهبث٤خ ٝٗوبؽ اُؾذٝد ٝرطج٤ن رٌُ٘ٞٞع٤ب 

أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ُزغ٤َٜ اُظلوبد اُزغبس٣خ اُذ٤ُٝخ ٝؽشًخ اُجؼبئغ ٝػجؾ 

ٝرط٣ٞش الإداسح أُزؼِوخ ثٌبكخ أٝعٚ عِغِخ الإٓذاداد اُذ٤ُٝخ ٛزا كؼلاً ػٖ أُخبؽش 

 .(2)الإطلاػ الإداس١ ٝاُوب٢ٗٞٗ ٝأُئعغ٢

ُٝؼَ أُضبٍ الاثشص ُزُي ٛٞ اٗزشبس ظبٛشح الإعشاءاد أُغز٘ذ٣خ أُزوبدٓخ       

ؿ٤ش  ٝأُؼوذح ٝاُؼَٔ ا٤ُذ١ٝ  ك٢ اُذٝسح أُغز٘ذ٣خ رٔضَ ٝاؽذح ٖٓ أخطش اُو٤ٞد

اُزؼش٣ل٤خ ك٢ ٝعٚ اُزغبسح اُذ٤ُٝخ  ٝٓظذس ٓضػظ لإهشاس رٌب٤ُق اػبك٤خ ك٢ ٓغبٍ 

ػ٤ِٔبد اُزغبسح اُذ٤ُٝخ , ٖٝٓ صْ اُؾبم اُؼشس ثبُذٍٝ أؽشاف اُزجبدٍ اُذ٢ُٝ , ُزُي 

كبٕ ػذّ رٞاكش الإداسح أٌُش٤ًخ اٌُلٞءح  ًٝزُي الإعشاءاد أٌُش٤ًخ اُلؼبُخ ٣زشرت 

سح أٌُش٤ًخ ػ٠ِ رؾظ٤َ الإ٣شاداد ًٝلبءح اُزخ٤ِض ٓغ ػ٤ِٚ ػؼق هذسح الإدا

اُشؾ٘بد, ًٝزُي كبٕ ػذّ رٞك٤ش اُج٤بٗبد اُذه٤وخ ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت ػٖ اُزغبسح 

 . (3)اُخبسع٤خ , ٣ئد١ ا٠ُ ؽذٝس اسثبى ك٢ اُؼَٔ اُزغبس١

                                                           
. ٣وظذ ثزغ٤َٜ اُزغبسح  " رجغ٤ؾ ٝٓٞائٔخ الاٗشطخ ٝأُٔبسعبد ٝأُؼبٓلاد أُزؼِوخ ثغٔغ ٝػشع ٝرجبدٍ  (1)

اُج٤بٗبد أُطِٞثخ لاٗزوبٍ اُغِغ ك٢ اُزغبسح اُذ٤ُٝخ , ٣٘ظش . أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ الار٢:  
http://www.moft.gov.ae ..ربس٣خ اخش ص٣بسح ُِٔٞهغ اُغبػخ اُغبثؼخ ٓغبء 

 66. ٣٘ظش . ٜٓب ٓبٛش ٗغ٤ت, أُشعغ اُغبثن, ص  (2)
 . 56, ص ٗلغٚش . ٜٓب ٓبٛش ٗغ٤ت, أُشعغ ٣٘ظ .  (3)

http://www.moft.gov.ae/
http://www.moft.gov.ae/
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ٝػ٤ِٚ كبٕ اُذٍٝ رغؼ٠ دائٔب ا٠ُ ا٣غبد اكؼَ اُؾٍِٞ ُلاسروبء ثبُٔغزٟٞ       

( (Destinُّٝؼَ رغشثخ رطج٤ن ٗظب اُزغبس١ عٞاء ػ٠ِ اُظؼ٤ذ اُذاخ٢ِ اّ اُذ٢ُٝ ,

هذ أصجزذ آٌب٤ٗخ رؾو٤ن ٌٓبعت رشـ٤ِ٤خ ٝٓب٤ُخ ٓؼزجشح ػٖ  ٞ(ك٤ِ٤ٌغز) ٤ٓ٘بء ك٢ 

ٗظٔخ شي إٔ ٛزٙ الأٔب لاك .ؼبُخ ٝٓزٌبِٓخٓٞاٗئ ك ؽش٣ن رط٣ٞش أٗظٔخ ٓغزٔؼبد

ٍ رٞك٤ش ٝعبئَ ُزغ٤ٔغ أُؼِٞٓبد لاؽغْ اُؼَٔ أٌُزج٢ ٖٓ خرخلغ ٖٓ اعٔب٢ُ 

 . ٝاؽذحاُج٤بٗبد ٜذس اُغٜٞد ٗز٤غخ اُؾذ ٖٓ رٌشاس ادخبٍ ٝرخض٣ٖ ٝاؽذح , ٝلا رعِٔخ 

ٖٓ ٓذح  ػٜ٘ب ٣خلغكشاط لاِزؼبَٓ ٓغ اُشؾ٘بد ٝٓؼبُغزٜب ٝاصّ ُلاإ اُٞهذ أًُب 

ٓخ رٌٕٞ ٓزٞكشح ٝعبٛضح ك٢ اُؾبٍ ُٖٔ ٣ؾزبط لاصد أُٖ أُؼِٞٓبد اُلااٗغبص أُؼبٓ

ٚ عبع٢ أُغجن ُِ٘غبػ اُجبٛش اُز١ ؽووزلاٍٞ ثؤٕ اُششؽ اٗجبُؾ ػ٘ذ اُو, ٝلا  ا٤ُٜب

ُؼَٔ أُزوٖ ٝرؾو٤ن أُظبُؼ ٛٞ ا (ك٤ِ٤ٌغزٞ)ٗظْ ٓغزٔؼبد أُٞاٗئ ك٢ ٤ٓ٘بء

كٖٔ اُؼشٝسح ثٌٔبٕ إٔ ٣زلن ع٤ٔغ أطؾبة أُظِؾخ ػ٠ِ ٓظبُؾْٜ  أُشزشًخ,

 .(1)اُزطٞس أُطِٞة خطخ ػَٔ ٓشزشًخ ٖٓ أعَ رؾو٤ن ػ٠ِ أُشزشًخ ٣ٝوجِٞا

 أٌُش٤ًخِوذ ًبٕ اعزخذاّ ٗظبّ الأٌٝٗزبد ا٢ُ٥ ُِج٤بٗبد ًٝزُي ك     

(ASYCUDA ) , ُٕؼ٤ِٔبد  ٝاُز١ ٛٞ ٗظبّ ٓزٌبَٓ لإداسح أٌُبسىك٢ الاسد

ً لاؽذاس ٗوِخ  ًج٤شح ػ٠ِ طؼ٤ذ  اُزغبسح اُذ٤ُٝخ ٝاُ٘وَ ك٢ ث٤ئخ ٓئرٔزخ ؽذ٣ضخ ًبك٤ب

ً ُزط٣ٞش رغبسرٜب اُخبسع٤خ , كِوذ رْ رظ٤ْٔ  اُذٍٝ اُز٢ رطجن ٛزٙ الاٗظٔخ , ًٝبك٤ب

ٝرط٣ٞش رطج٤وبد اُجشآظ أُزوذٓخ لإداساد أٌُبسى ٝأُغزٔغ اُزغبس١ ُلآزضبٍ 

ػ٘ذ اُٞكبء ثبلإعشاءاد أُزؼِوخ ثبلاعز٤شاد ٝاُزظذ٣ش ٝاُؼجٞس, ؽ٤ش  ُِٔؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ

, ا٠ُ رؾذ٣ش اُؼ٤ِٔبد  ٣ASYCUDAٜذف الاٌٝٗزبد , ٖٓ خلاٍ ثشٗبٓغٚ 

أٌُش٤ًخ ٝأُغبػذح ك٢ رؾغ٤ٖ رؾظ٤َ الإ٣شاداد , ٝرغ٤َٜ ًلبءح اُزغبسح  ٝاُوذسح 

ًج٤ش ٝرؾغ٤ٖ الأٖٓ ٖٓ اُز٘بكغ٤خ ٖٓ خلاٍ رو٤َِ ٝهذ أُؼبٓلاد ٝرٌب٤ُلٜب ثشٌَ 
                                                           

أٌُِٔعخ ” ك٤ِ٤ٌغعزٞ,“ٜٗعظ ٤ٓ٘عبء  –ر٤غ٤ش رٞعؼخ أُٞاٗئ ػٖ ؽش٣ن رجغ٤ؾ ٝرٌبَٓ اُؼ٤ِٔبد ٝارغبهٜب  ٣٘ظش:.  ( 1(
 ., أُشعغ اُغبثنأُزؾذح
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خلاٍ رجغ٤ؾ اعشاءاد ٓشاهجخ اُجؼبئغ ٝػجٞس اُجؼبئغ ٝرخ٤ِض اُجؼبئغ , 

ٝأُغبػذح ك٢ ٌٓبكؾخ اُلغبد ٖٓ خلاٍ رؼض٣ض شلبك٤خ أُؼبٓلاد , ًٝزُي رؼض٣ض 

اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٖٓ خلاٍ اُؾذ ٖٓ اعزخذاّ اُٞسم , ػٖ ؽش٣ن اعزخذاّ أُؼبٓلاد 

 .(1)ٝأُغز٘ذاد الإٌُزش٤ٗٝخ

II.اىفشع اىضبٍّ.2.أ 

 الاجشاءاد اىنَشمُخ أرَزخالاثؼبد اىشئُسُخ ىزسهُو اىؼَيُبد اىزجبسَخ ػِ طشَق 

الاعشاءاد أٌُش٤ًخ رؼ٢٘ اُوذسح ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛذاف  أرٔزخإ كبػ٤ِخ       

ػ٠ِ اعزـلاٍ اُلشص أُزبؽخ  أُٞػٞػخ ٖٓ اعِٜب, ٝٓذٟ هذسح الإداسح أٌُش٤ًخ

ُٜب ك٢ اُج٤ئخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اؽز٤بعبرٜب ٖٓ أُظبدس اُ٘بدسح راد اُو٤ٔخ ٖٓ اعَ 

اعزٔشاس ٗشبؽٜب , ٣ٝٔضَ اُ٘غبػ اؽذ دسعبد اُلبػ٤ِخ ٝٓؼ٘بٙ اُوذسح ػ٠ِ رؾو٤ن 

الأٛذاف ك٢ الأعَ اُط٣َٞ , ٝػ٤ِٚ كبٕ رؾو٤ن اُلبػ٤ِخ ٣غزِضّ رؾو٤ن رشأًبد ٖٓ 

 أرٔزخ, لإٔ اُ٘غبػ هذ لا ٣ؼ٢٘ ثبُؼشٝسح رؾون اُلبػ٤ِخ, ُزا ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ  اُ٘غبؽبد

 .(2)الاعشاءاد أٌُش٤ًخ كبػِخ ارا ٓبؽووذ الأٛذاف أُؾذدح ُٜب ث٘غبػ

الاعشاءاد أٌُش٤ًخ هذ ؽون  أرٔزخٝٛ٘بى اثؼبد ٣غت رٞاكشٛب ُِوٍٞ ثؤٕ ٗظبّ       

 -: (3)اُـب٣خ أُشعٞح ٓ٘ٚ , ٖٝٓ ٛزٙ الاثؼبد ٢ٛ

خلغ اُزٌب٤ُق , ؽ٤ش ٣شرٌض ٛزا اُجؼذ ػ٠ِ أهَ هذس ٖٓ اُزٌِلخ , ٝاُز٢ رؼ٢٘  -1

رؾو٤ن رخل٤غ ك٢ اُزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ, ٝهذ ٣زؾون رُي ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ 

اُؾبعت ا٢ُ٥ ُزخل٤غ اُوٟٞ اُؼبِٓخ  داخَ أُ٘لز ٝرؾو٤ن ٓغزٟٞ ػ٢ِٔ 
                                                           

 ربس٣خ اخش ص٣بسح ُِٔٞهغ اُغبػخ اُضب٤ٗخ ٓغبء. /https://unctad.org. ٣٘ظش أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ الار٢ :  (1)
اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝأصشٛب ك٢ كبػ٤ِخ رطج٤وبد ثٞاثخ "٣٘ظش . كشاط خ٤ِق ع٤ِٔبٕ اُشٔش١ ,  . (2)

هذٓذ ٛزٙ اُشعبُخ اعزٌٔبلاً ُٔزطِجبد ٓ٘ؼ دسعخ أُبعغز٤ش  ),"اُؾٌٞٓخ الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ دائشح أٌُبسى ا٣ٌُٞز٤خ 
 .26, ص (2013ػٔبٍ , ك٢ الإداسح , عبٓؼخ ػٔبٕ اُؼشث٤خ , هغْ الإداسح , ٤ًِخ الأ

 ٝٓب ثؼذٛب . 20. ٣٘ظش . كشاط خ٤ِق ع٤ِٔبٕ اُشٔش١, أُشعغ ٗلغٚ , ص (3)

https://unctad.org/
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٤خ  ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ادم, ٝرشَٔ رٌب٤ُق اُخذٓبد الإداس٣خ ٝاُزشـ٤ِ٤خ ٝأُبُ

الاعشائ٤خ  الأرٔزخٝؿ٤شٛب, كبُزٌِلخ أُ٘خلؼخ ر٤ٜئ كشص روذ٣ْ خذٓبد 

 أٌُش٤ًخ  ثشٌَ أكؼَ.

ص٣بدح الإروبٕ ٣ئد١ ا٠ُ ا٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢ عج٤َ رط٣ٞش اُ٘شبؽ اُزغبس١ ,    -2

ا٠ُ  الاعشائ٤خ أٌُش٤ًخ الأرٔزخكبلإروبٕ ثٔؼ٘بٙ اُؼبّ ٛٞ روذ٣ْ خذٓبد 

ٍٍ ٖٓ الاؽزشاف ٝا٤ُٜ٘ٔخ  أٌُبسىأُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ خذٓبد دائشح  ثٔغزٟٞ ػب

ٝاُز٤ٔض, ثؾ٤ش رٌٕٞ هبدسح ٖٓ خلاُٜب ػ٠ِ اُٞكبء ثبؽز٤بعبد ٝسؿجبد ٛئلاء 

أُغزل٤ذ٣ٖ ثبُشٌَ اُز١ ٣زلن ٓغ رٞهؼبرْٜ , ٝرؾو٤ن اُشػب ُذ٣ْٜ , ٣ٝزْ رُي 

ً ُزوذ٣ْ اُخذٓخ , ٝا٣غبد طلخ اُز٤ٔض ك٤ٜب  ٖٓ خلاٍ ٓوب٤٣ظ ٓٞػٞػخ عِلب

ؽ٤ش ر٘جغ ٖٓ أ٤ٔٛخ أداء اُؼَٔ ثبؽٌبّ ٖٝٓ دٕٝ خَِ ٣ئد١ ا٠ُ رؾو٤ن اُ٘زبئظ 

ثٜٔبسح ٝاؽزشاف , ار ٣ؼزجش ٛزا اًجش علاػ رٞاعٚ ثٚ اُزؾذ٣بد اُذاخ٤ِخ 

ٝاُخبسع٤خ ػ٠ِ اُظؼ٤ذ اُزغبس١ , ٝاُز٢ أطجؾذ رشٌَ ػبٓلاً أعبع٤بً ُ٘غبػ 

 اُؼَٔ اُزغبس١ .

ذ ٣ش٤ش ا٠ُ رؾذ٣ذ ٝهذ الاٗغبص, ٣ٝزٔضَ رٞه٤ذ الإٗغبص ك٢ ٓذٟ ٝعٞد ٓئه  -3

هذسح الإداسح ػ٠ِ اٗغبص ًبكخ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ ٣زطِجٜب اُؼَٔ داخَ أُ٘لز  

ٝروذ٣ٜٔب ُْٜ ك٢ اُٞهذ أُوشس , ًٔب إ ًلبءح اداسح أُ٘لز  رزؾذد ثٔذٟ هذسرٚ 

ُذهخ ٝالإروبٕ ػ٠ِ اٗغبص اُؼ٤ِٔبد اُزغبس٣خ ك٢ اُٞهذ اُلاصّ ٓغ ػشٝسح ا

ٝاُغشػخ اُز٢ ٣ش٣ذٛب أُغزل٤ذ, ٝثبُزب٢ُ كبٕ هظش اُزٞه٤ذ ك٢ الإٗغبص 

ٝاخزظبس اُٞهذ ٣ش٤شإ ا٠ُ هذسح اداسح أُ٘لز ػ٠ِ اسػبء أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ 

الاػٔبٍ أُوذٓخ  ٖٓ دائشح أٌُبسى  ٖٓ خلاٍ ؽظُْٜٞ ػ٠ِ ٛزٙ اُخذٓبد 

٘خ , ٝثشٌَ ا٣غبث٢ ُِٞطٍٞ ك٢ اُٞهذ أُؾذد ٝثؾغت اُغذُٝخ اُض٤٘ٓخ أُؼ٤

 ا٠ُ رؾو٤ن اُ٘زبئظ ك٢ أهَ ٝهذ ٌٖٓٔ .
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اُغشػخ ك٢ اٗغبص ػ٤ِٔبد اُزخ٤ِض أٌُش٢ً داخَ أُ٘لز اُؾذٝد١ , ؽ٤ش   -4

رؼزجش عشػخ الإٗغبص ثٔضبثخ اُوبػذح الأعبع٤خ ُؼَٔ دائشح أٌُبسى , ٝرُي ٖٓ 

ذ٣ْ اُؼَٔ خلاٍ اُزش٤ًض ػ٠ِ رو٤َِ أُذح اُض٤٘ٓخ ٓغ ػبَٓ اُغشػخ ك٢ رو

أٌُش٢ً , ٝٛزا ٣ؼ٢٘ رخل٤غ اُٞهذ اُز١ ٣غزـشهٚ ػ٘ذ ارٔبّ رِي اُؼ٤ِٔبد 

 ثشٌَ ٜٗبئ٢.

ٝػ٤ِٚ كبٕ ػبَٓ خلغ اُزٌب٤ُق ٓغ عشػخ الاٗغبص ٝالاروبٕ داخَ أُ٘لز رٌٕٞ        

الإعشاءاد ٢ٛ ػ٤ِٔخ ٗوّٞ ٖٓ  ؤرٔزخُلاعشاءاد , ك أرٔزخٓزؾووخ ٓز٠ ٓب ًبٗذ ٛ٘بى 

و٤ن اُؼَٔ الاكؼَ داخَ أُ٘لز اُؾذٝد١ ثٜذف اُٞطٍٞ ا٠ُ اُطش٣ن خلاُٜب ا٠ُ رؾ

 الأٓضَ ُزؾو٤ن ٓزطِجبد اُؼَٔ ٖٓ أعَ رٞك٤ش اُٞهذ ٝاُغٜذ ٝص٣بدح اٌُلبءح الإٗزبع٤خ .

اٌُش٤ًخ ثٔضبثخ اُٞعؾ اُلبػَ ُذػْ أُؼِٞٓبد ك٢  الأرٔزخٝٛ٘ب ٣ٌٔ٘٘ب اُوٍٞ ثؤٕ        

اُزغبسح اُذ٤ُٝخ, ٝرؾغ٤ٖ الأداء الاعزشار٤غ٢  أُغزٔغ ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ سعْ ع٤بعبد

 .(1)ٝاُخذٓبد الاٌُزش٤ٗٝخ ٓٔب ٣ؾغٖ اُ٘ٔٞ الاهزظبد١ ك٢ اُجلاد

II.اىَطيت اىضبٍّ.ة 

 الاجشاءاد اىنَشمُخ ػيً اىجبّت اىقبّىٍّ أرَزخفبػيُخ رطجُق ّظبً 

الاعشاءاد  أرٔزخك٢ ٛزا أُطِت ع٘ز٘بٍٝ ث٤بٕ ٓذٟ كبػ٤ِخ رطج٤ن ٗظبّ       

أٌُش٤ًخ ػ٠ِ اُغبٗت اُوب٢ٗٞٗ ٖٓ صا٣ٝز٤ٖ , الاٍٝ ع٘ز٘بٍٝ ك٤ٚ كبػ٤ِخ رطج٤ن ٗظبّ 

الاعشاءاد أٌُش٤ًخ ك٢ ٌٓبكؾخ اُلغبد الاداس١ ك٢ ٓطِت اٍٝ , ٝع٘ز٘بٍٝ ك٢  أرٔزخ

 .أُطِت اُضب٢ٗ رلؼ٤َ اُذٝس اُشهبث٢ الاٌُزش٢ٗٝ داخَ أُ٘لز اُؾذٝد١

 

                                                           
اُؼذد ,ٓغِخ ثؾٞس ٓغزوج٤ِخ, "ٌٞٓخ الاٌُزش٤ٗٝخ "ٓلب٤ْٛ ٝآ٤ُبدرؾذ٣بد ر٣َٞٔ اُؾ"عشٓذ ًًٞت اُغ٤َٔ,  . (1)

 .12, ص(2000,)10
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II.اىفشع الاوه.1.ة 

 الاجشاءاد اىنَشمُخ فٍ ٍنبفحخ اىفسبد الاداسٌ أرَزخفبػيُخ رطجُق ّظبً 

الاعشاءاد أٌُش٤ًخ ٣ٌٖٔ ك٢ اُوؼبء إ ُْ ٣ٌٖ اُؾذ  رٔزخإ اُذاكغ الاًجش لأ      

ٖٓ اُلغبد أُغزشش١ ك٢ أُ٘بكز اُؾذٝد٣خ , ٝٓب خِلٚ ٛزا اُلغبد ٖٓ عِج٤بد ًج٤شح 

أُغزٟٞ  رٌِئع٤ِْ ٖٓ عٜخ , ٝٓب ًشعٚ ٖٓ ٝاصشد ػ٠ِ ػَٔ أُ٘لز ثشٌَ هب٢ٗٞٗ 

 اُزغبس١ ٖٓ عٜخ اخشٟ .

٣ٝؼزجش اُغبٗت الاداس١ ٖٓ اْٛ اُغٞاٗت اُز٢ رؾزبط ا٠ُ ادخبٍ اُغبٗت       

اُزٌِ٘ٞع٢ ٖٓ اعَ اُزؼض٣ض ٖٓ كبػ٤ِخ ػِٔٚ , ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٓؼشكخ اْٛ أُشٌلاد 

اُز٢ رٞاعٚ ٛزا اُؼَٔ ٓغ ا٣غبد عجَ ُٔؼبُغزٜب ٖٓ اعَ اُٜ٘ٞع ثؼ٤ِٔبد اُز٤ٔ٘خ , 

اُؼَٔ الاداس١ ٢ٛ ٓشٌِخ اُلغبد الإداس١, ٣ٝؤر٢ ك٢ ٓوذٓخ أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ 

كؼ٠ِ اُشؿْ ٖٓ الإعٔبع اُؾبطَ ثشؤٕ ػشٝسح ٌٓبكؾزٚ ٝاُؾذ ٓ٘ٚ الا اٗ٘ب ٗلاؽع 

رلبٝرب ك٢ ؽشم ٓٞاعٜزٚ ٌٝٓبكؾزٚ, كج٤٘ٔب رِغؤ ثؼغ اُذٍٝ ا٠ُ رط٣ٞن الأكشاد 

رِغؤ  ثؾضٓخ ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ ٝاُِٞائؼ اُز٢ ُْ رضجذ ٗغبؽٜب ك٢ اؿِت اُؾبلاد,

ا٠ُ  الأرٔزخدٍٝ أخشٟ ا٠ُ اعزخذاّ ٝعبئَ أخشٟ ٓزطٞسح ٣ؤر٢ ك٢ ٓوذٓزٜب ادخبٍ 

 . (1)اٗظٔزٜب اُؾ٤ٌٓٞخ

ً ُٝؼَ خطش اُلغبد الاداس١ دا       ٖٓ ظبٛشح اُششٞح , كٜزٙ  خَ أُ٘لز ٣ٌٕٞ ٓزآر٤ب

اُظبٛشح رؼزجش ٝثشٌَ ػبّ ٖٓ اُوؼب٣ب اُشاٛ٘خ ػ٠ِ اُغبؽخ اُذ٤ُٝخ ٝاُٞؽ٤٘خ 

ً ثبػزجب ً اعبع٤ب ُِز٤ٔ٘خ ك٢ ٓخزِق  سٛب ٖٓ اخطش هؼب٣ب اُلغبد اُز١ ٣شٌَ ػبئوب

                                                           
, ثؾش ٓوذّ ك٢  "رٞعٜبد آٖ ٝشلبك٤خ أُؼِٞٓبد ك٢ ظَ اُؾٌٞٓخ الاٌُزش٤ٗٝخ ". محمد ٓؾٔٞد اُٜبد١ , (1)

 .2,ص(2004)أُئرٔش اُؼشث٢ اُضبُش  "رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝاُز٤ٔ٘خ الإداس٣خ",ششّ اُش٤خ, 
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داخَ أُ٘لز  د الاداس١اٝعٚ اُلغب ٝعٚ ٖٓأُغبلاد , ُزُي رؼزجش اُششٞح ٖٓ 

 .(1) اُؾذٝد١

أٌُبسى ك٢ أُ٘بكز  أرٔزخٝرٌٖٔ اُٞعٜخ الاخشٟ ٖٓ كبػ٤ِخ رطج٤ن ٗظبّ       

خبطخ ك٢ ٓغبئَ اُٞصبئن الاٌُزش٤ٗٝخ ػٖ  اُؾذ ٖٓ ظبٛشح اُزض٣ٝش ٛٞاُؾذٝد٣خ 

لاٍ , كٖٔ خ(2)ؽش٣ن رذه٤ن رِي اُٞصبئن ٝرُي ُؼٔبٕ ػذّ اُزلاػت ٝاُزض٣ٝش ك٤ٜب

اُزذه٤ن  ٝاُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ اعشاء  ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ُِٞصبئن داخَ أُ٘لز اُؾذٝد١ٓٔبسعخ 

( ػغِخ ك٢ 21رْ ػجؾ رض٣ٝش شٜبدح أُ٘شؤ ٝاُلبرٞسح اُزغبس٣خ ُــ) ٜبالإٌُزش٢ٗٝ ُ

ػغِخ )هٞح  21ٓ٘لز ؽش٣ج٤َ اُؾذٝد١ , ؽ٤ش أًذد ٤ٛؤح أُ٘بكز اُؾذٝد٣خ, ٖٓ ػجؾ 

ٓؾشى( خبسط اُؾشّ أٌُش٢ً ك٢ ٗوطخ اُجؾش ٝاُزؾش١ ٝرُي ُٞعٞد رض٣ٝش ك٢ 

ؼذحّ ٖٓ هجِٜبشٜبدح أُ٘شؤ ٝاُلبرٞسح ثؼذ رذه٤وٜب ثبُٔ٘ظخ الاٌُزش٤ٗٝ ُٔ  .(3)خ اُ

ك٢ اُؾذ ٖٓ  أٌُبسى ٣ئد١ دٝسا كؼبلاً  أرٔزخٖٝٓ عبٗت آخش كبٕ رطج٤ن ٗظبّ       

بد اُذ٤٘٣خ , أُٔ٘ٞؽخ ٌُض٤ش ٖٓ اُشخظ٤بد ٝأُئعغبد ٝا٤ُٜئ أٌُش٤ًخالإػلبءاد 

 .(4)ٖٓ اُزٜشة اُؼش٣ج٢ ؾذا٠ُ اُ ثبلإػبكخ

ً كبػ٤ِخ ٗظبّ        الاعشاءاد أٌُش٤ًخ , ار إ اْٛ  أرٔزخٖٝٓ ٛ٘ب رظٜش ُ٘ب ع٤ِب

الاعشاءاد أٌُش٤ًخ  ثشٌَ ػبّ ٛٞ اُؾذ ٖٓ اُلغبد الإداس١  أرٔزخأُضا٣ب اُز٢ ر٘زغٜب 

ٖٓ عبٗت, ؽ٤ش إ ٓشٌِخ اُلغبد الاداس١ ٢ٛ ٖٓ اْٛ أُشبًَ اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب 

ن اُخبطخ ًٝزُي اُؾذ إ ُْ ٣ٌٖ اُوؼبء ػ٠ِ ظبٛشح اُزض٣ٝش اُخبص ثبُٞصبئ اُذٍٝ ,
                                                           

 )رٞٗظ: .٣٘ظش . ع٤ِِخ ثٞص٣ٝزخ , اُششٞح اُغجبئ٤خ , اصٓخ ٗظٞص اّ ؽبُخ دائٔخ ك٢ اُ٘لٞط,اُطجؼخ الا٠ُٝ , (1)
 .100, ص ( 2020,  ث٤خ ُِطجبػخ ٝاشٜبس اٌُزبةأُـبس

 https://www.mawazin.net/Details.aspx?jimare=119772. ٣٘ظش أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ الار٢:   (2)

 ربس٣خ اخش ص٣بسح ُِٔٞهغ اُغبػخ اُضبٓ٘خ ٓغبء.
ربس٣خ اخش ص٣بسح ُِٔٞهغ  html-21--https://www.ina.iq/125634.. ٣٘ظش أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ الار٢:  (3)

 اُغبػخ اُضبٓ٘خ ٓغبء.
ربس٣خ اخش ص٣بسح ُِٔٞهغ  /https://aawsat.com/home/article. ٣٘ظش . أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ الار٢:   (4)

 اُغبػخ اُضبٓ٘خ ٓغبء.

https://www.mawazin.net/Details.aspx?jimare=119772
https://www.ina.iq/125634--21-.html
https://aawsat.com/home/article/
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٣ٌٖٔ ٛزا اُ٘ظبّ  ثبُجؼبئغ , ٖٝٓ عبٗت آخش ٓب ٣وذٓٚ ٛزا اُ٘ظبّ ا٠ُ اُذُٝخ , ار

اُؾٌٞٓخ ٖٓ إٔ رخُؼغ اُغ٤بعبد اُؼش٣ج٤خ ٝاُزؾظ٤َ اُؼش٣ج٢ ُِزؼبٓلاد 

 .(1)الاٌُزش٤ٗٝخ ٝرلؼ٤ِٜب

II.اىفشع اىضبٍّ.2.ة 

 رفؼُو اىذوس اىشقبثٍ الاىنزشوٍّ ىؼَو هُئخ اىَْبفز اىحذودَخ داخو اىَْفز  

ٖٓ خلاٍ عٖ هبٕٗٞ ٤ٛؤح أُ٘بكز اُؾذٝد٣خ ا٠ُ اُؼشاه٢ ُوذ عؼ٠ أُششع         

أُ٘بكز اُؾذٝد٣خ , (2)رؾو٤ن اٛذاف ٓزؼذدح , ُٝؼَ ٖٓ اٜٛٔب ٛٞ ر٘ظ٤ْ ػَٔ ٤ٛئخ

ذٝائش اُؼبِٓخ ك٢ أُ٘لز ٝٓؾبعجخ ٛزٙ اُذٝائش ٝرؾذ٣ذ ٝاعجبرٜب ثبلإششاف ػ٠ِ ع٤ٔغ اُ

ك٢ ؽبُخ ٝهٞع اُخطؤ , ًٔب ٣ٜٝذف ا٠ُ الاسروبء ثٔغزٟٞ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘بكز 

اُؾذٝد٣خ ٖٓ خلاٍ اُز٘غ٤ن ٓغ اُٞصاساد ٝاُغٜبد ؿ٤ش أُشرجطخ ثٞصاسح ٝاُز٢ ُٜب 

, ٝ ٣لاؽع  إٔ هبٕٗٞ ٤ٛؤح أُ٘بكز اُؾذٝد٣خ (3) دٝائش ػبِٓخ ك٢ أُ٘بكز اُؾذٝد٣خ

, ٣ٔضلإ (4)ٝ رؼ٤ِٔبد رغ٤َٜ ر٘ل٤ز ٛزا ر٘ل٤ز اُوبٕٗٞ  2016( ُغ٘خ 30الارؾبد١ سهْ )

الإؽبس اُؼبّ ُٔٔبسعخ ا٤ُٜؤح ُغِطزٜب  ػ٠ِ رش٤ٌلارٜب ػجش أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ  ٝاُز٢ 

ع ,ر٘شئٜب الاداسح ُِو٤بّ ٣شاد ثٜب :" ٓغٔٞػخ ٖٓ أٝعٚ اُ٘شبؽ أُغزوِخ داخَ أُششٝ

ثخذٓبد , ٣شاد ٜٓ٘ب اُزؾون ٖٓ اُؼ٤ِٔبد ٝاُو٤ٞد ثشٌَ ٓغزٔش ُؼٔبٕ اُشهبثخ ػ٠ِ 

اُج٤بٗبد أُؾبعج٤خ ٝالاؽظبئ٤خ , ٝاُزؤًذ ٖٓ ارجبع ٓٞظل٢ أُ٘شؤح ُِغ٤بعبد 

                                                           
 . 12. عشٓذ ًًٞت اُغ٤َٔ, أُشعغ اُغبثن, ص (1)
. ٣وظذ ثب٤ُٜئخ ثؤٜٗب )) ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعشاءاد اُز٢ رزْ ٖٓ هجَ اعٜضح اٝ ٤ٛئبد ر٘شؤ ثٔٞعت اُذعزٞس رٔ٘ؼ  (2)

ُٔب٢ُ ٝالاداس١ ثٜذف ػٔبٕ علآخ اُزظشكبد الاداس٣خ ٝاُزؤًذ ٖٓ اُشخظ٤خ أُؼ٣ٞ٘خ اٝ الاعزولاٍ ا
ٓششٝػ٤زٜب ٝارلبهٜب ٓغ اؽٌبّ اُوٞا٤ٖٗ اُ٘بكزح ُٜٝب ك٢ عج٤َ رؾو٤ن رُي اطذاس اُوشاساد أُ٘بعجخ ٝرُي ُِٔؾبكظخ 

ا٤ُٜئبد "ػ٠ِ أُبٍ اُؼبّ ٝػٔبٕ ؽغٖ ع٤ش أُشاكن اُؼبٓخ ( ٣٘ظش . كبسط ػجذ اُغزبس خؼش ؽغ٤ٖ ا٠ُُٞٔ , 
سعبُخ ٓبعغز٤ش , عبٓؼخ اُذكبع  ",)) سإ٣خ ٓغزوج٤ِخ ( 2003أُغزوِخ ٝاصشٛب ػ٠ِ اُذُٝخ اُؼشاه٤خ ثؼذ ػبّ 

 . 6, ص( 2020( , 23ُِذساعبد اُؼغٌش٣خ , ٤ًِخ اُذكبع اُٞؽ٢٘ , اُذٝسح )
 .2016( ُغ٘خ 30. أُبدح اُضب٤ٗخ ٖٓ هبٕٗٞ ٤ٛؤح أُ٘بكز اُؾذٝد٣خ سهْ ) (3)
 .    2012( ُغ٘خ  3ش رؼ٤ِٔبد ر٘ل٤ز هبٕٗٞ أُ٘بكز اُؾذٝد٣خ الارؾبد٣خ سهْ ). ٣٘ظ (4)
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ٝاُخطؾ ٝالاعشاءاد الاداس٣خ أُشعٞٓخ ُْٜ , ٝٓجبششح طلاؽ٤خ رِي اُخطؾ 

 .(1)أُششٝع ا٠ُ دسعخ اٌُلب٣خ " ٝاُغ٤بعبد ؽز٠ ٣ظَ

ٓب ٢ٛ الّا ٝع٤ِخ كؼبُخ ُِشهبثخ ػ٠ِ اُؼَٔ داخَ أُ٘لز  الأرٔزخٝػ٤ِٚ كبٕ       

اُؾذٝد١ , ٝرُي ُٔب رزٔزغ ثٚ اُ٘ظْ اُزو٤٘خ ٖٓ آٌبٗبد اُزؾ٤َِ ٝأُشاعؼخ آ٤ُبً ٝثشٌَ 

بد ؽووذ ٓئرٔذ ُلأٗشطخ اُز٢ رزْ ػ٠ِ أُٞهغ , كبرا ٗظُش ا٤ُٜب ٖٓ ٛزٙ الأثؼ

ؿشػٜب, ٝثـ٤ش رُي سثٔب رٌٕٞ ٝع٤ِخ اػبهخ إ ُْ ٣خطؾ ُج٘بئٜب ثبُشٌَ أُ٘بعت 

الاعشائ٤خ ٓ٘بؽ ثٜب إ رؾون ٓغٔٞػخ  الأرٔزخٝػٖٔ سإ٣خ ٝاػؾخ , ؽ٤ش إ 

 اٛذاف ٢ٛ اُـشع الاع٠ٔ ٖٓ رطج٤وٜب.

خ ػِٜٔب أُخزِل ٖٝٓ ٛ٘ب اطجؼ ثبلإٌٓبٕ ٓزبثؼخ ػَٔ أُ٘بكز ٖٓ خلاٍ ٓٞاهغ      

أعٜضرٜب اُز٢ ٣زؼبَٓ ٓؼٜب اُغٜٔٞس ٖٓ خلاٍ اُٞعبئؾ الإٌُزش٤ٗٝخ  ٓٔب ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ ٝ

اُزو٤٤ْ اُؾو٤و٢ ُ٘شبؽبرٜب ٝرؾذ٣ذ أُغئ٤ُٝبد ثذهخ ثؼ٤ذاً ػٖ الأعِٞة أُزجغ ك٢ روذ٣ْ 

أُزًشاد ٝاُزوبس٣ش اُز٢ ٣شكؼٜب الأكشاد ك٢ الإداساد اُزو٤ِذ٣خ ٝٓب ٣٘زظ ػٜ٘ب ٖٓ 

زٜب اٗؼذاّ اُشلبك٤خ ك٢ اٌُض٤ش ٖٓ اُؾبلاد كؼلا ػٖ ثؾء ٛزا ٓشٌلاد ٣ؤر٢ ك٢ ٓوذٓ

الأعِٞة ٝ اكزوبسٙ ُِٔظذاه٤خ , ار ٣شرجؾ ٓلّٜٞ اُشلبك٤خ ثبُٔؼِٞٓبد أُوذٓخ 

ُِغٜٔٞس , ٝرُي ػٖ ؽش٣ن اعزخذاّ اُ٘ظْ أُؼِٞٓبر٤خ ُزؼض٣ض اُ٘ضاٛخ ٝآٌب٤ٗخ 

داساد ٝ اُؾذ ٖٓ روّٞ ثز٘ش٤ؾ ػ٤ِٔبد الارظبٍ ك٢ الإ بلأرٔزخأُغبءُخ , ك

الاٗؾشاكبد اُز٢ رئد١ ُِلغبد الإداس١ ٝ اُزغبٝصاد الإداس٣خ ثٔؼشكخ ٖٓ هبّ ثٜزا ٖٓ 

الاعشائ٤خ  الأرٔزخخلاٍ الاعزخذاّ اُغ٤ِْ ُ٘ظبّ أُؼِٞٓبد , ٝػ٤ِٚ كبٕ رطج٤ن 

ً  ُِٔئعغخ  ؽ٤ش ٣غَٜ ٓغبءُخ أُغز٣ٞبد  ً ٓ٘بعجب أٌُش٤ًخ هذ ٣ٞكش ٤ٌٛلا ر٘ظ٤ٔ٤ب

ٔخزِلخ , ٣ٝغبػذ أُٞظل٤ٖ ك٢ روذ٣ْ روبس٣ش دٝس٣خ ٓ٘زظٔخ ػٖ ٗزبئظ الإداس٣خ اُ
                                                           

.ٗولا ػٖ , ػ٢ِ 10,ص2010, اُغ٘بدس٣خ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ,ػٔبٕ,1. سائذ محمد ػجذ سثٚ :أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ,ؽ (1)
عبُخ ٓبعغز٤ش ٓوذٓخ ا٠ُ س ), "اُز٘ظ٤ْ اُوب٢ٗٞٗ ٤ُٜؤح أُ٘بكز اُؾذٝد٣خ , دساعخ ٓوبسٗخ"هؾطبٕ ػذٗبٕ ٓضاؽْ , 

 .65, ص(2020عبٓؼخ ثبثَ , 
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أػٔبُْٜ ٝٓشاهجخ ٓذٟ ٗغبػزْٜ ك٢ ر٘ل٤زٛب ٣ٝغبػذ ًزُي ػ٠ِ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد 

 .(1)اُلاصٓخ ُزو٤٤ْ اُجشآظ ٝأُشبس٣غ ٝاُخطؾ

 اىخبرَخ

 -ثؼذ الاّزهبء ٍِ اىجحش رىطيْب اىً ٍجَىػخ ٍِ اىْزبئج واىزىطُبد وهٍ:     

 :اولاً :اىْزبئج

إ رطج٤ن ٗظبّ الأرٔزخ ػ٠ِ الاعشاءاد أٌُش٤ًخ ٣ؾون ٗزبئظ ٜٓٔخ ػ٠ِ  -1

 .ح ث٤ٖ اُذٍٝطؼ٤ذ اُزغبس

٣ٞكش اُٞهذ ٝاُغٜذ كٜٞ ٣ئد١ ا٠ُ  ا٠ُ إ  اُؼَٔ ثبُ٘ظبّ الأرٔز٢ ثبلإػبكخ  -2

اُؾذ ٖٓ ٓشٌِخ اُلغبد داخَ أُ٘بكز اُؾذٝد٣خ , ُٔب ٣ئد٣ٚ ٛزا اُ٘ظبّ ٖٓ دٝس 

 كؼبٍ ٖٓ خلاٍ أُشاعؼخ ا٤ُ٥خ ُلأٗشطخ اُز٢ رٔبسط داخَ أُ٘لز اُؾذٝد١. 

ُؼَٔ ٤ٛئخ أُ٘بكز  إ اُؼَٔ ثٜزا اُ٘ظبّ ٣ئد١ ا٠ُ رلؼ٤َ اُذٝس اُشهبث٢ -3

ً ٓغ اُغٜبد اُشهبث٤خ داخَ أُ٘لز , كٜٞ اُؾذٝد٣خ , كٜ ٞ ٣ئد١ دٝسا رٌب٤ِٓب

ع٤ئد١ دٝساً كؼبلاً ُِؾذ ٖٓ عش٣ٔخ اُششٞح ٝاُزض٣ٝش ك٢ اُٞصبئن ٝأُغز٘ذاد 

 ٌُٕٞ ع٤ٔغ رِي أُغز٘ذاد ع٤ٌٕٞ رخ٤ِظٜب ا٤ُبً.

 :صبُّب: اىزىطُبد
 ثؼذ إ اٗز٤ٜ٘ب ٖٓ ًزبثخ ٛزا اُجؾش كبٗ٘ب ٗٞط٢ ثب٥ر٢:

 .عج٤خ ثشٌَ ًبَٓ داخَ ػَٔ أُ٘لز اُؼَٔ ػ٠ِ ادخبٍ الاٗظٔخ اُؾٞ -1

                                                           
. ٣٘ظش . ثٖ عؼ٤ذ ثٞٓذ٣ٖ , دٝس الإداسح الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ٓؾبسثخ اُلغبد الإداس١ , سعبُخ ٓبعغز٤ش , عبٓؼخ  (1)

 ٝٓب ثؼذٛب. 61, ص 2020ػجذ اُؾ٤ٔذ ثٖ ثبد٣ظ ٓغزـبْٗ , اُغضائش , 
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ٗذػٞ اُغٜبد اُؼ٤ِب ك٢ اُجِذ ا٠ُ رج٢٘ ٓوزشػ سثؾ أُ٘بكز أٌُش٤ًخ ك٢   -2

ع٤ٔغ أُ٘بكز ) ثش٣خ ٝثؾش٣خ ٝع٣ٞخ (  ث٘ظبّ اٌُزش٢ٗٝ ٓٞؽذ ثشبٕ رجبدٍ 

 .خ اُجِذ زِي أُ٘بكز ًٜٞٗب ٝاعٜاُزؾز٤خ ُ ٠اُج٤بٗبد, ٓغ الاٛزٔبّ ثبُج٘

 اػزٔبد ٗظبّ اُ٘بكزح اُٞاؽذح ُِوؼبء ثشٌَ ًبَٓ ػ٠ِ ظبٛشح اُلغبد . -3

 اىَظبدس 

 اولا: اىنزت

ٓخ ٗظٞص اّ ؽبُخ دائٔخ ك٢ اص .اُششٞح اُغجبئ٤خ  .ع٤ِِخ ثٞص٣ٝزخ  -1

 .2020,  ث٤خ ُِطجبػخ ٝاشٜبس اٌُزبة أُـبس .رٞٗظ:اُطجؼخ الا٠ُٝ .اُ٘لٞط

ا٤ٌُِـخ  .زش٤ٗٝخدساعخ اُزٌِلخ ٝاُؼبئذ ُٔشبس٣غ اُؾٌٞٓخ الإٌُ .عب٢ٓ محمد طذه٢ -2

 .2003 :الإٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح -غٔبٕ ػ .اُؼشث٤ـخ اُغبٓؼ٤خ

٢ رؾغ٤ٖ أداء الإداساد اُؾٌٞٓخ الإٌُزش٤ٗٝخ ٝ دٝسٛب ك .ع٤ٔخ ثٞ ٓشٝإ   -3

زجخ اُوبٕٗٞ ٌٓ . اُش٣بع:اُطجؼخ الأ٠ُٝ  .دساعخ ٓوبسٗخ  .اُؾ٤ٌٓٞخ 

 ّ.2014ٛـ/ 1435 .زظبد ٝالاه

اُؾٌٞٓخ الاٌُزش٤ٗٝخ ث٤ٖ اُٞاهغ ٝاُطٔٞػ دساعخ  .ص١ ػجذ اُلزبػ ث٢ٓٞ٤ ؽغب -4

أُؼٞهبد  –الأٛذاف  – ٓزؤطِخ ك٢ شؤٕ الإداسح الا٤ٌُزش٤ٗٝخ اُز٘ظ٤ْ ٝاُج٘بء

 .2002داس اُلٌش اُغبٓؼ٢ ,  . اُطجؼخ الأ٠ُٝ  .اُؾٍِٞ  –

ٝاُؾٌٞٓخ الاٌُزش٤ٗٝخ ٓوذٓخ ا٠ُ أُغزٔغ أُؼِٞٓبر٢  .ػٔش محمد ثٖ ٣ٞٗظ  -5

ٌٓزجخ ػجذ اُؾ٤ٔذ شٞٛبٕ . اُطجؼخ اُضب٤ٗخ  .شاػ٢ ٝهبٗٞٗٚ اُؼبُْ الاكز

 .200.اُؼبٓخ

 صبُّب : اىشسبئو
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اصش اثؼبد عٞدح اُخذٓبد الاٌُزش٤ٗٝخ ك٢  ."ا٣ٖٔ ػ٤ق الله محمد اُشٝاػ٤خ  -1

ش هذٓذ سعبُخ ٓبعغز٤".٤خ ٗالاسد أٌُبسىرؾغ٤ٖ الاداء أُئعغ٢ ك٢ دائشح 

 .هغْ  ٗظْ أُؼِٞٓبد الاداس٣خ  .ٔبٍ ٤ًِخ الاػ .ا٠ُ  عبٓؼخ ػٔبٕ اُؼشث٤خ 

 .2015 .الاسدٕ  .ػٔبٕ 

 ".ش٤ٗٝخ ك٢ ٓؾبسثخ اُلغبد الإداس١دٝس الإداسح الإٌُز ."ثٖ عؼ٤ذ ثٞٓذ٣ٖ  -2

 .2020 .اُغضائش  .ؼخ ػجذ اُؾ٤ٔذ ثٖ ثبد٣ظ ٓغزـبْٗ عبٓ .سعبُخ ٓبعغز٤ش 

دساعخ  .خ اُز٘ظ٤ْ اُوب٢ٗٞٗ ٤ُٜؤح أُ٘بكز اُؾذٝد٣ ."ػ٢ِ هؾطبٕ ػذٗبٕ ٓضاؽْ  -3

 .2020 .خ ٓبعغز٤ش ٓوذٓخ ا٠ُ عبٓؼخ ثبثَ سعبُ".ٓوبسٗخ 

٢ اُؾذ أصش اُؾٌٞٓخ الاٌُزش٤ٗٝخ  ك" .ش ٓـٞعــ٠ عـؼـلــش اُـوـش٣ـشـ٢ ػــٔـــ -4

٤ًِخ اُؾوٞم ظ سعبُخ ٓبعغز٤ش ٓوذٓخ  ا٠ُ ٓغِ ".ٖٓ ظبٛشح اُلغبد الاداس١ 

 .2012 .ك٢ عبٓؼخ اُٜ٘ش٣ٖ 

ا٤ُٜئبد أُغزوِخ ٝاصشٛب ػ٠ِ  ."٠ُٞ كبسط ػجذ اُغزبس خؼش ؽغ٤ٖ أُ -5

عبٓؼخ  .سعبُخ ٓبعغز٤ش  ".) سإ٣خ ٓغزوج٤ِخ ( 2003اُذُٝخ اُؼشاه٤خ ثؼذ ػبّ 

 .2020( , 23اُذكبع ُِذساعبد اُؼغٌش٣خ , ٤ًِخ اُذكبع اُٞؽ٢٘ , اُذٝسح )

اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝأصشٛب ك٢  ."اُشٔش١ كشاط خ٤ِق ع٤ِٔبٕ  -6

 ".ا٣ٌُٞز٤خ  أٌُبسىكبػ٤ِخ رطج٤وبد ثٞاثخ اُؾٌٞٓخ الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ دائشح 

 .ٓ٘ؼ دسعخ أُبعغز٤ش ك٢ الإداسح  هذٓذ ٛزٙ اُشعبُخ اعزٌٔبلاً ُٔزطِجبد

 .2013 .٤ًِخ الأػٔبٍ  .هغْ الإداسح  .عبٓؼخ ػٔبٕ اُؼشث٤خ 

ك٢ رغ٤َٜ اُزغبسح "دساعخ رطج٤و٤خ  أٌُش٤ًخدٝس أُشاًض  ."ٜٓب ٓبٛش ٗغ٤ت -0

ِّٞ سعبُخ ٓبعغز٤ش ٓوذٓخ ا٠ُ الأًبد٤ٔ٣خ اُؼشث٤خ ُِؼ .ش٣خ"أُظ أٌُبسىػ٠ِ 

 .2013.ٓؼٜذ اُ٘وَ اُذ٢ُٝ ٝاُِٞعغز٤بد .ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُ٘وَ اُجؾش١ 

 صبىضب: اىجحىس واىَجلاد
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" . لاٌُزش٤ٗٝخ "ٓلب٤ْٛ ٝآ٤ُبدٌٞٓخ ارؾذ٣بد ر٣َٞٔ اُؾ."عشٓذ ًًٞت اُغ٤َٔ -1

 (.2007 ).10اُؼذد . ٓغِخ ثؾٞس ٓغزوج٤ِخ

ٞٓبد ك٢ ظَ اُؾٌٞٓخ رٞعٜبد آٖ ٝشلبك٤خ أُؼِ."محمد ٓؾٔٞد اُٜبد١ -2

٤ب أُؼِٞٓبد ثؾش ٓوذّ ك٢ أُئرٔش اُؼشث٢ اُضبُش  "رٌُ٘ٞٞع ".الاٌُزش٤ٗٝخ 

 .(2004 .)ششّ اُش٤خ .ٝاُز٤ٔ٘خ الإداس٣خ"

شٛب ػ٠ِ ؽشًخ اُزغبسح ث٤ٖ ٝأُشبًَ الاعشائ٤خ ك٢ أُ٘بكز ٝرؤص٤أُؼٞهبد " -3

ثلا ع٘خ  .ز٤ٔ٘خ الاداس٣خ كش٣ن ٖٓ خجشاء أُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ُِ .اػذاد  ".اُذٍٝ

 .ؽجغ

 اىقىاُِّ واىزؼيَُبد ساثؼب:

 .2002( ُغ٘خ 2هبٕٗٞ آبسح دث٢ سهْ ) -1

ُذُٝخ  2006ُغ٘خ ( 1هبٕٗٞ أُؼبٓلاد ٝاُزغبسح الاٌُزش٤ٗٝخ الارؾبد١ سهْ ) -2

 الإٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح.

 .2016( ُغ٘خ 30هبٕٗٞ ٤ٛؤح أُ٘بكز اُؾذٝد٣خ سهْ ) -3

 .    2012( ُغ٘خ  3رؼ٤ِٔبد ر٘ل٤ز هبٕٗٞ أُ٘بكز اُؾذٝد٣خ الارؾبد٣خ سهْ ) -4

 خبٍسب: اىْذواد واىَؤرَشاد

٤بد اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓغبٍ آٖ اعزخذاّ اُزو٘" .اُؼو٤ذ اُذًزٞس ٝػبػ اُؾٔٞد  -1

 .٤ِٔخ ك٢ رؤ٤ٖٓ أُ٘بكز اُؾذٝد٣خ ٝسهخ ػَٔ اُو٤ذ ػٖٔ اُ٘ذٝح اُؼ ".ؾذٝداُ

 .2006 .اثٞ ظج٢  .الآبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح 

ٝسهخ ػَٔ  ".ٌُزش٤ٗٝخ , ث٤ٖ اُٞاهغ ٝأُؤٍٓٞ أُؾٌٔخ الا ."الاُل٢  محمد محمد -2

الاداسح  .ٞٓخ الاٌُزش٤ٗٝخ اُغبدط أُؼٕ٘ٞ هذٓذ ػٖٔ كؼب٤ُبد ٓئرٔش اُؾٌ

. الآبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح .دث٢  .خ اُغذ٣ذح ٝاُؾٌٞٓخ الاٌُزش٤ٗٝخ اُؼبٓ

2000. 
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 سبدسب: اىَىاقغ الاىنزشوُّخ

1- https:// www / comea.int    

2- https://ar.wikipedia.org/wiki/ 

3-  http://tfig.unece.org/AR/contents    

4- https://www.infofort.co    

5- https://asycuda.org/ar 

6- https://www.zagrosnews.net/ar/2020/11/19/iraq 

0- http://www.moft.gov.ae . 

2- https://unctad.org  

6- https://www.mawazin.net/Details.aspx?jimare=119772  

10- .html-21--https://www.ina.iq/125634  

11- https://aawsat.com/home/article/ 
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