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Unveracity of Anbar/ College of Law and Political 

Science 

 انًهخض

ٚؼذ انذكى انششٛذ طفح يؼٛاسٚح ٔذمًٛٛٛح نؼًهٛح انذكى. ٔيٍ يُظٕس 
ٌّ انذكى انششٛذ ْٕ أساسًا ػًهٛح ذمٕو تًٕجثٓا  دمٕق الإَساٌ، إ
انًؤسساخ انؼايح ترسٛٛش انشؤٌٔ انؼايح ٔإداسج انًٕاسد انؼايح ٔضًاٌ 

ٚشذثظ انذكى انششٛذ تانؼًهٛاخ ٔانُرائج إػًال دمٕق الإَساٌ، كًا 

 انسٛاسٛح ٔانًؤسسٛح انضشٔسٚح نرذمٛك أْذاف انرًُٛح. ٔٚكًٍ الاخرثاس 
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انذمٛمٙ نهذكى "انششٛذ" فٙ يذٖ ٔفائّ تٕػذ الانرزاو تذمٕق الإَساٌ، 
 .أ٘ انذمٕق انًذَٛح ٔانثمافٛح ٔالالرظادٚح ٔانسٛاسٛح ٔالاجرًاػٛح

شٛذ فٙ انؼشاق ذؼذ يسأنح غاٚح تالأًْٛح نًا ذًش نزا فئٌ ذذمٛك انذكى انش
تّ انؼًهٛح انذًٚمشاطٛح يٍ ذخثطاخ كثٛشج ذجؼهٓا ػاجزج ػٍ إداسج انذٔنح 
تشكم سهٛى تالإضافح انٗ رنك داجح انؼشاق إنٗ ذًُٛح دمٛمح ذسرطٛغ 
اَرشانّ يٍ انٕضغ انشاٍْ ٔانُٕٓع تّ يٍ ْزِ انُمطح ذأذٙ اًْٛح انذكى 

 .انششٛذ

 خ انًفرادٛح:انذكى، انششٛذ، انرذٕل، انذًٚمشاطٙ، الإطلاح.انكهًا

Abstract:  

Wise government is an evaluation characteristic of 

the governance process. Public institutions depend on 

the wise government to run public affairs, manage 

public resources, and guarantee human rights. Wise 

government is linked to political and institutional 

processes and their outcome to achieve development 

goals. Wise government can be tested by its 

commitment to human rights principles such as civil, 

cultural, economic, political and social rights. 
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 Therefore, achieving a wise government in Iraq is an 

important issue. In Iraq the democratic process faces 

many problems, and the government is unable to run 

the country properly. A wise government provid Iraq 

real development , saves it from the current situation 

and achieves development. 

Key words: Wise government, Democracy, 

evaluation. 

 انرًٓٛذ

حٗظَ٘ص ك٢ حلاىر٤خص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاىح٣ٍش حُٔؼخَٛس ؿِٔش ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ       

ٝحُٜٔطِلخص حُلي٣ؼش حُظ٢ ػٌٔض ك٢ ٓـِٜٔخ ٓخ ٣ٜ٘يٙ حُؼخُْ ٖٓ طلٞلاص ًز٤َس 

طِي حُٔلخ٤ْٛ  أرَُخء حُلَد حُزخٍىس ًٝخٕ ٓلّٜٞ حُلٌْ ح٤َُٗي ٝحكي ٖٓ حرخٕ حٗظٜ

 ٓؼَ ٌٛح حُٔلّٜٞ ٢ٔ ٝحلاًخى٢ٔ٣, إٔحَُٓ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞك٤ِحً ٝحٓؼخً  أهٌحً حً اٗظ٘خٍ

حُ٘ظَ ك٢ كِٔلش حُيُٝش ٝحىٝحٍٛخ  اػخىسحُِٔلش كٍٞ  حُي٤ُٝش ٝحػيس ُِلخؿخص ٣ؼي

ٝروٞس ػ٠ِ حُلٌَ حُؼخ٢ُٔ ك٤غ ٣ٔؼَ حُلٌْ  رؼي حٕ كَٟض حُظ٤ٔ٘ش ٗلٜٔخ حُٔئٓٔخط٤ش

 ٚحُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ك٢ ظَ ٓخ طؼخ٤ٗٗلٞ حَُكخ٤ٛش ٝطلو٤ن  أِٓٞدح٤َُٗي حىحس ُِيُٝش حٝ 

ىح١ٍ ك٠لا ػٖ ٣ُخىس ٓؼيلاص خ٢ٓ ٝحلإ٤ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔ ػيس ٌٓ٘لاصٖٓ  ٘خرِيحٗ

حُي٤ُٝش  ظٔخصرخُٖٔ٘ٓ ؿ٤َ حُيٍٝ ٓظٔؼِش ٕ ظٍٜٞ كٞحػَ ى٤ُٝش أحُلوَ ٝحُزطخُش ًٔخ 

حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ٝحًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ًِٜخ حٜٓٔض ك٢ ٣ُخىس  ٝحُٔئٓٔخص

 ح٤َُٗي ح١ٌُ ػَف ػ٠ِ حٗٚ  طز٤ن ٓلّٜٞ حُلٌْظُ ُيحه٤ِش حُوخٍؿ٤ش ٝححُيػٞحص 
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كيحػش ٖٓ هلاٍ  أًؼَ أِٓٞد ا٠ُٖٓ حُلخُش حُظو٤ِي٣ش  حلإىحٍسُلاٗظلخٍ رخُلٌْ ٝ أِٓٞد

٤ُْ  حُؼَحم ٤ش ك٢ حُلٌْ, ٝحلأٓخٓخٕ ٝحُؼ٘خَٛ ر٤ٖ ٓوظِق حلاًٍ حُظلخػَ ٝحُظٌخَٓ

ٓظٔؼِش ك٢ رٍِٞس ٓلخ٤ْٛ حُؼُٞٔش رؼ٤يح ػٔخ ٣ـ١َ ٖٓ طـ٤َحص ى٤ُٝش هخٍؿ٤ش 

ٝٓظـ٤َحص   ٝحلاهظٜخى٣شُٜخ حُيٍٝ حٌُز٤َ ك٢ طؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢  ٝح٤ُِزَح٤ُش

ٓ٘ظٔخص ظٍٜٞ حكِحد ٤ٓخ٤ٓش ٝ ٝ 2003ك٢ حُظـ٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ رؼي ػخّ  ىحه٤ِش طظٔؼَ

حٌُٔ٘لاص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش  ًُي ٓوظِلش ٝطـ٤َ ك٢ ٓئٓٔخص حُلٌْ ٣ُخىس ػ٠ِ

ٖٓ ط٘خ٢ٓ حُلٔخى ٝؿ٤خد حُ٘لخك٤ش ٣ُٝخىٙ ٓؼيلاص حُلوَ ٝحُزطخُش ٓٔخ طظطِذ حلآَ 

٠٣ٖٔ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ ٓئٓٔخص حُلٌْ ح٤َُٗي  أِٓٞدٍَٟٝس حلاٗظوخٍ رخُلٌْ ٗلٞ  ا٠ُ

,حُوطخع حُوخٙ , حُٔـظٔغ ح٢ُ٘ٔ( رٔخ ٠٣ٖٔ طلو٤ن حُ٘لخك٤ش ٝٓلخٍرش  )حُيُٝش

 . ٝحٗـخُ ٓظطِزخص حُظلٍٞ حُي٣ٔٞهَح٢١حُلٔخى 

 انثذث : أًْٛح -

ك٢  ٙٓلّٜٞ حُلٌْ ح٤َُٗي ٝىٍٝ حُزلغ ٖٓ هلاٍ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛش طؤط٢     

ٍٞ حُٞحٟق ظَ حُٜؼٞرخص ٝحُوٜ ٗظوخٍ حُي٣ٔوَح٢١ ك٢ حُؼَحم ك٢طؼ٣ِِ كخُش حلإ

  طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ ٓئٓٔخص حُيُٝش حُٔوظِلش . ح١ٌُ

 ْذف انثذث :  -
 حُؼ٤ِٔش . آػخٍٙٝحُ٘ظ٣َش  أرؼخىٙ ٝر٤خٕىٍحٓش ٓلّٜٞ حُلٌْ ح٤َُٗي  -1

 ك٢ حُؼَحم .ٓئَٗحص ٝٓؼٞهخص ططز٤ن حُلٌْ ح٤َُٗي  أرَُىٍحٓش  -2

٢١ ك٢ ٗـخف ػ٤ِٔش حُظلٍٞ حُي٣ٔوَحُِٜش حُٞػ٤وش ر٤ٖ حُلٌْ ح٤َُٗي ٝر٤خٕ ح -3

 حُؼَحم .

  حٌٗخ٤ُش حُزلغ :
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,رظلي٣خص (2003ٝحؿٚ حُؼَحم ك٢ ػ٤ِٔش حُظلٍٞ حُي٣ٔوَح٢١ رؼي ػخّ )

ٌٝٓ٘لاص ػيس ؿؼِٜخ ؿ٤َ ٓٔظوَس ًٜٔ٘ؾ ِٝٓٞى ٤ٓخ٢ٓ ٝرخُظخ٢ُ حٗظؾ ى٣ٔوَح٤١ش 

ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلاٍطوخء رخُي٣ٔوَح٤١ش ٖٓ  طٜل٤ق حُٔٔخٍ ا٠ُكخٓيس ٓٔخ ىػض حُلخؿش 

 . ي هلاٍ حُلٌْ ح٤َُٗ

 ٌٗخ٤ُش حُيٍحٓش طيٍٝ كٍٞ حُظٔخإلاص حُظخ٤ُش :ا صٝطؤ٤ٓخً ػ٠ِ ًُي ؿخء

 ؟ ك٢ حُؼَحم حُل٣ٌَش ُِلٌْ ح٤َُٗي حلأْٓٓخ٤ٛش  -1

ح١ ٓيٟ ٣ْٜٔ حُلٌْ  ا٠ُٓخ٤ٛش حُؼلاهش ر٤ٖ حُلٌْ ح٤َُٗي ٝحُي٣ٔوَح٤١ش ؟ ٝ -2

 طؼ٣ِِ حُٔٔخٍ حُظلٍٞ حُي٣ٔوَح٢١ ك٢ حُؼَحم؟ ك٢ح٤َُٗي 

 فشضٛح انثذث: -

ٗـق ُظلو٤ن حُظلٍٞ حُي٣ٔوَح٤١ش ك٢ حُؼَحم ٣ٔؼَ حُلٌْ ح٤َُٗي حُٔٔخٍ  حلأ)

حُٔٔخءُش ( ك٢ ظَ  -٤ٓخىس حُوخٕٗٞ –ٖٓ هلاٍ طؼ٣ِِ ٓلّٜٞ )حُ٘لخك٤ش 

حُٔلخٜٛش ٝؿ٤ذ  اٗظ٘خٍحٌُٔ٘لاص حٌُز٤َس حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ حُؼَحم ٖٓ 

 حُوخٕٗٞ ٟٝؼق ٓئٓٔخص حُيُٝش .

 انثذثذمسًٛاخ  -

 لاطاس انًفاْٛى نهذكى انششٛذ : ا الأٔلانًثذث 
 : ٓخ٤ٛش حُلٌْ ح٤َُٗي  حلأٍٝحُٔطِذ 

 حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ : حرؼخى حُلٌْ ح٤َُٗي 

فٙ  نرذٕل انذًٕٚلشاطٙانًثذث انثاَٙ : طثٛؼح انؼلالح تٍٛ انذكى انششٛذ ٔا

 انؼشاق 
  حُظلٍٞ حُي٣ٔوَح٢١ ك٢ حُؼَحم ٝحُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٤ٚ .:  حلأٍٝحُٔطِذ 

: ىٍٝ حُلٌْ ح٤َُٗي ك٢ طؼ٣ِِ حُظلٍٞ حُي٣ٔوَح٢١ ك٢  ٢ٗ حُٔطِذ حُؼخ

  حُؼَحم.

 ( انًؼٕلاخ ٔانسثمانًثذث انثانث : انذكى انششٛذ فٙ انؼشاق ) 
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 طلو٤ن حُلٌْ ح٤َُٗي ك٢ حُؼَحم  ٓؼٞهخص:  حلأٍٝحُٔطِذ 

 طلو٤ن حُلٌْ ح٤َُٗي ك٢ حُؼَحم ٓزَحُٔطِذ حُؼخ٢ٗ : 

 يُٓجٛح انثذث : -

انًُٓج انرذهٛهٙ نثذث ٔاْذافّ اػرًذخ انذساسح مٛك فشضٛح اذذ جملأ

 انٕطفٙ .

I. الأٔلانًثذث 

 نهذكى انششٛذ ٙالاطاس انًفاًْٛ
ً رخٍُحُ  ك٢ هطخرخص ٝطوخ٣ٍَ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش  أهٌُوي      ٓلّٜٞ حُلٌْ ح٤َُٗي ٌٓخٗخ

ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ًٔخ ك٤٠ٚ رخٛظٔخّ ٝحٓغ ُيٟ حلاًخى٤٤ٔ٣ٖ ٝحُزخكؼ٤ٖ 

 أؿَر٘خء ٝحٛلاف ٓئٓٔخص حُيُٝش ٖٓ  اػخىسػظزخٍٙ ح٣ُٞٝش ٖٓ ح٣ُٞٝخص حلاٛلاف ٝرخ

ًُي ٓ٘ظطَم ٖٓ هلاٍ ٌٛح  أؿَكخُش ٖٓ حلآظوَحٍ, ٖٓ  ا٠ُحٍُٞٛٞ رخُٔـظٔغ 

 ىٍحٓش حلا١َ حُ٘ظ٣َش ُِٔلّٜٞ حُلٌْ ح٤َُٗي.(1) ا٠ُحُٔزلغ 

I.الأٔلانًطهة .أ 

 يفٕٓو انذكى انششٛذ 

 شٛذَشأج ٔذؼشٚف انذكى انش

 : انُشأج أٔلا
ػ٤َص حُ٘وخٕ كُٜٞخ هلاٍ أحُٔلخ٤ْٛ حُظ٢  أًؼ٣َؼي ٓلّٜٞ حُلٌْ ح٤َُٗي ٖٓ      

حُل٣ٌَش ٝحلاهظٜخى٣ش  حُٔئٓٔخص أٓخّكظَس حُؼوي٤٣ٖ حُٔخ٤٤ٟٖ حً ٓؼَ طلي٣خ 

حُلؼ٢ِ ٤ٓٔخ ك٢ ٟٝغ حْٓ ٝهٞحػي طظٔلٍٞ كٍٞ حُٔلّٜٞ ٝحُٔوٜي  ٝحلاؿظٔخػ٤ش

حلاىحء ح٤َُٗي ك٢ حطوخً ٓٔظٟٞ  ا٠ُٖٓ حٍُٞٛٞ حُظ٢ طٌٖٔ  ُِوط٢ ٝحُطَحثن

 حُوَحٍحص حُوخٛش ر٤ٔخٓخص حُيُٝش حٝ حًَُ٘خص حٝ حُٔوٜٜخص.

                                                           
ٍٓخُش  ), "ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٠ِ حُؼَحم–طل٤َِ ؿـَحك٢ ٤ٓخ٢ٓ ُٔئَٗحص حُلٌْ ح٤َُٗي "٣ُ٘ذ ػ٢ِ ٓظِّٞ,  (1)

 .12, ٙ(2012ٓخؿٔظ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ,ؿخٓؼش حُٔؼ٠٘ ,٤ًِش حُظَر٤ش ُِؼِّٞ حلاٗٔخ٤ٗش ,ػخّ 
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حُلٌَ حُـَر٢ ٝحٕ ُْ ٣ٔظويّ ر٘لْ ىلاُظٚ  ا٣٠ُؼٞى طخ٣ٍن ظٍٜٞ ٌٛح حُٜٔطِق      

 حُو٤خى حٝ ح٣َُخىس ا٠ُُلإٗخٍس kubeman) حُٔؼخَٛس حً ػَف رخُِـش ح٤ُٞٗخ٤ٗش رــ)

ك٠لاً ػٖ حُو٤ْ ٝحُِ٘حٛش حُظ٢ ٣ظل٠ِ رٜخ حُوخثي, ًٔخ ٍٝى ك٢ حُِـش حُل٤َٔٗش 

حُٔ٘ظٔخص  ا٠ُ ُلإٗخٍسحٝ  ًَٔحىف ُٜٔطِق حُلٌٞٓش ( Gouvernanceرِلع)

ُِيلاُش ػ٠ِ ٤ِٓٝش  (Governanceٓلّٜٞ )  حُظخرؼش ٤ٌَُِٜ حلاىح١ٍ ك٢ ك٤ٖ ؿخء

  .(1)حُلٌْ

ِق حُلٌْ ح٤َُٗي هلاٍ كظَس حُؼٔخ٤٘٤ٗخص حٓظويّ ٜٓطػ٠ِ ٛؼ٤ي حلاٛطلاك٢      

ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ حً ط٤ِٔص طِي حُلظَس رٞؿٞى طـ٤٤َحص ػيس  ٝح٤ُٔخ٤ٓش هخٛش ٜٓ٘خ 

حُظلخُلخص  ٝحٟٔللاٍحُٔٞك٤خط٢  حلاطلخىؿيحٍ ر٤َُٖ ٝطلٌي  رخ٤ٜٗخٍٓظٔؼِش 

 ٖٓ أؿَٗئٕٝ حُيُٝش ُظٌٕٞ ٜٓٔش حلاهظٜخى٣ش, ٓغ كظق حُٔـخٍ كٍٞ ٤ًل٤ش حىحٍس 

ًٔخ ٗخع حٓظويحٓٚ ٠٘ٓ هزَ , (1)ى٣ش ٝٓلخٍرش حُلٔخى ٝحُو٠خء ػ٤ِٚلو٤ن ط٤ٔ٘ش حهظٜخط

حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش ك٢ ٜٗخ٣ش حُؼٔخ٤٘٤ٗخص ك٢ حُٞهض ح١ٌُ حٛزلض رَحٓؾ حُظؼز٤ض 

ٝحُظ٤٤ٌق ح٢ٌِ٤ُٜ ططَف حُؼي٣ي ٖٓ حُٜؼٞرخص ُِـخ٣ش حُؼظ٠ٔ ٖٓ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش رؼي 

طو٢٘ حُلٔخى  ا٤٠ُخ٤ٓخص حلآَ ح١ٌُ ٣ؼٞى ط٘و٤ٚ حُٜؼٞرخص ك٢ ططز٤ن طِي حُٔ

حُؼخٓش ٝحُؼـِ ػٖ  حلإىحٍسحُ٘لخك٤ش ك٢ ٗوٞ   ا٠ُحُٔئ٤ٔٓش ح٤ُٔجش رخلإٟخكش  ح٤ُ٥خصٝ

,حً ظَٜ ٜٓطِق حُلٌْ ح٤َُٗي ك٢ ًظخرخص حُز٘ي (2)طوي٣ْ حُويٓخص رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش

ٍٝ حلاك٣َو٤ش حُي٢ُٝ كٍٞ ٤ًل٤ش طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝٓلخٍرش حُلٔخى ك٢ حُي

حلاىح٣ٍش حُل٤ٌٓٞش ٝحُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٜٓي  ػٖ ٣َ١ن ٍر٢ حٌُلخءس ٝؿ٘ٞد حُٜلَحء

 ٌٛح حُط٣َن ُِؼي٣ي ٖٓ حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش ٝحلاه٤ٔ٤ِش رظ٘خٍٝ ٌٛح حُٔلّٜٞ  ٝحٕ ًخٕ 

                                                           
هظٜخى٣ش "ىٍحٓش كخُش ٓخ٤ُِرخ", ىٍٝ حُلٌْ حَُحٗي ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلا"ك٘خٕ كٌخٍ ٝ ح٣ٔخٕ رٞكِز٢ٔ , - (1)
-2014هخُٔش , ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش , حُـِحثَ , -1245ٓخ١  8ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ,ؿخٓؼش)

2015)ٙ ,15. 
ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ),"–كخُش حُـِحثَ –حُلٌْ حَُحٗي ٝىٍٝٙ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش "رٌٕٞ حرظٔخّ , - (2)

 . 40,ٙ(2016-2015رِوخ٣ي ,ًِزش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحُؼِّٞ حُظ٤٤َٔ , ٍٓ٘٘ٞس , ؿخٓؼش حر٢ رٌَ



 

 552 

E-ISSN: 2706-5804 P- ISSN:2075-2024 

 
                                                                                                                                                   

ريٍؿخص ٓظلخٝطش ٌُٖ رـَحءس حًزَ ٓٔخ ط٘خُٝٚ حُز٘ي حُي٢ُٝ ك٤غ ٗخىص ر٠ٍَٝس 

٤َ حُ٘ظخّ حُي٣ٔوَح٢١ حُٔز٢٘ ػ٠ِ حٓخّ حُظؼيى٣ش حُلِر٤ش حٛلاف ٗظْ حُلٌْ ٝطلؼ

ٝحُللخظ ػ٠ِ حُلوٞم حُٔي٤ٗش ٝكوٞم حلاٗٔخٕ رخػظزخٍٛخ ٌٓٞٗخص حٓخ٤ٓش ُِلٌٞٓش 

 ح٤َُٗيس.

هلاٍ كظَس كوزش حُظٔؼ٤٘خص حٍطز٢ ٓلّٜٞ حُلٌْ ح٤َُٗي رخُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خٛؾ      

ُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٖٝٓ ٛ٘خ ًخُؼُٞٔش ٝحُظلٍٞ حُي٣ٔوَح٢١ ٝحُوٜوٜش ٝح حلأهَٟ

رؤكيحع طـ٤٤َحص ظَٜص ىػٞحص ح٤ُٜؤس حُٔخٗلش ًخُز٘ي حُي٢ُٝ ٝٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ 

ح١َ حُلٌْ ك٤ٜخ, حىٟ ٌٛح  ٤ٛخؿش اػخىسؿ٣ٌٍش ك٢ ٤ٌِٜٛخ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلاىح١ٍ ٝ

ظَٜص  حلأٓخّرَٔػش ػ٠ِ ٌٛح  حلاٛظٔخّ حُٞحٓغ رٔلّٜٞ حُلٌْ ح٤َُٗي رظطٍٞ أىر٤خطٚ

حُٔظليس  حلأْٖٓ حُظؼخ٣ٍق ػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ طْ ١َف ك٢ رَٗخٓؾ حُؼي٣ي ٓ ٛ٘خى

 .(1)حلاٗٔخث٢

 ػخ٤ٗخً: طؼ٣َق ٓلّٜٞ حُلٌْ ح٤َُٗي 

 :   شحُلٌْ ح٤َُٗي ُـ

ٓ٘ٚ )حُلٌْ( ر٠ْ حُلخء  حلأ٣ٍٝ٘ؤْ ٜٓطِق حُلٌْ ح٤َُٗي ػ٠ِ ٗو٤ٖ, حُ٘ن     

ْٟ حٌُخف ,كٌٔخً ْٟٝ ح٤ُْٔ ٣ٝؼ٢٘ حُؼِْ ٝحُظلوٚ ٝ)كٌْ( رلظق حُلخء ٝ ٝط٤ٌٖٔ حٌُخف

ٓ٘ؼٚ,, ٝحٓظلٌْ حلآَ ح١ ٝػن ٝحكظٌْ ك٢ ح١ ٛخٍ ك٤ٌٔخً ٝحكٌْ كلإ ػ٢٘ ًٌح ح١ 

 ٓخُٚ حً ؿخُ ك٤ٚ كٌٔٚ ٝحلآْ ٓ٘ٚ كٌْ حٝ كٌٞٓش.

 

 

                                                           
ي ٖٓ حُلوَ "ىٍحٓش كخُش حُلٌْ حَُحٗي ًٔيهَ كي٣غ ُظ٤َٗي حلاٗلخم حُؼخّ ٝحُل"ٗؼزخٕ كَؽ , - (1)

-2011ح١َٝكش ىًظٍٞحٙ ٍٓ٘٘ٞس ,ؿخٓؼش حُـِحثَ , ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحُؼِّٞ حُظ٤٤َٔ, ),حُـِحثَ"
2012), ٙ4. 
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: ح٤َُٗي ٍٗي, ٣َٗي, حٍٗخىحً ٗو٤ٞ حُـ٢, ٍٝٗي كلإ حً حٓخ حُ٘ن حُؼخ٢ٗ 

ش, ٝحَُٗي ٛٞ حُٖٔ حُظ٢ حًح حٛخد ٝؿٚ حلآَ ٝحُط٣َن ٝحلاٍٗخى : حُيلاُش ٝحُٜيح٣

رِـٜخ حَُٔء حٓظوَ رظَٜكخطٚ ٝؿيح ٓٔئٝلاً ػٜ٘خ ح١ ٣زِؾ حَُٔء ٖٓ حُظ٤ٌِق ٖٓ 

ٍؿلخٕ حُؼوَ ٝحُٔٔئ٤ُٝش حٌُحط٤ش ػٖ حكؼخُٚ ٓٞحء ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُلوٚ حٝ حُوخٕٗٞ حٝ 

 حُط٣َن ح١ٌُ لا ٣ل٤ي ػ٘ٚ ٠كظ٠ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔـظٔغ, ٝح٤َُٗي ٛٞ حُٔٔظو٤ْ ػِ

(1). 

 حُلٌْ ح٤َُٗي حٛطلاكخً :  

طؼيىص طؼخ٣ٍق حُظ٢ ط٘خُٝض ٓلّٜٞ حُلٌْ ح٤َُٗي رظؼيى حُـٜخص حٝ حُٔل٣ٌَٖ ح٣ٌُٖ      

حلاهظلاف ك٢ حُٔ٘طِوخص ح٤ُٔخ٤ٓش حٝ  ا٠ُحٟخكش  ح٤َُٗي ط٘خُٝٞح ٓلّٜٞ حُلٌْ

ح٤َُٗي,  حلاهظٜخى٣ش حٝ حلاؿظٔخػ٤ش ح٣ٌُٖ حٗطِوٞح ٜٓ٘خ ك٢ طؼ٣َلْٜ ُِٔلّٜٞ حُلٌْ

َٜص ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حلآٜخٓخص ك٢ طؼ٣َق حُلٌْ ح٤َُٗي حً حٗؤٔض ػ٠ِ رؼي٣ٖ, كظ

ًَُ ك٢ طؼ٣َق حُلٌْ ح٤َُٗي ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ طٔؼَ  حلأٍٝحُزؼي 

ٓؼ٤خٍحً ُِلٌْ ح٤َُٗي ٓؼَ حُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخثِش ٝحُلخػ٤ِش, حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٜخ حُظ٤٤ِٔ 

٢ء, حٓخ حُزؼي حُؼخ٢ٗ كوي ًٍِ كٍٞ ٓلٍٞ حُيُٝش ر٤ٖ حُلٌْ ح٤َُٗي ٝحُلٌْ حُٔٓخ 

طلي٣ي حُؼلاهش  اػخىسو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٝط٤َٔ حُ٘ئٕٝ حُؼخٓش ٖٓ هلاٍ ٝىٍٝٛخ ك٢ طل

ٝط٣ُٞغ حلاىٝحٍ ٓخ ر٤ٖ حُيُٝش ٝ ٓوظِق حُوطخػخص حٝ حلا١َحف حُلخػِش حً لا طٌٕٞ 

ٓؼَ  حلأهَٟٞحػَ ؿخٗذ حُل ا٠ُحُيُٝش ٢ٛ حُلخػَ حُٞك٤ي ك٢ حُٔـظٔغ رَ طؼظزَ كخػلاً 

 .(2)حلأهَٟحُوطخع حُوخٙ ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُلٞحػَ 

 

                                                           
زخكغ , حُؼيى حَُحرغ ٝحُؼَٕ٘ٝ , , ٓـِش حُ"حُٔوظَد حَُه٢ٔ ُِلٌْ ح٤َُٗي "ٗولا ػٖ ٓخَٓ ٓئ٣ي ػزيحُِط٤ق ,  (1)
 .302, ٙ(2012ٓ٘ش )
ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ٍٓ٘٘ٞٙ. ؿخٓؼش ح٤ُِٔٔش, ٤ًِش  ),"حُيُٝش ك٢ ظَ ٓوخٍرخص حُلٌْ حَُحٗي"٣ٍُن ك٤ِٔش,  (2)

 .46, ٙ(2014-2013حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش, 
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طؼخ٣ٍق ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔخص  ا٠ُْ ٓـَٔ طؼخ٣ٍق حُلٌْ ح٤َُٗي ٣٤ٌٖٔ طؤ     

 ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلاًخى٢ٔ٣. ًٌُٝيحُي٤ُٝش ٝحُٔ٘ظٔخص 

 :ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔئٓٔخص 

٣َ٘ٔ ؿ٤ٔغ ٤ٗي ػ٠ِ حٗٚ طؼ٣َق ٝحٓغ كوي ػَف ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ حُلٌْ حَُ     

حُـٞحٗذ ك٢ ٤ًل٤ش حُلٌْ ك٢ ح١ رِي رٔخ ك٢ ًُي ٤ٓخٓخطٚ حلاهظٜخى٣ش ٝح١خٍٙ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

كخٕ حُٜ٘يٝم ط٘خٍٝ ٓلّٜٞ  حلأٓخّػ٠ِ ٌٛح  حلاُظِحّ ر٤ٔخىس حُوخٕٗٞ, ا٠ُ رخلإٟخكش

٤َٗي ح١ٌُ ٠ ٛٞ حٛظٔخٓٚ رخُـخٗذ حلاهظٜخى١ ُِلٌْ حُحلأُٝحُلٌْ ح٤َُٗي ٖٓ ُح٣ٝظٖ 

ٗٔٞ حهظٜخى١ ٓٔظيحّ, حٓخ حُِح٣ٝش حُؼخ٤ٗش كٜٞ حٛظٔخٓٚ رخُزؼي طلو٤ن  ا٣٠ُٜيف 

ح٤ُٔخ٢ٓ ٖٓ هلاٍ حٛظٔخٓٚ رلوٞم حلاٗٔخٕ ٝحٛلاف كًٞٔش حًَُ٘خص ح١ٌُ طؼظزَ 

 .(1)٤١َٖٗ حٓخ٤٤ٖٓ ك٢ رَحٓؾ حلاهَحٝ حُظ٢ ٣يػٜٔخ حُٜ٘يٝم 

 طؼ٣َق حُز٘ي حُي٢ُٝ ُِلٌْ ح٤َُٗي: _ 

حُلٌْ ح٤َُٗي حٓظويحّ ٠ٓخ٤ٖٓ ٝٓؼخ٤٣َ  ا٠ُٖٓ رخىٍ  أٍٝزَ حُز٘ي حُي٢ُٝ حً ٣ؼظ    

رٌَ٘ ٝحٓغ ًآ٤ُش لآظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش ؿ٠ِ حػَ ىٍحٓش كٍٞ حلآُش حلاهظٜخى٣ش ك٢ حك٣َو٤خ 

ك٤ض ٣َٟ رؤٗٚ ٓٔخٍٓش حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش لإىحٍس ٗئٕٝ حُيُٝش, كخُلٌْ ح٤َُٗي  1282

لآؼَ ح١ٌُ ٣ٔؼ٠ ُلإؿخرش ػ٠ِ ٓوظِق حلاٗظوخىحص َٓحىف ُِظ٤٤َٔ حلاهظٜخى١ حُلؼخٍ ٝح

 رط٣َوشك٢ حلاٛلاكخص ح٤ٌِ٤ُٜش ح٤َُٔٔس  ٝحُٔئٓٔخص  حُظ٢ طٌ٘يحُٔٞؿٚ ُِيٍٝ 

 ًٔخ  كَحؽ ٓئٓٔخط٢ ريٍ ٖٓ طؼزش هيٍحص حُٔـظٔغ ١ٝخهخطٚ, ا٠ُػ٣ِٞش ٝحُظ٢ حىص 

 

 

 
                                                           

ح١َٝكش ىًظٍٞحٙ ٍٓ٘٘ٞٙ, ؿخٓؼش  ),"ىٍٝ حُلٌْ حَُحٗي ك٢ طلو٤ن حُؼيحُش حلاٗظوخ٤ُش "ٜٓطل٠ ُؿ٢٘٤,  - (1)
 . 16, ٙ(2020-2012رخط٘ش حُلخؽ ُو٠َ, ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ,
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غ حُوَحٍ ش ُِيُٝش ٝػ٤ِٔش ٤ٛخؿش ح٤ُٔخٓخص ٝٛ٘حُٔئ٤ٔٓػَكٚ " رخٗٚ حُظَط٤زخص 

 . (1)ٝط٘ظ٤ْ حُؼلاهش ر٤ٖ حُيُٝش ٝحُٔٞح١ٖ"

 :طؼ٣َق طو٣ََ حُظ٤ٔ٘ش حلاٗٔخ٤ٗش حُؼَر٤ش _

حً ػَكض حُلٌْ ح٤َُٗي ػ٠ِ حٗٚ حُلٌْ ح١ٌُ ٣ؼُِ ٣ٝيػْ ٣ٜٕٝٞ ٍكخٙ حلاٗٔخٕ       

ٝ ط٤ٓٞغ هيٍحص حُزَ٘ ٝه٤خٍحطْٜ ٝٓ٘لْٜ ك٣َخطْٜ حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش 

ٚ ٠ُٔخٕ أٓخٓٝطٌٕٞ حُٔٔئ٤ُٝش  ِق كجخص حُٔـظٔغ طٔؼ٤لاً ًخٓلاً ٝح٤ُٔخ٤ٓش, ٝطٔؼ٤َ ٓوظ

 (2)ٜٓخُق حُ٘ؼذ ًخكشً.

 ُـ٘ش حُلٌْ حُؼخ٢ُٔ : _

ػ٠ِ حٗٚ ٓلِٜش  1225حً ػَكض حُلٌْ ح٤َُٗي رلٔذ حُظو٣ََ ح١ٌُ َٗ٘طٚ ػخّ      

حٝ ٓـٔٞػش حُطَم حُظ٢ ط٤َ٘ رٜخ حلاكَحى حُٔئٓٔخص حُؼخٓش ٝحُوخٛش ٗئْٜٝٗ 

ٖٔ ػ٤ِٔش ٓظٞحِٛش طٔظط٤غ ٖٓ هلاُٜخ ط٤ٔ٘ن حُٜٔخُق حُٔظوخٍرش حُٔ٘ظًَش ٟ

ٝحُٔوظِلش كٜٞ ٣ظ٠ٖٔ حُٔئٓٔخص ح٤َُٔٓش ٝ حُ٘ظْ حُيحػٔش ُظو٣ٞش حلاُظِحّ ًٌُٝي 

  (3)حُظ٢ حطلوض ػ٤ِٜخ حُ٘ؼٞد ٝطؼيٛخ ك٢ ٜٓخُلٜخ .حًَُ٘خص ؿ٤َ ح٤َُٔٓش 

 (UNDPحُٔظليس حلاٗٔخث٢ )  حلأْٓرَٗخٓؾ _ 

 

 

 

                                                           
 .٣ٍُ42ن ك٤ِٔش , ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ , ٙ - (1)
ك٢ حُِٔطش حُو٠خث٤ش حُلِٔط٤٘٤ش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ,  كخطْ ظخكَ ك٤ٖٔ , ىٍٝ ططز٤ن حُلٌْ ح٤َُٗي (2)

 .2012ٙ,11ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ٍٓ٘٘ٞٙ .حًخى٤ٔ٣ش حلاىحٍس ٝح٤ُٔخٓش , 
 ٣ُٝ51ن ك٤ِٔش , ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ . ٙ (3)
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ف حُزَٗخٓؾ حُلٌْ ح٤َُٗي د) ٓٔخٍٓش حُِٔطش حلاهظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش حً ػَ      

ٝحُٔئٓٔخص  ح٤ُ٥خصٗئٕٝ حُزلاى ػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص ٣َٝ٘ٔ  (1)لإىحٍسٝحلاىح٣ٍش 

ٝحُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٖٓ هلاُٜخ ٣ؼزَ حُٔٞح١ٕ٘ٞ ٝحُـٔخػخص ػٖ ٜٓخُلْٜ ٣ٝٔخٍٕٓٞ 

 ٓخ١ش ُلَ هلاكخطْٜ(.كوٞهْٜ حُوخ٤ٗٞٗش ٣ٝٞكٕٞ رخلاُظِحٓخطْٜ ٣وزِٕٞ رخُٞ

ٓخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلاًخى٢ٔ٣ كوي ٛيٍ ػيس طؼخ٣ٍق ُٔـٔٞػش ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ٝحٌُظخد أ  

 رؼٞ ٌٛٙ حُظؼخ٣ٍق  ا٠َُم ٓ٘ظط

ػَف حُلٌْ ح٤َُٗي ػ٠ِ حٗٚ حٗظَحى حُٔئٓٔخص ح٤ُٔخ٤ٓش  :كَح٤ِٔٗ٘ حٓظ٤َ٘_ 

زَحطٜخ ٝحُلخػ٤ِٖ حلاؿظٔخػ٤٤ٖ ٝحُوطخع حُوخٙ ٓغ رؼ٠ٜخ ٝؿؼَ ٓٞحٍىٛخ ًَٝ ه

ُوِن طلخُق ؿي٣ي هخثْ ػ٠ِ طوخْٓ حُٔٔئ٤ُٝخص ك٢ ػ٤ِٔش حػيحى  ٝهيٍحطٜخ ٝٓ٘خ٣ٍؼٜخ

  (2)ٝط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص  حُوخىٍس ػ٠ِ طو٣ٞش طٔخٓي حُٔـظٔغ .

حُٔئٓٔخص  ا٠ُػ٠ِ حٗٚ ٓلّٜٞ ٤٘٣َ  ػَف حُلٌْ ح٤َُٗي: ل٤ي ٣ط٘خٍٍ ك٤ِذ ى_

طش ٝح٤ُخص حطوخً حُوَحٍ ٖٓ ٝحُؼ٤ِٔخص حُظ٢ رليى ٖٓ هلاُٜخ حُٔـظٔغ ٓٔخٍٓش حُِٔ

حُٔؼخ٤٣َ ٝحُٔزخىة ح٤َُٔٓش ٝؿ٤َ  ا٠ُكَ حُٔ٘خًَ حُٔ٘ظًَش, كٜٞ ٣ٔظ٘ي ػٔٞٓخ  أؿَ

ح٤َُٔٓش ًٌُٝي ػ٠ِ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗش كٜٞ ح٤ُش ُلَ حُٔ٘خًَ حُٔ٘ظًَش 

 . (3)ُِـ٤ٔغ

حُٔئٓٔخص  حُلٌْ ح٤َُٗي ػ٠ِ حٗٚ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طيحٍ ٖٓ هلاُٜخ ٝٛ٘خى ٖٓ ػَف     

ر٠ٍٞس ػخ٤ُش ٖٓ حُِ٘حٛش ٝحُ٘لخك٤ش ٣ٝلون ًُي رط٣َوش  ٝحلاػٔخٍ حُؼخٓش حُوخٛش

 حُظ٢ ٣ٌٖٔ  ٝحُٔئٓٔخص ح٤ُ٥خصهخ٤ُش ٖٓ حُلٔخى ك٢ ظَ ٤ٓخىس حُوخٕٗٞ ًٔخ ٛٞ 

                                                           
 ٓؼخ٤٣َ حُلٌْ ح٤َُٗي ٝىٍٝٛخ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ُٝحٍس حُيحه٤ِش"ٗولا ػٖ ٜٓطل٠ ٠ٓٞٓ حرٞ ك٤ٖٔ ,  (1)

  20,ٙ (2012ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ٍٓ٘٘ٞٙ, حًخى٤ٔ٣ش حلاىحٍس ٝح٤ُٔخ٤ٓش , ),"حُلِٔط٤٘٤ش
 .13كخطْ ظخكَ ك٤ٖٔ, ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ, ٙ - (2)
 .21ٜٓطل٠ ُؿز٢٘٤ , ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ , ٙ - (3)
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ٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ هلاُٜخ حُظؼز٤َ ػٖ ٜٓخُلْٜ ٝٓٔخٍٓش كوٞهْٜ حُوخ٤ٗٞٗش ٓٞحء ًخٗٞح ُِ

 (1)حكَحى حٝ ؿٔخػخص .

ك٢ حىحٍس حُلٌْ حُوخثْ ػ٠ِ ٓزخىٟ  أِٓٞدػ٠ِ حٗٚ ٣ٝؼَف حُزخكغ حُلٌْ ح٤َُٗي      

طلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٤ٓخ٤ٓش ٝحهظٜخى٣ش ٓٔظيحٓش  ا٠ُحُ٘لخك٤ش ٝحُِ٘حٛش ٝكٌْ حُوخٕٗٞ ٣ٜيف 

ػٖ ٣َ١ن طلخُق ؿ٤ٔغ حُلخػ٤ِٖ ٖٓ حُٔئٓٔخص ح٤َُٔٓش ٝحُوطخع حُوخٙ ٝحُٔـظٔغ 

 حُٔي٢ٗ .

                                                           
ُلِٔط٤٘٤ش ٗولا ػٖ ٤َٔٓ ػزيحَُُحم ٓط٤َ, ٝحهغ ططز٤ن حُلٌْ ح٤َُٗي ٝػلاهظٜخ رخلأىحء حلاىح١ٍ ك٢ حُُٞحٍحص ح (1)

 .12, 2013ٙ,ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ٍٓ٘٘ٞٙ , حًخى٤ٔ٣ش حلاىحٍس ٝح٤ُٔخٓش, كِٔط٤ٖ , 
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I.انًطهة انثاَٙ.ب 

 انذكى انششٛذ ٔيكَٕاخ اتؼاد 

 : حرؼخى حُلٌْ ح٤َُٗيأٝلا

 حُزؼي ح٤ُٔخ٢ٓ :  - حلأٍٝحُزؼي 

ظٔؼَ ٌٛح حُزؼي ك٢ ٤ًل٤ش ٓٔخٍٓش حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش رٍٜٞس َٓ٘ٝػش ٝحُظٔؼ٤َ ٣     

ر٤ٖ حُيُٝش ٝحُٔـظٔغ  حُوخ٢ٗٞٗ ٝحَُ٘ػ٢ ُِٔـظٔغ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٓي ؿٍٔٞ حُظؼخٕٝ ٓخ

حُوطخع –٢ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حلا١َحف حُلخػِش )حُيُٝش هِن طلخػَ ح٣ـخر ا٠ُ ٓٔخ ٣ٞى١

طلو٤ن ى٣ٔوَح٤١ش كؼخُش ػٖ ٣َ١ن  ا٠ُ رخلإٟخكشحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ (, –حُوخٙ 

ٝٗلخكش ٝػخىُش هخثٔش ػ٠ِ حُظؼيى٣ش ٝحُٔ٘خًٍش ح٤ُٔخ٤ٓش حُٞحٓؼش حٗظوخرخص ٣ِٜٗش 

٣ظٞهق ػ٠ِ ٓيٟ َٓ٘ٝػ٤ش  ح٤ُٔخ٢ُٓـ٤ٔغ ح١َحف ٣ٌٖٔ حُوٍٞ حٕ ٍٗخىس حُ٘ظخّ 

ػلاٝس ػ٠ِ ٝؿٞى ِٓطش (1),ٜٓخ ُِل٣َخص حُؼخٓش ٝحَُح١ حُؼخُِّٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحكظَحح

ُٜخ ٖٓ حلآٌخ٤ٗخص ٤ٓخ٤ٓش ٓٔظوِش هخىٍس ػ٠ِ ططز٤ن حُوخٕٗٞ ٤ٛٝجش رَُٔخ٤ٗش ٓٔئُٝش 

ٓخ طٔظط٤غ طلو٤ن رٚ ٗظخّ حػلا٢ٓ ٣ـؼِٜخ ك٢ طؼخٕٝ ٓٔظَٔ ٓغ حُٔٞح١ٖ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ 

 . (2)حلأه٤َٟش ك٢ طط٣َٞ حُٔ٘خ٣ٍغ حلأٓخ٣ٓؼظزَ حُز٤٘ش  طلو٤ن حلآظوَحٍ ٤ٓخ٤ٓش ح١ٌُ

 

 حُزؼي حلاهظٜخى١ :  -حُزؼي حُؼخ٢ٗ 

حطوخً حُوَحٍ حلاهظٜخى١ ُِيُٝش ٝٓؼَكش  أٓخ٤ُذ٣ظٔؼَ ٌٛح حُزؼي ك٢ حٌُ٘ق ػٖ        

حُٔظؼِوش رظ٣ُٞغ حلاٗظخؽ ٝحُِٔغ ٝحُويٓخص ػ٠ِ حكَحى ١ز٤ؼش حُؼلاهخص حلاهظٜخى٣ش 

 ي حُؼَٔ ػ٠ِ ٟز٢ ٓٞحٍى حُيُٝش ٓوخٍٗش رخُلخؿخص حُٔـظٔؼ٤ش ػٖ حُٔـظٔغ, ًٌُٝ

                                                           
 .52رٌٕٞ حرظٔخّ , ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ , ٙ - (1)
-1281حُزؼي حُٔخ٢ٓ ُِلٌْ ح٤َُٗي ك٢ ٓخ٣ِ٤ُخ ٝحٌٓخ٤ٗش حلآظلخىس حُلِٔط٤٘٤ش )"كخى١ حكٔي ٠ٍٓخٕ ,  - (2)

 .30,ٙ(٤ٔ2015ش حلاىحٍس ٝح٤ُٔخ٤ٓش ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ, كِٔط٤ٖ ,ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ٍٓ٘٘ٞٙ , حًخى٣),"(2003
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ٕ حُلٌْ ح٤َُٗي ؿخء رٔوظَكخص ؤ٣َ١ن حُلٌْ ح٤َُٗي كل٢ طو٣ََ حُز٘ي حُي٢ُٝ ك

ٝطو٤ْٔ حُٔٔئ٤ُٝخص رٔخ ٣ولق ٖٓ حُظلخٝٝ ٝحَُ٘حًش ٣ُِخىس ٓ٘خًٍش ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ 

ٖٓ ُِوَحٍحص ٝحلاؿَحءحص  حػزخء حُيُٝش ٝٓٔئ٤ُٝخطٜخ رٔخ ٠٣ٖٔ حلاٗظوخٍ حَُ٘ػ٢

حُيٍٝ  ا٠ُ اٟخكش (1)ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ ح٤ٌُٖٗٞٔ ُِلٌْ ح٤َُٗي, ا٠ُحُـٜخص حُل٤ٌٓٞش 

حلا٣ـخر٢ ٝحُلؼخٍ ُِيُٝش ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ حُيػْ ٓظؼيى حلاٌٗخٍ ُِوطخع حُوخٙ ٣ُٝخىس 

 أؿَٖٓ كخػ٤ِش حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٖٓ هلاٍ ٓ٘ق حُل٣َش ٝحػطخء حُٔـخٍ ُٜخ ٖٓ 

ًٌُٝي حُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٜجش حُيُٝش ُِٔ٘خؽ حلا٣ـخر٢ ٤ُِٔخٓخص (2),ك٢ حُٔـظٔغ  ٓٔخٛٔظٜخ

ح٣ُِٔي ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ػٖ ٣َ١ن ىػْ  ا٠ُحُو٣ٞش حُظ٢ طٔؼ٠ حُيُٝش ٖٓ هلاُٜخ 

  (3).حُو٤خّ رخلإٛلاكخص حُ٘خِٓش  ا٠ُحُوٞح٤ٖٗ حَُٔٗش ٝحُيػٞس 

حُؼخٓش  حلإىحٍسٌح حُزؼي رطز٤ؼش ػَٔ حُزؼي حلاىح١ٍ )حُظو٢٘ (: ٣ظٔؼَ ٛ -حُزؼي حُؼخُغ 

ك٤غ ٣وّٞ ٌٛح حُزؼي ؿَٞٛ حَُٗخىس ك٢ حُلٌْ  ٝٓيٟ ًلخءس حُـٜخُ حلاىح١ٍ حً ٣ؼظزَ

حَُٗخىس حُل٤ٌٓٞش حٓخ حُؼخ٢ٗ كٜٞ حُٞظ٤لش حُل٤ٌٓٞش ك٤غ ٣وظ٢٠  حلأٍٝػ٠ِ ح٣َٖٓ, 

حُٔٞظل٤ٖ  حُؼخٓش ٓٔظوِش ػٖ حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُٔخ٤ُش ٣ٌٕٝٞ حلإىحٍسحلآَ حٕ طٌٕٞ 

ػ٠ِ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حلآظولا٤ُش ٝلا ٣و٠ؼٕٞ حلا ُٞحؿزخطْٜ رؼي حٕ ٣ظْ حهظ٤خٍْٛ ػ٠ِ 

ٝحُؼخىٍ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُٔخ٤ُش ٖٓ حُظ٤٤َٔ حُؼولا٢ٗ  ا٠ُ رخلإٟخكش (4)حٓخّ حٌُلخءس,

هلاٍ حُو٠خء ػ٠ِ ًخكش حٌٗخٍ حُلٔخى حلاىح١ٍ ٝحُٔلٔٞر٤ش ٝطلؼ٤َ حُلا٣ًَِٓش 

 (5)رخُي٣ٔوَح٤١ش حُٔل٤ِش . ٓخ ط٠ٔٔحٝ  لإىحٍسححلاىح٣ٍش ك٢ 

 
                                                           

 .30ٜٓطل٠ ُؿ٢٘٤ , ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ , ٙ - (1)
ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ٍٓ٘٘ٞس, ؿخٓؼشಊ౜ ه٠٤َ  ), "ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش  ٝحُلٌْ حَُحٗي ك٢ حُـِحثَ "ٗخَٛ ؿخرَ , - (2)

 .38, ٙ ( 2013-٤2012ش . رٌَٔس, ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش , ٤ًِش حُؼِّٞ ح٤ُٔخٓ
ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ  ),"ىٍٝ ح٤ُ٘زخى ك٢ طلؼ٤َ حُلٌْ ح٤َُٗي ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حك٣َو٤خ "كلاف أ٤ٓ٘ش ,  (3)

 .58, ٙ(,ؿخٓؼش ٓ٘ظظ١ٍٞ هٔظط٤ش , ٤ًِش حُلوٞم ٍٓ٘٘ٞس
 . 30كخى١ حكٔي , ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ , ٙ - (4)
 .38ٗخَٛ ؿخرَ , ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ , ٙ  (5)
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 ثاَٛاً: يكَٕاخ انذكى انششٛذ 

 انذٔنح  -1
٤ش ُِلٌْ ح٤َُٗي ٖٓ هلاٍ حُٔئٓٔخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حلأٓخٓطٔؼَ حُيُٝش حكي حُؼ٘خَٛ      

حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝحُٔئٓٔخص حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُو٠خث٤ش ٓٞحء ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ حٝ حُٔل٢ِ 

ُش ػٖ ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص ٝط٘ل٤ٌٛخ ٝحلاُظِحّ رٜخ, ًَٔ طؼَٔ ػ٠ِ ٝحُظ٢ طؼظزَ حُٔٔئٝ

ط٤ٜجش حُز٤جش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُوخ٤ٗٞٗش حُٔٔخػيس ػ٠ِ ط٤ٌَ٘ حُظ٘ظ٤ٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش 

ٝحُٔ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ, ًٌُٝي حُؼَٔ ػ٠ِ طل٣َٞ ٝٗوَ حُٜلاك٤خص حُٔخ٤ُش 

َ حُلا٣ًَِٓش حلاىح٣ٍش طوّٞ رٞظخثلٜخ رٌَ٘ كؼخٍ ك٤غ طؼظزٝحلاىح٣ٍش حُلآُش ٢ٌُ 

ٝحكيس ٖٓ حْٛ َٓطٌِحص حٌُْ ح٤َُٗي ُلأٗظٔش حلاهظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش حُٔ٘خ١ رٜخ ُظٌٕٞ 

 (1)كخػ٤ِش ك٢ حلاٗظخؽ ٝحلآظـخرش ُِٔظطِزخص حُٔٞح٤٘١ٖ. أًؼَ

 انمطاع انخاص   -2
ًز٤َس ك٢ طؼز٤ض ىػخثْ حُلٌْ ح٤َُٗي ك٢ ظَ  أ٤ٔٛش٣ٔؼَ حُوطخع حُوخٙ       

حُظ٢ ٣ٜ٘يٛخ حُؼخُْ ٖٓ حلاػظٔخى حُوطخع حُوخٙ حهظٜخى٣خص حُٔٞم, حً ٣ٔؼَ حُظلٞلاص 

حٍُٔٞى حَُث٢ٔ٤ ُِلَٙ حُظ٢ طلظق حُٔـخلاص حلاهظٜخى٣ش ُظ٘ـ٤َ حلا٣ي١ حُؼخِٓش ػ٠ِ 

طؤ٤ِٜٛخ ُظلو٤ن حُ٘ظخثؾ حلا٣ـخر٤ش حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش  ا٠ُحٟخكش  ًخكش ٓٔظ٣ٞخطٜخ

 ٢ ُِٔٞح١ٖ ٝطل٤ٖٔ حلاهظٜخى٣ش ٍٝكغ حُٔٔظٟٞ حُٔؼ٤٘

 

٣ؼظزَ حُوطخع حُوخٙ ح٣َُ٘ي حُْٜٔ  حلأٓخّٓٔظٟٞ حُويٓخص حُٔويٓش ُٚ, ػ٠ِ ٌٛح 

حُٔٔئ٤ُٝش  خٓذ ٓغٝحُظ٤ٔ٘ش ٌٝٛح ٓخ ٣ظ٘ حلإىحٍسك٢  ٢ ح١ٌُ ٣ِؼذ ىٍٝحً حلأٓخٓٝ

حٕ ٣ٞكَ حُوزَس ٝحُٔخٍ ٝحُٔؼَكش  ٣ٔظط٤غحلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طوؼٚ ػ٠ِ ػخطوٚ كٜٞ 

٤ش حُظ٤ٔ٘ش رخَُ٘حًش ٓغ حُيُٝش ٝٓئٓٔخطٜخ ًٔخ ٣ٌٔ٘ٚ طؤ٤ٖٓ حُلآُش ٣َُٔخٕ ػِٔ

                                                           
 .52كلاف أ٤ٓ٘ش , ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ , ٙ  - (1)
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 ا٠ُ ش ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُوطخػخص ُويٍطٚ ػ٠ِ َٗ٘ حلاكٜخث٤خص حُي٣ٍٝش رخلإٟخكشحُ٘لخك٤

 ٣َ١ن ط٘ـ٤ذ حلا٣ي١ حُؼخِٓش ًٌُٝي ٓؼَ ٓلخٍرش حُزطخُش ػٖ حلأهَٟحُٞظخثق 

 (1)ٓلخ٤ْٛ حُلٌْ ح٤َُٗي.ٓلخٍرش حُلٔخى ٝحُلي ٖٓ حُلوَ ٝىػْ 

 انًجرًغ انًذَٙ  -3
حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ حكي حؿِحء حٌُٔٞٗش ُِلٌْ ح٤َُٗي ٖٓ هلاٍ ص طٌَ٘ ٓ٘ظٔخ     

ً ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُو٠خ٣خ حُٔل٣ٍٞش ٝ  حُيٍٝ حُظ٢ ط٠طِغ رٚ حً طِؼذ ىٍٝح كخٓٔخ

ًٔخ طٔؼ٠  ٝحُي٣ٔوَح٤١شحُٔل٤ِٜش ك٢ حُٔـظٔغ ٖٓ هلاٍ ىػْ ٝطؼ٣ِِ ُِٔطش حُيُٝش 

٤َُٗي ٖٓ هلاٍ ط٘ل٤ٌٛخ ُِلٔلاص حُظٞػ٤ش حُوخٛش رخُظؼخٕٝ طؼ٣ِِ حُلٌْ ح ا٠ُ

ٝحُظلخػَ ٓغ حُوطخع حُوخٙ ٝٓئٓٔخص حُٔـظٔغ ٝحكَحىٙ ًٔخ حٕ حُلٌْ ح٤َُٗي ٣ًَِ 

ػ٠ِ حطخكش حُلَٙ ُِٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘خػش حُوَحٍ ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ ططز٤ن حُزَحّ 

حُظَٝف حلاهظٜخى٣ش  ط٤ٜجشٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طْٜٔ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاٗٔخ٤ٗش ٖٓ هلاٍ 

ٌٝٓخٗظٜخ  حَُٔأس رٞحهغٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ طوي٣ْ حُويٓخص ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حُٜ٘ٞٝ 

   (2)حُيُٝش. ربىحٍسَٗ٘ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص حُوخٛش  ا٠ُ رخلإٟخكش

II.َٙانًثذث انثا 

 انرشاتظ يا تٍٛ انرذٕل انذًٚمشاطٙ ٔانذكى انششٛذ
ًز٤َس ك٢ حلاٝٓخ١ حلاًخى٤ٔ٣ش ٌٓ٘  أ٤ٔٛش٢١ حًظٔزض ه٤٠ش حُظلٍٞ حُي٣ٔوَح      

ظ٢ طِح٣يحً ٓٔظَٔحً ك٢ حلاطلخى حُٔٞك٤ٜٗخ٣ش حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ك٤غ ٜٗي حُؼخُْ ٌٓ٘ ح٤ٜٗخٍ 

حُي٣ٔوَح٤١ش ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ٓ٘خ١ن حُؼخُْ, ٌُٖ ُْ ٣ٌٖ  ا٠ُػيى ٖٓ حُيٍٝ حُٔظلُٞش 

ٖ حُٜؼٞرخص ٝحُؼوزخص حُط٣َن ٜٓٔيحً حٓخ حُـ٤ٔغ رَ ٝحؿٜض حٌُؼ٤َ ٖٓ حُيُٝش حٌُؼ٤َ ٓ

ٝحكيحً ٖٓ طِي حُيٍٝ حُظ٢ ٝحؿٜض حُٜؼٞرخص ك٢ حُظلٍٞ حُي٣ٔوَح٢١, ٝحُؼَحم  أٓخّ

 حُ٘ظخّ حُي٣ٔوَح٢١ ٌٝٛح ٓخ ٓ٘ظطَم ح٤ُٚ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ.  ا٣َ١٠ُن طلُٜٞخ 

 
                                                           

 .14ٓل٤خٕ كَؽ, ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ , ٙ (1)
 .٣ُ24٘ذ ػ٢ِ ٓظِّٞ , ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ, ٙ - (2)
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II.الأٔلانًطهة أ 

 ٙ انؼشاق ٔانؼٕايم انًؤثشج فّٛ .انرذٕل انذًٚمشاطٙ ف

  نذًٚمشاطٙ :ألاُ: يفٕٓو انرذٕل ا -

١َ ٜٗيص ػ٤ِٔش حُظلٍٞ حُي٣ٔوَح٢١ ك٢ حُؼَحم رط٣َوش ٓلخؿجش حً ُْ طـ      

رط٣َوش طي٣ٍـ٤ش ٗظ٤ـش ػٞحَٓ ىحه٤ِش حٗٔخ ؿخءص ٗظ٤ـش طيهَ ػخَٓ هخٍؿ٢ ٓزخَٗ 

٠ حٓوخ١ ٗظخّ حُلٌْ حُوخثْ, ٝرخُظخ٢ُ لا ػٖ ٣َ١ن حلاكظلاٍ حلا٢ٌ٣َٓ ح١ٌُ ػٔي ػِ

ػ٤ِٔش حُظلٍٞ حُي٣ٔوَح٢١ ًٔخ كيع ك٢ ًؼ٤َ  ا٠ُحىص طٞؿي ػٞحَٓ ٤ٓخ٤ٓش ىحه٤ِش 

ٌُُي كِٜض ػ٤ِٔش ٝ(1)ٖٓ حُزِيحٕ ًٔخ ك٢ ؿ٘ٞد حك٣َو٤خ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ لا حُلَٜ.

ػٖ ٣َ١وش حلأىحس رط٣َوش ٓوطجش لأٜٗخ ؿخءص  2003حُظلٍٞ حُي٣ٔوَح٢١ رؼي ػخّ 

كظلاٍ حُؼ٣ٌَٔش ٤ُْٝ ػٖ ٣َ١ن حُظـ٤٤َ ٖٓ حُيحهَ كٞم حُؼَحم ك٢ هز٠ش حلا

 حلاكلاٍ ح٤ٜٗخٍ حُيُٝش حُؼَحه٤ش ػْ ؿخد حُٔ٘طن حُلاُّ ُظلو٤نحلا٢ٌ٣َٓ ٗظؾ ػٖ ٌٛح 

حُي٣ٔوَح٤١ش ٖٝٓ ػْ حٗظؾ رؼي ًُي ٓـٔٞػش ٖٓ حلآُخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش 

ػ٤ِٚ ٣ؼَف (2)حلإ . ا٠ُهط٤َس ُْ ٣ٔظط٤غ حُؼَحم طـخُٝٙ  أُٓخص ٤ش ٢ٛٝحلأٓ٘ٝ

ُِلظ٤ش ػ٠ِ حٗٚ حَُٔكِش حلاٗظوخ٤ُش ٓخ ر٤ٖ ٗظخّ ؿ٤َ حُظلٍٞ حُي٣ٔوَح٢١ ريلاُظٚ ح

 ى٣ٔوَح٢١ ٝٗظخّ ى٣ٔوَح٢١ ك٤غ طٌَ٘ ٌٛٙ حَُٔكِش ػ٤ِٔش طلٍٞ ٓخ ر٤ٖ ٗو٤٠٤ٖ

ٌُُي ك٢ٜ طـٔغ هٜخثٚ حَُٔكِظ٤ٖ ٌُٖ ٓغ ٍَٓٝ حُٞهض كخٕ هٜخٙ حَُٔكِش 

  (3).حُي٣ٔوَح٤١ش ط٣ِي

٤ِش ططز٤ن ٓزخىٟ حُي٣ٔوَح٤١ش ًٔخ ٣ؼَف ٓلّٜٞ حُظلٍٞ حُي٣ٔوَح٢١ ػ٠ِ حٜٗخ ػٔ     

 ٓٞحء ك٢ حُٔئٓٔخص ُْ ططزوٜخ ٖٓ هزَ حّ ططز٤وٜخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلاكَحى حٝ 

                                                           
ٝؿ٘ٞد حك٣َو٤خ ٓوخٍٗش ", ٜٓخّ ك١ُٞ , حُظلٍٞ حُي٣ٔوَح٢١ ك٢ حُٔـظٔؼخص حلاػ٤٘ش "ىٍحٓش كخُش حُؼَحم  - (1)

 .111, ٙ(2012 ,ىٍحٓخص حُٞكيس حُؼَر٤ش  ًَِٓ)ر٤َٝص: , ١1
ٓؼش , ٓـِش ىٍحٓخص ى٤ُٝش, ؿخ"حلارؼخى حُل٣ٌَش ح٤ُٔخ٤ٓش ُِظلٍٞ حُي٣ٔوَح٢١ ك٢ حُؼَحم "ًخظْ ػ٢ِ ٜٓي١ , (2)

 .232 (: 2012), 28-22رـيحى, حُؼيى 
 .12ٜٓخّ ك١ُٞ , ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ ,ٙ  (3)
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ٝػ٤ِش ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رخٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٤ِٔخص ٝ  حُٟٔٞٞػخص ُْ طِْٜ٘ٔ ٖٓ هزَ

ٗظخّ ى٣ٔوَح٢١ ٓٔظوَ  ا٠ُحلاؿَحءحص ٣ظْ حطوخًٛخ ُِظلٍٞ ٖٓ ٗظخّ ؿ٤َ ى٣ٔٞهَح٢١ 

رخُظؼيى٣ش ٝحكظَحّ حلاهَ ٝحُوزٍٞ رخُؼيحُش ٟٝٔخٕ كوٞم ٝك٣َخص  هٌٖٓ هلاٍ حلأ

  (1)حلاٗٔخٕ.

 انؼٕايم انًؤثشج فٙ انرذٕل انذًٚمشاطٙ فٙ انؼشاق .

 انؼايم انسٛاسٙ -1
حُظطز٤ن ح٤ُِْٔ  2003حكظوي حُؼَحم حٝ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ف حُؼَحم رؼي ػخّ      

ِذ ٓٔظٟٞ ػخ٢ُ ٖٓ حُؼَٔ ُِٜٔ٘ؾ حُي٣ٔوَح٢١ حً حٕ رِٞؽ حُي٣ٔوَح٤١ش ٣ظط

حُ٘ؼذ ٝحُٔٔئ٤ُٝش ك٢ ؿ٤ٔغ حلاٝٓخ١ ٝحُلجخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُظؤ٤ًي ػ٠ِ حرَحُ ٛٞص 

رٌَ ك٣َش ٖٝٓ ػْ حػطخء حُل٣َش ك٢ حُو٤خّ رؤٗ٘خء حُظ٘ظ٤ٔخص ٝحُظؼز٤َ ػٖ حٍحىطٚ 

ٝحلاكِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ٝطوزَ حَُح١ حلاهَ ٌٛٙ ٖٓ ٗخك٤ش ٗظ٣َش, حٓخ ٖٓ حُـخٗذ 

َح٤١ش ك٢ حُؼَحم كوي ٝحؿٜض حُؼي٣ي ٖٓ حُٜؼٞرخص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُظطز٤و٢ ُِي٣ٔو

كِْ طٔظط٤غ حُلٌٞٓخص حُؼَحه٤ش حُٔئهظش ٖٓ حٍٓخء هٞحػي ػَٔ كو٤و٤ش هخثْ ح٤ُٔخ٢ٓ 

ػ٠ِ حٓخّ حُٔٔخٝحس ٝحُؼيٍ ٝحلارظؼخى ػٖ حلاهٜخء ٝحُظ٤ٜٖٔ ٝحػلاء ىٍٝ 

َحه٢ كخُش ٖٓ حُظ٘ظ٢ حُٔ٘ظًَخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش كوي ػخٕ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ حُؼ

ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلاٗؤخّ حُي٢٘٣ ٝحٌُٔٛز٢ ٝحُلِر٢ حلآَ ح١ٌُ حكوي ٝؿٞى ٛق ٤ٓخ٢ٓ 

ٛؼٞرش حُؼَٔ  ا٠ًٌُُٝي  (2)خثن حٓخ حٍٓخء ىػخثْ حُي٣ٔوَح٤١ش,ٓٞكي ٓٔخ ٌَٗ ػ

٢ ط٘٘ي حُظـ٤٤َ حُظلٍٞ حُي٣ٔٞهَح٢١, حُٔ٘ظَى ر٤ٖ طِي حُظ٤خٍحص ٝحُوٟٞ ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ

ؼٞحَٓ ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔئػَس ك٢ حُظلٍٞ حُي٣ٔٞهَح٢١ ٢ٛ حُٓش حَُ٘ػ٤ش ًٔخ ٖٓ ر٤ٖ حُ

 كخُٔئٓٔخص ح٤ُٔخ٤ٓش حُؼَحه٤ش رٟٞؼٜخ حُلخ٢ُ هي كَٟض ػ٠ِ حُٔـظٔغ ٖٓ هزَ 
                                                           

(1)  , ౫ಋحُٔـِش  "2005حُؼَحم ُؼخّ حُي٣ٔوَح٤١ش ٝٓٔخٍ طلُٜٞخ ك٢ ىٓظٍٞ "ُٓٞحٕ ػؼٔخٕ ٝ رٚ ٣ٍِ ػزي ,
 .665ٙ (:2020ُؼخّ  )حلاًخى٤ٔ٣ش ُِزلٞم حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٤ُٔخ٤ٓش , حُٔـِي حَُحرغ , حُؼيى حُؼخ٢ٗ ,

ي , ٓـِش ٤ٓيحى ح٥ىحد, ح ُـخٓؼش حُؼَحه٤ش, حُٔـِ "حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ حُظلٍٞ حُي٣ٔوَح٢١"٣ُخى ؿٜخى ٗخظْ,  - (2)
 .124ٙ :(2018 )حلاٍٝ, حُؼيى حَُحرغ ػَ٘,
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حلاكظلاٍ حلا٢ٌ٣َٓ ٓٔخ ٣ـؼَ حُ٘وذ ح٤ُٔخ٢ٓ طؼَٔ رٜخ ىٕٝ طـ٤٤َ ؿ١َٛٞ ػ٤ِٜخ 

لظ٠ رَ٘ػ٤ش ِٓطظٜخ ٖٓ رٔؼ٠٘ طؼَٔ رٜخ ًٔخ ٍٝػٜخ ٖٓ حلاكظلاٍ ٓٔخ ٣ـؼِٜخ لا ط

هزَ حُٔٞح٤٘١ٖ ًٌُٝي ػيّ هيٍطٚ ػ٠ِ ر٘خء َٗػ٤ش ٤ٓخ٤ٓش كؼ٤ِش ٝكو٤و٤ش رَ حٓظ٘يص 

 (1)ُللع ِٓطظٜخ.ُِوٞس 

حُظلٍٞ  أٓخًُّي كؤٕ ؿ٤خد ح٣ُٜٞش ح٤٘١ُٞش حُ٘خِٓش ٌَٗ ػوزش ٤ٓخ٤ٓش  ا٠ُحٟخكش      

خِٓش هخىٍس ػ٠ِ حُي٣ٔوَح٤١ش كوي كِ٘ض حُيُٝش حُؼَحه٤ش ك٢ ٤ٛخؿش ٣ٞٛش ٤٘١ٝش ٗ

ٝ ٖٓ أحكظٞحء َٜٝٛ ح٣ُٜٞخص حُلَػ٤ش ك٢ رٞهظٚ ٝحكي كوي ػِٔض حُلٌٞٓخص حُؼَحه٤ش 

ٟي ح٣ُٜٞخص حُلَػ٤ش حلآَ ح١ٌُ ػ٠ِ ٍأٜٓخ ػ٠ِ حٓظؼٔخٍ حُوٞس حٝ حُؼ٘ق حُٔل١َ 

طوط٤غ  ا٠ُٓٔخ حىٟ رخُ٘ظ٤ـش حىٟ ٓـَى حىحس ط٢ِٔ ٝهٔغ  ا٠ُطل٣َٞ حُيُٝش  ا٠ُىٟ أ

ً  حلآَ ح١ٌُ رظطِذ ٝٛخٍ حُيُٝش كج٣ٞ ر٘خء حُيُٝش ػ٠ِ  اػخىسٍَٟٝس  ا٠ُخً ٜٝٓ٘ـ٤خ

ًٔخ ٖٓ ر٤ٖ (2)حْٓ ٤٘١ٝش ٗخِٓش هخىٍس ػ٠ِ حكظٞحء حُـ٤ٔغ ٝطلو٤ن حُؼيحُش ٝحُٔٔخٝحس,

حُؼٞحَٓ حُظ٢ طٌَ٘ طؤػ٤َح ػ٠ِ حُظلٍٞ حُي٣ٔوَح٢١ ٢ٛ ٟؼق حُز٤٘ش حُلِر٤ش حُظ٢ 

خ٢ٗ ٖٓ طزخ٣ٖ ك٢ ٝؿٜخص حُ٘ظَ ر٤ٖ ٖٓ حُٓش ى٣ٔوَح٤١ش ك٢ٜ طؼ خلأٓخّطؼخ٢ٗ ٢ٛ ر

ٛ٘خع هَحٍٛخ كٍٞ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُو٠خ٣خ حُٔؼخٍس ٓٔخ ٣ـؼِٜخ ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ حُظٜي١ 

ٓغ حُوٟٞ  ِِٔطش ػزَ حلاػظٔخى ػ٠ِ طلخُقُؼ٤ِٔش حُظـ٤٤َ حُي٣ٔوَح٢١ ك٢ٜ طٔؼ٠ ُ

ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔئػَس ػ٠ِ حٓخّ ى٢٘٣ حٝ ١خثل٢ حٝ حػ٢٘, حلآَ ح١ٌُ هِن كخُش ٖٓ 

خػي ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُـٔخ٤َٛ حُظ٢ ٗ٘ؤص ُِظؼز٤َ ػٖ حٍحىطٜخ ًٔخ طيػ٢ طِي حُظز

 . (3)كِحد.حلأ

 

                                                           
,  "حُي٤ُٝشٓؼٞهخص ر٘خء حُي٣ٔوَح٤١ش ك٢ حُؼَحم, ٓـِش حُٔٔظ٣َٜ٘ش ُِيٍحٓخص حُؼَر٤ش ٝ "ٌٟٗ ٢ًُ كٖٔ, - (1)
 86ٙ.(:2005ُٔ٘ش,)ؼيى حُؼخٖٓ ٝحُؼَٕ٘ٝ ,حُ
 .٣ُ585خى ٗخظْ ؿخْٓ , ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ , ٙ - (2)
, ؿخٓؼش رـيحى حُؼيى "ىٍحٓخص ى٤ُٝش ٓؼٞهخص حُظلٍٞ حُي٣ٔوَح٢١ ك٢ حُؼَحم, ٓـِش"ك٤ٖٔ كخكع ٤ٛٝذ,  - (3)

 .82, ٙ (2005 )حُٔخرغ ٝحُؼَٕ٘ٝ,
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 انؼايم الالرظاد٘  -2

حلاهظٜخى حُؼَحه٢ ح١ ىٍؿش ٖٓ ىٍؿخص  ٌٓ٘ ٗ٘ؤص حُيُٝش حُؼَحه٤ش ُْ ٣لون      

حُظطٍٞ حلاهظٜخى١ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حٓظلاى ػَٝس ٗلط٤ش ًز٤َس ٌُٜ٘خ ُْ ٣ظْ حٓظـلاُٜخ 

حهظٜخى ٛ٘خػ٢ ٓ٘ظؾ ًٔخ ُْ طٔظط٤غ حٕ طلون  ا٠ُطط٣َٞ حهظٜخىٛخ ٝطل٣ِٞٚ  أؿَٖٓ 

ط٘ٞع ك٢ ٜٓخىٍ حُيهَ حُو٢ٓٞ ريٍ ٖٓ حػظٔخىٛخ ػ٠ِ ٜٓيٍ ٝحكي ٝٛٞ حُ٘ل٢, ًٔخ 

 أؿَحٕ حلاهظٜخى حُؼَحه٢ ٣ظٜق رخٗٚ حهظٜخى ط٤ٔطَ ػ٤ِٚ حُلٌٞٓش ٝطوّٞ رظٞؿ٤ٚ ٖٓ 

لآَ ح١ٌُ هِن ٓ٘خًَ حهظٜخى١ ًز٤َ ٜٓ٘خ ٟز٢ حلآؼخٍ ٝطٞك٤َ حلآظٜلاٍ حُٔل٢ِ ح

ٓ٘خًَ حُٔي٤ٗٞ٣ش  ا٠ُرخلإٟخكش ر٤َٜٔ حٓؼخٍ حُ٘ل٢ حُؼخ٢ُٔ ٍٖٛ حلاهظٜخى حُؼَحه٢ 

 (1)حُوخٍؿ٤ش ٣ُٝخىس ٓؼيلاص حُزطخُش ٝحُلوَ.

حٕ حُظَحر٢ ٓخ ر٤ٖ حُظلٍٞ حُي٣ٔوَح٢١ ٝٓٔظٟٞ حُظطٍٞ حلاهظٜخى١ ٛٞ حٕ      

ٍٝ ًحص حُٔٔظ٣ٞخص حلاهظٜخى٣ش حُٔظٞٓطش ٝؿ٤َ حُظلٍٞ حُي٣ٔوَح٢١ ٣ليع ك٢ حُي

ٝحٍى حٕ ٣ليع ك٢ حُيٍٝ حُلو٤َس, ًٔخ حٕ ح٣ُِخىس ك٢ ٓؼيلاص حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٣ٌَ٘ 

ػخٓلا ٓئػَحً ك٢ حُظلٍٞ حُي٣ٔوَح٢١ ٖٓ هلاٍ ٣ُخىس ٓؼيلاص حَُكخ٤ٛش ك٢ حُٔـظٔغ 

 ا٠ُح١ٌُ ٣ئى١  حُظؼ٤ِْ ك٢ حُٔـظٔغ حلآَ ًٔخ ٣ْٜٔ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ك٢ ٍكغ ٓٔظٟٞ

٣ُخىس ك٢ حػيحى حُلخ٤ِٖٛ ػ٠ِ ىٍؿخص طؼ٤ٔ٤ِش ػخ٤ُش ٓٔخ ٣لون ػوخكش ٓٔخٛٔش ٤ٗٝٞع 

ػوخكش حُظٔخٓق ٝطوزَ حلاهَ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ٤ٓخ٤ٓخص حُظلٍٞ حُي٣ٔوَح٢١, ًٔخ حٕ ح٣ُِخىس 

ٓٔخ ٣ٞى١ حٗيٓخؽ   ٣ُخىس حلآظؼٔخٍحص حُؼخ٤ُٔش  أٓخّك٢ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٣لظق حُٔـخٍ 

ك٢ حلاهظٜخى حُؼخ٢ُٔ ٝحلاٗلظخف حُؼوخك٢ ٝحك١ٌَ ػ٠ِ حُؼخُْ ٓٔخ ٣وِن ُٜٓٞش حُيٍٝ 

حلا حٕ ًُي ًخٕ ٓلوٞى ك٢ حلاهظٜخى حُؼَحه٢ ٗظ٤ـش  (2)حُظؤػَ رخُلٌَ حُي٣ٔوَح٢١ حُٔخثي,

ك٤غ ٣ظْ حلاػظٔخى ػ٠ِ  ١2003ـ٤خٕ حُطخرغ ح٣َُؼ٢ ػ٠ِ حلاهظٜخى حُؼَحه٢ رؼي ػخّ 

 ٣ش حلا كظ٢ ًُي ُْ حلاطلخىٍحىحص ك٢ هخٕٗٞ حُٔٞحُٗش % ك٢ طٞك٤َ حلا20حُ٘ل٢ ر٘ٔزش 
                                                           

 .150ٜٓخّ ك١ُٞ, ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ, ٙ  - (1)
 .40حُٜٔيٍ ٗلٔٚ , ٙ  -(2)
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٣ظْ طٞظ٤لٚ رٌَ٘ ٛل٤ق رٔخ ٣ويّ َٓكِش حُظلٍٞ حُي٣ٔوَح٢١ ٖٓ هلاٍ حلاٗلخم ػ٠ِ 

ك٤غ ػَٔ حُظ٢ طْٜٔ ك٢ هِق ٍكخ٤ٛش حؿظٔخػ٤ش  حلأهَٟحُظؼ٤ِْ ٝحُٜلش ٝحُويٓخص 

ط٣ٌَْ حُ٘ظخّ حُوخثْ  ا٠ُحُلٌٞٓخص حُٔظؼخهزش ػ٠ِ ٣ُخى حلاٗلخم حُل٢ٌٓٞ رٌَ٘ ٣ٜيف 

حَُحٛ٘ش كلع حُظٞحُٗخص رؼ٤ي ػٖ ح١ ٌَٗ ٖٓ حٌٗخٍ هيٓش حُٔـظٔغ ًَ ٝحلأٟٝخع 

 (1)ًُي ٌَٗ كـَ ػؼَس حٓخ حُظلٍٞ حُي٣ٔوَح٢١ ك٢ حُؼَحم.

  ضؼف الأيٍ -3
٢ ك٢ حُؼَحم طلي٣خً ؿ٣َٛٞخُ لإٌٓخٕ طؤ٤ْٓ ٗظخّ ى٣ٔوَح٢١ حلأ٣ٌَ٘ٓ٘ حُٟٞغ      

حلاػٔخٍ حلاهظٜخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢ ك٤غ  اػخىسحَُح٤ٓش ك٢  ٓٔخ ٣ٞػَ ِٓزخ ك٢ حُـٜٞى

رٌَ٘ هطَح ًز٤َحً ػ٠ِ حًَُ٘خص ٍٝؿخٍ حلاػٔخٍ ح٣ٌُٖ ٣٘لٌٕٝ  حلأٖٟٓؼق 

َٓ٘ٝػخص ك٢ حُؼَحم ٌٝٛح ٓخ ٣ٌَ٘ طلي٣خ حٓخ حُيُٝش حُؼَحه٢ ٝحُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ 

ش حٓ٘ش حُـي٣ي ٠ُٔخٕ ٤َٓ حُظلٍٞ حُي٣ٔوَح٢١, ػلاٝس ػ٠ِ ًُي كؤٕ ػ٤ِٔش هِن ر٤ج

ٝٓلاثٔش ٤َُِٔ ٗلٞ حُظلٍٞ حُي٣ٔوَح٢١ لا طظٞهق ػ٠ِ ػَٔ حُٔئٓٔخص ٝحلاؿَحءحص 

حُل٤ٌٓٞش كلٔذ حٗٔخ حٍطزخ١ٜخ رخلآظَحط٤ـ٤ش حُٔطَٝكش ُٔٔظوزَ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ 

ٝحُيُٝش كطخُٔخ طٞؿي ؿٔخػخص ِٓٔلش ىحهَ حُٔـظٔغ حُؼَحه٢ ط٘ؼَ رخُظ٤ٜٖٔ حٝ 

حَُكٞ ٝحُظلي١ لأ١ هخٕٗٞ حٝ هَحٍ لا ٣ظلن ٓغ  حلاهٜخء كخطٜخ ٓظٌٕٞ ٍحكؼش َُح٣ش

ر٤ٖ َٓطٜ٘ٚ ك٢ ٓؼخُـش حُٔ٘خًَ ح٤ُٔخ٤ٓش   حلأٖٜٓٓخُلٜخ ٝرخُظخ٢ُ كخٕ كَ ٓؼ٠ِش 

٤ش حلأٓ٘ؿ٤ٔغ حلا١َحف حُلخػِش ك٢ حُٔخكش ح٤ُٔخ٤ٓش حُؼَحه٤ش, ًٔخ ٖٓ ر٤ٖ حُٔ٘خًَ 

ف حُٔ٘لِض هخٍؽ حُظ٢ طٞحؿٚ ػ٤ِٔش حُظلٍٞ حُي٣ٔوَح٢١ ٢ٛ حُـٔخػخص حُِٔٔلش ٝحُٔلا

٤ٓطَس حُيُٝش كخٕ ٝؿٞى طِي حُـٔخػخص حٝ ح٤٘٤ُِٔخص ٣ظؼخٍٝ ٓغ ٓ٘طن حُيُٝش ػ٠ِ 

حػظزخٍ رخٕ حُيُٝش ٢ٛ ٝكيٛخ ٖٓ ُٜخ حُلن ك٢ حٓظويحّ حُلن حَُ٘ػ٢ لآظويحّ 

حُؼ٘ق, ًٔخ ٣ظؼخٍٝ ٓغ ٓزخىٟ حُي٣ٔوَح٤١ش ػ٠ِ حػظزخٍٛخ حٜٗخ طئٖٓ رخُلٞحٍ ح٢ُِٔٔ 

                                                           
 242ًخظْ ػ٢ِ ٜٓي١ ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ, ٙ  - (1)
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ُطَم ح٤ُِٔٔش ٝػزَ حُو٘ٞحص ح٤َُٔٓش رؼ٤يحً ػٖ حٓظويحّ حُوٞس حٝ ٝط٣ٞٔش حُولاكخص رخ

ٝػ٤ِٚ كؤٕ حٓظويحّ حُٔلاف هخٍؽ ٗطخم حُيُٝش ُويٓش ١َف حٝ كجش ٤ٓخ٤ٓش حٝ حُظٜي٣ي, 

ُظلو٤ن ٌٓٔذ ٓؼ٤ٖ ٣وٞٝ حُي٣ٔوَح٤١ش ك٢ حُؼَحم ٝ ٣ؼي ًُي ٜٓيٍ ٌُِؼ٤َ ٖٓ 

خ٤ٓش حًٍػٜخ حُِٔٔلش ُويٓش حُٔ٘خًَ ك٢ حُٔٔظوزَ هخٛش ٓغ حٓظويحّ حلاكِحد ح٤ُٔ

 (1)حؿَحٟٜخ حُ٘و٤ٜش ٓٔخ ٣ٌَ٘ ٓؼ٠ِش ح٤٘ٓش ػ٠ِ حُيُٝش حطوخً ٓخ ٣ِِّ ُلِٜخ.

 انؼايم انثمافٙ  -4
حٕ حُؼوخكش ح٤ُٔخ٤ٓش طًَِ حلاٛظٔخّ ػ٠ِ حُؼلاهش ٓخ ر٤ٖ حىحء حُلٌٞٓخص      

ٕ حُ٘وذ ٝر٤ٖ َٗػ٤ظٜخ رؼزخٍس حهَٟ ٓيٟ ح٣ٔخ حُي٣ٔوَح٤١ش حُـي٣يس ٝٓيٟ كؼخ٤ُظٜخ

ث٢ٔ٤ ٍٝحء ػيّ حُـٔخ٣َٛش رو٤ٔش حُ٘ظخّ حُي٣ٔوَح٢١ حً ٣َٟ حُزؼٞ حٕ حُٔزذ حَُ

حٓظوَحٍ حلأٗظٔش حُي٣ٔوَح٤١ش ك٢ رِيحٕ حُؼخُْ حُؼخُغ ٛٞ ٣ِٓؾ ر٤ٖ حٗولخٝ كؼخ٤ُش 

٠ ٗلٞ ط٤َٓن حُي٣ٔوَح٤١ش ٛٞ حلأُٝٝحٗولخٝ ىٍؿش حَُ٘ػ٤ش, ٌُُي كخٕ حُوطٞ 

ٝكؼْٜ ػ٠ِ حُظ٤٤ٌق ٓغ حُٞحهغ حُي٣ٔوَح٢١ حً  طو٤ِٚ حُٔـظٔغ ٖٓ ٝٛي ح٤ُُٞٔ٘ش

٣ِؼذ حٍُٔٞٝع حُؼوخك٢ ىٍٝحً ًز٤َحً ك٢ طؼ٣ِِ حُظلٍٞ حُي٣ٔوَح٢١ رَ كظ٠ ٣ٌٕٞ 

  (2)حُٔؼخ٤٣َ حُي٣ٔوَح٤١ش ٣ٌَٝ٘ َٗػ٤ش حُٔئٓٔخص حُوخثٔش. ٗظ٘خٍٓؼٞهخً لا

ٓخ ك٢ حُؼَحم كوي ٍٝع كخُش ٖٓ حُظوِق ك٢ ٗظ٠ حُٔـخلاص ٜٝٓ٘خ حُٔـخٍ أ    

حُؼوخك٢ ٝح٤ُٔخ٢ٓ حً ٓخىص ه٤ْ ٝ ٓؼظويحص ٝحكٌخٍ حٜٓٔض ك٢ ط٣ٌَْ كخُش حُظوِق 

ح١ٌُ ٣ظٜق ؿخُز٤ظٚ رخُو٤ْ  حٓزخد ٜٓ٘خ ١ز٤ؼش حُٔـظٔغ حُؼَحه٢ طؼٞى ك٢ ًُي ُؼيص

حُٞلاء ُِيُٝش ٝح٣ُٜٞش ٖٓ  أًؼَحُوز٤ِش ٝحلاكظٌخّ ُِؼ٤َ٘س ٝحُٞلاء ٣ُِٜٞخص حُلَػ٤ش 

ٝػ٢ رخُيُٝش ٝػوخكش ٤ٓخ٤ٓش طظْٔ رخُو٠ٞع ٝحُظو٤ِي٣ش ح٤٘١ُٞش ًَ ًُي حٗظؾ كخُش حُلا

 ًٔخ حٕ ه٠ٞع حُلَى حُؼَحه٢ هلاٍ كظَحص ٣ٞ١ِش ٤ُٜٔ٘ش ِٓطش حُلَى حُٞحكي ٝحُِػ٤ْ 

 
                                                           

٤ؾ ًِ حُوِحُظلٞلاص حُي٣ٔوَح٤١ش ك٢ حُؼَحم " حُو٤ٞى ٝحُلَٙ", َٓ "ك٤ٖ٘ٔ طٞك٤ن ٝ ػزيحُـزخٍ حكٔي, (1)
 .23ٙ (:2004)ُلأرلخع, حُؼيى حُؼخُغ , 

ٛٔٞث٤َ ٛ٘ظـظٕ٘ٞ ,حُٔٞؿش حُؼخُؼش ُِظلٍٞ حُي٣ٔوَح٢١ ك٢ حٝحهَ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘, طَؿٔش ػزيحُٞٛخد  - (2)
 .345, ٙ(1223 ىحٍ ٓؼخى ٛزخف َُِ٘٘, ) حُوخَٛس:,1ػِٞد, ١
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حلاٝكي ٛٞ ٖٓ حْٓ ػوخكش حُو٠ٞع ٝح٤ُٜٔ٘ش ٝؿؼِظٜخ ؿِء ٖٓ ٍٓٞٝػٚ حُؼوخك٢ 

  (1)حُظلٍٞ حُي٣ٔٞهَح٢١. أٓخّحلآَ حٌُ ٣ٌَ٘ ػوزش 

ٖٓ حُؼَٔ ٝحُٔٔئ٤ُٝش ٝحُٞحهؼ٤ش ك٢ ِٞؽ حُي٣ٔوَح٢١ ٣ظطِذ ٓٔظٟٞ ػخ٢ُ حٕ ر    

ػ٠ِ حرَحُ ٛٞص حُ٘ؼذ ٝحٍحىطٚ ح٤ُٔخ٤ٓش  ٝحُظؤ٤ًيؿ٤ٔغ حلاٝٓخ١ ٝ حُلجخص ح٤ُٔخ٤ٓش 

حُلَس ًَ ًُي ٣ٔخػي ك٢ طؼ٣ِِ ه٤ْ حُي٣ٔوَح٤١ش ٝهِن ػوخكش ٤ٓخ٤ٓش ٓٔخٛٔش ٌُٖ 

طؼَٔ رٌَ٘ ٣ويّ حُـٔخ٤َٛ حُؼَحه٤ش حُلٌٞٓخص حُؼَحه٤ش حُٔظؼخهزش ِٛٔض ًُي ُْٝ 

ئْٓ ػ٤ِٜخ طؼخَٓ ػَحه٢ كؼخٍ ٣لظض ٓلٖ حُٔخ٢ٟ رٌَ كو٤و٤ش ٣ٝحٍٓخء هٞحػي ػَٔ 

 (2)ٓخ ك٤ٚ ٖٓ حهٜخء ٝط٤ٜٖٔ.

  :انرذخم انخاسجٙ  -5

هي لا طٌٕٞ حُي٣ٔوَح٤١ش ٢ٛ حُٞٛلش حُٔل٣َش حُظ٢ طٔظط٤غ ٓؼخُـش ؿ٤ٔغ      

ً حً ًخٗض ٌٛٙ حُٞٛلش ١خٍثش حهلخهخص حٝ حلاهظلاف ر٤ٖ حُلخًْ ٝح ُٔلٌّٞ هٜٞٛخ

ػ٠ِ حُٔـظٔغ ٓؼَ حُؼَحم رَ حُٜل٤ق ٛٞ حٕ طٌٕٞ حُي٣ٔوَح٤١ش ٢ٛ ٗظخؽ طَحًْ 

حُؼي٣ي  ٖٓ حُٔئػَحص ػزَ َٓحكَ طخ٣ٍو٤ش ٓوظِلش ك٢  ا٠ُٓؼَك٢ ٝػ٢ِٔ ه٠ؼض 

حلآؼَ لإىحٍس ٗئٜٝٗخ ح٤ُٔخ٤ٓش, ٝحُؼَحم ٝكيس  ِٓٞدك٤خس حُ٘ؼٞد كظ٢ حٛزلض حلأ

حُي٣ٔوَح٢١ ُِؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خًَ ٝحُٔؼٞهخص ِي حُيٍٝ حُظ٢ ٝحؿٜض ػ٤ِٔش حُظلٍٞ ٖٓ ط

  (3)ٝؿٜش حُ٘ظخّ حُي٣ٔوَح٢١.ٜٝٓ٘خ حُظيهلاص حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ ٌِٗض ػوزش ك٢ 

كوي ٌَٗ حُظيهَ حلا٢ٌ٣َٓ ك٢ حُؼَحم حُؼي٣ي ٖٓ حلآظلوخهخص حُظ٢ طٌَ٘ كخُش      

ز٢٘٤ حُٞلا٣خص حُٔظليس حَُٔ٘ٝع حُي٣ٔوَح٢١ ِٓز٤ش ُِ٘ظخّ حُي٣ٔوَح٢١ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ط

 حلا حٕ ُْ ٣ٔ٘غ  2003حُؼَحه٢ ٢ٛٝ ٖٓ حَٗكض ػ٠ِ ط٤ٌَ٘ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ رؼي ػخّ 

                                                           
ٝحُِٔخ٤ٗخص,  " كخُش حُؼَحم", ٓـِش لاٍى ُِلِٔلش حُؼوخكش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝر٘خء حُٞكيس ح٤٘١ُٞش "ػزيحُؼظ٤ْ ؿزَ, - (1)

 .328ٙ  (:2016ش ُ٘ٔ),21حُؼيى 
, رلغ طوَؽ ٍٓ٘٘ٞ, "2003حُي٣ٔوَح٤١ش ٝٓؼٞهخص ه٤خٜٓخ ك٢ حُؼَحم رؼي ػخّ "ٛخؿَ حرَح٤ْٛ ٜٓي١,  -(2)

 .31ٙ (:2016 )ؿخٓؼش ى٣خ٠ُ , ٤ًِش حُوخٕٗٞ ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش,
 .83زن ًًَٙ , ٙ ك٤ٖٔ كخكع ٤ٛٝذ , ٜٓيٍ ٓ - (3)
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ًُي ٖٓ طو٢ِ ح٣ُٞخص حُٔظليس ػٖ ىػْ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ حُي٣ٔوَح٢١ ك٢ رؼٞ 

حُلظَحص حً ٓخ ٝؿيص ك٢ ىػٜٔخ طؼخٍٟخً ٓغ ٜٓخُلٜخ هخٛش ٓغ ٝؿٞى هٟٞ ٤ٓخ٤ٓش 

ٓخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلاه٢ٔ٤ِ كِْ ح (1)ؼخٍٝ ح٤ُٔخٓش حلا٤ٌ٣َٓش ك٢ حُؼَحم ٝك٢ حُٔ٘طوش,ط

ٟٓٞغ طَك٤ذ ُِؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ  ٣2003ٌٖ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ حُؼَحه٢ رؼي ػخّ 

حؿٜخٝ حُؼ٤ِٔش  ا٠ُحلاه٤ٔ٤ِش ٝحُؼَر٤ش حُٔـخٍٝس حً ٓؼض رؼٞ طِي حُـٜخص 

ًخٕ حُؼٖٔ رخ٠ٛخً ػ٠ِ حُؼَحم ٗؼزخً حُي٣ٔوَح٤١ش ك٢ حُؼَحم ر٘ظ٠ حُٞٓخثَ ٝحُطَم ٝ

ٝٗظخٓخً ك٤غ حهِوض حُؼ٤ِٔش حُي٣ٔوَح٤١ش ٗظْ حُؼ٤ي ٖٓ طِي حُيٍٝ كوي حٗظخد حُوِن ُِ٘ظخّ 

ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢  ط٤ًَخ ٝحػخٍص حُؼ٤ِٔش حُي٣ٔوَح٤١ش ك٢ حُؼَحم ٛٞحؿٜٔخ ٖٓ حكظٔخٍ 

ً ُلأًَحى ك ٢  ط٤ًَخ حٗلٜخٍ حه٤ِْ ًَىٓظخٕ ك٢ حُؼَحم رٌَ٘ طخّ ٓٔخ ٣ٌٕٞ ٓ٘ـؼخ

ً ه٣ٞخً  ُِٔطخُزش رخلاٗلٜخٍ ح٠٣خً, حٓخ حُـخٗذ حلا٣َح٢ٗ كوي ٓؼض لإ طٌٕٞ ٓ٘خكٔخ

 ٓٔظوِشًز٤َ  ٝرٌَُِ٘ٞلا٣خص حُٔظليس ك٢ حُؼَحم ػ٠ِ ٜٓخُلٜخ ٓٔخ ٓؼض ُِظيهَ 

ً رخُ٘ظخّ حلا٣َح٢ٗ,حٍطزخ١ رؼٚ طِي حلا حٓخ حُـخٗذ حُؼَر٢ حلاه٢ٔ٤ِ  (2)كِحد ػوخثي٣خ

ك٢ حُؼَحم ػزَ ػيس ١َم ٓظ٘ٞػش ٓخ ػ٠ِ حك٘خٍ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُٔـخٍٝ كوي ػِٔض 

ر٤ٖ حُيػْ حُٔخ٢ُ ٝحُِٞؿٔظ٢ ُلإٍٛخد ٝط٤َٜٔ ىهُْٜٞ ُلأٍح٢ٟ حُؼَحه٤ش ُٓخ ر٤ٖ 

ط٘ـ٤غ ٝ أػخٍس حُ٘ؼَحص حُطخثل٤ش ٝحُو٤ٓٞش ٝحٓظويحٜٓخ ٤ًِٓٞش ٟـ٢ ػ٠ِ حُلٌٞٓخص 

٤َِ حَُح١ حُؼخّ ٝطز٤خٕ ٓيٟ حُؼَحه٤ش حٝ ٓخ ر٤ٖ طٞؿ٤ٚ حُٔخً٘ش حلاػلا٤ٓش روٜي ط٠

ُي ٌَٗ ػوزش ك٢ ٝؿٜش حُظلٍٞ حُي٣ٔوَح٢١ ك٢ 1كَ٘ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ حُؼَحه٢ ًَ 

  (3)حُؼَحم.

 

                                                           
" حُٞحهغ ٝحُٔٔظوزَ", حُِٔش 2003حلاكِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُي٣ٔوَح٤١ش ك٢ حُؼَحم رؼي ػخّ "ٍٗٞ ه٤ْ ػزٞى,  (1)

 .523, ٙ(2016 )ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُي٤ُٝش, حُـخٓؼش حُٔٔظ٣َٜ٘ش, حُؼيى حَُحرغ ٝحُؼلاػٕٞ,
, ٓـِش حُـخٓؼش حُٔٔظ٣َٜ٘ش ُِيٍحٓخص "ؼَحمحٌٗخ٤ُش حُظـَرش حُي٣ٔوَح٢١ حُظٞحكو٤ش ك٢ حُ "حٓ٘ٚ ಊ౜ ػ٢ِ , - (2)

 .101ٙ(:2015 )حُؼَر٤ش ٝحُي٤ُٝش, حُؼيى حُٞحكي ٝحُؤٕٔٞ,
 .523ٍٗٞ ه٤ْ ػزٞى . ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ, ٙ  - (3)
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II.انًطهة انثاَٙب 

 انذًٕٚلشاطٙ فٙ انؼشالٙدٔس انذكى انششٛذ فٙ ذظذٛخ انًساس 
ًٗٔٞؽ ٌٓ٘ حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ٝلا طِحٍ حُيٍٝ حُؼَر٤ش طزلغ ػٖ     

ك١ٌَ ٣وِٜٜخ ٖٓ طزؼخص حُظوِق كخٗطِوض ُِظز٢٘ ػٖ ٝٛلخص ٤ٓخ٤ٓش ٝحهظٜخى٣ش ك٢ 

ٓويٓظٜخ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظلٍٞ حُي٣ٔوَح٢١ ػْ رؼيٛخ ؿخء حُلٌْ ح٤َُٗي ػ٠ِ حػظزخٍ ًَ 

حُٜٔطِلخص حًٌٍُٔٞس ٢ٛ ٗخرؼش ٖٓ ٌٓ٘خس ٝحكيس ًٝحص طٞؿٚ ٝحكي ػ٠ِ حػظزخٍٙ 

ٝحُؼَحم ًخٕ ٝحكيحً  ,(1)ًذ حُل٠خٍس ٝحُظطٍٞٝٛلٚ ؿَر٤ش ٌَُ ٖٓ ٣َ٣ي حٕ ٣ِلن رَ

ٖٓ ر٤ٖ طِي حُيٍٝ حُظ٢ حٍحىس حُلخم رؼـِش حُظطٍٞ ػزَ طز٢٘ حُي٣ٔوَح٢١ ػ٠ِ 

حػظزخٍٛخ ح٤ُش ُظلو٤ن حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٖٓ هلاٍ حُظيحٍٝ ح٢ُِٔٔ ُِِٔطش ٤ِٓٝش 

حُزطخُش  ُِظطٍٞ حلاهظٜخى١ ػزَ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش حهظٜخى٣ش ٗخِٓش حُظ٢ ٖٓ ٗخٜٗخ ٌٓخكلش

ٝهِن كَٛش ػَٔ ًٌُٝي رخػظزخٍٛخ) حُي٣ٔٞهَح٤١ش(  ح٤ُش ُظلو٤ن حلاٗيٓخؽ حلاؿظٔخػ٢ 

ٖٓ هلاٍ طوزَ حلاهَ ٝحلا٣ٔخٕ رخُظ٘ٞع حُل١ٌَ ٝحُي٢٘٣ ٝحُؼوخثي١, ًخٕ ٌٛح ٖٓ ٗخك٤ش 

ح٤ُٔخ٢ٓ حُؼَحه٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظ٘ظ٤َ ٌُض ك٢ حُٞحهغ هي ٍحكوض ػ٤ِٔش ر٘خء حُ٘ظخّ 

ٟؼق  -ٟؼق حُوخٕٗٞ –حُلٔخى  –حُٔلخٜٛش  –ُطخثل٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش حلاهطخء ٜٓ٘خ ) ح

ٝرخُظخ٢ُ طلظخؽ حُؼ٤ِٔش ح٤ُٔخ٢ٓ ( ًِٜخ حٗظـض ى٣ٔوَح٤١ش ٟؼ٤لش ٝكخٓيس حلإىحٍس

طٜلق ُِٔٔخٍ ػزَ طلؼ٤َ ٓؼخ٤٣َ حُلٌْ ح٤َُٗي ح١ٌُ ٣ؼَف ريلاُش حُلٌْ  ا٠ُحُؼَحه٤ش 

كٌْ  -حُٔٔخءُش -)حُ٘لخك٤ش حُي٣ٔوَح٢١ حُلؼخٍ ٖٓ هلاٍ حػظٔخىٙ ػ٠ِ ػيس ٓؼخ٤٣َ

ػ٠ِ حػظزخٍ حُلٌْ ح٤َُٗي ٣ؼ٢٘ ػ٘خ٣ش ٣ًَِٓش ر٘ٞػ٤ش حُلٌْ (2),حُٔ٘خًٍش( -حُوخٕٗٞ

ٚ رخطـخٙ طؼ٣ِِ هيٍطٚ ػ٠ِ حلآظـخرش حُلخػِش لاكظ٤خؿخص حلاكَحى ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش أِٓٞرٝ

 ك٢ ىٕٝ ح١ ٣يٓـٚ رٍٜٞس طخٓش  ٌٝٛح ٓخ ٣ـؼَ حُلٌْ ح٤َُٗي ٟٖٔ ٓٔخٍ حُي٣ٔوَح٤١ش
                                                           

,ٓـِش حُزخكغ ُِيٍحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش "حُظلٍٞ حُي٣ٔوَح٢١ ٝحُلٌْ ح٤َُٗي : ح١ ػلاهش ؟"حرَحىٗش ك٣َي,  - (1)
 .101 (:2016 )٢ٗ,ٝح٤ُٔخ٤ٓش, حُؼيى حُؼخ

, ٓـِش ؿخٓؼش "حُلٌْ حُٜخُق ٝحُي٣ٔوَح٤١ش ٝ ىٍٝٛٔخ ك٢ حٓظوَحٍ حلاٗظٔش ٝحُٔـظٔؼخص "ಊ౜ كٖٔ ىه٤َ, - (2)
 .50ٙ (:2011 )ُؼيى حُظخٓغ, حُٔـِي حلاٍٝ,حٌُٞكش حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٤ُٔخ٤ٓش , ح
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ٌٛح حُٔٔخٍ ٖٓ هلاٍ حلآظولاٍ حُ٘ٔز٢ ػٖ ٣َ١ن طلو٤ن رؼٞ حُٔوخٛي حُظ٢ لا 

٣ٌٖٔ ُِي٣ٔوَح٤١ش طلو٤وٜخ رٔؼٍِ ػٖ حُلٌْ ح٤َُٗي ػ٠ِ حػظزخٍٙ )حُلٌْ ح٤َُٗي( 

٣ًَِ ػ٠ِ ٓظطِزخص ٛخٗغ حُوَحٍ ٤ٛٝخؿش ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ػزَ حلاٛظٔخّ رخُوٞحػي 

خ ر٘خء ح١خٍ َُِ٘ػ٤ش ٝحُلخػ٤ِش لإػيحى ٤ٓخٓخص ٝحلاؿَحءحص ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ ٖٓ ٗخٜٗ

ي٣ٔوَح٤١ش ك٢ ٌُُي ٣ؼي حُلٌْ ح٤ُ٘ي ١ٞم ٗـخس ُِخٓش ر٘لخك٤ش ٝػيحُش ٝط٤َٔ حُ٘ئٕٝ حُؼ

  (1).حُٔٔخءُش(-حُ٘لخك٤ش-٤ٓخىس حُوخٕٗٞ -ٖ هلاٍ ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ)حُٔ٘خًٍشحُؼَحم ٓ

 :انًشاسكح  -1

ُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍحص كو٤ش ًَ ٓٞح١ٖ ك٢ حأ ٣وٜي رخُٔ٘خًٍش ٢ٛ     

ُ ك٤وٜي رٜخ ٛٞ ًَ ػَٔ ططٞػ٢ ٖٓ ؿخٗذ  أًؼَٝحطوخًٛخ, ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ  حطٔخػخ

حُٔٞح١ٖ رٜيف ٖٓ ٍٝحء ًُي حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حهظ٤خٍ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٝحىحٍس ٗئٕٝ 

ٓل٢ِ, حٝ ه٢ٓٞ ًٔخ حُؼخٓش حٝ حهظ٤خٍ حُوخىس ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ػ٠ِ ح١ ٓٔظٟٞ ك٢ٌٓٞ, حٝ 

 أؿَحُٔ٘خٓزش ُِٔٞح٤٘١ٖ ًؤكَحى حٝ ؿٔخػخص ٖٓ  ح٤ُ٥خص٤جش حُٔزَ ٝطؼَف ػ٠ِ حٜٗخ طٜ

حٝ ٖٓ هلاٍ حُٔـخُْ حُٔ٘ظوزش, حُٔٔخٓش ك٢ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍحص حٓخ رط٣َوش ٓزخَٗس 

رظٞحكَ حُوٞح٤ٖٗ حُؼخٓش ُل٣َش حُظؼز٤َ ػٖ حَُح١ ٝط٤ٌَ٘ حلاكِحد كظو٢٠ حُٔ٘خًٍش 

٤َٗق ك٠لاً ػٖ  حلا١َ حُٔئٓٔخط٤ش ٝحُـٔؼ٤خص ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ حلاٗظوخرخص ٝكن حُظ

  (2)حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٜخ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُ٘ؤٕ حُؼخّ.

٤ش ُِلٌْ ح٤َُٗي ًٔخ ٢ٛ حكيٟ حْٓ حلأٓخٌُُٓي طؼي حُٔ٘خًٍش حكي حُٔوٞٓخص       

حُي٣ٔوَح٤١ش ٖٓ هلاٍ حطٔخع حلاهظَحع حُ٘خَٓ ٝحٓظيحىٙ ريٍؿخص طوظِق ٖٓ ىُٝش 

حّ ٗٔخء ٖٓ هلاٍ حُٔئٓٔخص حَُٔػ٤ش حُظ٢ ط٘ـغ  لأهَٟ  ٌَُ حلأػ٠خء ٓٞحء ٍؿخٍ

 ٝط٤َٔ ػ٤ِٔش حُٔ٘خًٍش ٖٓ هلاٍ حُوٞح٤ٖٗ حُؼخٓش حُظ٢ طٔٔق رلن طٌٕٞ حلاكِحد 

                                                           
ٓوخٍ ٍٓ٘٘ٞ ػ٠ِ  ",ٝطٌخَٓ حُٞٓخثَ ٤َٗي: ٝكيس حُٜيفٓخر٤ٖ حُي٣ٔوَح٤١ش ٝحُلٌْ حُ"ٓخَٓ ٓئ٣ي ػزيحُِط٤ق,  (1)

 (  https// m.annabaa.orgٗزٌش حُ٘زؤ حُٔؼِٞٓخط٤ش, ٓظخف ػزَ حَُحر٢ حُظخ٢ُ)
 .302ق ٝحهَٕٝ, ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ, ٙٓخَٓ ٓئ٣ي ػزي حُِط٤ (2)
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ٝحُظ٘ظ٤ٔخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٌٝٛح ٓخ رظطز٤ن ٓزيح حَُ٘ػ٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش ٓٔخ ٣ـؼَ حلاٗٔخٕ ًخث٘خً 

  (1)٤ٓخ٤ٓخً ربٌٓخٗٚ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُ٘ئٕٝ حُؼخٓش ُِزلاى.

 :سٛادج انمإٌَ -2

ٓزيح ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ ؿ٤ٔغ حلاٗوخٙ ٝحُٔئٓٔخص  ا٤٘٣٠َُ ٓلّٜٞ ٤ٓخىس حُوخٕٗٞ      

حُوخٕٗٞ  أٓخّٓٔئ٤ُٖٝ  ٝح٤ٌُخٗخص ٝهطخػ٢ حُؼخّ ٝحُوخٙ رٔخ ك٢ ًُي حُيُٝش ٗلٜٔخ

ٛخىٍس ػِ٘خ ٝططز٤ن رخُظٔخ١ٝ ٣ٝلظٌْ ح٤ُٚ حُـ٤ٔغ ٟٖٔ ه٠خء ٓٔظوَ ًٔخ طظلن طِي 

 (.2) ٤َ كوٞم حلاٗٔخٕ.حُوٞح٤ٖٗ ٓغ ٓؼخ٣

طؼي حُوٞح٤ٖٗ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُلٌْ ح٤َُٗي ى٣ٔوَح٤١ش ؿ٤َ طؼٔل٤ش ك٤غ طلَٙ       

رخُظٔخ١ٝ ر٤ٖ حُـ٤ٔغ ٓٞحء حكَحى حٝ ؿٔخػخص ٠ ططزو٤ٜخ ٝحهخٓظٜخ حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ػِ

حلاٗٔخٕ ًٌُٝي حُظٔخ١ٝ ك٢ حُؼوخد رٔٞؿذ كٌْ  ك٤غ ٌٛٙ حُوٞح٤ٖٗ طِِّ كٔخ٣ش كوٞم

ٕ ك٤غ طؼِٞ ٤ٓخىس حُوخٕٗٞ ػ٠ِ ِٓطش حُلٌٞٓخص ك٢ٜ طل٢ٔ حلاكَحى ٖٓ ِٗٝحص حُوخٗٞ

ً ٝكوَحً ٖٓ حلآظـلاٍ  ًؼَحلاه٣ٞخء ٖٓ هلاٍ ط٣َ٘غ حُوٞح٤ٖٗ ُلٔخ٣ش حُلجخص حلأ ٟؼلخ

كؼ٢ِ ٌُٜح حُٔزيأ حلا ٖٓ هلاٍ ٝحُظِْ ٝٓٞء حُٔؼخِٓش, ٖٓ ٗخك٤ش ٝحهؼ٤ش لا ٣ٌٖٔ ططز٤ن 

ٌٛح حُٔـخٍ ٝكٔخ٣ظٚ حلا ٖٓ هلاٍ ٟٔخٕ ٓزيح ٤ٓخىس ؿٞ ى٣ٔوَح٢١ ٝلا ٣ٌٖٔ طلؼ٤َ 

  (3)ٝكٌْ حُوخٕٗٞ ٝطلو٤ن حُؼيحُش.

 : انشفافٛح -3

ٝٓؼَكش  حُٔؼِٞٓخص ا٠ُكو٤ش ًَ ٓٞح١ٖ ك٢ حٍُٞٛٞ أطؼَف حُ٘لخك٤ش رخٜٗخ      

 ح٤ُخص حطوخً حُوَحٍ حُٔئ٢ٔٓ ك٢ٜ ٓطِذ ١ٍَٟٝ ُٟٞغ ٓؼخ٤٣َ حهلاه٤ش ٤ٓٝخم 

                                                           
حُلٌْ حُزَُٔخ٢ٗ ح٤َُٗي ٝح٤ُخص ططز٤وٚ ك٢ ظَ ٜٗٞٙ ىٓظٍٞ ؿ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم "هظخّ كٔخى١ ٓلٔٞى,  (1)

 .242ٙ (:2012 ), ٓـِش ؿخٓؼش حلاٗزخٍ ُِؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٤ُٔخ٤ٓش, حُؼيى حُٔخىّ ػَ٘,"2005ُؼخّ
حُؼخُغ,  , حُٔـِي"ىٍٝ حُٔـخٍ حُؼخّ ك٢ ط٤َٓن حُلٌْ ح٤َُٗي, ٓـِش ؿخٓؼش حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش "حٍٗٞ ಊ౜ كَؽ, (2)

 .80ٙ (:2012ُٔ٘ش  )حُؼيى حلاٍٝ,
, ٓـِش حُوخٕٗٞ "ح٢١ ك٢ حٍٓخء ٓزخىة حُلٌْ ح٤َُٗي ك٢ حُؼخُْ حُؼَر٢ىٍٝ حُيٓظٍٞ حُي٣ٔوَ"كًٞٚ ٓل٤خٕ,  (3)

 .125ٙ (:2015 )ٔـظٔغ ,حُؼيى حُلخى١  ػَ٘ ,ٝحُ
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٢ ً٘ق حُلٔخى, كخُ٘لخك٤ش ك٠لا ػٖ ح٤ٔٛظٜخ ك ٤ٚ ٖٓ حُؼوشػَٔ ٓئ٢ٔٓ ُٔخ طئى١ حُ

ًز٤َس كذ طلو٤ن حُؼيٍ  أ٤ٔٛشٓطِذ ١ٍَٟٝ ُظلو٤ن حُيُٝش حُوخ٤ٗٞٗش ُٔخ ُٜخ 

ٓخ ًخٗض حُوٞحػي حُٔظزؼش ك٢  كٌَٝحُٔٔخٝحس ح١ٌُ ٣ٜذ كذ رٞطوش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش, 

٣ٔخػي حُٔٞح٤٘١ٖ ػ٠ِ  حطوخً حُوَحٍ ٝحىحٍس حُيُٝش ٝحٟلش  ٝظخَٛس ُِـ٤ٔغ كخٕ ًُي

حطزخع حُطَم حُٔؼظٔيس ك٢ طير٤َ ٗئٕٝ حُيُٝش ٌُُي رخطض حُ٘لخك٤ش ٓٔخُش ٜٓٔش ٝك٣ٞ٤ش 

  (1).ًٔخ طٌَ٘ ٓؼ٤خٍ ْٜٓ ك٢ حُلٌْ ح٤َُٗي ,ك٢ ك٤خس حُٔـظٔغ

 :انًساءنح  -4

ح١ٌُ ٣ظْ ه٤خٓٚ  ىحءٝحُٔ٘ظٔخص ٓٔئ٤ُٝش حلأ ٣وٜي رخُٔٔخءُش طلَٔ حلاكَحى     

ٌٖ ٖٓ حُٟٔٞٞػ٤ش ًٔخ طؼَف ػ٠ِ حٜٗخ حُظِحّ ٖٓ هزَ حلاٗوخٙ هيٍ ٓٔ رؤه٠ٜ

حُٔخ٤ٌٖٓ رخُِٔطش رظلَٔ ٓٔئ٤ُٝش حكؼخُْٜ ك٢ٜ طٜق حُلوٞم ٝحُٔٔئ٤ُٝخص حُٔٞؿٞىس 

ص ر٤ٖ حُ٘خّ ٝحُٔئٓٔخص, ك٢ٜ طَ٘ٔ حُلٌٞٓخص ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُـٜخص حُلخػِش ًح

٣َٛٞش ك٢ حُ٘ظْ حُي٣ٔوَح٤١ش حً حلاػَ حُْٜٔ ك٢ ك٤خس حُٔٞح٤٘١ٖ, طؼي حُٔٔخءُش ٗوطش ؿ

حػي ٝحلاٛيحف حُٔظلن ٔخػي ػ٠ِ ًٓخٕ طٔٔي ٛخٗؼ٢ حُوَحٍ رخُٔؼخ٤٣َ ٝحُو٢ٛٞ ط

٢ ٛٞ طلون ٖٓ ٓيٟ حٓخءس حلأٓخٌٓٛح حُٔ٘طِن طـي حٕ حُٔٔخءُش ٛيكٜخ  ػ٤ِٜخ كٖٔ

 أ٤ٔٛش كخػ٤ِش حلاىحء حُل٢ٌٓٞ, ًٔخ طزٍَ حٓظويحّ ٛلاك٤خص حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٠ُٔخٕ

ءُش ٖٓ ؿخٗزٜخ ح٤ُٔخ٢ٓ ٖٓ حٜٗخ ٗوطش حُزيح٣ش حُلؼخُش َُِهخرش ػِش حُٔئٓٔخص حُٔٔخ

, ٝػ٤ِش ك٢ٜ طؼي ٓطِذ ؿ١َٛٞ ُِلٌْ ح٤َُٗي ٝطٜل٤ق ُِٔٔخٍ حُٔوظِلش

روَحٍحطٜخ  حُٔظؤػ٣َٖحُي٣ٔٞهَح٢١ ٤ُْ كو٢ ك٢ حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش حطـخٙ حُٔٞح٤٘١ٖ 

 (2).رَ كظ٠ ك٢ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُوطخع حُوخٙ

 
                                                           

 442هظخّ كٔخى١ ٓلٔٞى, ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ, ٙ (1)
, ٓـِش ىكخطَ ٤ٓخ٤ٓش, "حُظؤ٤ْٓ ُيُٝش حُلن ٝحُوخٕٗٞ ٖٓ هلاٍ ططز٤ن ٓزخىٟ حُلٌْ ح٤َُٗي"٣َٗق ًلاع, - (2)
 .32ٙ (:2020 )حُوخْٓ, حُؼيى حُؼخُغ,ٔـِي حُ
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III.انًثذث انثانث 

 انذكى انششذ فٙ انؼشاق " انرذذٚاخ ٔانفشص"
حً حٛزق حُٔـظٔغ حُؼَحه٢  ٤ٔٛشحٕ طلو٤ن حُلٌْ ح٤َُٗي طؼي ٓٔخثِش ؿخ٣ش ك٢ حلأ   

ط٤ٔ٘ش ٗخِٓش ٝكو٤و٤ش طؼ٤ي ح٤ُٚ ه٤ٔظٚ حُلو٤و٤ش حُظ٢ هطلظٜخ حُلَٝد  ا٠ُرلخؿش ٓخٓش 

ح١ٌُ ٓٞء حىحٍس  حُؼَٝحص حُطز٤ؼ٤ش  ا٠ُٟخكش حلا٤ِٛش ٝحلإٍٛخد ٝحُلٔخى ح٤ُٔخ٢ٓ, ح

ح٤ُش ٓ٘خٓزش لإىحٍس طِي حُؼَٝحص رٌَ٘ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ططِؼخص  ا٠ُؿؼَ حُؼَحم رلخؿش 

ًحص حُظ٘ٞع حُي٢٘٣ ٝحٌُٔٛز٢ ٝحُؼَه٢ ػخَٓ حُٔـظٔغ, ًٔخ حٕ ١ز٤ؼش حُٔـظٔغ حُؼَحه٢ 

ح ٓخ ٗؼَص طلخى١ حُٜيع ٝحَُٜحع حُطخثل٢ كخً أؿَٖٓ  حلأهَٟحُؼٞحَٓ  ا٠٣٠ُخف 

حُٓش ًز٤َس ىحهَ  ا١٠ُخثلش ٓؼ٤٘ش رؼيّ حَُٟخ ٖٓ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ كخٕ ًُي ٣ٞى١ 

حُٔـظٔغ, ٝػ٤ِش كخٕ حك٠َ ٣َ١وش ُظلو٤ن ططِؼض حُ٘ؼذ حُؼَحه٢ ٝطلو٤ن حَُٟخ 

ٝحُوزٍٞ ُـ٤ٔغ ح١َحف حُٔـظٔغ ٛٞ حُلٌْ ح٤َُٗي, ٌُٖ ػ٤ِٔش طلو٤ن حُلٌْ ح٤َُٗي هي 

 ا٠ًُٔخ ٣لظخؽ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ  ك٢ ظَ حُٟٞغ حَُح٣ٖٛٞحؿٚ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜؼٞرخص 

طلو٤ن حٗظَح١خص حُلٌْ ح٤َُٗي, ٌٝٛح ٓخ ٓ٘ظطَم ح٤ُٚ ك٢  ؿَٓـٔٞػش ٖٓ حُلٍِٞ لأ

  ٌٛح حُٔزلغ.

III.الأٔلانًطهة .أ 

 يؼٕلاخ ذذمٛك انذكى انششٛذ
ؿٔخٍ طـ٤٤َ ٗظخٜٓخ حُظ٢ هخٟض  ٖٓ ر٤ٖ حُيٍٝ حُؼَر٤ش٣ؼي حُؼَحم ٝحكي     

ٝح٤ُٖٔ ػيح  حُظ٢ ػخٗظٜخ َٜٓ ٝطْٞٗ ػٖ ٣َ١ن ٓخ ٣ؼَف رخَُر٤غ حُؼَر٢ ح٤ُٔخ٢ٓ

حُؼَحم هي ٓزن ٝحٕ ًخٕ طزي حُيٍٝ حُظ٢ طؼ٤ٖ كخُش حُ٘ي ٝحُـٌد ٓؼَ ٣ٍٞٓخ ٤ُٝز٤خ 

, ٝكوخَ 2003طِي حُيٍٝ ك٢ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ ػٖ ٣َ١ن حلاكظلاٍ حلا٢ٌ٣َٓ ُؼخّ 

ٍٝ حُظ٢ طٜ٘ي ػ٤ِٔش طـ٤٤َ ك٢ ٗظخٜٓخ ح٤ُٔخ٢ٓ  ُلأىر٤خص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش كخٕ حُي

 كخٕ حُيُٝش طَٔ رَٔكِش حٗظوخ٤ُش ٛ٘ش ػ٠ِ حػظزخٍ حٕ حٌُؼ٤َ ٖٓ ٓئٓٔخطٜخ ح٤ُٔخ٤ٓش 
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٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش حلأٓ٘طٜزق ٟؼ٤لش ٝرخُظخ٢ُ طظَٜ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘خًَ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ

ػ٠ِ ٓوظِق ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼَحم ٝحكي ٖٓ طِي حُيٍٝ حُظ٢ ٜٗيص ٓ٘خًَ ًؼ٤َس 

 ا٠ُٝحُٔلخٜٛش ٓٔخ ٣يػٞح  حلإىحٍسٓ٘خًَ حُلٔخى ٝٓٞء  ا٠ُحلأٛؼيس حٟخكش 

ٍَٟٝس حٛلاف ٓ٘ظٞٓش حُيٍٝ ػزَ حؿَحء ِِٓٔش ٖٓ حُظؼي٣لاص ٝحلاٛلاكخص 

, ٌُٖ حُلٌْ حَُٗيٓؼخ٤٣َ حلاٍطوخء رخلأىحء حُل٢ٌٓٞ ٝحُٔئ٢ٔٓ ػزَ  أؿَٖٓ حُٜٔٔش 

طلي ٖٓ ططز٤وٚ  حُظلي٣خصٖٓ  رٔـٔٞػش ٜخى٣ّظططز٤ن ُِلٌْ ح٤َُٗي ك٢ حُؼَحم ػ٤ِٔش 

  طِي حُظلي٣خص ٢ٛ :  أرَُ, ٖٓ (1)ٝطؼَٔ ػ٠ِ طو٠٣ٞٚ

  الأيٍ:ضؼف  -1

ػ٠ِ حٗٚ) حُزوخء ٝحُيكخع ٟي حلاهطخٍ ٝحُظٜي٣يحص حُٔوظِلش ٓٞحء  حلأ٣ٖٓؼَف     

ًخٗض ػ٣ٌَٔش حّ حهظٜخى٣ش حّ ر٤ج٤ش( ًٔخ ٣ؼَف ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُظيحر٤َ ٝحلاؿَحءحص حُظ٢ 

طخ٤ٖٓ ٤ًخٜٗخ ٝحُيكخع ػٖ ٌٓخٜٗخ  ؿَلأطظوٌٛخ حُيُٝش ػزَ ٓئٓٔخطٜخ حُٔوظِلش 

ً  ٜٝٓخُلٜخ ٖٓ ح١ هطَ حٝ طٜي٣ي ٓٞحء ًخٕ ٓل٤ِخً حٝ ًٌُٝي حُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٜجش  هخٍؿ٤خ

ؿ٤غ حُظَٝف ح٤ُ٘ٔش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُظلو٤ن حٜٓ٘خ ٝحٛيحكٜخ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ 

 (2)ٓـظٔغ أٖٓ.

٢ ٓٞحء حلأٓ٘كخُش ٖٓ حُظيٍٛٞ  2003ٜٗي حُؼَحم رؼي حُـِٝ حلا٢ٌ٣َٓ ػخّ      

 ٓخّأًخٕ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُ٘و٢ٜ حٝ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُـٔخػ٢ حً حٛزق حُزِي ٓزخف 

حَُٜحػخص حُيحه٤ِش حُظ٢ ػخٜٗخ حُؼَحم َٓٔ حىهَ حُزِي ريٝحٓش  ا٠ُحُـ٤ٔغ حٟخكش 

ش ٝحلاػٔخٍ َ ِٓز٢ ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘حُؼ٘ق حَُٛخر٢ ٝحلاٗظوخّ حُطخثل٢ ٓٔخ حػَ ٝرٌ٘

ٝٓؼخُـش ٓ٘خًَ حَُٜحع  حلأٖٓٝطٞؿ٤ٚ رِٞٛش حلاٛظٔخّ ٗلٞ طٞك٤َ ٖٓ هلاٍ َٛف 

 ظلاٍ ىحػٖ حلاٍٛخر٢ ُِٔيٕ حُؼَحه٢ هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُيحه٢ِ)ح٤ُٔخ٢ٓ(, ًٔخ ٌَٗ حك
                                                           

حُلٌْ حُٜخُق ك٢ حُؼَحم ٝىٍٝٙ ك٢ ر٘خء حُيُٝش, ٓـِش حُـ١َ ُلاهظٜخى ٝحُؼِّٞ "ك٤يٍ ٗؼٔش رو٤ض,  - (1)
 (:2013ُٔ٘ش  )حُؼيى ػٔخ٤ٗش ٝػَٕ٘ٝ, , ؿخٓؼش حٌُٞكش, ٤ًِش حلاىحٍس ٝحلاهظٜخى, حُٔـِي حُظخٓغ,"حلاىح٣ٍش

ٙ111. 
 .112حُٜٔيٍ ٗلٔٚ , ٙ  (2)
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ٖٓ حلآظِ٘حف ُِٔٞحٍى حُيُٝش ػٖ ٣َ١ن طٞؿ٤ٚ ٓؼظْ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ح٤ُٔخهش كخُش 

ٝحُطخهخص حُز٣َ٘ش ٗلٞ طل٣ََ حُؼَحم حلآَ ح١ٌُ حَٟ ًؼ٤َحً رؼ٤ِٔش حُظ٤ٔش ٝحلاػٔخٍ 

ًٕٞ ح٤ٍٟش ؿ٤َ  حً طٔزذ حلاٍٛخد رؤخٍس ح٤ُِٔخٍحص ٖٓ حُيٝلاٍحص, ًَ ًُي

ًٔخ حَٟ حلاٗلخم حُؼ١ٌَٔ ػ٠ِ كـْ  (1),حُظؼ٤َٔ ٝحلآظؼٔخٍ أؿَٖٓ ٓٔظوَس ٝحٓ٘ش 

حٗولخٝ ٓٔخٛٔظٜخ  ا٠ُحلآَ ح١ٌُ حىٟ  حلأهَٟحُٔخ٤ُش حُٔوٜٜش ُِوطخػخص  حُٔٞحٍى

حُٔلاف هخٍؽ ٓ٘ظٞٓش حُيُٝش حَٟص  اٗظ٘خٍٝ حلأٖٓك٢ حلاٗظخؽ حُو٢ٓٞ, كٔغ ؿ٤خد 

هط٢ حُظ٤ٔ٘ش  أٓخّػوزش ًز٤َس  حلأٖٓش حلآظؼٔخٍ حً ٌَٗ ؿ٤خد رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ ػ٤ِٔ

ُظ٘ل٤ٌ طٌِئ حُلخَٛ ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔوظِلش ًَ ًُي ٌَٗ ح٤ٍٟش ٛؼزش  ا٠ُ رخلإٟخكش

  (2)رَٗخٓؾ حُلٌْ ح٤َُٗي.

 :ٔانرشْم انٕظٛفٙ فٙ انمطاع انؼاوانثٛشٔلشاطٛح  -2
( ٝطؼ٢٘ حٌُٔظذ حٝ bureauلاط٢٘٤ ٌٕٓٞ ٖٓ ٓوطؼ٤ٖ )حُز٤َٝهَح٤١ش ٜٓطِق     

( ٣ؼ٢٘ رٚ حُلٌْ كٜٞ ٣ؼ٢٘ رٚ كٌْ  cracyحٌُٔخٕ ح١ٌُ طيحٍ ٓ٘ٚ حلاػٔخٍ حُل٤ٌٓٞش ٝ)

ػٖ ٣َ١ن حٌُٔخطذ, ًٔخ ٣ؼَف رٔـٔٞػش ٖٓ ح٤ُٜجخص ٝحلاٗوخٙ  حلإىحٍسحٌُٔظذ حٝ 

 (3)ح٣ٌُٖ ٣ظُٕٞٞ حُٜٔخّ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ك٢ حُيُٝش ٝط٤َٔ ٗئٜٝٗخ ػٖ ٣َ١ن حٌُٔخطذ.

َٝهَح٤١ش حلاىح٣ٍش ٝحكي ٖٓ َٓطٌِحص حُلٌْ حُٜخُق ٝػَٜ٘ طو٣ٞش هي طٌَ٘ حُز٤

حُؼخٓش حً ٓخ ػِٔض ٝكن ه٤خّ  حَُٛخٗش ٝحٓظوخٓش حُظ٢ طٔظخُ رٜخ حُ٘ظخّ  ُلإىحٍس

ح٤ُٔخ٢ٓ ٖٓ هلاٍ ٓيٟ كؼخ٤ُش ٝهخر٤ِش حلاؿٜخُ حُز٤َٝهَح٢١ ػ٠ِ حٗلخً ح٤ُٔخٓخص 

  لإىحٍس٣ظٔظغ رٜخ ويٍس حُظ٢ ٍس ٛل٤لش ٝػخىُش ك٠لاً ػٖ حلآٌخ٤ٗش ٝحُٞحُؼخٓش رٜ
                                                           

(1) -  ,ಊ౜ ْٗٓـِش "(2014-1226ٓؼٞهخص ططز٤ن ٓئَٗحص حُلٌْ حُٜخُق ك٢ حُؼَحم ُِلظَس )"ٓؼٖ ػخرض ٝ ٛخ ,
 .122(:2012ٙ)ؿخٓؼش حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش, حُٔـِي حُؼخُغ, حُؼيى حلاٍٝ,

, 1ص, ١حُؼَحم ُِيٍحٓخ ِ",2002ًَٓ -1220كخُش حُؼَحم ٖٓ  ٤ٔش " ىٍحٓش٘ػزخّ ػ٢ِ ಊ౜, حلآٖ ٝحُظ - (2)
 232, ٙ(2013ىحٍ حُٔخه٢, )
ٌِٓ٘ش ر٤َٝهَح٤١ش حلاىحٍس ٝر٘خء حُلٌْ ح٤َُٗي) حه٤ِْ ًَىٓظخٕ "كخٍّ ػ٢ِ ؿخ٤ٌَٗ ٝ حكٔي ಊ౜ ػزيٝ,  - (3)

ً ُِٔيس ٖٓ  ُؼخُغ ٓـِش ؿخٓؼش ىٛٞى ُِؼِّٞ حلاٗٔخ٤ٗش ٝحلاؿظٔخػ٤ش, حُٔـِي ح ",(2012 -2005حُؼَحم حًٗٔٞؿخ
 .208ٙ (:2020ش ُ٘ٔ )ٝحُؼ٣َٖ٘, حُؼيى حلاٍٝ,
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  حٕ حُِٔلض ُِ٘ظَ ٛٞ ١ز٤ؼش حُـٜخُ, حلا(1)٤شحلأٓخٓٗئٕٝ حُيُٝش ٝطٞك٤َ حُويٓخص 

حُلخػ٤ِش حُلو٤وش ك٢ طؤى٣ش حلأىٝحٍ حٌُِٔلش ٖٓ طوي٣ْ  ا٣٠ُلظوي حُز٤َٝهَح٢١ حُؼَحه٢ 

كٍٞ  ٤ش ُِٔٞح١ٖ كخَُٜحػخص ح٤ُٔخ٤ٓش ر٤ٖ حُ٘وذ حُلخًٔش ٝحُظ٘خكْحلأٓخٓحُويٓخص 

ً ُِٔ٘خكغ حُ٘و٤ٜش ٝحُلِر٤ش ىكؼض طِي حُ٘وذ  طز٢٘ ٓـٔٞػش ٖٓ  ا٠ُحُِٔطش ٝطلو٤وخ

حُوٞحػي ٝحُِٔٞى حلاىح١ٍ ٝهِوض ٗٞػخ َُٝط٤ٖ ػزَ حُظٔٔي روٞحُذ ٓليى ٖٓ حُؼَٔ 

حلآَ ح١ٌُ ٣ؼطَ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حٝ ػ٠ِ حلاهَ ٣ئهَ حٗـخُٛخ ك٠لاً ػٖ طؼط٤َ 

١ز٤ؼش حُـٜخُ حً لا٣ِحٍ ٛ٘خى ٛٞس ًز٤َس ر٤ٖ  (2)ؼَٔ,ِٗػش حلاريحع ٝحُظطٍٞ ك٢ حُ

٢ حلأٓخٓحُز٤َٝهَح٢١ ٝ ػ٤ِٔش حلاٛلاف ٝطو٣ْٞ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش حُظ٢ طؼي حَُٔطٌِ 

ُِلٌْ ح٤َُٗي ػٖ ٣َ١ن طط٣َٞ أىٝحص حُؼَٔ ٖٓ هلاٍ حىهخٍ حكيع حُظو٤٘خص 

حص حَُٝط٤٘٤ش ٤ش ٝك٠لا ػٖ حٛيحٍ حُظ٣َ٘ؼخص ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طلي ٖٓ حلاؿَحءحلأٓخٓ

 حُٔؼطِش ُِويٓخص.

  :حُظََٛ حُٞظ٤ل٢ ك٢ حُوطخع حُؼخّ -

٣ؼَف حُظََٛ حُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ حٓٚ ح٣ُِخىس حُٔل١َش ك٢ كـْ حُظٞظ٤ق حُل٢ٌٓٞ     

رٌَ٘ لا ٣ظ٘خٓذ ٓغ حُلخؿش حُلؼ٤ِش, ًٔخ ٣ؼَف ٝكوخ ُِٔلّٜٞ حلاهظٜخى١ رخٜٗخ ح٣ُِخىس 

 لاٗظخؽ ريٍ ٖٓ ح٣ُِخىس. حُظ٢ طؼط٢ حُ٘ظخثؾ حُٔؼٌٞٓش ٣ظٔؼَ رخٗولخٝ ح

ً ُِوٞح٤ٖٗ حلاهظٜخى٣ش كخٕ ٣ُخىس ٓيهلاص حلاٗظخؽ حُٔظـ٤َس ٓغ ػزخص ػٞحَٓ  كٞكوخ

حلاٗظخؽ كوي ٣َٜ ك٢ َٓكِش ٓؼ٤٘ش طِح٣ي ك٢ كـْ حلاٗظخؽ ٝحلاٗظخؿ٤ش ٌُٖ ٓغ ٍَٓٝ 

حُلٌٞٓخص حُؼَحه٤ش حُٞهض ٝػزخص ٓيهلاص حلاٗظخؽ ٣ٜزق حُظَحؿغ طيٍؿ٤خً, كوي ػِٔض 

حلآظَٔحٍ ك٢ ػ٤ِٔش حُظٞظ٤ق  ا٠ُهزش ٖٝٓ رخد طول٤ٞ ك٢ ٓؼيلاص حُزطخُش حُٔظؼخ

 حُؼخّ ؿ٤َ حُ٘ٞػ٢ ٝحُظو٢ٜٜ رٌَ٘ ٓزذ ك٢ كخُش ٖٓ حُظ٠وْ حُٞظ٤ل٢ ك٢ حُوطخع 

                                                           
ٛلاف ١ٍٞٗ, حُز٤َٝهَح٤١ش حلاىح٣ٍش ٝحُلٌْ ح٤َُٗي, ٓوخٍ ك٢ ؿ٣َيس حُِٓخٕ , ٍٓ٘٘ٞ ػزَ حلاٗظ٤َٗض,  - (1)

 ( . azzaman.comٓظخف ػزَ حَُحر٢ حُظخ٢ُ: )  2020حؿٔطْ  14رظخ٣ٍن 
 .200ٓؼٖ ػخرض ٝ ٛخْٗ ಊ౜, ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ, ٙ  - (2)
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حُؼخّ ٓٔخ ٓزذ كخُش ٖٓ حلآظِ٘حف ُِٔٞحٍى حُيُٝش كوي ٜٗيص ٗٔزش حُٔٞحٍى حُظ٘ـ٤ِ٤ش 

ِٛش ك٢ حلاؿٍٞ حَُٝحطذ حُظ٢ طيكؼٜخ حُيُٝش ك٢ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ٗظَحً ٣ُِِخىس حُلخ

ٌٝٛح ٣ظ٘خهٞ ٓغ ٓلخ٤ْٛ حُلٌْ ح٤َُٗي ًٜٞٗخ طٌَ٘ كخُش ٖٓ حُٞحهؼ٤ش ك٢  (1)ُِٔٞظل٤ٖ,

ً حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ًٔخ ٣ٌَ٘ كخُش ٖٓ  ػيّ حلآظويحّ حلآؼَ ُِٔٞحٍى حُيُٝش هٜٞٛخ

ٜٜش ُِظ٤ٔ٘ش ك٠لا ػيّ طٞك٤َ حلآٞحٍ حُلآُش ُِويٓخص حُلؼ٤ِش ًٌُٝي ُِٔٞحٍى حُٔو

ػٖ ٣ُخىس ح٠ُـ٢ ػ٠ِ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٢ٛ ٗلٜٔخ ٖٓ حُٓش كو٤و٤ش رٔزذ 

 %.20حػظٔخىٛخ ػ٠ِ حُ٘ل٢ ر٘ٔزش 

 :انفساد انًانٙ ٔالاداس٘  -3

طلو٤ن  أؿَلاٍ ح٤ُٔت ُِٞظ٤لش حُؼخٓش حٝ ح٤َُٔٓش ٖٓ ) حلآظـؼَف حُلٔخى رـ٣    

ظـلاٍ حُِٔطش ٝحُ٘لًٞ حُٔٔظٔيس ٖٓ حُٜٔ٘ذ حٝ ٓٞء حٓ)ـ(ٔٚؼشف تحُٜٔخُق حُ٘و٤ٜش

طـخُٝ ٓزيح حُٔلخكظش ػ٠ِ حُليٝى ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ك٢ هَحٍحص  أؿَحُؼلاهخص ٖٓ 

 (2)ٓٞظل٢ حُلٌٞٓش حٝ حُوطخع حُوخٙ(.

حُٔ٘خًَ حُز٣ٞ٤٘ش حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ حُؼَحه٢  أرَُٖٓ  ح٣ؼي حُلٔخى ٝحكي

ِٓطش حُوخٕٗٞ ٝؿ٤خد حَُهخرش حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔٔخءُش ر٠ؼق  حً حهظَٗض ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش

٤ُٖٝ ػ٠ِ حُظـخُٝ  حُلخَٛ ػ٠ِ ٓٞحٍى ٝػَٝحص حُيُٝش, حلا حٕ كٔخى حُ٘وذ ئُِٔٔ

كظَس حُؼٔخ٤ٗخص  ا٠ُحُلخًٔش ُْ طٌٖ ٤ُٝيس حلاكظلاٍ حلا٢ٌ٣َٓ حٗٔخ ٣ٔظي ؿٌٍٝٙ 

خ حُيُٝش ًٌُٝي هخٟظٜحُلَٝد حُظ٢  ا٠ُطؼٞى  لأٓزخدٝحُظٔؼ٤٘خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ 

 حُؼوٞرخص حلاهظٜخى٣ش حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حُؼَحم ك٤غ حٛزق حُلٔخى ؿِء ٖٓ ٓ٘ظٞٓش 

 

 

                                                           
 .120ًًَٙ, ٙ ك٤يٍ ٗؼٔش رو٤ض, ٜٓيٍ ٓزن (1)
, ٓـِش كٞحٍ حُلٌَ, حُٔؼٜي حُؼَحه٢ ُلٞحٍ "2003ٌِٓ٘ش حُلٔخى ك٢ حُؼَحم رؼي ػخّ "ٓظخٍ ؿزخٍ ػلا١,  - (2)

 .156ٙ (:2018ُٔ٘ش  )حُلٌَ, حُؼيى حَُحرغ ٝحلاٍرؼ٤ٖ,
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ٓٔخ ٓزذ رٔٞء ٓئٓٔخص حُيُٝش ٝحُوطخع حُوي٢ٓ  طؤػَص, حً (1)٤ًٝخٕ ٓئٓٔش حُيُٝش

ٟٝؼق حُويٓخص حُٔويٓش ُِٔٞح١ٖ حُؼَحه٢ ك٤غ حطوٌ حُلٔخى حلاىح١ٍ ك٢ حُؼَحم 

طَ ٝطؼو٤يحص حُؼَٔ حلاىح١ٍ ٓٔخ حٟل٠ ١خرغ حُظؤه٤َ ك٢ رٍٜٞس حَُٝط٤ٖ حلاىح١ٍ حُوخ

حٗـخُ حُٔؼخٓلاص ًٌُٝي ٓٞء حُؼَٔ حلاىح١ٍ ٓٞحء ًخٕ  ٓٔظٟٞ حُٔٞظل٤ٖ حُٔظي٢ٗ 

هِش حُوزَس ٝطي٢ٗ حُٔٔظٟٞ حُؼ٢ِٔ حٝ رخُٔؼيحص حُوخٛش رخُويٓش حُؼخٓش  ا٠ُحَُحؿغ 

٘وٜ٘ش ك٢ حُوطخع حُؼخّ ٤ٗٞع ظخَٛس حُ ا٠ُحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ رخلإٟخكش حُزؼ٤يس ػٖ حُٔـخٍ 

ٖٓ هلاٍ حٓظـلاٍ حُٔٞحٍى حُؼخٓش ٝحُيٍؿخص حُٞظ٤ل٤ش ُلأؿَحٝ حُ٘و٤ٜش, 

ٝحٓظللخٍ ظخَٛص حَُٗٞس ٝحُؼلاهخص حُِٜٔل٤ش ك٢ حٗـخُ رؼٞ حلاػٔخٍ, ًَ ًُي 

  (2)حٟؼخف حُز٤٘ش حُٔئ٤ٔٓش ٝػيّ ًلخطٜخ ك٢ حٗـخُ حػٔخٍ حُيُٝش. ا٠ُحىٟ 

٠٣خ رؤٗٔخ١ ٓوظِلش ٓٞحء ًخٕ ػ٠ِ خ٢ُ كوي ظَٜ أٖ ١ز٤ؼ٤ش حُلٔخى حُٔٓخ ػأ     

ٓٔظٟٞ حُو٤خىحص ٝحُ٘وذ حُلخًٔش ًٝزخٍ حُٔٔئ٤ُٖٝ ٖٓ هلاٍ حلاهظلاّ ٛلوخص 

حُلٔخى حُظ٢ ٣ٌٕٞ ٍأّ ٓخُٜخ ٖٓ ٓويٍحص حُيُٝش ٝحلاػٔخٍ ٝحُؼوٞى ح٤ُٔٛٞش حٝ ػ٠ِ 

حلارظِحُ ٓٔظٟٞ ُؼخِٕٓٞ حُٜـخٍ ٝحُٔظ٘ل٣ٌٖ ٖٓ هلاٍ هزٍٞ حُٞحٓطش ٝطِو٢ حَُٗٞس ٝ

ٝحُوٞح٤ٖٗ حُ٘خكٌس, ًَ ًُي ٌَٗ  ُلأٗظٔشُظ٤َٜٔ حرَحّ حُؼوٞى ٝطلو٤ن حلاٍرخف حُٔوخُق 

ٛيٍ ًز٤َ ُِٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُِيُٝش ٝؿؼِٜخ طٌٛذ ُـ٤ٞد حُلخٓي٣ٖ ريٍ ٖٓ حلاػٔخٍ 

٣ٝوِن ٓئٓٔخص ٟؼ٤لش ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ حىحء ٝحُويٓخص حُ٘لؼ٤ش حُٔويٓش ُِٔٞح١ٖ 

ٜٞى حَُح٤ٓش ُٔلخٍكش حُلوَ ٝحُزطخُش ٝطؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش حُـٜٓٔظٜخ ًٔخ ٠٣ؼق 

  (3)حُظ٢ ٣ٜيف ح٤ُٜخ حُلٌْ حُٜخُق.

                                                           
 .161ٓظخٍ ؿزخٍ ػلا١, ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ, ٙ - (1)
, ٓـِش "حػظٔخى٣ش حلاىحٍس حلاٌُظ٤َٗٝش ٝٗٞػ٤ش حُلٌْ ح٤َُٗيؿٞىس حلاىحٍس ح٤ُٔخ٤ٓش ر٤ٖ "كخُّ كٔي حُـ٘خر٢,  - (2)

ُٔ٘ش )٤ًِش حُوخٕٗٞ ُِؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٤ُٔخ٤ٓش, ؿخٓؼش ًًَٞى, حُٔـِي حُوخْٓ, حُؼيى حُظخٓغ ػَ٘, حُـِء حلاٍٝ , 
2016:) ٙ121. 

, ٓـِش "خ٢ُ ك٢ حُؼَحمكخػ٤ِش ٗظخّ حَُهخرش حُٔخ٤ُش ٝحػَٙ ػ٠ِ حُلٔخى حُٔ"حٜٗخف ٓلٔٞى ٤ٍٗي ٝحهَٕٝ,  - (3)
 .312ٙ (:2012ُٔ٘ش )حَُحرغ, حُؼيى حُؼخٖٓ, ؿخٓؼش حلاٗزخٍ ُِؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحلاىح٣ٍش, حُٔـِي 
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 :ػذو الاسرمشاس انسٛاسٙ  -4
حُوخ٤ٗٞٗش ك٢ كَ  ٓخ٤ُذحُوٞحػي ٝحلأ ا٠ُحُِـٞء  ٣ؼَف حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ      

ح٤ُٔخ٢ٓ  حُولاكخص ٝػيّ حٓظويحّ حُؼ٘ق لأؿَحٝ ٤ٓخ٤ٓش ٝهيٍس حُٔئٓٔخص حُ٘ظخّ

, ُوي (1)ػ٠ِ حلآظـخرش ُٔطخُذ حُٔظويٓش ح٤ُٜخ حُ٘خرؼش ٖٓ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش

حً ٜٗيص  ٌِٗض كخُش ػيّ حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٓٔش حٓخ٤ٓش ُِ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ حُؼَحه٢

ٝحُولاكخص طٔؼِض رظؼخٍٝ حُزَحٓؾ حلاٗظوخر٤ش  حُٔؤُمٞػش ٖٓ حُؼ٤ِٔش ح٤ُٔخ٤ٓش ٓـٔ

٣ٞش ًٔخ حٕ ٛؼٞرش حلأُٝحُلخػِش حُظ٢ ؿؼِض ٖٓ ٜٓخُلٜخ حٌُحط٤ش  ح٤ُٔخ٤ٓش ُلأكِحد

كُٞ كِد ٤ٓخ٢ٓ ؿ٢ حؿِز٤ش حُٔوخػي حلاٗظوخر٤ش حُلآُش ُظ٤ٌَ٘ حُلٌٞٓش ٓٔخ ٌَٗ 

ٝحلاٗ٘وخهخص ر٤ٖ حلاكِحد ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔظٜيٍس حلآَ ح١ٌُ هٞٝ  حُظـخًرخصكخُش ٖٓ 

حً حٕ ٓئَٗ حلآظوَحٍ  (2),ٖٓ هٞس طِي حُلٌٞٓخص ٝكي ٖٓ حٓٔخًٜخ ُِٓخّ حلآَ

حطـٜض ٗلٞ حُٔخُذ حُٔؼخًْ حً طٌخُذ حلاكِحد ػ٠ِ  2003ح٤ُٔخ٢ٓ رؼي ػخّ 

حٌُٔخٓذ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔ٘خٛذ ٓٔخ ؿؼَ حُزِي ٣يهَ ك٢ كخُش ٖٓ حُٜٔخطَحص 

ح٤ُٔخ٤ٓش ٝىٝحٓش ٖٓ حُؼ٘ق ًحص حُيٝحكغ ٝحُوِل٤خص ح٤ُٔخ٤ٓش حً حٗظَ٘ص حلاؿظ٤خلاص 

حلاًخى٤ٔ٣ش ًٝزخٍ ح٠ُزخ١ ١ًٝ حُوزَس  ٝحُ٘و٤ٜخصحُ٘خٗط٤ٖ  ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ ح١خُض

 كخُش حلاٍٛخد ٝحُ٘ؼق حُظ٢ ٣ٜ٘يٛخ حُؼَحم ر٤ٖ حُل٤ٖ ٝحلاهَ ا٠ُ رخلإٟخكشحُؼ٣ٌَٔش 

٣وٞٝ حهخٓش حُلٌْ  ٌٝٛح ٓخ حلاه٤َس كخُش حلاهظلخء حُو١َٔ ح٥ٝٗشًٔخ حٗظَ٘ص ك٢ 

ر٤جش حٓ٘ش  ا٣٠ُش ٝحُظ٣ٞٔ٘ش طلظخؽ ح٤َُٗي ك٢ حُؼَحم حً حٕ حهخٓش حُٔ٘خ٣ٍغ حلاهظٜخى

ك٠لاً ػٖ ًٕٞ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ حُؼَحه٢ ٛٞ ٗظخّ ى٣ٔوَح٢١ ح١ٌُ ٖٓ ٓٔظوَ 

 (3)حُٔلظَٝ حٗٚ هخثْ ػ٠ِ حٓخّ حُلٞحٍ ٝطوزَ حلاهَ رؼ٤يحً ػٖ كخُش حُؼ٘ق ٝحَُٜحع.

 

 
                                                           

حُظَحع, حُؼيى حَُحرغ, , ٓـِش "حٓخ٤ٓخص طلؼ٤َ حُلٌْ حَُحٗي ٖٓ حؿَ حُز٘خء حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخ٤ٓش"ٓ٘وَس ػ٤٘ش,  (1)
 .52ٙ  (:2020ش ُ٘ٔ)
 .116ٜيٍ ٓزن ًًَٙ, ٙك٤يٍ ٗؼٔش رو٤ض, ٓ (2)
 .26ٓؼٖ ػخرض ٝ ٛخْٗ ಊ౜, ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ, حُؼيى - (3)
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III.انًطهة انثاَٙ.ب 

 سثم ذذمٛك انذكى انششٛذ فٙ انؼشاق 
طٞحؿٚ طلو٤ن حُلٌْ ح٤َُٗي ٖٓ كٔخى ٓخ٢ُ ٝحىح١ٍ  ٍؿْ حُٔؼٞهخص حُظ٢      

ٓ٘خًَ حىح٣ٍش ٖٓ ٛؼٞرخص ر٤َٝهَح٤١ش ٝطََٛ  ا٠ُٝظَٝف ح٤٘ٓش ٛؼزش حٟخكش 

حُوطخع حُل٢ٌٓٞ, حلا حٕ ًُي لا ٣ٔ٘غ ٖٓ طلو٤ن حُلٌْ ح٤َُٗي ٖٓ هلاٍ ٓـٔٞػش ٖٓ 

 حُٔزَ ٣ٌٔ٘٘خ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٤ِٜخ ك٢ ٌٛح حُٔطِذ.

 حلاهظٜخى٣ش حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ - 1

 :ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٤ُٔخ٢ٓ  -

٤ش ُظلو٤ن حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حلأٓخٓطٌَ٘ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخ٤ٓش حكي ٓوٞٓخص       

ٖٓ هلاٍ طط٣َٞ ٓئٓٔخص حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ حُوخىٍس ػ٠ِ حٍٗخى حُ٘ٔٞ حُؼَحم 

حلاؿظٔخػ٢ ٝحلاهظٜخى١ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ػ٠ِ ٗلٞ هخىٍس ػ٠ِ طؼز٤ض ٝحظٜخٍ َٗػ٤ش حُ٘ظخّ 

٢ ٖٓ هلاٍ حلا٣ٔخٕ رخُٔ٘خًٍش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝطٞك٤َ حُلي حلاى٠ٗ ٖٓ حُٔوز٤ُٞش كٍٞ ح٤ُٔخٓ

 (1)َ حلا٣ـخر٢ ٓغ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ,خػحُظل ا٠ُحلاٛيحف ح٤ُٔخ٤ٓش ٝرُٞي حُؼٞحٍ حُظ٢ طيكغ 

ٝٗظَحً ُٔخ ٣ؼخ٢ٗ حُؼَحم ٖٓ كخُش حُظوِق ح٤ُٔخ٢ٓ ٝكخلاص ح٠ُؼق حُٔئَٗس ػ٠ِ 

ك٠لا طلاهٜخ حُظ٢ ر٤٘ض ػ٠ِ حُٔلخٜٛش حٌُٔٞٗخط٤ش ٝحُطخثل٤ش حٗحُؼ٤ِٔش ح٤ُٔخ٤ٓش ٌٓ٘ 

ػٖ حُلٔخى ح٤ُٔخ٢ٓ ٟٝؼق حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ حكَؿض حُي٣ٔٞهَح٤١ش ٖٓ 

ٓلظٞٛخ حُلو٤و٢ طٜزق حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخ٤ٓش كخُش ١ٍَٟٝ ؿخ٣ظٜخ هِن ٗظخّ ٤ٓخ٢ٓ 

لاكخص)ط٤ٓٞغ ٓـٞػش ٖٓ حلاٛحً ٣ٌٖٔ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخ٤ٓش ٖٓ هلاٍ  (2)ٓٔظوَ,

 حٛلاف حُ٘ظخّ  -حَُٔأسٔخ٣ش ك –حلاٛظٔخّ رلوٞم حلاٗٔخٕ  -حُٔ٘خًٍش ح٤ُٔخ٤ٓش

 
                                                           

, ٓـِش ه٠خ٣خ "حػَ حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ طط٣َٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُؼَحم"ظلَ ػزي ٓطَ حُظ٢ٔ٤ٔ,  - (1)
 .265ٙ (:2012ُٔ٘ش )حُؼيى ػٔخ٤ٗش ٝهٕٔٔٞ,  ح٤ُٔخٓش, ؿخٓؼش ح٣َُٜٖ٘,

, ٓـِش ه٠خ٣خ "2003حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حُؼَحم رؼي ػخّ  ",ٜٓطل٠ كخٍٝم ٓـ٤ي - (2)
 .143ٙ (:2012ُٔ٘ش )طٔؼش ٝحٍرؼٕٞ,  –ٍرؼٕٞ ٤ٓخ٤ٓش, ؿخٓؼش ح٣َُٜٖ٘, حُؼيى ػٔخ٤ٗش ٝح
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ٟٔخٕ ٤ٛٝخٗش حُل٣َخص  -حُـخء حُٔلخٜٛش ٌٝٓخكلش حُلٔخى ح٤ُٔخ٢ٓ -حُظؼ٢ٔ٤ِ

 حٕ ًَ ًُي ٝؿ٤َٙ ٖٓ حلاٛلاكخص طْٜٔ ك٢ هِق ر٤جش ٤ٓخ٤ٓش ٝك٣ٌَش حُؼخٓش(

 (1)ٛخُلش هخىٍس ػ٠ِ ططز٤ن حُلٌْ ح٤َُٗي.

  :ػهٗ انظؼٛذ الالرظاد٘ -

حُظوِق ٝحُلوَ ٝحُزطخُش ٝ ٟؼق ٝٓخثَ  ا٣٠َُؿغ ٓزخد روخء حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش إ أ    

حُٔي٤ٗٞ٣ش  ١ٝؤسروخءٛخ طلض  ا٠ُ رخلإٟخكشحلاٗظخؽ ٝطوِق ٓؼيلاص حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ 

ٍَٟٝس حٛلاف حُوطخع  ا٠ُحُظ٢ طيكغ  حلأهَٟٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش 

ًَ ر٣ٞ٤٘ش ك٢ حُوطخع ٝحُؼَحم ٝحكي ٖٓ طِي حُيٍٝ حُظ٢ ٝحؿٜض ٓ٘خ حلاهظٜخى١,

حُظ٣ٞٔ٘ش حلا حٕ ًُي لا ٣ٔ٘غ ٖٓ ٓ٘خًَ حلاٍٛخد ٟٝؼق حُوط٢  ا٠ُحلاهظٜخى حٟخكش 

 :  (2)ٝؿٞى كَٙ كو٤و٤ش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ػزَ

َٓٗي حٝ  ٟٝغ ٜٓ٘خؽ ك٣ٌَش ٝحٟق طئْٓ ػ٤ِٚ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ٝح١ٌُ ٣ؼي رٔؼخرش -1

رِٞٛش ٣ٟٞغ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حطـخٛخ حُٜل٤ق ٝحُظ٢ ك٢ ٟٞثٜخ ٣ظليى ٌَٗ حُٔئٓٔخص 

 (3)حُٔخ٤ُش ٝحَُٜٔك٤ش ٣َ١ٝوش حىحٍس حُؼلاهخص حُوخٍؿ٤ش.

ٟٝغ ٤ٓخٓش حٓظؼٔخ٣ٍش كو٤وش ٝػولا٤ٗش ط٘ـغ ؿ٤ٔغ حلا١َحف حُيحه٤ِش -2

حٓخ٤ٓش ُلاهظٜخى ٟٝغ هخػيس  أؿَٓغ حٓظٌٔخٍ ٓظطِزخص حُز٠٘ حُظلظ٤ش ٖٓ ٝحُوخٍؿ٤ش 

 حُؼَحه٢.

                                                           
 .156ظلَ ػزي حُظ٢ٔ٤ٔ, حُٜٔيٍ حُٔخرن , - (1)
, ٓـِش ٤ًِش رـيحى "ٝحُٜ٘ٞٝ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُؼُٞٔش حلاهظٜخى٣ش ٝٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش"ٜٓخّ حُي٣ٖ ه١َ٤,  - (2)

 .22ٙ (:2012ُٔ٘ش )ُؼيى حُظخٓغ ٝحُؼَٕ٘ٝ, ُِؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش, ح
حٌٗخ٤ُش حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش حَُحٛ٘ش ك٢ حُؼَحم ر٤ٖ ٟزخر٤ش حُٜٔ٘ؾ ٝ طوز٢ "ٓخُْ ػزي حُلٖٔ ٍٖٓ,  - (3)

 .88ٙ (:2012ش ُ٘ٔ )حلاٍٝ, حُؼيى حُؼخٖٓ, ي, ٓـِش حٌُٞص ُِؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحلاىح٣ٍش, حُٔـِ"حلا٤ُخص
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ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤ش ٝحٟلش ٝٝحهؼ٤ش طٔظٜيف حُلي ٖٓ حُلوَ ٍٝكغ حُٔٔظٟٞ  -3

ف ٝحُٔظـ٤َحص حُظ٢ ٣ؼ٤ٜ٘خ حُٔؼ٢٘٤ ٝحُو٠خء ػ٠ِ ٌِٓ٘ش حُزطخُش ك٢ ظَ حُظَٝ

 .(1)حُزِي

حُلي ٖٓ حلاٗلخم حُل٢ٌٓٞ  حُؼَٔ ػ٠ِ  ا٠ُحٓظؼٔخٍ حُـٜٞى حُل٤ٌٓٞش حَُح٤ٓش  -4

رخُظِحٖٓ ٓغ حٗولخٝ حٓؼخٍ حُ٘ل٢  2014ص حُٞحٍىحص ح١ٌُ حٗطِن ػخّ ٣ُخىس ه٘ٞح

رٔزذ طؤػ٤َحص كخ٣َّٝ ًٍٞٝٗخ ٓٔخ ٓزذ حُؼـِ حٌُز٤َ ك٢  2020ٝحُظ٢ طٌٍَص ػخّ 

 (2)حُٔٞحُٗش حُؼَحه٤ش.

ك٤غ ٕ حلاٛظٔخّ رخُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٣ؼي ػخَٓ ؿ١َٛٞ ك٢ طلو٤ن حُلٌْ ح٤َُٗي ا

  ٤ٗخٕ ٣ُٝخىس ٓويٍحطٚ ٌٝٛح ٛٞ ٛيف حُلٌْ ح٤َُٗي.طؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس ٍكخ٤ٛش حلا

 :يكافذح انفساد -2

٣وٜي رٌٔخكلش حُلٔخى ٝ هيٍس حُلٌٞٓش ػ٠ِ ٓلخٓزش حُٔٔئ٤ُٖٝ ػٖ حىحٍطْٜ      

ُِٔٞحٍى حُؼخٓش ػٖ حُٜٔخّ حًُِٔٞش ح٤ُْٜ ٝػٖ ٗظخثؾ ػِْٜٔ حُٞظ٤ل٢ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص 

حٛلاكخص ٓ٘ظٞٓش  ؿَلأس ٜٓٔٚ حُِٔوخس ػ٠ِ ػخطوْٜ, ٣ٌَ٘ ٌٓخكلش حُلٔخى ٍَٟٝ

ػِٜٔخ حً ٌَٗ حُلٔخى ر٘و٤ٚ حُٔخ٢ُ ٝحلاىح١ٍ ٓؼٞم ُؼَٔ حُيُٝش  أِٓٞدحُيُٝش ٝ

ُٝظطز٤ن حُلٌٞٓش ح٤َُٗيس ٌُح كخٕ حىهخٍ حلاٛلاكخص ح٣ٍَٝ٠ُش ػ٠ِ ٓ٘ظٞٓش حُيُٝش 

حُـخء  ٖٓ ٗٞحك٢ ط٣َ٘ؼ٤ش ٝط٘ل٣ٌ٤ش ) حلاىح٣ٍش( ٝحُظ٢ ٖٓ ٓويٓظٜخ) حٛلاف حُو٠خء,

حُِٔطش, طز٢٘ هخٕٗٞ حٗظوخر٢ ػخىلاً ٝٗلخف, طلؼ٤َ ىٍٝ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ, ٣ُخىس طؼٔق 

ًَ ًُي ، (حٛيحٍ حُظ٣َ٘ؼخص حُلآُش حُظ٢ طلي ٖٓ حُلٔخى حُيػْ ُِـٜخص حَُهخر٤ش,

 (3).٣ْٜٔ ك٢ طو٤َِ كَٙ كيٝع حُلٔخى

                                                           
ٝحُلَٙ",  ص"حُظلي٣خ2030حُؼَحم ٝ حٛيحف حلآْ حُٔظليس ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش "٣ٍخٝ ٜٓي١ ػزي حٌُخظْ,  - (1)

 (:2020ش ُ٘ٔ)حٓخص ٝحُظي٣ٍذ, رـيحى, ٓـِش حَٗحهخص ط٣ٞٔ٘ش, حُؼيى حَُحرغ ٝحُؼَٕ٘ٝ, ًَِٓ ُظ٤ٔ٘ش ُِيٍ
ٙ21, 

 .20ػزي حٌُخظْ, حُٜٔيٍ ٗلٔش , ٙ ٣ٍخٝ ٜٓي١ - (2)
ُـخٓؼش. حُؼيى , ٓـِش ٤ًِش حٌُٞص ح"ىٍٝ حلاٍحىس ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى "٣ٍخٝ ٜٓي١ ػزي حٌُخظْ, - (3)

 101ٙ (:2016ُٔ٘ش )حُؼخ٢ٗ, 
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٤َٔٓش ٓوٞٓخص حُلٌْ ح٤َُٗي ىٍٝ ك٢ طلؼ٤َ حُٔئٓٔخص حَُهخر٤ش ؿ٤َ حُ ٕ طٞك٤َأًٔخ 

حُوطخع حُوخٙ( ٝحُظ٢  –حُٔئٓٔخص حلا٤ِٛش حلاػلاّ  -ٖٓ ) ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ

 (1).يٍٝٛخ طوَِ ٖٓ ٓـلاص حكيحع حُلٔخىر

 :الأيٍذذمٛك  -3
٤ش ك٢ حلأٓخٓح١َُٝ٘  أر٤َُش ك٢ حُؼَحم ٝحكي ٖٓ حلأ٣٘ٓؼي حٛلاف حُٔ٘ظٞٓش        

حُِح٣ٝش ُز٘خء حُلٌْ خ رؼي كـَ ر٘خء حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُٔـظٔؼ٢ ك٢ حُؼَحم ًٔ

 (2).٣ٌٖٔ هِق ر٤جش حٓ٘ش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٝر٘خء حُٔلاّ حلأٖٓحُٜخُق حً ٖٓ هلاٍ ر٢ٔ 

حلا حٕ ٛ٘خى رؼٞ ٢ حٌُز٤َ ح١ٌُ كَٜ ػوذ ىكَ ىحػٖ حلأٓ٘ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُظويّ 

ٔخػخص حُِ٘حػخص حُيحه٤ِش حُظ٢ طٌَ٘ طٜي٣ي ُلأٖٓ حُٔـظٔغ ٝحكَحىٙ طظٔؼَ ك٢ ٝؿٞى حُـ

حُِٔٔلش حُظ٢ ط٘خُع حُيُٝش ك٢ حهظٜخٜٛخ ح١ حٓظويحّ حُؼ٘ق حَُ٘ػ٢ ٌٝٛح ٓخ ٣ؼٞم 

هِن ٓ٘خم ٓل٢ِ حٖٓ ٣ْٜٔ ك٢ طؼ٣ِِ  ا٠ُٝ حلأٖٓر٢ٔ  ا٠ُؿٜٞى حُلٌٞٓش حَُح٤ٓش 

حُظ٤ٔ٘ش ٣ٝٔخػي ك٢ ططز٤ن حُلٌْ ح٤َُٗي, ٝػ٤ِٚ كؼ٠ِ حُلٌٞٓش حُؼَحه٤ش حٕ طٌؼق 

حُيُٝش ٤ٛٝزظٜخ ًٔخ ٣ظٞؿذ ػ٠ِ حُـٔخػخص حُِٔٔلش حٕ طؼ٣ِِ هٞس  ا٠ُؿٜٞىٛخ حَُح٤ٓش 

ٝحٕ طيٍى حٕ حٓظلاًٜخ ُلأِٓلش ٝهَٝؿٜخ ػ٠ِ حُيُٝش ٣ِػِع  طؼ٢ هطٍٞس حُٔٞهق

 (3)٣ُخىس حُِ٘حػخص حُيحه٤ِش. ا٠ُحُيحه٢ِ ًٔخ ٣ٞى١  حلأٖٓ

ٛٞ ٓ٘طن ٤ٓخىس حُوخٕٗٞ حً  حلأٖٓحُؼٞحَٓ حُظ٢ طٔخػي ك٢ طلو٤ن  أرَُٖٓ ٝ       

ك٢ حُللخظ ػ٠ِ حٖٓ حُٔـظٔغ ٝحٓظوَحٍٙ ػزَ حلاُظِحّ رخُوٞحػي ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ ٣ٔخػي 

 حُوخٕٗٞ ٣ٔخػي ك٢ ط٣ٞٔش حُِ٘حػخص  ا٠ُطؤطَٔ رٜخ حُِٔطخص حُوخ٤ٗٞٗش ًٔخ حٕ حُظل٤ٌْ 

                                                           
ٓـِش , "ىٍٝ حُلٌْ حَُحٗي ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى حلاىح١ٍ ٝطلو٤ن ٓظطِزخص حُظ٤َٗي ُلإىحٍس "ػزيحُؼ٣ِِ ه٤َس, - (1)

 .334ٙ (:2012ُٔ٘ش  )ُـِحثَ, حُؼيى حُؼخٖٓ,ح –حُٔلٌَ, ؿخٓؼش ಊ౜ ه٠٤َ 
, ٓـِش حٌُٞكش ُِؼِّٞ "٢ َٓكِش ٓخ رؼي حُِ٘حعكٞ طلو٤ن حُلٌْ ح٤َُٗي ك٢ حُؼَحم ٗل"ػٔخى ه٤َِ حرَح٤ْٛ,  - (2)

 .202ٙ (:2018ُٔ٘ش)ٔخىّ ٝحُؼلاػٕٞ, حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٤ُٔخ٤ٓش, حُؼيى حُ
حلآظوَحٍ حلا٢٘ٓ ك٢ َٟ ٓلّٜٞ" ٓؼ٠ِش حلآٖ", ًَِٓ حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش, ؿخٓؼش "ك٤ٖٔ رخْٓ ,  (3)

 (..   (http:// kerbalacss.uokerala.edu.iqًَرلاء, رلغ ٍٓ٘٘ٞ ػزَ حُٔٞهغ حُظخ٢ُ
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ٝحُٔظخُْ ػزَ حٗ٘خء ٓئٓٔخص ٓؼ٤٘ش ر٤ٔخىس حُوخٕٗٞ ٝكلظٚ, ٌٝٛح ٓخ ٣ٔخْٛ ك٢ هِن 

ذ حلآظؼٔخٍ ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٝهيٍس ٓئٓٔخص حُيُٝش ر٤جش ىحه٤ِش حٓ٘ٚ هخىٍس ػ٠ِ ؿِ

  (1).٢ ُٔوظِق حلاٗظٔشحلأٓخٓي حُـَٞٛ حلاٗٔخ٢ٗ ح١ٌُ ٣ؼ حلأٖٓػ٠ِ كلع 

 :انلايشكزٚح الاداسٚح -4

٣وٜي رخُلا٣ًَِٓش حلاىح٣ٍش ٢ٛ ط٣ُٞغ حُِٔطش ٝحُٜلاك٤خص ر٤ٖ حُٔٔظ٣ٞخص       

ح٤ُٜجخص  ا٠ُف ػ٠ِ حٜٗخ) ٗوَ حُِٔطش حلاىح٣ٍش حُٔوظِلش حٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيُٝش حٝ طؼَ

ٖٓ هلاٍ طٔظؼٜخ ريٍؿش ٖٓ حلآظولاٍ حُٔخ٢ُ ٝحلاىح١ٍ حُٔليٝى طلض ٍهخرش حُِٔطش 

 ح٣ًَُِٔش(.

هِن  ؿَلأٜٗيص حُلا٣ًَِٓش حلاىح٣ٍش هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُٔخ٤ٟش حٛظٔخّ ٓظِح٣ي      

خ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٗظخّ حىح١ٍ كؼخٍ ٣ظ٘خّ ٓغ حُظَٝف حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحُز٤ج٤ش ًٔ

ىٍٝ حُٔٞح١ٖ ٝططِؼخص ك٢ ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٝطو٤َِ ٖٓ ح٤ُٜٔ٘ش ح٣ًَُِٔش حٟخكش 

ٓ٘ق حُوطخع حُوخٙ ٝحُلٌٞٓخص حُٔل٤ِش ىٍٝ حًزَ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ًٜٞٗخ ًحص  ا٠ُ

حُِهْ حَُٝط٢٘٤  ػلاهش ٓزخَٗس رخُٔٞح١ٖ ٝٓطِؼش ػ٠ِ حلاكظ٤خؿخص حُلؼ٤ِش ًْ طوَِ ٖٓ

 ٓؼخٓلاص حُٔٞح٤٘١ٖ. ُح١ٌُ ٣ؼَهَ حٗـخ

ؼخُـش حلاهلخهخص ك٢ ك٢ حٛلاف ٝٓ حًز٤َ ححلاىح٣ٍش ىٍٝ ُلا٣ًَِٓشًٔخ ُؼزض  ح  

 ا٠ُك٘ي حُٔٞح١ٖ ٝٓٔظٌِخطٚ حٟخكش  حُـخٗذ حُوي٢ٓ حُٔويٓش ُِٔٞح٤٘١ٖ ًٔخ طٔخّ ك٢

طؼ٣ِِ حُٔئٓٔخص حُٔل٤ِش ك٢ ىػْ حُوَحٍحص حُٜٔٔش ٝحُلخػِش رخطـخٙ طلو٤ن 

٤ُٜخس ٌَ٘ ٤ِٓٝش ٜٓٔش ك٢ حُظو٤َِ ٖٓ حُلٔخى حلاىح١ٍ ػزَ حه٠خع ححُي٣ٔوَح٤١ش, ًٔخ ط

 (2)حُٔل٤ِش َُِهخرش ٝحُٔظخرؼش.

                                                           
 , ٓـِش ؿخٓؼش"٤ٓخىس حُوخٕٗٞ ٝحُؼيٍ ٝحلاػظيحٍ ٣َ١و٘خ ُِٔلاّ ٝحُظ٤ٔ٘ش ٝحلآظوَحٍ "ػِحُي٣ٖ حُٔلٔي١, - (1)

 .502حلاٗزخٍ ُِؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٤ُٔخ٤ٓش, حُٔـِي حُؼخٖٓ, حُؼيى حُوخٙ ,ٙ 
 -2003ىٍٝ ُلا٣ًَِٓش حلاىح٣ٍش ٝحُلٌْ ح٤َُٗي ك٢ حلاهظٜخى حُؼَحه٢ ُِٔيس ٖٓ  "٤ٜٗق ؿخْٓ حُؼزخى١, - (2)

ؼيى حُٔخىّ ح٤ًُِش حلاىحٍس ٝحلاهظٜخى, حُٔـِي حُظخٓغ,  –, ٓـِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش , ؿخٓؼش حُزَٜس "2012
 .68ٙ (:2014ُٔ٘ش  )ٝحُؼلاػٕٞ,
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 ذفؼٛم انذٕكًح الانكرشَٔٛح. -5

٣وٜي رخُلًٞٔش )حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظطٍٞس ٟٖٔ حُـٜخُ حُل٢ٌٓٞ هخٛش     

ٍ ػ٠ِ ُِلٜٞٝىػْ  طؼ٣ِِ أؿَحُؼ٤ِٔخص حلاٌُظ٤َٗٝش ٝٗزٌخص حلاٗظَٗض ٖٓ 

ٓؼِٞٓخص ٝهيٓخص ك٤ٌٓٞش ٝط٤ِٜٛٞخ ُِٔٞح٤٘١ٖ ٝٓئٓٔخص حلاػٔخٍ ك٢ حُٔـظٔغ 

 (1)ر٘لخك٤ش ًٝلخءس ٝ كخػ٤ِش ػخ٤ُش(.

٢ ٖٓ ٌٓٞٗخص حُلٌْ ح٤َُٗي حً حٕ ٛيف حُلٌْ ح٤َُٗي حلأٓخٓطؼي حُلًٞٔش حُـِء     

ٛٞ حٛلاف ٓ٘ظٞٓش حُيُٝش ٝٓئٓٔخطٜخ رٔخ ك٢ ًُي حُـٜخُ حلاىح١ٍ ٓٞحء ػ٠ِ 

حُؼ٤ٓٞٔش حٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش حً طٌَ٘ حُلًٞٔش  لإىحٍسحٓٔظٟٞ 

حلاٌُظ٤َٗٝش ٗوِش ٗٞػ٤ش ك٢ ٓـخٍ طط٣َٞ حُويٓش حُٔي٤ٗش َُٝكغ ٓٔظٟٞ ًلخءس ٝكخػ٤ِش 

حُٔئٓٔخص حُؼخٓش ٖٓ هلاٍ طز٢٤ٔ حلاؿَحءحص حلاىح٣ٍش ٝحكظَحّ حُوخٕٗٞ  ًٔخ طٌَ٘ 

ًٔخ , رٜخ حُـٜخُ حلاىح١ٍ حُؼَحه٢ ٢ ٢٘ٓ حُٜؼٞرخص حَُٝط٤٘٤ش حُظ أٓخٍَّٟٝس ِٓلش 

طْٜٔ حُلًٞٔش حلاٌُظ٤َٗٝش ك٢ طؼ٣ِِ ٓزي حُٔ٘خًٍش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُظ٢ طؼي كـَ حُِح٣ٝش 

كل٢ ظَ حُظطٍٞ حُٜخثَ ح١ٌُ كَٜ ك٢ ٓـخٍ حلاطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ ػزَ  ُِلٌْ ح٤َُٗي

 –ٗزٌخص حلاٗظَٗض ٝطو٤٘ش حلاطٜخٍ حلاٌُظ٢َٗٝ ٝحُظ٢ ٖٓ ٟٜٔ٘خ) ط٣ٞظَ 

(ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ٜٓ٘خص حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ حً هِوض طِي حُٜٔ٘خص كَٛش ٔزٞىك٤

حُٔٞح٤٘١ٖ لإريحء حٍحْٛ كٍٞ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُو٠خ٣خ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝه٠خ٣خ  أٓخّٝك٠خء ٝحٓغ 

حَُح١ حُؼخّ, حٕ ُِـٞؽ ٗلٞ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ ػزَ حُٔيٝٗخص حلاهزخ٣ٍش ٝحُٔٞهغ 

 (2)َح١.حلاهزخ٣ٍش ٤ِٓٝش ى٣ٔوَح٤١ش ُِظؼز٤َ ػٖ حُ

ُ ٌُِٔ٘ش حُلٔخى ك٢ حُؼَحم ٖٓ  ا٠ُش حٟخك     ًُي كخٕ حُلًٞٔش طٌَ٘ كلاً ؿِث٤خ

حلاٌُظ٤َٗٝش حُظ٢ طوَِ ٖٓ حُظؼو٤يحص حلاىح٣ٍش ٝرخُظخ٢ُ طلي ٖٓ  حلإىحٍسهلاٍ حُٞؿٚ ٗلٞ 

 حُٔلخرخس( ًٔخ طؼي  -حُؼلاهخص حُ٘و٤ٜش -حُٔلٔٞر٤ش -ٓٔخثَ حُلٔخى ٝحُٔظٔؼِش ) حَُٗٞس
                                                           

 .312ٓخَٓ ٓئ٣ي ػزيحُِط٤ق ٝحهَٕٝ , ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ, ٙ (1)
 .312حُٜٔيٍ ٗلٔٚ, ٙ - (2)
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حُلٔخى ٖٓ هلاٍ ػَٝ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص كٍٞ حُٜلوخص حُٔخ٤ُش ٤ِٓٝش ٌُ٘ق 

حُظ٢ طؼي ري٣لا ػٖ حُؼَٔ حُظو٤ِي١, ٌٝٛح ٛٞ حُٜيف ٌٝٛح ٓخ ٣ِ٣ي ٖٓ ٗلخك٤ش ك٢ حُؼَٔ 

 (1)طلو٤وٚ حُلٌْ ح٤َُٗي. ا٠ُحُٔ٘٘ٞى ح١ٌُ ٣ٔؼ٠ 

 انخاذًح ٔانرٕطٛاخ  -

٤خ٤ٓش ٤ُٝٔخ ه٤خٍحً ٤ٓخ٤ٓخً ٣ٌَ٘ حٛلاف حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حُؼَحم ٍَٟٝس ٓ       

رٔـٔٞػش ٖٓ حُٔؼ٠لاص ٝحُٔ٘خًَ  2003كوي ٢٘ٓ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ حُؼَحه٢ رؼي ػخّ 

حُز٣ٞ٤٘ش ٝحلاهظٜخى٣ش حُظ٢ كخُض ىٕٝ هيٍس حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ُِٜ٘ٞٝ رٞحهغ حُظ٤ٔ٘ش 

حُٔٔظيحٓش, ٌُح لاري ٖٓ ١َف حُٔٔظِِٓخص ٝحلاكٌخٍ حُلآُش ُظٜل٤ق حُٔٔخٍ 

ٝٛ٘خ ٣ٌَ٘ حُلٌْ ح٤َُٗي ٤ِٓٝش ٣ٍَٟٝش ُظو٣ٞش ٓئٓٔخص حُيُٝش ك٢ حُي٣ٔوَح٢١ 

حىحٍس حُٔـظٔغ ك٢ حُظط٣َٞ ٝحُظ٤ٔ٘ش ػزَ ٓي ؿٍٔٞ حُظؼخٕٝ ٓخ ر٤ٖ حُيُٝش ٝحُٔٞح١ٖ 

 -حَُإ٣خ حلآظَحط٤ـ٤ش –حُ٘لخك٤ش  -ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝػزَ ٓؼخ٤٣َ )كٌْ حُوخٕٗٞ

 حُٔٔخٝحس ٝؿ٤َٛخ( .

 حُظ٤ٛٞخص 

٤٘ش حُ٘ظخّ حُي٣ٔوَح٢١ ػزَ حُـخء حُٔلخٜٛش حُلِر٤ش حٝ ٍَٟٝس حٛلاف ر -1

 ٓزيح حٌُلخءس ك٢ ط٢ُٞ حُٔ٘خٛذ . ا٠ُحُطخثل٤ش ك٢ ط٣ُٞغ حُٔ٘خٛذ ٝحًَُٕٞ 

حٛلاف حُٔ٘ظٞٓش حلاىح٣ٍش ػزَ حىهخٍ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٍٝكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ  -2

 ا٣٠ُْ حُويٓخص ًلخءس ٝكخػ٤ِش حٌُٞحىٍ حلاىح٣ٍش ػزَ حُظط٣َٞ ٝحُظي٣ٍذ رـ٤ش ط٤َٜٔ طوي

رٔزيأ حُلا٣ًَِٓش حلاىح٣ٍش حُظ٢ طْٜٔ ك٢ ىػْ هٞس حُيُٝش  هٌحلأ ا٠ُحُٔٞح٤٘١ٖ, حٟخكش 

 لا حٟؼخكٜخ.

                                                           
, "ؿٞىس حلاىحٍس ح٤ُٔخ٤ٓش : ر٤ٖ حػظٔخى٣ش حلاىحٍس حلاٌُظ٤َٗٝش ٝ ٗٞػ٤ش حُلٌْ ح٤َُٗي"كخُّ ٠ٓٞٓ حُـ٘خر٢,  - (1)

 .612ص  (:6112 ٘شُٔ )ٓؼش ًًَٞى, حُؼيى حُظخٓغ ػَ٘,٤ٗٞٗش ٝح٤ُٔخ٤ٓش, ؿخٓـِش ٤ًِش حُوخٕٗٞ ُِؼِّٞ حُوخ
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طلو٤ن ٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ػزَ حُظوط٢٤  ا٠ُط٣ٌَْ حُـٜٞى حَُح٤ٓش  -3

 ٝحُظؼخهي ٝحَُ٘ٝع ك٢ ر٘خء حُز٠٘ حُظلظ٤ش حُظ٢ طؼي ٍَٟٝس لأ١ طلٍٞ ى٣ٔٞهَح٢١.

٤ش ٝحٓظولاُٜخ ٝكَٜ حُٔلاف ر٤ي حُيُٝش ٠ُٔخٕ حلأٓ٘طو٣ٞش ٓئٓٔخص حُيُٝش  -4

 طلو٤ن حلآظوَحٍ ٝػيّ ُؽ حُوٞحص حُِٔٔلش ك٢  حُِ٘حػخص ح٤ُٔخ٤ٓش .

حطوخً حلاؿَحءحص حُلآُش ُِلي ٖٓ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝحلاىح١ٍ ح١ٌُ حٛزق ٛلش  -5

حُِ٘حٛش ٤ٛٝخؿش حُوٞح٤ٖٗ  لآُش ُِ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ػزَ ىػْ ٓئٓٔخص حَُهخرش ٝ ٤ٛخس

 ٝحُظ٣َ٘ؼخص ٝطوي٣ْ حُلخٓي٣ٖ ُِٔلخًْ.

طلؼ٤َ ىٍٝ ٓئٓٔخص  حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ ر٘خء حُٔٔخٍ حُي٣ٔٞهَح٢١ ح٤ُِْٔ ًٞٗٚ  -6

٣ٌَ٘ ػَٜ٘ طٞحُٕ حؿظٔخػ٢ ر٤ٖ حُوٟٞ حُلخػِش ك٢ حُٔـظٔغ ٌٛٙ ٖٓ ؿٜش ٖٓ ؿٜش 

حُٔٞح١٘ش ٝطؼ٣ِِ ه٤ْ حهَٟ طِؼذ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ىٍٝ ك٢ طؼ٣ِِ ىٍٝ 

 حُي٣ٔوَح٤١ش.

 لائًح انًظادس

 : انكرة أٔلا -
ش حُؼَحم حُظلٍٞ حُي٣ٔوَح٢١ ك٢ حُٔـظٔؼخص حلاػ٤٘ش "ىٍحٓش كخُ .ٜٓخّ ك١ُٞ  -1

 .2012, ًٞ ىٍحٓخص حُٞكيس حُؼَر٤شَٓ . ر٤َٝص:١1 .ٝؿ٘ٞد حك٣َو٤خ ٓوخٍٗش "

ك٢ حٝحهَ حُوَٕ ي٣ٔوَح٢١ حُٔٞؿش حُؼخُؼش ُِظلٍٞ حُ. ٕٞ ٛٔٞث٤َ ٛ٘ظـظ٘ -2

 ., ىحٍ ٓؼخى ٛزخف ١1َُِ٘٘ . حُوخَٛس:طَؿٔش ػزيحُٞٛخد ػِٞد .حُؼ٣َٖ٘

3- - ಊ౜ 2002 -1220ٍحٓش كخُش حُؼَحم ٖٓ ٝحُظ٤ٔش " ى حلأٖٓ .ػزخّ ػ٢ِ" .

  2013ىحٍ حُٔخه٢,  :ًََٓ حُؼَحم ُِيٍحٓخص. ١1

 ثاَٛاً: الاطاسٚخ ٔانشسائم 
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ىٍحٓش –٤َٗي ٤خ٢ٓ ُٔئَٗحص حُلٌْ حُطل٤َِ ؿـَحك٢ ٓ ."٣ُ٘ذ ػ٢ِ ٓظِّٞ  -1

٤ًِش حُظَر٤ش ُِؼِّٞ . ؿخٓؼش حُٔؼ٠٘ .ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ٍٓ٘٘ٞس  ".ططز٤و٤ش ػ٠ِ حُؼَحم 

 .2012ػخّ .حلاٗٔخ٤ٗش 

حُزؼي حُٔخ٢ٓ ُِلٌْ ح٤َُٗي ك٢ ٓخ٣ِ٤ُخ ٝحٌٓخ٤ٗش  ."كخى١ حكٔي ٠ٍٓخٕ  -10

ٝح٤ُٔخ٤ٓش  حلإىحٍس٤ٔش حًخى٣ .ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ".(2003-1281حلآظلخىس حُلِٔط٤٘٤ش )

 2015.كِٔط٤ٖ .ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ

ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ  . "ؼخٓش  ٝحُلٌْ حَُحٗي ك٢ حُـِحثَح٤ُٔخٓش حُ ."ٗخَٛ ؿخرَ  -11

٤ًِش حُؼِّٞ  .٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش  .ؿخٓؼش ಊ౜ ه٠٤َ رٌَٔس .ٍٓ٘٘ٞس

 .2013-2012ح٤ُٔخ٤ٓش . 

ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حك٣َو٤خ  لؼ٤َ حُلٌْ ح٤َُٗيىٍٝ ح٤ُ٘زخى ك٢ ط ."كلاف أ٤ٓ٘ش  -12

 ٤ًِش حُلوٞم. .ؿخٓؼش ٓ٘ظظ١ٍٞ  هٔظط٤ش . ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ٍٓ٘٘ٞس  ".

ىٍٝ حُلٌْ حَُحٗي ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش  ."ك٘خٕ كٌخٍ ٝ ح٣ٔخٕ رٞك٢ٔ٤ِ  -2

٤ًِش  .هخُٔش -1245ٓخ١  8ؿخٓؼش.ٔظ٤َ ٍٓ٘٘ٞس "ىٍحٓش كخُش ٓخ٣ِ٤ُخ", ٍٓخُش ٓخؿ

 .2015-2014 .حُـِحثَ  .حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش 

كخُش –ظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُلٌْ حَُحٗي ٝىٍٝٙ ك٢ طلو٤ن حُ."رٌٕٞ حرظٔخّ  -3

ِّٞ حلاهظٜخى٣ش ش حُؼ٤ًِ.ؿخٓؼش حر٢ رٌَ رِوخ٣ي  .ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ".حُـِحثَ

 .2016-2015.ٝحُؼِّٞ حُظ٤٤َٔ 

ٔيهَ كي٣غ ُظ٤َٗي حلاٗلخم حُؼخّ ٝحُلي ٖٓ حُلوَ حُلٌْ حَُحٗي ً. "ٗؼزخٕ كَؽ  -4

ؼِّٞ ٤ًِش حُ .ؿخٓؼش حُـِحثَ.ُـِحثَ" ,ح١َٝكش ىًظٍٞحٙ ٍٓ٘٘ٞس "ىٍحٓش كخُش ح

 .2012-2011 .حلاهظٜخى٣ش ٝحُؼِّٞ حُظ٤٤َٔ

ٍٓ٘٘ٞٙ.  ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ".يُٝش ك٢ ظَ ٓوخٍرخص حُلٌْ حَُحٗيحُ" .٣ٍُن ك٤ِٔش -5

 .2014-2013 .م ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش٤ًِش حُلوٞ .ؿخٓؼش ح٤ُِٔٔش
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ح١َٝكش  ".ٗي ك٢ طلو٤ن حُؼيحُش حلاٗظوخ٤ُش ىٍٝ حُلٌْ حَُح ."ٜٓطل٠ ُؿ٢٘٤ -6

-٤ًِ.2012ش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش  .ؿخٓؼش رخط٘ش حُلخؽ ُو٠َ .ىًظٍٞحٙ ٍٓ٘٘ٞٙ

2020. 

ش ط٤٘٤ىٍٝ ططز٤ن حُلٌْ ح٤َُٗي ك٢ حُِٔطش حُو٠خث٤ش حُلِٔ ."كخطْ ظخكَ ك٤ٖٔ  -2

 ٝح٤ُٔخٓش حلإىحٍسٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ٍٓ٘٘ٞٙ .حًخى٤ٔ٣ش  ".ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش

2012. 

ٓؼخ٤٣َ حُلٌْ ح٤َُٗي ٝىٍٝٛخ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى  ."ٜٓطل٠ ٠ٓٞٓ حرٞ ك٤ٖٔ  -8

 حلإىحٍسحًخى٤ٔ٣ش  .ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ٍٓ٘٘ٞٙ ".ز٣َ٘ش ُٝحٍس حُيحه٤ِش حُلِٔط٤٘٤شحُ

 .2012ٝح٤ُٔخ٤ٓش 

حلاىح١ٍ ٝحهغ ططز٤ن حُلٌْ ح٤َُٗي ٝػلاهظٜخ رخلأىحء  ."َُُحم ٓط٤َٔٓ٤َ ػزيح -2

 .ٝح٤ُٔخٓش حلإىحٍسحًخى٤ٔ٣ش  .ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ٍٓ٘٘ٞٙ ".ك٢ حُُٞحٍحص حُلِٔط٤٘٤ش 

 .2013 .كِٔط٤ٖ 

 ثانثاً: انًجلاخ ٔانذٔسٚاخ  -
 ".ظَد حَُه٢ٔ ُِلٌْ ح٤َُٗي حُٔو."ٖ ٓخَٓ ٓئ٣ي ػزيحُِط٤ق  ٝحهَٕٝ ٗولا ػ -1

 .(2012ُٔ٘ش  .)حُؼيى حَُحرغ ٝحُؼَٕ٘ٝ  .حُزخكغ ٓـِش 

" 2003رؼي ػخّ حلاكِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُي٣ٔوَح٤١ش ك٢ حُؼَحم  ."ٍٗٞ ه٤ْ ػزٞى -10

حُؼيى حَُحرغ  .حُـخٓؼش حُٔٔظ٣َٜ٘ش .حُِٔش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُي٤ُٝش .حُٞحهغ ٝحُٔٔظوزَ"

 ٝحُؼلاػٕٞ.

ٓـِش  ".ُظٞحكو٤ش ك٢ حُؼَحمحُي٣ٔوَح٢١ ح حٌٗخ٤ُش حُظـَرش ."٢ِ حٓ٘ٚ ಊ౜ ػ -11

 .(2015 .)حُؼيى حُٞحكي ٝحُؤٕٔٞ .٣َٜ٘ش ُِيٍحٓخص حُؼَر٤ش ٝحُي٤ُٝشحُـخٓؼش حُٔٔظ

ٓـِش ".َح٢١ ٝحُلٌْ ح٤َُٗي : ح١ ػلاهش ؟حُظلٍٞ حُي٣ٔو ."حرَحىٗش ك٣َي  -12

 .(2016.) حُؼيى حُؼخ٢ٗ .كغ ُِيٍحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٤ُٔخ٤ٓشحُزخ
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ٌْ حُٜخُق ٝحُي٣ٔوَح٤١ش ٝ ىٍٝٛٔخ ك٢ حٓظوَحٍ حلاٗظٔش حُل" .ಊ౜ كٖٔ ىه٤َ -13

 )حلأٍٝحُؼيى حُظخٓغ, حُٔـِي  .ٓؼش حٌُٞكش حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٓـِش ؿخ ".ٝحُٔـظٔؼخص

2011). 

حُلٌْ حُزَُٔخ٢ٗ ح٤َُٗي ٝح٤ُخص ططز٤وٚ ك٢ ظَ ٜٗٞٙ  ."هظخّ كٔخى١ ٓلٔٞى -14

 .ٗزخٍ ُِؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٤ُٔخ٤ٓشٓـِش ؿخٓؼش حلا ".2005ّىٓظٍٞ ؿ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم ُؼخ

 .(2012 .)حُؼيى حُٔخىّ ػَ٘

ٓـِش ؿخٓؼش  ".ـخٍ حُؼخّ ك٢ ط٤َٓن حُلٌْ ح٤َُٗيىٍٝ حُٔ ."حٍٗٞ ಊ౜ كَؽ -15

 (.2012ُٔ٘ش  .)حلأٍٝحُؼيى  .حُٔـِي حُؼخُغ .حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش

ك٢  حُلٌْ ح٤َُٗي ىٍٝ حُيٓظٍٞ حُي٣ٔوَح٢١ ك٢ حٍٓخء ٓزخىة ."كًٞٚ ٓل٤خٕ -16

 .(2015 .)حُؼيى حُلخى١  ػَ٘.ٓـِش حُوخٕٗٞ ٝحُٔـظٔغ  ".حُؼخُْ حُؼَر٢

حُظؤ٤ْٓ ُيُٝش حُلن ٝحُوخٕٗٞ ٖٓ هلاٍ ططز٤ن ٓزخىٟ حُلٌْ ."٣َٗق ًلاع -12

 .(2020 .)حُؼيى حُؼخُغ .حُٔـِي حُوخْٓ .ٓـِش ىكخطَ ٤ٓخ٤ٓش ".ح٤َُٗي

ٓـِش  ".ر٘خء حُيُٝش ىٍٝٙ ك٢حُلٌْ حُٜخُق ك٢ حُؼَحم ٝ ."ك٤يٍ ٗؼٔش رو٤ض -18

حُٔـِي  .ٝحلاهظٜخى حلإىحٍس٤ًِش  .ؿخٓؼش حٌُٞكش .حُـ١َ ُلاهظٜخى ٝحُؼِّٞ حلاىح٣ٍش

 .(2013ُٔ٘ش  .)حُؼيى ػٔخ٤ٗش ٝػَٕ٘ٝ .حُظخٓغ

12- ಊ౜ ْٗٓؼٞهخص ططز٤ن ٓئَٗحص حُلٌْ حُٜخُق ك٢ حُؼَحم  ."ٓؼٖ ػخرض ٝ ٛخ

حُؼيى  .حُٔـِي حُؼخُغ .ش٣َٓـِش ؿخٓؼش حُظ٤ٔ٘ش حُز٘ ".(2014-1226ُِلظَس )

 (.2012.)حلأٍٝ

 ".٤ٓش ُِظلٍٞ حُي٣ٔوَح٢١ ك٢ حُؼَحمحلارؼخى حُل٣ٌَش ح٤ُٔخ ."ًخظْ ػ٢ِ ٜٓي١  -2

 .( 2012.) 28-22حُؼيى  .ؿخٓؼش رـيحى .ٓـِش ىٍحٓخص ى٤ُٝش

ٝر٘خء حُلٌْ  حلإىحٍسٌِٓ٘ش ر٤َٝهَح٤١ش  ."خٍّ ػ٢ِ ؿخ٤ٌَٗ ٝ حكٔي ಊ౜ ػزيٝك -20

ٓـِش ؿخٓؼش ". ( 2012 -2005ًَىٓظخٕ حُؼَحم ًٗٔٞؿخ ُِٔيس ٖٓ  ح٤َُٗي) حه٤ِْ
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ش ُ٘ٔ .)حلأٍٝحُؼيى  .حُٔـِي حُؼخُغ ٝحُؼ٣َٖ٘ .ٞى ُِؼِّٞ حلاٗٔخ٤ٗش ٝحلاؿظٔخػ٤شىٛ

2020). 

ٓـِش كٞحٍ  ".2003ش حُلٔخى ك٢ حُؼَحم رؼي ػخّ ٌِٓ٘ ."ٓظخٍ ؿزخٍ ػلا١ -21

 .(2018ُٔ٘ش  .)ٖحرغ ٝحلاٍرؼ٤حُؼيى حَُ .حُٔؼٜي حُؼَحه٢ ُلٞحٍ حُلٌَ .حُلٌَ

حلاٌُظ٤َٗٝش  حلإىحٍسح٤ُٔخ٤ٓش ر٤ٖ حػظٔخى٣ش  حلإىحٍسؿٞىس  ."كخُّ كٔي حُـ٘خر٢ -22

 .ؿخٓؼش ًًَٞى. ٕٗٞ ُِؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٤ُٔخ٤ٓشٓـِش ٤ًِش حُوخ ".ٝٗٞػ٤ش حُلٌْ ح٤َُٗي

 .(2016ُٔ٘ش  .)حلأٍٝحُـِء  .حُؼيى حُظخٓغ ػَ٘ .حُٔـِي حُوخْٓ

ػَٙ ػ٠ِ حُلٔخى كخػ٤ِش ٗظخّ حَُهخرش حُٔخ٤ُش ٝح ."ٓلٔٞى ٤ٍٗي ٝحهَٕٝحٜٗخف  -23

 .حُٔـِي حَُحرغ .زخٍ ُِؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحلاىح٣ٍشٓـِش ؿخٓؼش حلاٗ ".حُٔخ٢ُ ك٢ حُؼَحم

 .(2012ُٔ٘ش  .)حُؼيى حُؼخٖٓ

 ".حُز٘خء حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخ٤ٓش أؿَحٓخ٤ٓخص طلؼ٤َ حُلٌْ حَُحٗي ٖٓ  ."ٓ٘وَس ػ٤٘ش -24

 .(2020ش ُ٘ٔ ."حُؼيى حَُحرغ .حُظَحعٓـِش 

٣َٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حػَ حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ طط." ظلَ ػزي ٓطَ حُظ٢ٔ٤ٔ -24

ُٔ٘ش  .)حُؼيى ػٔخ٤ٗش ٝهٕٔٔٞ .ؿخٓؼش ح٣َُٜٖ٘ .ٓـِش ه٠خ٣خ ح٤ُٔخٓش ".حُؼَحم

2012). 

م رؼي ٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حُؼَححُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلآظوَح ."ٜٓطل٠ كخٍٝم ٓـ٤ي -25

طٔؼش  –ى ػٔخ٤ٗش ٝحٍرؼٕٞ حُؼي .ؿخٓؼش ح٣َُٜٖ٘ .٤شٓـِش ه٠خ٣خ ٤ٓخٓ ".203ػخّ 

 .(2012ُٔ٘ش .)ٝحٍرؼٕٞ

ُظ٤ٔ٘ش ٝحُٜ٘ٞٝ ك٢ حُيٍٝ حُؼُٞٔش حلاهظٜخى٣ش ٝٓظطِزخص ح ."ٜٓخّ حُي٣ٖ ه١َ٤ -26

 .(2012ُٔ٘ش) .حُؼيى حُظخٓغ ٝحُؼَٕ٘ٝ .ِش ٤ًِش رـيحى ُِؼِّٞ حلاهظٜخى٣شٓـ ".حُ٘خ٤ٓش

حٌٗخ٤ُش حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش حَُحٛ٘ش ك٢ حُؼَحم ر٤ٖ  ."ٓخُْ ػزي حُلٖٔ ٍٖٓ -22

حُٔـِي  .ٌٞص ُِؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحلاىح٣ٍشٓـِش حُ ".ح٤ُ٥خصٟزخر٤ش حُٜٔ٘ؾ ٝ طوز٢ 

 .(2012ش ُ٘ٔ .)حُؼيى حُؼخٖٓ .حلأٍٝ
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ش حُٔظليس ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓ حلأْٓحُؼَحم ٝ حٛيحف  ."٣ٍخٝ ٜٓي١ ػزي حٌُخظْ -28

ًَِٓ  .حُؼيى حَُحرغ ٝحُؼَٕ٘ٝ .شٓـِش حَٗحهخص ط٣ٞٔ٘ .ٝحُلَٙ" ص"حُظلي٣خ2030

 .(2020شُ٘ٔ .)رـيحى .ُظ٤ٔ٘ش ُِيٍحٓخص ٝحُظي٣ٍذ

ٓـِش  ".ٍحىس ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخىىٍٝ حلا ."٣ٍخٝ ٜٓي١ ػزي حٌُخظْ -22

 .(2016ُٔ٘ش  .)٤ِش حٌُٞص حُـخٓؼش. حُؼيى حُؼخ٢ًٗ

حُي٣ٔوَح٤١ش ٝٓٔخٍ طلُٜٞخ ك٢ ىٓظٍٞ حُؼَحم  ."ٚ ٣ٍِ ػزي౫ಋ ُٓٞحٕ ػؼٔخٕ ٝ ر -3

حُؼيى  .حُٔـِي حَُحرغ  .٤ٔش ُِزلٞم حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٤ُٔخ٤ٓش حُٔـِش حلاًخى٣ . "2005ُؼخّ 

 .(2020ُؼخّ  .)حُؼخ٢ٗ 

٢ حُؼَحم ه٢ َٓكِش ٓخ رؼي ٗلٞ طلو٤ن حُلٌْ ح٤َُٗي ك ."ػٔخى ه٤َِ حرَح٤ْٛ -30

 .حُؼيى حُٔخىّ ٝحُؼلاػٕٞ .ُِؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٤ُٔخ٤ٓشٌٞكش ٓـِش حُ ".حُِ٘حع

 .(2018ُٔ٘ش)

٣و٘خ ُِٔلاّ ٝحُظ٤ٔ٘ش ٤ٓخىس حُوخٕٗٞ ٝحُؼيٍ ٝحلاػظيحٍ ١َ ."ػِحُي٣ٖ حُٔلٔي١ -31

حُؼيى  .حُٔـِي حُؼخٖٓ .ٗزخٍ ُِؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٤ُٔخ٤ٓشٓـِش ؿخٓؼش حلا ".ٝحلآظوَحٍ

 حُوخٙ.

ُلا٣ًَِٓش حلاىح٣ٍش ٝحُلٌْ ح٤َُٗي ك٢ حلاهظٜخى ىٍٝ  ."٤ٜٗق ؿخْٓ حُؼزخى١ -32

٤ًِش  –ؿخٓؼش حُزَٜس  .ٓـِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش  ".2012 -2003حُؼَحه٢ ُِٔيس ٖٓ 

 .(2014ُٔ٘ش  .)حُؼيى حُٔخىّ ٝحُؼلاػٕٞ .حُٔـِي حُظخٓغ .ٝحلاهظٜخى حلإىحٍس

 حٍسحلإىح٤ُٔخ٤ٓش : ر٤ٖ حػظٔخى٣ش  حلإىحٍسؿٞىس  ."كخُّ ٠ٓٞٓ حُـ٘خر٢ -33

 .ُوخ٤ٗٞٗش ٝح٤ُٔخ٤ٓشٓـِش ٤ًِش حُوخٕٗٞ ُِؼِّٞ ح ".لاٌُظ٤َٗٝش ٝ ٗٞػ٤ش حُلٌْ ح٤َُٗيح

 .(2016ُٔ٘ش  .)حُؼيى حُظخٓغ ػَ٘ .ؿخٓؼش ًًَٞى

ٓـِش ".وَح٢١ " ٓوخٍرش ٓلخ٤ٔ٤ٛش ٗظ٣َش حُظلٍٞ حُي٣ٔ ."٣ْٞٗ حُٔٔؼٞى١ -4

 .(2014.)حُؼيى ٛلَ .حُزخكغ ُِيٍحٓخص حلاًخى٤ٔ٣ش
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 .ٓـِش ٤ٓيحى ح٥ىحد ".َ حُٔئػَس ك٢ حُظلٍٞ حُي٣ٔوَح٢١حُؼٞحٓ ."ٗخظ٣ُْخى ؿٜخى  -5

 .(2018 .)حُؼيى حَُحرغ ػَ٘ .حلأٍٝحُٔـِي  .ؼش حُؼَحه٤شح ُـخٓ

٣َش ٓـِش حُٔٔظٜ٘(.ٞهخص ر٘خء حُي٣ٔوَح٤١ش ك٢ حُؼَحمٓؼ.)ٌٟٗ ٢ًُ كٖٔ -6

 .(2005ُٔ٘ش,.)حُؼيى حُؼخٖٓ ٝحُؼَٕ٘ٝ. ُِيٍحٓخص حُؼَر٤ش ٝحُي٤ُٝش

ٓـِش ىٍحٓخص  ".هخص حُظلٍٞ حُي٣ٔوَح٢١ ك٢ حُؼَحمٓؼٞ ."ك٤ٖٔ كخكع ٤ٛٝذ -2

 .(2005 .)ٓؼش رـيحى حُؼيى حُٔخرغ ٝحُؼَٕ٘ٝؿخ .ى٤ُٝش

ح٤١ش ك٢ حُؼَحم " حُو٤ٞى حُظلٞلاص حُي٣ٔوَ ."ك٤ٖ٘ٔ طٞك٤ن ٝ ػزيحُـزخٍ حكٔي -8

 .(2004 .)حُؼيى حُؼخُغ  .ًَِٓ حُو٤ِؾ ُلأرلخع .ٝحُلَٙ"

ٓـِش  .ء حُٞكيس ح٤٘١ُٞش " كخُش حُؼَحم"حُؼوخكش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝر٘خ ."ؿزَػزيحُؼظ٤ْ  -2

 .(2016ش ُ٘ٔ.)21حُؼيى  .ُِٔخ٤ٗخصلاٍى ُِلِٔلش ٝح

 ساتؼاً: الاَرشَٛد  -

 ".2003ص ه٤خٜٓخ ك٢ حُؼَحم رؼي ػخّ حُي٣ٔوَح٤١ش ٝٓؼٞهخ."ٛخؿَ حرَح٤ْٛ ٜٓي١ -1

 .(2016) .ح٤ُٔخ٤ٓش٤ًِش حُوخٕٗٞ ٝحُؼِّٞ  . ب٠ُؿخٓؼش ى٣ .رلغ طوَؽ ٍٓ٘٘ٞ

ٓخ ر٤ٖ حُي٣ٔوَح٤١ش ٝحُلٌْ ح٤َُٗي: ٝكيس حُٜيف  ."ٓخَٓ ٓئ٣ي ػزيحُِط٤ق -2

. ٓوخٍ ٍٓ٘٘ٞ ػ٠ِ ٗزٌش حُ٘زؤ حُٔؼِٞٓخط٤ش, ٓظخف ػزَ حَُحر٢ "ٝطٌخَٓ حُٞٓخثَ

 (.   https// m.annabaa.orgحُظخ٢ُ)

 .٣َيس حُِٓخٕ ٓوخٍ ك٢ ؿ ".َٝهَح٤١ش حلاىح٣ٍش ٝحُلٌْ ح٤َُٗيحُز٤ ."ٛلاف ١ٍٞٗ -3

ٓظخف ػزَ حَُحر٢ حُظخ٢ُ: )  2020حؿٔطْ  14رظخ٣ٍن  .ٍٓ٘٘ٞ ػزَ حلاٗظ٤َٗض

azzaman.com  .) 

ًَِٓ  ."حلأ٢ٖٓ ك٢ َٟ ٓلّٜٞ" ٓؼ٠ِش حلأٓ٘حلآظوَحٍ  ."ك٤ٖٔ رخْٓ  -4

 //:httpالتالي رلغ ٍٓ٘٘ٞ ػزَ حُٔٞهغ ؿخٓؼش ًَرلاء .حُيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش

kerbalacss.uokerala.edu.iq)   ..) 


