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تجارِب عالمية في دور الأقسام الأكاديمية في دعم الأندية الطلابية لتنمية 
الروح القيادية لدى الطلبة: الجامعات السعودية الواقع والمأمول

حصة بنت سعد العريفي)))

لينا بنت سلي�ن الخليوي)2)

تاريخ الإستلام: 03-10-2020              تاريخ القبول: 2023-04-16

ملخص البحث: 

هدفــت الدراســة إلــى معرفــة تجــارب عالميــة فــي دور الأقســام الأكاديميــة فــي دعــم الأنديــة 
الطلابيــة لتنميــة الــروح القياديــة لــدى الــطلاب بالجامعــات الســعودية الواقــع والمأمــول، ومعرفــة 
ــتعراض  ــطلاب. واس ــة ال ــة لأندي ــام الأكاديمي ــم الأقس ــي دع ــدول ف ــض ال ــة لبع ــارب الناجح التج
ــم  ــة. وتقدي ــدى الطلب ــادة ل ــة روح القي ــن أجــل تنمي ــطلاب م ــة ال ــي دعــم أندي ــذه الأقســام ف دور ه
مقترحــات مــن المؤمــل أن تســاعد الأقســام الأكاديميــة فــي دعــم أنديــة الــطلاب مــن أجــل تنميــة 
روح القيــادة لديهــم ومعالجــة المشــكلات والعقبــات التــي واجهــت الأقســام الأكاديميــة في الدراســات 
الســابقة.. ولتحقيــق أهــداف الدراســة اسُــتخدام المنهــج الوصفــي المســحي معتمــدة علــى الاســتبانة 
كأداة للدراســة واختيــرت عينــة عشــوائية قوامهــا )370( مــن أعضــاء هيئــة التدريــس فــي جامعــة 
الملــك ســعود، وجامعــة الملــك عبــد العزيــز وجامعــة الأميــر عبــد الرحمــن بــن فيصــل. تكونــت 
الاســتبانة مــن )23( عبــارة موزعــة علــى محوريــن بعــد التحقــق مــن صلاحيتهــا بعــد عرضهــا 
علــى المحكميــن، أظهــرت النتائــج أن واقــع دور الأقســام الأكاديميــة لدعــم أنديــة الــطلاب مــن أجــل 
تنميــة الــروح القياديــة لديهــم جــاء بدرجــة منخفضــة، أن هنــاك موافقــة بدرجــة مرتفعــة جــداً بيــن 
أفــراد عينــة الدراســة علــى المقترحــات التــي مــن المؤهــل أن تسُــاعد فــي دعــم أنديــة الــطلاب مــن 
أجــل تنميــة الــروح القياديــة لــدى الــطلاب. خرجــت الدراســة بعــدد مــن التوصيــات والمقترحــات.

الكلمات الدالة: الأندية الطلابية، شؤون الطلاب.
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مقدمة الدراسة:

ــدول  ــر الجهــود بمعظــم ال ــى تضاف ــي تطــورات متســارعة أدت إل ــم العال يشــهد قطــاع التعلي
ــى  ــة عل ــة وثقافي ــة واجتماعي ــار اقتصادي ــن آث ــيخلفه م ــا س ــتجدات؛ نظــرا لم ــر المس ــة آخ لمواكب
ــول  ــاً تع ــاً رئيس ــي ووجه ــم العال ــاط التعلي ــم أنم ــي أه ــم الجامع ــات التعلي ــد مؤسس ــع. وتع المجتم
عليهــا الــدول فــي تحقيــق متطلبــات التنميــة؛ وهــي القضيــة المهمــة والحيويــة كونهــا تعنــى بإعــداد 
ــم  ــتلزم تعلي ــا وتس ــع بجوانبه ــة بجمي ــا التنمي ــكل قضاي ــي ل ــور الأساس ــو المح ــذي ه ــان ال الإنس
الــطلاب المهــارات التــي يحتاجونهــا فــي الحيــاة والعمــل للقــرن الحــادي والعشــرين التــي أضحــت 

ــي ــدم والرق ــي تنشــد التق ــدول والمجتمعــات الت ســمة لل

فلــم تعــد الجامعــة محصــورة فــي إطــار العمــل الأكاديمــي، بل بدأت تســهم فــي نقــل المجتمعات 
مــن التبعيــة الفكريــة إلــى النهــوض والاســتقلالية والريــادة والقيــادة مــن خلال كوادرهــا وقياداتهــا 
ــون  ــة، ولا يك ــة المؤهل ــة والتعليمي ــرات الفني ــاءات والخب ــع بالكف ــد المجتم ــة لرف ــة والعلمي الإداري
ذلــك إلا مــن خلال وجــود أقســام أكاديميــة تعــد حجــر الزاويــة فــي الجامعــة، والمفتــاح الحقيقــي 

لرفــع مســتوى الإنتاجيــة فــي الجامعــات كمــاً ونوعــاً

ويعــد القســم الأكاديمــي القــوة الفاعلــة فــي تحديــد ملامــح الجامعــة وإنتاجهــا، وهــذا مــا أكــده 
 (Culp, 2015( كلــوب: إن الأعمــال الحقيقــة للمؤسســة الجامعيــة لا تتــم إلا علــى مســتوى القســم
ــب  ــى الجوان ــا أيضــا عل ــل بتركيزه ــا فحســب، ب ــذا ينبغــي ان لا يكــون عمــل الأقســام أكاديمي�ً  ول
ــاء الشــخصية  ــى بن ــد الــطلاب وصــولا إل ــة عن ــة والقيادي ــة والاجتماعي ــة والفني ــة والثقافي الإبداعي

.)Dale, Drake, 2017( ــي خدمــة المجتمــع ــة ف ــة الفاعل الســوية المتكامل

ــي  ــاركة ف ــة المش ــطلاب حري ــح لل ــي تتي ــر الت ــائط والمناب ــن الوس ــة م ــة الطلابي ــد� الأندي وتعَُ
مختلــف الأنشــطة الجامعيــة ســواء كانــت ثقافيــة أو فكريــة أو اجتماعيــة أو فنيــة، وممارســة كافــة 
أعمالهــم التطوعيــة وتنميــة مواهبهــم وهواياتهــم علــى اخــتلاف أنواعهــا فــي ضــوء الأهــداف التــي 
أنشــئت مــن أجلهــا الأنديــة الطلابيــة، وتنميــة شــخصيات الــطلاب مــن جميــع الجوانــب بمــا ينســجم 

ويحقــق أهــداف المجتمــع

وتعــد الأنديــة الطلابيــة مركــز إشــعاع عملــي وثقافيــة واجتماعــي ورياضــي وفنــي وملتقــى 
ــا وتطويرهــا والتشــجيع  ــى تنميته ــى اكتشــاف المهــارات والمواهــب والعمــل عل ــا للعمــل عل هامً
ــه  ــع ومكتســبا تفخــر ب ــري المجتم ــة تث ــوا لبن ــى يكون ــطلاب حت ــدى ال ــكار ل ــداع والابت ــى الإب عل

(Birnbaum, 2020(

ويــزداد الاهتمــام والقناعــة بالــدور الــذي تقــوم بــه الأنديــة بالشــراكة مــع الوحــدات الأكاديميــة 
فــي الجامعــة فــي ظــل تعلــم مهــارات المتعلــم فــي القــرن الحــادي والعشــرين والمتمثلــة فــي إكســابه 
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outh 

)2(

)4(

This study aims to investigate the reality of financial awareness 
among Saudi youth by identifying the most significant factors influencing 
it, its dimensions, and the impact on the investment decisions related to 
it, by applying mixed methods, combining quantitative and qualitative 
approaches. To implement the quantitative approach, a questionnaire was 
distributed and utilized for 434 respondents. The qualitative approach 
was implemented by interviewing 30 participants. The interview data was 
processed through six stages, by applying thematic analysis. The study 
found that Saudi youth have a positive attitude towards money and saving. 
Besides, the level of financial knowledge among Saudi youth is average. 
Saudi youth are categorized by the level of financial awareness from 
medium to high, and this difference is due to the fact that the majority of 
the sample members have higher education. Finally, the results of the study 
indicated that Saudi youth tend to invest in various fields, owing to their 
medium level of financial awareness.

  financial attitude, financial behavior, financial knowledge, 
investment decisions, financial awareness.
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مهــارات التواصــل والحــوار والنقــاش وحــل المشــكلات والتفكيــر الناقــد وتنميــة الــروح القياديــة 
ــارات  ــح للمه ــتقبل؛ إذ أصب ــادة المس ــداد ق ــة لإع ــارات المطلوب ــن المه ــا م ــتقلالية وغيره والاس

القياديــة أهميــة بالغــة فــي عصرنــا الحالــي

وتعَُــد� مهــارة القيــادة القاعــدة الأســاس لتنميــة جميــع المهــارات، وقــد أشــارت نتائــج الدراســات 
التــي أجراهــا كل مــن ديــل ودارك  )Dale, Drake, 2017( إلــى تميــز الــطلاب المشــاركين فــي 
ــوغ النجــاح والوصــول  ــى بل ــي ســاعدتهم عل ــة الت ــارات القيادي ــتلاك المه ــة بام الأنشــطة  الطلابي
للإنجــاز الأكاديمــي فــضلًا إلــى تعاملهــم الإيجابــي مــع الــزملاء والأســاتذة والتمتــع بــروح القيــادة 
ــة  ــاركتهم الفعال ــي ومش ــم الإبداع ــى ميله ــة إل ــدي، بالإضاف ــوي والج ــي الس ــل الاجتماع والتفاع

ــدة بثقــة. واســتعدادهم لخــوض التجــارب الجدي

وقــد بــرز فــي رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية )2030( الاهتمــام بتنميــة المهــارات القياديــة 
لــدى الــطلاب مــن خلال الاهتمــام بالــطلاب والتنبــؤ بمســتقبلهم؛ حيــث ورد فيهــا بعــض الأهــداف 
المرتبطــة بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر بالــطلاب وشــؤون فــي قطــاع التعليــم، وبالأخــص الهــدف 
ــد  ــر تزوي ــداع عب ــكار والإب ــزة للابت ــم المحف ــة التعلي ــين بيئ ــق بتحس ــتراتيجي المتعل ــث الإس الثال
ــدف  ــتقبل، واله ــي المس ــل ف ــوق العم ــاج س ــة احتي ــة لمواءم ــارة اللازم ــة والمه ــطلاب بالمعرف ال
الخامــس الإســتراتيجي المتعلــق بتعزيــز القيــم والأخلاق والمهارات الأساســية المســتخدمة للطلاب، 
ومــن الأهــداف الإســتراتيجية الــواردة فــي الرؤيــة هــو هــدف الســعي نحــو ســد الفجــوة بيــن خرجــي 
التعليــم العالــي واحتيــاج ســوق العمــل، ويتحقــق ذلــك عبــر اكتشــاف المواهــب وتطويرهــا وبنــاء 
ــارات  ــارف والمه ــوم والمع ــي العل ــتثمار ف ــة الاس ــك مواصل ــطلاب، وكذل ــردة لل الشــخصية المتف

والتدريــب اللازم لوظائــف المســتقبل وتنميــة روح القيــادة والاســتقلالية لديهــم

فانطلقــت أدبيــات الدراســة مــن مباحثهــا الأساســية الثلاثــة والمتمثلــة فــي )الأنديــة الطلابيــة، 
الــروح القياديــة،  تجــارب الــدول الناجحــة فــي دعــم الأقســام الأكاديميــة للأنديــة الطلابيــة والتــي 
 Dale,  Drake,( ســوف يتــم تناولهــا بدايــة بالأنديــة الطلابيــة والتــي  يذكــر كل مــن دارك وديــل
2017( أن الأنديــة الطلابيــة تهــدف إلــى غــرس الدافــع الذاتــي للبــذل والعطــاء، وإقامــة النشــاطات 
التــي تبيــن جهــود أعضــاء النــادي فــي شــتى المجــالات التــي تميزهــم، واكتشــاف مواهــب الــطلاب 
ورعايــة هــذه المواهــب وتهيئــة البيئــة التــي تلائــم الــطلاب مــن أجــل العمــل علــى تنميــة القــدرات 
والمهــارات وتبــادل الخبــرات والعمــل علــى تشــجيع الــطلاب ودعمهــم وتكريمهــم، و المشــاركة 
فــي مختلــف المناســبات فــي الداخــل والخــارج؛ للاطلاع وتبــادل الخبــرات، والعمــل بــروح الفريــق 
وممارســة  المســؤولية والاعتيــاد علــى تحملهــا، وصقــل المواهــب التــي تخــص الإدارة والقيــادة 
للــطلاب والتــدرب عليهــا واكتســاب المهــارات الاجتماعية وتنميتهــا ، كمهارات الاتصــال والتعامل 
ــمول  ــن الس ــم كل م ــة. قس ــة أو الجامع ــدى طلاب الكلي ــاء ل ــق روح الانتم ــن، وتعمي ــع الآخري م
ــة  ــم بتنمي ــي تهت ــي الت ــة وه ــة تخصصي ــى أندي ــة إل ــة الطلابي ــكرة )2020( الأندي )2019( والش
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الأفــكار العلميــة والعمليــة للــطلاب ودعمهــم بالمهــارات التــي تخــص الإدارة والقيــادة عبــر إقامــة 
الفعاليــات المتخصصــة والربــط بيــن الجانــب النظــري والجانــب الأكاديمــي بالحيــاة العمليــة. مثــل 
النــادي العملــي الابتــكاري ونــادي ريــادة الأعمــال. وأنديــة عامة وتهتــم هــذه الأنديــة بالعمــل علــى 
ــز ودعــم  ــة وتعزي ــم المتباين ــة مهاراته ــة، وتنمي ــات الطلابي اكتشــاف المواهــب والاســتثمار للطاق
ثقافــة المبدعيــن والمبتكريــن، كمــا تهتــم بنشــر الوعــي فــي كل مــا يقــوم بخدمــة طلاب الجامعــة 
وخدمــة المجتمــع وتعزيــز قيمــه ومبادئــه، وبــث روح المواطنــة إضافــة إلــى تنميــة روح التعــاون 
بيــن الــطلاب. مثــل نــادي الإلقــاء المســرحي ونــادي القــراءة. وللأنديــة الطلابيــة أهميــة بالغــة فــي 
تنميــة الــروح القياديــة للــطلاب وتتعاظــم أهميتهــا فــي ربــط حيــاة الدراســة للــطلاب بحيــاة المجتمــع 
ــة فــي  ــى المؤسســات المجتمعي ــى التعــرف عل المحيطــة عبــر الأنشــطة التــي تقدمهــا، وتهــدف إل
البيئــة وطــرق المســاعدة علــى تنميــة المجتمــع بالتعــاون فــي مشــاريع البيئــة الخدميــة، وفــي ذلــك 
ــاة المجتمعيــة.  ولادة جديــدة لــروح المواطنــة الرشــيدة والمشــاركة فــي العمــل علــى تطويــر الحي
حــث الــطلاب علــى اســتغلال أوقــات الفــراغ وملئهــا باكتســاب مهــارات وأنشــطة مختلفــة؛ ممــا 
ــل  ــم لســوق العم ــل واحترامه ــم للعم ــى حبه ــطلاب عل ــد ال ــم يروحــون عــن أنفســهم. تعوي يجعله
ــطلاب  ــن لل ــع، يبي ــى أرض الواق ــة؛ فممارســة النشــاط عل ــال اليدوي ــدر الأعم ــة ق ــه، ومعرف وأهل
ــن  ــال وبي ــن هــذه الأعم ــر بي ــر والتأثي ــاج، والتأث ــي الإنت ــة ف ــال اليدوي ــة هــذه الأعم بوضــوح قيم
العلــوم النظريــة والتطبيقيــة، ومــدى ارتباطهــا بالعلــوم، ومشــاركتها فــي تطوريهــا. المســاهمة فــي 
ــرص  ــن بعــض الف ــاح م ــا يت ــك بم ــطلاب بشــكل ديمقراطــي، وذل ــة ال ــة وتربي ــى تنمي ــل عل العم
ــادة، ومناقشــة الآراء بمعــزل عــن التعصــب،  ــات التــي تقــوي مــن الإدارة والقي لممارســة التدريب

والمهــارات التــي تلــزم للمشــاركة الإيجابيــة فــي المجتمعــات الديمقراطيــة.

ــادة مــن  ــات الدراســة؛ فتعــد روح القي ــانٍ مــن أدبي ــر ث ــة كمتغي ــروح القيادي ــة ال ــي تنمي وتأت
ــة  ــه العلمي ــي حيات ــان ف ــيرة الإنس ــوال مس ــت، وط ــرور الوق ــع م ــب م ــي تكتس ــور الت ــم الأم أه
ــداع. إن روح  ــؤولية والإب ــس المس ــة ح ــخصية، وتنمي ــه الش ــر قدرات ــن خلال تطوي ــة، م والعملي
ــن  ــى الأهــداف، والإلمــام بالقواني ــد الجهــود للوصــول إل ــل بتوحي ــة تتمث ــاة العملي ــي الحي ــادة ف القي
ــي  ــق الجماعــي للعمــل ف ــة ونشــر روح الفري ــات الســلبية كالأناني والأنظمــة والابتعــاد عــن الصف
البيئــة المحيطــة التــي تشــجع الأفــراد لإنجــاز أعمالهـــم عـــلى أتــم صــورة، والعمــل علــى الإلمــام 
بالعلاقــات المجتمعيــة، وعلاقــات الحيــاة العمليــة، والاهتمــام بالثقــة فــي النفــس وتجنــب الاندفــاع 
ــأن  ــة ب ــرى الباحث ــدم ت ــا تق ــوء م ــى ض ــيف، 2017(.  وعل ــة )س ــي المعامل ــة ف ــور والعدال والته
ــي لا يمكــن لأي إنســان أن يوظفهــا بمعــزل عــن  ــة الت ــة تعــد مــن الأدوار الجماعي ــروح القيادي ال
ــة فــي جماعــات مــا ضمــن إطــار محــدد أو  مجتمعــه وإنمــا يمارســها مــن خلال المشــاركة الفعال
ــرون )2016)  ــري وآخ ــر الحري ــا ذك ــا ذكره ــة كم ــروح القيادي ــة ال ــي أهمي ــن. وتأت ــف معي موق
فــي العديــد مــن النقــاط منهــا أن الــروح القياديــة تعــد العنصــر الفعــال الــذي يربــط أفــراد الفريــق 
ببعضهــم، ويشــجعهم علــى الوصــول لأهدافهــم المنشــودة. كمــا تعتبــر الــروح القياديــة حلقــة 
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وصــل بيــن العامليــن وبيــن أهــداف المؤسســات وتصوراتهــا المســتقبلية. وتدعــم الــروح القياديــة 
ــة  ــروح القيادي ــيطر ال ــا تس ــا أنه ــلبية. كم ــب الس ــص الجوان ــة وتقل ــي المؤسس ــة ف ــوى الايجابي الق
علــى صعوبــات العمــل وتســاهم فــي حلهــا، وتعمــل علــى حســم الخلافــات وصــراع وترجــح بـــين 
ــى تطويــر الأفــراد وتنميتهــم وتدريبهــم ورعايتهــم. كمــا أنهــا  ــة عل ــروح القيادي الآراء. وتعمــل ال
تواكــب المتغيــرات التــي تحيــط بالمؤسســة وتوظفهــا لخدمتهــا. ومــن أســس الــروح القياديــة أنهــا 
تعتبــر التأثيــر فــي ســلوكيات الآخريــن مــن أهــم ســمات الــروح القياديــة ويقــوم هــذا التأثيــر علــى 

ــي:  ــا يل ــا )Burns, 2010( فيم ــي حدده ــن الأســس الت ــة م مجموعــة ضروري

الواقعيــة وهــذا يتطلــب مــن القائــد القــدرة علــى إدارة الوقــت، والتأثيــر فــي ســلوك  	
الجماعــة، والقــدرة علــى التفاهــم مــع جميــع الأفــراد، وأن يتســم بالمرونــة العاليــة التــي 

ــبة. ــرارات المناس ــاذ الق ــة، واتخ ــف الحرج ــتجابة للمواق ــح الاس تتي

ــعر كل  	 ــإذا ش ــه ، ف ــت مهام ــا تضاءل ــة دوره مهم ــة بأهمي ــي الجماع ــرد ف ــاع كل ف اقتن
فــرد بقيمتــه بالنســبة للجماعــة، يكــون ذلــك بمثابــة دافعــاً كبيــراً لــه لتحســين أدائــه، بــل 

ــه. ــة أداء مهام ــي كيفي ــكار ف ــداع والابت ــى الســعي للإب ــك إل ســيتجاوز ذل

ــيه،  	 ــام مرؤوس ــار أم ــاحة للاختي ــرك مس ــد أن يت ــد للقائ ــار، لا ب ــاحة للاختي ــود مس  وج
فيطــرح عليهــم المشــكلة، ويستشــيرهم فــي البدائــل المتاحــة، حتــى يكــون البديــل المتفــق 

عليــه مــن اختيارهــم فيشــعر الجميــع بالمســئولية تجــاه نجــاح هــذا الاختيــار.

متطلبــات الــروح القياديــة: يعتبــر التأثيــر والنفــوذ جوهــر العمليــة القياديــة وهــو فــي القــدرات 
ــذي  ــة وهــي الحــق ال ــه الســلطة القانوني ــم تلي ــد مــن المركــز الوظيفــي، ث ــه للقائ ــة أقــرب من الذاتي
ــس  ــة خم ــروح القيادي ــب ال ــك تتطل ــه. ولذل ــة طاعت ــه، وإلزامي ــة تصرف ــي حري ــد ف ــى للقائ يعُط

ــي: ــي الات ــي )2019( ف ــا أوردهــا العريف ــدرات والمهــارات كم مجموعــات مــن الق

المهــارات الإنســانية، وتتبلــور فــي إمكانيــة فهــم القائــد لنفســه وفهــم مــن حولــه وقدرتــه  	
ــباع  ــم، واش ــل معه ــن والتعام ــز الآخري ــام وتحفي ــو الع ــي الج ــم ف ــادة والتحك ــى القيـ عل

ــم. ــلوكهم ودوافعه ــم س ــن خــلال تفه ــم م حاجاته

المهــارات المتعلقــة باســتخدام المعلومــات، وهــي التــي تتعلق بتلقــي المعلومــات ورصدها  	
وتخزينهــا واســترجاعها وتوظيفهــا لخدمــة أهــداف التنظيم.

المهــارات المرتبطــة باتخــاذ القــرارات الأكثــر كفــاءة وفاعليــة والقــدرة علــى حــل  	
المشــكلات التــي تواجــه التنظيــم، وعلــى إدارة الوقــت.

المهــارات السياســية: ويقصــد بهــا قــدرة القائــد علــى النظــر للمنظمــة كجــزء مــن  	
المجتمــع، وأخــذ المثــل العليــا والأهــداف السياســية بعيــن الاعتبــار.
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ــي  	 ــه ف ــه الخاصــة، وبراعت ــى اســتخدام معارف ــد عل ــدرة القائ ــة: وهــي ق ــارات الفني المه
تطبيــق الطــرق العلميــة التــي تتــاح لــه، والوســائل الفنيــة اللازمــة لإنجــاز العمــل، ومــن 
ــور،  ــق والشــامل للأم ــم العمي ــل المســؤولية، الفه ــا )تحم ــط به ــي ترتب ــم الســمات الت أه

ــاؤل(. ــدف والتف ــان باله ــزم، الإيم الحــزم والع

أســاليب تنميــة الــروح القياديــة: أن تنميــة الــروح القياديــة يركــز علــى تنميــة القــدرات التــي 
تناســبها واتجاهــات الأفــراد باختلافهــا، ويتطلــب برامــج رســمية لتطويــر كفــاءات القيــادة، ويلــزم 
 Burns,( تحقيــق هــذا بعــض الســمات كالتطويــر والتركيــز والمثابــرة والممارســة وأضــاف برنــس
2010( أن التدريــب باســتخدام نمــط الفصــول الدراســية، والقــراءة التــي تصاحــب تمييــز بفعاليتــه 
فــي مســاعدة القــادة فــي معرفــة المزيــد حــول مــا تتضمنــه القيــادة الناجحــة ومــع ذلــك فــإن معرفــة 
مــا يجــب فعلــه يختلــف تمامــاً عــن فعــل مــا تعرفــه وكان الخبيــر الإداري )هنــري منســبيرج( هــو 
ــة ويقــدر أن مــا لا يزيــد عــن 15 % مــن التدريــب باســتخدام نمــط  مــن أشــار إلــى هــذه المعضل
الفصــول الدراســية التقليديــة ينتــج عنــه تغييــر الســلوك الدائــم فــي المــكان الموجــود بــه العمــل، بــل 
ــد اتخــاذ القــرارات  ــى القائ ــم عل ــد أن يصاحــب ذلــك مواجهــة المواقــف والخبــرات التــي تحت لا ب
الجيــدة فــي تلــك المواقــف ويعتمــد نجــاح الجهــود المبذولــة فــي تطويــر المهــارات القياديــة علــى 
ــة  ــم، نوعي ــي المتعل ــة ف ــمات الفردي ــي: الس ــا يل ــكارنة )2014( فيم ــا الس ــرات ذكره ثلاث متغي
وطبيعــة برنامــج تطويــر المهــارات القياديــة، الدعــم الحقيقــي للإشــراف علــى القائــد )أو الطالــب( 

مــن أجــل تغييــر ســلوكه

ــعودية  ــة الس ــة العربي ــة المملك ــي رؤي ــرز ف ــة 2030: ب ــة المملك ــي رؤي ــة ف ــروح القيادي ال
ــؤ بمســتقبلهم حيــث ورد  ــة مــن خلال الاهتمــام بالــطلاب والتنب ــروح القيادي )2030( الاهتمــام بال

فيهــا بعــض الأهــداف المرتبطــة بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر بالــطلاب وشــؤون في قطــاع التعليم 
ــكار  ــزة للابت ــة المحف ــة التعليمي ــين البيئ ــق بتحس ــتراتيجي المتعل ــث الإس ــدف الثال ــص اله وبالأخ
والإبــداع عبــر تزويــد الــطلاب بالمعــارف والمهــارات اللازمــة لمواءمــة احتياجــات ســوق العمــل 
المســتقبلية، والهــدف الإســتراتيجي الخامــس المتعلــق بتعزيــز القيــم والمهــارات الأساســية للطلبــة، 
كمــا أن مؤشــر نســبة المشــاركة فــي الأنشــطة أحــد المؤشــرات المرتبطــة بشــؤون الــطلاب الــواردة 
فــي مؤشــرات قطــاع التعليــم برؤيــة المملكــة )2030( ومــن الأهــداف الإســتراتيجية الــواردة فــي 
ــوق  ــات س ــي ومتطلب ــم العال ــات التعلي ــن مخرج ــوة بي ــد الفج ــو س ــعي نح ــدف الس ــو ه ــة ه الرؤي
العمــل ويتحقــق ذلــك عبــر تطويــر المواهــب وبنــاء الشــخصية المتفــردة للــطلاب وكذلــك مواصلــة 
ــف  ــة لوظائ ــارات اللازم ــارف والمه ــطلاب بالمع ــد ال ــب وتزوي ــم والتدري ــي التعلي ــتثمار ف الاس

ــة 2030، 2016) المســتقبل )رؤي

ــرية  ــدرات البش ــة الق ــج تنمي ــعى برنام ــة البشــرية: يس ــج التنمي ــي برنام ــة ف ــروح القيادي ال
لتحقيــق الإســتراتيجية المتكاملــة للتنميــة لرؤيــة المملكــة 2030 مــن خلال اعــداد المواطــن ليمتلــك 
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ــه  ــر مهارت ــه وتطوي ــه وأخلاق ــز قيم ــر تعزي ــا عب ــة عالمي ــى المنافس ــاعده عل ــي تس ــدرات الت الق
الأساســية ومهارتــه المســتقبلية وتنميــة معارفــه، كمــا يركــز البرنامــج علــى تطويــر أســاس تعليمــي 
متيــن للجميــع يســهم فــي زرع القيــم منــذ نعومــة أظافــر الإنســان وتحضيــر الشــباب لســوق العمــل 
ــر  ــى تطوي ــكاز عل ــال والارت ــادة الأعم ــداع وري ــة الإب ــم ثقاف ــي ودع ــي والعالم ــتقبلي المحل المس
وتفعيــل السياســات والممكنــات لتشــجيع ريــادة المملكــة )برنامــج تنمية القــدرات البشــرية، 2021)

الــروح القياديــة فــي نظــام مجلــس شــؤون الجامعــات: بــرز فــي نظــام مجلــس شــؤون 
ــا  ــة له ــتقلالية المنضبط ــق الاس ــث تحقي ــن حي ــات م ــة للجامع ــروح القيادي ــز ال ــات تعزي الجامع
ــك مــن قيمــة  ــد يعــزز ذل ــة فق ــالا للسياســة العامــة التــي تعتمدهــا الدول ــة امتث ولأقســامها الأكاديمي
الجامعــة فــي التنافــس علــى المســتوى المحلــي والإقليمــي والعالمــي، كمــا يقــدم النظــام العديــد مــن 
المكاســب للجامعــات مــن أهمهــا تفعيــل الاســتثمار فــي المــوارد الذاتيــة، وإيجــاد مصــادر تمويــل 
جديــدة، كمــا يمكنهــا مــن إقــرار التخصــص والبرامــج الأكاديميــة واختيــار القيــادات علــى أســاس 

ــات، 1441) ــؤون الجامع ــس ش ــل )مجل ــتخدامها الأمث ــز اس ــدارة وتعزي ــاءة والج ــن الكف م

ــة  ــة الطلابي ــة للأندي ــي دعــم الأقســام الأكاديمي ــة ف ــات العالمي ــي تجــارب بعــض الجامع وتأت
ــات  ــة للجامع ــم التجــارب العالمي ــا أه ــي ســوف نوجــز فيه ــات الدراســة والت ــث لأدبي ــر ثال كمتغي

وهــي كمــا يلــي:

1 . University of Toronto تجربة )جامعة تورنتو( بكندا

تعــد جامعــة تورنتــو مــن أكبــر جامعــات البحــث العلمــي علــى مســتوى العالــم والتــي تهــدف 
إلــى الابتــكار، ويــدرس بهــا أكثــر مــن 47 ألــف مــن الــطلاب، وصنفــت الجامعــة كأفضــل جامعــة 
كنديــة،  كمــا تحتــل المركــز الـــ 19 عالميــا حســب تصنيــف الجامعــات وفقــا لمقياس وبيومتريكــس 

.Wehometries Ranking of World Universities

تقــدم الجامعــة الخدمــات التقليديــة التــي عــادة مــا تقــدم فــي الجامعــات المحليــة، إضافــة لعــدد 
مــن الخدمــات الرائــدة والمميزة التــي تقدمهــا عبــر أقســامها الأكاديميــة لدعــم الــروح القياديــة لــدى 

طلابها، وأبرزها: 

مركــز حيــاة الطــلاب Student Life:  وهــو مركــز يهــدف للتواصــل الفعلــي المباشــر  	
ــة  ــي، إضاف ــم بشــكل تفاعل ــرة له ــات المتوف ــم الخدم ــى فه ــع الطــلاب ومســاعدتهم عل م
لتوفيــر الفرص للطــلاب واكتشــاف المهــارات القياديــة وتجربيهــا والتوغــل فــي اكتســاب 
ــم  ــد يت ــاة الطــلاب، فق ــي حي ــي والمشــاركة فــي مجتمــع التعلم والعمــل ف ــم التجريب التعلي
حصــر جميــع فــرص العمــل أثنــاء الدراســة عبــر شــبكة وجــدت خصيصــا ليجــد خلالهــا 
الطــلاب وصــف الوظيفــة وجميــع المعلومــات المتعلقــة بهــا، ويقــدم هــذا المركــز خدماتــه 
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باستكشــاف فــرص العمــل بعــد حصولهــم علــى الشــهادة وهــذا ممــا يحســب لنظــام التعليــم 
العالــي الكنــدي عمومــا، كــون أنظمتهــا تتميــز بجــودة عاليــة وبموائمــة مخرجاتهــا مــع 
أماكــن العمــل؛ إذ يعمــل مــا نســبته 90 % مــن مجمــل  الخريجيــن فــي مجــال دراســتهم 

خــلال ســتة أشــهر فقــط بعــد التخــرج. 

المجموعــات الاستشــارية الطلابيــة تتيــح الفرصــة للخبــراء والطــلاب المهتميــن للعمــل  	
معــا مــن أجــل توجيــه مســار الطــلاب وســماع أصواتهم ومشــاركتهم الفعالة فــي المجالس 

الاستشــارية والتصويــت علــى القــرارات ممــا يدعــم الــروح القياديــة لديهــم 

مركــز الابتــكار Innovation Hub: يقــدم التيســير لمبــادرات الابتــكار الفعــال، وهــي  	
ــس  ــة التدري ــاء هيئ ــلاب وأعض ــا الط ــاون فيه ــة يتع ــة أمن ــاحة تعاوني ــن مس ــارة ع عب
ــن  ــول للمشــكلات، وهــو أســلوب لتكوي ــكار حل ــي ابت ــر ف ــي التفكي ــي ف والمجتمــع المحل

ــرن 21   ــارات الق ــون مه ــتقبل الذين يمتلك ــة طلاب المس تجرب

2 .University of Cambridge تجربة جامعة كامبيردج في بريطانيا

ــة متطــورة  ــدج منطق ــر كامبري ــا تعتب ــدًا، كم ــا رائ ــا أوروبيً ــدة( أنموذج ــة المتح ــد )المملك تع
ــا التــي تقــوم علــى المعــارف،  وتوجــد جامعــة كامبريــدج فــي منطقــة كامبريــدج  فــي التكنولوجي
ــر  ــو عب ــة النم ــة لمواصل ــا التحتي ــن بنيته ــيا م ــزءا أساس ــة ج ــار الجامع ــا واعتب ــة التكنولوجي فائق
اســتناد الشــركات علــى البحــوث الجامعيــة أو إنشــاء شــركات جامعيــة جديــدة أو حــل لمشــكلات 
ــير كل  ــركات الجديدة، ويش ــافات للش ــص للاكتش ــارية أو الترخي ــاطات الاستش ــر النش ــل عب العم
ــدج ســاعدت  ــة كامبري ــي جامع ــاء ف ــادات الأكف من تشــامبرز وتايلور ان وجود مجموعــة من القي
ــارزة فــي دفــع  ــادة التغييــر فــي الجامعــة والمنطقــة وأســهمت جهــود هــذه الشــخصيات الب فــي قي
أصحــاب المصلحــة الرئيســيين للنظر فــي أفاق النمو في منطقــة كامبريدج وإنشــاء مبادرتين يقودها 
القطــاع الخــاص هما آفــاق ومســتقبل كامبريــدج وكامبريدج الأجلــة  لتحفيــز التفكيــر فــي مســتقبل 

ــة ــدى طلاب الجامع ــة ل ــة الشــخصية القيادي كامبريدج لتنمي

وأقامــت تحالــف بيــن الشــؤون الأكاديميــة والشــؤون الطلابية وجمعيــة قيــادة شــئون الــطلاب 
ــادة  ــطلاب، ومدونة القي ــددة لل ــارات مح ــع مس ــادة، م ــة القي ــة إلى تنمي ــر الموجه ــرص التطوي ف
والاســتقلالية الإلكترونية للتطويــر المســتمر حيــث يتــم تزويدهــا بالمعلومــات الحديثة، كمــا تمكــن 

المدونــة فريــق العمــل مــن تبــادل وجهــات النظــر والخبــرات.

3 . university of Harvard تجربة جامعة هارفارد

ــات المتحــدة  ــي الولاي ــي ف ــم العال ــدم الجامعــات للتعلي ــارد واحــدة مــن أق ــر جامعــة هارف تعتب
ــدي -   ــون كني ــم )ج ــكا منه ــاء أمري ــن رؤس ــدد م ــة ع ــذه الجامع ــن ه ــرج م ــد تخ ــة، وق الأمريكي
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ــي  ــل ف ــز  نوب ــن جوائ ــزة م ــن 40 جائ ــر م ــى أكث ــت عل ــا( وحصل ــوش -  باراك أوبام جورج ب
تخصصــات عــدة، وفي مجــال تنميــة قيــم الشــخصية والقياديــة للــطلاب تعقــد جامعة هارفارد ممثلة 
ــع  ــدف رف ــادة، به ــنويا للقي ــرا س ــة، مؤتم ــي حرم الجامع ــي ف ــوع الأكاديم ــادرات التن ــب مب بمكت
المســتوى القيــادي لــطلاب الجامعــة ويرشــح )100( طالــب مــن الذيــن قامــوا بــأدوار قياديــة داخــل 
ــر  ــب التغيي ــاول جوان ــاش تتن ــات نق ــل وحلق ــر أوراق عم ــدم خلال المؤتم ــة، ويق وخــارج الجامع
الاجتماعــي والقيــادة وفــن تخطيــط الأحــداث الكبيــرة ومهــارات الإقنــاع فــي القيــادة وإســتراتيجيات 
تنظيــم الحــفلات الناجحــة والوعــي الذاتــي فــي القيــادة، والقيادة التحويليــة والتخطيط الإســتراتيجي 

. )Birnbaum, 2020( ــة ــادات الطلابي ــاء القي ولق

ــر  ــة أكث ــرة الماضي ــام 1997م، ودرب خلال الفت ــادة ع ــز القي ــأت جامعة هارفارد  مرك أنش
مــن )20( ألــف طالــب، وتتنــوع البرامــج التــي يقدمهــا المركــز بيــن الــدورات القصيــرة، وورش 
التدريــب، وأنشــطة التحــدي، والتعلــم التجريبــي، وذلــك بهــدف زيــادة فعاليــة الفــرق الطلابيــة مــن 
ــم مفهــوم المســاءلة   ــة وتدعي ــز الثق ــاج، وتعزي ــز الاندم ــارات الاتصــال، وتعزي خلال تحســين مه
ــي  ــطلاب ف ــس ال ــث يتناف ــدي حي ــز: دورة هوفمان للتح ــج المرك ــم برام ــن أه ــطلاب وم ــدى ال ل
هــذه الــدورة علــى مجــالات تتحــدى قدراتهــم، باســتخدام الألعــاب القياديــة المختلفــة وذلــك 
ــطلاب  ــن ال ــوة بي ــادة الأخ ــطلاب وري ــدى ال ــادة ل ــة القي ــز تجرب ــة: تعزي ــداف التالي ــق الأه لتحقي
ــي  ــهم ف ــدي تس ــرص تح ــع ق ــة لصن ــاب القيادي ــتخدام الألع ــق واس ــارات إدارة الفري ــين مه وتحس
ــي  ــدي ف ــذ دورة هوفمان للتح ــة. وتنف ــرق إبداعي ــكلات بط ــل المش ــاليب ح ــطلاب أس ــتخدام ال اس
ــات،  ــال لتجــاوز العقب ــة: اســتخدام الحب ــة الألعــاب القيادي ــراري، ومــن أمثل ــال والب الغابات والجب
ويحقــق برنامــج الإخــاء الطلابــي عــددا مــن الفوائــد علــى مســتوى الأفــراد والفصــول، فأمــا علــى 
مســتوى الأفــراد، فيعــزز البرنامــج المهــارات الشــخصية القيــادات الفصــول بشــكل يســاعدهم علــى 
بنــاء فــرق العمــل، وتطويــر مهــارات الاتصــال داخــل الفريــق، وأمــا علــى مســتوى الفصــول، فــإن 
المهــارات القيــادة التــي اكتســبها الــطلاب المشــاركون أســهمت فــي تطويــر التعلــم داخــل الفصــول 

)القاعــات(، بحيــث يقــوم الــطلاب المتدربــون بتقديــم دروس لزملائهــم

تجربة كلية مدينة لوس أنجلس: جزيرة إليس الجديدة . 4

تقــع كليــة مدينــة لــوس أنجلــس تحــت العيــن الســاهرة لمرصد غريفيث الفلكــي ونصــب 
هوليــوود الشــهير. ويمكــن القــول عــن الكليــة: إنهــا تمثــل جزيرة إليس الجديــدة. إن فكــرة الكليــة 
ــق  ــة لتحقي ــدم الكلي ــم فرصــة أخــرى وتق ــطلاب ومنحه ــوس ال ــي نف ــل ف ــث الأم الأساســية هــي ب
اختصــاص كمــا تمنــح هــذا الهــدف درجــات علميــة فــي ســتين شــهادة فــي أكثــر مــن خمســين مجــالاً 
)Seymour, 2016(. تقــوم عمليــة تطويــر المهــارات القياديــة للــطلاب فــي جامعــة كليــة مدينــة 

لــوس أنجلس كمــا  يذكر بيرنبوم )Birnbaumب, 2020( علــى تطويــر عــددا مــن المقــررات 
داخــل الخطــة الأكاديميــة بغــرض تطويــر القيــادة الفرديــة للــطلاب داخــل الجماعــة بحيــث تســاعد 
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الــطلاب علــى اكتشــاف ذواتهــم والتفاعــل مــع الجامعــة بشــكل أكبــر ومــن هــذه المقــررات: مقــرر 
)3262( للــطلاب المســتجدين والغــرض مــن هــذا المقــرر تســهيل فــرص التعلــم واكســاب الطالــب 

أساســيات القيــادة؛ لتمكينهــم مــن أن يكونــوا قيــادات طلابيــة وهــذا المقــرر مفتــوح للــطلاب الذيــن 
يرغبــون أن يكونــوا قــادة بيــن زملائهــم ومقــرر )3262(  القيــادات الطلابيــة يقــدم هــذا المقــرر 
لزعمــاء الــطلاب الخبيريــن، وذلــك لتحــدي خبراتهــم مــن خلال التطبيــق الميدانــي ومقــرر 
) 2030( استشــارة النظــراء ويركــز هــذا المقــرر علــى تطويــر مهــارات التواصــل الضروريــة 

المســتجدين،  الــطلاب  مــع  التواصــل  وكيفيــة  الاستشــارات  تقديــم  ومهــارات  الأقــران  مــع 
ومقرر )1820( قيــادة الخبــرات وهــذا المقررموجــه للــطلاب المهتميــن بالقيــادة الفرديــة، ويقــدم 

موضوعــات تتضمــن تفــاعلات الجماعــة وأخلاقيــات الجماعــة.

بحثيــة . 5 جامعــة  هــي   :)University of Michigan( ميشــيغان  جامعــة  تجربــة 
الجامعــات  تصنيــف  مســتوى  علــى  علميــا  الســادس  المركــز  وتحتــل  أمريكيــة، 
 Webometrics Ranking of World.2019( ويبومتريکــس  لمقيــاس  وفقــاً 
ــيغان  ــي ميش ــلاب ف ــؤون الط ــع إدارة ش ــة م ــام الأكاديمي ــل الأقس Universities( تعم
مــن خــلال البرامــج والخدمــات والشــراكات والاتصــالات وتطويــر السياســة التــي 
تعــزز منــاح الحــرم الجامعــي الشــامل، وتســهل التنقــل الناجــح لحيــاة الحــرم الجامعــي، 
يذكر بيرنبــوم )Birnbaum, 2020( أن الشــؤون الأكاديميــة والطلابيــة تؤســس مكتــب 
ــلاب  ــاعدة الط ــي مس ــب ه ــية للمكت ــة الأساس ــة Student Life والمهم ــاة الطلابي الحي
علــى تحقيــق أقصــى اســتفادة مــن تجاربهــم فــي الجامعــة، ويمكــن للطــلاب العثــور علــى 
مكانتهــم الخاصـــة فــي الحــرم الجامعــي. كمــا يســهم المكتــب فــي تعزيــز التواصــل مــع 
ــم  ــي؛ ودع ــج الأكاديم ــة أو البرنام ــة أو المنظم ــة الإقام ــارج قاع ــل أو خ ــلاب داخ الط
ــادة وفــرص العمــل فــي الحــرم  ــم فــرص القي ــة وتقدي المشــاركة فــي المنظمــات الطلابي
ــدى الطــلاب، وهــو مــكان  ــة ل ــة الفردي ــي التنمي ــي، يســهم ف ــب الداخل الجامعــي والتدري
مركــزي للطــلاب وأوليــاء الأمــور وأعضــاء هيئــة التدريــس والموظفيــن لتلقــي المســاعدة 
ــرف  ــة معت ــج نموذجي ــم برام ــة. ويض ــاة الطلابي ــدة للحي ــا المعق ــي القضاي ــل ف ــي التنق ف
بهــا وطنيــا فــي تعليــم العدالــة الاجتماعيــة والتنــوع والمســاواة والمشــاركة والقيــادة فــي 
مبــادرات الدعــوة والدعــم للطــلاب. ومــن خــلال رؤيتهــم المـــــــــتمرة لأفــكار الطــلاب 
ــوع  ــين التن ــة لتحس ــاة الطلابي ــتراتيجية للحي ــات الإس ــص الأولوي ــم تلخي ــن، يت والموظفي
والإنصــاف فــي إطــار تعزيــز وتقويــة وتقييــم وإشــراك الآخريــن، وتضــم أيضــا مركــز 
خــواب )تروتــر trotter( كمركــز لمشــاركة الطــلاب علــى نطــاق واســع ومتنــوع 

ــا . ــر شــمولا وشــمولا عالمي ــة أكث ــادة طلابي ــر ق ــكار لتطوي والابت
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الدراسات السابقة: 

دراســة الشــكره )2020( بعنــوان )معوقــات تطبيــق برامــج الأنديــة الطلابيــة للطالبــات( . 1
ــات  ــة المعوق ــى معرف ــة إل ــت الدراس ــز(: هدف ــد العزي ــن عب ــطام ب ــر س ــة )الأمي بجامع
الإداريــة والمهنيــة لتطبيــق برامــج النــوادي الصيفيــة للطالبــات بجامعــة )الأميــر ســطام 
ــد  ــة عم ــاؤلات الدراس ــى تس ــة عل ــن، وللإجاب ــور القائمي ــن منظ ــز( م ــد العزي ــن عب ب
ــى عــدد )45( مــن مشــرفات ومســاعدات  ــق الاســتبانة كأداة للدراســة عل الباحــث لتطبي
ــث  ــتخدم الباح ــة، واس ــة الصيفي ــى الأندي ــات عل ــؤون الطــلاب القائم ــادة ش ــة عم ووكيل
ــج الدراســة  ــم نتائ ــذه الدراســة. وجــاءت أه ــي ه ــة ف ــه العلمي ــي بخطوات ــج الوصف المنه
كالتالــي: عــدم وجــود برامــج تأهيليــة متخصصــة فــي الجامعــة للأنديــة والأنشــطة 
الطلابيــة، وغيــاب الحوافــز الماديـــة لـــدورات برامــج الأنديــة الطلابيــة الصيفيــة، وعــدم 
وضــع خطــة لتدريــب القائميــن علــى برامــج الأنديــة الصيفيــة غيــر المؤهليــن، ونقــص 
عــدد المشــرفات والمتخصصــات فــي مجــال برامــج الأنديــة الطلابيــة الصيفيــة، غيــاب 
ــة. وعــدم  ــة الصيفي ــج الأندي ــى برام ــن عل ــد احتياجــات القائمي الأســاليب المحــددة لتحدي
فهــم الطالبــات والمجتمــع المحلــي لبرامــج الأنديــة الصيفيــة، زيــادة الإقبــال علــى الأنديــة 
ــم  ــي التقوي ــي متخصــص ف ــة الاســتيعابية، وعــدم وجــود جهــاز فن ــوق الطاق ــة ف الصيفي
ــة، ونقــص  ــة الصيفي ــى برامــج الأندي ــاس فــي عمــادة شــؤون الطــلاب يشــرف عل والقي
الإمكانــات الماديــة اللازمــة لتطبيــق برامــج الأنديــة الصيفيــة، وكثــرة الأعبــاء الإداريــة 
علــى القائميــن فــي برامــج الأنديــة الصيفيــة، وغيــاب الأدلــة التــي تســاعد القائميــن علــى 

ــة. ــة الصيفي برامــج الأندي

دراســة جنســن )Jensen, 2017( بعنــوان تنميــة مهــارات القيــادة الطلابيــة والهويــة . 2
)دراســة حالــة(: هدفــت الدراســة إلــى الكشــف عــن مــدى امتــلاك طــلاب جامعــة 
جيفاســكيلا فــي فنلنــدا للمهــارات القياديــة، ودور الأنشــطة والبرامــج التدريبيــة الجامعيــة 
فــي إكســابهم لتلــك المهــارات وتنميتهــا، ولأغــراض الدراســة قــام الباحــث بعقــد جلســات 
لمجموعــات مناقشــة مركــزة مــع عــدد ســبعة طــلاب مــن جامعــة جيفاســكيلا مــن مختلــف 
الأقســام ســواء الدوليــة أو المحليــة، وتــم تســجيل تلــك المناقشــات وتحليلهــا، وأظهــرت 
النتائــج وجــود الكثيــر مــن المعوقــات أمــام الاشــتراك فــي أنشــطة القيــادة بالنســبة للطــلاب 
ــرا فــي جــذب والتحــاق الطــلاب بأنشــطة  ــاق الأكبــر ســنا دورا مؤث الدولييــن. وأن للرف
ــادة فــي الجامعــة. كمــا أن إدراكات الطــلاب فيمــا يتعلــق بمــدى دعــم الأقســام التــي  القي
ينتمــون لهــا كانــت تختلــف بشــكل كبيــر، وتعــد أحــد العوامــل المؤثــرة فــي المشــاركة فــي 

أنشــطة القيــادة.
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دراســة راضيــة ومرضيــة  ) Marziya and Raziya, 2016( بعنــوان تنميــة . 3
ــة بكازاخســتان،  ــة تربوي ــدى الطــلاب ضمــن فضــاء تعليمــي لجامع ــادة ل ــات القي إمكان
هدفــت الدراســة إلــى البحــث عــن مهمــة المؤسســات التعليميــة فــي العمــل علــى مهــارات 
ــال،  ــارات الاتص ــداد، ومه ــارات الإع ــاس مه ــلال قي ــن خ ــك م ــلاب، وذل ــة للط القيادي
ــي الدراســة،  ــي ف ــج الوصف ــم اســتخدام المنه ــدى الطــلاب، وت ــارات الشــخصية ل والمه
ــاد  ــادة أبع ــة أن للقي ــا الدراس ــت به ــي خرج ــج الت ــن النتائ ــا.  وكان م ــتبانة أداة له والاس
ــة،  ــة واللاصفي ــطة الصفي ــة، والأنش ــس المتبع ــتراتيجية التدري ــج، واس ــدة، وأن للمنه ع

ــدى الطــلاب. ــة ل ــارات القيادي ــة المه ــي تنمي ــا ف دورا مهم

دراســة دراســة بيفــرز Beaversل )2016( بعنــوان: القياديــة لكبــار مســؤولي الأنديــة . 4
ــة  ــاء نظــرة عميق ــى إلق الطلابيــة: دراســة استكشــافية: هدفــت الدراســة الاستكشــافية إل
علــى المنظــور القيــادي لكبــار مســؤولي الأنديــة الطلابيــة بالتعليــم العالــي، وألقــت 
ــة  ــؤولين بأندي ــن المس ــن القاياديي ــات نظــر )19( م ــى وجه ــة عل ــة نظــرة متعمق الدراس
الجامعــات العامــة علــى مــدى أربــع ســنوات فــي جميــع أنحــاء الغــرب الأوســط. وســعى 
ــات  ــتركة، والتحدي ــادة المش ــر القي ــات نظ ــول وجه ــات ح ــى إجاب ــول عل ــث للحص البح
التــي واجهتهــا. وكانــت أهــم نتائــج الدراســة: أن المواضيــع الثلاثــة الناشــئة كانــت هــي 
العناصــر التــي تســاعد فــي تعلــم القيــادة والمعرفــة والمهــارات، ونظــرة القيــادة الواعيــة. 
ــن أفضــل  ــر م ــا تعتب ــادة كم ــاس النموذجــي للقي ــئة الأس ــع الناش ــذه المواضي ــكلت ه وش

الممارســات التــي قــد توفــر أساســاً للبحــوث فــي المســتقبل.

مــن خلال اســتعراض الدراســات الســابقة يتضــح تشــابه الدراســة الحاليــة مــع دراســة 
 Marziya and ( ودراســة راضيــة ومرضيــة )العريفــي، 2019( و )العتيبــي والعبــاس، 2019(
Raziya ، 2016( فــي دور الأنديــة الطلابيــة وأنشــطتها اللاصفيــة فــي تنميــة شــخصية الــطلاب 
والــروح القياديــة لديهــم. كمــا تشــابهت الدراســة الحاليــة فــي اســتخدام المنهــج الوصفــي المســحي 
مــع دراســة كل مــن )الشــكره، 2020( و )العريفــي، 2019( و)العتيبــي والعبــاس، 2019) 
 وراضيــة ومرضيــة )Marziya & Raziya، 2016(. وتشــابهت فــي اســتخدام الاســتبانة كأداة 
للدراســة مــع دراســة راضيــة ومرضيــة )Marziya & Raziya، 2016( و)العريفــي، 2019) 

ــكره، 2020) ــاس، 2019( و)الش ــي والعب و)العتيب

ــدف  ــدف إذ ته ــي الموضــوع واله ــابقة ف ــة عــن الدراســات الس ــف الدراســة الحالي ــا تختل فيم
ــمو  ــطلاب للس ــة ال ــة لأندي ــة الداعم ــام الأكاديمي ــى دور الأقس ــرف عل ــى التع ــة إل ــة الحالي الدراس
بالــروح القياديــة عنــد طلاب الجامعــات الســعودية وتختلــف فــي الزمــان والمــكان والبيئــة وتناولهــا 
للجامعــات المســتقلة وفــق نظــام مجلــس شــؤون الجامعــات، وهــي: )جامعــة الملــك ســعود( 
بالريــاض و)جامعــة الملــك عبــد العزيــز( بجــدة وجامعــة )الإمــام عبــد الرحمــن الفيصــل( بالدمــام.



حصة بنت سعد العريفي / لينا بنت سلي�ن الخليوي (571 - 609)

583 مارس 2024م   مجلة جامعة الشارقة للعلوم الإنسانية والاجت�عية  المجلد 21 العدد 1 

مشكلة الدراسة:

فــي فتــرة تتبنــى فيهــا المملكــة العربيــة الســعودية برنامجــاً إصلاحيــاً طموحــاً متمــثلاً فــي رؤية 
المملكــة العربيــة الســعودية 2030؛ الســاعية إلــى ترســيخ القيــم الإيجابيــة فــي شــخصيات الــطلاب، 
وإكســابهم المعــارف والمهــارات الســلوكية، وبــث روح المبــادرة والمثابــرة والقيــادة لديهــم، تبعــه 
ــة متطــورة لتنميــة  ــاً يحقــق هيكل ــاً جذري ــة القــدرات البشــرية ليحقــق إصلاحــاً تربوي برنامــج تنمي
المــوارد البشــرية، حتــى تنســجم مــع الاحتياجــات الوطنيــة والتحديــات العالميــة ومتطلبــات القــرن 
الحــادي والعشــرين. ومــن هنــا فــإن المســؤولية تقــع علــى الجامعــات ممثلــة بأقســامها الأكاديميــة 
ــة  ــي أندي ــاركتها ف ــات لأن مش ــذه الجامع ــل ه ــطلاب داخ ــة ال ــم أندي ــا دع ــة، ومنه ــق الرؤي لتحقي
ــد  ــي أضحــت أح ــم الت ــادة لديه ــي روح القي ــطلاب وتنم ــل شــخصية ال ــى صق ــل عل ــطلاب تعم ال

مهــارات القــرن 21.

ــم  ــم للجميــع الصــادر مــن منظمــة اليونســكو أن التعلي ويشــير التقريــر العالمــي لرصــد التعلي
ــى  ــعي إل ــطلاب الس ــى ال ــن عل ــه يتعي ــر، وأن ــتجدات العص ــة مس ــور لمواكب ــى أن يتط ــة إل بحاج
ــي  ــرات الت ــي تواكــب التغي ــارات الت ــة، ولاســيما المه ــارات ذات المســتويات العالي اكتســاب المه

ــكو، 2016م( ــي )اليونس ــل العالم ــوق العم ــهدها س يش

وأشــارت دراســة هامريــك وشــو )Hamrick, Schuh, 2002( إلــى أهميــة تنميــة المهــارات 
القياديــة لــدى الــطلاب لان امتلاكهــا يســاعدهم علــى تحقيــق النجــاح والإنجــاز وتعظيــم التواصــل 
العلمــي لديهــم، كمــا أكــدت دراســة كلــوب )Culp, 2015( علــى أهميــة ممارســة الــطلاب لهــذه 
ــي  ــن، والاشــتراك ف ــع المعلمي ــاش م ــي الحــوار والنق ــات، ومشــاركتهم ف الأنشــطة داخــل الجامع
القضايــا والمشــكلات التــي تخــص المجتمــع، وفهــم المواضيــع المجتمعيــة والسياســية داخــل 
ــذي يواجههــم فــي حياتهــم،  ويســاهم فــي  ــوا مــع التحــدي ال وخــارج الجامعــة، وإعدادهــم ليتعامل

ــادة والاســتقلالية لديهــم ــم روح القي غــرس وتدعي

ــام  ــذه الأقس ــن دور ه ــث ع ــي البح ــة ف ــكلة الدراس ــورت مش ــد تبل ــبق فق ــا س ــى م ــاء عل بن
الأكاديميــة فــي دعــم أنديــة الــطلاب مــن أجــل تنميــة روح القيــادة لديهــم

أهداف الدراسة: 

تهدف الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية:

معرفة التجارب الناجحة لبعض الدول في دعم الأقسام الأكاديمية لأندية الطلاب.. )

اســتعراض دور هــذه الأقســام فــي دعــم أنديــة الطــلاب مــن أجــل تنميــة روح القيــادة لــدى . 2
لطلبة.  ا
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تقديــم مقترحــات مــن المؤمــل أن تســاعد الأقســام الأكاديميــة فــي دعــم أنديــة الطــلاب مــن . 3
ــي واجهــت الأقســام  ــات الت ــادة لديهــم ومعالجــة المشــكلات والعقب ــة روح القي أجــل تنمي

الأكاديميــة فــي الدراســات الســابقة. 

أهمية الدراسة: 

تكمن أهمية الدراسة في: 

الأهمية النظرية: 

تســتمد الدراســة أهميتهــا مــن أهميــة التعليــم العالــي ودوره فــي التنميــة، ولا يمكــن . )
للتعليــم العالــي أن يقــوم بــدوره علــى أكمــل وجــه مــا لــم يكــن هنــاك تكامــل بيــن الشــؤون 

ــة.  ــة والشــؤون الطلابي الأكاديمي

أهميــة موضوعهــا؛ إذ إن طــلاب اليــوم هــم قــادة المســتقبل وتنميــة الــروح القياديــة لديهــم . 2
هــو فــي حقيقتــه جهــد مشــترك تقــوم الأقســام الأكاديميــة بجــزء منــه مــن خــلال أدوارهــا 

لمختلفة. ا

تمثــل الدراســة إضافــة نوعيــة لشــح الدراســات التــي تناولــت دور القســم الأكاديمــي فــي . 3
ــة الــروح القياديــة لمواجهــة متطلبــات مهــارات القــرن 21  ــة لتنمي دعــم الأنديــة الطلابي
ــراء  ــي إث ــذه الدراســة ستســهم ف ــإن ه ــار؛ ف ــذا المضم ــي ه ــدرة الأبحــاث ف ، ونظــرا لن
ــاً لبحــوث أخــرى فــي هــذا النــوع مــن الدراســات. المكتبــة العربيــة، وســتفتح مجــالاً خصب

دمجــت الدراســة بيــن المفهــوم النظــري والعلمــي فــي إدارة شــؤون الطــلاب مــن خــلال . 4
الاســتعانة بالبيانــات والتجــارب العالميــة المدعومــة بالفكــر النظــري.

الأهمية التطبيقية:

تســهم فــي تحقيــق مســتهدفات رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 2030 وبالأخــص الهدف . )
ــكار  ــداع والابت ــزة للإب ــة المحف ــة التعليمي ــين البيئ ــق بتحس ــتراتيجي المتعل ــث الإس الثال
عبــر تزويــد الطــلاب بالمعــارف والمهــارات اللازمــة لمواءمــة احتياجــات ســوق العمــل 
المســتقبلية، والهــدف الإســتراتيجي الخامــس المتعلــق بتعزيــز القيــم والمهــارات الأساســية 
للطــلاب، كمــا أن مؤشــر نســبة المشــاركة فــي الأنشــطة هــو أحــد المؤشــرات المرتبطــة 
بشــؤون الطــلاب الــواردة فــي مؤشــرات قطــاع التعليــم برؤيــة المملكــة )2030م(، ومــن 
ــن مخرجــات  ــة الســعي نحــو ســد الفجــوة بي ــي الرؤي ــواردة ف الأهــداف الإســتراتيجية ال
ــاء  ــر المواهــب وبن ــر تطوي ــك عب ــق ذل ــات ســوق العمــل، ويتحق ــي ومتطلب ــم العال التعلي
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الشــخصية المتفــردة للطــلاب، وكذلــك مواصلــة الاســتثمار فــي التعليــم والتدريــب، 
وتزويــد الطــلاب بالمعــارف والمهــارات اللازمــة لوظائــف المســتقبل.

ــث . 2 ــج البح ــن نتائ ــتفادة م ــعودية الاس ــات الس ــي الجامع ــرار ف ــاع الق ــادة وصن ــن للق يمك
ــتقبلاً. ــة مس ــة الطلابي ــم الأندي ــي دع ــة ف ــام الأكاديمي ــل أدوار الأقس ــه لتفعي وتوصيات

تســهم فــي قيــاس أحــد مؤشــرات رؤيــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية 2030 والمتمثــل . 3
ــة  ــة عالي ــق درج ــي تحقي ــم العال ــاع التعلي ــة لقط ــتراتيجية التنمي ــداف اس ــن أه ــي أن م ف
ــي  ــم العال ــام التعلي ــي والإداري لنظ ــاءة الأداء العلم ــع كف ــة، ورف ــة والفعالي ــن النوعي م

ــاته.  ومؤسس

أسئلة الدراسة:

ما التجارب العالمية الناجحة في دعم الأقسام الأكاديمية للأندية الطلابية؟. )

مــا أدوار الأقســام الأكاديميــة فــي دعــم أنديــة الطــلاب مــن أجــل تنميــة روح القيــادة لــدى . 2
الطلاب؟

مــا أبــرز المقترحــات التــي مــن المؤمــل أن تســاعد الأقســام الأكاديميــة فــي دعــم أنديــة . 3
الطــلاب مــن أجــل تنميــة روح القيــادة لــدى الطــلاب؟

حدود الدراسة: 

حــدود المــكان: تــم تطبيــق الدراســة فــي ثــلاث جامعــات ســعودية وهــي: جامعــة )الملــك  	
ســعود( بالريــاض، جامعــة )الملــك عبــد العزيــز( بجــدة، وجامعــة )الإمــام عبــد الرحمــن 

الفيصــل( بالدمــام وقــد تــم اختيارهــم لتمثيلهــم الجغرافــي لمناطــق المملكــة.

حــدود الزمــان: تــم تطبيــق الدراســة فــي الفصــل الدراســي الثالــث للعــام الجامعــي  	
1443هـــ(.  /1442(

حدود البشر: اقتصرت هذه الدراسة على أعضاء هيئة التدريس. 	

حــدود الموضــوع: تمثلــت فــي اســتعراض التجــارب العالميــة الناجحــة فــي دعــم الأقســام  	
ــن  ــة الطــلاب م ــي دعــم أندي ــة ف ــة، ودور الأقســام الأكاديمي ــة الطلابي ــة للأندي الأكاديمي
أجــل تنميــة روح القيــادة لــدى الطــلاب، وتقديــم مقترحــات مــن المؤمــل أن تســاعد 

ــم. ــادة لديه ــة روح القي ــة الطــلاب مــن أجــل تنمي ــي دعــم أندي ــة ف الأقســام الأكاديمي
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مصطلحات البحث: 

ــة  ــكل كلي ــي ل ــاز الفرع ــك الجه ــا: ذل ــوب )2016( بأنه ــا محج ــة: عرفه ــام الأكاديمي  الأقس
ــال  ــي مج ــة ف ــة والإداري ــى المناشــط التعليمي ــة المســؤول عــن الإشــراف عل ــات الجامع ــن كلي م

ــم. ــس والتعلي ــات التدري ــط وعملي ــات التخطي ــل عملي ــه، مث ــن أجل ــأ م ــص المنش التخص

وتعــرف إجرائيــاً فــي هــذه الدراســة: بأنهــا الوحــدة التعليميــة الأساســية فــي كل مــن جامعــة 
)الملــك ســعود( بالريــاض، و)جامعــة الملــك عبــد العزيــز( بجــدة، وجامعــة )الأميــر عبــد الرحمــن 
بــن فيصــل( بالدمــام، وذات المســؤولية المباشــرة عــن أنشــطة التعليــم والتدريــس والبحــث، تضــم 

الدارســين وأعضــاء هيئــة التدريــس والإدارييــن لتســيير العمليــة التعليميــة

 الأنديــة الطلابيــة: يعــرف الطهــراوي )2015( مفهــوم الأنديــة الطلابيــة علــى أنهــا: خطــط 
ــة، تحــت إشــراف عمــادة شــؤون الــطلاب بالجامعــة، وتهــدف  ــى أســس علمي ــة عل وبرامــج مبني
إلــى تنميــة الجوانــب الشــخصية والأكاديميــة للــطلاب، وذلــك فــي المجــالات الثقافيــة والاجتماعيــة 
والرياضيــة والعلميــة، وتكــون أنشــطتها خــارج أوقــات وأماكــن المحاضــرات، وتكــون مشــاركة 
الطالــب فــي هــذه الأنديــة بنــاء علــى اختيــاره ورغبتــه وميولــه، وبالتالــي تحقــق نمــو شــخصيته 
ومعارفــه وخبراتــه. وجــاء فــي ضوابــط الأنديــة الطلابيــة )2021( أنهــا تعــد ملتقــى مهمــاً 
ــدى الــطلاب،  ــداع ل ــكار والإب ــى تشــجيع الابت ــة المواهــب، والعمــل عل ــر وتنمي لاكتشــاف وتطوي
كمــا تعــد مركــز اشــعاع علمــي وثقافــي واجتماعــي ورياضــي وفنــي يتيــح للــطلاب التواصــل مــع 
رواد هــذه الأنشــطة داخــل الجامعــة وخارجهــا ومصــدر رئيــس لعــرض نتاجهــم حتــى يكونــوا لبنــة 

تثــري المجتمــع ومكتســب تفخــر بــه

 وتعــرف إجرائيــاً فــي هــذه الدراســة بأنهــا: هــي وحــدات اعتباريــة ذات تخصصــات متعــددة 
ــد  ــك عب ــة المل ــاض، وجامع ــك ســعود بالري ــة المل ــن جامع ــكل م ــطلاب ب ــادة شــؤون ال ــع لعم تتب
العزيــز بجــدة، وجامعــة الأميــر عبــد الرحمــن بــن فيصــل بالدمــام، وتقــدم أنشــطة وبرامــج متنوعــة 
تســهم فــي تنميــة الجوانــب الشــخصية والاجتماعيــة والثقافيــة والرياضيــة والعلميــة للــطلاب 

الملتحقيــن بهــا.

تنميــة الــروح القياديــة:  وعــرف عبــاس )1437( تنميــة الــروح القياديــة بأنهــا: النشــاط الــذي 
ــروح  ــة ال ــى تنمي ــة عل ــن الأمثل ــرد. وم ــا الف ــي يمتلكه ــة الت ــارات القيادي ــة المه ــن نوعي ــزز م يع
القياديــة )تنميــة القــدرة علــى إدارة الــذات، تنميــة التصــرف الإســتراتيجي، تنميــة التواصــل الفعــال(

ــمات  ــق س ــن وف ــر بالآخري ــى التأثي ــدرة عل ــي الق ــة: ه ــذه الدراس ــي ه ــاً ف ــرف إجرائي وتع
وخصـــائص وصفــات ومعــارف وقــدرات واتجاهــات يمتلكهــا الشــخص وتضيــف اليــه قيمــة نوعية 

تميــزه عــن غيــره
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منهجية الدراسة وإجراءاتها:

أولا - منهج الدراسة: 

 Punch )2013( اســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي المســحي، وهــو منهــج كما تــراه بنــش
ــراً  ــاً أو تعبي ــراً كيفي ــا تعبي ــر عنه ــاً ويعب ــاً دقيق ــم بوصفهــا وصف ــع ويهت ــى دراســة الواق يعتمــد عل
كميــاً، ويعمــل علــى جمــع البيانــات عــن الواقــع بقصــد التعــرف علــى الظاهــرة المــراد دراســتها، 
والتعــرف علــى جوانــب القــوة والضعــف فيهــا مــن أجــل معرفــة مــدى الحاجــة لإحــداث تغييــرات 

جزئيــة أو أساســية فيهــا؛ وبهــذا يكــون هــذا المنهــج مناســباً للدراســة الحاليــة

ثانيا - مجتمع وعينة الدراسة:

ضــم مجتمــع الدراســة أعضــاء هيئــة التدريــس فــي ثلاث جامعــات حكوميــة لتطبيــق الدراســة 
ــز بجــدة، وجامعــة  ــد العزي ــك عب ــاض، وجامعــة المل ــك ســعود بالري ــا، وهــي: )جامعــة المل عليه
الأميــر عبــد الرحمــن بــن فيصــل فــي الدمــام(؛ وذلــك لكونهــا تمثــل التوزيــع الجغرافــي المناســب 
لتمثيــل جامعــات المملكــة العربيــة الســعودية. وتــم الاقتصــار علــى أعضــاء هيئــة التدريــس؛ لكونهم 
الأنســب للحكــم علــى موضــوع الدراســة نظــراً لمــا يمتلكونــه مــن خبــرة ومعرفــة وممارســة عملية، 
وبلــغ عــدد مجتمــع الدراســة فــي الجامعــات الــثلاث )18032( مــن أعضــاء هيئــة التدريــس. منهــم 
ــة  ــو هيئ ــاض، و )8072( عض ــعود بالري ــك س ــة المل ــي جامع ــس ف ــة تدري ــو هيئ )7548( عض

تدريــس فــي جامعــة الملــك عبــد العزيــز فــي جــدة و )2412( عضــو هيئــة تدريــس فــي جامعــة 
الأميــر عبــد الرحمــن بــن فيصــل فــي الدمــام. توزيعهــم كمــا فــي البيــان فــي الجــدول أدنــاه:
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جدول رقم )1( التوزيع التكراري لمجتمع الدراسة في الجامعات وفقاً للنوع والجنسية

سة
را

الد
ع 

جتم
م

الجهة
Teaching Staff    أعضاء هيئة التدريس

المجموعغير سعوديسعودي
SaudiNon SaudiTotal

جامعة الملك سعود
3,2701,4444,714ذكور
2,5502842,834إناث
5,8201,7287,548جملة

جامعة الملك عبد العزيز
2,6011,5964,197ذكور
3,1996763,875إناث
5,8002,2728,072جملة

جامعة الأمير عبد الرحمن بن فيصل
5614741,035ذكور
1,0153621,377إناث
1,5768362,412جملة

ــك  ــي كل مــن جامعــة المل ــس ف ــة التدري ــة مــن أعضــاء هيئ ــة الدراســة مــن عين ــت عين تكون
ــد الرحمــن بــن فيصــل  ــز بجــدة وجامعــة الإمــام عب ــد العزي ــك عب ســعود بالريــاض وجامعــة المل
بالدمــام ويبلــغ عــدد عينــة الـدراســـة )370(، )تمثــل 4 % مــن مجتمــع الـدراســـة الكلــي(، وفقــاً 
لجــدول كريــس ومورجــن )Krejcie &Morgan, 1977( فــي تحديــد حجــم العينــة الممثلــة 
 Random( تــم اختبارهــم بالطريقــة العشــوائية البســيطة ،)( لمجتمــع الدراســة )انظــر ملحــق رقــم
ــم  ــددون، وبينه ــون ومح ــث معروف ــلي للبح ــع الأصـ ــراد المجتم ــع أف ــث إن جمي Sample(؛ حي

تجانــس.

ما يميز أفراد الدراسة:

ــا  ــة، يوضحهم ــة والكلي ــي الجامع ــة ف ــص المتمثل ــن الخصائ ــد م ــراد الدراســة العدي ــك أف يمتل
ــي: ــى النحــو التال ــك عل ــم )2(، وذل الجــدول رق
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جدول رقم )2( التوزيع التكراري لأعضاء هيئة التدريس وتخصصاتهم بالجامعات

م
الحدود 
المكانية 
للدراسة

العدد الكلي لأعضاء 
هيئة التدريس

عدد العينة 
المختارة من 
أعضاء هيئة 

التدريس

الكلية

نظريةعلمية

النسبةالعددالنسبةالعددالنسبةالعددالنسبةالعدد

(

جامعة 
الملك 
سعود

7548

41
,8

6

153
%

 4
1.

4
70

%
 3

4.
1

55

%
 3

3.
3

2
جامعة 

الملك عبد 
العزيز

8072
44

,5
2

165

%
 4

4.
6

85

%
41

.5
 

45

%
 2

7.
2

3

جامعة 
الأمير عبد 
الرحمن بن 

فيصل

2412

13
,7

6

52

%
 1

4.
0

50

%
 2

4.
4

65

%
 3

9.
5

100370 %18032المجموع
 100

%
205

 100
%

165
 100

%

ــه  ــث إن ــة؛ حي ــم الوظيفي ــاً لخصائصه ــراد الدراســة وفق ــع أف ــم )2( توزي يوضــح الجــدول رق
بالنســبة لمتغيــر الجامعــة، حيــث إن هنــاك )165( عضــو هيئــة تدريــس بنســبة )44.6 %( يعملــون 
بجامعــة الملــك عبــد العزيــز، فــي حيــن أن هنــاك )153( عضــو هيئــة تدريــس بنســبة )41.4 %( 
ــون  ــة تدريــس بنســبة )14.0 %( يعمل ــاك )52( عضــو هيئ ــك ســعود، وهن ــون بجامعــة المل يعمل
بجامعــة الإمــام عبــد الرحمــن الفيصــل، وبالنســبة لمتغيــر الكليــة، فــإن هنــاك )205( عضــو هيئــة 
تدريــس بنســبة )55.4 %( يعملــون بكليــات علميــة، وبلــغ عــدد أعضــاء هيئــة الدريــس بالكليــات 
العلميــة لجامعــة الملــك ســعود)70( بنســبة )34.1 %(، وبجامعــة الملــك عبــد العزيــز )85( بنســبة 
ــن  ــي حي ــن فيصــل )50( بنســبة )24.4 %(. ، ف ــن ب ــد الرحم ــر عب ــة الأمي )41.5 %(، وبجامع

ــة. منهــم )55)  ــون بكليــات نظري ــة تدريــس بنســبة )44.6 %( يعمل ــاك )165( عضــو هيئ أن هن
عضــواً بنســبة بلغــت )33.3 %( بجامعــة الملــك ســعود و )45( عضــواً بنســبة بلغــت )27.2 %( 
بجامعــة الملــك عبــد العزيــز و )65( عضــواً بنســبة بلغــت )39.5 %( بجامعــة الأميــر عبــد 

الرحمــن بــن فيصــل
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رابعا -  منهج الدراسة:

ــا لطبيعــة البيانــات، والمنهــج الــذي يتــم إتباعــه فــي الدراســة، وجــدت الباحثــة أن أكثــر  طبقً
الأهــداف ملاءمــة لتطبيــق الدراســة تتمثــل فــي الاســتبانة، وقــد تــم اســتخدام أداة الدراســة وذلــك 
بالاســتعانة بالأدبيــات والدراســات الســابقة المتعلقــة بالموضــوع الخــاص بالدراســة، ومــن ثــم تــم 
تكويــن الاســتبانة فــي الصــورة الإجماليــة  مــن محوريــن : المحــور الأول: يهتــم بالبيانــات الأوليــة 
التــي تخــص أفــراد الدراســة مثــل: الجامعــة، )الكليــة(، أمــا المحــور الثانــي: وهــو يتنــاول )23) 
عبــارة موزعــة علــى جزأيــن، وهــم كالآتــي:  الجــزء الأول يتكــون مــن الــدور الخــاص بالأقســام 
ــة الــروح  ــى  تنمي ــة الخاصــة بالــطلاب وذلــك مــن أجــل العمــل عل ــة فــي تشــجيع الأندي الأكاديمي
ــاول:  ــي يتن ــور الثان ــارة، المح ــه )6)( عب ــطلاب وب ــد ال ــادي عن ــدور القي ــة بال ــة الخاص المعنوي
المقترحــات التــي مــن المؤمــل أن تسُــاعد )الأقســام الأكاديميــة( وذلــك فــي تشــجيع الأنديــة الخاصــة 
بالــطلاب  وذلــك مــن أجــل تنميــة الــروح الخاصــة بالــدور القيــادي لديهــم ، وعمــدت الباحثــة إلــى 
تصميــم الاســتبيان مــن خلال ســؤال  أفــراد العينــة والإجابــة عــن كل عبــارة بوضــع علامــة )√( 

أمــام أحــد الخيــارات التاليــة: 

))( – منخفضة )جداً(.  )2( - منخفضة )2( –متوسطة.  )3( - مرتفعة. )4( - مرتفعة )جداً(

ــم )4(،  ــا للجــدول الخــاص برق ــدرج الرباعــي طبقً ــاس المت ــات المقي ــد الخــاص بفئ إن التحدي
ــا للجــدول طبقً

الجدول الخاص برقم )3( تحديد الفئات الخاصة بالمقياس المتدرج الرباعي

مرتفع جداًمرتفع متوسطةمنخفضة

من ) إلى 1.79
من 1.80 إلى 

2.59
من 2.60 إلى 

3.39
من 3.40 إلى 

4.19
من 4.20 إلى 5

ــدق  ــن خلال ص ــة م ــدق أداة الدراس ــن ص ــق م ــة بالتحق ــت الباحث ــة: قام ــدق أداة الدراس ص
ــي: ــو التال ــى النح ــك عل ــي، وذل ــاق الداخل ــن، وصــدق الاتس المحكمي

)صدق المحكمين(: 

ــي تتكــون مــن دور الأقســام  ــم أداة الدراســة الخاصــة بالدراســة الت ــاء مــن تصمي ــد الانته بع
الأكاديميــة مــن خلال دعــم الأنديــة الطلابيــة لتنميــة الــروح القياديــة لــدى طلاب الجامعــات 
الســعودية التــي ســيتم عرضهــا علــى العديــد مــن المحكميــن وذلــك مــن أجــل الاسترشــاد بــالآراء 
الخاصــة بهــم ، بنــاء علــى ذلــك تــم طلــب الــرأي الخــاص بالمحكميــن وذلــك بخصــوص وضــوح 
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العبــارات ومــدى مناســبتها لمــا تــم وضعــه، وإلــى أي مــدى تتناســب العبــارات مــع المحــور الــذي 
تنــدرج معــه ، وذلــك فــي حالــة وجــود التعــديلات والاقتراحــات التــي يتــم مــن خلالهــا تطويــر الأداة 
الخاصــة بالدراســة ، طبقـًـا للتعــديلات والاقتراحــات التــي قــام المحكمــون بإظهارهــا، وعليــه قامــت 
ــام المحكميــن بالاتفــاق عليهــا ، مــن تعــديلات  ــة ببعــض التعــديلات الواجــب فعلهــا التــي ق الباحث
خاصــة  ســواء كان ذلــك بحــذف العبــارات أو تعديلهــا، وهــو مــا جعــل الاســتبانة بشــكلها النهائــي 

الواضــح فــي الملحــق الخــاص برقــم )2)

ــة  ــري لأداة الدراس ــدق الظاه ــن الص ــد م ــي: للتأك ــكل الداخل ــاص بالش ــاق الخ ــدق الاتس ص
قامــت الباحثــة بعمــل تطبيقــي بصــورة ميدانيــة، ومــن ثــم تــم حســاب المعامــل الخــاص بالارتبــاط 
ــاط  بيرســون مــن أجــل معرفــة الصــدق الداخلــي للاســتبانة ثــم حســاب المعامــل الخــاص بالارتب
ــدرج  ــذي تن ــة للمحــور ال ــارات الخاصــة بالاســتبانة بصــورة كلي ــارة مــن العب ــن درجــة كل عب بي

تحتــه العبــارة ويتوضــح ذلــك افــي لجــداول التاليــة

جدول )4( المعاملات الخاصة بمعامل ارتباط بيرسون لعبارات محور )جهود الأقسام الأكاديمية 
في تشجيع الأندية الطلابية لتنمية الروح القيادية عند الطلاب( بالدرجة الكلية لكل محور

المعامل الخاص بالارتباط)العبارة(المعامل الخاص بالارتباط)العبارة(
(**0.7699**0.707
2**0.66310**0.645
3**0.639((**0.715
4**0.75212**0.744
5**0.783(3**0.695
6**0.56214**0.752
7**0.75215**0.563
8**0.666(6**0.752

** دال عند مستوى )0.01)
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جدول )5( المعاملات الخاصة بارتباط بيرسون لعبارات محور )الجهود المقترحة التي من 
المؤهل أن تعُين الأقسام الأكاديمية( لتشجيع الأندية الطلابية من أجل العمل على تنمية الروح 

القيادية لدى الطلاب( بالدرجة الكلية لكل محور

)معامل الارتباط()العبارة()معامل الارتباط()العبارة(
(**0.5125**0.802
2**0.7856**0.827
3**0.5347**0.709
4**0.812 -  - 

** دالة في مستوى )0.01)

ــد مســتوى )0.01(،  ــة عن ــارات دال ــع العب ــم )4، 5( أن جمي ــن رق يتضــح مــن خلال الجدولي
حيــث تراوحــت قيــم معــاملات الارتبــاط للمحوريــن بيــن )0.512، 0.827(؛ وهــذا يعطــي دلالــة 
ــى مؤشــرات صــدق بصــورة مرتفعــة  ــا يشــير إل ــي، كم ــاع معــاملات الاتســاق الداخل ــى ارتف عل

وشــكل كافٍ يمكــن الثقــة بــه فــي حالــة تطبيــق الأداة الخاصــة بالدراســة الحاليــة

ثبات أداة الدراسة:

ــة  ــي حال ــى ف ــاً حت ــدة تقريب ــتكون واح ــة س ــن أن الإجاب ــد م ــل التأك ــتبانة يجع ــات الاس إن ثب
ــة )العســاف، )2012، ص430(،  ــى الأشــخاص ذاتهــم فــي أوقــات مختلف تكرارهــا وتطبيقهــا عل
وقــد قامــت الباحثــة بعمــل مقيــاس مــن أجــل ثبــات أداة الدراســة باســتخدام معامــل الفــا كرونبــاخ، 

وذلــك علــى النهــج التالــي:

جدول رقم )6( معامل ألفا كرونباخ من أجل قياس أداة الدراسة ودرجة ثباتها

)عدد )المحور(م
العبارات(

المعامل 
الخاص 
بالثبات

(
دور )الأقسام الأكاديمية( في تشجيع الأندية الطلابية من أجل 

60.769)تنمية الروح القيادية لدى الطلاب

2
المقترحات التي من المؤهل أن تسُاعد الأقسام الأكاديمية في 

تشجيع الأندية الطلابية وذلك من أجل تنمية الروح القيادية لدى 
الطلاب

70.703

230.793الثبات الكلي
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يبيــن الجــدول الســادس أن الاســتبانة الخاصــة بالدراســة تتمتــع بثبــات يتــم قبولهــا إحصائيــاً، 
حيــث بلغــت قيمــة المعامــل الخــاص بالثبــات الكلــي )ألفــا( )0.793( وهــي تعتبــر درجــة عاليــة مــن 
الثبــات، كمــا تراوحــت معــاملات ثبــات أداة الدراســة مــا بيــن )0.703، 0.769(، وهــي معــاملات 

ثبــات عاليــة يمكــن الثقــة بهــا مــن ناحيــة تطبيــق أداة الدراســة.

الأساليب الإحصائية التي يتم استخدامها في النموذج:

لتحقيــق )أهــداف الدراســة( وتحليــل البيانــات التــي تــم تجميعهــا، فقــد تــم اســتخدام الأســاليب 
 Statistical الإحصائيــة التــي تتناســب مــع اســتخدام الحــزم الإحصائيــة للعلــوم الاجتماعيــة
 ،)SPSS( بالرمــز Package for Social Sciences والتــي يتــم الترميــز لهــا اختصــاراً 
 Pearson( ــاط بيرســون ــل ارتب ــة(، )معام ــرارات )والنســب المئوي ــاليب: التك ــك الأس ــرز تل وأب
 ،)Mean( ــابي ــط الحس ــاخ )Cronbach's Alpha(، المتوس ــل ألفاكرونب correlation(، معام

.Standard Deviation )والانحــراف المعيــاري(

نتائج الدراسة ومناقشتها:

يتكــون هــذا الجــزء مــن نتائــج الدارســة الميدانيــة والمناقشــة الخاصــة بهــا وذلــك مــن خلال 
ــاؤلات  ــى تس ــة عل ــن خلال الإجاب ــتبانة، م ــارات الاس ــى عب ــراد الدراســة عل ــات أف عــرض إجاب

ــي: ــى النحــو التال الدراســة عل

السؤال الأول: ما التجارب العالمية الناجحة في مجال دعم الأقسام الأكاديمية للأندية الطلابية؟

ــة  ــة الطلابي ــة للأندي ــي دعــم الأقســام الأكاديمي ــة الناجحــة ف ــم اســتعراض التجــارب العالمي ت
فــي جــزء الأدب النظــري مــن الدراســة بشــكل مفضــل يخــدم موضــوع الدراســة بشــكل واضــح.

السؤال الثاني: ما الدور الخاص بالأقسام الأكاديمية في تشجيع الأندية الطلابية من أجل تنمية 
الروح القيادية لدى الطلاب؟

وللتعــرف علــى دور الأقســام الأكاديميــة فــي تشــجيع الأنديــة الطلابيــة مــن أجــل تنميــة الــروح 
القياديــة عنــد الــطلاب، تــم حســاب )التكــرارات(، )والنســب المئويــة(، )والمتوســطات الحســابية(، 
)والانحــراف المعيــاري( وذلــك لاســتجابات أفــراد عينــة الدراســة، كمــا تــم ترتيــب هــذه العبــارات 

طبقـًـا للمتوســط الحســابي لــكلاً منهــا، وذلــك كمــا يلــي:
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ــي  ــة ف ــام الأكاديمي ــاص بالأقس ــدور الخ ــور ال ــم )7( أن مح ــدول رق ــن خلال الج ــح م يتض
ــطلاب يتضمــن )6))  ــدى ال ــة ل ــروح القيادي ــة ال ــة مــن أجــل تنمي ــة الطلابي تشــجيع جهــود الأندي
عبــارة، تداولــت المتوســطات الحســابية لهــم بيــن )1.02، 1.5( وذلــك خلال أصــل )5.0 درجات(، 
وتوضــح النتيجــة الســابقة إلــى أن اســتجابات أفــراد الدراســة وذلــك مــن خلال عبــارات المحــور 

تتــراوح بيــن ممارســة ) بصــورة منخفضــة جــدا إلــى صــورة مرتفعــة جــدا(

ــارات السادســة عشــر بالمحــور )1.02( )بانحــراف  وصــل )المتوســط الحســابي( العــام للعب
معيــاري 0.15(، وهــذا يــدل علــى أن تصمــم الأقســام الأكاديميــة بالمشــاركة مــع الأنديــة الطلابيــة 
ــى  ــص عل ــي تن ــم ))( والت ــارة رق ــي العب ــث تأت ــا، حي ــة لطلابه ــارات القيادي ــة المه ــج لتنمي برام
ــة  ــي تنمي ــطلاب ف ــبة لل ــج المناس ــطة والبرام ــار الأنش ــة اختي ــام الأكاديمي ــة للأقس ــح الجامع )تتي
ــى بمتوســط حســابي )1.5( وبانحــراف  ــة الأول ــا( بالمرتب ــات تنفيذه ــة ووضــع آلي ــروح القيادي ال
ــي  ــد ف ــى )يوج ــص عل ــي تن ــم )))( والت ــارة رق ــي العب ــة تأت ــة الثاني ــاري )0.67(، وبالمرتب معي
القســم الأكاديمــي إجــراءات وقواعــد واضحــة لدعــم الأنديــة الطلابيــة فــي تنميــة الــروح القياديــة( 
بمتوســط حســابي )1.8( وبانحــراف معيــاري )0.56( وبالمرتبــة الثالثــة تأتــي العبــارة رقــم )7) 
ــه لدعــم  ــطلاب القســم وأعضائ ــة ل ــز المعنوي ــي الحواف ــدم القســم الأكاديم ــى )يق ــص عل ــي تن والت
ــة الرابعــة  ــاري )0.48( ، وبالمرتب ــة( بمتوســط حســابي )1.15( وبانحــراف معي ــة الطلابي الأندي
تأتــي العبــارة رقــم )4( والتــي تنــص علــى )يقــدم القســم الأكاديمــي المســاعدة الإداريــة والتنظيميــة 
للأنديــة الطلابيــة لتنميــة الــروح القياديــة(، بمتوســط حســابي )1.12( وبانحــراف معيــاري )0.34) 
، وبالمرتبــة الخامســة تأتــي العبــارة رقــم )5( والتــي تنــص علــى )يوفــر القســم الأكاديمــي ظــروف 
العمــل الماديــة التــي تســاعد علــى رفــع مســتوى دعــم الأنديــة الطلابيــة )مكاتــب، أدوات، أجهــزة 
اتصــال، آلات تصويــر ...( مــن أجــل تنميــة الــروح القياديــة( بمتوســط حســابي )1.10( وبانحــراف 
معيــاري )0.30( ، وتأتــي بالمرتبــة السادســة العبــارة رقــم )9( والتــي تنــص علــى )تنظــم الأقســام 
الأكاديميــة مجالــس طلابيــة تدعــم تنميــة الــروح القياديــة لــدى الــطلاب(، بمتوســط حســابي )1.09) 
ــى  ــص عل ــي تن ــم )12( الت ــارة رق ــابعة العب ــة الس ــي بالمرتب ــاري )0.32(، وتأت ــراف معي وبانح
)يوجــه القســم الأكاديمــي جهــود العامليــن لتحفيــز الــطلاب للمشــاركة فــي الأنديــة الطلابيــة لتنميــة 
الــروح القياديــة لديهــم(  بمتوســط حســابي )1.07( وبانحــراف معيــاري )0.31( ، وتأتــي بالمرتبــة 
الثامنــة العبــارة رقــم )3)( التــي تنــص علــى )يشــارك القســم الأكاديمــي فــي وضــع خطــط الأنديــة 
ــاري )0.24)  ــراف معي ــابي )1.06( وبانح ــط حس ــة(  بمتوس ــارات القيادي ــة المه ــة لتنمي الطلابي
ــز  ــي بتعزي ــم الأكاديم ــوم القس ــى )يق ــص عل ــي تن ــارة  )3( والت ــعة العب ــة التاس ــي بالمرتب ، وتأت
مشــاركة الــطلاب فــي العمــل الإداري والفنــي فــي الأنديــة الطلابيــة لإكســابهم المهــارات المختلفــة(  
ــي  ــم الاكاديم ــي القس ــس ف ــة التدري ــى )يشــجع أعضــاء هيئ ــص عل ــي تن ــم )6( والت ــارة رق والعب
انشــطة تنميــة الــروح القياديــة للأنديــة الطلابيــة.( ، والعبــارة رقــم )15( والتــي تنــص علــى )يوفــر 
القســم الأكاديمــي قنــوات تواصــل مباشــره وغيــر مباشــره بيــن رؤســاء الأنديــة الطلابيــة وطلاب 
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القســم. (بمتوســط حســابي )1.05(  وبالمرتبــة العاشــرة  تأتــي العبــارة رقــم )8( والتــي تنــص علــى 
)يفعــل القســم الأكاديمــي قنــوات الاتصــال مــع رؤســاء الأنديــة الطلابيــة لتنميــة الــروح القياديــة 
لطلابــه( ، العبــارة رقــم )9( والتــي تنــص علــى )يشــجع القســم الأكاديمــي أعضــاء هيئــة التدريــس 
ــة(  ــروح القيادي ــة ال ــة لتنمي ــة الطلابي ــم الأندي ــي لدع ــرر الدراس ــن المق ــزء م ــص ج ــي تخصي ف
والعبــارة رقــم )10( والتــي تنــص علــى )يضــع القســم الأكاديمــي فــي خطتــه الإســتراتيجية هــدف 
تفعيــل مشــاركة طلاب القســم فــي الأنديــة الطلابيــة( والعبــارة رقــم )14( والتــي تنــص علــى )يقــدم 
ــة( بمتوســط  ــة الطلابي ــم الأندي ــه لدع ــطلاب القســم وأعضائ ــة ل ــز المالي ــي الحواف ــم الاكاديم القس
ــي  ــا ف ــابهة له ــاج مش ــد أي نت ــي ولا توج ــث الحال ــة بالبح ــج خاص ــذه النتائ ــابي )1.04( . ه حس

الدراســات الســابقة

السؤال الثالث: ما المقترحات التي من المؤهل أن تسُاعد في مساعدة الأندية الطلابية من أجل 
تنمية الروح القيادية لدى الطلاب؟

وللتعــرف علــى المقترحــات التــي مــن المؤهــل أن تسُــاعد فــي مســاعدة الأنديــة الطلابيــة مــن 
أجــل تنميــة الــروح القياديــة لــدى الــطلاب، تــم حســاب التكــرارات والنســب المئويــة والمتوســطات 
الحســابية والانحــراف المعيــاري لاســتجابات أفــراد عينــة الدراســة، كمــا تــم ترتيــب هــذه العبــارات 

حســب المتوســط الحســابي لــكلاً منهــا، وذلــك كمــا يلــي:
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 يبين الجدول رقم )8( المقترحات التي من المؤهل أن تسُاعد في تشجيع الجهود الخاصة

 بالأندية الطلابية من أجل تنمية الروح القيادية لدى الطلاب
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حث أعضاء هيئة التدريس للمشاركة في 
36برامج الأندية لتنمية الروح القيادية لطلبة.
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تقديم الحوافز المعنوية والمالية لطلاب 
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التنسيق مع الجهات ذات العلاقة في 
35الجامعة لتنظيم الجداول الدراسية
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بشكل يتيح للطلاب المشاركة في الأنشطة 
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مشاركة الأقسام العلمية في وضع خطط 
الأنشطة وآليات تنفيذها لتلائم احتياجات 

الطلاب الفعلية.
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التركيز على تبادل الزيارات بين 
المسؤولين والطلاب في الجامعة وبين 
الجامعات الأخرى المحلية والخارجية 
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ــاعد فــي  يتضــح مــن خلال الجــدول الثامــن أن درجــة المقترحــات التــي مــن المؤهــل أن تسُ
تشــجيع الأنديــة الطلابيــة مــن أجــل تنميــة الــروح القياديــة لــدى الــطلاب يتضمــن )8( عبــارات، 

ــك خلال أصــل )5.0( درجــات، ــن )1.00 ، 1.06( وذل ــا بي تراوحــت المتوســطات الحســابية م

وصــل المتوســط الحســابي العــام )لعبــارات المحــور( )1.03(، )بانحــراف معيــاري )0.2(، 
وهــذا يــدل علــى أن هنــاك موافقــة بدرجــة متوســطة بيــن أفراد الدراســة مــن خلال المقترحــات التي 
مــن المؤهــل أن تسُــاعد فــي دعــم الأنديــة الطلابيــة لتنميــة الــروح القياديــة لــدى الــطلاب، حيــث 
تأتــي العبــارة رقــم ))( والتــي تنــص علــى )مشــاركة القســم الأكاديمــي فــي وضــع خطــط الأنديــة 
ــى بمتوســط حســابي )1.6( وانحــراف  ــة الأول ــي المرتب ــة(، ف ــارات القيادي ــة المه ــة لتنمي الطلابي
معيــاري )0.30( وتأتــي بالمرتبــة الثانــي العبــارة رقــم )7( والتــي تنــص )مشــاركة الأقســام 
العلميــة فــي وضــع خطــط الأنشــطة وآليــات تنفيذهــا لتلائــم احتياجــات الــطلاب الفعليــة( بمتوســط 
ــي  ــم )5( والت ــارة رق ــة العب ــة الثالث ــي بالمرتب ــاري )0.26(، وتأت حســابي )1.05( وانحــراف معي
ــارة  ــية( والعب ــداول الدراس ــم الج ــة لتنظي ــي الجامع ــة ف ــات ذات العلاق ــع الجه ــص )التنســيق م تن
رقــم )6( التــي تنــص علــى )بشــكل يتيــح للــطلاب المشــاركة فــي الأنشــطة الطلابيــة.( بمتوســط 
ــى )حــث أعضــاء  ــي تنــص عل ــم )3( والت ــارة رق ــي العب ــة الرابعــة تأت حســابي )1.04( وبالمرتب
هيئــة التدريــس للمشــاركة فــي برامــج الأنديــة لتنميــة الــروح القياديــة لطلبــة.( والعبــارة رقــم )8) 
والتــي تنــص علــى )التركيــز علــى تبــادل الزيــارات بيــن المســؤولين والــطلاب فــي الجامعــة وبيــن 
ــدة.( بمتوســط حســابي  ــرات المفي ــل التجــارب والخب ــة لنق ــة والخارجي الجامعــات الأخــرى المحلي
)1.03( وبانحــراف معيــاري )0.16( )وبدرجــة موافقــة(، وبالمرتبــة الخامســة تأتــي العبــارة رقــم 

)4( والتــي تنــص علــى )تقديــم الحوافــز المعنويــة والماليــة لــطلاب القســم وأعضائــه لدعــم الأنديــة 

ــرة  ــة الأخي ــي بالمرتب ــاري )0.15(. وتأت ــراف معي ــابي )1.02.( وبانح ــط حس ــة. بمتوس الطلابي
العبــارة رقــم )2( والتــي تنــص علــى )توثيــق العلاقــة بيــن الأقســام الأكاديميــة وعمــادات شــؤون 
الــطلاب( بمتوســط حســابي )1.00.( وبانحــراف معيــاري )0.00(. هــذه النتائــج مشــابهة لجميــع 

النتائــج التــي خرجــت بهــا الدراســات الســابقة

توصيات الدراسة: 

في ظل النتائج التي توصلت إليها الباحثة أوصت بما يلي:

توصيات بحثية:. 1

العمــل علــى إنشــاء برامــج تأهيليــة متخصصــة فــي الجامعــة خاصــة بالأنديــة والأنشــطة . )
الطلابيــة.

وضع الخطط التدريبية لتدريب المسؤولين عن الأندية الطلابية.. 2
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إنشــاء جهــاز متخصــص فــي التقويــم والقيــاس فــي عمــادة شــؤون الطــلاب يشــرف علــى . 3
برامــج الأنديــة الطلابيــة.

توصيات تطبيقية:. 2

حــرص الأقســام الأكاديميــة مــن اتجــاه توفيــر ظــروف الماديــة )مكاتــب، أدوات، أجهــزة . )
اتصــال، آلات تصويــر ...(، والتــي مــن شــأنها أن تسُــاعد علــى تشــجيع الأنديــة الطلابيــة 

مــن أجــل تنميــة الــروح القياديــة لــدى الطــلاب.

تعزيــز التفاعــل مــع رؤســاء الأنديــة الطلابيــة، وذلــك مــن خــلال توفيــر القســم لقنــوات . 2
ــة  ــة وطــلاب القســم لتنمي ــة الطلابي ــن رؤســاء الأندي ــر مباشــرة بي اتصــال مباشــرة وغي

الــروح القياديــة لــدى الطــلاب.

وضــع قواعــد وإجــراءات واضحــة لدعــم الأنديــة الطلابيــة ممــا يسُــهم فــي تنميــة الــروح . 3
القياديــة لــدى الطــلاب.

ــن . 4 ــج م ــم برام ــي تصمي ــة ف ــة الطلابي ــة والأندي ــام الأكاديمي ــن الأقس ــاون بي ــز التع تعزي
ــدى الطــلاب. ــة ل ــارات القيادي ــة المه ــى تنمي ــل عل ــأنها أن تعم ش
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ملحق رقم )2(

الاستبانة

السلام عليكم ورحمة ౫ಋ تعالي وبركاته

الموضوع: استبانة

بالإشــارة إلــي الموضــوع أعلاه أود أن أوضــح لســيادتكم أن الغــرض مــن الاســتبانة المرافقــة 
مــع هــذا الخطــاب هــو جمــع البيانــات لاســتخدامها فــي الدراســة علــى الموضــوع التالي)تجــارب 
ــدى  ــة ل ــروح القيادي ــة ال ــة لتنمي ــة الطلابي ــم الأندي ــي دع ــة ف ــام الأكاديمي ــي دور الأقس ــة ف عالمي
ــر  ــي حــد كبي ــف إل ــال هــذه الدراســة يتوق ــع والمأمــول( وإكم ــة: الجامعــات الســعودية الواق الطلب

علــى إجاباتكــم عــن هــذه الأســئلة.     

ــتخدم إلا  ــا لا تس ــي به ــي تدُل ــات الت ــات أو المعلوم ــار أن كل البيان ــي الاعتب ــذ ف ــو الأخ أرج
لأغــراض هــذا البحــث فقــط، كمــا أن ســريتها ســوف تكــون مكفولــة؛ وعليــه ليــس مطلــوب منــك أن 
تكتــب اســمك أو توقيعــك الرجــاء الإجابــة عــن كل الأســئلة الــواردة فــي الاســتبانة، وأرجــو الإجابــة 

بأمانــة وصــدق وفــي منتهــي الدقــة.                                            

نشكرك مقدما على المشاركة والتعاون للإجابة عن هذه الأسئلة.

الباحثة

ضع علامة )√( أمام أحد الخيارات التالية:

المحور الأول: البينات الشخصية لعينة الدراسة

النوع. 1

أ( ذكر )    (                                          ب( أنثى )        (

الجنسية. 2

أ( سعودي)ة(    )     (                     ب( غير سعودي)ة(   )    (

العضوية في الجامعات . 3

أ( جامعة الملك سعود )    (        ب( جامعة الملك عبد العزيز )   (       

ج( جامعة الأمير عبد الرحمن بن فيصل  )     (
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الكلية التي تعمل بها:. 4

أ( كلية عملية    )    (                                  ب( كلية نظرية )    (

بوضع علامة )√( أمام أحد الخيارات التالية

المحور الثاني: البيانات الأساسية للاستبانة:

العباراتم
مرتفع 

جدا
منخفضمتوسطمرتفع

منخفض 
جدا

.(

تتيح الجامعة للأقسام الأكاديمية 
اختيار الأنشطة والبرامج المناسبة 
للطلاب في تنمية الروح القيادية 

ووضع آليات تنفيذها.

.2
تنظم الأقسام الأكاديمية مجالس 

طلابية تدعم تنمية الروح القيادية 
لدى الطلاب.

.3

يقوم القسم الأكاديمي بتعزيز 
مشاركة الطلاب في العمل 
الإداري والفني في الأندية 

الطلابية لإكسابهم المهارات 
المختلفة

.4
يقدم القسم الأكاديمي المساعدة 

الإدارية والتنظيمية للأندية 
الطلابية لتنمية الروح القيادية

.5

يوفر القسم الأكاديمي ظروف 
العمل المادية التي تساعد على 

رفع مستوى دعم الأندية الطلابية 
)مكاتب، أدوات، أجهزة اتصال، 
آلات تصوير ...( من أجل تنمية 

الروح القيادية
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.6
يشجع أعضاء هيئة التدريس في 

القسم الاكاديمي انشطة تنمية 
الروح القيادية للأندية الطلابية.

.7
يقدم القسم الأكاديمي الحوافز 

المعنوية لطلاب القسم وأعضائه 
لدعم الأندية الطلابية

.8

يفعل القسم الأكاديمي قنوات 
الاتصال مع رؤساء الأندية 

الطلابية لتنمية الروح القيادية 
لطلابه

.9

يشجع القسم الأكاديمي أعضاء 
هيئة التدريس في تخصيص جزء 
من المقرر الدراسي لدعم الأندية 

الطلابية لتنمية الروح القيادية.

.10
يضع القسم الأكاديمي في خطته 

الإستراتيجية هدف تفعيل مشاركة 
طلاب القسم في الأندية الطلابية

.((

يوجد في القسم الأكاديمي 
إجراءات وقواعد واضحة لدعم 
الأندية الطلابية في تنمية الروح 

القيادية

.12

يوجه القسم الأكاديمي جهود 
العاملين لتحفيز الطلاب للمشاركة 
في الأندية الطلابية لتنمية الروح 

القيادية لديهم.

.(3

يشارك القسم الأكاديمي في وضع 
خطط الأندية الطلابية لتنمية 

المهارات القيادية
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.14
يقدم القسم الاكاديمي الحوافز 
المالية لطلاب القسم وأعضائه 

لدعم الأندية الطلابية

.15

يوفر القسم الأكاديمي قنوات 
تواصل مباشره وغير مباشره بين 
رؤساء الأندية الطلابية وطلاب 

القسم.  

.(6

تصمم الأقسام الأكاديمية 
بالمشاركة مع الأندية الطلابية 
برامج لتنمية المهارات القيادية 

لطلابها.

العباراتم
مرتفع 

جدا
منخفضمتوسطمرتفع

منخفض 
جدا

.(
مشاركة القسم الأكاديمي في وضع 

خطط الأندية الطلابية لتنمية 
المهارات القيادية

.2
توثيق العلاقة بين الأقسام الأكاديمية 

وعمادات شؤون الطلاب

.3
حث أعضاء هيئة التدريس 

للمشاركة في برامج الأندية لتنمية 
الروح القيادية لطلبة.

.4
تقديم الحوافز المعنوية والمالية 

لطلاب القسم وأعضائه لدعم الأندية 
الطلابية.

.5
التنسيق مع الجهات ذات العلاقة في 

الجامعة لتنظيم الجداول الدراسية

.6
بشكل يتيح للطلاب المشاركة في 

الأنشطة الطلابية.
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.7
مشاركة الأقسام العلمية في وضع 

خطط الأنشطة وآليات تنفيذها لتلائم 
احتياجات الطلاب الفعلية.

.8

التركيز على تبادل الزيارات بين 
المسؤولين والطلاب في الجامعة 
وبين الجامعات الأخرى المحلية 

والخارجية لنقل التجارب والخبرات 
المفيدة.
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International Experiences in the Role of Academic 

Departments in Supporting Student Clubs to Develop 

their Leadership Spirit: Saudi Universities’ Reality and 

Expectations

Hessa bint Saad Al-Arifi(((

Lina bint Suleiman Al-Khelaiwi)2(

Abstract:

The study aimed to identify international experiences in the role of 
academic departments in supporting student clubs to develop the leadership 
spirit among students in Saudi universities )between reality and hope( and 
to identify the successful experiences of some countries in supporting the 
academic departments of student clubs. It also reviewed the role of these 
departments in supporting student clubs to develop the spirit of leadership 
among students. It is hoped that the academic departments will help 
support the student clubs to develop this spirit and address the problems 
and obstacles that the academic departments faced in previous studies. To 
achieve the objectives of the study, the descriptive survey method was used 
based on the questionnaire as a tool and a random sample of 370 students. 
The faculty members were chosen from King Saud University, King 
Abdulaziz University and Prince Abdul Rahman bin Faisal University. 
The questionnaire consisted of 23 phrases organized into two rubrics after 
verification of its validity by arbitrators. The results showed that the reality 
of the role of academic departments in supporting student clubs to develop 
their leadership spirit was at a low level, and that the agreement among the 
members of the study sample was very high on Proposals that are eligible 
to help support student clubs for the development of leadership. The study 
came out with several recommendations and proposals.

Keywords: Students’’ clubs, Students’ Affairs.
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