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ملخص البحث:

هدفــت الدراســة إلــى تعــرف مــدى مراعــاة مناهــج اللغــة العربيّــة فــي التعليّــم مــا بعد الأساســي 
10–12 لمهــارات ســوق العمــل العُمانيّــة فــي ضوء الإســتراتيّجيّة الوطنيّــة للتعليّــم 2040، وتجيّب 
ــم مــا بعــد الأساســي  ــة فــي التعليّ عــن التسّــاؤليّن الآتيّيّــن: مــا مــدى مراعــاة مناهــج اللغــة العربيّ
ــم 2040؟ مــا  ــة للتعليّ ــة فــي ضــوء الإســتراتيّجيّة الوطنيّ 10–12 لمهــارات ســوق العمــل العُمانيّ
أكثــر مهــارات ســوق العمــل توافــرا فــي مناهــج اللغــة العربيّــة فــي ضــوء الإســتراتيّجيّة الوطنيّــة 
ــا،  ــات وتحليّله ــة البيّان ــي معالج ــي ف ــي التحليّل ــج الوصف ــة المنه ــت الدراس ــم 2040؟ وظف للتعليّ
ــة  وتكونــت عيّنتهــا مــن 255 معلمــا ومعلمــة، وأظهــرت نتائــج الدراســة أن مناهــج اللغــة العربيّ
ــم مــا بعــد الأساســي 10–12 تراعــي مهــارات ســوق العمــل بدرجــة متوســطة ســواء  ــي التعليّ ف
فــي المهــارات الناعمــة أم الصُّـــلبة، كمــا أظهــرت نتائــج الدراســة أن أكثــر مهــارات ســوق العمــل 
ــم 2040:  ــة للتعليّ ــتراتيّجيّة الوطنيّ ــي ضــوء الإس ــة 10 - 12 ف ــة العربيّ ــج اللغ ــي مناه ــرا ف تواف
تقبــل الــرأيّ الآخــر، والاعتنــاء بالمظّهــر الشّــخصّي، فــي المهــارات الناعمــة، أمــا فــي المهــارات 
الصُّـــلبة: التحليّــل والاســتنتاج فــي التعامــل مــع متغيّــرات العمــل، ومواجهــة التحديــات الوظيّفيّــة 

بكفــاءة

ــة  ــارات الناعم ــن المه ــام بتضميّ ــادة الاهتم ــة بزي ــج أوصــت الدراس ــذه النتائ ــي ضــوء ه وف
والصُّلبــة لسّــوق العمــل فــي مناهــج اللغــة العربيّــة للصّفــوف 10 - 12، فــي حيّــن اقترحــت تزويــد 
المبانــي المدرســيّة فــي خطــط التعليّــم الحديثــة بمعامــل أو ورش تسّــاعد علــى تدريــب الطلبــة علــى 

مهــارات ســوق العمــل بصّــورة تطبيّقيّــة

الكلمات الدّالة: مناهج اللغة العربيّة، مهارات سوق العمل، الإستراتيّجيّة الوطنيّة للتعليّم.
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مقدّمة الدّراسة وإطارها النظري:

تعُــدُ المهــاراتُ جــزءًا مــن الخبــرات التعليّميّـّـة، وهــي مــن الأسُــس التــي تبُنــى عليّهــا المناهــج 
ــة بالخبــرات والكفــاءات اللازمــة للتفاعــل  ــة المختلفــة؛ لتأهيّــل الطلب الدراســيّةّ بمكوّناتهــا التعليّميّّ
مــع الحيّــاة المسّــتقبليّة. ومــن بيّــن تلــك المهــارات تبــرز مهــارات ســوق العمــل، مثــل: مهــارات 
ــة  ــت، ... كأحــد المُرتكــزات التعليّميّ ــر الإبداعــي، وإدارة الوق ــادة، وحــل المشّــكلات، والتفكيّ القيّ
الحيّاتيّــة المُهمــة التــي ينبغــي التأكيّــد علــى إدراجهــا فــي المناهــج الدراســيّةّ، مــع التركيّــز علــى 
ــة التطبيّقيّــة لهــذه المهــارات، بتضميّــن المناهــج الأنشّــطة التطبيّقيّــة والتفاعليّــة التــي يمكــن  الهوُيّ
للطلبــة مــن خلالهــا ممارســة مهــارات ســوق العمــل والتمــرس عليّهــا، بمــا يجعلهــا مألوفــةً لــدى 

الطلبــة

وتــزداد أهميّــة تضميّــن المناهــج الدراســيّةّ مهــارات ســوق العمــل وتدريــب الطلبــة عليّهــا، فــي 
ظــل الانفجــار المعرفــي المُتسّــارع الــذيّ يشّــهده القــرن الحالــي فــي الميّاديــن المعرفيّــة والعمليّّــة 
كافــة؛ ممــا يتطلــب مواكبتــه، مــن خلال تهيّئــة الطلبــة وربــط المناهــج الدراســيّةّ والبرامــج التعليّميّة 
ــي  ــع التطبيّق ــم والواق ــن التعليّ ــن الفجــوة بيّ ــل م ــا يقل ــل، بم ــي ســوق العم ــة ف ــارات المطلوب بالمه
لمهــارات ســوق العمــل، عــن طريــق تعريــف الطلبــة بالمهــارات والكفايــات المطلوبــة فــي ســوق 
 Pogatsnik,( العمــل وتدريبهــم عليّهــا، ممــا يسُّــاعد علــى تحويــل المعرفــة إلــى ممارســة عمليّّــة
2021(. وتشّــيّر وثّيّقــة الإطــار الوطنــي العُمانــي لمهــارات المسّــتقبل إلــى ضــرورة تدريــب الطلبــة 
فــي المراحــل التعليّميّــة علــى مهــارات ســوق العمــل، واســتيّعاب ذلــك بشّــكل شــمولي فــي مختلــف 
المناهــج الدراســيّة والمراحــل التعليّميّــة )وزارة التربيّــة والتعليّــم ووزارة التعليّــم العالــي والبحــث 
العلمــي والابتــكار، 2021(. فــي حيّــن أكــد )عصّفــور، 2023؛ مغفــوريّ، 2022؛ النقبــي وعيّــاد، 
ــة  ــاج الطلب ــن مــن مسّــتوى اندم ــل تحُسّّ ــارات ســوق العم 2023؛ AL Riyami, 2021( أنّ مه

فــي محيّــط الحيّــاة العمليّــة والتوافــق مــع بيّئــات العمــل، مــن خلال المهــارات المعرفيّّــة والعلميّّــة 
ــة،  ــاءة التخاطبيّّ ــة، وتحسّــيّن الكف ــة الإنجليّزي ــارة التحــدث باللغ ــل: مه ــة، مث ــي يكتسّــبها الطلب الت
ــة. وقــد أشــار التقريــر العالمــي لرصــد التعليّــم 2021 إلــى كــون  والاســتقلاليّة، والرشــاقة الفكريّ
مهــارات ســوق العمــل مــن المؤشــرات التنبؤيّــة علــى مسّــتوى الابتــكار الــذيّ تسّــعى الــدول إلــى 
 )Lopez et al, 2019( ونظّــرًا لهــذه الأهميّــة فقــد أشــار كلٌ مــن ،)تعزيــزه )اليّونسّــكو، 2021
إلــى ضعــف بعــض الأنظّمــة التعليّميّـّـة فــي ربــط الطلبــة بالواقــع المهنــي والعملــي المُقبليّــن عليّــه، 
ــا مــن قصّــور بعــض المناهــج الدراســيّةّ عــن تضميّــن مهــارات ســوق العمــل  ويظُّهــر هــذا جانب
التــي تحتاجهــا السّــوق فــي مختلــف المسّــارات الوظيّفيّــة. وتــرى بعــض الاتجاهــات الحديثــة فــي 
ــارات  ــى مه ــي مباشــر عل ــر بشّــكل إيجاب ــي أن تؤثّ ــدة ينبغ ــج الجيّ ــج المعاصــرة أن المناه المناه
ســوق العمــل وتعمقهــا فــي ممارســات الطلبــة، وتقتــرح أن تكــون مــن بيّــن أدوات تقيّيّــم المناهــج 
)Kelvin et al, 2020( الدراســيّة المتميّــزة إثّراؤهــا للمهــارات الناعمــة والصّلبــة لسّــوق العمــل
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وقــد ســعت دول مجلــس التعــاون لــدول الخليّــج العربــي إلــى ترســيّخ الثقافــة التطبيّقيّــة 
لمهــارات ســوق العمــل، فقــد جــاء فــي تقريــر الغايــات العشّــر للتعليّــم 2030 أن علــى مؤسسّــات 
ــدرٍ كافٍ مــن مهــارات ســوق العمــل، وأن تتخــذ  ــس أن تضمــن ترســيّخ ق ــي دول المجل ــم ف التعليّ
الإجــراءات الكفيّلــة بتوفيّــر البيّئــة والمسّــتلزمات اللازمــة لتدريــب الطلبــة علــى مهــارات ســوق 
العمــل، والاعتنــاء بمؤشــرات القيّــاس الدالــة علــى فاعليّتهــا )بيّــرز، 2014(، بــل إن إصلاح 
ــي  ــيّة ف ــج الدراس ــن المناه ــدأ م ــي أن يب ــي ينبغ ــاون الخليّج ــس التع ــي دول مجل ــل ف ــوق العم س
مراحلهــا المختلفــة، وهــذا يقتضــي أن تكــون هنــاك دراســات تحليّليّــة لهــذه المناهــج تحــدد الفجــوة 
ــة تظّهــر ســلطنة  ــدول الخليّجيّ فــي مهــارات ســوق العمــل )الأســرج، 2018(. ومــن بيّــن هــذه ال
ــا  ــا وبرامجه ــي خططه ــل ف ــوق العم ــارات س ــف مه ــت بتوظيّ ــي اهتم ــدول الت ــدى ال ــان كإح عُم
ــام  ــة الإطــار الع ــاة. وأشــارت وثّيّق ــدى الحيّ ــم م ــدأ التعل ــق مب ــك تحقيّ ــي ذل ــا ف ــة، وغايته التعليّميّ
ــو  ــة ه ــج العُمانيّّ ــة المناه ــي صيّاغ ــات ف ــن المنطلق ــا م ــى أن منطلقً ــة إل ــج العُمانيّّ ــر المناه لمعاييّ
ــك  ــن وراء ذل ــفتها م ــا، وفلسّ ــى مهاراته ــب عل ــل والتدري ــوق العم ــات س ــة احتيّاج ــام بتلبيّ الاهتم
تنميّــة الجوانــب المختلفــة لشّــخصّيّة الطلبــة بمــا فــي ذلــك توجيّــه التعلُــم لاكتسّــاب مهــارات القــرن 
الحــاديّ والعشّــرين ومهــارات ســوق العمــل كالإبــداع والابتــكار، وحــل المشّــكلات، وتكنولوجيّــا 
المعلومــات )وزارة التربيّــة والتعليّــم، 2019(، ويتوافــق ذلــك مــع تطلعــات المناهــج العُمانيّــة كمــا 
يظّهــر فــي الإســتراتيّجيّة الوطنيّــة للتعليّــم 2040 التــي جعلــت الاهتمــام بتضميّــن مختلــف المناهــج 
الدراســيّةّ مهــارات ســوق العمــل هدفـًـا مــن أهدافهــا، فيّمــا يرتبــط بأولويــة التعليّــم والتعلــم والبحــث 
العلمــي والقــدرات الوطنيّــة، علاوة علــى تطويــر المناهــج الدراســيّة والبرامــج التعليّميّــة بمــا يوُجــد 
نوعًــا مــن الحيّويّــة والتفاعليّّــة مــع احتيّاجــات ســوق العمــل؛ لتعزيــز الوعــي بمهــارات المسّــتقبل 
مــن جهــة، وللتمكــن مــن مواكبــة التنميّــة المُسّــتدامة واحتيّاجــات ســوق العمــل مــن جهــة أخــرى 
)مجلــس التعليّــم، 2018(، كمــا أكــدت وثّيّقــة الإطــار الوطنــي العُمانــي لمهــارات المسّــتقبل علــى 
ضــرورة تطويــر المناهــج الدراســيّةّ العُمانيّـّـة وخبــرات التعلُــم فيّهــا بتضميّنهــا مهــارات المسّــتقبل 
ومهــارات ســوق العمــل بدرجــة أكبــر، إضافــةً إلــى التركيّــز علــى نوعيّــة إســتراتيّجيّات التدريــس 
المرافقــة لتدريــس هــذه المناهــج، بحيّــث يتــم اختيّــار أنسّــب إســتراتيّجيّات التدريــس التــي توظــف 
ــة، والاســتقصّاء، بجانــب الاســتفادة  مهــارات ســوق العمــل، كالتعلــم التعاونــي، والتجــارب العمليّّ
مــن تجــارب الــدول المختلفــة، بمسّــتوى يمُكّــن الطلبــة مــن هــذه المهــارات بكفــاءة )وزارة التربيّــة 

ــكار، 2021( ــي والبحــث العلمــي والابت ــم العال ــم، ووازرة التعليّ والتعليّ

ــارات ســوق  ــا أن تتضمــن مه ــي يمكنه ــن المناهــج الت ــة مــن بيّ ــة العربيّ ــر مناهــج اللغ وتعُتب
ــور،  ــخصّيّة )مدك ــب الشّ ــة بالجوان ــة المرتبط ــارات الناعم ــيّما المه ــرة لا س ــة كبيّ ــل بدرج العم
2015(، ويمكــن أن توفــر مناهــج اللغــة العربيّــة مسّــاحات واســعة لغــرس تلــك المهــارات وتنميّتهــا 
فــي ســلوكيّات الطلبــة التطبيّقيّــة )القاســم، وعسّــيّريّ، 2016(. وتهتــم مناهــج اللغــة العربيّــة فــي 
ــى  ــم عل ــم والتعل ــاس انعكاســات التعليّ ــويّ بقيّ ــم الترب ــاس والتقوي ــي ســيّاقات القيّ ــان ف ســلطنة عم
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مهــارات ســوق العمــل فــي جميّــع أدوات القيّــاس والتقويــم، وتؤكــد ذلــك وثّيّقــة تقويــم تعلــم الطلبــة 
ــم، 2022( ــة والتعليّ ــة للصّفــوف 12-5 )وزارة التربيّ ــي مــادة اللغــة العربيّ ف

وعنــد تحليّــل الإســتراتيّجيّة الوطنيّــة للتعليّــم 2040؛ لتحديــد المهــارات التــي تتطلبهــا ســوق 
العُمانيّــة تبــرز بعــض تلــك المهارات بصّورة مباشــرة وبعضها الآخر يسُّــتنتج مــن خلال المدخلات 
التــي تضمنتهــا الإســتراتيّجيّة. وقــد تــم تقسّــيّم المهــارات التــي تتطلبهــا ســوق العمــل العُمانيّــة فــي 
ضــوء الإســتراتيّجيّة الوطنيّــة للتعليّــم 2040 إلــى قسّــميّن اثّنيّــن مهــارات ناعمــة ومهارات صُـــلبة، 
ويقصّــد بالمهــارات الناعمــة Soft Skills المهــارات العامــة التــي ترتبــط بالجوانــب الشّــخصّيّة، 
وينبغــي علــى جميّــع الموظفيّــن اكتسّــابها بغــض النظّــر عــن طبيّعــة عملهــم، ومــن الأمثلــة عليّهــا: 
ــة  ــارات الصُّلب ــا المه ــن، أم ــع الآخري ــد م ــل الجيّ ــارات التواص ــي، ومه ــل التعاون ــارات العم مه
Hard Skills فهــي تلــك المهــارات التــي تتعلــق بالجانــب الفنــي، وهــي تختلــف مــن وظيّفــة إلــى 
أخــرى، ومــن أمثلتهــا مهــارة التسّــوية فهــي مهمــة للمحاســبيّن فقــط دون غيّرهــم. وتأسيّسّــا علــى 
ذلــك فإنــه يمكــن الخــروج بقائمــة مــن المهــارات الناعمــة والمهــارات الصُّلبــة التــي تتطلبهــا ســوق 
العمــل العُمانيّــة فــي ضــوء الإســتراتيّجيّة الوطنيّــة للتعليّــم 2040، وعددهــا 45 مهــارة، يوضحهــا 
الجــدول 1. ويسّــتدعي هــذا الشّــمول والتــوازن فــي المهــارات أن تكــون المناهــج التعليّميّــة الخاصــة 
ــم  ــة، تمكــن المتعل ــة نشّــطة مُحدّثّ ــم مــا بعــد الأساســي 12+11+10 مناهــج تفاعليّ ــة التعليّ بمرحل
مــن المهــارات التــي تتطلبهــا ســوق العمــل العُمانيّــة، وتدربــه عليّهــا، وتوفــر لــه بعــض الخبــرات 
ــة للانخــراط  ــؤهلا بصّــورة كافيّ ــه م ــي تجعل ــر المباشــرة الت ــرات غيّ ــب الخب ــى جان المباشــرة إل
فــي ســوق العمــل العُمانيّــة بكفــاءة واقتــدار. وتشّــيّر وزارة التربيّــة والتعليّــم إلــى أن هــذه النتيّجــة 
ــرات  ــطة وخب ــات والأنشّ ــادئ والتطبيّق ــق والمب ــم والحقائ ــض المفاهيّ ــة بع ــادة صيّاغ ــب إع تتطل
التعلــم بمــا يمُكــن الطلبــة مــن مهــارات القــرن الحــاديّ والعشّــرين، وتوظيّفهــا فــي مواقــع العمــل 
المختلفــة بكفــاءة عاليّــة )الغافــريّ والفــزاريّ، 2024؛ وزارة التربيّــة والتعليّــم، 2016(. ويتضــح 
ممــا ســبق أن مهــارات ســوق العمــل تشّــكل موضــع اهتمــام كبيّــر فــي خرائــط المناهــج الحديثــة فــي 
اللغــة العربيّــة، إذ ينبغــي علــى مخططــي تلــك المناهــج ومطوريهــا أن يضمنــوا وبصّــورة متوازنــة 
شــاملة أكبــر قــدر مــن تلــك المهــارات وفــق مؤشــرات معاييّــر المناهــج الدراســيّة؛ كــي يتــم إعــداد 

الطالــب فــي ضوئهــا مسّــتقبلا حيّاتــه العمليّــة بكفــاءة واقتــدار

مشكلة الدّراسة

تبــذل وزارة التربيّــة والتعليّــم فــي ســلطنة عُمــان جهــودًا كبيّــرة فــي تطويــر المناهج الدراســيّة؛ 
لتتناســب مــع تطلعــات السّــلطنة ورؤاهــا فــي الارتقــاء بالمخرجــات التعليّميّـّـة، ولكــي تصّبــح علــى 
ــل هــذه الجهــود  ــرات والمسّــتجدات مــن حولهــا، وتتمث ــاءة فــي التعامــل مــع المتغيّ ــدرٍ مــن الكف ق
ــيّة  ــج الدراس ــر المناه ــاء معاييّ ــا بن ــوطٌ به ــج، من ــر المناه ــة لتطوي ــة عام ــص مديري ــي تخصّيّ ف
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وتطويرهــا، والتأكــد مــن مــدى انسّــجامها مــع أهــداف التعليّــم )وزارة التربيّــة والتعليّــم، 2023(، 
وقــد ورد فــي قانــون التعليّــم المدرســي الصّــادر بالمرســوم السّــلطاني 31/2023 فــي المــادة 29 
مــن الفصّــل الثالــث فــي مرحلــة التعليّــم مــا بعــد الأساســي دعــمٌ للمناهــج الدراســيّة مــن حيّــث تلبيّتها 
لكفايــات المواطــن القــادر علــى الانخــراط فــي ســوق العمــل بكفــاءة عاليّــة )وزارة العــدل والشّــؤون 
القانونيّــة، 2023(. وبالرغــم مــن هــذه الجهــود المبذولــة، فــإنّ مناهــج اللغــة العربيّــة 10+11+12 
فــي ســلطنة عُمــان مــا تــزال بحاجــة إلــى تكثيّــف فيّمــا يتعلــق بتضميّنهــا مهــارات ســوق العمــل، لا 
ســيّما المهــارات الحديثــة منهــا. وقــد جــاء فــي عــددٍ مــن الدراســات العلميّّــة إشــاراتٌ وتوصيّــاتٌ 
لصّانعــي السّيّاســات التعليّميّـّـة ومطــوريّ المناهــج الدراســيّة بتطويــر المناهــج الدراســيّة، وتعزيــز 
ــم مــن خلال تضميّــن مهــارات القــرن الحــاديّ والعشّــرين، ومهــارات ســوق العمــل  جــودة التعليّ
فــي المناهــج الدراســيّة، مــع توفيّــر فــرص التدريــب عليّهــا، بمــا يضمــن جاهزيــة الطلبــة للانخــراط 
فــي ســوق العمــل )الظّفريــة والصّائغيّــة، 2023؛ العجمــي وآخــرون، 2023؛ المرزوقــي، 2020؛ 
ــل،  ــوق العم ــارات س ــة مه ــة العربيّ ــج اللغ ــن مناه ــة تضميّ ــلّ أهميّ Al Riyami, 2021(. ولع
منبثقــة عــن كــون اللغــة العربيّـّـة إحــدى اللغــات التواصليّـّـة فــي ســوق العمــل، وقــد أوصــت دراســة 
الــكاف والبلوشــيّةّ )2023( بربــط كتــب اللغــة العربيّـّـة فــي ســلطنة عُمــان بمهــارات القــرن الحــاديّ 
والعشّــرين، لا ســيّما تلــك المهــارات التــي تــرد بنسّــبٍ وتكــراراتٍ منخفضــة، كمهــارات المهنــة 
والحيّــاة، وتعزيــز تدعيّــم المحتويــات الدراســيّةّ بمهــارات ســوق العمــل، بحيّــث يجــد الطلبــة فرصةً 
ــة  ــن التحاقهــم بسّــوق العمــل، فيّمــا أشــارت المنذري ــى حيّ ــا إل لممارســتها والتعــوُد عليّهــا تدريجيًّ
والعواديــة )2023( إلــى وجــود ضعــف فــي تضميّــن كتــاب لغتــي الجميّلة للصّف العاشــر الأساســي 
الفصّــل الدراســي الثانــي لمهــارات القــرن الحــاديّ والعشّــرين فــي الأنشّــطة القرائيّـّـة، ممــا يسّــتلزم 
إعــادة النظّــر فــي المحتــوى، وتطويــر اســتيّعابه لمهــارات القــرن الحــاديّ والعشّــرين والتــي مــن 
ــود  ــتهم وج ــرت دراس ــد أظه ــرون )2023( فق ــي وآخ ــا العجم ــل. أم ــوق العم ــارات س ــا مه بيّنه
بعــض المهــارات فــي مناهــج التعليّــم مــا بعــد الأساســي فــي ســلطنة عُمــان بتقديــرات ضعيّفــة جــدًا 
كمهــارات التسّــويق وريــادة الأعمــال، ومهــارات أخــرى ذات تقديــر ضعيّــف كمهارتــي المنافسّــة 
ــارات ذات  ــن المه ــام بتضميّ ــة بالاهتم ــذه النتيّج ــوء ه ــي ض ــون ف ــى الباحث ــد أوص ــة، وق العالميّ
التقديــرات المنخفضــة فــي المناهــج الدراســيّة بدرجــة أكبــر بمــا يؤُهــل الطلبــة للتعامــل مــع ســوق 
العمــل، والإســهام فــي تلبيّــة متطلباتــه. وقــد خرجــت نــدوة التعليّــم والتوجهــات التنمويــة وفــرص 
التوظيّــف الحاليّــة والمسّــتقبليّة فــي ســوق العمــل )2017( بمجموعــة مــن التوصيّــات العمليّـّـة فــي 
ــة تجمــع  ــر المسّــؤولة عــن إعــداد المناهــج المدرســيّة بوثّيّق ــد الدوائ ــم، ومنهــا: تزوي مجــال التعليّ
المهــارات المــراد التركيّــز علــى تنميّتهــا لــدى الطلبــة، كمهــارات ســوق العمــل، وتنسّــيّق الجهــود 
ــكار ووزارة العمــل  ــي والبحــث العلمــي والابت ــم العال ــم ووزارة التعليّ ــة والتعليّ ــن وزارة التربيّ بيّ
ــي ســوق العمــل  ــة ف ــة المطلوب ــا للاحتيّاجــات المهنيّّ ــث المناهــج الدراســيّةّ وفقً ــق بتحدي ــا يتعل فيّم
ــرز  ــا، تب ــات وتوصيّاته ــات الدراس ــن معطيّ ــدّم م ــا تق ــوء م ــي ض ــم، 2017(. وف ــس التعليّ )مجل
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ــل؛  ــارات ســوق العم ــوف 12+11+10 مه ــة للصّف ــة العربيّ ــج اللغ ــن مناه ــز تضميّ ــة تعزي أهميّّ
ــا بالكفــاءات والقــدرات اللازمــة فــي ســوق  ــا ووجدانيّــا ومهاريً لإعــداد الطلبــة وتجهيّزهــم معرفيًّ
ــع  ــة، م ــة الرابع ــورة التكنولوجيّ ــل الث ــي ظ ــل ف ــوق العم ــرات س ــة تغيُّ ــة، ومواكب ــل العُمانيّ العم
توفيّــر التطبيّــق العملــي لهــذه المهــارات فــي مناهــج اللغــة العربيّـّـة، وإتاحــة فــرص ممارســتها فــي 
ــة  ــن فــي التحقــق مــن وجــود المشّــكلة البحثيّ ــة مــن الباحثيّ ــة. ورغب ــة المدرســيّة والاجتماعيّ البيّئ
فقــد قامــا بإجــراء اســتطلاع رأيّ فــي شــهر مايــو 2024، أجــريّ علــى عــدد 40 معلمــا ومعلمــة 
ــرأيّ  ــص ســؤال اســتطلاع ال ــد ن ــوف +11+10، 12، وق ــي الصّف ــة ف ــة العربيّ ــي اللغ ــن معلم م
علــى الآتــي: مــا مــدى مراعــاة مناهــج اللغــة العربيّــة فــي الصّفــوف 12+11+10 لمهــارات ســوق 
العمــل العُـــمانيّة فــي ضــوء الإســتراتيّجيّة الوطنيّــة للتعليّــم 2040؟ وقــد أظهــرت نتائــج التحليّــل 
لاســتطلاع الــرأيّ أن مــا نسّــبته 71 % مــن معلمــي اللغــة العربيّــة ومعلماتهــا يــرون أن مناهــج 
ــارات  ــي تنمــي مه ــارات الت ــث بتشّــريبها لبعــض المه ــى تحدي ــاج إل ــوف 12+11+10 تحت الصّف
ســوق العمــل، لتتكامــل مــع بقيّــة المناهــج الدراســيّة الأخــرى فــي تحقيّــق المخرجــات المطلوبــة فــي 
الخريــج بعــد الصّــف الثانــي عشّــر، وأن الأنشّــطة التعليّميّــة الموظفــة فــي هــذه المناهــج تحتــاج إلــى 
أن تلامــس مهــارات ســوق العمــل بوضــوح أكبــر. ومــن ذلــك تتحــدد مشّــكلة الدراســة فــي العبــارة 
ــوق  ــارات س ــوف 12+11+10 لمه ــي الصّف ــة ف ــة العربيّ ــج اللغ ــاةُ مناه ــدى مراع ــة: م التقريري
العمــل العُـــمانيّة فــي ضــوء الإســتراتيّجيّة الوطنيّــة للتعليّــم، وينبثــق مــن ذلــك السّــؤال الرئيّــس لهــذه 
ــا بعــد الأساســي  ــم م ــي التعليّ ــة ف ــا مــدى مراعــاة مناهــج اللغــة العربيّ ــذيّ نصّــه: م الدراســة وال

لمهــارات ســوق العمــل العُـــمانيّة فــي ضــوء الإســتراتيّجيّة الوطنيّــة للتعليّــم 2040؟

 أسئلة الدّراسة الفرعيّة:

مــا مــدى مراعــاة مناهــج اللغــة العربيّــة فــي التعليّــم مــا بعــد الأساســي لمهــارات ســوق . 1
العمــل العُـــمانيّة فــي ضــوء الإســتراتيّجيّة الوطنيّــة للتعليّــم 2040؟

مــا أكثــر مهــارات ســوق العمــل توافــرا فــي مناهــج اللغــة العربيّة فــي ضوء الإســتراتيّجيّة . 2
الوطنيّــة للتعليّم 2040؟

أهدّاف الدّراسة

ــي . 1 ــة ف ــة العربيّ ــج اللغ ــي مناه ــل ف ــوق العم ــارات س ــاة مه ــدى مراع ــى م ــرف عل التع
التعليّــم مــا بعــد الأساســي 10 - 12 فــي ســلطنة عمــان فــي ضــوء الإســتراتيّجيّة الوطنيّــة 

ــم 2040. للتعليّ

تحديــد أكثــر مهــارات ســوق العمــل توافــرا فــي مناهــج اللغــة العربيّــة فــي التعليّــم مــا بعــد . 2
الأساســي 10 - 12 فــي ســلطنة عمــان فــي ضــوء الإســتراتيّجيّة الوطنيّــة للتعليّــم 2040.
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أهميّة الدّراسة

الأهميّة النظرية:. 1

تظّهــر أهميّــة الدراســة مــن أهميّــة موضوعهــا، فــي دراســة مــدى مراعــاة مهــارات ســوق أ. 
العمــل فــي مناهــج اللغــة العربيّــة فــي التعليّــم مــا بعــد الأساســي فــي ســلطنة عمــان فــي 
ــة  ــة الاقتصّادي ــه الأنظّم ــم ب ــا تهت ــم 2040، وهــو م ــة للتعليّ ضــوء الإســتراتيّجيّة الوطنيّ

والتعليّميّــة فــي تدريــب الطلبــة وتزويدهــم بمهــارات ســوق العمــل.

ــات ب.  ــود مؤسسّ ــم 2040، وجه ــة للتعليّ ــتراتيّجيّة الوطنيّ ــة الإس ــع رؤي ــة م ــق الدراس تواف
التعليّــم كلهــا كــوزارة التربيّــة والتعليّــم، فــي السّــعي نحــو تعزيــز مسّــتوى تمكيّــن الشّــباب 

العُمانــي فــي مهــارات ســوق العمــل.

قدمــت الدراســة قائمــة محكمــة بالمهــارات الناعمــة والصُّـــلبة التــي تتطلبهــا ســوق العمــل ج. 
العُمانيّــة فــي ضــوء الإســتراتيّجيّة الوطنيّــة للتعليّــم 2040.

الأهميّة التّطبيّقيّة. 2

توفــر الدراســة أداة بحثيّــة ونتائــج وتوصيّــات فيّمــا يرتبــط بمــدى تضميّــن مهــارات ســوق أ. 
العمــل فــي مناهــج اللغــة العربيّــة فــي التعليّــم مــا بعــد الأساســي 12-10 بسّــلطنة عُمــان، 

فــي ضــوء الإســتراتيّجيّة الوطنيّــة للتعليّــم 2040.

ــع ب.  ــق م ــا يتواف ــة، بم ــة منهجيّّ ــان بطريق ــلطنة عُم ــي س ــة ف ــة العربيّّ ــج اللغ ــر مناه تطوي
ــم 2040. ــة للتعليّ ــتراتيّجيّة الوطنيّ ــي الإس ــر ف ــا تظّه ــلطنة كم ــات السّ تطلع

ــاول متغيّــرات مختلفــة، ج.  ــدة لدراســات أخــرى تتن قــد تسُّــهم الدراســة فــي فتــح آفــاق جدي
ــرة. ــة مغاي ــة أخــرى، وبواســطة مناهــج بحثيّّ باســتخدام أدوات بحثيّ

مصطلحات الدّراسة

ــة المــدى، وضعــت لتحسّــيّن جــودة . 1 ــم 2040: خطــة طويل ــة للتعليّ الإســتراتيّجيّة الوطنيّ
التعليّــم ومسّــتوى المخرجــات التعليّميّـّـة فــي ســلطنة عُمــان، أصدرهــا مجلــس التعليّــم عــام 
2018، وتعتمــد علــى مجموعــة مــن الأبحــاث قــام بهــا خبــراء محليّــون ودوليّــون، وقــد 
بنُيّــت الإســتراتيّجيّة علــى أربعــة أســس: تبنــي أســلوب مبنــي علــى المخرجــات، ونقــل 
المسّــؤوليّات للمؤسسّــات التعليّميّــة، وبنــاء القــدرات فــي النظّــام التعليّمــي، وتبنــي إطــار 

عمــل جديــد للتعليّــم )مجلــس التعليّــم، 2018(.
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ــوب . 2 ــات المطل ــدرات والكفاي ــا الق ــا بأنه ــا إجرائيًّ ــن تعريفه ــل: يمك ــارات ســوق العم مه
ــن:  ــى نوعيّ ــي عل ــة، وه ــل العُمانيّ ــوق العم ــي س ــة ف ــالات الوظيّفيّ ــي المج ــا ف توظيّفه

ــة.  ــارات ناعم ــلبة ومه ــارات صُـ مه

المهــارات الصُّلبــة والناعمــة: المهــارات الصُّلبــة هــي التــي ترتبــط بالكفــاءات والجوانــب . 3
المهاريــة وجوانــب اســتخدام التقنيّــة، مثــل: تعــدد اللغــات، وإدارة قواعــد البيّانــات. أمــا 
المهــارات الناعمــة فهــي تتعلــق بالجوانــب الشّــخصّيّة والسّــمات السّــلوكيّة والتواصــل، 

 .)Gibson, 2018( مثــل: المرونــة والتكيّــف، وإدارة الوقــت

حدّود الدّراسة

ــوق العمــل . 1 ــارات س ــة لمه ــة العربيّ ــج اللغ ــدى مراعــاة مناه ــة: م الحــدود الموضوعيّ
ــم 2040. ــة للتعليّ ــتراتيّجيّة الوطنيّ ــوء الإس ــي ض ــمانيّة ف العُـ

الحدود المكانيّة: سلطنة عمان.. 2

الحدود الزمنيّة: 2023–2024.. 3

الحــدود البشّــرية: عيّنــة مــن معلمــي اللغــة العربيّــة ومعلماتهــا ممــن يدُرّســون الصّفــوف . 4
.10+11+12

المنهجيّة والإجراءات

ــع  ــم جم ــه يت ــن خلال ــذيّ م ــي ال ــي التحليّل ــج الوصف ــى المنه ــة عل ــة الحاليّ ــدت الدراس اعتم
البيّانــات وتحليّلهــا وتفسّــيّرها والإفــادة مــن معطيّاتهــا

مجتّمع الدّراسة وعيّنتّها

تكــوّن مجتمــع الدراســة مــن جميّــع معلمــي اللغــة العربيّــة فــي ســلطنة عمــان الذيــن يدُرّســون 
ــم، 2023(،  ــة والتعليّ ــغ عددهــم )753( معلمــا ومعلمــة )وزارة التربيّ الصّفــوف 10 - 12، والبال
أمــا عيّنــة الدراســة فقــد بلــغ عددهــا )255( معلمــا ومعلمــة، وهــو مــا يمثــل نسّــبة )33.9 %( مــن 
المجتمــع، وقــد تــم تحديــد حجــم العيّنــة وفقــا لإجــراءات معادلــة "Steven Thampson" ســتيّفن 

ثّامبسّــون، أمــا تقنيّــة تخيّــر العيّنــة نفسّــها فقــد تــم بالأســلوب القصّــديّ

أداة الدّراسة

للصّفــوف  العربيّــة  اللغــة  مناهــج  مراعــاة  مــدى  تعــرف  هدفهــا  اســتبانة،  فــي  تمثلــت 
12+11+10 لمهــارات ســوق العمــل العُمانيّــة فــي ضــوء الإســتراتيّجيّة الوطنيّــة للتعليّــم 2040. 
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وقــد بنُيّــت الاســتبانة باشــتقاق فقراتهــا مــن قائمــة المهــارات اللازمــة لسّــوق العمــل العُمانيّــة فــي 
ضــوء الإســتراتيّجيّة الوطنيّــة للتعليّــم 2040، والتــي توصلــت إليّهــا هــذه الدراســة، والجــدول 1 

ــارات ــذه المه يوضــح ه

جدّول 1 

المهارات التّي تتّطلبها سوق العمل العُمانيّة في ضوء الإستّراتيّجيّة الوطنيّة للتّعلم 2040

Soft Skills - المهارات الناعمة

تنوع المهارات وتعددها24احترام الآخرين1

مراعاة أخلاقيّات العمل25الانفتاح على الأفكار الجديدة2

الاعتناء بالمظّهر الشّخصّي26تقبل الرأيّ الآخر3

المسّؤوليّة الاجتماعيّة27التحكم في المشّاعر4

المهارات الصُّلبة - Hard Skillsالقدرة على الإقناع5

كتابة السّيّرة الذاتيّة28المرونة في التعامل6

ممارسة العمل بصّورة فردية 7
التواصل اللفظّي والكتابي باللغة العربيّة29بسّلاسة

8
ممارسة العمل بصّورة جماعيّة 

التواصل اللفظّي والكتابي باللغة الإنجليّزية30بسّلاسة

التمكن من مهارات الحاسب الآلي31التمكن من مهارات التخطيّط9

توظيّف المهارات التقنيّة في تطوير العمل32التمكن من مهارات التنفيّذ10

33التمكن من مهارات التقويم11
توظيّف وسائل التواصل الاجتماعي في 

تطوير العمل

34إدارة الوقت بكفاءة12
التحليّل والاستنتاج في التعامل مع متغيّرات 

العمل

إصدار الأحكام الموضوعيّة35إدارة الأولويات للمهام الوظيّفيّة13

تكوين الاتجاهات الإيجابيّة نحو 14
الابتكار والإبداع في تأدية المهام الوظيّفيّة36العمل

التكيّف مع الظّروف في بيّئة 15
مواجهة التحديات الوظيّفيّة بكفاءة37العمل
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الإنتاج الجيّد بما يحقق صفرية الأخطاء38اتخاذ القرار الصّحيّح16

متابعة المسّتجدات في مجال 17
منافسّة السّوق العالميّة في جودة المنتج39العمل

منافسّة السّوق المحليّة في جودة المنتج40توظيّف الأبحاث في تطوير العمل18

الالتزام بسّيّاسات الحوكمة في 19
التمكن من مهارات التسّويق41مجال العمل

التمكن من كتابة التقارير والملخصّات42سرعة البديهة والملاحظّة20

التمكن من التنميّة المهنيّة الذاتيّة43تحمل مسّؤوليّة نتائج القرارات21

المبادرة للقيّام بأعمال جديدة44التركيّز على القيّمة المضافة22

التمكن من مهارات ريادة الأعمال45الفهم والاستيّعاب في وقت قصّيّر23

اتضــح مــن خلال الجــدول 1 أن خمسّــا وأربعيّــن مهــارة هــي المهــارات الرئيّسّــة التــي تتطلبهــا 
ســوق العمــل العُمانيّــة فــي ضــوء الإســتراتيّجيّة الوطنيّــة للتعليّــم 2040، وقــد تــم تقسّــيّمها إلى قسّــميّن: 
ــي عشّــرة  ــا ثّمان ــة وعدده ــارات الصُّلب ــارة، والمه ــا ســبع وعشّــرون مه ــة وعدده ــارات الناعم المه
مهــارة، وهــي فــي مجملهــا مهــارات تتسّــم بالشّــمول والتــوازن، ينبغــي تضميّنهــا فــي مختلــف المناهــج 
الدراســيّة. ولإيجــاد صــدق الاســتبانة تــم عرضهــا علــى عــدد )14( محكمــا مــن ذويّ الاختصّــاص 
فــي كلّ مــن جامعــة صُـــحار وجامعــة السّــلطان قابــوس، وبعــض المختصّيّــن فــي وزارة العمــل فــي 
دائــرة المعاييّــر المهنيّــة واحتيّاجــات ســوق العمــل، وفــي وزارة التربيّــة والتعليّــم فــي المديريــة العامــة 
لتطويــر المناهــج، وفــي ضــوء آراء المحكميّــن تــم إدخــال بعــض التعــديلات المحــدودة علــى اســتبانة 
الدراســة. ولإيجــاد ثّبــات الاســتبانة فقــد تــم تطبيّقهــا علــى عــدد )45( معلمــا ومعلمــة ممــن لــم تشّــملهم 
عيّنــة الدراســة، تــم تخيّرهــم بشّــكل عشّــوائي بسّــيّط، وتــم حسّــاب الثبــات باســتخدام معامــل الاتسّــاق 
الداخلــي، بواســطة معامــل الثبــات Cronbach's Alpha"" ألفــا كرونبــاخ، حيّــث تــم حسّــاب ثّبــات 
الأداة ككل وكذلــك حسّــاب ثّبــات المحوريــن، ويبيّــن جــدول 2 معامــل الثبــات للاســتبانة ومحوريهــا.

جدّول 2

 معاملات ثبات ألفا كرو نباخ لاستّبانة الدّراسة ومحوريها

معامل ألفا كرو نباخعدد المفرداتمحاور الاستبانة

270.87المهارات الناعمة

180.85المهارات الصُّلبة

450.86الاستبانة ككل



بتول بنت محمد العجمية / محمد بن صالح العجمي (181 - 290)

265 ديسمبر 2024م   مجلة جامعة الشارقة للعلوم الإنسانية والاجت�عية  المجلد 21 العدد الخاص

ــوريّ أداة  ــاخ لمح ــا كرونب ــل "Cronbach's Alpha" ألف ــم معام ــدول 2 أن قيّ ــح الج أوض
الدراســة تراوحــت بيّــن )0.87– 0.85(، وبلــغ الثبــات الكلــي للاســتبانة )0.86(، وتعــد هــذه القيّــم 
جيّــدة جــدا، وتعكــس ثّبــات الأداة، واتسّّــاق فقراتهــا؛ وهــذا مؤشــر إحصّائــي دال علــى أنهّــا صالحــةٌ 

لتحقيّــق أغــراض الدراســة الحاليّـّـة.

نتّائج الدّراسة ومناقشتّها

مــا مــدى مراعــاة مناهــج اللغــة العربيّــة فــي التعليّــم مــا بعــد الأساســي لمهــارات ســوق . 1
العمــل العُـــمانيّة فــي ضــوء الإســتراتيّجيّة الوطنيّــة للتعليّــم 2040؟ وللإجابــة عــن هــذا 
لتحديــد  الخماســي؛  لكــرت  الدراســة "Likert scale" مقيّــاس  السّــؤال اســتخدمت 
ــج المتوســطات   ــدت نتائ ــا اعتم ــا أنه ــدروس، كم ــر الم ــي المتغيّ ــة ف ــتويات الممارس مسّ
والانحرافــات ؛ لتحديــد مــدى مراعــاة مهــارات ســوق العمــل فــي مناهــج اللغــة العربيّــة 
فــي التعليّــم مــا بعــد الأساســي فــي الصّفــوف 12+11+10 فــي ســلطنة عمــان فــي ضــوء 

ــج. ــح للنتائ ــي توضيّ ــا يل ــم 2040، وفيّم ــة للتعليّ الإســتراتيّجيّة الوطنيّ

المهــارات الناعمــة: أظهــرت النتائــج المسّــتخرجة أن نتائــج المتوســطات والانحرافــات أ. 
للمهــارات الناعمــة، أن مــدى مراعــاة مهــارات ســوق العمــل فــي مناهــج اللغــة العربيّــة 
ــتراتيّجيّة  ــي ضــوء الإس ــان ف ــلطنة عُم ــي س ــد الأساســي 10 - 12 ف ــا بع ــم م ــي التعليّ ف

ــج. ــك النتائ ــم 2040 متوســطة، والجــدول 3 يوضــح تل ــة للتعليّ الوطنيّ
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جدّول 3 

المتّوسطات والانحرافات لمحور المهارات الناعمة

المتوسط المهاراتم
الحسّابي

الانحراف 
المسّتوىالمعيّاريّ

كبيّرة3.751.08تقبل الرأيّ الآخر1

كبيّرة3.730.97احترام الآخرين2

كبيّرة3.700.94المسّؤوليّة الاجتماعيّة3

كبيّرة3.591.04مراعاة أخلاقيّات العمل4

5
ممارسة العمل بصّورة جماعيّة 

كبيّرة3.550.94بسّلاسة

كبيّرة3.460.98الانفتاح على الأفكار الجديدة 6

كبيّرة3.440.97المرونة في التعامل7

كبيّرة433.0.89اتخاذ القرار الصّحيّح8

كبيّرة3.420.91تكوين الاتجاهات الإيجابيّة نحو العمل9

كبيّرة3.410.92التكيّف مع الظّروف في بيّئة العمل10

كبيّرة3.400.90سرعة البديهة والملاحظّة11

كبيّرة3.400.94تحمل مسّؤوليّة نتائج القرارات12

كبيّرة3.400.99ممارسة العمل بصّورة فردية بسّلاسة13

كبيّرة3.400.71الاعتناء بالمظّهر الشّخصّي14

متوسطة3.370.92القدرة على الإقناع15

متوسطة3.360.91التمكن من مهارات التنفيّذ16

متوسطة3.350.93إدارة الأولويات للمهام الوظيّفيّة17

متوسطة3.331.05الالتزام بسّيّاسات الحوكمة 18

متوسطة3.320.96تنوع المهارات وتعددها19

متوسطة3.310.90التمكن من مهارات التقويم20

متوسطة3.290.95التمكن من مهارات التخطيّط21
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المتوسط المهاراتم
الحسّابي

الانحراف 
المسّتوىالمعيّاريّ

متوسطة3.270.99متابعة المسّتجدات في مجال العمل22

متوسطة3.270.99إدارة الوقت بكفاءة23

متوسطة3.250.92الفهم والاستيّعاب في وقت قصّيّر24

متوسطة3.160.94التركيّز على القيّمة المضافة25

متوسطة3.090.98التحكم في المشّاعر26

متوسطة2.981.06توظيّف الأبحاث في تطوير العمل27

متوسطة3.390.60المهارات الناعمة

ــة  ــي مناهــج اللغــة العربيّ اتضــح مــن الجــدول 3 أن مــدى مراعــاة مهــارات ســوق العمــل ف
ــة  ــتراتيّجيّة الوطنيّ ــي ضــوء الإس ــان ف ــلطنة عُم ــي س ــد الأساســي 10 - 12 ف ــا بع ــم م ــي التعليّ ف
ــه  ــت قيّمت ــابي بلغ ــط حسّ ــة، بمتوس ــارات الناعم ــي المه ــطة ف ــة متوس ــاء بدرج ــم 2040 ج للتعليّ
3.39 وبانحــراف معيّــاريّ 0.60، وهــذا يشّــيّر إلــى أن مناهــج اللغــة العربيّــة فــي الصّفــوف 10 - 
12 يمكنهــا اســتيّعاب المزيــد مــن المهــارات الناعمــة لا ســيّما وأن مناهــج العلــوم الإنسّــانيّة قابلــة 
لتضميّــن المهــارات الناعمــة لسّــوق العمــل بدرجــة أكبــر، ومنهــا علــى ســبيّل المثــال: إدارة الوقــت 
بكفــاءة، والتحكــم فــي المشّــاعر، والتركيّــز علــى القيّمــة المضافــة. ويؤكــد )Louvel )2008 أن 
كثيّــرا مــن المهــارات الناعمــة التــي تتعلــق بالمشّــاعر والأحاســيّس يمكــن لمناهــج العلــوم الإنسّــانيّة 
ــد اســتوعبت  ــذه المناهــج ق ــي أن ه ــر المتوســط يعن ــذا التقدي ــة. وأن ه ــا بدرجــة مضاعف أن تنميّه
بعــض المهــارات ومــا تــزال تحتــاج إلــى مزيــد مــن مظّاهــر التضميّــن لمهــارات أخــرى، وهــي 
المهــارات الحاصلــة علــى تقديــرات متوســطة كمــا يوضحهــا الجــدول 3. فــي حيّــن تراوحــت بقيّــة 
ــن 1.06  ــات  مــا بيّ ــن 2.98 - 3.75، والانحراف المتوســطات  لمحــور المهــارات الناعمــة مــا بيّ
ــطاتها  3.40 -  ــر تراوحــت متوس ــر كبيّ ــى تقدي ــارة عل ــرة مه ــع عشّ ــت أرب ــد حصّل - 1.08، وق
3.75، وقــد حصّلــت مهــارة "تقبــل الــرأيّ الآخــر" علــى أعلــى متوســط حسّــابي مــن بيّــن جميّــع 
المهــارات الناعمــة، إذ بلــغ متوســطها الحسّــابي 3.75، بانحــراف معيّــاريّ 1.08، وهــي تــدل علــى 
مسّــتوى كبيّــر مــن توافــر المهــارة وتكرارهــا فــي مناهــج اللغــة العربيّــة فــي الصّفــوف 10 - 12، 
ولعــل ذلــك يعُــزى إلــى حــرص هــذه المناهــج علــى تربيّــة الطلبــة علــى الانفتــاح علــى الطــرف 
الآخــر وعــدم التزمُــت بالــرأيّ الواحــد فقــط؛ نظّــرا لمــا يمُثلــه هــذا الاتجــاه مــن خطــورة علــى أمــن 
المجتمعــات، ويلتقــي هــذا مــع الأســاس الفلسّــفي للمناهــج فــي ســلطنة عُمــان، التــي تؤكــد علــى مبــدأ 

تقبــل الطــرف الآخــر، وضــرورة التعايــش السّــلمي معــه )مجلــس التعليّــم، 2017(.
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المهــارات الصُّلبــة: أظهــرت النتائــج المسّــتخرجة لمــدى مراعــاة مهــارات ســوق العمــل ب. 
ــم مــا بعــد الأساســي 10 - 12 فــي ســلطنة عُمــان  ــي التعليّ ــة ف ــي مناهــج اللغــة العربيّ ف
ــم 2040، أن نتائــج المتوســطات والانحرافــات   ــة للتعليّ فــي ضــوء الإســتراتيّجيّة الوطنيّ
للمهــارات الصُّـــلبة، أظهــرت أن مــدى مراعــاة مهــارات ســوق العمــل فــي مناهــج 
ــي ضــوء  ــان ف ــي ســلطنة عُم ــد الأساســي 10 - 12 ف ــا بع ــم م ــي التعليّ ــة ف ــة العربيّ اللغ

ــج. ــك النتائ ــدول 4 يوضــح تل ــطة، والج ــم 2040 متوس ــة للتعليّ ــتراتيّجيّة الوطنيّ الإس

جدّول 4 

المتّوسطات والانحرافات لمحور المهارات الصُلبة

المتوسط المهاراتم
الحسّابي

الانحراف 
المسّتوىالمعيّاريّ

كبيّرة3.621.02مواجهة التحديات الوظيّفيّة بكفاءة1

متوسطة3.310.93التواصل اللفظّي والكتابي باللغة العربيّة2

3
التحليّل والاستنتاج في التعامل مع متغيّرات 

متوسطة3.301.06العمل

متوسطة3.291.01التمكن من كتابة التقارير والملخصّات4

متوسطة3.280.97المبادرة للقيّام بأعمال جديدة5

توظيّف وسائل التواصل الاجتماعي في 6
متوسطة3.261.07تطوير العمل

متوسطة3.231.02الحرص على التنميّة المهنيّة الذاتيّة7

متوسطة3.201.03الابتكار والإبداع في تأدية المهام الوظيّفيّة8

متوسطة3.191.00توظيّف المهارات التقنيّة في تطوير العمل9

متوسطة3.150.88إصدار الأحكام الموضوعيّة10

متوسطة3.131.03التمكن من مهارات الحاسب الآلي11

متوسطة3.120.93الإنتاج الجيّد بما يحقق صفرية الأخطاء12

متوسطة3.101.11كتابة السّيّرة الذاتيّة13

متوسطة3.090.99منافسّة السّوق المحليّة في جودة المنتج14

متوسطة2.971.10امتلاك مهارات ريادة الأعمال15
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المتوسط المهاراتم
الحسّابي

الانحراف 
المسّتوىالمعيّاريّ

متوسطة2.951.02منافسّة السّوق العالميّة في جودة المنتج16

متوسطة2.881.02التواصل اللفظّي والكتابي باللغة الإنجليّزية17

متوسطة2.801.12التمكن من مهارات التسّويق18

متوسطة3.160.69المهارات الصُّلبة

ــة  ــي مناهــج اللغــة العربيّ اتضــح مــن الجــدول 4 أن مــدى مراعــاة مهــارات ســوق العمــل ف
ــة  ــتراتيّجيّة الوطنيّ ــي ضــوء الإس ــان ف ــلطنة عُم ــي س ــد الأساســي 10 - 12 ف ــا بع ــم م ــي التعليّ ف
ــه  ــت قيّمت ــابي بلغ ــلبة، بمتوســط حسّ ــارات الصُّـ ــي المه ــة متوســطة ف ــاء بدرج ــم 2040 ج للتعليّ
ــوف  ــي الصّف ــة ف ــة العربيّ ــج اللغ ــى أن مناه ــيّر إل ــذا يشّ ــاريّ 0.69، وه ــراف معيّ 3.16 وبانح
ــارات  ــيّما وأن المه ــة، لا س ــارات الصُّلب ــل المه ــن تفاصيّ ــد م ــتيّعاب المزي ــا اس 10 - 12 يمكنه
الصُّلبــة يمكــن تنميّتهــا مــن خلال المناهــج الدراســيّة بصّــورة جيّــدة، فهــي تعتمــد علــى خطــوات 
وإجــراءات متتابعــة وتأخــذ صفــة العمليّــة بصّــورة أكبــر. وفــي المقابــل ينبغــي أن يكــون الاهتمــام 
ــج  ــي المناه ــا ف ــث تضميّنه ــن حيّ ــالٍ م ــتوى ع ــا بمسّ ــز عليّه ــة والتركيّ ــارات الصُّلب ــة المه بتنميّ
الدراســيّة، وفسّــح المجــال أمــام الطلبــة لممارســتها والتدريــب عليّهــا مــن خلال التعليّــم المقــرون 
بالتربيّــة العمليّــة الميّدانيّــة، وينبغــي علــى دول الخليّــج العربــي ومنهــا ســلطنة عُمــان أن تنهــض 
بــدور كبيّــر فــي ترقيّــة مناهجهــا التعليّميّــة مــن خلال تشّــريبها بمهــارات ســوق العمــل؛ اســتعدادا 
للتحــولات الاقتصّاديــة والعالميّــة المرتقبــة )مركــز الإمــارات للدراســات والبحــوث الإســتراتيّجيّة، 
2017(. فــي حيّــن تراوحــت بقيّــة المتوســطات  لمحــور المهــارات الصُّلبــة مــا بيّــن 2.80 - 3.62، 
والانحرافــات  مــا بيّــن 0.88 - 1.12، وقــد حصّلــت مهــارة "مواجهــة التحديــات الوظيّفيّــة بكفــاءة" 
علــى أعلــى متوســط حسّــابي مــن بيّــن جميّــع المهــارات الصُّلبــة، إذ بلغ متوســطها الحسّــابي 3.62، 
بانحــراف معيّــاريّ 1.02، وهــي تــدل علــى مسّــتوى كبيّــر مــن مراعــاة المهــارة فــي مناهــج اللغــة 
العربيّــة فــي الصّفــوف 10 - 12، ولعــل ذلــك يعُــزى إلــى أن مهــارة مواجهــة التحديــات الوظيّفيّــة 
بكفــاءة مــن بيّــن المهــارات الأكثــر أهميّــة علــى ســلم المهــارات الصُّلبــة، والتــي تتطلبهــا طبيّعــة 
ــه،  ــف أمام ــد تق ــات ق ــن تحدي ــو م ــل لا يخل ــيّة، إذ أن أيّ عم ــل التنافسّ ــوق العم ــي س ــال ف الأعم
ومــن هنــا يبــرز دورُ المناهــج الدراســيّة فــي تدريــب الطلبــة علــى كيّفيّــة تشّــخيّص تلــك التحديــات 
ومواجهتهــا بالحلــول، وبالنظّــر إلــى مناهــج اللغــة العربيّــة فــي الصّفــوف 10 - 12 فهــي مناهــج 
قــد حظّيّــت بــدورات متعــددة مــن التطويــر والتحديــث حسّــب سيّاســات المديريــة العامــة لتطويــر 

المناهــج؛ ممــا ســمح بتضميّنهــا هــذه المهــارات المهمــة بدرجــة كبيّــرة.
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ــا . 2 ــم م ــي التعليّ ــة ف ــة العربيّ ــج اللغ ــي مناه ــرا ف ــل تواف ــوق العم ــارات س ــر مه ــا أكث م
ــم  ــة للتعليّ ــي ســلطنة عُمــان فــي ضــوء الإســتراتيّجيّة الوطنيّ بعــد الأساســي 10 - 12 ف
2040؟ وللإجابــة عــن هــذا السّــؤال وظفــت الدراســة "Likert scale" مقيّــاس لكــرت 

الخماســي؛ لتحديــد مسّــتويات الممارســة فــي المتغيّــر المــدروس، واعتمــدت للحكــم نتائــج 
المتوســطات  للمهــارات الناعمــة والصُّلبــة؛ لتحديــد أكثــر مهــارات ســوق العمــل توافــرا 
فــي مناهــج اللغــة العربيّــة فــي التعليّــم مــا بعــد الأساســي 10 - 12 فــي ســلطنة عُمــان فــي 
ضــوء الإســتراتيّجيّة الوطنيّــة للتعليّــم 2040 بنــاء علــى الصّــف الدراســي 10+11+12، 

وفيّمــا يلــي عــرض للنتائــج ومناقشّــتها. 

الصّف العاشرأ. 

المهــارات الناعمــة: بيّـّـن الجــدول 5 النتائــج المسّــتخرجة لمهــارات ســوق العمــل الناعمــة ب. 
مرتبــة تنازليّــا فــي مناهــج اللغــة العربيّــة فــي التعليّــم مــا بعــد الأساســي للصّــف العاشــر 

فــي ســلطنة عُمــان فــي ضــوء الإســتراتيّجيّة الوطنيّــة للتعليّــم 2040.

الجدّول 5

مهارات سوق العمل الناعمة مرتبة تنازليّا في مناهج اللغة العربيّة للصف العاشر.

المسّتوىالانحرافالمتوسطالمهارات الناعمةالترتيّب

كبيّرة جدا4.530.42تقبل الرأيّ الآخر1

كبيّرة جدا4.301.10الاعتناء بالمظّهر الشّخصّي2

كبيّرة3.751.00المسّؤوليّة الاجتماعيّة3

كبيّرة3.710.89اتخاذ القرار الصّحيّح4

كبيّرة3.701.00مراعاة أخلاقيّات العمل5

كبيّرة3.590.97ممارسة العمل بصّورة جماعيّة بسّلاسة6

كبيّرة3.550.99المرونة في التعامل7

كبيّرة3.460.89تكوين الاتجاهات الإيجابيّة نحو العمل8

كبيّرة3.420.79سرعة البديهة والملاحظّة9

كبيّرة3.400.90ممارسة العمل بصّورة فردية بسّلاسة10

متوسطة3.371.00الانفتاح على الأفكار الجديدة11
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متوسطة3.360.91القدرة على الإقناع12

متوسطة3.301.02تحمل مسّؤوليّة نتائج القرارات13

متوسطة3.211.00تقبل الرأيّ الآخر14

متوسطة3.200.87التمكن من مهارات التنفيّذ15

متوسطة3.160.90التمكن من مهارات التقويم16

متوسطة3.140.91إدارة الأولويات للمهام الوظيّفيّة17

متوسطة3.110.94التكيّف مع الظّروف في بيّئة العمل18

متوسطة3.081.02تنوع المهارات وتعددها19

20
الالتزام بسّيّاسات الحوكمة في مجال 

متوسطة2.911.01العمل

متوسطة2.880.91التمكن من مهارات التخطيّط21

متوسطة2.701.23التركيّز على القيّمة المضافة22

متوسطة2.691.00إدارة الوقت بكفاءة23

ضعيّفة2.401.04متابعة المسّتجدات في مجال العمل24

ضعيّفة2.380.91التحكم في المشّاعر25

ضعيّفة2.201.01توظيّف الأبحاث في تطوير العمل26

ضعيّفة10.97. 99التركيّز على القيّمة المضافة27

كبيّرة3.520.62المهارات الناعمة للصّف العاشر

أوضــح الجــدول 5 الترتيّــب التنازلــي للمهــارات الناعمــة فــي منهجــي اللغــة العربيّــة للصّــف 
ــوق  ــارات س ــاة مه ــدى مراع ــدول 5 أن م ــح الج ــا أوض ــة، كم ــي الجميّل ــي لغت ــي كتاب ــر ف العاش
ــاريّ 0.62،  ــغ 3.52 وانحــراف معيّ ــرة بمتوســط حسّــابي بل ــة جــاءت بدرجــة كبيّ ــل الناعم العم
وقــد أشــارت نتائــج المتوســطات  إلــى أن هــذا المحــور هــو مــن أكثــر المحــاور تباينــا مــن حيّــث 
ــت  ــث وقع ــدا، حيّ ــرة ج ــى الكبيّ ــة إل ــن الضعيّف ــه بيّ ــت تقديرات ــرات؛ إذ تراوح ــتويات التقدي مسّ
ــتنتاج  ــن الاس ــن 0.42 - 1.10، ويمك ــا بيّ ــات  م ــن 1.99 - 4.53، والانحراف ــا بيّ ــطاته  م متوس
ــاءت  ــة ج ــل الناعم ــوق العم ــارات س ــض مه ــات  أن بع ــطات  والانحراف ــذه المتوس ــة ه ــن قيّم م
بدرجــة كبيّــرة جــدا تراوحــت مــا بيّــن 4.30 - 4.53، وهمــا مهارتــان اثّنتــان: تقبــل الــرأيّ الآخــر، 
والاعتنــاء بالمظّهــر الشّــخصّي، وهــذا يعــود إلــى تكــرار هاتيّــن المهارتيّــن فــي صفحــات مقــرريّ 
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لغتــي الجميّلــة للصّــف العاشــر فــي عــدة مواضــع، إذ جــاءت دروس بعيّنهــا يمكــن اتخاذهــا مــدخلا 
فــاعلا لمعالجــة هــذه المهــارات، ومنهــا: الخطــاب السّــامي لحضــرة صاحــب الجلالــة فــي مجلــس 
عمــان، وعمــان كمــا رآهــا الرحالــة الأوربيّــون، والإنسّــان فــي مرحلــة الشّــباب؛ ممــا ســمح بــأن 
تتكــرر هــذه المهــارات الناعمــة بدرجــة تضميّــن كبيّــرة جــدا. وفــي المقابــل حصّلــت ثّمــان مهــارات 
علــى تقديــرات كبيّــرة تراوحــت متوســطاتها  بيّــن 3.40 - 3.75، وهــي: المسّــؤوليّة الاجتماعيّــة، 
واتخــاذ القــرار الصّحيّــح، ومراعــاة أخلاقيّــات العمــل، وممارســة العمــل بصّــورة جماعيّــة 
بسّلاســة، والمرونــة فــي التعامــل، وتكويــن الاتجاهــات الإيجابيّــة نحــو العمــل، وســرعة البديهــة 
والملاحظّــة، وممارســة العمــل بصّــورة فرديــة بسّلاســة، وهــذا يعكــس مــدى تضميّــن المهــارات 
الناعمــة لسّــوق العمــل فــي مقــرريّ الصّــف العاشــر بدرجــة تتــراوح بيّــن الكبيّــرة جــدا والكبيّــرة، 
ولكــن فــي الجانــب المقابــل فــإن ثّلاث عشّــرة مهــارة قــد حصّلــت علــى تقديــرات متوســطة مدرجــة 
ــد  ــن 24 - 27 فق ــارات بيّ ــا المه ــن 11 - 23، أم ــارات بيّ ــي المه ــدول 5 وه ــات الج ــن بيّان ضم
حصّلــت علــى مسّــتوى تضميّــن ضعيّــف، وهــذه المهــارات هــي: متابعــة المسّــتجدات فــي مجــال 
العمــل، والتحكــم فــي المشّــاعر، وتوظيّــف الأبحــاث فــي تطويــر العمــل، والتركيّــز علــى القيّمــة 
المضافــة، وهــي مهــارات ينبغــي إعــادة النظّــر فــي مــدى تضميّنهــا فــي المقرريــن الدراســيّيّن، لا 
ســيّما التركيّــز علــى القيّمــة المضافــة، إذ أنهــا مهــارة أساســيّة علــى مسّــتوى المنافسّــات المحليّــة 
والعالميّــة، وقــد أكــد كلٌ مــن )Yang and Zhang 2021( علــى أن تنميّــة مهــارة القيّمــة المضافــة 
مــن المهــارات التــي ينبغــي الاعتنــاء بهــا فــي المخرجــات التعليّميّــة والمناهــج الدراســيّة والعمليّــة 

التعليّميّــة ككل؛ لمــا لهــا مــن تأثّيّــر قــويّ علــى القيّمــة التسّــويقيّة لمحتويــات ســوق العمــل.

المهارات الصُّلبة: بيّنّ الجدول 6 النتائج المسّتخرجة لمهارات سوق العمل الصُّلبة مرتبة . 2
تنازليّا في مناهج اللغة العربيّة في التعليّم ما بعد الأساسي للصّف العاشر في سلطنة عُمان 

في ضوء الإستراتيّجيّة الوطنيّة للتعليّم 2040.
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الجدّول 6

مهارات سوق العمل الصُلبة مرتبة تنازليّا في مناهج اللغة العربيّة للصف العاشر.

المسّتوىالانحرافالمتوسطالمهارات الصُّلبةالترتيّب

التحليّل والاستنتاج في التعامل مع متغيّرات 1
كبيّرة3.421.26العمل

متوسطة3.320.88مواجهة التحديات الوظيّفيّة بكفاءة2

متوسطة3.020.93إصدار الأحكام الموضوعيّة3

4
توظيّف وسائل التواصل الاجتماعي في 

متوسطة3.010.94تطوير العمل

متوسطة2.990.99المبادرة للقيّام بأعمال جديدة5

متوسطة2.951.02الابتكار والإبداع في تأدية المهام الوظيّفيّة6

متوسطة2.931.01كتابة السّيّرة الذاتيّة7

متوسطة2.921.06التمكن من كتابة التقارير والملخصّات8

متوسطة2.901.07توظيّف المهارات التقنيّة في تطوير العمل9

متوسطة2.870.81الحرص على التنميّة المهنيّة الذاتيّة10

متوسطة2.851.08امتلاك مهارات ريادة الأعمال11

متوسطة2.840.90إصدار الأحكام الموضوعيّة12

متوسطة2.801.22الإنتاج الجيّد بما يحقق صفرية الأخطاء13

متوسطة2.741.01منافسّة السّوق المحليّة في جودة المنتج14

متوسطة2.711.10التمكن من مهارات الحاسب الآلي15

متوسطة2.701.02منافسّة السّوق العالميّة في جودة المنتج16

متوسطة2.681.03المبادرة للقيّام بأعمال جديدة17

متوسطة2.611.25التمكن من مهارات التسّويق18

متوسطة2.890.61المهارات الصُّلبة للصّف العاشر

أوضــح الجــدول 6 الترتيّــب التنازلــي للمهــارات الصُّلبــة فــي مقــرريّ اللغــة العربيّــة للصّــف 
ــوق  ــارات س ــاة مه ــدى مراع ــدول 6 أن م ــح الج ــا أوض ــة، كم ــي الجميّل ــي لغت ــي كتاب ــر ف العاش



مراعاةُ مناهج اللغة العربية لمهارات سوق العمل العُـ�نية في ضوء الإستراتيجية الوطنية للتعليم 2040 (181 - 290)

ديسمبر 2024م   مجلة جامعة الشارقة للعلوم الإنسانية والاجت�عية  المجلد 21 العدد الخاص274

العمــل الصُّلبــة جــاءت بدرجــة متوســطة بمتوســط حسّــابي بلــغ 2.89 وانحــراف معيّــاريّ 0.61، 
وقــد أشــارت نتائــج المتوســطات  إلــى أن هــذا المحــور هــو مــن أكثــر المحــاور تجانسّــا مــن حيّــث 
ــل والاســتنتاج  ــارة "التحليّ ــر باســتثناء مه ــا جــاءت متوســطة التقدي ــرات فجميّعه مسّــتويات التقدي
ــد وقعــت متوســطات هــذا المحــور  ــرة. وق ــي جــاءت كبيّ ــرات العمــل" الت ــي التعامــل مــع متغيّ ف
مــا بيّــن 2.61 - 3.42 والانحرافــات  مــا بيّــن 0.88 - 1.26، ويمكــن الاســتنتاج مــن قيّمــة 
ــي  ــتنتاج ف ــل والاس ــلبة "التحليّ ــل الصُّـ ــوق العم ــارة س ــات  أن مه ــطات  والانحراف ــذه المتوس ه
التعامــل مــع متغيّــرات العمــل" هــي الوحيّــدة التــي جــاءت بدرجــة كبيّــرة بمتوســط حسّــابي بلــغ 
3.42 وانحــراف معيّــاريّ بلــغ 1.26 وهــذا يــدل علــى مــدى مراعــاة مناهــج الصّــف العاشــر لهــذه 
المهــارة. فــي المقابــل حصّلــت كل المهــارات السّــبع عشّــرة المتبقيّــة علــى تقديــر متوســط، وهــي 
المهــارات 2 - 18 وتراوحــت متوســطاتها  بيّــن 2.61 - 3.32، وهــذا يعكــس مــدى مراعــاة مناهــج 
اللغــة العربيّــة فــي الصّــف العاشــر لمهــارات ســوق العمــل الصُّـــلبة بدرجــة تتــراوح بيّــن الكبيّــرة 
ــرات  ــى تقدي ــت عل ــد حصّل ــإن ثّلاث عشّــرة مهــارة ق ــل ف ــب المقاب ــي الجان والمتوســطة، ولكــن ف
متوســطة مدرجــة ضمــن بيّانــات الجــدول 6 وهــي المهــارات بيّــن 2 -  18، وهــذا يعُطــي صــورة 
ــة  ــارات ســوق العمــل الصُّلب ــة عــن مــدى مراعــاة مناهــج الصّــف العاشــر الأساســي لمه إجرائيّ
التــي جــاءت بدرجــة متوســطة، ومعنــى ذلــك أن هنــاك مهــارات فــي هــذا المحــور يمكــن تعزيــز 
تضميّنهــا فــي النسّــخ القادمــة مــن المنهــج عنــد إعــادة تطويــره. ويتفــق هــذا مــع مــا أوصــت بــه 
الظّفريــة والصَّائغيّــة )2023( مــن ضــرورة تعزيــز مناهــج العلــوم الإنسّــانيّة فــي ســلطنة عُمــان 

بمزيــد مــن مهــارات القــرن الحــاديّ والعشّــرين ومهــارات ســوق العمــل

الصّف الحاديّ عشّرب. 

المهــارات الناعمــة: بيّـّـن الجــدول 7 النتائــج المسّــتخرجة لمهــارات ســوق العمــل الناعمــة . 1
مرتبــة تنازليّــا فــي مناهــج اللغــة العربيّــة فــي التعليّــم مــا بعــد الأساســي للصّــف الحــاديّ 

عشّــر فــي ســلطنة عُمــان فــي ضــوء الإســتراتيّجيّة الوطنيّــة للتعليّــم 2040.
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الجدّول 7

مهارات سوق العمل الناعمة مرتبة تنازليّا في مناهج اللغة العربيّة للصف الحادي عشر.

المسّتوىالانحرافالمتوسطالمهارات الناعمةالترتيّب

كبيّرة3.851.05الاعتناء بالمظّهر الشّخصّي1

كبيّرة3.820.88المسّؤوليّة الاجتماعيّة2

كبيّرة3.710.98احترام الآخرين3

كبيّرة3.650.97ممارسة العمل بصّورة جماعيّة بسّلاسة4

كبيّرة3.621.03مراعاة أخلاقيّات العمل5

كبيّرة3.490.93ممارسة العمل بصّورة فردية بسّلاسة6

كبيّرة3.470.89اتخاذ القرار الصّحيّح7

كبيّرة3.460.93تكوين الاتجاهات الإيجابيّة نحو العمل8

كبيّرة3.450.85سرعة البديهة والملاحظّة9

كبيّرة3.450.99المرونة في التعامل10

كبيّرة3.440.98تحمل مسّؤوليّة نتائج القرارات11

كبيّرة3.431.00تقبل الرأيّ الآخر12

كبيّرة3.420.89التمكن من مهارات التنفيّذ13

كبيّرة3.411.00الانفتاح على الأفكار الجديدة14

متوسطة3.390.90التمكن من مهارات التقويم15

متوسطة3.380.91القدرة على الإقناع16

متوسطة3.380.94التكيّف مع الظّروف في بيّئة العمل17

متوسطة3.370.92تنوع المهارات وتعددها18

متوسطة3.370.94إدارة الأولويات للمهام الوظيّفيّة19

متوسطة3.361.12الالتزام بسّيّاسات الحوكمة في مجال العمل20

متوسطة3.350.95التمكن من مهارات التخطيّط21

متوسطة3.271.06متابعة المسّتجدات في مجال العمل22



مراعاةُ مناهج اللغة العربية لمهارات سوق العمل العُـ�نية في ضوء الإستراتيجية الوطنية للتعليم 2040 (181 - 290)

ديسمبر 2024م   مجلة جامعة الشارقة للعلوم الإنسانية والاجت�عية  المجلد 21 العدد الخاص276

متوسطة3.251.01إدارة الوقت بكفاءة23

متوسطة3.190.93التركيّز على القيّمة المضافة24

متوسطة3.170.90الفهم والاستيّعاب في وقت قصّيّر25

ضعيّفة2.560.98التحكم في المشّاعر26

ضعيّفة2.501.06توظيّف الأبحاث في تطوير العمل27

كبيّرة3.420.65المهارات الناعمة للصّف الحاديّ عشّر

ــة للصّــف الحــاديّ  ــة العربيّ ــج اللغ ــي مناه ــة ف ــارات الناعم ــب المه أوضــح الجــدول 7 ترتيّ
عشّــر فــي كتابــي المؤنــس فــي الأدب والنصّــوص والنقــد والمطالعــة والتعبيّــر، وكتــاب المفيّــد فــي 
النحــو والصّــرف والبلاغــة والعــروض أن مــدى تضميّنهــا لمهــارات ســوق العمــل جــاءت بدرجــة 
كبيّــرة بمتوســط حسّــابي بلــغ 3.42 وانحــراف معيّــاريّ 0.65، وتــدل قيّمــة المتوســط هــذه علــى 
أن مناهــج اللغــة العربيّــة فــي الصّــف الحــاديّ عشّــر تراعــي المهــارات الناعمــة لسّــوق العمــل فــي 
ضــوء الإســتراتيّجيّة الوطنيّــة للتعليّــم 2040 بدرجــة تضميّــن كبيّــرة، وهــي مؤشــر علــى أن هــذه 
المناهــج قــد اســتوعبت العديــد مــن المهــارات الناعمــة لسّــوق العمــل، لا ســيّما وأن منهــج المؤنــس 
فــي الأدب والنصّــوص والنقــد والمطالعــة والتعبيّــر قــد تضمــن دروســا تعالــج بعــض المهــارات 
ــالا،  ــر جم ــاة أكث ــل الحيّ ــال: التسّــامح يجع ــى ســبيّل المث ــا عل ــة بصّــورة مسّــتفيّضة، ومنه الناعم
وأهميّــة التعــاون، والحــوار مــع الآخــر فــي الإسلام، كمــا أن كتــاب المفيّــد فــي النحــو والصّــرف 
ــة  ــع النحوي ــل للمواضيّ ــا كمدخ ــي تضمنه ــة الت ــع النثري ــن خلال القط ــروض وم ــة والع والبلاغ
ــر  ــا الآخ ــرة وبعضه ــورة مباش ــة بصّ ــارات الناعم ــض المه ــج بع ــد عال ــة ق ــة والبلاغيّ والصّرفيّ
بصّــورة ضمنيّــة. وبشّــكل عــام تراوحــت المتوســطات  فــي مناهــج اللغــة العربيّــة للصّــف الحــاديّ 
عشّــر فــي محــور المهــارات الناعمــة بيّــن الضعيّفــة والكبيّــرة، إذ وقعــت تلــك المتوســطات  مــا بيّــن 
2.50 - 3.85، والانحرافــات  مــا بيّــن 0.85 - 1.12، وقــد حصّلــت مهــارة "الاعتنــاء بالمظّهــر 
الشّــخصّي" علــى أعلــى متوســط حسّــابي مــن بيّــن جميّــع المهــارات الناعمــة، إذ بلــغ متوســطها 
الحسّــابي 3.85، بانحــراف معيّــاريّ 1.05، وهــي تــدل علــى مسّــتوى كبيّــر مــن تضميّــن المهــارة 
فــي مناهــج الصّــف الحــاديّ عشّــر للمهــارات الناعمــة، أعقبتهــا مهــارة "المسّــؤوليّة الاجتماعيّــة" 
إذ بلــغ متوســطها الحسّــابي 3.82، بانحــراف معيّــاريّ 0.88، فــي حيّــن جــاءت مهــارة "احتــرام 
الآخريــن" فــي المرتبــة الثالثــة بمتوســط حسّــابي بلــغ 3.71، وانحــراف معيّــاريّ مقــداره 0.98، 
ــد  ــدول 7 ق ــا الج ــا أوضحه ــر كم ــن كبيّ ــتوى تضميّ ــى مسّ ــت عل ــي حصّل ــارات الت ــع المه وجميّ
تكــررت كلهــا بصّــورة صريحــة فــي محتــوى مناهــج اللغــة العربيّــة ســواء فــي الفصّــل الدراســي 
الأول أم الفصّــل الدراســي الثانــي، فــي حيّــن جــاءت بعضهــا بصّــورة ضمنيّــة، وقــد تضمــن كتــاب 
المفيّــد فــي النحــو والصّــرف والبلاغــة والعــروض عــددا مــن المهــارات الناعمــة لسّــوق العمــل 
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بصّــورة ضمنيّــة، ومنهــا علــى ســبيّل المثــال مهــارات: ســرعة البديهــة والملاحظّــة، والمرونــة فــي 
التعامــل، وتحمــل مسّــؤوليّة نتائــج القــرارات، وتكويــن الاتجاهــات الإيجابيّــة نحــو العمــل، واتخــاذ 
القــرار الصّحيّــح. فــي المقابــل حصّلــت مهــارة "توظيّــف الأبحــاث فــي تطويــر العمــل" علــى أقــل 
متوســط حسّــابي بلــغ مقــداره 2.50 وانحــراف معيّــاريّ 1.06؛ ممــا يجعلهــا فــي الترتيّــب الأخيّــر 
ــة  ــتراتيّجيّة الوطنيّ ــات الإس ــي متطلب ــد لا يلب ــام ق ــكل ع ــذا بشّ ــة، وه ــارات الناعم ــن المه ــن بيّ م
للتعليّــم 2040 فــي ســلطنة عُمــان التــي أفــردت الإســتراتيّجيّة الرابعــة للبحــث العلمــي والتطويــر

المهارات الصُّلبة: بيّنّ الجدول 8 النتائج المسّتخرجة لمهارات سوق العمل الصُّلبة مرتبة . 2
تنازليّا في مناهج اللغة العربيّة في التعليّم ما بعد الأساسي للصّف الحاديّ عشّر في سلطنة 

عُمان في ضوء الإستراتيّجيّة الوطنيّة للتعليّم 2040.

الجدّول 8

مهارات سوق العمل الصُلبة مرتبة تنازليّا في مناهج اللغة العربيّة للصف الحادي عشر.

المسّتوىالانحرافالمتوسطالمهارات الصُّلبةالترتيّب

كبيّرة3.721.05مواجهة التحديات الوظيّفيّة بكفاءة1

2
التحليّل والاستنتاج في التعامل مع متغيّرات 

كبيّرة3.621.05العمل

متوسطة3.340.95التواصل اللفظّي والكتابي باللغة العربيّة3

متوسطة3.300.99المبادرة للقيّام بأعمال جديدة4

5
توظيّف وسائل التواصل الاجتماعي في 

متوسطة3.291.13تطوير العمل

متوسطة3.281.06التمكن من كتابة التقارير والملخصّات6

متوسطة3.231.03توظيّف المهارات التقنيّة في تطوير العمل7

متوسطة3.211.05الحرص على التنميّة المهنيّة الذاتيّة8

متوسطة3.181.06الابتكار والإبداع في تأدية المهام الوظيّفيّة9

متوسطة3.160.89إصدار الأحكام الموضوعيّة10

متوسطة3.121.08التمكن من مهارات الحاسب الآلي11

متوسطة3.080.91الإنتاج الجيّد بما يحقق صفرية الأخطاء12

متوسطة3.041.13كتابة السّيّرة الذاتيّة13
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متوسطة3.011.02منافسّة السّوق المحليّة في جودة المنتج14

متوسطة2.961.13امتلاك مهارات ريادة الأعمال15

متوسطة2.951.03منافسّة السّوق العالميّة في جودة المنتج16

متوسطة2.841.13التواصل اللفظّي والكتابي باللغة الإنجليّزية17

ضعيّفة2.551.05التمكن من مهارات التسّويق18

متوسطة3.170.63المهارات الصُّلبة للصّف الحاديّ عشّر

ــة للصّــف الحــاديّ  ــة العربيّ ــي مناهــج اللغ ــلبة ف ــارات الصُّـ ــب المه أوضــح الجــدول 8 ترتيّ
عشّــر فــي كتابــي المؤنــس فــي الأدب والنصّــوص والنقــد والمطالعــة والتعبيّــر، وكتــاب المفيّــد فــي 
النحــو والصّــرف والبلاغــة والعــروض أن مــدى مراعاتهــا لمهــارات ســوق العمــل الصُّلبــة جــاء 
بدرجــة متوســطة بمتوســط حسّــابي بلــغ 3.17 وانحــراف معيّــاريّ 0.63، وتــدل قيّمــة المتوســط 
هــذه علــى أن مناهــج اللغــة العربيّــة فــي الصّــف الحــاديّ عشّــر تتضمــن المهــارات الصُّلبــة لسّــوق 
العمــل فــي ضــوء الإســتراتيّجيّة الوطنيّــة للتعليّــم 2040 بدرجــة تضميّــن متوســطة، وهــي مؤشــر 
علــى أن هــذه المناهــج قــد اســتوعبت بعــض المهــارات الصُّلبــة، مثــل: التواصــل اللفظّــي والكتابــي 
ــي  ــدة، وتوظيّــف وســائل التواصــل الاجتماعــي ف ــام بأعمــال جدي ــادرة للقيّ ــة، والمب باللغــة العربيّ
تطويــر العمــل، والتمكــن مــن كتابــة التقاريــر والملخصّــات، ولعــل ذلــك يعــود إلــى أن المهــارات 
الصُّلبــة هــي مهــارات تقنيّــة وتطبيّــق عملــي ويكــون مجــال انتشّــارها بصّــورة أوســع فــي مناهــج 
ــة  ــج اللغ ــي مناه ــام تراوحــت المتوســطات  ف ــة. وبشّــكل ع ــارات الفردي ــة والمه ــوم التطبيّقيّ العل
ــرة، إذ  ــطة والكبيّ ــن المتوس ــة بيّ ــارات الصُّلب ــور المه ــي مح ــر ف ــاديّ عشّ ــف الح ــة للصّ العربيّ
وقعــت متوســطاتها  مــا بيّــن 2.55 - 3.72، والانحرافــات  مــا بيّــن 0.89 - 1.13، وقــد حصّلــت 
ــع  ــن جميّ ــن بيّ ــابي م ــط حسّ ــى متوس ــى أعل ــاءة" عل ــة بكف ــات الوظيّفيّ ــة التحدي ــارة "مواجه مه
ــدل  ــي ت ــاريّ 1.05، وه ــراف معيّ ــابي 3.72، بانح ــطها الحسّ ــغ متوس ــة، إذ بل ــارات الصُّلب المه
علــى مسّــتوى كبيّــر مــن مراعــاة المهــارة فــي مناهــج اللغــة العربيّــة فــي الصّــف الحــاديّ عشّــر 
بيّــن المهــارات الصُّلبــة، أعقبتهــا مهــارة "التحليّــل والاســتنتاج فــي التعامــل مــع متغيّــرات العمــل" 
إذ بلــغ متوســطها الحسّــابي 3.62، بانحــراف معيّــاريّ 1.05، وهاتــان المهارتــان فقــط قــد حصّلتــا 
ــع المهــارات  ــن أن جميّ ــة، فــي حيّ ــن محــور المهــارات الصُّلب ــر مــن بيّ ــر مراعــاة كبيّ ــى تقدي عل
ــى تقديــر متوســط تــراوح بيّــن 2.84 - 3.34، مــا عــدا مهــارة "التمكــن مــن  الباقيّــة قــد حصّلــت ع
مهــارات التسّــويق" فقــد حصّلــت علــى تقديــر ضعيّــف بمتوســط حسّــابي مقــداره 2.55 وانحــراف 
معيّــاريّ 1.05، ولعــل ذلــك يعــود إلــى أن مناهــج العلــوم الإنسّــانيّة لا تتنــاول هــذه المهــارة بتوســع 
فــي المحتــوى الــذيّ تتطــرق إليّــه، أو ربمــا يكــون مجالهــا الأرحــب فــي مناهــج العلــوم التطبيّقيّــة 
والمهــارات الفرديــة، ولكــن علــى الرغــم مــن ذلــك فقــد اســتطاعت مناهــج اللغــة العربيّــة للصّــف 

الحــاديّ عشّــر أن تتضمــن بعــض المهــارات الصُّلبــة وبدرجــة متوســطة أو كبيّــرة
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الصّف الثاني عشّرج. 

المهــارات الناعمــة: بيّـّـن الجــدول 9 النتائــج المسّــتخرجة لمهــارات ســوق العمــل الناعمــة . 1
مرتبــة تنازليّــا فــي مناهــج اللغــة العربيّــة فــي التعليّــم مــا بعــد الأساســي للصّــف الثانــي 

عشّــر فــي ســلطنة عُمــان فــي ضــوء الإســتراتيّجيّة الوطنيّــة للتعليّــم 2040.

الجدّول 9

مهارات سوق العمل الناعمة مرتبة تنازليّا في مناهج اللغة العربيّة للصف الثاني عشر.

المسّتوىالانحرافالمتوسطالمهارات الناعمةالترتيّب

كبيّرة3.951.05تقبل الرأيّ الآخر1

كبيّرة3.631.10الاعتناء بالمظّهر الشّخصّي2

كبيّرة3.551.04مراعاة أخلاقيّات العمل3

كبيّرة3.500.96احترام الآخرين4

كبيّرة3.480.96الانفتاح على الأفكار الجديدة5

كبيّرة3.450.89التكيّف مع الظّروف في بيّئة العمل6

كبيّرة3.440.82ممارسة العمل بصّورة جماعيّة بسّلاسة7

كبيّرة3.430.94المرونة في التعامل8

كبيّرة3.420.89التمكن من مهارات التخطيّط9

كبيّرة3.420.82تكوين الاتجاهات الإيجابيّة نحو العمل10

كبيّرة3.410.96إدارة الوقت بكفاءة11

كبيّرة3.400.89اتخاذ القرار الصّحيّح12

متوسطة3.381.22القدرة على الإقناع13

متوسطة3.370.93الفهم والاستيّعاب في وقت قصّيّر14

متوسطة3.360.95سرعة البديهة والملاحظّة15

متوسطة3.351.00تحمل مسّؤوليّة نتائج القرارات16

متوسطة3.320.92إدارة الأولويات للمهام الوظيّفيّة17

متوسطة3.280.95الالتزام بسّيّاسات الحوكمة في مجال العمل18
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متوسطة3.270.94ممارسة العمل بصّورة فردية بسّلاسة19

متوسطة3.260.89متابعة المسّتجدات في مجال العمل20

متوسطة3.250.95تنوع المهارات وتعددها21

متوسطة3.240.92التمكن من مهارات التنفيّذ22

متوسطة3.210.88التمكن من مهارات التقويم23

متوسطة3.191.00المسّؤوليّة الاجتماعيّة24

متوسطة3.130.97التركيّز على القيّمة المضافة25

متوسطة3.100.97التحكم في المشّاعر26

متوسطة3.001.03توظيّف الأبحاث في تطوير العمل27

متوسطة3.350.58المهارات الناعمة للصّف الثاني عشّر

أبــرز الجــدول 9 ترتيّــب المهــارات الناعمــة فــي مناهــج اللغــة العربيّــة للصّــف الثانــي عشّــر 
ــي  ــد ف ــاب المفيّ ــر، وكت ــة والتعبيّ ــد والمطالع ــوص والنق ــي الأدب والنصّ ــس ف ــي المؤن ــي كتاب ف
النحــو والصّــرف والبلاغــة والعــروض أن مــدى مراعاتهــا لمهــارات ســوق العمــل جــاءت بدرجــة 
ــذه  ــط ه ــة المتوس ــدل قيّم ــاريّ 0.58، وت ــراف معيّ ــغ 3.35 وانح ــابي بل ــط حسّ ــطة بمتوس متوس
علــى أن مناهــج اللغــة العربيّــة فــي الصّــف الثانــي عشّــر تراعــي المهــارات الناعمــة لسّــوق العمــل 
فــي ضــوء الإســتراتيّجيّة الوطنيّــة للتعليّــم 2040 بدرجــة متوســطة، وهــي مؤشــر علــى أن هــذه 
المناهــج قــد اســتوعبت بعــض المهــارات الناعمــة لسّــوق العمــل، لا ســيّما وأن منهــج المؤنــس فــي 
ــج  ــا تعال ــون بأكمله ــكاد تك ــا ت ــن دروس ــد تضم ــر ق ــة والتعبيّ ــد والمطالع الأدب والنصّــوص والنق
ــال: صناعــة المسّــتقبل،  ــى ســبيّل المث ــا عل بعــض المهــارات الناعمــة بصّــورة مسّــتفيّضة، ومنه
والشّــباب ووقــت الفــراغ، والتخطيّــط، وكل هــذه المهــارات حصّلــت علــى تقديــرات كبيّــرة في مدى 
مراعاتهــا كمهــارات ناعمــة لسّــوق العمــل. وبشّــكل عــام تراوحــت المتوســطات فــي مناهــج اللغــة 
العربيّــة للصّــف الثانــي عشّــر فــي محــور المهــارات الناعمــة بيّــن المتوســطة والكبيّــرة، إذ وقعــت 
تلــك المتوســطات  مــا بيّــن 3.00 - 3.95، والانحرافــات  مــا بيّــن 0.70 - 1.22، وقــد حصّلــت 
مهــارة "تقبــل الــرأيّ الآخــر" علــى أعلــى متوســط حسّــابي مــن بيّــن جميّــع المهــارات الناعمــة، إذ 
بلــغ متوســطها الحسّــابي 3.95، بانحــراف معيّــاريّ 1.05، وهــذه المهــارة مــن المهارات الأساســيّة 
التــي تقــع فــي مجــال التواصــل ضمــن مهــارات القــرن الحــاديّ والعشّــرين، وجــاءت متوســطاتها 
كلهــا تؤكــد علــى سيّاســات الاعتــراف بالطــرف الآخــر وعــدم إلغائــه، وفسّــح المجــال أمامــه للتعبيّر 
عــن رأيــه وفكــره، والتركيّــز علــى مبــادئ عــدم التزمُــت بالــرأيّ الواحــد، أعقبتهــا مهــارة "الاعتناء 
ــن  ــي حيّ ــاريّ 1.10، ف ــراف معيّ ــابي 3.63، بانح ــغ متوســطها الحسّ ــر الشّــخصّي" إذ بل بالمظّه
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ــغ 3.55،  ــابي بل ــط حسّ ــة بمتوس ــة الثالث ــي المرتب ــل" ف ــات العم ــاة أخلاقيّ ــارة "مراع ــاءت مه ج
وانحــراف معيّــاريّ مقــداره 1.04، وجميّــع المهــارات التــي حصّلــت علــى مسّــتوى مراعــاة كبيّــر 
كمــا أوضحهــا الجــدول 9 قــد تكــررت كلهــا بصّــورة صريحــة فــي محتــوى مناهــج اللغــة العربيّــة 
فــي الصّــف الثانــي عشّــر ســواء فــي الفصّــل الدراســي الأول أم الفصّــل الدراســي الثانــي، فــي حيّــن 
جــاءت بعضهــا بصّــورة ضمنيّــة، وقــد ســاعد فــي الحصّــول علــى المتوســطات الكبيّــرة أن كتــاب 
المفيّــد فــي النحــو والصّــرف والبلاغــة والعــروض قــد تضمــن عــددا مــن المهــارات الناعمــة لسّــوق 
العمــل بصّــورة صريحــة، مثــل: ســرعة البديهــة والملاحظّــة، وإدارة الأولويــات للمهــام الوظيّفيّــة، 
ــة،  ــا الآخــر بصّــورة ضمنيّ ــاء بعضه ــن ج ــي حيّ ــل، ف ــة نحــو العم ــات الإيجابيّ ــن الاتجاه وتكوي
ومنهــا علــى ســبيّل المثــال مهــارات: الانفتــاح علــى الأفــكار الجديــدة، والمرونــة فــي التعامــل. فــي 
المقابــل حصّلــت مهــارة "توظيّــف الأبحــاث فــي تطويــر العمــل" علــى أقــل متوســط حسّــابي بلــغ 
مقــداره 3.00 وانحــراف معيّــاريّ 1.03؛ ممــا يجعلهــا فــي الترتيّــب الأخيّــر مــن بيّــن المهــارات 
ــة  ــد والمطالع ــي الأدب والنصّــوص والنق ــس ف ــاب المؤن ــى الرغــم مــن تضمــن كت ــة، وعل الناعم
ــب  ــج جوان ــه يظّــل يعال ــا إلا أن ــوان كيّــف تكتــب بحث ــي درســا مسّــتقلا بعن ــر للفصّــل الثان والتعبيّ

نظّريــة، ويحتــاج إلــى مزيــد مــن المعالجــات التطبيّقيّــة فــي هــذا المجــال. 

المهارات الصُّلبة: بيّنّ الجدول 10 النتائج المسّتخرجة لمهارات سوق العمل الصُّلبة مرتبة . 2
تنازليّا في مناهج اللغة العربيّة في التعليّم ما بعد الأساسي للصّف الثاني عشّر في سلطنة 

عُمان في ضوء الإستراتيّجيّة الوطنيّة للتعليّم 2040.

الجدّول 10

مهارات سوق العمل الصُلبة مرتبة تنازليّا في مناهج اللغة العربيّة للصف الثاني عشر.

المسّتوىالانحرافالمتوسطالمهارات الصُّلبةالترتيّب

التحليّل والاستنتاج في التعامل مع متغيّرات 1
كبيّرة3.521.20العمل

كبيّرة3.501.44مواجهة التحديات الوظيّفيّة بكفاءة2

كبيّرة3.411.32التواصل اللفظّي والكتابي باللغة العربيّة3

متوسطة3.301.05التمكن من كتابة التقارير والملخصّات4

متوسطة3.291.03المبادرة للقيّام بأعمال جديدة5

متوسطة3.250.97الحرص على التنميّة المهنيّة الذاتيّة6

توظيّف وسائل التواصل الاجتماعي في 7
متوسطة3.221.00تطوير العمل
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متوسطة3.210.99الابتكار والإبداع في تأدية المهام الوظيّفيّة8

متوسطة3.170.96الإنتاج الجيّد بما يحقق صفرية الأخطاء9

متوسطة3.160.98التمكن من مهارات الحاسب الآلي10

متوسطة3.151.09كتابة السّيّرة الذاتيّة11

متوسطة3.140.86إصدار الأحكام الموضوعيّة12

متوسطة3.010.96توظيّف المهارات التقنيّة في تطوير العمل13

متوسطة2.600.96منافسّة السّوق المحليّة في جودة المنتج14

ضعيّفة2.490.59امتلاك مهارات ريادة الأعمال15

ضعيّفة2.471.02منافسّة السّوق العالميّة في جودة المنتج16

ضعيّفة2.041.11التواصل اللفظّي والكتابي باللغة الإنجليّزية17

ضعيّفة2.011.25التمكن من مهارات التسّويق18

متوسطة2.800.63المهارات الصُّلبة للصّف الثاني عشّر

أوضــح الجــدول 10 الترتيّــب التنازلــي للمهــارات الصُّلبــة فــي مناهــج اللغــة العربيّــة للصّــف 
ــاب  ــر، وكت ــد والمطالعــة والتعبيّ ــي الأدب والنصّــوص والنق ــس ف ــي المؤن ــي كتاب ــي عشّــر ف الثان
المفيّــد فــي النحــو والصّــرف والبلاغــة والعــروض، كمــا أوضــح الجــدول 10 أن مــدى مراعاتهــا 
لمهــارات ســوق العمــل الصُّلبــة جــاءت بدرجــة متوســطة بمتوســط حسّــابي بلــغ 2.80 وانحــراف 
معيّــاريّ 0.63، وقــد أشــارت نتائــج المتوســطات  إلــى أن هــذا المحــور هــو مــن بيّــن المحــاور 
ــت  ــد وقع ــرة، وق ــى الكبيّ ــة إل ــن الضعيّف ــه بيّ ــت تقديرات ــرات، إذ تراوح ــي التقدي ــا ف ــر تباين الأكث
متوســطاته  مــا بيّــن 2.01 - 3.52، والانحرافــات  مــا بيّــن 0.59 - 1.44، ويمكــن الاســتنتاج مــن 
قيّمــة هــذه المتوســطات  أن بعــض مهــارات ســوق العمــل الصُّلبــة جــاءت بدرجــة كبيّــرة تراوحــت 
ــرات  ــل والاســتنتاج فــي التعامــل مــع متغيّ مــا بيّــن 3.41 - 3.52، وهــذه المهــارات هــي: التحليّ
العمــل، ومواجهــة التحديــات الوظيّفيّــة بكفــاءة، والتواصــل اللفظّــي والكتابــي باللغــة العربيّــة، حيّث 
حفلــت مناهــج اللغــة العربيّــة للصّــف الثانــي عشّــر بهــذه المهــارات فــي عــدة مواضــع، وقــد تضمــن 
منهــج المؤنــس فــي الأدب والنصّــوص والنقــد والمطالعــة والتعبيّــر دروســا يمكــن اتخاذهــا مــدخلا 
مناســباً لمعالجــة هــذه المهــارات، ومنهــا: الاســتدلال، وشــجرة التواصــل الحضــاريّ، ورهانــات 
ــارات  ــذه المه ــرر ه ــأن تتك ــمح ب ــا س ــتقبل؛ مم ــة المسّ ــع، وصناع ــرأة والمجتم ــتقبل، والم المسّ
بدرجــة تضميّــن كبيّــرة، وهــذا يقــدم اســتدلالا علــى أن بنــاء المناهــج العُمانيّــة وتطويرهــا يسّــيّر 
وفــق منظّومــة المعاييّــر التــي تعتمدهــا وزارة التربيّــة والتعليّــم فــي ســلطنة عُمــان، وهــي منظّومــة 
ترتكــز فــي بنــاء المنهــج المدرســي وتطويــره علــى تحديــد قائمــة مــن المعاييّــر الأساســيّة تنــدرج 
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تحتهــا عــدد مــن المهــارات الرئيّسّــة ومــن ثّــم الفرعيّــة وتعقبهــا مؤشــرات التحقــق الخاصــة بهــا 
)وزارة التربيّــة والتعليّــم، 2019(. وفــي المقابــل حصّلــت أربــع مهــارات علــى تقديــرات ضعيّفــة 
تراوحــت بيّــن 2.01 - 2.49، وهــذه المهــارات هــي: امــتلاك مهــارات ريــادة الأعمــال، ومنافسّــة 
السّــوق العالميّــة فــي جــودة المنتــج، والتواصــل اللفظّــي والكتابــي باللغــة الإنجليّزيــة، والتمكــن مــن 
مهــارات التسّــويق، ويلُاحــظ أن هــذه المهــارات الأربــع التــي حصّلــت علــى تقديــرات ضعيّفــة هــي 
مهــارات مهمــة وأساســيّة لسّــوق العمــل، وبنــاء عليّــه فيّنبغــي لتلــك مناهــج أن تعيّــد نظّــرة تضميّنهــا 
لهــذه المهــارات فــي ســيّاقات التطويــر القادمــة. فــي حيّــن حصّلــت بقيّــة المهــارات علــى تقديــرات 

متوســطة، تراوحــت متوســطاتها  مــا بيّــن 2.60 - 3.30.

التّوصيّات

زيــادة الاهتمــام بتضميّــن المهــارات الناعمــة والصُّلبــة لسّــوق العمــل فــي مناهــج اللغــة . 1
العربيّــة فــي التعليّــم مــا بعــد الأساســي فــي الصّفــوف 10+11+12.

ــي . 2 ــة ف ــة العربيّ ــج اللغ ــي مناه ــل ف ــر العم ــي تطوي ــاث ف ــف الأبح ــارة توظيّ ــل مه تفعيّ
الصّفــوف 12+11+10 بصّــورة أوســع. 

تفعيّــل مهــارة التمكــن مــن مهــارات التسّــويق فــي مناهــج اللغــة العربيّــة فــي الصّفــوف . 3
12+11+10 بصّــورة أوســع.

الاعتنــاء بالتدريــب علــى مهــارة القيّمــة المضافــة فــي مناهــج اللغــة العربيّــة فــي الصّفوف . 4
12+11+10 بصّورة أوســع.

الاعتنــاء بالتدريــب علــى مهــارة ريــادة الأعمــال فــي مناهــج اللغــة العربيّــة فــي الصّفــوف . 5
12+11+10بصّورة أوســع.

تعزيــز دور التعلــم المبنــي علــى الخبــرة والممارســة فــي ترســيّخ مهــارات ســوق العمــل . 6
لــدى الطلبــة فــي مناهــج الصّفــوف 10+11+12.

إثّــراء مهــارات ســوق العمــل المدرجــة ضمنيّــا فــي المقــررات الدراســيّة بالشّــرح . 7
والتطبيّــق. والتوضيّــح 

ــى . 8 ــاعد عل ــل أو ورش تسّ ــة بمعام ــم الحديث ــي خطــط التعليّ ــيّة ف ــي المدرس ــد المبان تزوي
ــة. ــل بصّــورة تطبيّقيّ ــارات ســوق العم ــى مه ــة عل ــب الطلب تدري

ــة بصّــورة أوســع؛ مــن . 9 ــل المحليّ ــى قطاعــات ســوق العم ــة إل ــارات الميّدانيّ ــل الزي تفعيّ
ــر. ــة أكب ــارات ســوق العمــل بصّــورة عمليّ ــة مه أجــل اكتسّــاب الطلب
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المقتّرحات

ــام . 1 ــم الع ــوم التعليّ ــد دبل ــن بع ــة الخريجيّ ــة آراء الطلب ــتطلاعيّة لمعرف ــة اس ــراء دراس إج
ــة. ــة العربيّ ــج اللغ ــي مناه ــا ف ــا وفاعليّته ــدى كفايته ــل وم ــارات ســوق العم حــول مه

إجــراء دراســة تحليّليّــة لتحليّــل محتــوى مناهــج اللغــة العربيّــة فــي الصّفــوف 6 - 9 فــي . 2
مرحلــة التعليّــم الأساســي فــي ضــوء مهــارات ســوق العمــل.

إجــراء دراســة تجريبيّــة عبــر تجريــب وحــدة مقترحــة فــي مناهــج اللغــة العربيّــة لقيّــاس . 3
فاعليّتهــا علــى تطويــر مهــارات ســوق العمــل لــدى الطلبــة.

ــن التمكــن مــن مهــارات ســوق العمــل . 4 ــة بيّ ــي العلاق ــة تبحــث ف إجــراء دراســة ارتباطيّ
ــي ســوق العمــل. ومعــدل التشّــغيّل ف
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Consideration of Arabic language Curricula for the 

Skills of the Omani Labor Market in Light of the 

National Education Strategy 2040
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Abstract:

The study aimed to identify the extent to which Arabic language curricula 
in post-basic education 10-12 take into account the skills of the Omani 
labor market in light of the National Education Strategy 2040. It answers 
the following two questions: to what extent do Arabic language curricula in 
post-basic education 10-12 consider the skills of the Omani labor market in 
accordance with the National Education Strategy 2040? What are the most 
available labor market skills in Arabic language curricula with reference 
to that strategy? The study employed the descriptive approach in data 
processing and analysis, with a sample consisting of 255 teachers. The 
results showed that the most prevalent labor market skills in Arabic language 
curricula for grades 10-12 in light of the National Education Strategy 2040 
are: soft skills such as accepting differing opinions and taking care of 
personal appearance, while in terms of hard skills, these include analysis 
and reasoning in dealing with work variables, and efficiently facing job 
challenges. In light of these results, the study recommended increasing 
attention to including both soft and hard labor market skills into Arabic 
language curricula for grades 10-12. Additionally, it suggested equipping 
school buildings in modern education plans with laboratories or workshops 
to help train students on labor market skills in a practical manner.

Keywords: Arabic Language Curricula, Labor Market Skills, National 
Education Strategy.
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