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ملخص البحث:

ــاع  ــا ارتف ــف وُصاحبه ــن الوـائ ــب توط� ــي نس ــة ف ــدلات متدن� ــوف مع ــة الج ــهِدت منطق شع
ــة وُالخاصــة  ــات الحكوم� ــر الجه ــب تضاف ــا يتطل ــة، مم ــة بالمنطق ــدلات البطال ــي مع محســوس ف
بمنطقــة الجــوف لتطب�ــق وُتفع�ــل اللوائــح وُالأنظمــة الداعمــة لإحلال العمالــة الوطن�ــة المؤهلــة بدلاً 
عــن العمالــة الوافــدة. لــذا تهــدف الدراســة الحال�ــة إلــى معرفــة الوضــع الراهــن لعمل�ــة التوط�ــن 
ــات  ــي للس�اس ــ�د الفعل ــى التجس ــال إل ــوف، وُالانتق ــة الج ــاص بمنطق ــاع الخ ــي القط ــه ف وُتحديات
ــت  ــي، وُكان ــي التحل�ل ــج الوصف ــى المنه ــة عل ــدت الدارس ــد اعتم ــن. وُق ــة التوط� ــة لعمل� الداعم
الاســتبانة أداةً الدراســة، وُتكــون مجتمــع الدراســة علــى عــدد مــن أربــاب العمــل وُالموـف�ــن فــي 
القطــاع الخــاص وُالباحث�ــن عــن العمــل وُاســتخدمت الدراســة الع�نــة العشــوائ�ة الطبق�ــة فــي ح�ــن 
بلغــت ع�نــة الدراســة 272 مســتجوباً. وُتــم تحل�ــل الب�انــات باســتخدام برنامــج الحزمــة الإحصائ�ــة 

.spss ــة ــوم الاجتماع� للعل

ــا جــدًا  ــة يعتبــروُن نــوع القطــاع مهمً ــي العمــل فــي المنطق ــج الدراســة أن طالب أـهــرت نتائ
عنــد اخت�ارهــم للعمــل، وُأنهــم يفضلــون العمــل فــي القطــاع الحكومــي بســبب عــدم وُجــود أمــان 

كل�ة الأعمال - جامعة الجوف )سكاكا - المملكة العرب�ة السعودية(  (((
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وُـ�فــي فــي القطــاع الخــاص، وُأن العائــدات الماديــة مــن العمــل فــي القطــاع الخــاص لا تتناســب 
مــع الجهــد المبــذوُل. كمــا أوُضحــت الدراســة أيضًــا أن هــذا الاتجــاه العــام قــد يؤثــر ســلباً علــى 

جهــود التوط�ــن فــي المنطقــة

بنــاءً علــى هــذه النتائــج، توصــي الدراســة بتحســ�ن ب�ئــة العمــل فــي القطــاع الخــاص وُإعــادة 
النظــر فــي الأجــور وُالإعانــات المال�ــة لاســتقطاب طالبــي العمــل الســعودي�ن. كمــا توصــي 
الدراســة بتدريــب الكــوادر الوطن�ــة وُتوف�ــر منصــة إلكتروُن�ــة لتوف�ــر خدمــات تدريــب وُتوـ�ــف 

الكــوادر الوطن�ــة فــي المنطقــة

الكلمات الدالة: التوط�ن، القطاع الخاص، معدلات البطالة، منطقة الجوف.



رؤية إستراتيجية لرفع نسبة التوط� في منطقة الجوف (524 - 551)

مارس 2025م   مجلة جامعة الشارقة للعلوم الإنسانية والاجت�عية  المجلد 22 العدد 5261

المقدمة:
بالقطاع الخاص باعتباره من أهم  أبدت رؤية المملكة العرب�ة السعودية 2030 اهتمامًا بالغاً 
محركات النمو الاقتصادي؛ إذ تستهدف المملكة رفع نسبة إسهامه في الناتج المحلي إلى 65 % 
بحلول عام 2030، ف�ما كانت حصته في 2019 تبلغ 40.7 % من الناتج المحلي الإجمالي )التقرير 
العرب�ة  المملكة  في  العمل  فسوق   .)2019 السعودية،  الغرف  لمجلس  وُالثلاثون  الثالث  السنوي 
 Aljohani,( المرأة  مشاركة  فرص  وُتعزيز  ف�ه  السعودة  لتعزيز  حاجة  وُهناك  ينمو  السعودية 
علاقة  يوجد  إنه  إذ  البطالة؛  من  وُالحد  الوـائف  توط�ن  إلى   2030 رؤية  ترمي  كما   .)2023
عكس�ة ب�ن التوط�ن وُالبطالة فكلما ಂّاد التوط�ن انخفضت البطالة، وُالملاحظ أن معدل البطالة ب�ن 

السعودي�ن بلغ 8 % خلال الربع الرابع من عام 2022 )اله�ئة العامة للإحصاء، 2022(.

توف�ر فرص عمل محفزة،  المملكة وُحرصها على  توجه  الأهم�ة وُفي ـل  من هذه  انطلاقاً 
ب�ن  البطالة  تزايد  المملكة، وُفي ـل  مناطق  في مختلف  وُالمواطنات  للمواطن�ن  منتجة وُمستقرة 
المواطن�ن السعودي�ن )Sadi & Henderson, 2005(، حرصت وಂُّارة الموارد البشرية وُالتنم�ة 
الاجتماع�ة من خلال إسترات�ج�ة التوط�ن على تمك�ن الشباب وُالشابات من فرص العمل وُتوس�ع 

دائرة المشاركة في القطاع الخاص.

وُتجدر الإشارة إلى أن س�اسة التوط�ن تم تنف�ذها بنجاح في القطاع العام، وُلكن لم تصل بعد إلى 
المستوى المأمول في القطاع الخاص؛ إذ لم تتجاوಂُّ نسبة السعودي�ن في القطاع الخاص ٪22.3 في 
عام  2023 )المرصد الوطني للعمل في المملكة العرب�ة السعودية، 2023( مقابل نسبة 19 % عام 
Sobaih, 2023( 2019(، وُذلك رغم الجهود المبذوُلة من قبل الحكومة في رفع معدل التوط�ن في 
القطاع الخاص، فأعداد المواطن�ن وُالمواطنات العامل�ن في القطاع الخاص ما ಂّالت تحت المستوى 
المأمول مقارنة بحجم الوـائف التي يوفرها القطاع الخاص في مختلف القطاعات، مما يستوجب 
مضاعفة الجهود الوطن�ة وُوُضع خطة إسترات�ج�ة شاملة بما يحقق التواಂّن وُالأمن الاجتماعي من 

جهة، وُيسهم في تحق�ق رؤية المملكة العرب�ة السعودية 2030 من جهة أخرى.

تركز على  التي  المحل�ة  التوـ�ف  إسترات�ج�يات  لمزيد من  فهناك حاجة  وُمن منظور وُطني 
القطاع  ألف منشأة تعمل في  بها حوالي 15  التي يوجد  الجوف. هذه الأخ�رة  مناطق مثل منطقة 
الخاص، وُشهدت انخفاض صافي نمو وُـائف المواطن�ن إلى دوُن مستوى الصفر، حوالي - 216 
وُـ�فة توಂّعت ب�ن - 77) وُـ�فة ذكور وُ - 39 وُـ�فة اناث لعام 2023م، مما يدل على خروُج 
المواطن�ن من سوق العمل. كما بلغت نسبة البطالة في المنطقة للربع الأوُل لعام 2023م نسبة 12.9 
نسبة  أن  إلى  يرجع  وُذلك  السعودية، 2023(،   العرب�ة  المملكة  في  للإحصاء  العامة  )اله�ئة   %
التوط�ن بالمنطقة لاಂّالت متدن�ة جداً بلغت 16 % عام 2023م توಂّعت ب�ن 7 % اناث و9ُ % 
ذكور )تقرير المرصد الوطني للعمل المملكة العرب�ة السعودية، 2023(. مما يستدعى بناء رؤية 

إسترات�ج�ة لتوط�ن الوـائف في المنطقة.
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يتمثل الهدف من هذه الورقة في وُضع رؤية إسترات�ج�ة لرفع نسبة التوط�ن بمنطقة الجوف 
بالمملكة العرب�ة السعودية وُالتي بدوُرها تؤدي إلى خفض نسب البطالة، وُكذلك تهدف إلى دراسة 

وُاقع التوط�ن وُأسباب الانخفاض وُالتحديات في المنطقة.

مشكلة الدراسة:
نظراً للاهتمام المتزايد في الآوُنة الأخ�رة من المملكة العرب�ة السعودية بالقطاع الخاص وُتوف�ر 
ل تبني رؤية 2030، وُارتفاع معدلات البطالة بمنطقة الجوف وُيقابلها  فرص العمل للسعودي�ن في ـ
نسبة توط�ن متدن�ة بالمنطقة؛ لذا تسعى هذه الدراسة إلى تقديم الإسترات�ج�يات المناسبة لرفع نسبة 

التوط�ن بمنطقة الجوف، وُفي ضوء ذلك، يمكن ص�اغة مشكلة الدراسة كالتالي:

"ف�ما تتمثل  الحلول الإسترات�ج�ية لرفع نسب التوط�ن وُالتي تسهم في خفض معدلات البطالة 
ب�ن السعودي�ن بمنطقة الجوف؟"

وُللإجابة عن التساؤل الرئ�سي تتطلب الإجابة عن التساؤلات الفرع�ة التال�ة:

ما أسباب انخفاض نسبة التوط�ن بمنطقة الجوف؟ 	

ــي إحــلال  	 ــة الجــوف ف ــة وُالخاصــة بمنطق ــات الحكوم� ــه الجه ــوم ب ــي تق ــدوُر الت ــا ال م
ــدة؟ ــة الواف ــدلاً عــن العمال ــة ب ــة الوطن� العمال

ــة  	 ــاص بمنطق ــاع الخ ــآت القط ــي منش ــن ف ــات التوط� ــه عمل� ــي تواج ــات الت ــا التحدي م
ــوف؟ الج

ــة  	 ــة الجــوف وُالقابل ــي منطق ــن المــوارد البشــرية ف ــا الإســترات�ج�يات المقترحــة لتوط� م
ــي؟ للتجســ�د الفعل

أهداف الدراسة:
تهدف هذه الدراسة إلى: 

تق��م الوضع الحالي لتوط�ن الوـائف في القطاع الخاص بمنطقة الجوف. 	

تحل�ل أسباب انخفاض نسبة التوط�ن بمنطقة الجوف. 	

تحديد أهم تحديات التوط�ن في القطاع الخاص بمنطقة الجوف  	

ــات  	 ــوف، وُآل� ــة الج ــاص بمنطق ــاع الخ ــن بالقط ــبة التوط� ــع نس ــات رف ــراح متطلب اقت
ــن. ــة التوط� ــي عمل� ــة ف ــر أهم� ــات الأكث ــا، وُالقطاع تنف�ذه
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حدود الدراسة:

وُالأبعــاد  	 الجــوف،  منطقــة  فــي  وُتحدياتــه  التوط�ــن  وُاقــع  الموضوعيــة:  الحــدود 
بالمنطقــة. التوط�ــن  نســب  لرفــع  الإســترات�ج�ية 

الحدود المكانية: منطقة الجوف بالمملكة العرب�ة السعودية. 	

الحدود الزمنية: فترة تطب�ق أداة الدراسة وُهو العام 2023م. 	

الإطار النظري للدراسة:
الوطن  لكلمة  إيماءات  وُهو  وُطن،  أوُ  موطن  من  لفظي  اشتقاق  التوط�ن  التوط�ن: مصطلح 
)مسبل، 2022(. وُيقصد به قصر فرص العمل على مواطني الدوُلة بهدف التشغ�ل الأمثل لهم، 
في  المواطن�ن  بسبب وُجود غ�ر  الدوُلة  في  الديموغراف�ة  التغ�رات  من  وُالحد  البطالة،  وُمحاربة 
سوق العمل. وُيقلي استخدام مصطلح "التوط�ن" في معظم دوُل الخل�ج العربي نت�جة اشتقاق العمل�ة 
ة"، وُفي عمان يسمى  دع عْوع السعودية يسمى "السع ففي  الدوُلة،  اسم  المواطن - من  - تشغ�ل  برمتها 

"التعم�ن"، وُفي البحرين "البحرنة" وُفي الكويت "التكويت" وُهكذا )العت�بي، 2017(.

السعودة: تعرف السعودة أوُ توط�ن الوـائف بأنها تأه�ل المواطن للق�ام بأعمال وُـ�ف�ة مع�نة 
مسند الق�ام بها إلى كفاءات غ�ر وُطن�ة شرط أن تكتمل الركائز المطلوبة للق�ام بالوـ�فة من قبل 
الموـف الوطني )آل الش�خ وُالجبر، 2022(، وُالتوط�ن في المملكة العرب�ة السعودية أوُ السعودة 
التي بدأت عام 1975 وُتعرف بأنها قصر العمل على السعودي�ن )العت�بي، 2017(. أوُ هي س�اسة 

لتوـ�ف المواطن�ن في سوق العمل )الزرعوني وُالمدن، 2023)

للعمل  المؤهل  الشخص  ذلك  السعودية هو  العرب�ة  المملكة  في  الوافد  العامل  الوافدة:  العمالة 
بالمملكة وُالقادم من أرجاء العالم بغرض العمل وُيكون لديه كف�ل محدد سواءً كان فردًا أوُ منشأة أوُ 

شركة في القطاع العام أوُ الخاص.

ف�ه  وُالرغبة  العمل  على  القدرة  له  توفرت  لمن  مشروُعة  عمل  فرص  وُجود  عدم  البطالة: 
)العمري وُالبراಂّي، 2016(.

منطقة الجوف: وُهي منطقة تقع في الجزء الشمالي الغربي من المملكة العرب�ة السعودية، وُتنبع 
أهم�ة منطقة الجوف من كونها أكبر منفذ بري في الشرق الأوُسط، وُتعد البوابة الشمال�ة للمملكة، 
للتجارة ب�ن الجزيرة العرب�ة وُبلاد الشام وُمصر، وُهي – أيضاً - طريق  وُقد كانت قديماً طريقاً 

الحجاج البري لدوُل الشام وُالعراق وُما وُراءها إلى ب�ت ౫ಋ الحرام.
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أسباب توطين الوظائف أو السَعودة:
انطلقت الحاجة وُالرغبة إلى توط�ن الوـائف في القطاع�ن العام وُالخاص، وُأكدت الحكومة 

على س�اسة إحلال العمالة الوطن�ة محل العمالة الوافدة من خلال خطة تستهدف العناصر التال�ة: 

الاستمرار في تقل�ل الاعتماد على العمالة غ�ر السعودية. 	

رفع معدل الإنتاج�ة للعمال السعودي�ن. 	

ಂّيادة حجم استقطاب القطاع الخاص لأيدي العاملة السعودية. 	

ಂّيادة إمكان�ة حصول المرأة على فرص العمل. )عبدالشافي، 2018) 	

بالإضافة إلى ذلك فإن:

قرارات التوط�ن تعمل لتحق�ق العديد من أهداف رؤية المملكة 2030. 	

ــي تمكنهــم مــن  	 ــى الوـائــف الت تســاعد حصــول شــباب وُشــابات الوطــن الســعودي عل
ــاء مســتقبل لهــم، وُلعائلاتهــم، وُللوطــن. بن

ــة وُالموســم�ة  	 ــة وُالمؤقت ــه الطارئ ــة احت�اجات ــي تلب� ــن يســاعد القطــاع الخــاص ف التوط�
ــة. مــن الكــوادر الوطن�

التوط�ن يساهم في تخف�ض العمالة الوافدة المخالفة التي يستخدمها اقتصاد الظل. 	

أهمية التوطين في القطاع الخاص:
لمشاركة  ملحة  وُضروُرة  وُطن�اً  وُمطلباً  إسترات�ج�ياً  هدفاً  الخاص  القطاع  في  التوط�ن  يعُد 
المواطن�ن في دفع عجلة التنم�ة الاقتصادية. وُخصوصاً أن من المستهدفات التي وُضعتها المملكة 
من خلال رؤية 2030 لتنم�ة الدوُر الذي يلعبه القطاع الخاص وُأثره في الاقتصاد السعودي، وُلكن 
إذا ما نظرنا تحديداً للمنشآت الصغ�رة وُالمتوسطة، في مختلف دوُل العالم نجدها تسُهم بدوُر كب�ر 
في دعم اقتصاداتها، وُبالمقارنة نجد أن مساهمتها في المملكة محل�اً نحو 28 % فقط، وُالمستهدف 
نحو 35 % في 2030؛ وُهذا من الأمور التي تجعل مسألة التوط�ن وُدوُر القطاع الخاص ذا أهم�ة 
كب�رة جدا. وُالجدوُل التالي يوضح عدد نسبة التوط�ن في القطاع الخاص لعامي 2022 وُ 2023م
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الجدول رقم 1: تصنيف العاملين في القطاع الخاص 2022 - 2023م

تصن�ف العامل�ن في القطاع الخاص بالمملكة العرب�ة السعودية )التوط�ن(
20222023السنة

)سعودي /
غ�ر سعودي(

العدد الاجمالي 
)ملبون(

النسبة 
المئوية

العدد الاجمالي 
)مل�ون(

النسبة 
المئوية

8.813(009.976(00

22.3 %232.226 %2.108سعودي
77.7 %777.750 %6.705غ�ر سعودي

تقرير التوط�ن بالمملكة العرب�ة السعودية. المرصد الوطني للعمل. 2022 & 2023

لعام   % 22.3 نسبة  الخاص  القطاع  في  السعودية  العرب�ة  المملكة  في  التوط�ن  معدل  حقق 
الموطن�ن  نسبة  منه  شكلت  كما  بعام 2022م،  مقارنة   % 0.7 بمعدل  انخفاض  مسجل  2023م، 
الذكور 13.3 % وُالاناث 9 % إلى إجمالي الموـف�ن في القطاع الخاص من عام 2023م مقارنة 

بنسب التوط�ن للذكور 15 % وُالاناث 9 % لعام 2022م.

مشاركة  أعلى  وُهو  الخاص  القطاع  في  موـف  مل�ون   2.226 المواطن�ن  عدد   ّಂُتجاو كما 
النسبي في  الثبات  السابقة، وُيدل هذا  القطاع الخاص خلال فترة الأربعة السنوات  للمواطن�ن في 
نسب التوط�ن مع ಂّيادة في أعداد الموـف�ن المواطن�ن إلى الزيادة في حجم السوق العمل الاجمالي 
العرب�ة  بالمملكة  الانتاج�ة  في  وُالزيادة  العمالة  على  الطلب  جانب  وُقوة  المحلي  الاقتصاد  وُنمو 

السعودية.

الدراسات السَابقة: 
أسهمت عدة دراسات محل�ة وُأجنب�ة في تحل�ل موضوع التوط�ن بالمملكة العرب�ة السعودية، 
وُف�ما يلي أهم الدراسات التي ناقشت موضوع التوط�ن وُالسعودة في كل من القطاع العام وُالخاص 

بالمملكة العرب�ة السعودية:

أشارت دراسة )Sobaih (2023 أن السعودي�ن يفضلون القطاع العام على القطاع الخاص 
لأنه يوفر لهم فرص عمل ذات وُضع اجتماعي أفضل. 

غ�ر  توـ�ف  يفضلون  العمل  أصحاب  أن   Sobaih & Elnasr  (2023( دراسة  وُحسب 
التك�ف مع ـروُف  المروُنة وُضعف  إلى  يفتقروُن  المحل��ن  العمال  السعودي�ن لأنهم يعتقدوُن أن 

العمل في المطاعم/المقاهي. 
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وُقد جاءت دراسة حديثة لآل الش�خ وُالجبر )2022( للتعرف على تأث�ر نظام السعودة على 
القطاع الخاص من خلال إجراء مقابلات مع أصحاب العمل في قطاع الأغذية وُالمشروُبات في 
المملكة العرب�ة السعودية. وُأشارت نتائج الدراسة إلى وُجود أثر إيجابي على المنشآت مثل انخفاض 
التكال�ف المال�ة المتعلقة باستقدام العمالة الوافدة تفاوُت تأث�ر السعودة على المنشآت وُعدم ملاءمته 
لنوع الوـ�فة وُعمر المنشأة وُعدم الحاجة لدفع الغرامات المترتبة على عدم تطب�ق  للبعض تبعاً 
نظام السعودة. كما سلطت الدراسة على العديد من التحديات وُمن أبرಂّها عدم استقرار الموـف 

السعودي وُارتفاع أجره مقارنة أجر العمالة الوافدة.

وُتوصلت دراسة )Lopesciolo, Muhaj & Pan (2021 إلى أن س�اسات توط�ن الوـائف 
وُليدت مكاسب أوُل�ة كب�رة في التوـ�ف السعودي وُالمشاركة في القوى العاملة، إلا أن التأث�رات 
كانت غ�ر متجانسة عبر العمال وُالشركات وُالقطاعات. علاوُة على ذلك، كما أشارت إلى أن النتائج 
غ�ر المقصودة الناتجة قد فاقت بكث�ر الفوائد بمروُر الوقت مما أدى إلى إنتاج�ة أقل فعال�ة من ح�ث 

التكلفة وُإنتاج�ة تمنع تكوين سوق العمل.

بالمملكة  الأهل�ة  المدراس  في  التعل�م�ة  المهن  توط�ن   )2021( السعود  أبو  دراسة  وُناقشت 
على  الوـائف  لتوط�ن  إيجاب�ة  آثار  وُجود  إلى  الدراسة  وُخلصت  وُمعوقاته.  السعودية  العرب�ة 
المجتمع السعودي من الناح�ت�ن الاقتصادية وُالاجتماع�ة إلا أنه ما تزال هناك معوقات تحول دوُن 
تحق�ق أهداف عمل�ة التوط�ن. لذا أوُصت الدراسة بتحديد حد أدنى لروُاتب المعلم�ن وُتطب�ق نظام 

للترق�ات وُالحوافز وُالمكافآت مماثل لما هو معمول به في التعل�م الحكومي.

إلى  أدى  الوـائف  توط�ن  نظام  تطب�ق  أن  إلى  توصلت   )2018( عبدالشافي  دراسة  وُكذلك 
الاستغناء عن نسبة كب�رة من العمالة الوافدة في المطاعم محل الدراسة. وُلكن ب�نت الدراسة كذلك 
أن العملاء شعروُا بالتغ��ر في ضعف مستوى جودة الخدمة المقدمة في الوـائف التي تم سعودتها

في ح�ن هدفت دراسة القحطاني )2018( إلى اقتراح إسترات�ج�ة للتوط�ن بالمملكة تقوم على 
استهداف مجالات تطبق عل�ها عمل�ات التوط�ن وُالإحلال المنظم وُفق نسب سنوية تدريج�ة وُتركز 

على مجالات مع�نة. 

في ح�ن دراسة ) Peck )2017التي ركزت على برنامج نطاقات الذي يهدف لتحف�ز المنشآت 
على توط�ن الوـائف، وُخلصت الدراسة أن برنامج نطاقات قد أدى إلى ಂّيادة التوط�ن إلا أنه كان 

له أثر سلبي كب�ر على المنشآت، ح�ث جاء بتكال�ف كب�رة. 

الموجهة  وُالبرامج  التشريعات   ّಂأبر تأث�ر  إلى فحص مدى  )العت�بي،2017(  دراسة  وُهدفت 
وُالمعروُضة للقطاع الخاص في مسألة التوط�ن في المدى البع�د من جهة وُمدى توافقها وُالاخت�ار 
إقبال أصحاب  كان  إذا  ما  لتحل�ل  أخرى، وُذلك  السعودي�ن من جهة  الأعمال  العقلاني لأصحاب 
العمل على اخت�ار الانخراط في برامج الدوُلة وُتشريعاتها نحو تشج�ع التوط�ن اخت�اراً عقلان�اً مهماً 
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يتوافق مع منفعتهم، أم أنها استجابة وُقت�ة تتغ�ر بمجرد انخفاض حدة وُت�رة الرقابة الحكوم�ة لدعم 
مسألة التوط�ن. كما قدمت الدراسة جملةً من النتائج وُالتوص�ات أهمها متابعة وُملاحقة المخالف�ن 
لتطب�ق المبادرات وُالقرارات الرام�ة للتوط�ن من الجهات الرقاب�ة وُضروُرة وُجود عمل إداري 
التجارة  وُوಂُّارة  الشرع�ة  غ�ر  الهجرة  لضبط  الداخل�ة  كوಂّارة  أخرى  حكوم�ة  لأجهزة  متكامل 
لضبط الأسعار المقدمة للخدمة وُوಂُّارة التعل�م في توج�ه مخرجات التعل�م في الكل�ات وُمنتوجاتها 

من خلال اختبارات رخص العمل. 

وُمن جهة هدفت دراسة العمري وُالبراಂّي )2016( إلى ب�ان دوُر المشروُعات الصغ�رة في 
است�عاب الأيدي العاملة وُتوط�نها، وُتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج أهمها توفر المشروُعات 
الصغ�رة فرص عمل مناسبة للسعودي�ن، وُلكن هناك صعوبة في إيجاد الأيدي العاملة المتخصصة. 
وُاقترحت الدراسة العمل على ربط مخرجات التعل�م وُالفرص التي توفرها المشروُعات الصغ�رة 

وُإطلاق برامج تدريب�ة تنتهي بالوـائف. 

مهارات  تعزيز  إلى   Alshanbri, Khalfan & Maqsood  (2014( دراسة  دعت  كما 
القوى العاملة المحل�ة وُتعزيز مخرجات النظام التعل�مي في الدوُلة وُربطها بالوـائف المطلوبة في 

القطاع الخاص.

التوط�ن بمنطقة الجوف  الحال�ة هو إيجاد رؤية إسترات�ج�ة لرفع نسب  الدراسة  ما تتم�ز به 
من خلال تحل�ل وُاقع التوط�ن في القطاع الخاص بالمنطقة وُتحدياته، وُبناءً عل�هما يتم تحديد أبعاد 
الرؤية الإسترات�ج�ية لرفع نسب التوط�ن وُالمتمثلة في البعُد الوـ�في، وُالبعُد التعل�مي وُالتكويني 
العمل في  أرباب  الم�دان�ة كل من  الدراسة  التقني وُكما تشمل  وُالبعُد  وُالمادي  الاقتصادي  وُالبعُد 
العمل للوقوف على احت�اجاتهم الوـ�ف�ة على عكس  القطاع الخاص وُالعامل�ن به وُالباحث�ن عن 
ما جاءت به الدراسات السابقة مثل دراسة آل الش�خ وُالجبر )2022( وُالتي اقتصرت على إجراء 
مقابلات مع أصحاب العمل في قطاع الأغذية وُالمشروُبات في المملكة العرب�ة السعودية، وُكذلك 
وُدراسة  الوافدة،  العمالة  على  وُأثرها  السعودة  على  ركزت  التي   )2018 )عبدالشافي،  دراسة 
الأيدي  است�عاب  في  الصغ�رة  المشروُعات  دوُر  على  ركزت  التي   )2016( وُالبراಂّي  العمري 

العاملة وُتوط�نها.

تقويم تجربة  إلى  أنها تسعى  الحال�ة  الدراسة  به  إلى أن ما تم�زت  في الأخ�ر يمكن الإشارة 
به  وُالعامل�ن  الخاص  بالقطاع  العمل  أرباب  من  كل  وُإشراك  وُتحدياته  الجوف  بمنطقة  التوط�ن 
وُالباحث�ن عن العمل وُمحاوُلة وُضع أبعاد إسترات�ج�ة لرفع نسب التوط�ن، وُهو ما لم تتناوُله أي 
دراسة من الدراسات السابقة التي تناوُلت متغ�رات الدراسة الحال�ة. كذلك الدراسة التطب�ق�ة وُالتي 
كانت على منطقة الجوف، فهذه الدراسة تعُد من الدراسات القل�لة جدا وُالتي تهدف إلى إيجاد الحلول 

الممكنة لرفع نسب التوط�ن بهذه المنطقة.
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منهجية الدراسة وإجراءَاتها:
الدراسة  لأهداف  لملاءمته  التحل�لي  الوصفي  المنهج  على  الدراسة  اعتمدت  الدراسة:  منهج 

وُطب�عتها.

مجتمع الدراسة: تكون مجتمع الدراسة من جم�ع أرباب العمل في القطاع الخاص وُالعامل�ن 
بها، بالإضافة إلى الباحث�ن عن العمل في منطقة الجوف بالمملكة العرب�ة السعودية.

القطاع  في  العمل  أرباب  من  طبق�ة  بطريقة عشوائ�ة  الدراسة  ع�نة  اخت�رت  الدراسة:  ع�نة 
 272 عددهم  وُبلغ  الجوف،  بمنطقة  العمل  عن  الباحث�ن  إلى  بالإضافة  بها،  وُالعامل�ن  الخاص 

مستجوب، وಂُّعت بطريقة إلكتروُن�ة.

اخُت�ر أرباب العمل في القطاع الخاص من مجموعة متنوعة من الصناعات وُالخدمات المختلفة، 
كما اخُت�ر موـفو القطاع الخاص من ب�ن مجموعة من المناصب، بما في ذلك مناصب المبتدئ�ن 
وُاستعدادهم  عمل  عن  البحث  حالة  على  بناءً  عمل  عن  الباحث�ن  وُاخت�ار  الإدارية.  وُالمناصب 
الاجتماع�ة  وُالتنم�ة  البشرية  الموارد  وಂُّارة  فرع  مع  التوصل  خلال  من  الدراسة  في  للمشاركة 
بمنطقة الجوف لتسه�ل مهمة الباحث�ن في الحصول على المعلومات وُتوಂّيع الاستبانة من خلال 

الرابط المرفق لهم بالخطاب.

أداة الدراسة:
اعتمدت هذه الدراسة بشكل أساسي على تصم�م استبانة إلكتروُن�ة كأداة محورية للدراسة وُتم 
الأوُل  الجزء  تم تخص�ص  الدراسة وُكذلك  الع�نة وُأهداف  بأفراد  للتعريف  الأوُلى  الصفحة  تقديم 

لتعبئة الب�انات الديموغراف�ة للمبحوث�ن.

التوط�ن في  بواقع  تتعلق  المحور الأوُل عبارات  ن  مي تعضع إلى محورين،  ينقسم  الثاني:  الجزء 
بالتحديات، وُعبارات تتعلق بالتوط�ن في  القطاع الخاص بمنطقة الجوف، عبارات أخرى تتعلق 
القطاع الخاص بمنطقة الجوف. في ح�ن تضمن المحور الثاني: أبعاد الرؤية الإسترات�ج�ية للرفع 
من نسبة التوط�ن بمنطقة الجوف وُالذي تضمن عبارات على كل من البعُد الوـ�في وُالبعُد التعل�مي 

وُالتكويني وُالبعُد الاقتصادي وُالمادي وُالبعُد التقني.

صدق أداة الدراسة:
سعودية  جامعة  في  التدريس  ه�ئة  أعضاء  من  محكم�ن   5 على  الدراسة  استب�ان  تم عرض 
)جامعة  تونس�ة  وُجامعة  وُبومرداس(  الشلف  )جامعة  جزائرية  وُجامعة  ف�صل(  الملك  )جامعة 
سوسة( ممن يشُهد لهم بالكفاءة وُالدراية في مجال البحث العلمي وُالإشراف على الدراسات وُتحك�م 
من  وُالتأكد  مجالاتها  إلى  الفقرات  انتماء  مدى  من  وُالتأكد  من صدقها  للتحقق  وُذلك  الاستب�انات 

ص�اغتها اللغوية وُمدى مناسبتها.
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ثبات الأداءَ: 
تم التحقق من ثبات الأداة عن طريق استخدام معامل ألفا كروُنباخ للاتساق الداخلي وُقد بلغ هذا 
المعامل بالنسبة لأداة ككل 0.818، في ح�ن بلغ بالنسبة لمحور وُاقع وُتحديات التوط�ن في القطاع 
الخاص بمنطقة الجوف ق�مة 0.649، أما بالنسبة لمحور أبعاد الرؤية الإسترات�ج�ية لرفع من نسبة 

التوط�ن بمنطقة الجوف فقد بلغ هذا المعامل ق�مة 0.782. 

أكبر  بلغت  الاستبانة ككل  فقرات  ألفا كروُنباخ للإجابات عن  ق�مة معامل  أن  تب�ن مما سبق 
من)0.81(، وُهي درجة ثبات عال�ة وُقوية، الأمر الذي يجعله مقبول لغرض الدراسة.

المعالجة الإحصائية:
للإجابة عن أسئلة الدراسة وُالتحقق من صحة فرض�اتها تم استخدام أسال�ب الإحصاء الوصفي 

وُالاستدلالي وُتم الاعتماد على الرಂّمة الإحصائ�ة للعلوم الاجتماع�ة SPSS النسخة )22):

 - استخراج التكرارات وُالنسب المئوية وُالمتوسطات الحساب�ة وُالانحرافات المع�ارية لإجابات 
أفراد ع�نة الدراسة.

 - استخدام تحل�ل الارتباط الخطي وُأيضا نموذج الانحدار الخطي المتعدد لب�ان مدى وُجود أثر 
لواقع وُتحديات التوط�ن على الرؤية الإسترات�ج�ية.

وُقد تم الاعتماد على مق�اس ل�كرت الخماسي )غ�ر موافق تماماً، غ�ر موافق، محايد، موافق، 
موافق تماماً( لق�اس متغ�رات الدراسة ح�ث تم إعطاء الأوಂُّان التال�ة على التوالي لمق�اس الدراسة 
)5،4،3،2،1( وُقد تم اعتماد المع�ار الإحصائي التالي لتفس�ر تقديرات أفراد ع�نة الدراسة على كل 

فقرة من فقرات المق�اس وُكذلك على كل محور:

من ) - 2.59 مستوى منخفض، من 2.60 - 3.39 مستوى متوسط، من 3.40 - 5 مستوى 
مرتفع.

عرض نتائج الدراسة ومناقشتها:
أولاً - خَصائص عينة الدراسة: شملت الدراسة على المتغ�رات الشخص�ة وُالوـ�ف�ة التال�ة: 
الجنس، وُالعمر، وُالمستوى التعل�مي، وُالمستوى الوـ�في، وُسنوات الخبرة، وُالجدوُل التالي يب�ن 

توಂّيع أفراد ع�نة الدراسة حسب هذه المتغ�رات.
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الجدول رقم 2: توزيع أفراد عينة الدراسة حسَب المتغيرات الشخصية والوظيفية

النسبة المئويةالتكرارالفئاتالمتغ�ر

الجنس
21175ذكر
6122أنثى

العمر

18166.5ب�ن 20 – 30 سنة
7929من )3 – 40 سنة
82.9من )4 – 50 سنة
41.5أكبر من 50 سنة

المستوى التعل�مي

4014.7ثانوي أوُ أقل
17865.4جامعي
4416.2دبلوم

03.7)دراسات عل�ا

التصن�ف الوـ�في الحالي
19672.1باحث عن عمل

6423.5موـفي القطاع الخاص
124.4أرباب الأعمال

عدد سنوات الخبرة

23385.7ب�ن ) - 5 سنوات
2810.3ب�ن 6 – 0) سنة
31.1ب�ن )) - 15 سنة
31.1ب�ن 16 - 20 سنة
51.8ب�ن 21 - 25 سنة

.)SPSS( المصدر: من إعداد الباحث�ن بالاعتماد على مخرجات برنامج

يب�ن الجدوُل رقم 2 التوಂّيع التكراري للمبحوث�ن حسب الجنس، العمر، المستوى التعل�مي، 
التصن�ف الوـ�في، وُسنوات الخبرة، ح�ث يلُاحظ أن الذكور يمثلون غالب�ة الفئة المشاركة بنسبة 
78 % من مفردات الع�نة، أما من ح�ث العمر  فنجد أن الفئة العمرية من 20 - 30 سنة هي الفئة 
الأعلى بنسبة 66.5 %، تل�ها الفئة من )3 - 40 سنة 29 % وُتأتي الفئة ب�ن )4 - 50 سنة بنسبة 
2.9 %، تل�ها الفئة أكثر من 50 سنة كآخر فئة بنسبة 1.5 %، وُيتب�ن من ذلك أن الفئات العمرية 
الشابة أكثر الفئات نشاطا وُبحثا عن العمل كما أن القطاع الخاص يم�ل إلى توـ�ف الشباب، وُف�ما 
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يتعلق بالمستوى التعل�مي فقد تب�ن أن ما نسبته 65.4 %  هم من أصحاب المستوى الجامعي، وُما 
نسبته 16.2 % من الحاصل�ن على دبلوم، تل�ها ما نسبته 14.7 % من ذوُي المستوى الثانوي أوُ 
أقل، ثم ما نسبته 3.5 % من المستوى التعل�مي الأعلى أي دراسات عل�ا، وُيتب�ن من ذلك أن الشركة 
تم�ل إلى توـ�ف حاملي الشهادات الجامع�ة، أما بالنسبة إلى التصن�ف الوـ�في فنجد أن 72.1 % 
وُهي النسبة الأعلى استحوذ عل�ها الباحثون عن عمل الأمر الذي يبرಂّ أهم�ة التوـ�ف وُخلق فرص 
عمل وُالتشج�ع على التوط�ن للحد من ـاهرة البطالة، تل�ها ما نسبته 23.5 % من موـفي القطاع 
الخاص، بعدها نسبة 4.4 % من أرباب الأعمال، وُبالنظر إلى سنوات الخبرة نجد أربع تقس�مات 
أعلاها ذوُي الخبرة من سنة إلى خمس سنوات بنسبة 85.7 % من مجموع المشارك�ن، في المرتبة 
الثان�ة تأتي فئة ذوُي الخبرة ما ب�ن 6 - 0) بنسبة 10.3 %، تل�ها ما نسبته 1.8 % من ذوُي الخبرة 
ما ب�ن 21 - 25، وُبعدها تأتي الفئت�ن ما ب�ن )) - 15 سنة وُما ب�ن 16 - 20 سنة في المرتبة 

الرابعة على حد سواء بنسبة 1.1 %.

ثانيا - التحليل الإحصائي ومناقشة فرضيات الدراسة:

التسَاؤل الأول: ما أسباب انخفاض نسَبة التوطين بمنطقة الجوف؟ 

وكذا التسَاؤل الثاني: فيما تتمثل التحديات التي تواجه عمليات التوطين في منشآت القطاع الخاص 
بمنطقة الجوف؟ 

للإجابة عن التساؤل قامت الدراسة بحساب المتوسطات الحساب�ة وُالانحرافات المع�ارية لكل 
فقرة من فقرات محور "وُاقع وُتحديات التوط�ن في القطاع الخاص بمنطقة الجوف" حسب كل بعُد، 

وُفق الجدوُل التالي:
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الجدول رقم 3: إجابات عينة الدراسة على فقرات بعُد واقع التوطين في القطاع الخاص بمنطقة 
الجوف

رقم
ال

الانحراف الفقرة
المع�اري

المتوسط 
الحسابي

مستوى 
الاستجابة

(

تلتزم جهات العمل بالقطاع الخاص بس�اسات 
متوسط1.4453.37التوط�ن

س�اسة التوط�ن المتبعة حال�اع بمنطقة الجوف 2
منخفض1.2172.47كاف�ة

3

نوع القطاع مهم جداً بالنسبة لي للعمل في 
مرتفع0.8374.20القطاع الخاص.

4

عروُض العمل بالقطاع الخاص تتناسب مع 
متوسط1.3272.67مؤهلات وُتكوينات طالبي العمل.

العائد من العمل في القطاع الخاص يتناسب 5
منخفض1.3642.57مع الجهد المبذوُل.

تتسم برامج وُمعارض التوط�ن بالفعال�ة في 6
متوسط1.2293.09تحق�ق أهداف التوط�ن.

7

تشريعات وُإجراءات وُلوائح العمل تضمن حقوق 
متوسط1.2003.20العامل�ن في القطاع الخاص.

متوسط1.2313.08بعد وُاقع التوط�ن في القطاع الخاص بمنطقة الجوف

.)SPSS( المصدر: من إعداد الباحث�ن بالاعتماد على مخرجات برنامج

من خلال الجدوُل رقم 3 يتب�ن لنا أن جم�ع إجابات أفراد الع�نة على فقرات بعد وُاقع التوط�ن 
ب�ن  ما  المتوسطات  وُتراوُحت  متوسط،  استجابة  بمستوى  الجوف  بمنطقة  الخاص  القطاع  في 
)2.47 - 4.20(، ح�ث جاءت الفقرة )3( بالدرجة الأوُلى وُالتي تنص على )نوع القطاع مهم جداً 

بالنسبة لي للعمل في القطاع الخاص(، ب�نما جاءت الفقرة ))( في الدرجة الثان�ة، وُأتت الفقرة )2) 
أن الانحرافات المع�ارية أتت جم�عها بنسب ضئ�لة الأمر الذي  كدرجة أخ�رة، كما نلاحظ أيضاً 
يدل على اتفاق وُعدم تشتت إجابات المشارك�ن، وُبلغ المتوسط الكلي للمحور )3,08(، وُعل�ه يمكن 
القول أنه يوجد وُعي لدى فئة طالبي العمل ف�ما يتعلق بأن نوع القطاع مهم جداً بالنسبة لخ�ار الإقبال 
على العمل في القطاع الخاص وُأن س�اسة التوط�ن المتبعة حال�اً بمنطقة الجوف غ�ر كاف�ة وُالعائد 

من العمل في القطاع الخاص لا يتناسب مع الجهد المبذوُل.
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الجدول رقم 4: إجابات عينة الدراسة على فقرات بعد تحديات التوطين في القطاع الخاص 
بمنطقة الجوف

رقم
ال

الانحراف الفقرة
المع�اري

المتوسط 
الحسابي

مستوى 
الاستجابة

(

عزوُف بعض أصحاب العمل عن توـ�ف 
مرتفع1.2383.80السعودي�ن بدعوى أنهم أعلى تكلفة وُأقل عائد.

مرتفع1.0444.14أشعر بعدم وُجود أمان وُـ�في في القطاع الخاص2

3

ل العمل بالقطاع الحكومي عن العمل في  أفضي
مرتفع0.9544.36القطاع الخاص.

مرتفع1.0533.9وُجود ـاهرة التستر التجاري في القطاع الخاص.4

عدم مواءمة مخرجات التعلم مع احت�اجات سوق 5
مرتفع1.0613.89العمل.

6

تشترط جهات العمل بالقطاع الخاص توفر 
المؤهلات العلم�ة وُالخبرة حتى توـف المواطن 

السعودي.
مرتفع1.1244.09

7

تعاني جهات العمل بالقطاع الخاص من عدم 
استقرار العامل السعودي ح�ث يترك الوـ�فة 

بمجرد الحصول على راتب أعلى بوـ�فة أخرى.
مرتفع1.1903.51

مرتفع1.0953.95بعُد تحديات التوط�ن في القطاع الخاص بمنطقة الجوف

(SPSS( المصدر: من إعداد الباحث�ن بالاعتماد على مخرجات برنامج

تحديات  بعد  فقرات  على  الع�نة  أفراد  إجابات  جم�ع  أن  لنا  يتب�ن   4 رقم  الجدوُل  خلال  من 
التوط�ن في القطاع الخاص بمنطقة الجوف بمستوى استجابة مرتفع، وُتراوُحت المتوسطات ما ب�ن 
ل العمل بالقطاع  )3.51 - 4.36(، ح�ث جاءت الفقرة )3( بالدرجة الأوُلى وُالتي تنص على )أفضي

الحكومي عن العمل في القطاع الخاص(، ب�نما جاءت الفقرة )2( في الدرجة الثان�ة، وُأتت الفقرة 
)7( كدرجة أخ�رة، كما نلاحظ أيضا أن الانحرافات المع�ارية أتت جم�عها بنسب ضئ�لة الأمر الذي 

يدل على اتفاق وُعدم تشتت إجابات المشارك�ن، وُبلغ المتوسط الكلي للمحور )3,95(، وُعل�ه يمكن 
القول إن مستوى التفض�ل وُاخت�ار العمل بالقطاع الحكومي عن العمل في القطاع الخاص أصبح 
وُاضحاً وُجل�اً كتوجه بارಂّ، كما يشعر المشاركون بعدم وُجود أمان وُـ�في في القطاع الخاص، 
وُيفضلون العمل في القطاع الحكومي على القطاع الخاص، وُهو ما يمكن أن يؤثر سلباً على جهود 

التوط�ن.
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التساؤل الخامس: من خلال التساؤلات الثالث وُالرابع وُالخامس نجد أن الإجابة عن التساؤل 
ما  الخامس في:  التساؤل  تمثل  لذلك  الثالث وُالرابع،  التساؤل�ن  الغموض على  الأخ�ر يشمل رفع 
الإسترات�ج�يات المقترحة لتوط�ن للموارد البشرية وُخفض معدلات البطالة في منطقة الجوف وُالقابلة 
للتجس�د الفعلي؟ وُللإجابة على التساؤل قامت الدراسة بحساب المتوسطات الحساب�ة وُالانحرافات 
الخاص  القطاع  التوط�ن في  لتعزيز  المع�ارية لكل فقرة من فقرات محور "الرؤية الإسترات�ج�ية 

بمنطقة الجوف" حسب كل بعُد، وُفق الجدوُل التالي:

الجدول رقم 5: إجابات عينة الدراسة على فقرات البعُد الوظيفي

رقم
ال

الانحراف الفقرة
المع�اري

المتوسط 
الحسابي

مستوى 
الاستجابة

(

يم�ل الطلاب إلى التخصصات النظرية وُالابتعاد 
عن التخصصات العلم�ة التي يحتاجها سوق العمل 

بالمنطقة.
متوسط1.1743.07

2

تتسم بعض الوـائف في القطاع الخاص وُلاس�ما 
الفن�ة منها بعدم المروُنة وُعدم توافر البديل 

السعودي القادر على الق�ام بهذه المهنة.
مرتفع1.1763.44

3

يعتمد نجاح التوط�ن على تطوير وُتحس�ن ب�ئة 
مرتفع0.634.54العمل.

مرتفع1.0663.42لدى المواطن الرغبة في تغ��ر الوـ�فة.4

5
ضروُرة إلزام جهات العمل بالقطاع الخاص 
بالإفصاح عن التوص�ف وُالمسار الوـ�في 

وُضوابط التق��م الوـ�في.
مرتفع0.7174.46

مرتفع0.9523.78البعد الوـ�في

.)SPSS( المصدر: من إعداد الباحث�ن بالاعتماد على مخرجات برنامج

يب�ن الجدوُل رقم 5 أن الفقرة )3( كانت أعلى درجة من المتوسطات الحساب�ة الأخرى وُالتي 
تمثلت في )يعتمد نجاح التوط�ن على تطوير وُتحس�ن ب�ئة العمل(، كما جاءت جم�ع الفقرات بدرجة 
استجابة مرتفعة، وُعل�ه يمكن القول: إنه من الضروُرة تطوير وُتحس�ن ب�ئة العمال وُإلزام جهات 

العمل عن الإفصاح عن المسار الوـ�في.
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الجدول رقم 6: إجابات عينة الدراسة على فقرات البعُد التكويني والتأهيلي

رقم
ال

الانحراف الفقرة
المع�اري

المتوسط 
الحسابي

مستوى 
الاستجابة

ضروُرة تنف�ذ برنامج ته�ئة وُتأه�ل للموـف�ن )
مرتفع0.7444.48الجدد.

يتم تقديم دوُرات تدريب�ة تأه�ل�ة تساعد العامل�ن في 2
مرتفع1.213.97تطوير المهارات المطلوبة للعمل.

يتم تقديم دوُرات تدريب�ة تأه�ل�ة تساعد الباحث�ن 3
مرتفع1.2413.97عن العمل في تطوير المهارات المطلوبة للعمل.

ضروُرة إح�اء فكرة التعل�م التعاوُني الذي يمثل 4
مرتفع0.8084.39تعاوُن ب�ن القطاع الخاص وُبعض التخصصات.

ضروُرة الربط ب�ن برامج التعل�م وُاحت�اجات سوق 5
مرتفع0.7054.56العمل رؤية 2030

مرتفع0.6594.27بعُد تحديات التوط�ن في القطاع الخاص بمنطقة الجوف

.)SPSS( المصدر: من إعداد الباحث�ن بالاعتماد على مخرجات برنامج

من خلال الجدوُل رقم 6 يتضح أن متوسطات الفقرات كانت ما ب�ن )3.97 –4.56( أي درجة 
استجابة مرتفعة، وُبرಂّت الإجابات المتعلقة بالفقرة )5( بأعلى الدرجات وُالتي نصت على ضروُرة 
العامة  الرؤية  في  تصب  وُالتي   ،2030 رؤية  العمل  سوق  وُاحت�اجات  التعل�م  برامج  ب�ن  الربط 

لإسترات�ج�ة التوط�ن المتبعة. بالإضافة إلى ضروُرة تنف�ذ برامج ته�ئة وُتأه�ل الموـف�ن الجدد.

الجدول رقم 7: إجابات عينة الدراسة على فقرات البعُد الاقتصادي والمادي
رقم

ال

الانحراف الفقرة
المع�اري

المتوسط 
الحسابي

مستوى 
الاستجابة

الأجر/الراتب الذي أحصل عل�ه يتناسب مع الجهد )
متوسط1.4122.66الذي أبذله.

متوسط1.432.97يتم منحي إعانات مال�ة عند حاجتي وُطلبي لها.2

يساهم خفض أجور العامل�ن في القطاع العام في 3
متوسط1.312.77جذب العمال إلى القطاع الخاص.

س�اسة التعويضات وُالمكافآت وُالحوافز تشجع 4
مرتفع1.3343.84على العمل بالقطاع الخاص.

متوسط1.3713.06البعُد الاقتصادي وُالمادي

.)SPSS( المصدر: من إعداد الباحث�ن بالاعتماد على مخرجات برنامج
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العموم  متوسطة على  كانت  للفقرات  الاستجابة  درجة  أن   7 رقم  الجدوُل  لنا من خلال  تب�ن 
وُلعل أعلاها الفقرة )4( بمتوسط حسابي 3.84 وُالتي جاءت بالعبارة التال�ة )س�اسة التعويضات 
وُالمكافآت وُالحوافز تشجع على العمل بالقطاع الخاص(، ما يؤكد وُجود كوادر ذوُي كفاءات عال�ة 
لكنها ل�ست متأكدة من وُجود عائدات مادية تلبي تطلعاتهم وُاحت�اجاتهم في حالة التحاقهم بالقطاع 
الخاص الأمر الذي يدعو إلى إعادة النظر في الأجور وُالإعانات المال�ة لاستقطاب طالبي العمل 

السعودي�ن.

الجدول رقم 8: إجابات عينة الدراسة على فقرات البعُد التقني

رقم
ال

الانحراف الفقرة
المع�اري

المتوسط 
الحسابي

مستوى 
الاستجابة

(

أحتاج إلى منصة إلكتروُن�ة تفي بتقديم خدمات 
مرتفع0.7034.5تدريب وُتوـ�ف الكوادر الوطن�ة بالمنطقة.

يسهم وُجود منصة توـ�ف بالمنطقة إلى عرض 2
مرتفع0.7804.44تجارب توـ�ف ناحجة.

3

يحفزني وُجود منصة توـ�ف بالمنطقة على 
مرتفع0.84.46عرض أعمالي وُمهاراتي.

4

يوجد حصر لطالبي العمل بالمنطقة  من خلال 
مرتفع1.1823.77قواعد الب�انات.

يحفزني وُجود القنوات الإعلام�ة بمختلف أنواعها 5
مرتفع0.8734.26لإبراಂّ عمل�ة التوط�ن بالمنطقة.

مرتفع0.8674.28البعُد التقني

.)SPSS( المصدر: من إعداد الباحث�ن بالاعتماد على مخرجات برنامج

يب�ن الجدوُل رقم 8 إجابات أفراد ع�نة الدراسة عن العبارات المتعلقة بالبعُد التقني، فقد جاء 
في الترت�ب الأوُل الفقرة ))( المتعلقة بمدى الحاجة إلى منصة إلكتروُن�ة تفي بتقديم خدمات تدريب 
وُتوـ�ف الكوادر الوطن�ة بالمنطقة بمتوسط حسابي 4.5 وُانحراف مع�اري 0.703، ف�ما جاء في 
الترت�ب الأخ�ر الفقرة )4( المتعلقة بوجود حصر لطالبي العمل بالمنطقة من خلال قواعد الب�انات 
بمتوسط حسابي 3.77 وُانحراف مع�اري 1.182، الأمر الذي قد يفسر بعدم تأكد طالبي العمل من 

وُجود آل�ة إحصاء وُاضحة وُمفصلة للباحث�ن عن العمل في القطاع الخاص.
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ثالثا: اخَتبار الفرضيات: 

تحليل الارتباط الخطي:

لمعرفة مدى ارتباط المتغ�رات المستقلة مع المتغ�ر التابع بعلاقة خط�ة، وُمعرفة مدى قوة هذه 
العلاقة وُاتجاهها، قام الباحث بحساب معاملات الارتباط )ب�رسون(.

الجدول رقم 9: مصفوفة الارتباط بين المتغيرات المسَتقلة والمتغير التابع

معاملات الارتباط     المتغ�رات المستقلة
)ب�رسون(.

مستوى 
الدلالة

مستوى 
الارتباط

اتجاه 
العلاقة

المتغ�ر 
التابع

طرديةقوي0.000**0.628وُاقع التوط�ن

ية 
رؤ

ال
ية ج�

ات�
تر

لإس
ا

طرديةمنخفض0.000**0.232تحديات التوط�ن

طرديةقوي0.000**0.630وُاقع وُتحديات التوط�ن

. )SPSS(المصدر: من إعداد الباحث�ن بالاعتماد على مخرجات برنامج

يتب�ن لنا من خلال الجدوُل رقم 9 أن جم�ع معاملات الارتباط ذات دلالة إحصائ�ة عند مستوى 
كان  أغلبها  في  بعلاقة طردية  التابع  المتغ�ر  مع  ترتبط  المتغ�رات  وُجم�ع   ،)α≥ 0.01( معنوية 
مستواها قوي )المتغ�رات: وُاقع التوط�ن، تحديات التوط�ن( وُأما متغ�ر وُاقع وُتحديات التوط�ن 
فكان مستواه قويا، كما أن درجة الارتباط الكل�ة للمتغ�رات المستقلة فقد بلغت )0.630(، ما يفسر 
وُجود علاقة طردية وُقوية ذات دلالة إحصائ�ة بنسبة 0.630 % ب�ن وُاقع وُتحديات التوط�ن من 
جهة وُالرؤية الإسترات�ج�ية من جهة أخرى ف�ما يتعلق بنسبة التوط�ن في القطاع الخاص بمنطقة 

الجوف.

تحليل الانحدار الخطي المتعدد:

استشراف  وُكذا  التابع  المتغ�ر  علــى  المسـتقلة  المتغ�ــرات  تـأث�ر  مــدى  وُاسـتنتاج  لمعرفــة 
ق�مته، قام الباحث�ن بإجراء تحل�ل الانحدار الخطي المتعدد كما يلي: 

الخاص  القطاع  في  التوط�ن  وُتحديات  لواقع  احصائ�ة  دلالة  ذوُ  أثر  يوجد  الأوُلى:  الفرض�ة 
وُالتأه�لي،  التكويني  )الوـ�في،  أبعادها  بمختلف  الإسترات�ج�ية  الرؤية  على  الجوف  بمنطقة 
الاقتصادي وُالمادي، وُالبعُد التقني(؛ إذ إن الواقع وُالتحديات المعاشة وُالظروُف الحال�ة قد تخدم 
تم  الجوف.  بمنطقة  الخاص  القطاع  في  التوط�ن  عمل�ة  يخدم  بما  وُاضحة  إسترات�ج�ة  رؤية  بناء 

اختبار هذه الفرض�ة بتطب�ق الانحدار الخطي المتعدد:
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الجدول رقم 10: تحليل الانحدار الخطي المتعدد لواقع وتحديات التوطين على الرؤية 
الإستراتيجيةّ

Bدلالة Fق�مة RR2Fالمتغ�ر المستقلالتابع
الرؤية 

الإسترات�ج�ية
واقع وتحديات 

0.6470.41896.7320.0000.157التوطين

. )SPSS(المصدر: من إعداد الباحث�ن بالاعتماد على مخرجات برنامج

يوضح الجدوُل رقم 0) وُجود علاقة ارتباط�ة طردية وُقوية ب�ن وُاقع وُتحديات التوط�ن في 
القطاع الخاص بمنطقة الجوف وُالرؤية الإسترات�ج�ية المنتهجة، ح�ث بلغت ق�مة معامل الارتباط 
R ب�نهما )0.647(، وُلو لاحظنا ق�مة معامل التحديد )R2( نستدل أن 41.8 % من التغ�رات التي 
تحدث في المتغ�ر التابع يفسرها المتغ�ر المستقل وُالنسبة المتبق�ة يعود تفس�رها إلى الخطأ المع�اري 
وُمتغ�رات أخرى غ�ر مدروُسة، وُبلغــت ق�مــة معامــل الانحــدار B "ب�تــا غ�ــر المع�اريــة" 
)0.157(، وُالــذي يشــ�ر إلى أن كــل تغ�ــر للمستقل بوحدة وُاحدة يؤدي إلى تغ�ر في التابع بق�مة 

0.157، وُتم اختبار جـودة النمـوذج مـن خـلال ق�مــة )F( المحســوبة التــي تســاوُي 96.732 
معنوية  على  يدل  مما   ،)0.01( دلالة  مســتوى  مــن  أصــغر  وُهــو   0.000 معنوية  بمســتوى 
التـابع، وُبنـاء علـى مـا سـبق  المسـتقل علـى  للمتغ�ـر  تأث�ر معنـوي  النموذج ككل، وُعلى وُجود 
التوط�ن في  لواقع وُتحديات  أثـــر ذوُ دلالة إحصـائ�ة  يوجد  أنه  الأوُلى:  الفرضـ�ة  نت�جـة  تكـون 

القطاع الخاص بمنطقة الجوف على الرؤية الإسترات�ج�ية المنتهجة.

الفرض�ة الثان�ة: يتوقع أن يؤدي الاهتمام بأبعاد الرؤية الإسترات�ج�ية المنتهجة )البعد الوـ�في، 
في  التوط�ن  نسبة  تعزيز  إلى  التقني(  البعُد  وُالمادي،  الاقتصادي  البعد  وُالتأه�لي،  التكويني  البعد 
 (Stepwise(القطاع الخاص بمنطقة الجوف. تـم اسـتخدام نمـوذج الانحـدار الخطـي المتعدد بطريقة
تحديـد مـدى أهم�ـة كـل متغ�ـر من المتغ�رات المستقلة في التنبؤ بق�مة التابع، وُإيجاد أنسب معادلة 

لخط الانحدار:

)Stepwise( الجدول رقم 11: نتائج الانحدار المتعدد بطريقة

دلالةRR2FFدلالة Bttالمتغ�رات التنبئ�ةالتابع

ية 
رؤ

ال
ية ج�

ات�
تر

لإس
2.21911.5470.000الثابتُا

0.
64

7

0.
41

8

96
.7

32

0.
00

0

0.33412.9820.000الواقع
0.1573.2930.001التحديات

. )SPSS(المصدر: من إعداد الباحث�ن بالاعتماد على مخرجات برنامج
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وُفقاً للجدوُل رقم )) فقد ب�نت النتائج أن جم�ع المتغ�رات المستقلة )الواقع، التحديات( تـؤثر 
معـاً بشكل مهم علـى الرؤية الإسترات�ج�ية ف�ما يخص التوط�ن بمنطقة الجوف، وُبعلاقة ارتباط�ـة 
طرديـة وُقويـة ح�ـث بلغـت ق�مـة معامـل الارتبـاط )R2=64.7 (0.647 %، وُتـم التأكـد مــن 
جــودة النمــوذج مــن خــلال ملاحظــة ق�مــة F التي بلغت 96.732 بمستوى دلالة )0.000(، 
هــي أصــغر مــن مســتوى المعنويــة )0.01(، وُبملاحظــة ق�مــة معامــل التحديــد )R2 ( نستدل 
أن المتغ�رات المستقلة تفسر 41.8 %من التغ�رات التي تحدث في المتغ�ر التابع وُالنسبة المتبق�ة 

وُيعود تفس�رها إلى الخطأ المع�اري وُمتغ�رات أخرى غ�ر مدروُسة.

وُبملاحظـة أن معامـل التـأث�ر )t( لجم�ـع المتغ�ـرات المفسـرة أتـى المعامل بمسـتوى دلالـة 
معنويـة، لذلك نسـتنتج أن: التغ�ـر فـي وُحـدة وُاحـدة مـن المتغ�رات المستقلة )الواقع، التحديات( 

يقابلـه تغ�ـر بمقدار B )غ�ر المع�ارية( على التوالي )0.334، 0.157( في الرؤية الإسترات�ج�ية.

وُعل�ه نستط�ع كتابة معادلة الانحدار المتعدد كالتالي: 

الرؤية الإسترات�ج�ية = 2.219 + 0.334*)الواقع + 0.157*)التحديات( + خطأ التنبؤ(.

وُبناء على ما سبق فإن نتائج اختبار الفرض�ة الثان�ة تكون: 

يتوقع أن يؤدي الاهتمام بأبعاد الرؤية الإسترات�ج�ية المنتهجة )البعُد الوـ�في، البعُد التكويني 
وُالتأه�لي، البعُد الاقتصادي وُالمادي، البعُد التقني( مع فهم عم�ق لواقع وُتحديات التوط�ن بمنطقة 

الجوف إلى تعزيز نسبة التوط�ن في القطاع الخاص بمنطقة الجوف.

توجد فروُق معنوية ذات دلالة إحصائ�ة في استجابات مفردات الع�نة نحو الحلول المقترحة 
لرفع نسبة التوط�ن في القطاع الخاص بمنطقة الجوف.

نتائج الدراسة: توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها:

ــي  	 ــل ف ــن العم ــد م ــة وُالعائ ــر كاف� ــة الجــوف غ� ــاً بمنطق ــة حال� ــن المتبع س�اســة التوط�
ــذوُل. ــد المب ــع الجه القطــاع الخــاص لا يتناســب م

تشــترط جهــات العمــل بالقطــاع الخــاص توفــر المؤهــلات العلم�ــة وُالخبــرة حتــى توـــف  	
المواطــن الســعودي. لــذا يجــب مواءمــة مخرجــات التعلــم مــع احت�اجــات ســوق العمــل. 
وُهــذا مــا أشــارت إل�ــه بعــض الدراســات )دراســة الشــهري )2020( وُدراســة العت�بــي 

 ،)Alshanbri, Khalfan, & Maqsood, 2014 2017( وُدراســة(

يفضــل الســعوديون العمــل بالقطــاع الحكومــي عــن العمــل فــي القطــاع الخــاص، وُهــذا  	
يتفــق مــع دراســة )Sobaih (2023 لأن القطــاع الخــاص يوفــر لهــم فــرص عمــل ذات 
وُضــع اجتماعــي أفضــل. كمــا يشــعر المشــارك�ن بعــدم وُجــود أمــان وُـ�فــي فــي القطــاع 
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ــى القطــاع الخــاص،  ــي عل ــي القطــاع الحكوم ــل ف ــن العم ــذا يفضــل العامل� الخــاص، ل
وُهــو مــا يمكــن أن يؤثــر ســلباً علــى جهــود التوط�ــن. وُهــذا يتفــق مــع دراســة آل الشــ�خ 

ــر )2022(. وُالجب

العمــال  	 طالبــي  لاســتقطاب  حال�ــا  الموجــودة  المال�ــة  وُالإعانــات  الأجــور  س�اســة 
الســعودي�ن تعتبــر كاف�ــة، وُهــذا يتفــق مــع دراســة أبــو الســعود )2021(.

ــن  	 ــدى العامل� ــة ل ــر المهــارات المطلوب ــة فــي تطوي ــة تأه�ل� ــم دوُرات تدريب� يســاهم تقدي
ــادة فــرص التوـ�ــف الملائمــة. ــة وಂُّي ــوج ســوق العمــل بأريح� لول

توصيات الدراسة: 
في ضوء ما سبق توصي الدراسة بما يلي:

ضــروُرة الاســتمرار فــي رفــع كفــاءة ال�ــد العاملــة الســعودية لزيــادة نســبة التوط�ــن فــي  	
القطــاع الخــاص بمنطقــة الجــوف مــن خــلال توـ�ــف ال�ــد العاملــة المؤهلــة وُالمم�ــزة.

تقديــم دوُرات تدريب�ــة تأه�ل�ــة متخصصــة للعامل�ــن فــي القطــاع الخــاص وُالمتوافقــة مــع  	
متطلبــات ســوق العمــل.

العمــل علــى موائمــة مخرجــات التعل�ــم مــع احت�اجــات ســوق العمــل وُتطويــر الخطــط  	
الدراســ�ة فــي المؤسســات التعل�م�ــة بمــا يتناســب مــع متطلبــات القطــاع الخــاص.

ــادة  	 ــة للســعودي�ن وಂُّي ــر جاذب� ــا أكث ــة لجعله ــات المال� تحســ�ن س�اســة الأجــور وُالإعان
المنافســة مــع القطــاع الحكومــي فــي هــذا الجانــب.

ــى  	 ــل عل ــاص، وُالعم ــاع الخ ــي القط ــي ف ــان الوـ�ف ــادة الأم ــل وಂُّي ــة العم ــ�ن ب�ئ تحس
إلــزام جهــات العمــل بالإفصــاح عــن المســار الوـ�فــي وُتوف�ــر فــرص الترق�ــة وُالتم�ــز 

ــن. للعامل�

تفع�ــل وُتســويق المنصــات الإلكتروُن�ــة التــي تقــدم خدمــات تدريــب وُتوـ�ــف الكــوادر  	
الوطن�ــة بالمنطقــة وُتعــرض الإنجــاಂّات، وُتعزيــز الاهتمــام بالابتــكار وُالتكنولوج�ــا فــي 

القطــاع الخــاص.

التعــاوُن ب�ــن القطاع�ــن الخــاص وُالحكومــي فــي تطويــر س�اســات وُبرامــج التوـ�ــف  	
ــي  ــام ف ــ�ن الأداء الع ــة لتحس ــرات وُالمعرف ــادل الخب ــي، وُتب ــر المهن ــب وُالتطوي وُالتدري

القطــاع الخــاص.
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آفاق الدراسة: 
يعُد التوط�ن مجالًا خصباً وُحديثاً، وُهو يحتاج إلى دراسات عم�قة وُالى إدراك فعلي بأهم�ة 
توجه الس�اسات العامة وُالرؤية المستقبل�ة لفوائد التوط�ن خاصة بالمملكة العرب�ة السعودية وُحتى 
دوُل الخل�ج التي عرفت باكتساح ال�د العاملة الأجنب�ة على مدى عقود من الزمن، وُالبحث في السُبل 
الكف�لة بالوصول إلى درجة مقبولة من إحلال ال�د العاملة المحل�ة محل ال�د العاملة الوافدة وُالتي 

تكُبيد الحكومات انفاقاً متزايداً.

الدعم على الورقة العلمية: 
تم دعم هذا المشروُع من قبل عمادة البحث العلمي في جامعة الجوف تحت المشروُع البحثي 
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alhayʾiatu  al‘āmmatu  lil-ʾiḥṣāʾi  (2022).  al-taqārīri  lil-rub‘i  alʾawwali  wa-l-thānī  wa-l-rābi‘i  
almamlakatu  al‘arabiyyatu  al-su‘ūdiyyatu  https://www.stats.gov.sa/ar/814

alhayʾiatu  al‘āmmatu  lil-ʾiḥṣāʾi  qā‘da  albayānāti  aliḥṣāʾiyyati  almamlakatu  al‘arabiyyatu  al-
su‘ūdiyyatu  2023.  https://database.stats.gov.sa/home/indicator/486
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A Strategic Vision to Increase Nationalization Rates
in Al-Jouf Region
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Abstract:

Al-Jouf region witnessed low nationalization rates, accompanied by a 
significant increase in unemployment rates in the region, which requires 
concerted governmental and private agencies in Al-Jouf region to implement 
and activate the regulations and systems that support the replacement of 
qualified national workers instead of expatriating workers. Therefore, this 
study aims to study the current situation of the nationalization process and 
its challenges in the private sector in Al-Jouf region and move towards 
the actual implementation of the policies supporting the nationalization 
process. The researchers used the analytical-descriptive method, with a 
questionnaire as a tool for data collection, distributed to a sample of 272 
respondents.  Additionally, the financial returns from working in the private 
sector do not align with the effort expended. The study also indicated that 
this general trend could negatively impact localization efforts in the region. 
The results of the study showed that job seekers in the region consider the 
type of sector very important when choosing a job, and that they prefer 
to work in the state sector due to the lack of job security in the private 
sector. Additionally, the financial returns from working in the private sector 
are not commensurate with the effort expended. The study also showed 
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that this general trend may negatively affect nationalization efforts in 
the region. Based on these findings, the study recommends improving 
the work environment in the private sector and reconsidering wages and 
subsidies to attract Saudi job seekers. The study also recommends training 
national cadres and providing an electronic platform to provide training 
and employment services for national senior management in the region.

Keywords: Localization, Private sector, Unemployment rates, Al-Jouf 
region.


